MMC SANAYI VE TICARI YATIRIMLAR A.S.

2020 YILI
FAALIYET
RAPORU




GENEL BILGILER:

Ticaret Unvani: MMC Sanayi ve Ticari Yatirimlar Anonim Sirketi
Raporun Donemi: 01.01.2020 — 31.12.2020

Adres: Maslak Mah. Eski Bilytikdere Cad. iz Plaza Blok 9 Daire 10 34485 Sariyer Istanbul
Tescil veya Kurulus Tarihi: 19.07.2000

Ticaret Sicil Numaras:: Istanbul — 569126

Telefon-Faks: 0212 294 11 69

Internet Adresi: www.mmcsanayi.com

E-Posta: info@mmcsanayi.com

Odenmis Sermaye: 13.336.879 TL

Kayith Sermaye Tavani: 50.000.000 TL

Islem Gordiigii Pazar: Yakin izleme Pazari

Hisse Kodu: “MMCAS”

Bagimsiz Denetim Sirketi: BAN-DEN Bagimsiz Denetim Hizmetleri A.S.

ORTAKLIGIN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

MMC Sanayi ve Ticaret Yatirnmlar A.S. (“Sirket”, “Ana Ortaklik Sirket”, bagh ortakliklari
ile birlikte ‘Grup’ olarak amilacaktir)) GUM-KOM Lojistik ve Dis Ticaret A.S. unvaniyla 2000
yilinda Kocaeli Ticaret Sicil Midiirliigii'nde tescil edilerek kurulmustur. Yonetim Kurulu’nun
02.05.2012 tarihinde almis oldugu karar geregi Istanbul Ticaret Sicil Miidiirliigii'ne kayitli olan
Sirket’in unvan1 Gentra Lojistik A.S., 22.06.2012 tarihinde MMC Sanayi ve Ticari Yatirnmlar A.S.

olarak degistirilmistir.

Sirket’in faaliyet konusu, yurt i¢i ve yurt dis1 tasimacilik ve acentelik hizmetleri verilmesi,
yurti¢i ve yurtdisi gayrimenkul alim, satimi, kiralanmasi; ilag sanayi alaninda her tiirlii ihracat ve
ithalat yapilmasi; elektronik ticaret alaninda gesitli iletisim kanallart kullanarak her tiirlii malin ve

hizmetin pazarlanmasi ve istirak yatirnmlarinda bulunulmasidir.

MMC Sanayi ve Ticaret Yatirnmlar A.S. 10 Agustos 2016 tarihinde, Okenos Gida Sanayi ve
Ticaret A.S.’ye ait %51 oranina tekabiil eden hissesini satin almis olup Okenos Gida Sanayi ve Ticaret
A.S.’nin y6netimini dogrudan belirleyebilme imkénina sahip olmustur. Okenos Gida Sanayi ve Ticaret
A.S. nin faaliyet konusu, her tiirlii gida maddelerini almak, satmak, gida maddelerini paketlemek igin

tesisler kurmak, isletmek, kiralamak, kiraya vermektir.
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MMC Sanayi ve Ticaret Yatirnmlar A.S. 04 Aralik 2018 tarihinde Best Frutta Tarim Gida
San. ve Tic. Ltd. Sti.’ne ait %49 oranina tekabiil eden hissesini satin almistir. Best Frutta Tarim Gida
San. ve Tic. Ltd. Sti. nin faaliyet konusu yas meyve ve sebze toptan ticareti, her tiirlii gida maddelerini
almak, satmak, gida maddelerini paketlemek igin tesisler kurmak, isletmek, kiralamak, kiraya

vermektir.

MMC Sanayi ve Ticaret Yatirimlar A.S. ve bagl ortakligi, faaliyet raporunda “Grup” olarak

ifade edilecektir.

SERMAYEYI TEMSIL EDEN PAYLARA ILISKIN BILGI

Pay Grubu Pay Adedi Pay Tutar imtiyaz Tiirii
A Grubu Pay 470.713 470.713 Oy hakki1 ve yonetim kuruluna aday
B Grubu Pay 470.713 470.713 Oy hakki1 ve yonetim kuruluna aday
C Grubu Pay 12.395.452 12.395.452 Imtiyaz yoktur
Toplam 13.336.879 13.336.879 -
ORTAKLIK YAPISI VE SERMAYE DAGILIMI
Sirketin sermaye ve ortaklik yapist asagidaki gibidir;
31.12.2020 31.12.2019
Hissedarlar Pay Tutar1 | Pay Orami | Pay Tutar1 | Pay Orani
(TL) (%) (TL) (%)
Exante LTD 1.355.453 10,16 763.299 5,72
Tayfun Bora Kumru - - 470.713 3,53
Aml (")zgiir 470.713 3,53 - -
Zulabidin Ozay 470.713 3,53 - -
Kervansaray Hotel Verwaltungs - - 499.598 3,75
GMBH
Halka Acik Kisim 11.040.000 82,78 11.603.269 87
TOPLAM 13.336.879 100 13.336.879 100
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YONETIM KURULU UYELERI VE DENETCI

Tiirk Ticaret Kanunu ve ilgili diizenlemeler geregince; MMC Sanayi ve Ticari Yatirimlar
A.S.’nin Esas Sozlesmesi hiikiimleri ¢ergevesinde Yonetim Kurulu Uyelerinin ve Denetginin segimleri
Ortaklar Genel Kurulu tarafindan gergeklestirilmektedir. Dénem iginde Yonetim Kurulunda gdrev alan

iiyeler asagida gosterilmistir.

Ad-Soyad Gorev
Aml Ozgiir Yonetim Kurulu Baskani
Kamil Dénmez* Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi
Songiil Bulkur Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Zilabidin Ozay Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

* Sirket Yonetim Kurulu Uyesi Kamil Dénmez 01.03.2021 tarihinde istifa etmis olup bosalan y&netim
kurulu iiyeligine toplanacak ilk genel kurul’un onayina sunulmak iizere Sayin Thsan Serkan Kazancik
yonetim kurulu tiyesi olarak atanmaistir.

YONETIM KURULU NEZDINDE KURULAN KOMITELER

Sirket yonetim kurulu 07 Ekim 2013 tarihli karar1 ile Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal
Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin gorev ve ¢alisma esaslari belirlenmistir.

BAGIMSIZ DENETLEME KURULUSU

Sirket Yonetim Kurulunun 26.07.2018 tarihli toplantisinda; 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu
ve 6362 sayili Sermaye Piyasast Kanunu ve ilgili mevzuati uyarinca belirlenen esaslara uygun
olarak, Sirketimizin 2020 yili hesap donemindeki finansal raporlarmin denetlenmesi ile bahsi
gecen kanunlardaki ilgili diizenlemeler kapsamindaki diger faaliyetleri yiritmek tizere; BAN-DEN
Bagimsiz  Denetim  Hizmetleri A.S." ninbagimsiz  denet¢i olarak  segilmesine  ve
bu hususun sirketimizin yapilacak ilk genel kurul toplantisinda pay

sahiplerinin onayina sunulmasina karar verilmistir.

Unvani: BAN-DEN Bagimsiz Denetim Hizmetleri A.S.

Adresi: Mutlukent Mahallesi 1966. Cadde No: 1/3 Cankaya ANKARA
Telefon: 0.312 430 87 23-87 42

Faks: 0.312 430 87 58

Web Adresi: www.banden.com.tr

E-Posta: banden@banden.com.tr
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PERSONEL SAYISI HAKKINDA BILGILER

31.12.2020 tarihi itibariyle; Grup bunyesinde 17 kisi istihdam edilmektedir. (31.12.2019
tarihinde 32 kisi)

YONETIM KURULU UYELERI ILE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALI
HAKLAR

Sirketimizin 09.07.2019 tarihinde gergeklesen Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda Yonetim

Kurulu Uyelerinin her birine aylik 1.500,00 TL iicret 6denmesine karar verilmistir.

ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI
Sirketin arastirma ve gelistirme calismalar1 bulunmamaktadir.

BAGLI ORTAKLIK
Okenos Gida Sanayi ve Ticaret A.S.

Okenos Gida Sanayi ve Ticaret A.S., 2015 yilinda Istanbul Ticaret Sicil Miidiirliigii’nde tescil
edilerek kurulmustur. Okenos'un faaliyet konusu, her tiirlii gida maddelerini almak, satmak, gida
maddelerini paketlemek i¢in tesisler kurmak, isletmek, kiralamak, kiraya vermektir. Rapor tarihi
itibariyla, Sirket’in merkezi Merkez Mah. Kagithane Caddesi Y Ofis Apt. No: 5 / 55 Kagithane
ISTANBUL adresinde bulunmaktadir.

31 Aralik 2020 tarihi itibariyle Okenos Gida Sanayi ve Ticaret A.S.’nin ortaklik yapisi
asagidaki gibidir;

Hissedarlar Pay Tutar1 (TL) Pay Orani (%)
MMC Sanayi ve Ticari Yatirimlar
Anonim Sirketi 1.244.700 57,36
Ahmet Muhammet GULPINAR 700.300 32,27
Stleyman ARPASLAN 225.000 10,37
TOPLAM 2.170.000 100

Bagli Ortagimiz Okenos Gida Sanayi ve Ticaret A.S. 06.08.2018 tarihli Genel Kurul’da
Sirketin 1.200.000 TL sermayesi ortaklar Ahmet Muhammet GULPINAR ve MMC Sanayi ve Ticari
Yatirimlar Anonim Sirketi’nin sirketten olan alacaklarindan karsilanarak 2.170.000 TL vye

cikartlmistir.
Best Frutta Tarim Gida Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi

Best Frutta Tarim Gida Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi, Istanbul Ticaret Sicil Miidiirliigii’ne
6 Ocak 2017 tarihinde tescil edilmis olup, tarim driinlerinden sebze meyve ticareti ile istigal

etmektedir.
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Sirket’in merkezi Inénii Mah. Ulubatli Hasa Sok. No: 23 / 7 Atasehir / Istanbul’dur. Sirket’in
Ornek Mah. Nihavent Sok. No: 40 Daire: 2 Atasehir Istanbul adresinde deposu bulunmaktadir.

Best Frutta Tarim Gida Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi’nin ortaklik yapisi asagidaki gibidir;

Hissedarlar 31 Arahk 2020
Pay Tutari Pay Oran1 %
Songl Bulkur 5.373.200 81,41
MMC Sanayi ve Ticari
Yatirimlar Anonim Sirketi 1.226.800 18,59
TOPLAM 6.600.000 100%

ILGILI HESAP DONEMINDE YAPILMIS OLAN YATIRIMLARA ILISKIN BILGILER

Sirketimizin  01.01.2020 - 31.12.2020 faaliyet doneminde yapilmis olan yatirim
bulunmamaktadir.
KARSILIKLI ISTIRAK HISSELERI HAKKINDA BILGI

Sirkette 31 Aralik 2020 tarihi itibariyle karsilikli istirak bulunmamaktadir.
YIL ICINDE YAPILAN OLAGANUSTU GENEL KURUL TOPLANTISI

01.01.2020 - 31.12.2020 faaliyet donemi iginde Olaganiisti Genel Kurul Toplantisi

yapilmamigtir

YIL iCINDE YAPILAN BAGISLAR

Sirket olarak yil i¢inde yapilan bagis mevcut degildir.
2020 YILI ICERISINDE YAPILAN GENEL KURUL BILGILERI

Sirketimiz 2020 yili i¢erisinde olagan genel kurul toplantisi diizenlememistir.
DONEM ICERISINDE ESAS SOZLESMEDE YAPILAN DEGISIKLIKLER

01.01.2020 - 31.12.2020 faaliyet doneminde Sirketin Esas Sozlesmesi’nde herhangi bir
degisiklik yapilmamigtir.

FINANSAL DURUM

Grubun 31.12.2020 tarihli konsolide mali tablolarinin bir 6nceki donemle karsilastirilmis bazi
bilgileri asagida belirtilmistir. Finansal tablolar “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin

Esaslar Tebligi” hikkiimlerine gore diizenlenmistir.
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BILANCO 31.12.2020 31.12.2019
VARLIKLAR
Dénen Varhiklar 12.460.428 9.661.872
Nakit ve Nakit Benzerleri 573.374 261.344
Ticari Alacaklar 10.417.858 6.949.692
- Iliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 29.500 29.500
- Iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 10.388.358 6.920.192
Diger Alacaklar 2.580 2.581
Pesin Odenmis Giderler 1.403.175 2.286.099
- Iliskili Taraf - 142.310
- Diger 1.403.175 2.143.789
Diger Donen Varhklar 63.441 162.156
Duran Varlklar 5.867.942 5.620.655
Finansal Yatirimlar 2.096.927 2.096.927
Diger Alacaklar 6.974 505
Maddi Duran Varhklar 195.247 212.797
Maddi Olmayan Duran Varhklar 3.009 3.335
Pesin Odenmis Giderler - 299.995
Ertelenmis Vergi Varhgi 3.565.785 3.007.096
Toplam Varhklar 18.328.370 15.282.527
KAYNAKLAR 10.505.496 7.918.393
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 49.424 104.771
Ticari Borglar 1.952.607 571.773
Calsanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borclar 753.871 924.259
Diger Borglar 6.307.785 5.711.455
- Iliskili Taraflara Diger Bor¢lar 2.938.306 2.582.906
- Iligkili Olmayan Taraflara Diger Bor¢clar 3.369.479 3.128.549
Doénem Kéar Vergi Yiikiimliiliigii 211.073 1.971
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 1.230.736 604.164
Uzun Vadeli Yukumlultkler 15.915 96.124
Uzun Vadeli Bor¢lanmalar - 41.447
Uzun Vadeli Karsihiklar 15.915 54.677
- Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Karsiliklar 15.915 54.677
Ozkaynaklar ) 7.806.959 7.268.010
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar 883.971 860.253
Odenmis Sermaye 13.336.879 13.336.879
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak Birikmis 6.253 462
Diger Kapsamh Gelirler veya Giderler
- Tanimlanmig Fayda Planlari Yeniden Olciim Kazan¢ / 6.253 462
(Kavinlary)
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 119.494 119.494
Gecmis Yillar Kar/(Zararlar) (12.596.582) (12.768.880)
Net Donem Kary/(Zararr) 17.927 172.298
Kontrol Glct Olmayan Paylar 6.922.988 6.407.757
Toplam Kaynaklar ve Ozkaynaklar 18.328.370 15.282.527
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Hasilat

23.028.508

17.503.158

Satislarin Maliveti (-

15.771.148

13.162.100

Genel Yonetim Giderleri (-) (1.491.646) (629.006)
Pazarlama Satis ve Dagitim Giderleri (-) (5.471.727) (3.520.579)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 173.515 192.952

Esas Faalivetlerden Diger Giderler (-

Finansman Gelirleri

Finansman Giderleri (-

Donemin Vergi Gideri (211.073) (47.671)
Ertelenmii Verii Geliri/i Gideril 569.464 587.671
Doénem Kar/(Zararimin) Dagilimm 498.725 9.421
Kontrol Gucli Olmayan Paylar 480.798 (162.877)
Ana Ortaklik Paylart 17.927 172.298
Hisse Basina Kazang 0,0013 0,0129
01.01.2020 01.01.2019
Kar veya Zarar ve Diger Kapsamlh Gelir Tablosu 31.12.2020 31.12.2019

Tamimlanmis Fayda Planlart Yeniden Olciim 6.854 1.162
Kazanclary/(Kayplary)
Vergi Gelir/(Gideri) (1.063) (700)

Toplam Kapsamh Gelirin Dagilimi 504.516 9.883

Kontrol Guct Olmayan Paylar 480.798 (162.877)

Ana Ortaklik Paylart 23.718 172.760
8
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A. iletme Faaliyetlerinden Nakit Akimlar1

01.01.2020
31.12.2020

463.935

01.01.2019
31.12.2019

(4.570.478)

Amortisman ve Itfa Gideri Ile Ilgili Diizeltmeler 72.997 70.350
Deger Diisiikliigii (iptali) ile ilgili Diizeltmeler 417.714 -
Alacaklarda Deger Diisiikliigii (iptali) ile ilgili Diizeltmeler 417.714 -
KarsihKlar ile Ilgili Diizeltmeler (38.762) 53.606
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsihklar (iptali) ile ilgili Diizeltmeler (38.762) 53.606
Faiz (Gelirleri) ve Giderleri ile ilgili Diizeltmeler (153.529) (232.859)
Faiz Gelirleri ile Ilgili Diizeltmeler - 1.073
Faiz Giderleri ile ilgili Diizeltmeler - 1.377
Vadeli Alimlardan Kaynaklanan Ertelenmis Finansman Geliri (97.629) 7.099
Vadeli Alimlardan Kaynaklanan Ertelenmis Finansman Gideri (55.900) (242.408)
Vergi (Geliri) Gideri ile lgili Diizeltmeler (558.689) (777.009)
Nakit Dis1 Kalemlere iliskin Diger Diizeltmeler - 516.017
Finasal Yatirnmlardaki Azalhs (Artis) (2.096.927)
Ticari Alacaklardaki Azalis (Artis) ile ilgili Diizeltmeler (3.788.250) (5.804.314)
iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklardaki Azahs (Artis) (3.788.250) (5.804.314)
Faaliyetlerle ilgili Diger Alacaklardaki Azahs (Artis) ile ilgili Diizeltmeler (6.469) 228.598
iliskili Olmayan Taraflardan Faaliyetlerle ilgili Diger Alacaklardaki Azalis (6.469) 228.598
(Artis)
Stoklardaki Azahslar (Artislar) ile ilgili Diizeltmeler 1.531.83
Pesin Odenmis Giderlerdeki Azalis (Artis) 740.614 -
Ticari Bor¢lardaki Artis (Azals) ile ilgili Diizeltmeler 1.436.734 (189.721)
iliskili Olmayan Taraflara Ticari Bor¢lardaki Artis (Azalis) 1.436.734 (189.721)
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Bor¢lardaki Artis (Azals) (170.388) 99.840
Faaliyetlerle ilgili Diger Bor¢lardaki Artis (Azals) ile ilgili Diizeltmeler 596.330 3.735.71
iliskili Taraflara Faaliyetlerle ilgili Diger Borclardaki Artis (Azahs) 355.400 -
iliskili Olmayan Taraflara Faaliyetlerle ilgili Diger Bor¢lardaki Artig (Azahs) 240.930 3.735.718
isletme Sermayesinde Gergeklesen Diger Artis (Azalis) ile Ilgili Diizeltmeler 1.897.706 (1.877.911)
Faaliyetlerle ilgili Diger Varhklardaki Azals (Artis) 401.341 (1.878.559)

Faaliyetlerle Ilgili Diger Yiikiimliiliiklerdeki Artis (Azal:

1.496.365

648

- 4.777.750 - 6.520
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Satisindan Kaynaklanan Nakit Girisleri
Maddi Duran Varhklarin Satisindan Kaynaklanan Nakit Girisleri - 6.520
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varhklarin Ahmindan Kaynaklanan Nakit Cikislari (55.111) (123.157)

Maddi Duran Varhklarm Alimindan Kaynaklanan Nakit Cikislar:

Borclanmadan Kaynaklanan Nakit Girisleri

55.111

123.157

146.218

Kredilerden Nakit Girisleri

- 146.218

Bor¢ Odemelerine iliskin Nakit Cikislar:

(96.794)

Kredi Geri Odemelerine iliskin Nakit Cikislar:

(96.794)

Diger Nakit Girisleri
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31 Aralik 2020 tarihi itibariyle finansal durum tablosu ve kar veya zarar tablosunun faaliyet boliimleri raporlamasi asagidaki gibidir.

31.12.2020 MMC Yatirim Okenos Gida Best Frutta Kaynakl1 Konsolide
VARLIKLAR 1.825.882 1.922.741 10.193.146 (1.481.341) 12.460.428
Donen Varliklar

Duran Varliklar 6.636.814 311.265 144.863 (1.225.000) 5.867.942
Toplam Varliklar 8.462.696 2.234.006 10.338.009 (2.706.341) 18.328.370
KAYNAKLAR 7.344.017 844.886 2.553.234 (236.641) 10.505.496
Kisa Vadeli Yikimlilikler

Uzun Vadeli Yuktmlulukler - 10.628 5.287 - 15.915
Ozkaynaklar 1.118.679 1.378.492 7.779.488 (2.469.700) 7.806.959
Toplam Kaynaklar ve Ozkaynaklar 8.462.696 2.234.006 10.338.009 (2.706.341) 18.328.370

31.12.2020 MMC Yatirim Okenos Gida Best Frutta Konsolide Konsolide
Kaynakl
Dizeltme
Hasilat - - 23.028.508 - 23.028.508
Satislarin Maliyeti (- - - 15.771.148 - 15.771.148

Genel Yonetim Giderleri (-) (314.729) (290.146) (886.550) (221) (1.491.646)
Pazarlama Satis ve Dagitim Giderleri (-) - - (5.471.727) - (5.471.727)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 22.359 - 151.156 - 173.515

Esas Faalivetlerden Diger Giderler (-

457.714




Finansman Gelirleri

159.375

137.760

305.407

Finansman Giderleri (-

Donemin Vergi Gideri

(211.073)

174.861

(211.073)

Ertelenmis Vergi Geliri (Gideri)
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RISKLER VE YONETIM KURULU’NUN DEGERLENDIRMESI

MMC Sanayi ve Ticari Yatirimlar A.S.’nin varligini, gelismesini ve devamim tehlikeye

diistirebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin uygulanmasi ve

riskin yonetilmesi amaciyla Sirket biinyesinde Riskin Erken Saptanmasi Komitesi olusturulmus ve

gorev ve calisma esaslar1 belirlenmistir.

Calismalarda finansal risklerin degerledirilmesinin yan1 sira operasyonel, ¢evresel, teknolojik

vb. finansal olmayan risklere de yer verilmektedir. Risk envanterine gére ortaya ¢ikan onemli

riskler ve alinan aksiyonlar agagida 6zetlenmistir.

RISK RISK ACIKLAMASI
Is siirekliligi anlaminda yeterli miktarda nakit ve menkul kiymet
saglayamamak, nakit akumi dengelemek adina yeterli fonlama
o o bulamamak ve de acgik pozisyon kapatabilme kabiliyetinin
Likidite Riski

zayiflamast gibi sirketin maruz kalabilecegi likidite riskleri icin
periyodik analiz ¢alismalart yapilarak riskler yonetilmektedir.

Sermaye Riski

Sirket sermaye yodnetimi anlaminda faaliyetlerinin siirekliligini
borg¢/toplam sermaye dengesini en verimli sekilde kullanarak
saglamaya ¢alismaktadir.

Kur/Faiz Riski

Sirket, doviz cinsinden varliklarini ve yiikiimliiliiklerini TL'ye
cevriminde kullanilan kur oranlarmmin degisimi nedeniyle, kur
riskine maruz kalabilmektedir. Bu riskleri bertaraf etmek amach
olarak genellikle mal alimi yapilan déviz cinsinden mal satisi
vapmak gibi ¢esitli korunma politikalart uygulamaktadir. Ayrica,
Sirket, nakit akimini dengelemek adina c¢esitli  finansman
kaynaklart  kullanmast  sebebiyle ulusal ve uluslararast
pivasalardaki faiz orani degisimlerinden etkilenmektedir. Riskin
minimize edilmesi amaciyla da c¢esitli korunma politikalar
uygulamaktadir.

FiNANSAL RiSKLER

Finansman Riski

Sirketin ~ mevcut  durumda  uzun  domemli  yatirumi
bulunmamaktadir. Operasyonel ihtiyaclarim finanse etmek i¢in
kisa vadeli banka kredisi ile kendisini fonlayan sirket, felsefesi
geregi likiditesi yiiksek varliklar ile kapanamayacak finansman
yUkine katlanmamaya 6zen gostermektedir.

Ekonomik Riskler

Ekonomik  istikrarsizliklarin - (durgunluk,  kriz,  resesyon,
devaliiasyon vb.) olumsuz etkileri, kur ve faiz hareketleri, is giicti
hammadde, elektrik vb. girdi maliyetlerini olusturan kalemlerdeki
fiyat dalgalanmalar: gibi yatirim ve de isletme safhasinda onemli
risk kaynaklarindan olup duyarlilik analizleri ile degisimlerin
etkileri  olgiilerek  her  duruma  gére farkli  aksiyonlar
olusturulmaktadir.




FINANSAL OLMAYAN RiSKLER

RiSK

RISK ACIKLAMASI

Stratejik Riskler

Pazar paymi etkileyen rekabet, miisteri taleplerindeki degisim,
tiriin/hizmet gelistirme gibi is stirekliligini tehdit eden konular
tizerindeki stratejik riskler, farkl iilkelere yapilan yatirimlarin
cesitlendirilmesi, her alanda yasanan degisimleri dogru sekilde
ve zamaninda anlayarak karar mekanizmalarim ¢alistirmak gibi
yontemler ile yonetilmektedir.

Is Siirekliligi Riski

Stratejik olarak bir felaket, beklenmedik veya acil durum
swrasi/sonrasinda,  alternatif  bir  sekilde ve  alternatif
lokasyonlarda, kritik sistemlerin, teknik altyapt ve tesislerin
kurtartlip, islevselliginin geri kazandwrilmast konusunda acil
durum eylem planlart hazirlanarak, periyodik olarak revize
edilmektedir

Rekabet Riskleri

Yurtigi ve Uluslararasi platformda rekabet giictiniin korunmasi ve
arttirllmast i¢in miisteri portfoyiiniin iyi tamnmast ve miisteri
talepleri degisiminin iyi tespit edilmesi iizerinde ¢alisilmakta,
kurulan ticari iligkilerin uzun vadeli olarak kalmast icin miisteri
hizmetleri kalitesi, fivat avantajlari, kalite vb. maksimum seviyede
tutulmaktadur.

Operasyonel Riskler

Uretim ve dagitim hattinda igletme/kullanict hatalar: kaynakli ya
da cevresel faktorler (dogal afetler, teror vb.) nedeniyle meydana
gelebilecek sistemsel aksakiiklar, mekanik arizalar, hirsizlik gibi
operasyonel aksakliklar yerinde ve zamamnda miidahaleler ile
etkileri en aza indirgenmis diizeyde yonetilmektedir. Ayrica, sirket
biinyesinde genis bir sigorta kapsami dizayn edilerek olast
hasarlarin maddi etkilerinin minimize edilmesi hedeflenmistir.

Hukuksal/ Politik
Riskler

Zorlayict biirokrasiler, regiilasyon degisimleri, hukuksal davalar,
vergi ihtilaflari, fikri haklarin ihlali, haksiz rekabet, paydagslarla
vapilan sozlesmeler, giimriik sorunlari, politik iligkiler vb.
konular sirketin dogasinda olan riskler olup, stki ve zamaninda
takipler ve operasyonlar ile kontrol altinda tutulmaktadur.

Cevre/Saghk/Giivenlik
Riskleri

Uretim tesislerinde, ¢evre saghgi, paydas giivenligi ve paydas
saghgu ile ilgili olarak kanunen belirlenmiy standartlara uyum ile
ilgili politika ve prosedirler takip edilmekte olup, olumsuz
cografi ve iklim sartlarmma uygun onlemler alinmaya
calisilmaktadr. Ayrica dogal afetler ve terér olaylarina iliskin
riskler sigortalanarak sigorta sirketlerine transfer edilmektedir.
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HESAP DONEMI SONRASI MEYDANA GELEN ONEMLI OLAYLAR

1. 21.01.2021 tarihinde Sirket yénetim kurulu tarafindan Sayin Thsan Serkan Kazancik’mn genel

midirliik gérevine atanmasina oy birligi ile karar verilmistir.

2. 01.03.2021 tarihinde Sirket Yonetim Kurulu Uyesi Saym Kamil Dénmez istifa etmis olup
bosalan y&netim kurulu iiyeligine toplanacak ilk genel kurul’un onayia sunulmak iizere Sayin hsan

Serkan Kazancik yonetim kurulu iiyesi olarak atanmasina karar verilmistir.
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