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1)

A)

GENEL BILGILER

Raporun Ait Oldugu Dénem  :1.01.2020-31.12.2020

Sirketin Unvani : Denge Yatirim Holding Anonim Sirketi (“Sirket”/ “Ana Ortakhk”)

Ticaret Sicili Numarasi : 634640

Merkez Adres : Glrsel Mahallesi imrahor Caddesi Premier Kampls Ofis A Blok
N0:29-A/50 Kagithane/istanbul

iletisim Bilgileri :Tel :(0212) 283 0019

Faks: (0212) 283 0018

E-Posta: info@dengeholding.com.tr

Web: www.dengeholding.com.tr
SIRKETIN ORGANIZASYON, SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI

a) Sermayesi

Sirket, Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine gére kayitl sermaye sistemini kabul etmis ve Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun 30.01.2012 tarih ve 1132 sayili izniyle bu sisteme gegmistir. Sirketin kayith
sermaye tavani 300.000.000 TL (ugyiizmilyonTirkLirasi) olup her biri 1 TL (birTiirkLirasi) itibari
degerde 300.000.000 (iigylizmilyon) paya béliinmistir. Sirketin 22.03.2018 tarihinde Sermaye
Piyasasi Kurulu tarafindan onaylanarak 11.000.000 TL olan mevcut ¢ikarilmis sermayesi 39.000.000
TL tamami ickaynaklardan karsilanarak 50.000.000 TL. ‘sina gikartilmistir. Sirket’in cikariimis
sermayesi 50.000.000 TL (ellimilyonTiirkLirasi) olup, muvazaadan ari sekilde tamamen ddenmistir.
Bu sermaye her biri 1 TL (BirTirkLirasi) kiymetinde 50.000.000 (ellimilyon) paya bélinms olup;
6.225.000 adet pay A Grubu ve nama yazili, 43.775.000 adet pay ise B Grubu ve hamiline yazihdir.
Her bir A grubu payin Genel Kurul toplantilarinda 15 oy, beher B grubu payin ise 1 oy hakki vardir.
Esas sozlesmeye gbore A grubu paylar yonetim kurulu dyelerinin segiminde ve oy hakkinin

kullaniminda imtiyazlidir.

b)  Ortaklik Yapisi

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 19.07.2012 tarih ve 76/605 sayili kayda alma belgesi ile Sirket’in
¢ikariimig sermayesi mevcut ortaklarin yeni pay alma haklari tamamen kisitlanarak 5.000.000 TUden
8.000.000 TL'ye ¢ikariimis, ihrag edilen 3.000.000 TL nominal degerli paylar 26-27 Temmuz 2012
tarihlerinde Borsa istanbul Birincil Piyasa ‘da “Sabit Fiyatla Talep Toplama ve Satis” yontemiyle halka

arz edilmis, sermaye artirimi tamamlanmistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun kayith sermaye sistemine iligkin diizenlemeleri cercevesinde, sermaye
artinmi nedeniyle Sirketimiz Esas S6zlesmesinin " Sermaye ve Paylar" baslikli 6 nci maddesinin yeni
sekli ve i¢ kaynaklardan yapilan bu sermaye artirimina iliskin ihrag belgesi Sermaye Piyasasi

Kurulu’nun 13.06.2016 tarih ve 19/637 sayili karariyla onaylanmistir.

Sirketimiz, Yonetim Kurulu'nun Sirketimiz Esas sozlesmesinin “Sermaye ve Paylar” baghkli 6.
Maddesinde belirtilmis olan 50.000.000.-TL kayitl sermaye tavanin, T.C. Bagbakanlik Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun 11-18.1. sayili Kayith Sermaye Sistemi Tebligi’nde yer alan esaslar kapsaminda ve
04.05.2018 tarih ve 29833736-110.03.03-E.5027 sayili izni ile, 2018-2022 yillarini kapsayacak sekilde
50.000.000.-TL'den 300.000.000.-TLl'ye artirilmasina, s6z konusu kayitl sermaye tavani artirmi ile
ilgili olarak Sirket Esas s6zlesmesinin 6. Maddesinin asagida yer alan sekli ile tadil edilmesine ve bu
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B)

c)

d)

sekilde degistirilmesi 6nerisinin onaya sunulmasina karar verilmis olup, 11 Haziran 2018 tarihli genel
kurulda sermaye tavaninin 300.000.000.-TL'ye gikartiimasi hususu onaylanmistir.

Merkezi Kayit Kurulugu Uyeleri tarafindan heniiz takasi gerceklesmemis alim ve satimlar dikkate
alinmadan Merkezi Kaydi Sisteme (MKS) kaydedilmis pay sahipligi bilgileri cercevesinde,
Sirketimizin, 31.12.2020 tarihi itibariyle sermaye ve oy dagilimi ise agagidaki gibidir:

Sermaye ve Ortaklik Yapisi
0rta§u; :J;\;aIm/Adl o Nama/ Hamiline (:Le)rmaye Payi = Oy(l;lﬁa)kkl
Erdal KILIC A Nama 4.325.000 8,65 47,3
Veysi KAYNAK A Nama 1.899.999,94 3,8 20,78
Diger &Halka Agik B Hamiline 43.775.000,06 87,55 31,92
Toplam 50.000.000 100 100

sirketin nihai kontrolii Erdal KILIC ve Veysi KAYNAK’a ait olup 31.12.2020 tarihi itibariyle sermayedeki
payl %12,45, oy hakki orani ise %68,08.

Hesap Dénemi icinde Meydana Gelen Degisiklikler

24.09.2020 tarihinde goriisiilmeye baslanan ve 2.10.2020 tarihinde yapilan Hisse Odeme Protokolii
ile Sirketin Mustafa Ugur Bayraktar’a ait 6.225.000 Adet A grubu imtiyazli payin 4.325.000 Aded payi
Erdal KILIC"a, 1.900.000 Adet payi ise Veysi KAYNAK’a gecmis olup, Sirket tizerindeki nihai kontrol
hakki Erdal KILIC ve Veysi KAYNAK’ ait olmustur.

Sirket Paylarinin islem Goérdiigli Pazar ve Grubu

"Borsa Istanbul A.§/nin 31.08.2015 tarihinde yayimlanan 30.11.2015 tarihinde yiiriirlige giren
Kotasyon Yénergesi degisikligi cercevesinde “Gelisen isletmeler Piyasasi”, Pay Piyasasi biinyesine
“Gelisen isletmeler Pazar” olarak alinmistir. S6z konusu degisiklikler dogrultusunda Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun SPK.101.1.a (27.11.2015 tarihli ve 32/1527 s.k.) sayili ilke karari ile degisen
30.10.2014 tarih ve 31/1080 sayili ilke Kararinin uygulamasi, Borsa istanbul tarafindan 04.01.2016-
30.06.2016 tarihleri arasinda sirket paylarinin dahil olacagi gruplarin belirlenmesi icin yapilan
degerleme calismasinda gegerli olmak tizere baglatiimig, 2017 Temmuz-Aralik dénemi icin Sermaye
Piyasasi Kurulu diizenlemeleri geregi olusturulan A, B, C, D gruplarinda yer alan paylarin listelerini
iceren en son Borsa istanbul A.S. duyurusunda ise Sirketimiz paylari “B” grubunda yer almistir.

Sirketin halka acik ve borsada islem géren paylari, Gelisen isletmeler Pazarinda islem géren
sirketimiz 19.06.2020 tarihinden itibaren BIST Yakin izleme Pazar’'nda islem gérmeye baslamistir.

IMTIYAZLI PAYLARA iLiSKIN BILGILER

a)

imtiyazh Pay Miktari

Sirketin 50.000.000.-TLlik ¢ikarilmis sermayesinin 6.225.000.-TL (AltiMilyon ikiyiizyirmibesbin Tiirk
Lirasi)'si imtiyazl nama vyazili A Grubu hisselerden, 43.775.000.-TL' si (KirkiigMilyon
Yediylizyetmisbegbin TiirkLirasi) ise hamiline yazili B Grubu hisselerden olusmaktadir.



C)

b)

imtiyazli Paylarin Oy Haklarina iliskin Agiklama

Esas sozlesmeye gore A grubu paylar yonetim kurulu Uyelerinin seciminde ve oy hakkinin
kullaniminda imtiyazhidir. Her bir A grubu payin Genel Kurul toplantilarinda 15 oy, beher B grubu
payin ise 1 oy hakki vardir. Yonetim Kurulu tyelerinden en fazla 2/3 iiniin A Grubu, geriye kalanin B
Grubu pay sahiplerinin gosterecekleri adaylar arasindan segilmesi zorunludur. Sirket Esas
Sozlesmesinde, kardan pay alma konusunda imtiyazl hisse, kurucu intifa senedi ile Yonetim Kurulu
uyelerimize ve calisanlarimiza kdr payi verilmesi uygulamasini 6ngéren 6zel bir diizenleme
bulunmamaktadir.

SIRKETIN YONETIM ORGANI, UST DUZEY YONETICi VE PERSONEL BIiLGILERi

a) Sirketin Yénetim Organi ve Ust Diizey Yoneticileri

Yénetim Kurulu Uyeleri
Secildigi Genel
Adi Soyadi Gorevi Kurul/Yénetim Kurulu | Gérev Suiresi
Tarihi
Erdal KILIC Baskan 30.12.2020 3yl
Veysi KAYNAK Bagkan Yrd. 30.12.2020 3vil
Prof.Dr. Mehmet TANYAS Uye 30.12.2020 3vil
Mustafa SAKA Uye 30.12.2020 3vil
Biilent GUVEN Uye 30.12.2020 3vil

Sirketin yonetim organi 5 iyeden olugsan Yonetim Kurulu'dur. Yonetim Kurulu hissedarlarin
gosterecegi adaylar arasindan segilir. $6yle ki; Yonetim Kurulu iiyelerinden 2/3 {i (A) Grubu, kalan
tyeler (B) Grubu pay sahiplerinin gosterecekleri adaylar arasindan secilmesi zorunludur. Yénetim
Kurulu Gyeleri en cok tiger yillik siireler igin segilirler. Yonetim Kurulu 31.12.2020 tarihli toplantisinda
yapilan vazife taksimi ile Yonetim Kurulu Bagkani olarak Sn. Erdal KILI ve Yénetim Kurulu Baskan
Yardimcisi olarak Sn. Veysi KAYNAK segilmistir.

Sirket Yonetim Kurulu tiyelerinin 6zge¢misleri agsagida sunulmustur:

Erdal KILIC - Bagkan

1971 Yilinda Guimushane’de dogdu. ilkokul ve ortaokulu Fransa’da okudu. 1985’te Tiirkiye’ye dénen
Kilig Kabatas Erkek Lisesi'ni birincilikle tamamladi. Universite hayatina 1990 yilinda iTU Elektrik-
Elektronik Fakiiltesi’nde basladi. IAESTE 6grenci degisim programi ile Fransa’da Societe Vicat'da staj
yapti. Elektronik haberlesme miihendisliginde lisansini tamamlayarak 1994 yilinda mezun oldu.
Profesyonel ig hayatina Belbim A.§'de sistem miihendisi olarak gérev alarak iSKi’nin IT altyapisinin
kurulusunda gérev aldi. 1996 -2006 yillari arasinda ITC sektériinde 6 farkli sirketin kurucu ortagi ve
yoneticisi oldu. 2006 — 2012 arasinda Mobil ve Sabit Hat operatorlerinin altyapi bakim, isletme ve
yapim islerini yapan Marin Telekom ve Metrobil teknoloji sirketlerinin genel midiirligiini yapti. Kilig,
bilisim, teknoloji, iletisim ve genel organizasyon alanlarindaki ulusal ve uluslararasi piyasa
tecrlibesinin neticesinde 2012 yilinda Giibretas ve Suud kékenli Nesma Holding ortakligi ile kurulmus
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Negmar Deniz Yatinm’in istiraki olarak faaliyet gosteren Etis Lojistikte genel miidiir olarak géreve
basladi. 2015 yilinda gorevinden ayrilan Kilig, lojistik organizatér olmak hedefi ile Site Lojistik
kurulusunu yapti. 2016 icinde ise 1989'den beri TIR ve Kamyon filosu ile ADR’li tasima yapan
Cihangiroglu Nakliyat Ltd.'yi lojistik operator olarak yapilandirmak {izere satin aldi. Kilig, Metes
Telekom Ltd. Genel Midiirliigii ve otomotiv sektdriine ydnelik aerosol iiretim yapan Hema Kimya
A.$. Yonetim Kurulu Bagkanhigini da yiriitmektedir. Girisimci isadamlari Vakfi icra kurulu tiyeligini
yapan Kilig ayni zamanda; Esagev, Askon, istandul Deniz Ticaret Odasi, EMO gibi sivil toplum
kuruluslarinda aktif yeligi bulunmaktadir. lyi derecede Fransizca ve ingilizce bilen Kilig, evli ve 3
¢ocuk babasidir.

Veysi KAYNAK - Bagkan Yardimcisi

1 Ocak 1962 tarihinde Kahramanmaras'ta diinyaya gelmistir. 1981 yilinda Kahramanmaras imam
Hatip Lisesi'nden, 1985 yilinda istanbul Universitesi Hukuk Fakiiltesi'nden mezun olmustur.
Kahramanmarag Barosu lyesi olarak serbest avukatlik hayatina baglamis ve ayni zamanda Orta Dogu
Teknik Universitesi (ODTU) Kahramanmaras MYO'da Ogretim Gérevlisi olarak egitim vermistir. 1989-
1999 yillari arasinda iki yerel segim donemini kapsayan siire zarfinda, Kahramanmaras Belediye
Meclis Uyesi olarak Kahramanmaras Belediye Baskan Yardimciligi ve Kahramanmaras Belediye
Bagkanvekilligi gorevlerinde bulunmustur. Ocak 1999 ve Nisan 1999 tarihleri arasinda
Kahramanmaras Belediye Meclisi tarafindan Kahramanmarag Belediye Baskanlhigi gorevine
secilmistir. 1999-2001 vyillar arasinda uluslararasi bir sirketler grubunda Genel Koordinatdrliik
yapmustir. 2001 yilinda Adalet ve Kalkinma Partisi Kahramanmaras il Baskan Yardimciligi ve Siyasi
Hukuki isler Baskanligi gérevinin ardindan, 2002-2007 yillari arasinda AK Parti Kahramanmaras |l
Bagkanhg gdrevinde bulunmustur. 2007 yilinda Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi 23.D6nem AK Parti
Kahramanmaras Milletvekili olarak parlamentoda yerini alan Kaynak; TBMM Adalet Komisyonu
Uyeligi, AK Parti Grup Yonetim Kurulu Uyeligi ve Tlrkiye-Bahreyn Parlamentolararasi Grup Baskanhgi
gorevlerinde bulunmustur. 7 Kasim 2011 tarihli atama karari ile Adalet Bakan Yardimciligi'na atanmis
ve 61. ve 62. Turkiye Cumhuriyeti Hikiimetlerinde Adalet Bakan Yardimciligi gérevinde bulunmustur.
2012-2015 vyillari arasinda Birlesmis Milletler IACA (Birlesmis Milletler Uluslararasi Yolsuzlukla
Micadele Akademisi) Bagkan Yardimciligi gérevinde bulunmustur. 7 Haziran 2015 ve 1 Kasim 2015
tarihlerinde yapilan Milletvekili Genel Segimleri'nde 25. ve 26. Dénem AK Parti Kahramanmaras
Milletvekili segilmistir. 26.D6nem AK Parti Kahramanmaras Milletvekili olarak; TBMM Giivenlik ve
istihbarat Komisyonu Bagkanvekilligi grevinde bulunmustur. 12 Eylll 2015 tarihinde gergeklestirilen
AK Parti Olagan Kongresi ile AK Parti Genel Merkez Disiplin Kurulu tyeligine segilmistir. 22 Mayis 2016
tarihinde gergeklestirilen AK Parti Olaganustii Kongresi ile AK Parti MKYK iiyeligine secilmistir. 24
Mayis 2016 tarihinde kurulan 65.Tirkiye Cumhuriyeti Hitkiimeti'nde Basbakan Yardimcisi olarak
gorev yapmistir. Arapga bilen Kaynak, evli ve bes gocuk babasidir. Haziran 2020 itibariyle Ziraat
Bankas! A.S. Yonetim Kurulu Bagkan Vekili gérevini yiiriitmektedir.

Prof.Dr. Mehmet TANYAS - Uye

1954 yilinda Eskisehir’de dogdu. 1975 yilinda Eskisehir D.M.M.A. Makine Miihendisligi Béliimiinden
mezun oldu. istanbul Teknik Universitesi Makina Fakiiltesi Sanayi Miihendisligi Blimiinden 1978
yilinda Yiksek Lisans, 1982 yilinda Doktora derecesi aldi. 1984 yilinda Ogretim Gérevlisi, 1986 yilinda
Yardimci Dogent, 1990 yilinda Dogent ve 2006 yilinda Profesdr oldu. 1976-1978 yillari arasinda bir
miihendislik ve miisavirlik firmasinda kismi zamanl makine miihendisi olarak cahsti. I.T.U Endustri
Mihendisligi Bolimiinde 1978-1983 yillari arasinda Arastirma Gérevlisi, 1983-2006 yillari arasinda
ise Ogretim Uyesi olarak galisti ve bu siire iginde Dekan Yardimciligi, B6liim Baskan Yardimciligl, Staj
Komisyonu Bagkanligi, Fakiilte ve Yonetim Kurulu Uyelikleri gibi gesitli idari gorevlerde bulundu ve
2006 yilinda emekli oldu. I.T.U.niin gesitli fakiilte ve enstitiilerinde, Hava ve Deniz Harp Okulu’'nda
ders verdi. 2006-2010 yillari arasinda Okan Universitesinde Uluslararasi Lojistik B&lim Baskanlig
yapti, Lojistik Yonetimi Yiiksek Lisans ve ingilizce Uluslararasi Lojistik programlarini acti. Halen
Maltepe Universitesi Uluslararasi Ticaret ve Lojistik Yonetimi B&lim Baskanligi gorevini
ylritmektedir. 2001 yilinda Lojistik Derneginin (LODER) Kurucu Bagkanligini yapti ve halen Yénetim
Kurulu Bagkanidir. 2005 yilinda Ulastirma Bakanligi igin hazirlanan “Tiirkiye Ulastirma Ana Plan
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b)

Stratejisi” Calignrasinin Lojistik Grup Baskanligini yiiriitti. istanbul Metropolitan Alan Kentsel Tasarim
Lojistik Grubunda danismanlik yapti. TUSIAD Dis Ticaret Calisma Grubu Uyeligi yapti. Tirkiye
ihracatgilar Meclisi (TiM) Lojistik Konseyi icin “Tuirkiye Lojistik Master Plani igin Strateji Belgesi”
hazirlama ekibinde calisti. “istanbul Lojistik Ana Plani (ISTLAP)” projesinde es koordinatér olarak ve
“Turkiye Lojistik Master Plan” projesinde danisman olarak gérev yapti. Uzmanlik alanlari, Stok ve
Depo Yonetimi ile Lojistik Yonetimi ve Tedarik Zinciri Yonetimi olup, bu konularda bircok kurum ve
kurulusa egitim, proje ve danismanlik hizmetleri verdi. Cok sayida ulusal ve uluslararasi yayini olup
Makine Miihendisleri Odasi ve Yoneylem Aragtirmasi Dernegi {iyesidir. Halen istanbul Ticaret Odasi
(iTO) Ulagim ve Lojistik Alt Komisyonu {iyesi ve Kizilay Lojistik A.S. Bagimsiz Yonetim Kurulu iiyesidir.
Halen TUBITAK BILGEM YTE’nde kismi zamanli danisman olarak ¢alismaktadir.

Mustafa SAKA - Uye

1990 iTU Ugak Miihendisligi mezunu. 30 yildan fazla is tecriibesi. Farkli iilkelerde, global sirketlerde
is tecriibesi ve 15 yil Ust diizey ydneticilik: AT&T, NCR, Hewlett-Packard, Yildiz Holding. ABD, BAE,
Rusya, Fransa'da is deneyimi. INSEAD iiniversitesinde is Yonetimi Egitimi (INSEAD, Paris 2008, 2010,
2011 farklh uzmanlik alanlarinda dénemsel egitimler). Tiirkiye Dijital Doniisim Dernegi kurucu
Yonetim Kurulu Uyesi (2010). Farkl sirketlerde YK iiyesi. Uzmanlik alanlari; Bilgi Teknolojileri, dijital
donusiim, satis, pazarlama, {iriin & hizmet gelistirme & konumlandirma siiregleri. ingilizce ve Rusca
bilen Mustafa SAKA, evli ve bir cocuk babasidir.

Biilent GUVEN - Uye

Biilent GUVEN, Erzurum’un Senkaya ilgesinde 1970’te dogdu. Ailesiyle birlikte 1977'de Almanya’nin
Hamburg kentine gég etti. Egitim hayatina da Hamburg’ta bagladi. Ancak ailesinin tercihiyle, ilk ve
orta 6gretimini Turkiye ve Almanya’da 9 kez okul degistirerek, ‘karma bir kiiltiirel siireg icinde’
tamamladi. Lisans ve yiiksek lisans diplomalarini Hamburg Universitesinde ‘ekonomi, siyaset bilimi,
sosyoloji’ alanlarinda &grenim gorerek aldi. Doktora galigmalarini ise yine Almanya’nin koklii
tniversitelerinden Tibingen ve Leibzig Universitesinde siirdiirdii. ABD’nin baskenti Washington
D.C/de bir siire yasadi, dil egitimi aldi, arastirmalar yapti. Giiven, is yasami boyunca, uluslararasi
sirketler ve kurumlara danigsmanlik hizmeti veren cesitli sirketlerde gérev aldi. Giiven, Hamburg
merkezli olarak kurdugu Modus Factum danismanlik sirketi ile havacilik, otomobil, gida,
telekomiinikasyon, gayrimenkul ve enerji sektérlerinde uluslararasi sirketlere ve kurumlara
danismanlik hizmeti vermeye devam ediyor. Giiven, sosyal sorumluluk duygusu geregi uluslararasi
calisan farkl STK larda (st diizey gorevler ustlendi. Ayrica Almanya ve Tirkiye’de belli yayin
organlarinda ekonomik, s'osyal ve siyasal gelismeler lizerine makaleleri yayinlanmaktadir.

Sirketin Bagimsiz Denetimi
Sirket’in Bagimsiz Denetim Sirketi; Elit Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Miisavirlik A.S.dir

Sirketimizin 18.08.2020 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda 6102 sayil Tiirk Ticaret Kanunu ve 6362
sayili Sermaye Piyasasi Kanunu uyarinca belirlenen esaslara uygun olarak, Sirketimizin 2020 yili hesap
dénemindeki finansal raporlarinin denetlenmesi ile bu kanunlardaki ilgili diizenlemeler kapsaminda
diger faaliyetleri ylritmek lizere Elit Bagimsiz Denetim ve YMM A.$.nin secilmesine ve bu secim
30.12.2020 tarihli olagan Genel Kurul'un onayina sunularak onaylanmistir.

Denge Yatirim Holding Anonim Sirketi ve Bagli Ortakliklarinin, Kamu Gdzetimi Muhasebe ve Denetim
Standartlari  Kurumu (KGK) tarafindan vyiriirlige konulmus olan Tirkiye Muhasebe
Standartlari/Turkiye Finansal Raporlama Standartlari ile bunlara iliskin ek ve yorumlari gercevesinde
hazirlanmig olan ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun I-14.1 sayili Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya iligkin Esaslar Tebligi uyarinca 01.01.2020-31.12.2020 Hesap Dénemine ait Konsolide
Finansal Tablolari ve dipnotlarini Elit Bagimsiz Denetim ve YMM A.S. denetlemistir.
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c) Personel Sayisi

31.12.2020 tarihi itibariyle Sirketin toplam galisan sayisi 184'tiir. Toplu is sdzlesmesine tabi personel
bulunmamaktadir. Yiiriirliikteki is Kanunu hiikiimleri uyarinca, calisanlardan kidem tazminatina hak

kazanacak sekilde is sozlesmesi sona erenlere, hak kazandiklari yasal kidem tazminatlarinin
odenmesi yikimlUlGgl vardir. Kidem tazminati karsiligi 739.984 TLU'dir. (Bir 6nceki dénem 9.130 -

TLdir.)

D) YONETIM KURULU UYELERININ REKABET YASAGI KAPSAMINDA YAPTIGI FAALIYETLERE iLiSKiN

BiLGILER

Yonetim Kurulu Uyeleri, ilgili mali yil icerisinde rekabet yasagina aykiri herhangi bir faaliyette

bulunmamistir.

2)  YONETIM ORGANI UYELERI iLE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALi HAKLAR

sirket Esas Sozlesmesinde Yonetim Kurulu tyelerimize ve galisanlarimiza kar payi verilmesi uygulamasini
ongdren ozel bir diizenleme bulunmamaktadir. Ust diizey ydneticilere saglanan fayda ve iicretler ilgili 1
Ocak 2020 - 31 Aralik 2020 déneminde bulunmamaktadir.

3) SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

Sirketin 1.01.2020-31.12.2020 hesap donemi igerisinde yili igerisin de yapilan arastirma gelistirme

¢alismasi bulunmamaktadir.

4)  SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLISKIN ONEMLI GELISMELER

a) Sirketin bagh ortakliklari, dogrudan veya dolayl istirakleri ve pay oranlarina iliskin bilgiler

31 Aralik 2020 tarihi itibariyle Sirketin bagh ortakliklarina iligkin bilgiler asagidaki gibidir:

. Merkezi
Bagh Ortaklik/Istirak Adi Hisse Orani |Faaliyet Konusu e'i &2/ .
Faaliyet Yeri
Toma Finance Ltd. 99,99% Finansal Hizmetler KKTC
. . ikamet Amacl Bina o
Al Bawakir Konut Ingaat A.S. 50,01% . TURKIYE
Ingaati
Denge Film Prodiiksiyon Sinema Televizyon Bilgi, iletisim ve N
; - ; . : 100% TURKIYE
Reklam Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi Medya
: —_ Tasimacilik ve Lojistik i
Site Lojistik A.S. 75% Hizmetleri TURKIYE
Metrobil Teknoloji A.S. 75% Telekomiinikasyon TURKIYE




Finansal tablolarda ve dipnotlarda Denge Yatirim Holding A.S. ve konsolide edilmis bagh ortakliklari
“Grup” olarak adlandiriimigtir.

Sirket’in merkezi istanbul’dadir ve 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla calisan sayisi 1'dir (31 Aralik 2019 tarihi
itibariyla 1). Sirket Merkezi “Giirsel Mahallesi imrahor Caddesi Premier Kampiis Ofis A Blok N0:29-A/50
Kagithane/istanbul” adresindedir.

31 Aralik 2020 tarihi itibariyle Sirketin baglh ortakliklari ve istirakleri ortakligin dahil oldugu Grup
hakkinda 6zet bilgi, grup sirketlerinin faaliyet konulari, ortaklikla olan iliskileri ve ortakhgin grup icindeki
yeri ile ilgili bilgiler ve pay oranlari ile ilgili bilgiler asagida sunulmaktadir:

Denge Yatirim Holding A.S.

Denge Yatirim Holding A.S.; Denge Grubu sirketlerinin kontrol ve istirak hisselerine sahip ana ortakliktir.
Denge Holding 2007 yilinda kurulmus ve faaliyete gegmis; gayrimenkul, lojistik, teknoloji ve finans
sektorlerine odaklanmis ve hedefledigi yatirimlarini yurt iginde ve yurt diginda faaliyet gosteren
istirakleri ve bagl ortakliklari vasitasi ile gergeklestirmektedir, Grup Sirketleri faaliyetlerini "Denge
Yatirim Holding A.S$." semsiyesi altinda stirdiirmektedir.

Site Lojistik A.S.

Site Lojistik A.$. «sirdirilebilir ve bitiinlesik lojistik hizmetler» Gretmek amaci ile 2015 yili sonunda
kurulmustur. Haziran 2016 yilinda ADR tasimaciligi ve Ara¢ Operatérliigiinde 28 yillik tecriibesi olan
Cihangiroglu Nakliyat San. Ve Tic. Ltd. $ti satin alinarak ‘Lojistik Operatér’ olarak biinyeye dahil
edilmistir.

Bugtlin Site Lojistik, 28 6zmal ve 36 kiralik arag ile Corlu, Lileburgaz, Gebze, Derince, Dilovasi, Adana ve
iskenderun bélgelerinde; Liman Entegre Lojistik Hizmetleri, D6kme Yiik Lojistigi, Tarim Lojistigi, FTL
Tagimacilik Hizmetleri, LTL Tagimacilik Hizmetleri, Kent Lojistigi, Filo Hizmetleri ve Proje Lojistigi
hizmetlerini veren biitlinlesik bir lojistik organizat6rddr.

Site Lojistik, 2019 yilinda bagslattigl yeniden yapilanma ile, lojistik verimsizlikleri ortadan kaldiracak,
bilisim teknolojileri ile desteklenmis inovatif ¢oziimlere odaklanmistir:

e ‘Tarladan sofraya’ konsepti ile tarimsal mekanizasyon ¢6ziimleri ile biitiinlesik ve tarim tedarik
zinciri verimliligini artirmay hedefleyen Tarim Lojistigi ¢c6ziimdj,

e Bireysel ticari araglan bir platformda bulusturarak arag¢ kullanim kapasitesini maksimize
edecek Kent igi Ticari Arag Platformu ile Kent Lojistigi ¢coziimij,

e Perakende sektorii tedarikgilerinin  dagitim  verimsizliklerini ortadan  kaldirmayi
hedefleyen Paylagimli Konsolidasyon Platform ¢6ziimd,

e Ulusal ve yerel marketlerin e-ticaret yetkinliklerini arttiracak teknoloji destekli teslimati
saglayan Perakende E-Ticaret Platformu,

e Tirk Kobi'lerinin Afrika pazarina yonelik ihracatlarini desteklemek amaciyla gelistirilen ‘Tiirk
Kobi E-ihracat Platform’u.

Denge Yatiim Holding’in teknoloji destekli lojistik Uriinler gelistirmek vizyonu ile 09 Ekim 2020
tarihinde Site Lojistik ve istiraki Cihangiroglu Nakliyat'in istirak edinilmesine karar verilmis ve
31.12.2020’de 28 milyon TL bedel {izerinden %75 hissesi 21 milyon TL bedel ile satin alinmistr.

Metrobil Teknoloji A.S.

Metrobil, 1997 yilinda bilisim diinyasinda faaliyette bulunmak tzere kurulmustur. Bilgisayar ve cevre
urtinlerinin satis, dagitim ve satig sonrasi hizmetlerini vererek kisa zamanda 6nemli bir miisteri tabani
kazanmistir.



Metrobil, 2007 yilinda Turksat Kablo TV sebekesi is Ortagi olarak faaliyete baslamistir. Halen, istanbul
Anadolu yakalarinda, izmir, Manisa ve Zonguldak'ta 135 personel ve 63 arac ile faaliyetini
surdurmektedir.

2016 yilinda Metrobil, Abone Tesis ve Bakim Hizmetleri, Sebeke Altyapi Proje ve Uygulama Hizmetleri,
Akilli Kent Hizmetleri altinda Erisim Sebeke ve Guvenlik Géziimleri sunacak sekilde yeniden
yapilanmugtir.

Turksat, Turkcell, isttelkom bagta olmak iizere birgok iletisim altyapisi is ortakligi yapmis olan Metrobil;
artan iletisim altyapi tecriibesi, gelisen proje yonetim kabiliyeti ve giiclenen organizasyon yapisi ile 2020
yiindan baslamak (zere, sahip oldugu miihendislik tecribesini yurt disina tagimak amaciyla
Almanya’da yapilanacaktir.

Denge Yatirim Holding A.$.'nin teknoloji vizyonu kapsaminda, Akilli Sehir Teknolojilerinin gelistirilmesi
ve Teknoloji Hizmet ihracati hedefine y6nelik, Metrobil Teknoloji A.S. ile 30 Kasim 2020 tarihinde istirak
edinilmesine ydnelik goriismeye baslanmis ve 31.12.2020'de 60 milyon TL bedel iizerinden %75 hissesi
45 milyon bedel ile satin alinmistir.

Toma Finance Ltd
Toma Finance Ltd. 38/2005 sayili Uluslararasi isletme Sirketleri Yasasi'na istinaden Kuzey Kibris Tiirk

Cumbhuriyeti’nde (KKTC) Uluslararasi isletme Sirketleri Yasasi’na istinaden 2007 yilinda kurulmustur.
Lefkosa Sirketler Mukayyitligi'ne kayitl olan Toma Finance Ltd, KKTC Ekonomi ve Enerji Bakanligi'na
bagh olup bir finans kurulusu olarak faaliyetlerini ayni bakanligin denetim, gézetim ve diizenlemeleri
gergevesinde ylriutmektedir.

Toma Finance Ltd’in faaliyet konusu; KKTC Uluslararasi isletme Sirketleri Yasasi’na uygun olarak yabanci
memleketlerde gergek ve tiizel kisilere, kuruluglara he tiirlii teminath ve teminatsiz, uzun orta ve kisa
vadeli, ihracat prefinansmani, ithalat finansmani, alacak ve stok finansmani, ticaret ve proje finansmani
gayesiyle kredi agmak ve kullandirmak, isletme, yatirim ve proje finansman kredileri vermek ve her
turlt kredileri tahsis etmek ve kullandirmak, uluslararasi 6deme ve tahsilat isleri ile istigal etmek, bu
faaliyetleri ile ilgili olarak teminat almak ve sirket lehine kefalet, ipotek, rehin ve benzeri sozlesmeleri
akdetmektir.

Sirketin 99,99% oraninda hissesi Denge Yatirim Holding A.S.ye ait bulunmaktadir. 31 Aralik 2019 tarihi
itibariyle Toma Finance Ltd ortaklik yapisi asagidaki gibidir:

Sirketimizin, bagh ortaklik Toma Finance Ltd’'in 48.617.969,92 TL tutarindaki sermayesindeki payi
48.612.902,57 TL olup sermayedeki payi %99,99'dur.

Albawakir Konut insaat A.S.

Sirketimiz, Albawakir Konut insaat A.$./nin %50,01 hissesinin malikidir. S6z konusu sirket, insaat ve
taahhit alaninda faaliyet gostermektedir.

Denge Film Prodiiksiyon Sinema Televizyon Reklam Sanayi Ve Ticaret Anonim Sirketi

Sirketimiz, Denge Film Prodiiksiyon Sinema Televizyon Reklam Sanayi Ve Ticaret Anonim Sirketi’nin
%100 hissesinin malikidir. S6z konusu sirket, Sinema filmi, video ve televizyon programlari yapim
faaliyetleri ile istigal etmektedir.



b) Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iliskin bilgiler

c)

d)

e)

f)

Yoktur

Sirket aleyhine agilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki davalar
ve olasi sonuglari hakkinda bilgiler

Dénem iginde $irket aleyhine agiimig sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikte
dava bulunmamaktadir.

Yil igerisinde olaganiistii genel kurul toplantisi yapilmissa, toplantinin tarihi, toplantida alinan
kararlar ve buna iligkin yapilan islemlerde dahil olmak lizere olaganiistii genel kurula iligkin bilgiler
Denge Yatirm Holding Anonim Sirketi’nin 2018 ve 2019 yilina ait genel kurul toplantisi 30.12.2020
tarihinde akdedilmis olup,

1. 2018Yili Faaliyet Raporu oy cokluguyla, 2019 yilina ait Faaliyet Raporu katilanlarin oybirligiyle kabul
edildi.

2. 2018 ve 2019 yili hesap dénemine iligkin Bagimsiz Denetim Sirket’i oybirligi ile kabul edildi.

3. 2018yl faaliyetlerinden dolayi Yonetim Kurulu Uyelerinden Tayyar Raci SASMAZ oycoklugu ile ibra
edilmemis, diger Yonetim Kurulu Uyeleri oybirligi ile ibra edilmistir.

4. 2019yih faaliyetlerinden dolay1 Yonetim Kurulu Uyelerinden Tayyar Raci SASMAZ oycoklugu ile ibra
edilmemis, diger Yonetim Kurulu Uyeleri oybirligi ile ibra edilmistir.

5. Yénetim Kurulu Uyeliklerine 3 yil icin Mehmet TANYAS, Mustafa SAKA, Biilent GUVEN, Erdal KILIC,
Veysi KAYNAK secilmesi oybirligi ile kabul edilmistir

6. Yonetim kurulu iyelerine aylik net 5.000 TL (Besbin TiirkLirasi) huzur hakki 6denmesi oybirligi ile
kabul edilmistir.

7. 2020 mali donemine iligkin Bagimsiz Denetleme Kurulusu olarak ELIT BAGIMSIZ DENETIM VE
YEMINLI MALI MUSAVIRLIK A.$’nin segimi oybirligi ile Kabul edilmistir.

8. Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 18.04.2019 tarih ve 2019/20 Sayili Biilteni’nde yayinlanarak kamuya
aciklanan ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Sirketimize uyguladigi idari para cezasinin uygulanmasini
gerektiren fiillerde sorumlulugu bulunan Sirket Yonetim Kurulu Uyelerinden, Tayyar Raci SASMAZ
sorumlu olarak kabul edilerek cezanin kendisine riicu edilmesine ve diger yénetim kurulu iiyeleri
Mustafa Ugur BAYRAKTAR , Maruf DINDAR, Ferit Cagri OZALP, Faruk CETINKAYA ve Hilmi Zibeyir
SASMAZ ise herhangi bir sorumluluk atfedilmesine yer olmadigindan riicuya gerek olmadig
oybirligi ile kabul edilmistir.

Sirketin yil icinde yapmis oldugu bagis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk projeleri cergevesinde
yapilan harcamalara iligkin bilgiler
ilgili hesap dénemi igerisinde Sirket tarafindan yapilan bagis ve sosyal yardim bulunmamaktadir.

Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; hakim sirketle, hdkim sirkete bagh bir sirketle, hakim sirketin
yénlendirmesiyle onun ya da ona bagl bir sirketin yararina yaptigi hukuki islemler ve gegmis faaliyet
yilinda hékim sirketin ya da ona bagh bir sirketin yararina alinan veya alinmasindan kaginilan tim
diger 6nlemler

Denge Yatirim Holding A.$./nin hakim ortagi ve hakim ortagin bagli ortakliklari ile ilgili donem icinde
yapmis oldugu tiim islemlerde, islemin yapildigi veya dnlemin alindigi veya alinmasindan kacinildigi
anda tarafimizca bilinen hal ve sartlara gére, her bir islemde uygun bir karsi edinim saglanmis ve sirketi
zarara ugratabilecek alinan veya alinmasindan kaginilan herhangi bir énlem bulunmamis ve bu
cercevede denklestirmeyi gerektirecek herhangi bir islem veya 6nlem olmamustir.
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g) Hesap donemi icerisinde yapilan 6zel denetime ve kamu denetimine iliskin agiklamalar

5)

a)

b)

c)

6)

a)

Dénem igerisinde Sirket’e 6zel denetime ve kamu denetimine iligkin bir talep ulasmamustr.

FINANSAL DURUM

Finansal duruma ve faaliyet sonuglarina iliskin yénetim organinin analizi ve degerlendirmesi,
planlanan faaliyetlerin gergeklesme derecesi, belirlenen stratejik hedefler karsisinda sirketin durumu
Yoktur.

Gecmis yillarla karsilagtirmali olarak sirketin yil igindeki satislari, verimliligi, gelir olusturma kapasitesi,
karlihg ve borg/6z kaynak orani ile sirket faaliyetlerinin sonuglari hakkinda fikir verecek diger
hususlara iligkin bilgiler ve ileriye doniik beklentiler

Yoktur.

Kar payi dagitim politikasina iligkin bilgiler ve kar dagitimi yapilmayacaksa gerekgesi ile dagitilmayan
karin nasil kullanilacagina iligkin éneri

Kar Dagitim Politikasi

Turk Ticaret Kanunu hiikiimleri, Sermaye Piyasasi Mevzuati, Vergi Mevzuati, diger ilgili mevzuat ve Esas
Sozlesmemizin kar dagitimi ile ilgili maddesi kapsaminda asagidaki anlayis cergevesinde bir kar dagitim
politikasi uygulanir.

1. Sermaye Piyasasi Mevzuati ¢ergevesinde hazirlanan ve bagimsiz denetime tabi tutulan finansal
tablolarda yer alan net dénem kari esas alinarak, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve ilgili diger mevzuat
cercevesinde hesaplanan "dagitilabilir donem kari" tizerinden nakit ve/veya bedelsiz hisse senedi
seklinde temettii dagitilabilir ya da dagitiimadan Sirket biinyesinde tutulabilir.

2. S§irket Esas Sozlesmesinde, kardan pay alma konusunda imtiyazl hisse, kurucu intifa senedi ile
Yonetim Kurulu Gyelerimize ve calisanlarimiza kar payi verilmesi uygulamasini éngéren 6zel bir
diizenleme bulunmamaktadir.

3. Yonetim Kurulumuzun genel kurulumuzun onayina sundugu kar dagitim teklifleri, kurulusumuzun
mevcut karlilik durumu, pay sahiplerimizin olasi beklentileri ile Sirketimizin éngériilen yatirm ve
bliyiime stratejileri arasindaki dengeler dikkate alinmak suretiyle hazirlanir.

4. Kar pay 6demelerimizin, yasal siireler igerisinde ve en ge¢ mevzuatta éngériilen siirenin sonuna
kadar olmak izere Genel Kurul Toplantisi'ni takiben en kisa siirede yapilmasina dzen gosterilir.

RiSKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRILMESI

Varsa sirketin 6ngoriilen risklere karsi uygulayacagi risk yonetimi politikasina iligkin bilgiler

Grup risk yonetim politikasi esas olarak mali piyasalarin ongoriilemezligine ve degiskenligine
odaklanmakta olup uygulanan politikalarla olasi olumsuz etkilerin en aza indirgenmesi amaglanmaktadir.
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Sermaye Riski Yonetimi
Grup, sermaye yonetiminde, bir yandan faaliyetlerinin siirekliligini saglamaya ¢alisirken, diger yandan da
borg ve dzkaynak dengesini en verimli sekilde kullanarak karlligini artirmayi hedeflemektedir,

Grup sermayeyi borg/toplam sermaye oranini kullanarak izler. Bu oran net borcun toplam sermayeye
bélinmesiyle bulunur. Net borg, nakit ve nakit benzeri degerlerin toplam borg tutarindan (finansal durum
tablosunda gosterildigi gibi kredileri, finansal kiralama ve ticari borglari igerir) diisiilmesiyle hesaplanr.
Toplam sermaye, finansal durum tablosunda gosterildigi gibi 6z sermaye ile net borcun toplanmasiyla
hesaplanir.

Grup’un Gzkaynaklara dayali genel stratejisi 6nceki donemden bir farklilik géstermemektedir. Grup risk
yonetim politikasi esas olarak mali piyasalarin 6ngdriilemezligine ve degiskenligine odaklanmakta olup
uygulanan politikalarla olasi olumsuz etkilerin en aza indirgenmesi amaglanmistir.

Kredi Riski Yonetimi

Finansal araglar elinde bulundurmak, karsi tarafin anlasmanin gereklerini yerine getirememe riskini de
tagimaktadir. Grup’un tahsilat riski, esas olarak finans faaliyetine iliskin alacaklardan ve diger
alacaklardan dogmaktadir. Alacaklar, Grup politikalari dikkate alinarak degerlendirilmekte ve bu
dogrultuda slipheli alacak karsiligi ayrildiktan sonra finansal durum tablosunda net olarak
gosterilmektedir.

Kur Riski ve Yonetimi

Yabanci para varliklar, yikimldlikler ve bilango disi yitkimluliiklere sahip olma durumunda ortaya ¢ikan
kur hareketlerinden kaynaklanacak etkiler kur riskini olusturmaktadir. Grup’un kur riski ydnetimi
agisindan temel yaklagimi déviz cinsinden varlik ve ytkumliliklerini dengede tutmak yoniindedir.

Faiz Riski Yonetimi

Faiz oranlarindaki degisimler, faize duyarli varlik ve yiikimliiliukler tizerinde yaptig) etkiyle mali sonuglar
agisindan 6nemli bir risk olusturmaktadir. Bu risk, faize duyarli kalemlerin miktar ve vadelerini
dengeleyerek yonetilmektedir. Bu kapsamda, alacak ve borglarin sadece vadelerinin degil, faiz degisim
dénemlerinin de uyumlu olmasina ve borglarin kisa/uzun vade dengelerine 6nem verilmektedir.

Grup’un faize duyarl varlik ve yiikiimlilikleri vadeli mevduatlardan, finansal faaliyetlerinden alacaklar
ve kredilerden olusmakta olup tamami 1 yildan kisa vadelidir. Bu varlik ve yiikiimliiliikler her ne kadar
sabit faizli olsa da kisa vadeli yapilari geregi faiz degismelerine duyarlidirlar. Faiz oranlarinda meydana
gelebilecek artiglar Grup’un net faiz gelir- giderini etkileyecektir. Bu etki duyarlilik analizi yoluyla
6l¢imlenmektedir.

Likidite Riski Yonetimi

Grup, nakit akimlarini diizenli olarak takip ederek finansal varliklarin ve yiikiimliliiklerin vadelerinin
eslestirilmesi yoluyla yeterli fonlarin ve borglanma rezervinin devamini saglayarak, likidite riskini
yonetmeye calismaktadir. ihtiyath likidite riski yénetimi, yeterli 6l¢iide nakit tutmayi, yeterli miktarda
kredi islemleri ile fon kaynaklarinin kullanilabilirligini ve piyasa pozisyonlarini kapatabilme giiciinii ifade
eder.
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7)

b)

Grup Yonetimi, likidite riskinin yonetimi amaciyla alacak ve borg giin vadelerinin uyumlu olmasina ézen
gostermekte, kisa vadeli likiditenin korunmasi amaciyla, etkin nakit akis planlamasi yaparak net isletme
sermayesi yonetimi yoluyla Grup’un likidite oranlarinin belli seviyelerde tutmaya calisiimaktadir.

Mevcut ve ilerideki muhtemel bor¢ gereksinimlerinin fonlanabilme riski, dncelikle finansal borg
gereksinimlerini asgari diizeyde tutmak ve gerektiginde yeterli sayida ve yiiksek kalitedeki kredi
saglayicilarinin erisilebilirliginin stirekli kiinmasi suretiyle yonetilmektedir.

Olusturulmusgsa riskin erken saptanmasi ve yonetimi komitesinin galismalarina ve raporlarina iliskin
bilgiler

Turk Ticaret Kanunu’nun 378’inci maddesi ¢ergevesinde Sirket’in varligini, gelismesini ve devamini
tehlikeye disurebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli nlemlerin uygulanmasi
ve riskin yonetilmesi amaciyla ¢alismalar yapmak lizere olusturdugu Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 2
tyeden olusmaktadir.

RAPORLAMA DONEMINDEN SONRAKI HUSUSLAR

31 Aralik 2020 tarihinden sonra gergeklesen 6nemli olaylar:

Kamuyu Aydinlatma Platformunda agiklanmakta olup Sirketimizin 27.11.2020 tarihli yénetim kurulu ile
istirak olarak edinilmesine karar verilen Fer Gayrimenkul Gelistirme ve insaat A.S., 15.01.2021 tarihinde
yapilan sozlesme ile 2.000.000,00 TUlik sermayesinin %25 inde tekabiil eden 500.000,00 TL nominal
degerli pay 75.000.000, -TL bedelle sirketimiz tarafindan satin alinmistir.

Fer Gayrimenkul Gelistirme ve ingaat A.S.
Fer Yapi, 2010 yili Nisan ayinda sektdrde fark yaratan projelere imza atma hedefiyle yola ¢ikmis olup
sektorlin en prestijli projelerini hayata gegirmek icin 6zglin, modern ve mikkemmeliyetci bir mimari

anlayigla projeleri tasarlayip gelecek nesiller icin kalici eserler yaratmaktadir.

Kurulugunun ilk yilindan itibaren, Sinpas GYO ve Boyner Holding gibi Tlrkiye'nin gelecege déniik yiiziinii
temsil eden dev kurumlarin giivenini kazanarak, toplam degeri 2 milyar Tl'ye yaklasan 500 bin m?¥lik

toplam ingaa®alanina yapmig oldugu projeler, saglam adimlarla ilerlediginin en 6nemli ispatidir.

Fer Yapi; istWest, iTower, Mai Residence, Parima ve Premier Kampiis Ofis gibi dnemli projelere imza atmis,
istWest; Istanbul’'un en iglek lokasyonlarindan, gelisim sembolii Basin Ekspres Yolu'nun en gériinir
noktasinda, Bahgelievler'de hayata gegirilmistir. 70 dontuimliik, 3000 konut yapilabilecek bir arazide, sadece
1000 konut inga edilerek; yesil alanlara ve sosyal alanlara gok daha fazla yer ayrilmistir. iTower; istanbul’'un
en 6nemli ticaret merkezlerinden biri olan Bomonti’de ilk kiiglik m2’li a+ ofis projesi olarak gelistirilmistir.
Fer Yapi; Merter’in yeni yiizii Parima Ofis, istanbul’un yiikselen yildizi Kartal’da gerceklestirdigi nefis deniz
ve Adalar manzarali Mai Residence ve Tiirkiye’nin ilk kampiis ofis projesi Premier Kampiis Ofis projesi gibi

Turkiye’nin en prestijli projeleriyle yoluna devam etmektedir.

Gayrimenkul sektdrtnin lider gelistiricileri arasinda yer alan Fer Yapi elde ettigi bu konumunu, uzman
kadrosu, guiglii finansal yapisi, istikrarl biiylime politikasi, en son teknolojilere sahip altyapisi ve her alanda

misterisini 6n planda tutan ¢aligma anlayisina borgludur.
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8)

Saglam temeller izerine kurulan ve yapi sektériinde 6nemli bir yere sahip olan Fer Yapi, KONUTDER, ULI
(Urban Land Institue), GYODER, INDER gibi ulusal ve uluslararasi sektér organizasyonlarinda etkin rol
almaktadir. Fer Yapt, Turkiye gayrimenkul sektriiniin sosyal, kiiltlirel ve ekonomik hayatina yon veren kalici
projeleri hayata gegirmek icin hiz kesmeden, emin adimlarla ¢alismaya devam etmektedir. 17.11.2020
tarihinde Kap'da yapilan duyuru ile Fer Yapi A.S'nin Denge Yonetim Holding tarafindan %50 oraninda
payinin istirak edinilmesi konusunda anlasmaya varilmig olup, 15.01.2021 tarihinde 300 milyon TL
degerleme Uzerinden %25 payi satin alinmistir.

FINANSAL DURUM

Kamuyu Aydinlatma Platformunda agiklanmaktadir.
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(Bagimsiz (Bagimsiz (Bagimsiz

Denetimden Denetimden Denetimden

Gegmis) Gegmis) Gegmis)

Varhklar Dipnot 31 Arahk 2020 31 Arahk 2019 31 Arahk 2018
Dénen Varhklar 81.307.630 51.441.736 108.693.688
Nakit ve Nakit Benzerleri 5 8.054.250 2.027.880 2.027.403
Finansal Yatirimlar 11 - 2.878.030 8.309.114
Ticari Alacaklar 7 16.387.213 61.484 46.421.514
Lligkili Taraflardan Ticari Alacaklar 7 436.901 - -
Liigkili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 7 15.950.312 61.484 46.421.514
Diger Alacaklar 8 3.701.012 252.944 5.869.134
ligkili Taraflardan Diger Alacaklar 8 3.474.429 252.944 5.143
Iligkili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 8 226.583 - 5.863.991
Stoklar 9 44.757.438 41.462.033 41.277.796
Pesin Odenmis Giderler 10 2.260.273 130.456 95.395
igkili Taraflara Pegin Odenmis Giderler 10 = e R
Tliskili Olmayan Taraflara Pegin Odenmis Giderler 10 2.260.273 130.456 95.395
Cari Dénem Vergisiyle {lgili Varliklar 8 78.705 78.709 78.709
Diger Donen Varliklar 20 6.068.739 4.550.200 4.614.623
Ara Toplam 81.307.630 51.441.736 108.693.688
Duran Varhklar 74.859.762 1.092.381 445.295
Ticari Alacaklar 7 1.244.751 - -
Iliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 7 - . =
Iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 7 1.244.751 - -
Diger Alacaklar 8 453,824 - -
Iligkili Taraflardan Diger Alacaklar 8 453.824 - -
Iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 8 5 - -
Finansal Yatirimlar 11 - - -
Yatinm Amagh Gayrimenkuller 14 - - -
Maddi Duran Varliklar 12 27.753.571 96.941 69.915
Kullanim Hakk: Varliklar: 16 27.370 - -
Maddi Olmayan Duran Varliklar 13 45.330.618 - 272
Serefiye 13 43.524.354 - -
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 13 1.806.264 - 272
Pesin Odenmis Giderler 10 49.628 28.872 152.053
Ertelenmis Vergi Varhi 28 - 966.568 223.055
Toplam Varhklar 156.167.392 52.534.117 109.138.983
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(Bagimsiz (Bagimsiz (Bagimsiz

Denetimden Denetimden Denetimden

Gegmis) Gegmis) Gegmis)

Kaynaklar Dipnot 31 Aralik 2020 31 Arahk 2019 31 Aralik 2018
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 110.115.368 20.833.615 23.341.437
Kisa Vadeli Borglanmalar 6 804.919 757.319 3.876.182
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlani 6 4.289.457 - -
Diger Finansal Yiikiimhiliikler 6 189.645 - -
Ticari Borglar 7 21.890.570 6.861.989 7.044.659
ligkili Taraflara Ticari Borglar 7 - = s
ligkili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 7 21.890.570 6.861.989 7.044.659
Diger Borglar 8 78.096.084 11.384.297 11.066.217
lligkili Taraflara Diger Borglar 8 70.154.161 9.340.442 9.166.610
liskili Olmayan Taraflara Diger Borglar 8 7.941.923 2.043.855 1.899.607
Caliganlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 18 962.780 1.213.055 987.041
Ertelenmis Gelirler 10 2.069 - -
Iliskili Taraflardan Ertelenmis Gélirler 10 = - =
Tliskili Olmayan Taraflardan Ertelenmis Gelirler 10 2.069 - -
Dénem Kan Vergi Yiikiimliligi 28 1.433.106 - -
Borg¢ Kargiliklari 19 625.152 - -
Caliganlara Saglanan Faydalara Iligkin Karsiliklar 19 224.194 - -
Diger Kisa Vadeli Karsihiklar 19 400.958 - -
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 20 1.821.586 616.955 367.338
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 11.737.474 1.784.630 1.967.384
Uzun Vadeli Borglanmalar 6 7.313.727 - -
Diger Borglar 8 - - -
llikili Taraflara Diger Borglar 8 - = -
Iliskili Olmayan Taraflara Diger Borglar 8 - - -

Calisanlara Saglanan Faydalara {liskin Kargiliklar 19
veya Kidem Tazminat: Kargihgi 739.984 9.130 86.096
Ertelenmis Gelirler 10 1.775.500 1.775.500 1.775.500
Ertelenmis Vergi Yiikiimliiligi 28 1.908.263 - -
Diger Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 20 - - 105.788
Ozkaynaklar 34.314.550 29.915.872 83.830.162
Odenmis Sermaye 21 50.000.000 50.000.000 50.000.000
Sermaye Diizeltme Farklan 21 - - -
Geri Alinmig Paylar (-) 21 - - -
Paylara fliskin Primler / Iskontolar 21 8.390.219 8.390.219 8.390.219
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacak Birikmig Diger Kapsamh 21

Gelirler veva Giderler (2.072) (2.022) (69)
-Tanimlanmig Fayda Planlarinin Yeniden Ol¢im Kazanglar/Kayiplan 21 (2.072) (2.022) (69)
-Maddi Duran Varlik Yeniden Degerleme Artislan/(Azaliglan) 21 - - -
-Diger Yeniden Degerleme ve Olgiim Kazanglan (Kayiplar) 2] - - -
-Diger Kazanglar/(Kayiplar) 21 - - -
Kardan Aynlan Kisitlanmig Yedekler 21 55.662 55.662 55.662
Gegmis Yillar Karlary/(Zararlari) 21 (51.749.465) 5.937.667 5.707.472
Net Déonem Kari/(Zarari) 21 432.946 (53.981.938) 190.602
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 21 27.187.260 19.516.284 19.486.276
156.167.392 52.534.117 109.138.983

Toplam Kaynaklar
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(Bagimsiz (Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmis) Gecmis)
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Arahk 31 Aralik
Dipnot 2020 2019
Siirdiiriilen Faaliyetler
Hasilat 22 92.845.375 210.000
Satislarin Maliyeti (<) 22 (81.797.084) -
Briit Kir/(&arar) 11.048.291 210.000
Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (-) 23 (184.839) -
Genel Yonetim Giderleri (-) 23 (1.839.688) (387.116)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 24 1.106.608 6.091.076
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) 25 (2.760.987) (58.209.161)
Esas Faaliyet Kar/(Zarari) 7.369.385 (52.295.201)
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 26 468.823 -
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler(-) 26 (2.344.258) (1.949.179)
Finansman Gideri Oncesi Faaliyet Kari/(Zarar) 5.493.950 (54.244.380)
Finansal Gelirler 21 201.204 -
Finansal Giderler (-) 27 (2.267.445) (362.208)
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi
Kéry/(Zarary) 3.427.709 (54.606.588)
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Gelir/ (Gideri) (1.898.301) 654.657
- Donem Vergi Gelir/ (Gideri) 28 (1.889.578) (45.711)
- Ertelenmis Vergi Gelir/ (Gideri) 28 (8.723) 700.368
Siirdiiriilen Faaliyetler Donem Kiri/(Zarari) 1.529.408 (53.951.931)
DURDURULAN FAALIYETLER VERGI SONRASI DONEM KARI/(ZARARI) = s
DONEM KARI/(ZARARI) 1.529.408 (53.951.931)
Dénem (Zararmm) / Karmim Dagilimi 21 1.529.408 (53.951.931)
-Ana Ortaklik Paylan 432.946 (53.981.938)
-Kontrol Giicii Olmayan Paylar 1.096.462 30.007
Pay Bagina Kazang 21 0,0306 (1,0790)
Surdiiriilen Faaliyetlerden Pay Bagina Kazang 0,0306 (1,0790)
Durdurulan Faaliyetlerden Pay Bagina Kazang - -
Sulandirilmig Pay Bagsina Kazang
Siirdiiriilen Faaliyetlerden Sulandirilmig Pay Bagsina Kazang 0,0306 (1,0790)
(Bagimsiz (Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmis) Gecgmis)
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Arahk 31 Arahk
Dipnot 2020 2019
Kar veya Zararda Yeniden Simflandirilmayacak 21 (40) (1.562)
Tanimlanmig Fayda Planlan Yeniden Olgiim Kazanglan/Kayiplan (50) (1.953)
Ertelenmis Vergi (Gider) / Geliri 10 391
Kar veya Zararda Yeniden Smiflandirilacak 21 - -
Satilmaya Hazr Finansal Varlik Deger Artigi - -
Vergi Etkisi - -
Satilmaya Hazir Fin. Varliklann Gelir Tablosuna Transfer Edilen Kismi - -
Vergi Etkisi - -
Diger Kapsamh Gelir (40) (1.562)
TOPLAM KAPSAMLI (GIDER) / GELIR 1.529.368 (53.953.493)
Toplam Kapsamh (Giderin) / Gelirin Dagilim
-Ana Ortakhik Paylan 432.906 (53.983.500)
1.096.462 30.007

-Kontrol Giicit Olmayan Paylar

16



Bagimsiz Bagimsiz

Denetimden Denetimden

Gegmis) Gegmis)

1 Ocak- 1 Ocak-

Dipnot 31 Aralik 31 Aralik
2020 2019

A. Isletme Faalivetlerinden Elde Edilen Nakit Akislan
Dinem kan / (zaran), net 1.529.408 (53.951.931)
Dénem net zaranm igletme faaliyetlerinden elde edilen nakit akimina

getirmek igin yapilan diizeltmeler:

Amortisman ve itfa paylan F12-13 497.236 18.324
Karsiliklar ile ilgili diizeltmeler 5-7 246.334 (65.324)
Dejier diisiikliigii karsilif - -
Vergi (gelir) / gideri ¥ 28 1.898.301 3
Faiz (geliriVgideri 7 27 2.267.445 362.208
Calisanlara Sailanan Faydalara fliskin Karsiliklar (Iptali) ile llgili Diizeltmeler 19 1.155.750 (165.498)
Dava Karsiliklan {le Tlgili Diizeltmeler 19 400.958 -
Duran Varhiklann Elden Cikanlmasindan Kaynaklanan Kayiplar (Kazanglar) {le flgili Diizeltmeler F12-13 - -

Istirak, Isortaklig1 ve Finansal Yatinmlann Elden Cikanlmasindan veya Paylanndaki Degigim
Sebebi ile Olusan Kayiplar (Kazanglar) ile flgili Diizeltmeler
Diger nakit gikigi (girisi) gerektirmeyen giderler (gelirler) ile ilgili diizeltmeler - 136.781

Isletme sermayesinde gerceklesen degisimler

Finansal yatinmlardaki (arti§) / azahis 11 2.878.030 5.431.084

v
Ticari alacaklardaki (artis) / azahg ra (17.570.480) 46.360.030
Stoklardaki (artis) / azahis Y 9 (3.295.405) (184.237)
Faalivetlerle ilgili dier alacaklardaki (artis) / azalis g (3.901.892) 5.680.613
Pesin ddenmis giderlerdeki (artis) / azalis 7 10 (2.150.573) 88.120
Ticari borglardaki artis / (azalis) Y 2 15.028.581 (182.670)
Calisanlara sagl faydalar k da borglar artis / (azalis) s (250.275) 226.014
Ertelenmis gelirlerdeki artis / (azalis) ¥ 10 2,069 .
Faalivetlerle ilgili difier borglardaki artis / (azahs) s 66.711,787 384.943
Isletme sermavesinde gerceklesen degisimler - -
Diper Yiikiimliiliikler artis / (azalis) (130.141) (3.118.863)
Toplam Diizeltmeler 63.787.725 54.971.525
Faaliyetlerden elde edilen nakit akiglan 65.317.133 1.019.594
Caliganlara saglanan faydalara iligkin kargiliklar kapsaminda yapilan 6demeler 19 (598.468) (65.324)
Vergi (iadeleri)/ddemeleri - (45.711)
Odenen faiz 27 (2.267.445) (362.208)
Alman faiz 27 201.204 -
Diger nakit girisleri (akislar) - -
62,652,424 546,351
B.Yatinm Faaliyetlerinden Nakit Akislan
Baska Isletmelerin veya Fonlann Paylanmn veya Borglanma Araglannin Satilmast Sonucu
Elde Edilen Nakit Girigleri N N
Maddi duran ve maddi olmayan duran varlik alimlan 12-13 (2.774.902) -
Maddi duran ve maddi olmayan duran varlik satislan 12-13 308.419 (183.666)
Bagh Ortakliklann Kontroliiniin Elde Edilmesine Yonelik Ahslara Iliskin Nakit Cikislan 8 (66.000.000) -
Satis Amaaiyla Elde Tutulan Duran Varlik Satislanndan Kaynaklanan Nakit Girisleri - -
Difer nakit girisleri/(akislan) -
(68,466.483) (183,666
C. Finansman Faaliyetlerinden Nakit Akiglan
Isletmenin Kendi Paylanm ve Diger Ozkaynagia Dayali Araglanimi Almasiyla fgili Nakit Cikiglan - -
Isletmenin Kendi Paylanni ve Digier Ozkaynaga Dayali Araglanni Satmasindan Kaynaklanan _ )
Nakit Girisleri
Borg 8demelerine iliskin nakit girisleri / (aikislan) 6 11.840.429 (362.208)
11,840,429 (362.208)

Yabana Para Cevrim Farklannin Etkisinden Once Nakit
ve Nakit Benzerlerindeki Net Artis/(Azalis) (A+B+C) 6.026.370 477

D. Yabana Para Cevrim Farklannin Nakit ve Nakit
Benzerderi Uzerindeki Etkisi - -

Nakit ve Nakit Benzerlerind eki Net Arhg/gAznhn (A+B+C+D) 6.026.370 477
E. Dénem Basi Nakit ve Nakit Benzerleri 5 2.027.880 2.027.403
Dinem Sonu Nakit ve Nakit Benzerleri (A+B+C+D+E) 5 8.054.250 2.027.880
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