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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA ILISKIN
BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

OYAK Cimento Fabrikalan A.S.
Genel Kurulu’na

1) Gorilg

OYAK Cimento Fabrikalar A.S. (“Sirket”) ile bagh ortakliklanmn (hep birlikte “Grup™) 01/01/2020-
31/12/2020 hesap dénemine ait tam set konsolide finansal tablolarini denetlemis olduumuzdan, bu hesap
dénemine iligkin yillik faaliyet raporunu da denetlemis bulunuyoruz.

Gorigimiize gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu iginde yer alan konsolide finansal bilgiler ile
Yénetim Kurulu’nun Grup’un durumu hakkinda yaptigy irdelemeler, tim énemli ydnleriyle, denetlenen
tam set konsolide finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerie tutarlidir ve
gercegi yansitmaktadir.

2) Goriisiin Dayanaf

Yaptgimiz bafimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan Bagimsiz Denetim
Standartlar'na ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu (“KGK”) tarafindan
yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlan’min bir parcasi olan Bafimsiz Denetim Standartlarn’na
(“BDS’lere™) uygun olarak yiiriitilmiigtiir. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun
Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine Iliskin Sorumluluklan bsliimiinde
ayrintih bir gekilde agiklanmigtir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler i¢in Etik Kurallar
(“Etik Kurallar”) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak Grup’tan
bagimsiz oldufumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etie iliskin diger
sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bafimsiz
denetim kanitlanmin, gorilsiimiiziin olugturulmast igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna
inaniyoruz.

3) Tam Set Konsolide Finansal Tablolara {liskin Denet¢i Goriigiimiiz

Grup’un 01/01/2020-31/12/2020 hesap dénemine iligkin tam set konsolide finansal tablolan hakkinda 5
Mart 2021 tarihli denetgi raporumuzda olumlu gérilg bildirmis bulunuyoruz. Denetgi raporumuzda aynca
Grup’un 2020 yili igerisinde tamamlanan birlesme siiregleri ve konkordato ilan etmis ve yasal siregleri
devam eden milsterilerinden olan alacaklarina iligkin dikkat gekilen hususlara yer verilmistir.

Deloitte; ingiltere mevzuatina gore kurulmug olan Deloitte Touche Tohmatsu Limited (*DTTLY) sirketini, Gye firma agindaki girketlerden ve iligkili Wize! kigiliklerden bir
veya birden fazlasir ifade etmektedir, DTTL ve dye firmalanmn her biri ayn ve bagimsiz birer tizel kigiliktir. DTTL {*Deloitte Global” olarak da animaktadir) mugterilere
hizemet sunmamaktady. Global iiye firma agimzla ilgili daha fazla bilgi almak igin www.deloitte.com/about adresini ziyaret ediniz.

© 2021. Daha fazla bilgi i;in Deloitte Tirkiye {Deloitte Touche Tohmatsu Limited ye girketi) e iletigime geginiz.
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4)  Yonetim Kurulu’nun Yilhk Faaliyet Raporuna DNiskin Sorumlulugu

Grup yonetimi, 6102 sayih Tiirk Ticaret Kanununun (TTK) 514 ve 516’nci maddelerine ve Sermaye
Piyasas1 Kurulu'nun (“SPK”) II-14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar
Tebligi"ne (“Teblig”) gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a)  Yillk faaliyet raporunu bilango giiniini izleyen ilk {i¢ ay iginde hazirlar ve genel kurula sunar.

b)  Yillik faaliyet raporunu; grubun o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yéniiyle konsolide finansal
durumunu dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gergege uygun ve dirist bir sekilde yansitacak sekilde
hazirlar. Bu raporda konsolide finansal durum, konsolide finansal tablolara gore degerlendirilir.
Raporda ayrica, grubun gelismesine ve karsilasmasi muhtemel risklere de agikga isaret olunur. Bu
konulara iligkin yénetim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer ahr.

c)  Faaliyet raporu ayrica agagidaki hususlan da igerir:

- Faaliyet ytlinin sona ermesinden sonra grupta meydana gelen ve zel Snem tastyan olaylar,

- Grubun arastirma ve geligtirme ¢aligmalan,

- Yonetim Kurulu iyeleri ile st diizey ydneticilere tdenen ficret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, &denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkénlar,
sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yénetim Kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanh@i’nin ve ilgili kurumlanin yaptig: ikincil
mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

5)  Bagimsiz Denetcinin Yilhk Faaliyet Raporunun Bafimsiz Denetimine Tligkin Sorumlnlugu

Amacimiz, TTK hikiimleri ve Teblif cergevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan konsolide
finansal bilgiler ile Yonetim Kurulu'nun yaptin irdelemelerin, Grup’un denetlenen konsolide finansal
tablolanyla ve bafimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarh olup olmadifi ve gergegi
yansitip yansitmadig; hakkinda goriis vermek ve bu goriistimilzil iceren bir rapor dilzenlemektir.

Yapugimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasas: Kurulu'nca yayimlanan Bagimsiz Denetim
Standartlarn'na ve BDS’lere uygun olarak y{ritiilmiistir. Bu standartlar, etik hikiimlere uygunluk
saglanmas: ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan konsolide finansal bilgiler ve Y&netim
Kurulu'nun yapuig irdelemelerin konsolide finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle
tutarh olup olmadipina ve gergegi yansitip yansitmadifina dair makul giivence elde etmek iizere
planlanarak yiriitilmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yiiriitiip sonuglandiran sorumlu denetgi Nazl fvak’ur.

Istanbul, 5§ Mart 2021



OYAK CIMENTO FABRIKALARI A.S.

A-

GENEL BILGILER

1.Rapor Dénemi

01/01/2020-31/12/2020

2.

Ticaret Unvani
Ticaret Sicil Numarasi
Merkez iletigsim bilgileri

Adres
Telefon
Faks
internet sitesi adresi

YILLIK FAALIYET RAPORU

OYAK Cimento Fabrikalari A.S.
445644 (Mersis No: 0612005096100011)

Cukurambar Mah. 1480. Sok. No:2 A/56

Cankaya/ANKARA
0(312) 220 02 90
0(312) 220 02 91
www.oyakcimento.com

3. Ortaklik Yapisi ve Sermaye Dagilimi, Organizasyon

4. Sirketin Organizasyon Yapisi

Kayitl Sermaye Tavani (TL)

200.000.000 TL

Odenmis Sermaye(TL) 1.159.793.441 TL
Nominal Deger Sermayedeki Payi
Ortaklar (TL) (%)
OYAK Cimento A.S. 849.507.226,71 73,25
Diger 310.286.214,29 26,75
Genel Toplam 1.159.793.441,00 100,00

OYAK GIMENTO FABRIKALARI A.S.
GENEL MUDURU

ENDUSTRIYEL FAALIYETLER
BASKAN YARDIMCISI

SATIS PAZARLAMA
BASKAN YARDIMCISI

MALI ISLER
BASKAN YARDIMCISI

TEDARIK ZINCIRI
BASKAN YARDIMCISI

INSAN KAYNAKLARI
BASKAN YARDIMCISI

5.

imtiyazli paylar ve paylarin oy haklarina iligkin agiklamalar

Sirkette imtiyazh pay bulunmamaktadir.

6.

Yonetim Kurulu Uyeleri Turk Ticaret Kanunu ve ilgili dizenlemeler geregince Sirketimiz Esas
Soézlesmesi hikimleri cergevesinde segilirler. Dénem igerisinde gerceklesen dedisiklikler bir
sonraki Olagan Genel Kurul’da onaylanmak izere Y6netim Kurulu karari ile yapilmaktadir. Sirketin
2019 Yih Olagan Genel Kurulu 19/03/2020 tarihinde yapilmistir.

Yonetim Kurulu, list duzey yoneticileri ve personel sayisi ile ilgili bilgiler
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31/12/2020 tarihi itibariyle Yénetim Kurulu Uyeleri :

Adina Hareket
Eden Kiginin
Goreve Sirket Diginda
Yoénetim Kurulu Gorevi Baslama Yurittagi
Tarihi Gorevler
OYKA Kagit Ambalaj Sanayii ve OYAK Cimento
Ticaret A.S. Yénetim Kurulu Bagkani 20/09/2016 Beton Kagit
(Adina Hareket Eden Kisi: Baskani
Suat CALBIYIK)
Diger OYAK Grup
Sirketlerinde
Yoénetim Kurulu
Baskanligi/Bagkan
Vekilligi (temsilen)
gorevleri
bulunmaktadir.
OYAK Pazarlama Hizmet ve
Turizm A.S. Yonetim Kurulu Bagkan Yrd. 19/03/2020
(Adina Hareket Eden Kisi:
Hayati NAZIK)
ATAER Holding A.S.
(Adina Hareket Eden Kisi: Yénetim Kurulu Uyesi 19/03/2020
Mehmet Ali BASDOGAN)
OYAK Denizcilik ve Liman OYAK Vergi
isletmeleri A.S. (Adina Hareket Yénetim Kurulu Uyesi 05/08/2019 Direktoru
Eden Kisi:
ihsan Kagan BAYRAKTAR) Diger OYAK Grup
Sirketlerinde
Yoénetim Kurulu
Uyeligi (temsilen)
gorevleri
bulunmaktadir.
OMSAN Lojistik A.S. OYAK Stratejik
(Adina Hareket Eden Kisi: Yénetim Kurulu Uyesi 19/03/2020 Projeler Direktoru
Adalet TUNCER)
OYAK Portfoy
Yoénetim A.S.’de
Yoénetim Kurulu
Uyeligi ile diger
OYAK Grup
Sirketlerinde
Yonetim Kurulu
Uyeligi (temsilen)
gorevleri
bulunmaktadir.
OYTAS ic ve Dis Ticaret A.S.
(Adina Hareket Eden Kisi: Yénetim Kurulu Uyesi 19/03/2020
Mustafa KOCAEREN)
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Kazim YETIS (Denetim Komitesi Bagkani, 19/03/2020
Riskin Erken Saptanmasi Komite
Uyesi)
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Sezai Afif ENSARI (Riskin Erken Saptanmasi Komite 19/03/2020
Bagkani,Kurumsal Yonetim
Komite Uyesi)
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Abdurrahman CELIKER Kurumsal Yénetim Komitesi 19/03/2020
Baskani,
Denetim Komitesi Uyesi
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Yénetim Kurulu’nda Dénem iginde Yapilan Degisiklikler

Doénem igerisinde yapilan degisiklikler 19/03/2020 tarihli genel kurul toplantisi ile yapilmis olup;
Yénetim Kurulu Uye adetinin 3’ (i bagimsiz yénetim kurulu Gyesi olmak Uzere toplam 9 olarak
belirlenmistir. Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyeleri bir sonraki olagan genel kurul toplantisina kadar,
diger Yoénetim Kurulu uyeleri ise 2022 yili faaliyetlerine iliskin yapilacak Olagan Genel Kurul
toplantisa kadar gbrev yapmak lUzere segilmiglerdir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin Gérev ve Yetkileri

Yoénetim Kurulu Baskan ve Uyeleri Turk Ticaret Kanunu'nun ilgili maddeleri ve Sirket Esas
Sozlesmesinde belirtilen gorev ve yetkilere haizdir.

Yénetim Kurulu Uyeleri ve Yoneticilerin Sirket Diginda Yuruttukleri Gorevler Hakkinda
Bilgiler ve Yonetim Kurulu Uyelerinin Bagimsizhigina lliskin Beyanlari

Yénetim Kurulu Uye temsilcilerinin ve Yoneticilerin Sirket Disinda Yurttiikleri Gorevler Hakkinda
Bilgiler 31/12/2020 tarihi itibariyle Yonetim Kurulu Uyeleri tablosunda, Bagimsiz Yénetim Kurulu
Uyelerinin Bagimsizhigina lliskin Beyanlari EK-1’de yer almaktadir.

Yénetim Kurulunun Yil igerisindeki Toplanti Sayisi ve Yénetim Kurulu Uyelerinin Séz
Konusu Toplantilara Katillm Durumu

Yoénetim Kurulu 01/01/2020-31/12/2020 itibariyla 24 defa toplanmis 44 karar alinmigtir. Yénetim
Kurulu Gyeleri, toplantilara duzenli bir bigimde istirak etmistir.

Yonetim Kurulu Komitelerinin Komite Uyeleri, Toplanma Sikhg), Yuratilen Faaliyetleri de
Icerecek Sekilde Calisma Esaslari ve Komitelerin Etkinligine lligkin Yonetim Kurulunun
Degerlendirmesi

Yo6netim Kurulu banyesinde 2020 yili igerisinde Denetimden Sorumlu Komite 5 defa, Kurumsal
Yoénetim Komitesi 4 defa, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 6 defa toplanmistir. Yénetim Kurulu
dyeleri, toplantilara dizenli bir bicimde istirak etmistir. Komitelere iliskin ¢alisma yonergeleri
www.oyakcimento.com internet adresinde yer almaktadir.

Sirket Yonetim kurulu gérev ve sorumluluklarini saglikh olarak yerine getirmek ve Kurumsal
Yénetim ilkelerine uyum kapsaminda Denetim Komitesi , Kurumsal Yénetim Komitesi ve Riskin
Erken Saptanmasi Komitelerini kurmus ve komitelerin igleyis esaslarini web sitesinde
yayinlamistir. Yonetim Kurulu Denetim Komitesi ve Kurumsal Yonetim Komitesi 3 ayda bir , Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi 2 ayda bir toplanmakta olup isleyis esaslarinda belirtilen amaglar
dogrultusunda yoénetim kurulunu bilgilendirmektedirler. Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal
Yoénetim Tebligi cercevesinde Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi igin éngorilen
gorevlerin yerine getiriimesi yetki, gorev ve sorumlulugu da Kurumsal Yonetim Komitesi'ne
verilmistir. Komiteler tarafindan yil igerisinde disaridan herhangi bir danismanlik hizmeti
alinmamistir.
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. N PRTI Toplanma
Komite Gorevi |Adi Soyadi Niteligi SIKIig!
_ . . - 3 aylk
ggpuertrmden Baskan |Kazim YETIS Bagimsiz Uye dénemlerde
. - i < - yilda en az
Komite Uye Abdurrahman CELIKER | Bagimsiz Uye dért defa.
Baskan |Abdurrahman CELIKER |Bagimsiz Uye 3 aylik
Kurumsal 46 lerd
Yonetim U Sezai Afif ENSARI Bagimsiz U onemerde
Uye Enes Ensari VARDAR | Yatinimci ligkileri Yoneticisi dort defa.
o o . . . 2 aylik
Riskin Erken |Baskan |Sezai Afif ENSARI Bagimsiz Uye dénemlerde
Saptanmasi yilda en az
Komitesi Uye Kazim YETIS Bagimsiz Uye altr defa.
Ust Yonetim
Ust Yonetim Gorevi Goreve
Baglama
Tarihi
Ali PASTONOGLU OYAK Cimento Fabrikalar A.S. Genel Muduri 18.08.2020
Kadir Kaan KAHVECI Baskan Yardimcisi - Mali isler 10.06.2020
ilker Vedat ULUGTEKIN Bagskan Yardimcisi - EndUstriyel Faaliyetler 10.06.2020
Cem CELIK Baskan Yardimcisi - Satig Pazarlama 10.06.2020
Sabri Levent OZCENGEL | Bagkan Yardimcisi - insan Kaynaklari 10.06.2020
Ozan ERINCKAN Baskan Yardimcisi - Tedarik Zinciri 10.06.2020

Sirketimizin personel sayisi kapsam igi 1.405, kapsam disi 591 olmak Uzere toplam 1.996 kisidir.
Ust Yonetim’de Dénem iginde Yapilan Degisiklikler

Doénem igerisinde Ust yonetimde Genel Mudur ve Baskan Yardimciliklarina atamalar yapilmis olup
18.08.2020 ve 10.06.2020 tarihli 6zel durum aciklamasi ile Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda

(www.kap.gov.tr) yayinlanmistir.

7.  Yonetim Kurulu uyelerinin sirketle kendisi veya baskasi adina yaptigi islemler ile
rekabet yasagi kapsamindaki faaliyetleri

Sirketin 2019 yil faaliyetlerine iliskin 19/03/2020 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul
Toplantisinda Yénetim Kurulu Uyelerine 2020 yili i¢in TTK’nun ilgili maddeleri ¢ergevesinde islem
yapabilme izni verilmistir.Bu kapsamda bir islem gergceklesmemistir.

8. Personel ve is¢i Hareketleri ve Toplu Sézlesme Uygulamalan ve Personel ve isgiye
Saglanan Hak ve Menfaatler
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Sirkette ¢alisan kapsam igi ve kapsam digi personel, sosyal guvenlik bakimindan 5510 sayili
Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi Kanunu, is hukuku bakimindan 4857 sayil is
Kanunu’na tabi olarak ¢alismaktadir.

Kapsam disi personelin 6zlik haklari, Sirketle ¢alisan arasinda imzalanan hizmet sézlesmelerine
gbre, kapsam ici personelin 6zlik haklari ise toplu is sdzlesmesi hikUmlerine gore
yurtttiimektedir. isciler Turkiye Cimse-is sendikasina bagli olup, toplu is sézlesmeleri 01/01/2020
- 31/12/2021 tarihlerini kapsamaktadir.

SPK Seri 1l-14.1 sayih tebligine gére déonem sonunda ayrilan kidem tazminati karsihdi tutari
75.574.314 TL’ dir.

9. Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan “Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne 01/01/2020 —
31/12/2020 doneminde de uyulmus ve bu ilkeler uygulanmigtir. Sirketin yayimlamis oldugu “
Kurumsal Yonetim llkeleri Uyum Beyani” Ek-2’ de yer almaktadir.

10. Esas Sozlesmede Yapilan Degisiklikler

27 Mart 2020 tarihli Olaganutsti Genel Kurul toplantisi ile birlikte asagidaki esas sdzlesme
degisklikleri yapilmistir.

ESKIi SEKLI

YENI SEKLI

BOLUM I:
Unvan :
Madde 3- Sirketin unvani “MARDIN Cimento Sanayii

ve Ticaret Anonim Sirketi’dir. Bu Esas Sézlesmede
kisaca “Sirket” olarak anilacaktir.

BOLUM I:
Unvan :
Madde 3- Sirketin unvani “OYAK Cimento

Fabrikalari Anonim Sirketi"dir. Bu Esas
Sozlesmede kisaca “Sirket” olarak anilacaktir.

Sirketin Merkezi :

Madde 5- Sirketin merkezi Mardin'dedir. Adresi
Savur yolu 6. Km. Mardin’dir. Adres degisikliginde
yeni adres Ticaret Siciline tescil ve Turkiye Ticaret
Sicili Gazetesi’'nde ilan ettirilir ve ayrica Ticaret
Bakanhg! ile Sermaye Piyasasi Kurulu'na bildirilir.
Tescil ve ilan edilmis adrese yapilan tebligat sirkete
yapilmis sayilir. Tescil ve ilan edilmis adresinden
ayrilmis olmasina ragmen yeni adresini suresi icinde
tescil ettirmemis Sirket icin bu durum fesih sebebi
sayilir. Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu ile Ticaret
Bakanligi'na bilgi vermek sartiyla, Yonetim Kurulu
kararina dayanarak uygun goérecegi diger yerlerde
de subeler veya birolar agabilir.

Sirketin Merkezi :

Madde 5- Sirketin merkezi Ankara’dadir.
Adresi Cukurambar Mah. 1480 Sok. No:2 A/56
Cankaya/Ankara’dir. Adres degisikliginde yeni
adres Ticaret Siciline tescil ve Turkiye Ticaret
Sicili Gazetesi’nde ilan ettirilir ve ayrica Ticaret
Bakanligi ile Sermaye Piyasasi Kurulu'na
bildirilir. Tescil ve ilan edilmis adrese yapilan
tebligat sirkete yapilmis sayilir. Tescil ve ilan
edilmis adresinden ayrilmis olmasina ragmen
yeni adresini suresi icinde tescil ettirmemis
Sirket icin bu durum fesih sebebi sayilir. Sirket,
Sermaye Piyasasi Kurulu ile Ticaret
Bakanligi'na bilgi vermek sartiyla, Yonetim
Kurulu kararina dayanarak uygun gorecegi
diger yerlerde de subeler veya birolar agabilir.
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Sermaye :

Madde 7- Sirket 6362 sayili Sermaye Piyasasi
Kanunu (SPK) hikimlerine goére Kayith Sermaye
Sistemini kabul etmis ve Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun 02.05.1991 tarih ve 292 sayil izniyle bu
sisteme gecmigtir. Sirketin Kayith Sermaye Tavani
200.000.000.-TL  (ikiylzmilyon TL)dir. Sirketin
Cikarilmig Sermayesi tamami
0denmis109.524.000.-TL'dir.
(YUzdokuzmilyonbesylzyirmidortbinTL)

Bu sermaye her biri 1 Kr (Birkurus) itibari degerde ve
hamiline yazili 10.952.400.000
(Onmilyardokuzyuzelliikimilyondortyiizbin)
paya boélunmustur.

Cikarilmis sermayeyi temsil eden paylarin dagilimi
asagida gosterilmistir. Nakit: 168.391.920 adet,
1.683.919,20 TL, YDDAF: 2.160.389.230 adet,
21.603.892,30 TL Enfl. Olumlu Dizl. Farki
:6.673.309.350 adet, 66.733.093,50 TL Olaganusti
Yedekler : 654.436.100 adet, 6.544.361,00 TL, statu
yedekleri: 1.295.873.400 adet, 12.958.734,00 TL
Sermayeye ilave edilen bu tutar karsihidinda
cikarilan paylar Sirket Ortaklarina hisseleri
nispetinde bedelsiz olarak dagitilmistir.

adet

Pay ve Payin Devri ve Sirket Sermayesi:

Madde 7- Sirket 6362 sayili Sermaye Piyasasi
Kanunu (SPK) hikimlerine goére Kayith
Sermaye Sistemini kabul etmis ve Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun 02.05.1991 tarih ve 292
sayili izniyle bu sisteme gegmistir. Sirketin
Kayitll Sermaye Tavani 200.000.000.-TL
(Ikiylizmilyon  TL)dir. Sirketin Cikariimis
Sermayesi tamami 6denmis 1.159.793.441.-
TL'dr.
(BirmilyaryUzellidokuzmilyonyediylizdoksantic
bindortylzkirkbir TL)

Bu sermaye her biri 1 Kr (Birkurus) itibari
degerde 115.979.344.100
(YUzonbesmilyardokuzylzyetmisdokuzmilyon
ugyuzkirkdértbinyliz) adet paya boélinmastar.

Cikarilmis sermayeyi temsil eden paylarin
dagilimi asagida  gOsterilmistir.  Nakit:
168.391.920 adet, 1.683.919,20 TL, YDDAF:
2.160.389.230 adet, 21.603.892,30 TL Enfl.
Olumlu Duzl. Farki :6.673.309.350 adet,
66.733.093,50 TL Olaganisti Yedekler :
654.436.100 adet , 6.544.361,00 TL, stati
yedekleri: 1.295.873.400 adet, 12.958.734,00
TL ve bu defa artirnlan 1.050.269.441 TL
sirketimizin Adana Cimento Sanayii T.A.$,
Aslan Cimento A.S., Bolu Cimento Sanayii
A.S. ve Unye Cimento Sanayii ve Ticaret
A.S.’ni 6102 sayill Tark Ticaret Kanunu’nun
134 ve devami maddeleri, 5520 sayili
Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 19 ve 20’nci
maddeleri; 6362 sayili Sermaye Piyasasi
Kanunu’nun 23, 24 ve ilgili diger maddeleri;
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Birlesme
Bollinme Tebligi (11-23.2) ve Onemli Nitelikteki
islemlere ilisin Ortak Esaslar ve Ayrilma Hakki
Tebligi (11-23.1) ve ilgili diger mevzuat
hidkimleri uyarinca ve birlesen tim sirketlerin
tarihli birlesme sozlesmesinde kabul edilen
esaslara gore, s6z konusu sirketlerin tim
aktifleri, pasifleri, haklari ve vecibeleriyle
birlikte kil halinde devralinmasi ve birlesilmesi
suretiyle karsilanmistir.

Sermayeye ilave edilen bu tutar karsiliginda
cikarilan paylar 10 Subat 2020 tarihli uzman
kurulug raporu ile belirlenen birlesme ve
degistirme oranlari esas alinarak birlesme ile
infisah eden Adana Cimento Sanayii T.A.S.,
Aslan Cimento A.S., Bolu Cimento Sanayii
A.S., Unye Cimento Sanayii ve Tic. A.S. sirket
ortaklarina hisseleri nispetinde bedelsiz olarak
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YOnetim Kurulu, 2018-2022 yillari arasinda SPK’nin
hikimlerine uygun olarak gerekli goérdugu
zamanlarda Kayith Sermaye Tavanina kadar
hamiline yazili paylar ihra¢ ederek c¢ikariimis
sermayeyi arttirmaya yetkilidir. Sermaye Piyasasi
Kurulunca verilen kayitl sermaye tavani izni, 2018-
2022 yillart (5 yil) icin gegerlidir. 2022 yili sonunda
izin verilen kayith sermaye tavanina ulasilamamis
olsa dahi, 2022 yilindan sonra yénetim kurulunun
sermaye artirim karari alabilmesi igin; daha dnce izin
verilen tavan ya da yeni bir tavan tutari icin Sermaye
Piyasasi Kurulundan izin almak suretiyle genel
kuruldan yeni bir sure igin yetki almasi zorunludur.
S0z konusu vyetkinin alinmamasi durumunda
YoOnetim Kurulu Karariyla sermaye artirimi
yapllamaz.

Tark Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu
hakimlerine aykiri olmamak kaydiyla Yonetim
Kurulu, pay sahiplerinin yeni pay alma hakkini
sinirlandirmaya ve itibari degerinin Ustinde paylar
ihra¢c etmeye yetkilidir.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslari
cergevesinde kayden izlenir.

Her pay 1 oy hakkina sahiptir.

dagitilmigtir.

Sirket'in sermaye piyasasi mevzuatina gore
borsada igslem gérenler disindaki paylarinin
tamami nama yazilidir. Sirket borsada islem
gbrmek Uzere ihrag edilecekler hari¢ hamiline
yazili pay senedi gikaramaz.

Yonetim Kurulu, 2018-2022 yillari arasinda
SPK’nin hikimlerine uygun olarak gerekli
gordugu  zamanlarda  Kayith  Sermaye
Tavanina kadar pay ihra¢ ederek ¢ikariimis
sermayeyi arttirmaya yetkilidir. Sermaye
Piyasasi Kurulunca verilen kayith sermaye
tavani izni, 2018-2022 yillarni (5 yil) igin
gegerlidir. 2022 yil sonunda izin verilen kayith
sermaye tavanina ulasilamamis olsa dahi,
2022 vyilindan sonra yo6netim kurulunun
sermaye artirnm karari alabilmesi igin; daha
Once izin verilen tavan ya da yeni bir tavan
tutari icin Sermaye Piyasasi Kurulundan izin
almak suretiyle genel kuruldan yeni bir sure
icin yetki almasi zorunludur. S6z konusu
yetkinin alinmamasi durumunda Yonetim
Kurulu Karariyla sermaye artirimi yapilamaz.

Tark Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Kanunu hukimlerine aykiri olmamak kaydiyla
Yoénetim Kurulu, pay sahiplerinin yeni pay

alma hakkini sinirlandirmaya ve itibari
degerinin  Ustinde paylar ihrag etmeye
yetkilidir.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme
esaslari cercevesinde kayden izlenir.

Her pay 1 oy hakkina sahiptir.

Onlisans siiresi icerisinde ve iretim lisansi
alinincaya kadar, Elektrik Piyasasi Lisans
Yonetmeliginde belirtilen istisnalar disinda,
Sirket’in ortaklik yapisinin dogrudan veya
dolayli olarak degismesi, paylarin veya pay
senetlerinin  devri veya devir sonucunu
doguracak is ve islemler yapilamaz.

Uretim lisansi alindiktan sonra  Sirket
sermayesinin ylizde on (halka acgik sirketlerde
ylizde bes) veya daha fazlasini temsil eden
paylarin, dogrudan veya dolayli olarak bir
gercek veya tuzel kisi tarafindan edinilmesi ile
yukarida belirtilen sermaye payI
degisikliklerinden badimsiz olarak Sirket’in
ortaklik  yapisinda kontrolin degismesi
sonucunu veren pay veya pay senetlerinin
devri veya bu sonucu doguran diger iglemler
icin — islem gerceklestirimeden 6nce - her
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defasinda, Enerji Piyasasi Duzenleme
Kurumu onayinin alinmasi zorunludur. Onay
verildigi tarihten itibaren alti ay igerisinde, pay
devri tamamlanmadigi takdirde, verilen onay
gegersiz olur.

Her pay 1 oy hakkina sahiptir.

Esas sozlesmenin Degistirilmesi:

Madde 30- Esas sozlesme degisikligine, Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun uygun goérusu ile Gimrik ve
Ticaret Bakanhdr’ndan izin alindiktan sonra,
mevzuat ve esas soOzlesme hukimlerine uygun
olarak davet edilecek genel kurulda, mevzuat ve
esas sbdzlesmede belirtilen hikimler gergevesinde
karar verilecektir.

Esas sozlesmenin Degistirilmesi:

Madde 30— Esas sodzlesme degisikligine,
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun uygun gorusu
ile GUmrik ve Ticaret Bakanlhigrndan izin
alindiktan sonra, mevzuat ve esas sdzlesme
hikimlerine uygun olarak davet edilecek
genel kurulda, mevzuat ve esas sOzlesmede
belirtilen  hikimler g¢ercevesinde karar
verilecektir.

Onlisans siiresi igerisinde ve Uretim lisansi
alinincaya kadar Sirket'in pay senetlerinin nevi
ve ortakhk yapisinda degisiklik
yapillamayacagina iliskin hdkim ile Sirket
sermaye miktarinin digurilmesine iligskin esas
sb6zlesme degisikliklerinde Enerji Piyasasi
Duzenleme Kurumu onay!| alinmasi
zorunludur.

Uretim lisansi alindiktan sonra Sirket'in pay
senetlerinin nevi ve pay devirleri ile sirket
birlesme ve bdlinmelerine, Sirket sermaye
miktarinin dugsuridlmesine iliskin hukidmlere
yonelik esas sdzlesme degisikliklerinde Enerii
Piyasasi Duzenleme Kurumu onayi alinmasi
zorunludur.
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YOKTUR Madde 37: BIRLESME VE BOLUNME
HUKUMLERI

Uretim lisansi sahibi tizel kisinin kendi veya
diger bir tiizel kisi blnyesinde tim aktif ve
pasifleri ile birlikte birlesmek istemesi ya da
tam veya kismi olarak bdlinmek istemesi
halinde, birlesme veya bdlinme islemi
hakkinda, birlesme veya bolinme islemi
gerceklesmeden Once, Enerji Piyasasi
Dizenleme Kurulunun onayinin alinmasi
zorunludur. izinin verildigi tarihten itibaren alti
ay icgerisinde, birlesme veya bdlinme islemi
tamamlanmadigi takdirde, verilen izin gegersiz
olur. Bu durumda, Kurul karari ile yeniden izin
almaksizin birlesme veya bélinme islemlerine
devam olunamaz.

Sirketimiz' in Adana Cimento Sanayii Tlrk A.S. , Aslan Cimento A.$., Bolu Cimento Sanayii A.S. ve
Unye Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. sirketlerini devralarak birlesmesi nedeniyle ddenmis
sermayesi 1.159.793.441 TL'ye ulasmis olup kayith sermaye tavani 200.000.000 TL olarak devam
etmektedir.Sirketimiz 05/01/2021 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda,

Birlesme nedeniyle asilan kayitli sermaye tavaninin 1.500.000.000 TL olarak belirlenebilmesi
amaciyla sirketimiz esas sozlegsmesinin "Pay ve Payin Devri ve Sirket Sermayesi" baglkli 7.
Maddesinin ekteki sekilde tadil edilmesine,

Ayrica Sermaye Piyasasi Kurulu'na muracaat edilerek uygun goérus ve izinlerin alinmasini takiben
esas sozlesme degisikligi izni alinmak Gzere T.C. Ticaret Bakanligi'na muracaat edilmesine, alinan
gOrus ve izinler gergevesinde diger resmi merciler nezdinde yapilacak tim islemler icin sirket
yonetiminin yetkili kihnmasina ve yapilacak ilk Genel Kurul toplantisinda ilgili islemlerin pay
sahiplerinin onayina sunulmasina karar verilmistir.Bu kapsamda 12.01.2021 tarihinde Sermaye
Piyasasi Kuruluna basvurulmus; basvurumuz Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan 19.01.2021
tarihinde onaylanmistir.
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ESKIi SEKLI

YENI SEKLI

Pay ve Payin Devri ve Sirket Sermayesi:

Madde 7- Sirket 6362 sayili Sermaye Piyasasi
Kanunu (SPK) hidkimlerine gore Kayith Sermaye
Sistemini kabul etmis ve Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun 02.05.1991 tarih ve 292 sayili izniyle bu
sisteme gegmistir. Sirketin Kayith Sermaye Tavani
200.000-000.-TL (ikiyizmilyon TL)dir. Sirketin
Cikarilmig Sermayesi tamami ddenmis
1.159.793.441.-TL’drr.
(Birmilyarytzellidokuzmilyonyediylizdoksanugbind
ortylzkirkbir TL)

Bu sermaye her biri 1 Kr (Birkurus) itibari degerde
115.979.344.100
(Yizonbesmilyardokuzyiizyetmisdokuzmilyonlgyu
zkirkdortbinyiz) adet paya bolinmustir.

Cikarilmis sermayeyi temsil eden paylarin dagilimi
asagida gosterilmigtir. Nakit: 168.391.920 adet,
1.683.919,20 TL, YDDAF: 2.160.389.230 adet,
21.603.892,30 TL Enfl. Olumlu Dduzl. Farki
:6.673.309.350 adet, 66.733.093,50 TL
Olaganisti  Yedekler : 654.436.100 adet ,
6.544.361,00 TL, stati yedekleri: 1.295.873.400
adet, 12.958.734,00 TL ve bu defa artirilan
1.050.269.441 TL sirketimizin Adana Cimento
Sanayii T.A.$, Aslan Cimento A.S., Bolu Cimento
Sanayii A.S. ve Unye Cimento Sanayii ve Ticaret
A.$.'ni 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu’nun 134 ve
devami maddeleri, 5520 sayili Kurumlar Vergisi
Kanunu’nun 19 ve 20’nci maddeleri; 6362 sayili
Sermaye Piyasasi Kanunu’'nun 23, 24 ve ilgili diger
maddeleri; Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Birlesme
Bolinme Tebligi (11-23.2) ve Onemli Nitelikteki
islemlere llisin Ortak Esaslar ve Ayrilma Hakki
Tebligi (11-23.1) ve ilgili diger mevzuat hukimleri
uyarinca ve birlesen tim sirketlerin tarikli birlesme
s6zlesmesinde kabul edilen esaslara gére, s6z
konusu sirketlerin tim aktifleri, pasifleri, haklari ve
vecibeleriyle birlikte kil halinde devralinmasi ve
birlesilmesi suretiyle karsilanmigtir.

Sermayeye ilave edilen bu tutar karsihiginda
citkarilan paylar 10 Subat 2020 tarihli uzman
kurulus raporu ile belirlenen birlesme ve degistirme
oranlari esas alinarak birlesme ile infisah eden
Adana Cimento Sanayii T.A.S., Aslan Cimento
A.S., Bolu Cimento Sanayii A.S., Unye Cimento
Sanayii ve Tic. A.S. sirket ortaklarina hisseleri
nispetinde bedelsiz olarak dagitilmigtir.

Sirket'in  sermaye piyasasi mevzuatina gore
borsada igslem goérenler disindaki paylarinin
tamami nama yazilidir. Sirket borsada islem

Pay ve Payin Devri ve Sirket Sermayesi:

Madde 7- Sirket 6362 sayili Sermaye Piyasasi
Kanunu (SPK) hiikiimlerine gore Kayith Sermaye
Sistemini kabul etmis ve Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun 02.05.1991 tarih ve 292 sayili izniyle bu
sisteme gecmistir. Sirketin Kayitli Sermaye Tavani
1.500.000.000-TL (Birmilyarbesgyilizmilyon
TL)Ydir. Sirketin Cikarilmig Sermayesi tamami
6denmis 1.159.793.441.-TL'dir.
(Birmilyarylzellidokuzmilyonyediytizdoksanugbind
ortylzkirkbir TL)

Bu sermaye her biri 1 Kr (Birkurus) itibari degerde
115.979.344.100
(YUzonbesmilyardokuzyiizyetmisdokuzmilyonigyi
zkirkdortbinyiiz) adet paya bolinmustir.

Cikarilmis sermayeyi temsil eden paylarin dagihmi
asagida gosterilmistir. Nakit: 168.391.920 adet,
1.683.919,20 TL, YDDAF: 2.160.389.230 adet,
21.603.892,30 TL Enfl. Olumlu Duzl. Farki
:6.673.309.350 adet, 66.733.093,50 TL
Olaganisti  Yedekler : 654.436.100 adet ,
6.544.361,00 TL, stati yedekleri: 1.295.873.400
adet, 12.958.734,00 TL ve bu defa artirilan
1.050.269.441 TL sirketimizin Adana Cimento
Sanayii T.A.$, Aslan Cimento A.S., Bolu Cimento
Sanayii A.S. ve Unye Cimento Sanayii ve Ticaret
A.$.'ni 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu’nun 134 ve
devami maddeleri, 5520 sayili Kurumlar Vergisi
Kanunu’nun 19 ve 20’nci maddeleri; 6362 sayili
Sermaye Piyasasi Kanunu’'nun 23, 24 ve ilgili diger
maddeleri; Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Birlesme
Bolinme Tebligi (11-23.2) ve Onemli Nitelikteki
islemlere ilisin Ortak Esaslar ve Ayrilma Hakki
Tebligi (11-23.1) ve ilgili diger mevzuat hukimleri
uyarinca ve birlesen tim sirketlerin birlesme
s6zlesmesinde kabul edilen esaslara goére, s6z
konusu sirketlerin tim aktifleri, pasifleri, haklari ve
vecibeleriyle birlikte kul halinde devralinmasi ve
birlesilmesi suretiyle kargilanmigtir.

Sermayeye ilave edilen bu tutar karsiliginda
cikarilan paylar 10 Subat 2020 tarihli uzman
kurulus raporu ile belirlenen birlesme ve degistirme
oranlari esas alinarak birlesme ile infisah eden
Adana Cimento Sanayii T.A.S., Aslan Cimento
A.S., Bolu Cimento Sanayii A.S., Unye Cimento
Sanayii ve Tic. A.$. sirket ortaklarina hisseleri
nispetinde bedelsiz olarak dagitilmistir.

Sirket'in  sermaye piyasasi mevzuatina gore
borsada islem gorenler disindaki paylarinin
tamami nama vyazilidir. Sirket borsada islem

Sayfa 11 /58




OYAK CIMENTO FABRIKALARI A.S.

YILLIK FAALIYET RAPORU

gbrmek Uzere ihrag edilecekler hari¢ hamiline yazil
pay senedi gikaramaz.

Yonetim Kurulu, 2018-2022 vyillari arasinda
SPK’nin hiikiimlerine uygun olarak gerekli gérdigu
zamanlarda Kayith Sermaye Tavanina kadar
hamiline yazili paylar ihra¢ ederek c¢ikarimis
sermayeyi arttirmaya yetkilidir. Sermaye Piyasasi
Kurulunca verilen kayith sermaye tavani izni, 2618-
2022 yillari (5 yil) icin gegerlidir. 2022 yili sonunda
izin verilen kayitl sermaye tavanina ulagilamamis
olsa dahi, 2822 yilindan sonra yonetim kurulunun
sermaye artirim karari alabilmesi igin; daha 6nce
izin verilen tavan ya da yeni bir tavan tutari igin
Sermaye Piyasasi Kurulundan izin almak suretiyle
genel kuruldan yeni bir sidre igin yetki almasi
zorunludur. S6z konusu yetkinin alinmamasi
durumunda Yoénetim Kurulu Karariyla sermaye
artirimi yapilamaz.

Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu
hikumlerine aykiri olmamak kaydiyla Yoénetim
Kurulu, pay sahiplerinin yeni pay alma hakkini
sinirlandirmaya ve itibari degerinin Gstinde paylar
ihrag etmeye yetkilidir.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme
esaslari cercevesinde kayden izlenir. Her pay 1 oy
hakkina sahiptir.

Onlisans sliresi icerisinde ve iretim lisansi
alinincaya kadar, Elektrik Piyasasi Lisans
YoOnetmeliginde belirtilen istisnalar  disinda,

Sirket’in ortaklk yapisinin dogrudan veya dolayl
olarak degismesi, paylarin veya pay senetlerinin
devri veya devir sonucunu doguracak is ve islemler
yapilamaz.

Uretim lisansi alindiktan sonra Sirket sermayesinin
yuzde on (halka agik sirketlerde ylzde bes) veya
daha fazlasini temsil eden paylarin, dogrudan veya
dolayh olarak bir gergek veya tlizel kisi tarafindan
ediniimesi ile yukarida belirtilen sermaye payi
degisikliklerinden bagimsiz olarak Sirket’in ortaklik
yapisinda kontrolin degismesi sonucunu veren
pay veya pay senetlerinin devri veya bu sonucu
doguran  diger islemler icin - iglem
gerceklestirimeden 6nce - her defasinda, Enerji
Piyasasi Dizenleme Kurumu onayinin alinmasi
zorunludur. Onay verildigi tarihten itibaren alti ay
icerisinde, pay devri tamamlanmadidi takdirde,
verilen onay gegersiz olur.

Her pay 1 oy hakkina sahiptir.

gOrmek Uzere ihrag edilecekler hari¢ hamiline yazili
pay senedi ¢cikaramaz.

Yoénetim Kurulu, 2021-2025 vyillann arasinda
SPK’nin hikimlerine uygun olarak gerekli gérdigu
zamanlarda Kayith Sermaye Tavanina kadar
hamiline yazili paylar ihrag ederek c¢ikariimis
sermayeyi arttirmaya yetkilidir. Sermaye Piyasasi
Kurulunca verilen kayitli sermaye tavani izni, 2021-
2025 yillari (5 yil) igin gegerlidir. 2025 yili sonunda
izin verilen kayitli sermaye tavanina ulagilamamig
olsa dahi, 2025 yilindan sonra yénetim kurulunun
sermaye artirnm karari alabilmesi i¢in; daha 6nce
izin verilen tavan ya da yeni bir tavan tutar igin
Sermaye Piyasasi Kurulundan izin almak suretiyle
genel kuruldan yeni bir sire igin yetki almasi
zorunludur. S6z konusu yetkinin alinmamasi
durumunda Yonetim Kurulu Karariyla sermaye
artinmi yapilamaz.

Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu
hdkdmlerine aykin olmamak kaydiyla Yonetim
Kurulu, pay sahiplerinin yeni pay alma hakkini
sinirlandirmaya ve itibari deg@erinin Utstiinde paylar
ihrag etmeye yetkilidir.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme
esaslari ¢cergevesinde kayden izlenir. Her pay 1 oy
hakkina sahiptir.

Onlisans siiresi icerisinde ve Uretim lisansi
alinincaya kadar, Elektrik Piyasasi Lisans
Yoénetmeliginde  belirtilen istisnalar  disinda,

Sirket’in ortakhk yapisinin dogrudan veya dolayli
olarak degismesi, paylarin veya pay senetlerinin
devri veya devir sonucunu doguracak is ve islemler
yapilamaz.

Uretim lisansi alindiktan sonra Sirket sermayesinin
yuzde on (halka acik sirketlerde ylzde bes) veya
daha fazlasini temsil eden paylarin, dogrudan veya
dolayh olarak bir gergek veya tuzel kisi tarafindan
edinilmesi ile yukarida belirtilen sermaye payi
degisikliklerinden bagimsiz olarak Sirket’in ortaklik
yapisinda kontrolin degismesi sonucunu veren
pay veya pay senetlerinin devri veya bu sonucu
doguran  diger islemler icin — islem
gerceklestirimeden dnce - her defasinda, Ener;ji
Piyasasi Duzenleme Kurumu onayinin alinmasi
zorunludur. Onay verildigi tarihten itibaren alti ay
icerisinde, pay devri tamamlanmadigi takdirde,
verilen onay gegcersiz olur.

Her pay 1 oy hakkina sahiptir.
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B- Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yéneticilere Saglanan Mali Haklar

1. Saglanan huzur hakki, ucret, prim, ikramiye, kar payi gibi mali menfaatlerin toplam
tutan

19/03/2020 tarihinde gerceklesen Olagan Genel Kurul toplantisinda bir sonraki Olagan Genel
Kurul toplantisina kadar gérev yapmasina karar verilen Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerine
01/04/2020 tarihinden itibaren net 6.900 TL/Ay Ucret ddenmesine, diger Yonetim Kurulu Gyelerine
ise Ucret ddenmemesine iliskin karar alinmigtir. Ayrica tim Yénetim Kurulu Uyelerine Hayat
Sigortasi (vefat) yaptiriimistir.

Yoénetim Kurulu Uyelerine performansa dayali 6dillendirme niteliginde herhangi bir 6demede
bulunulmamistir.

Ddnem iginde higbir ydnetim kurulu Gyesine ve yoneticilere borg verilmemis dogrudan veya tguncu
bir kisi araciligiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandiriimamis veya lehine kefalet gibi teminatlar
verilmemistir.

Sirket Ust diizey yoneticilerinin maaslan Sirket Yonetim Kurulu tarafindan belirlenmektedir. Sirket
icerisinde Sirket Ust dizey yoneticileri de dahil olmak Uzere kapsam disi personele performansa
dayali ek 6deme yapilmaktadir.

Sirket Ust duzey yoneticiler icin Ucret ve basari tesvik primi olarak rapor déneminde toplam
8.177.695 TL gider kaydedilmistir.

2. Verilen 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri ile ayni ve nakdi imkanlar,
sigortalar ve benzeri teminatlarin toplam tutarina iligkin bilgiler

Sirket Yonetim Kurulu tyeleri ile ilgili olarak rapor déneminde gider kaydedilmemistir.

C- Arastirma ve Geligtirme Calismalan

Sirketimizde alternatif enerji kaynaklarinin Gretim strecinde kullaniimasi, yeni Urin gelistiriimesi
ve Urin uygulamalari amaciyla yapilan g¢alismalarin yanisira mevcut ve alternatif misterilerimiz
icin beton tasarimlari konusunda Ar-Ge calismalari surdurilmekte olup;

"Cukurova Universitesi Mihendislik-Mimarlik Faklltesi", ve "Adana Bilim ve Teknoloji
Universitesi" ile imzaladidi igbirligi protokolleri cergevesinde; Ar-Ge, inovasyon, is gelistirme,
bilimsel ve teknolojik aragtirmalara yonelik proje galigmalari, projelere dayali makale ve bildiri
calismalari, arastirma altyapilarinin etkin kullaniminin ve surdirilebilirliginin  saglanmasina
yonelik ulusal veya uluslararasi dizeyde deney yetene§i kazandiracak c¢alismalari devam
etmektedir.

01/01/2020-31/12/2020 déneminde 8.218.010TL Arastirma ve Gelistirme gideri kaydedilmistir.

D-  Faaliyetleri ve Faaliyetlere iligkin Onemli Geligmeler

1. Yatinm Faaliyetleri

Aslan Cimento’da klinker Uretim hatti modernizasyonu ve enerji verimliligi yatinmi igin 21 Subat
2019 tarihli, 502785 numarali yatirim tesvik belgesi alinmis olup, ilgili yatirrm 30 Eylal 2020 tarihi

itibariyle tamamlanmigtir. Yatinmin baslangicindan itibaren filen gerceklestirilen yatirim
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harcamasi 117.995.483 TL'dir. Yatirmdan elde edilen kazan¢ dolayisiyla cari dénemde
yararlanilan toplam yatirima katki tutar1 2.516.363 TL olmustur.

2. i¢ kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyetleri

Sirket i¢c kontrol sisteminin etkinligini ve verimliligini artirmak icin Sirket verimliligini etkileyebilecek
unsurlara kargi dizenli olarak periyodik dl¢cimler, koruyucu bakim uygulamalari, spesifik enerji
izleme raporlari, gunlik Uretim takip tablolari, aylik faaliyet raporlarini takip etmekte ve anlik
tedbirler almaktadir. Ayrica hedeflerle yénetim sistemi uygulanmakta ve komite calismalari
yapilmaktadir.

Cimento ve beton grup binyesinde i¢c denetim birimi bulunmaktadir. Sirket, Denetim Komitesi
galismalari ve raporlari ile i¢ kontrol sistemini is suUrecleri dahilinde gerceklestirmektedir.
25/07/2012 tarihinde Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’ni kurmustur. Toplam 2 Uyeden olusan
komite, kuruldugu tarihten rapor tarihine kadar Sirketin varligini, gelismesini tehlikeye disuren
sebeplerin erken teshisi, bunun igin gerekli dnlemler ile ¢arelerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi
amacina yonelik toplanmaktadir ve bu dogrultuda hazirladidi raporlari Yénetim Kurulu’na
sunmaktadir. Komitelere ait ydnergeler Sirketin www.oyakcimento.com adresinde yer almaktadir.

3. Dogrudan ve Dolayl istirakler

istirak
Orani
Sirket Sektor (%)
Adana Cimento Sanayi ve Ticaret Ltd. | Cimento ve klinker 100
Adana Cimento Free Port Ltd. Cimento ve klinker 100
Unye Cem SRL Cimento ve Paketleme 100
Her ¢esit maden aramasi, ¢ikarilmasi, bulunmasi,
Marmara Madencilik San. islenmesi ve igletiimesi ile bunlarin ham, yari
. : o : 98,9
ve Tic. Ltd. Sti. mamul, mamul hale getirilmesi, alinmasi ve
satilmasi

Sirketimize iligkin stratejik planlar ve gimento sektérindeki hedeflerimiz dogrultusunda Sirketimizin
%100 oraninda istirak ettigi OYAK Beton Sanayi ve Ticaret A.S. ile, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
Seri: Il, N 23.2 sayili Birlesme ve Bolinme Teblid'i, 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu, 5520 sayih
Kurumlar Vergisi Kanunu ve ilgili diger mevzuat hikiumleri gercevesinde Sirketimiz ¢atisi altinda
birlesmesi niyetiyle goriismelere baslanmasina karar verilmis olup 16/10/2020 tarihinde KAP
aciklamasi ile duyurulmustur.

Sirketimizin %100 bagh ortakhdi, Ankara Ticaret Sicil Mudurlidu nezdinde 195300 sicil numarasi
ile kayitli bulunan, Oyak Beton Sanayi ve Ticaret A.$.'nin tum aktif ve pasiflerinin bir batln halinde
"Kolaylastinimis Usulde Birlesme" ydntemi uygulanarak "devir almasi" suretiyle, Sirketimiz
binyesinde birlesmesine iligkin tescil islemleri Ankara Ticaret Sicil Mudirligu nezdinde
31/12/2020 tarihi itibariyle tamamlanmistir

4. Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iligkin bilgiler

OYAK Cimento Fabrikalari A.$. (Eski unvani: Mardin Cimento Sanayii ve Tic. A.$) 'nin devralma
suretiyle Adana Cimento Sanayii Turk A.S., Aslan Cimento A.$. Bolu Cimento Sanayii A.S. ve
Unye Cimento San. Tic. A.S. ile birlesmesi isleminin gdrustldigi 27.03.2020 tarihli Olaganiistii
Genel Kurul Toplantisi'nda, Genel Kurul'a katilarak olumsuz oy kullanan ve toplanti tutanagina
muhalefet serhi isleten pay sahiplerimiz, 06.04.2020- 05.05.2020 tarih araliginda ayrilma haklarini
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kullanmiglardir. Bu kapsamda OYAK Cimento Fabrikalari A.$. (Eski unvani: Mardin Cimento
Sanayii ve Tic. A.$) 'nin iktisap ettigi kendi paylarina iligskin bilgiler asagidaki tabloda yer
almaktadir.

Ayrilma Hakki ile Geri Alinan Ayrilma Hakki Aynima Hakki ile Geri Alinan Paylar
Paylar Kullanim Fiyati icin Odenen Tutarlar
6.935.220,00 5,4336 37.683.211,39

5. Ozel denetime ve kamu denetimine iliskin agiklamalar

2020 yih bagimsiz dig denetim faaliyetleri, 19 Mart 2020 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul
toplantisinda onaylanan, bagimsiz dis denetleme kurulusu DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Musavirlik A.S. (Deloitte) firmasi tarafindan, Tam Tasdik Denetimi ise Denet
Yeminli Mali Musavirlik A.S. tarafindan gercgeklestirilecektir. Sirkette 2020 yilinda herhangi bir
kamu kurumu tarafindan denetim yapilmamisgtir.

01/01/2020-31/12/2020 tarihleri arasinda rutin olarak yapilan Bagimsiz Denetim ve Tam Tasdik
asagidaki sekildedir.

Baslangi¢

Denetimi Yapan Kurum Tarihi Bitis Tarihi Denetim Konusu Sonug¢
DRT Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali 13.01.2020 | 31.01.2020 | Bagimsiz Denetim Olumlu
Musavirlik A.S
DRT Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali 13.07.2020 | 21.08.2020 | Bagimsiz Sinirli Denetim Olumlu
Musavirlik A.S
Denet Yeminli . . -
Mali Miisavirlik A.S. 13.01.2020 | 16.01.2020 | Tam Tasdik ve Vergi Denetimi | Olumlu
Denet Yeminli . . -
Mali Miisavirlik A.S. 20.05.2020 | 20.05.2020 | Tam Tasdik ve Vergi Denetimi | Olumlu
Denet Yeminli . . -
Mali Miisavirlik A.S. 24.07.2020 | 28.07.2020 | Tam Tasdik ve Vergi Denetimi | Olumlu
Denet Yeminli . . -
Mali Miisavirlik A.S. 13.10.2020 | 20.10.2020 | Tam Tasdik ve Vergi Denetimi | Olumlu

6. Hukuki Konular
a) Davalar

Sirket aleyhine agilan ve halen devam eden sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek
nitelikte 6nemli dava bulunmamaktadir. Sirket aleyhine agilan ve énemli nitelikte olmayan davalar
icin avukat raporuna istinaden 31/12/2020 tarihli mali tablolarda 10.983.101 TL’lik karsilk
ayrilmigtir.

b) idari-Adli yaptinmlar
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Bulunmamaktadir.
7. Genel Kurullar

19/03/2020 tarihinde 2019 yili Olagan Genel Kurulu toplantisi yapiimistir. Olagan Genel Kurul
Toplantt  sonuglari  Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP), Sirket Internet Sitesi
(www.oyakcimento.com) ve Merkezi Kayit Kurulusu'nun (MKK) bilgi portalinda Sirketimize ait
sayfada yayimlanarak ortaklarin bilgisine sunulmustur.

19/03/2020 tarihinde yapilan 2019 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda alinan kararlar
uygulamaya alinmistir.

OYAK Cimento Fabrikalari A.$. (Eski unvani: Mardin Cimento Sanayii ve Tic. A.$) 'nin devralma
suretiyle Adana Cimento Sanayii Turk A.S., Aslan Cimento A.$. Bolu Cimento Sanayii A.S. ve
Unye Cimento San. Tic. A.S. ile birlesmesine iligkin genel kurul 27/03/2020 tarihinde yapiimis ve
birlesme pay sahipleri tarafindan onaylanmistir. Birlesmeye ait Genel Kurul Kararlarinin tescili
14/05/2020 tarihinde yapilmis ve birlesmeye iligkin yasal sire¢ tamamlanmistir.

8.  Yapilan Bagiglar ve Sosyal Sorumluluk Projeleri
01/01/2020-31/12/2020 déneminde 807.936 TL tutarinda yardim ve bagis yapilmistir.

9.  Sirketler Toplulugu islemler

Sirketimiz Yonetim Kurulu tarafindan TTK 199. Madde kapsaminda Hakim ve Bagli Ortakliklarimiz
ile iligkilerimizi acgiklayan bir rapor hazirlanmis ve 05 Mart 2021 tarihli Yonetim Kurulumuzda
onaylanmis olup s6z konusu raporun sonug kismi;

“ 2020 faaliyet yilinda Sirketimizin hakim ortagdi Ordu Yardimlagsma Kurumu (OYAK) ve/veya
OYAK'In bagl sirketleri veya OYAK'In yonlendirmesiyle OYAK ya da ona bagli bir sirketin yararina
yapiimis herhangi bir hukuki bir islem, OYAK ya da ona baglh bir girketin yararina alinan veya
alinmasindan kacinilan herhangi bir dnlem bulunmamaktadir. 2020 faaliyet yilinda gerek hakim
ortagimiz ve gerekse hakim ortagimizin bagh sirketleri ile Sirketimiz arasinda yapilmis olan ticari
faaliyetlerin tUmu piyasa kosullarina uygun sartlarda gercgeklestiriimistir. “ seklindedir.

E- Finansal Durum
1.  Mali Tablolarin Ozeti

Mali tablolar SPK Seri Il No:14.1tebligine gore duzenlenmigtir.
Ozet Bilango (TL)

31.12.2020 31.12.2019

Doénen Varliklar 1.909.488.901 1.492.002.442
Duran Varliklar 2.063.237.639 1.866.732.143
Toplam Varliklar 3.972.726.540 3.358.734.585
Kisa Vadeli Yukumlaltkler 1.554.271.751  820.847.757
Uzun Vadeli Yakumlultkler 136.303.584  527.506.619
Ozkaynaklar 2.282.151.205 2.010.380.209
Toplam Kaynaklar 3.972.726.540 3.358.734.585
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Ozet Gelir Tablosu (TL)

31.12.2020 31.12.2019

Hasilat 2.932.234.571 2.184.761.224
Faaliyet Kari/Zarari 385.089.907 162.340.596
Vergi Oncesi Kari/Zarar 378.442.461  136.614.550
Net Donem Kari 358.453.306 113.616.825

2. Onemli Faaliyet Géstergeleri ve Finansal Oranlar

31.12.2020 31.12.2019
Faaliyet Kar Marji(%) 13,13 7,43
Net Kar Marji(%) 12,22 5,20
FAVOK Mariji (%) 18,75 14,42

3. Mali Gi¢

Sirketin TTK 376. madde igeriginde belirtilen oranlar dikkate alinarak yapilan hesaplama
gercevesinde sermayesinin karsiliksiz kalmadigi goralmustar.

4, Finansman Kaynaklarinin Geligimi ve isletmenin Bu Gelisim Gergevesinde Uyguladig
Politikalar

Sirketin finansman kaynaklarinda herhangi bir degisiklik yoktur.

Cikarilmis Bulunan Sermaye Piyasasi Araglarinin Niteligi ve Tutari

Sirketin ¢ikarmis oldudu sermaye piyasasi araglarina ait tablo asagidaki gibi olup; Sermaye
Piyasasi Kurulu tarafindan onaylanmis olup; KAP’ da gerekli agiklamalar yapilmigtir.

o . . SATISIN NOMINAL
ISIN KODU TURU VADESI SATIS SEKLI TAMAMLANMA TUTAR
TARIHI (TL)

Ozel Sektor

TRSBOLU72119 Tahvili 05.07.2021 | Nitelikli Yatirimciya Satis 8.07.2019 116.000.000
Ozel Sektor

TRSBOLU12115 (*) | Tahvili 11.01.2021 | Nitelikli Yatirimciya Satis 14.01.2019 50.000.000
Ozel Sektér

TRSASLN62118 Tahvili 18.06.2021 | Nitelikli Yatirimciya Satis 21.06.2019 130.000.000

(*) Sirketimiz tarafindan nitelikli yatinmciya ihra¢ edilen TRSBOLU12115 ISIN kodlu 6zel sektor
tahvilin 11/01/2021 tarihinde anapara ve kupon 6demesi gergeklesmistir.

5. Kar Payi Dagitimi

12 Mart 2015 Tarihinde yapilan 2014 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda belirlenen Kar Dagitim
Politikamiz asagida yer almaktadir.

“Sirket, prensip olarak, gegerli olan mevzuat ve Sirket Esas So6zlesmesi hikumleri gergevesinde,
finansal kaldira¢ oranlarinin ve yatirrm / finansman ihtiyacglari ile piyasa éngoérileri dahil ileriye
donuk serbest nakit yaratma beklentisinin izin verdigi 6lgude dagitilabilir ddnem karinin tamamini
nakit olarak dagitma politikasini benimsemistir. Kar dagitim politikasi, ulusal ve global ekonomik
sartlara, sirketin glindemindeki projelerine ve fonlarinin durumuna goére Yénetim Kurulu tarafindan
her yil gbzden gegirilir.
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Kar payi, dagitimina karar verilen genel kurul toplantisinda Yoénetim Kurulu’'na yetki verilerek,
mevzuat hikumleri gergevesinde esit veya farkh tutarl taksitlerle, ilgili takvim yilinin 15 Aralk
tarihine kadar 6denir.

ilgili mevzuat hiikiimleri cergevesinde Kar Payi Avansi dagitimina Genel Kurul yetkilidir”

Sirket, 19 Mart 2020 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul'u sonucunda, 2019 yili kari Gizerinden
temettl dagitilmamasina karar vermistir.

6. isletmenin Faaliyet Gosterdigi Sektér Hakkinda Bilgi

Turkiye genelinde 25 grup ve Ureticiye ait 56 adet entegre tesis, 18 adet 6glitme — paketleme tesisi
mevcuttur. 2019 yih TCMB verilerine goére Turkiye klinker Uretim kapasitesi 91.660.020 ton,
¢gimento Uretim kapasitesi ise 143.752.359 ton’dur. Bu kapasite ile Tarkiye, dinyadaki ¢imento
uretim siralamasinda; Cin, Hindistan, ABD, Vietnam ve Endonezya’dan sonra altinci siradadir.

2019 yii TCMB verileri esas alinip dederlendirildiginde; c¢imento uretimi(*) 56.966.272
ton‘dur. 45.412.117 toni¢ satis, 11.116.119 ton dis satis olarak gerceklesmistir. Yine bu dénemde
klinker dis satisI ise 11.608.657 ton olarak gerceklesmistir. Tlrkiye’de kapasite fazlali§i olup,
ihracat zorunlu hale gelmistir. Bu kapasite fazlaligina ragmen Turkiye'nin farkh bdélgelerinde
¢imento fabrikasi yatirnmlari devam etmektedir.

TCMB 2020 yili Kasim ayi sonu verilerine gére ¢imento Uretiminde gegen yilin ayni dénemine
oranla %24,9 oraninda artis yasanmistir. Bu dénemde Uretilen ¢imentonun yaklasik %22,5’i
ihracata gitmistir. Yine bu dénemde i¢ satislarda %20,7 ihracatta ise %44,0 artis yasanmistir.

TCMB 2020 yih Kasim ay1 verilerine gore bolgesel olarak yurt igi cimento satiglari tum bdlgelerde
artis gbstermis, ihracatlarda ise Dogu Anadolu bélgesi hari¢ tim bdlgelerde artis yasanmistir.

(*) Uye olmayan fabrikalar harig
7.  lIsletmenin Sektor igerisindeki Yeri

Marmara

TCMB’ nin 2020 yili Kasim ay! verilerine gore, yurt igi satislar gecen yilin ayni dénemine goére,
Turkiye genelinde %20,7, Marmara Bélgesi'nde %9,5 artis gdstermistir. ihracatta ise, Tiirkiye'de
%44,0, bdlgemizde ise %33,9 artis gorulmistir. TCMB’ nin 2020 yili Kasim ay:i verilerine gore
bdlgemizde 15.796.403 ton klinker, 14.584.216 ton ¢cimento Uretimi gergeklesmistir.

Akdeniz

TCMB’ nin 2020 yili Kasim ayi verilerine gore, yurt igi satiglar gecen yiln ayni dénemine gore,
Turkiye genelinde %20,7, Akdeniz Bélgesinde ise %32,3 artis gostermistir. inracatta Tirkiye'de
%44,0, bdlgemizde ise %39,4 artis gorulmistir. TCMB’ nin 2020 yili Kasim ay:i verilerine gore
bdlgemizde 16.256.601 ton klinker, 16.971.973 ton ¢imento Uretimi gerceklesmistir.

Karadeniz
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TCMB’ nin 2020 yili Kasim ayi verilerine gore, yurt igi satiglar gegen yilin ayni dénemine gore,
Turkiye genelinde %20,7, Karadeniz Bélgesinde ise %17,8 artis gdstermistir. Ihracatta ise,
Tarkiye’de %44,0, bdlgemizde ise %153,0 artis gortlmastir. TCMB’ nin 2020 yili Kasim ayi
verilerine gbre bdlgemizde 6.124.792 ton klinker, 7.235.569 ton ¢imento Uretimi gerceklesmistir.

i¢ Anadolu

TCMB’ nin 2020 yili Kasim ayi verilerine goére, yurt ici satislar gegen yilin ayni dénemine gore,
Turkiye genelinde %20,7, i¢c Anadolu Bolgesinde ise %23,4 artig gdstermistir. ihracatta ise,
Turkiye'de %44,0, bolgemizde ise %273,2 artig gorulmustir. TCMB’ nin 2020 yili Kasim ayi
verilerine gore bdlgemizde 9.818.419 ton klinker, 10.928.385 ton ¢imento Uretimi gergeklesmistir.

Giineydogu Anadolu

TCMB’nin 2020 yili Kasim ayi verilerine gore, yurt ici satislar gecen yilin ayni dénemine gore,
Tirkiye genelinde %20,7, Giineydogu Anadolu Bélgesinde ise %19,9 artig gdstermistir. ihracatta
ise, Turkiye'de %44,0, bolgemizde ise %22,4 artis gorulmustur. TCMB’nin 2020 yilh Kasim ayi
verilerine gore bolgemizde 5.377.115 ton klinker, 4.908.807 ton ¢imento Uretimi gergeklesmistir.
(*) Uye olmayan fabrikalar harig

8. Tesvikler

Sirket 5510 sayili Sosyal Sigortalar Malullik Yaghhk Olim Tesvigi, 6486 sayili Sigorta Primi
Tesvigi, 4857 sayili is Kanunun 30 uncu maddesi kapsaminda 5510 sayili Kanuna tabi kontenjan
dahilindeki 6zurlu tegvigi, 3308 sayili Mesleki Egitim Kanununu kapsaminda tamamlayici egitim
goren dgrencilere devlet tesvigi, 6661 sayili Asgari Ucret tesvigi, 17103 Sigorta Prim Tegviki, 6111
ilave istihdam Tesviki'nden faydalanmaktadir.

Aslan Cimento tesisinde klinker Uretim hatti modernizasyonu yatirimi igin 21.02.2019 tarihli,
502785 numarali yatinm tesvik belgesi alinmis olup, ilgili yatinrm 30.09.2020 tarihi itibariyle
tamamlanmistir. ligili tesvik belgesine istinaden vergi indirimi %100, Yatirima katki orani %55'tir.

9. isletmenin Gelisimi

8 Eylul 1975te isletmeye acilan OYAK Cimento Fabrikalari A.$.'nin (Eski Unvani: Mardin Cimento
Sanayii ve Tic. A.S.) ilk gimento ihracati 1975 yilinda Ortadogu Ulkelerine gergeklestirmistir. OYAK
Cimento, yurtici ve yurtdigi pazarlarda edindigi glgclu ve glvenilir imajiyla tim Turkiye’ de tercih
sebebi olmaktadir.

OYAK Cimento Fabrikalari A.S. ‘nin(Eski Unvani: Mardin Cimento Sanayii ve Tic. A.$.) 13.12.2019
tarihinde stratejik planlar ve ¢imento sektorindeki hedefler dogrultusunda yaratilacak siner;ji
de dusunulerek, Adana Cimento Sanayii T.A.S., Aslan Cimento A.S., Bolu Cimento Sanayi A.S.,
ve Unye Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. ile birlesme niyetiyle gériigsmelere baglanmasina karar
verilmistir.

Birlesmeye iliskin "Duyuru Metni" Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 20/02/2020 tarihli karari ile
onaylanmig olup; 27.03.2020 tarihinde yapilan Olaganuistu Genel Kurulda da ortaklarin onayina
sunulmustur. Olaganusti genel kurulda birlesme onaylanmistir. Birlesme 14.05.2020 tarihinde
Mardin Ticaret Sicil Mudurlagunde tescil edilmistir.
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Turkiye cimento endustrisinin kapasite ve pazar lideri olarak faaliyetlerini yaygin bir alanda
surdiren OYAK Cimento, verimlilik, yaraticiik ve kar odaklilik ilkeleriyle ¢imento kullanim

alanlarini geligtiren, tUlke pazarinda etkin rol oynayan lider bir topluluktur.

Cimento kullanim alanlarini gelistiren, diinya pazarlarinda etkin rol oynayan saygin, lider ve
guvenilir bir sirket olmayi vizyonu olarak kabul eden OYAK Cimento Fabrikalari A.$. hem yurt

icinde hem yurt diginda satis miktarlarini arttirmak igin galismaktadir.

10. isletmenin Uniteleri

Sirketimize ait subeler ve tesislerimizin kapasiteleri agagidaki tabloda 6zetlenmisgtir.

Cimento Klinker . Cimento
Uretim Uretim Ogiitme Stoklama
. . . . Kapasitesi | Kapasitesi | Kapasitesi | Kapasitesi
FAALIYET YERLERI TESIS FAALIYET ALANLARI | (Ton/Yil) | (Ton/Yil) | (Ton/Yil) | (Ton/Yil)
Adana Cimento Subesi Sr'g:ﬁt\zkg;tll(;r 3,5 milyon 3 milyon
; . Cimento-Ogiitiilmiis .
Iskenderun Tesis-I Ciiriif ve Satisi 1 milyon
; . Cimento-Ogiitilmis .
Iskenderun Tesis-II Ciiriif ve Satisi 1 milyon
Kuzey Kibris Tirk .
Cumhuriyet Stok ve Satis 8 bin
Bolu Cimento Subesi gr'g:ﬁ:t\%k:gﬁslr 2,5 milyon | 1,45 milyon
. . Cimento ve Ogutiimis )
Eregli Subesi Ciiriif ve Satisi 1 milyon
Ankara Subesi g;gﬁt\%ﬂgﬁg 1,7 milyon | 1,3 milyon
Aslan Cimento Subesi g;g%’t\?‘;k‘lﬁt‘fsr 3,3 milyon| 1,8 milyon
Unye Cimento Subesi Sr'g:ﬁt\%k:;lf;r 2,6 milyon | 1,56 milyon
. . Cimento Dolum ve :
Rize/ Gayeli Paketleme Tesisi 21 bin
- Cimento Dolum ve .
Romanya Tesisi Paketleme Tesisi 8 bin
Mardin Cimento Subesi gr'g:ﬁ:t\?(;kggtll(;r 2,7 milyon | 1,85 milyon

11. Uriinler

OYAK Cimento Fabrikalari A.S. tGrlin gaminda asagida belirtilen ¢imento ¢esitleri bulunmaktadir.
Portland Cimento, ylksek dayanim gerektiren ancak hidratasyon isisinin ve sulfat etkisinin 6zel
dikkat gerektirmedigi insaatlarda kullanilir. Portland Kompoze Cimento, katkili gimentolarin
kullanildigi genel amagl ve daha yiksek dayanim gerektiren insaatlarda kullanilir. Puzolanik
Cimento, deniz suyu ve yer alti sularina maruz kalan betonlarda, sulfat etkisindeki endustriyel
zeminlerde, dusuk hidratasyon isisina gerek duyulan kutle betonlarinda kullanilir. Yiksek Firin
Curuflu Cimento, deniz suyu ve yer alti sularina maruz kalan betonlarda, silfat etkisindeki
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endustriyel zeminlerde, genel amacli insaatlarda, duguk hidratasyon i1sisina gerek duyulan kutle
betonlarinda kullanilir. Silfata dayanikh ¢cimento tipleri silfath saha ve deniz suyu tesirinde kalan
bdlgelerdeki insaatlarda, su alti, képri, baraj ve liman temel ingaatlarinda, istinat duvarlar
ingaatlarinda kullanilir. Beyaz ¢gimentolar, gri cimentolarin kullanildigi her yerde kullanilabilir. Ayirt
edici temel Ozellikleri beyaz renge, estetik ve dekoratif 6zelliklere sahip olmalari, dayanim
kazanimlarinin yiiksek olmasidir. Ogutiimis Yiksek Firin Cirufu ise beton lretiminde ikincil

baglayici olarak kullaniimaktadir.

Sirketimize ait Urln bilgileri asagida yer almaktadir.

Uriiniin Adi Tip ve Sinifi Standardi
Adana Gimento Subesi
Portland Cimento CEMI1425R TS EN 197-1
Portland Cimento CEM I 52,5R TS EN 197-1

Beyaz Portland Cimento

CEM152,5 R/BPC 52,5 R/85

TSEN197-1/TS21

Ogiitiilmiis Yiiksek Firin Ciirufu

Beyaz Portland Kalkerli Cimento CEM II/B-LL 42,5 R TS EN 197-1
Kompoze Cimento CEM V/A (S-P) 32,5R TS EN 197-1
Portland Ciruflu Cimento CEM II/A-S 42 5R TS EN 197-1
iskenderun Tesisleri Subesi

Portland Cimento CEMI525R TS EN 197-1
Portland Cimento CEM1425R TS EN 197-1
Beyaz Portland Cimento CEM 152,R/BPC 52,5 R/85 TS EN 197-1/TS 21
Yuksek Firin Caruflu Cimento CEMIII/A 425N TS EN 197-1
Portland Kompoze Cimento CEM II/B-M (S-V) 425 R TS EN 197-1
Kompoze Cimento CEM V/A (S-V) 32,5R TS EN 197-1

TS EN 15167-1

Bolu Gimento Subesi

Portland Cimento

Silfata Dayanikl Portland Cimento
Portland Kompoze Cimento
Portland Kompoze Cimento

Puzolanik Cimento

CEM1425R
CEM | 42,5 R-SR5

CEM I/A-M (P-L) 42,5 R
CEM II/A-M (P-L) 42,5 R
CEMIV/B (P) 32,5R

TS EN 197-1
TS EN 197-1
TS EN 197-1
TS EN 197-1
TS EN 197-1

API Spec Q1- API-

API Kuyu Cimentosu G Sinifi;HSR Tipi 10A
Ogiitiilmiis Yiiksek Firin Ciirufu Ogutilmis Yiiksek Firin Cirufu  EN 15167-1
Eregli Subesi

Sulfata Dayanikli Yiksek Firin Curuflu Cimento CEM Il B (S) 32,5N-SR TS EN 197-1
Ogiitiilmis Yiksek Firin Ciirufu Ogutilmis Yiiksek Firin Cirufu  EN 15167-1
Yuksek Firin Ciruflu Cimento CEMIII/A (S) 425N TS EN 197-1
Yiksek Firin Ciruflu Cimento CEMIII/A (S) 32,5N TS EN 197-1
Yuksek Firin Curuflu Cimento CEM III/A (S) 425 R TS EN 197-1
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Ankara Subesi

Portland Cimento CEMI1425R TS-EN-197-1
Puzolanik Cimento CEMIV/B (P)325R TS-EN 197-1
Ogutilmiis Yilksek Firin Ciirufu Ogitilmiis Yiksek Firin Ciirufu ~ TS-EN 15167-1
Aslan Cimento Subesi

Portland Cimentosu CEM1425R TS EN 197-1
Portland Kompoze Cimento CEM II/A-M (S-L) 425 R TS EN 197-1
Kompoze Cimento CEM V/A (S-P) 325N TS EN 197-1
Portland Kompoze Cimento CEM II/B-M (S-L) 425 R TS EN 197-1
Portland Cimento (Diigiik Alkali igerik) TYPE | ASTM C 150
Unye Gimento Subesi

Portland Cimento CEM1425R TS EN 197-1
Portland Kompoze Cimento CEM Il/A-M (P-LL) 42,5 R TS EN 197-1
Yuksek Firin Ciruflu Cimento CEMIII/A 425N TS EN 197-1
Puzolanik Cimento CEMIV/B (P) 32,5 R TS EN 197-1
Mardin GCimento Subesi

Portland Cimento CEMI1425N TS EN 197-1
Portland Kompoze Gimento CEM Il/A-M (P-LL) 42,5 R TS EN 197-1
Puzolanik Cimento CEMIV/B (P) 325N TS EN 197-1
Silfata Dayanikh Cimento CEM 1425 R-SR3 TS EN 197-1

12. Satiglardaki Geligmeler

Sirket surdurulebilir karliligi hedef alarak faaliyetlerine devam ederken; 2020 yilinda yurt iginde
yeni yatirimlar takip edilmektedir. lhracatta ise yeni satis pazarlari arastiriimaktadir.

F-  Riskler ve Yonetim Kurulunun Degerlendirmesi

1. Risk yonetimi politikasi

Sirket varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye disurecek riskleri tespit ederek, tespit edilen
risklerle ilgili gerekli dnlemleri alarak riskleri yonetmektedir.Sirket bu kapsamda Riskin Erken
Saptanmasi Komitesini kurmustur.

2. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Sirket, s6z konusu komiteyi 25/07/2012 tarihinde kurmus olup, komite 2 Uyeden olusmaktadir.
Komite kuruldugu tarihten rapor tarihine kadar Sirketin varligini, gelismesini tehlikeye dusuren
sebeplerin erken teghisi, bunun igin gerekli onlemler ile ¢arelerin uygulanmasi ve riskin yonetiimesi
amacina yonelik rutin olarak toplanmis ve hazirladigi raporlari Yénetim Kurulu’na sunmustur.
Komitelere ait yonergeler Sirketin www.oyakcimento.com adresinde yer almaktadir.

3. ileriye Doniik Riskler

Sirketimiz sosyal sorumluluk bilincimiz ve dncelikleri ile uyumlu olarak faaliyetlerini is sagligi ve
guvenligi, cevre duyarliligi, maliyetlerini diizenli olarak optimize etmek ve musterilerimize yenilikgi
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arinler sunmak hedeflerine uyumlu bir sekilde surdirmek icin ileriye donuk riskleri takip

etmektedir. Yurt icinde ve disinda satis miktar ve fiyatlarimizi olumsuz yénde etkileyebilecek tim
faktorler izlenmektedir.

G- Diger Hususlar

1. Merkez ve Merkez Digi Orgiitler

Sirketimize ait Merkez ve Merkez Digi 6rgltler asagida listelenmistir.

Adres

Telefon Numarasi

Faks Numarasi

Merkez

Cukurambar Mahallesi 1480. Sokak No: 2A/56
Cankaya-Ankara / TURKIYE

0 (312) 220 02 90

0(312) 220 02 91

Adana Cimento Subesi

incirlik Cumhuriyet Mahallesi Cimento Blv. No: 39/ A
Yiregir / ADANA / TURKIYE

0 (322) 332 99 50

0(322) 332 97 32

iskenderun Tesis |

Karayilan Beldesi Yani PK: 27 iskenderun/HATAY /
TURKIYE

0 (326) 654 25 10

0 (326) 654 25 00

iskenderun Tesis Il

Karayilan Mah. 37. Sok. No: 9 Iskenderun/HATAY /
TURKIYE

0 (326) 654 25 10

0 (326) 654 25 00

Kuzey Kibris Turk
Cumhuriyeti

Gazimagusa Serbest Liman Bolgesi Parsel no: 1
Gazimagusa / KKTC

0 (392) 365 31 25

0 (392) 365 07 64

Bolu Cimento Subesi

Yuva Koyt Yuva Koyl Merkez ( Micavir ) Mevkii Cimento
Fabrikasi yani Sokak No:1 A Merkez BOLU / TURKIYE

0 (374) 226 47 70

0 (374) 226 50 68

Eregli Subesi

Hamzafakihli Mahallesi Organize Sanayi Bolgesi
5 Nolu Yol Sokak (Bina no: 116184763) Dis Kapi
No:3 Eregli ZONGULDAK / TURKIYE

0 (372) 334 32 00

0(372) 334 32 05

Ankara Subesi

Saray Mahallesi Gidacilar Caddesi No:23 /A-B
Kahramankazan ANKARA / TURKIYE

0 (312) 815 50 50

0 (312) 815 50 60

Aslan Cimento Subesi

Cami Mahallesi, Kaplan Caddesi Girisi Sit. No: 149/1
Darica / KOCAELI / TURKIYE

0 (262) 745 47 47

0 (262) 745 43 42

Unye Cimento Subesi

Gunpinari Mah. Bogazagzi Sok. No.2/1
Unye / Ordu / TURKIYE

0 (452) 321 11 00

0 (452) 321 11 30

Rize/ Cayeli

Limankoy Mevkii
Cayeli / Rize/ TURKIYE

0 (464) 532 86 01

0 (464) 532 86 03

Romanya Tesisi

Incinta Port Mangalia Romania

00 40 241 743 777

00 40 241 743 733

Mardin Cimento Subesi

Kabala Mah. 630 Sokak No:1/1 Artuklu / MARDIN /
TURKIYE

0 (482) 226 64 30

0 (482) 226 64 36

OYAK Beton

Bahgekapi Mah. 2453 Cad. Oyak Beton Apt. No:8
Etimesgut/ANKARA

0 (312) 278 78 00

0 (312) 278 60 20

Sirketimize ait Hazir Beton tesisleri de bulunmaktadir.

2. Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyebilecek Mevzuat Degisiklikleri Hakkinda

Bilgi

Sirket faaliyetlerini 5nemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri bulunmamaktadir.

3.  Sirketin Yatinm Danigsmanhgi ve Derecelendirme Gibi Konularda Hizmet Aldigi

Kurumlarla Arasinda Gikan Gikar Gatismalari ve Bu Cikar Gatismalarini Onlemek igin
Sirketce Alinan Tedbirler Hakkinda Bilgi
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Bulunmamaktadir.

4.  Gahlisanlarin Sosyal Haklari, Mesleki Egitimi ile Diger Toplumsal ve Cevresel Sonug¢
Doguran Sirket Faaliyetleri Hakkinda Bilgi

Sirket personelinin grup saglik ve hayat sigortalari mevcuttur. Ayrica sirkette personel yetkinliginin
artinlmasi amaciyla gerek sirket i¢i gerekse sirket digi mesleki egitimler organize edilmektedir.

Sirket, yapilmakta olan yatirimlarin ¢evre Gzerindeki olasi etkilerini ve gevre boyutlarini proje
asamasinda degerlendirilerek gerekli tim énlemleri almaktadir. Sirketin faaliyetlerine iliskin her
fabrika ve proje 6zelinde cevresel etki dederlendirme raporlari hazirlanmis olup CED Olumlu
Belgesi ve CED Gerekli Degildir kararlari mevcuttur. Her fabrikanin Atiksu desarji, Hava emisyonu,
Gurllth ve Atik Yakma ve Beraber Yakma kapsaminda gegcerli “Cevre izin ve Lisans Belgeleri”
mevcuttur. Sirket gevre ve insan sagliginin korunmasina yonelik her tirli Cevre Boyutunu anhk
takip ederek aninda tedbir almakta ve “Entegre Yénetim Ssistemi’nin etkinligini artirarak kalite
dizeyini ylUkseltmeyi, ¢evre bilinci ile saglikli ve glvenli bir is ortami olusturmayi, istek ve
bedenilerine uygun Urin ve hizmet sunarak musteri memnuniyetini slrekli kilmayi
hedeflemektedir.

Sirket, Kalite ve ¢evre bilincinin gelistiriimesi, is kazalarinin azaltilmasi, maliyetlerin disUrilmesi,
verimliligin artiriimasi amaciyla; ISO 9001 “Kalite Yénetim Sistemi”, ISO 14001 “Cevre Yonetim
Sistemi ”, 1ISO 50001 “ Enerji Yénetim Sistemi ” ve Ohsas 18001 “is Sagligi ve Glivenligi Yénetim
Sistemi” nin gereksinimlerini birlikte kargilayan “Entegre Yénetim Sistemi "ni kurmus ve her fabrika
Ozelinde belgelendirmistir.

5. lligkili taraf islemleri ve bakiyelerine iliskin ortaklara sunulmasi zorunlu bilgiler

Sirketimizin lligkili taraflar ile gerceklestirilen islemlerine ait bilgiler 31.12.2020 tarihli SPK
raporumuzun 5 sayili dipnotunda yer almaktadir.

Sirketimiz Yénetim Kurulu tarafindan 11-17.1 sayili Kurumsal Yénetim Tebligi kapsaminda OYAK
Cimento Fabrikalar A.S. ile Oyak Elektrik Enerjisi Toptan Satis A.S. arasinda Yaygin ve Sureklilik
Arz Edenislemlere lliskin rapor hazirlanmistir. Raporlar 05 Mart 2021 tarihli
Yonetim Kurulumuzda onaylanmis olup; s6z konusu raporlarin sonug kisimlari agagidaki gibidir.

“ 2020 yihnda Grup Sirketimiz Oyak Elektrik Enerjisi Toptan Satis A.S. ile Sirketimiz arasinda,
yaygin ve sureklilik arz eden, Elektrik alim konulu ticari faaliyetin, SPK'nin 11-17.1 Kurumsal
Yénetim Tebligi cergcevesinde, toplam satis maliyeti icindeki payinin %10'u asmasi ve 2021 yilinda
ayni nitelikteki islemlerin belirlenen esaslara uygun olarak devam edeceginin dngorilmesi
dolayisiyla konuya iligkin Yonetim Kurulu raporu diizenlenmistir. S6z konusu iglem kosullarinin
onceki yillarla uyumlu ve piyasa kosullarnn ile karsilagtinidiginda makul oldugu
degerlendirilmektedir.”

6. Paydaglara Bilgi
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Sirketin hisseleri Borsa istanbul A.S.’de (BIST) OYAKC kodu ile islem gérmektedir. Hisse
senetlerine iligkin bilgiler, glinlik gazetelerin ekonomi sayfalarinda ve yatirim sirketlerinin internet
portallarinda yayinlanmaktadir.

Sirketin yillik raporlari ve diger bilgiler asagidaki adresten temin edilebilecegi gibi sirketin
www.oyakcimento.com.tr adresindeki web sitesinden de elde edilebilir.

Sirketin 6denmis sermayesi 1.159.793.441 TL’dir.Sirket Sermayesi 1.159.793.441 adet 1 TL’ lik
hisseye bolinmustir.

Yatirimci iligkileri Boliimii iletisim Bilgileri

OYAK Cimento Farbrikalari A.S.’ nin hisseleri Borsa istanbul (BIST) ‘ da OYAKC sembolii ile islem
gormektedir. Hisse Senetlerine iligkin bilgiler, internet sitemizde, gunlik gazetelerin ekonomi
sayfalarinda ve yatirim sirketlerinin internet portallarinda yer almaktadir.

OYAK Cimento Fabrikalari A.S. yilik raporlari ve diger bilgiler asagidaki adresten temin
edilebilecedi gibi sirketin www.oyakcimento.com adresinde yayinda bulunan web sitesinden de
elde edilebilir.

05 Mart 2021 tarihinde yapilan Yonetim Kurulu toplantisinda; Sirket Yonetim Kurulu Gyelerine,
Yatirimci lligkileri Bolumuntn 2020 yilinda yapmis oldugu ¢alismalar hakkinda rapor sunulmustur.

Pay sahipleri ile ilgili tiim faaliyetler Sirketin Mali isler Miidirliigi-Genel Muhasebe biinyesinde
yurutilmekte olup iletisim bilgileri agagidadir.

Yatirimci iligkileri bolimu yoneticisine ait bilgiler;

Adi Soyadi . Enes Ensari VARDAR
Tel : 031222002 90
E-Posta Adresi . evardar@oyakcimento.com

Sahip Oldugu Lisanslar : Sermaye Piyasasi Faaliyetleri ileri Diizey Lisansi (Sicil No: 203973)
Kurumsal Yénetim Derecelendirme Uzmanligi Lisansi (Sicil No: 700329)
Kredi Derecelendirme Uzmanligi Lisansi (Sicil No:600415)

Yatirimci iligkileri bélimune baglh olarak ¢alisan personel bilgileri;

Adi Soyadi . Fatih DEMIR
Tel : 0312 22002 90
E-Posta Adresi . fdemir@oyakcimento.com

Sahip Oldugu Lisanslar : Kurumsal Yoénetim Dercelendirme Lisansi (Sicil No:701422)
Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Diizey 3 Lisansi (Sicil N0:208294

Yatirimel lliskileri Hatti 1031222001 12

EK: 1

Sayfa 25 /58



OYAK CIMENTO FABRIKALARI A.S.

YILLIK FAALIYET RAPORU

BAGIMSIZLIK BEYANI

Mardin Cimento Sanayii ve Ticaret AS. (Sirket} Yonetim Kurulu'nda, mevzuat, esas sdzlesme ve
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yénetim Tebligi'nde belirtilen kriterier kapsaminda “bagims:-
uye” olarak gorev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin yonetim kontrolt ya da 6nemll derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin
yonetim kontroltini elinde bulunduran veya sirkette énemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu
ortaklann yénetim kontroline sahip oldugu tizel kigiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan
ve sihri hisimlanm arasinda; son bes yil icinde onemli gérev ve sorumlulukiar (stlenecek yonetici
pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigim, sermaye veya oy haklannin veya imtiyazh paylarin
%5 inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmadsgin: ya da anemli nitelikte ticari iliskinin
kurulmamis oldugunu,

b} Son beg yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de
dahil), derecelendirilmesi ve damsmanhg olmak dzere, yapilan anlagmalar gercevesinde sirketin
onemli olgide hizmet veya urin satin aldig veya sattig sirketlerde, hizmet veya Grun satin alindi@i
veya satildigi dénemlerde, ortak (%5 ve uzeri), Gnemli gorev ve sorumliuluklar Ustlenecek yonetici
pozisyonunda ¢calhismadigimi veya yonetim kurulu tuyesi olmadigim,

c} Bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olmam sebebiyle Gstlenecegim gorevieri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

¢) Bagh olduklan mevzuata uygun olmass sartiyla, Gniversite &gretim Uyeligi harig, (ye olarak
segildikten sonra kamu kurum ve kuruluslannda tam zamanh ¢aligmyor oldugumu,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayih Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.Y'na gore Tirkive'de yerlesmis
sayildigimi,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki gikar
catismalannda tarafsizhimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklann dikkate alarak dzgiirce
karar verebilecek gugli etik standartlara, mesleki itibara ve tecrubeye sahip cldugumu,

f} Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Gstlendigim gorevierin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek dlcude sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

g) Sirketin yodnetim kurulunda son on yil icerisinde alti yildan fazla ydnetim kurulu Gyeligi
yapmadigimi,

g) Sirketin veya sirketin yonetim kontrolini elinde bulunduran ortaklanin yénetim kontroline sahip
oldugu sirketlerin dicten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda
bagimsiz ydnetim kurulu Gyesi olarak gorev almryor oldugumu,

h) Yonetim Kurulu tiyesi olarak secilen tiizel kigi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,
beyan ederim.
24/02/2020 - imza

Kazim YETIS

—
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SAGIMSZLUIK BEYANY

Murdn Qmento Sanoyh ve Ticoret A5 (Siket] Yonotim Kurddu'nds, meviust, osay sozlesme ve
Sermaye Piyasas Kuulu'oun Korumsal Yoeatim Tebiginde belirtden dreerier bapsammda “bagwrsz
Uye” olirak Rovev pagrray s wday okiufany, bu bapsamdas,

a) Srket, grbetin ponetim kontrolil va da doemi derecede #th sahibd cldugu ortakiklar e drietin
yonetim kantrokes elnde tndunderan veya girkette dnemil derecede echi sahité clan ortaklar we bu
artaklyrm yinetim kontrofune sabip oldugu tizel kigiler de kendim, agim v Risd dereceye kadar tan
ve shri issnlanm arasinda; son bes yé Kkede Srmmbl glewy ve sorumbdublar Gstlenecek yonetici
ponsyonunda stddam ilghsinn Sulunmaddee, sermaye veys oy haldonnm veya imtiyad paylaom
%5 indens fndasne birlikte veyn tek hagna sahip olunmad@ie ya da doesdi siteBae ticard Bigkine
furulmamis oldugunu,

B) Son bej £ igensinde, basta sitketin denstini [wrgl detetimi, kameni denetim, & denetim de
dahil), derecelondrdmes ww darsymanids olmak Uzere, yapian anbagmalar gergevesinde girketin
Gremd dlgude hiomet veya Urin satin sk veye At sirketierde, MHamet waya drlin sates alehih
veya satddip domemberde, ortak (X5 we Gaevi), dremb plewe we worumipluklar dathenecek yoneticl
pozivponenda calgmadgd e veryn yooetim kuruba Uyest olmadgimg,

€) Baymsa wWinetim kurdu tyes akmam sbebiyie ustienecegim porevier! geredl gt yerine getirecok
medeki efftin, big: ve tecribeye sahip olduumu,

¢ Baih oduMan meviusts uygun olmas sartiyia, dniversite Ofyetim Dpolidi hari, Gye clasak
segid&ten sonra kamu kerum we kuruiuglaneda tam 2amand Caleemyer oldudumu,

dl 31/12/1960 tanhk ve 193 aph Gelr Vergsl Kanunu (GVXYna gire Tickive'de yerleumiy
SnidQen,

e) Shkat faalyetenne clumie katkilarda budurabilecuk, yickst e poy sshiplen srasndekl pkar
catmatannds tarafuazigem soruyabiecet, menfast sahplerinin halanm dixkate alarak dzpdrce
Karar werehieces gicll etk standartiara, mesleii itan ve tecribeye sabip clduiumu,

f) Sirket faaliyetierinin igleyigini takip edetilecek wo Usthndifim gdrevhern pereklermd tam olarak
yerine gitirebilecnk 0l bde srket igierine zaman aywrabllecepmi,

gl Siketin yWionenhim kundunds som on gl igerisnde alth yidon fazla yOnetin kerubs Uyel@l
yvopmadubim,

£) Sirketin vwyn yitketin ytinetim kontroluni ebnde bufunduran ortaklann panetim koreroliine sahia
okugu g@rketierin Ogten fadasnda ve toplamda borsada iskem pleen girkethrs Begten ladeunds
baRwnsaz ponetion hurubs Gyesi olarak phewy alminpor akduguses,

h) Yonetion Kurdu Opest olarak segden tisel kigh ading testil ve fon edimesdy oddugumu,
Deyan edenm.

24/02/2020 ~ lmea

Sezai A ENSAR)

B SN TV
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BAGIMSIZLIK BEYANS

Mardn Omeneo Sanayi ve Ticarst A5 (Sirvet) Yonetim Kumly'nda, MEVILAL, #sds sacyme ve
Sermave Plyasas Suruby/nun Korumsal Yonetem Tebiidy nde belrtilen kritarkr kagnammdn “bagmsu
Uyo" alarak gorey yapmaya aday okgiumy, bu kapsamda;

3) Scken, girketin yonetim kootroll ya da Seemii derecede etki sahibi oMugiv ortatikiar fe sirkatin
yonetim kontrolini efinde Bulunduran veys griette Onemii derscede eths sahidi olan anaklar ve by
ortakiann pdeatim kontrokre sahip oldugy tiael kiiler 2 tendim, egim ve iknci dareceye kacar kan
ve sthri haumbanm srasnda; son bej 4 iinde onemli gorey v sorumiukskisr Ustienecek wWeetici
Foisponunda istihdam digkivnin bulunmadidire, sermaye vy oy haklanmin veya mtivazh paytann
W5 inden fazlisimg Sirikte veya tek bagina sabip clunmaddine ya da dnems nitelikte toas 1hghdnin
hur ubmama oldupuny,

b] Son Bey ) igersinde, bagta grketin denstend [vergl desetimi, kesuni denetim, i denetim de
dahif), devecelendrimesi ve danigmanigds olmak Gzenr, yapidan anfagmalar fergavesiede girketin
OremE Oigide hiomet veys Grin satin Jdg veys sattds sirketierde, hizmet veys riin satin e
vigs skl doremierde, ortak (WS v lceril, doemb girev ve sorusiuluklyr sstenecek voretici

pozisyonunda Galgmadgen veyn ponetim huruis Uyes olmadgems,

©) Babmse yonetim kurdu Gyes olmam sebebiyle Ustieracalim girevien peregl gitk yerine getirecek
mesieh eftim, big ve tecrubeye sahip clduuma,

of Bagh oldublary mevocata uygun ofmas: §amwh, umwersee ogreom Uyelgdi hark, Uye olirak
gilditen sonra Samu hurum we kerubsglonnds tam zamank cadsmaar okdugurme,

€ BN tarkll ve 193 sanh Gelr Vergls Keeunu [GV.K Ve give Tirkiye'de yeriagmg
anispmi.

e} Sirketl faallyetirion obomds batiianey Duunaileonk, jirket de pay sahipleri aratindabl gkar
(angmalaneda tarafsaidimi koruyabieceh, senfast sahiplerinn hakdann dikkate sforak SogGree
karar verebilecek ROCI0 €2l Sandartiarn, mesteld itbara ve tacriibaye sship oldogumu,

f} Srket Salyetiennin Gleyighi akp edetilecek ve Dstlendidim giresvierin gereblerinl tam olarak
yerine petredilecek Slglide girket iglerine zaman aywrabiiscelimi,

gl Sirketin yaatim burdunds on on g Kerignde al yiden fazls ynetim kuuly Uyelg:
vapmadifyrm,

B Sirk@tin veys girketin yonetim hontroliing slinde bulunduran crtablann ydoetim kortrolline sahp
oMugy rketlesin Uften tadasnde ve toplamda borsada glem ghmen girketiern besten fazlasings
bagmsiz phewtim kuriu Upesi olarak girev akssyer oldidumu

R Yhnetes Kurulu uyest olarak segien Tized kigi adne tescil ve lan edimamij cldudumu,
boyan aderim
Abdurrabeman £ELIKER

24 02.

D
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Ek-2
KURUMSAL YONETIM IiLKELERINE UYUM BEYANI

OYAK CIMENTO FABRIKALARI A.S. (“Sirket”), Turk gimento sektorinin kékli ve halka agik
sirketlerinden biri olarak paydaslarina karsi tasidigi sorumluluklarin bilincindedir. Bu ¢ercevede;
Sirket, faaliyetlerinde kurumsal yonetimin temelini olusturan “esitlik”, “seffaflik”, “hesap verebilirlik”
ve “sorumluluk” kavramlarini benimsemis olup Sermaye Piyasasi Kanunu (“SPKn.”)na ve
Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”)’nun ikincil dizenlemeleri ile kararlarina uyuma azami 6zen ve

gayreti gdstermektedir.

Bu cgergevede kurumsal ydnetim galismalari paralelinde, Sirket binyesinde kurumsal ydnetim
mekanizmalari, ilkeler dogrultusunda isletiimeye 25.07.2012 tarihinden itibaren baslanmistir.

OYAK CIMENTO FABRIKALARI A.S. Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne tam uyumun 6énemine
inanmaktadir. Sirketimizce 31 Aralik 2020 tarihinde sona eren faaliyet déneminde de, Kurumsal
Yonetim Tebligi ekinde yer alan ve ilgili mevzuat ile uygulanmasi zorunlu tutulan kurumsal yonetim
ilkeleri aynen benimsenerek uygulanmistir. ilgili mevzuat ile uyulmasi zorunlu tutulmayan gonillii
ilkelere de uyuma azami 6zen gosterilmekte olup hentz tam olarak uyum saglanamayanlar ile ilgili
olarak mevcut durum itibariyla bugline kadar menfaat sahipleri arasinda herhangi bir ¢ikar
gatismasina yol agmamistir.

31 Aralik 2020 tarihinde sona eren faaliyet déneminde Kurumsal Yénetim Tebligi ekinde yer alan
kurumsal yonetim ilkelerine uyum ve henliz uyum saglanamayanlara iliskin agiklamalara faaliyet
raporunda; Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (“URF”), Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (“KYBF”),
Surdirilebilirlik ilkeleri Uyum Raporu’ nda ve raporun diger ilgili bélimlerinde yer verilmistir.

Gelecekte ortakhgin kurumsal ydnetim uygulamalarinda séz konusu ilkeler cergevesinde
mekanizmalarin daha iyi isletiimesi ve sinirli sayida uygulamaya konulamamis olan gonullu ilkeler
dahil kurumsal yénetim uygulamalarimizi gelistirmeye yénelik ¢alismalara devam edilecektir.

Surdurlebilirlik ilkeleri Uyum Raporu’ nda dénem igerisinde énemli bir degisiklik olmasi
durumunda, ilgili degisiklige ara dénem faaliyet raporlarinda yer verilecektir. URF'de ya da
KYBF’de dénem iginde herhangi bir degisiklik oldugunda 6zel durum agiklamasi yapiimasinin yani
sira ara dénem faaliyet raporlarinda da yer verilecektir.

Kurumsal Yoénetim Uyum Raporu

[Evet  |Kismen [Hayir |[Muaf |ilgisiz |[Agiklama
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1.1. PAY SAHIPLIGI HAKLARININ
KULLANIMININ KOLAYLASTIRILMASI

1.1.2 - Pay sahipligi haklarinin
kullanimini etkileyebilecek nitelikteki
bilgi ve agiklamalar glincel olarak
ortakhgdin kurumsal internet sitesinde
yatirrmcilarin kullanimina
sunulmaktadir.

1.2. BILGI ALMA VE INCELEME
HAKKI

1.2.1- Sirket ydnetimi 6zel denetim
yapilmasini zorlastirici islem yapmaktan
kaginmistir.

1.3. GENEL KURUL

1.3.2 - Sirket, Genel Kurul
gundeminin agik sekilde ifade
edilmesini ve her teklifin ayr bir baglik
altinda verilmis olmasini temin etmistir.

1.3.7 - imtiyazl bir sekilde ortaklik
bilgilerine ulasma imkani olan kimseler,
kendileri adina ortakhin faaliyet

sahip payi bulunmamaktadir.

konusu kapsaminda yaptiklari islemler X
hakkinda genel kurulda bilgi verilmesini
teminen glindeme eklenmek lzere
yénetim kurulunu bilgilendirmistir.
1.3.8 - Gindemde 6zellik arz eden
konularla ilgili ydnetim kurulu tyeleri,
ilgili diger kisiler, finansal tablolarin X
hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan
yetkililer ve denetgiler, genel kurul
toplantisinda hazir bulunmustur.
Genel Kurul giindeminde
bagis ve yardimlar ile ilgili
1.3.10-Genel kurul gindeminde, madde bulunmaktadir. Bu
tim badislarin ve yardimlarin tutarlari X maddede yapilan bagis ve
ve bunlardan yararlananlara ayri bir yardimlarin tutari
maddede yer verilmistir. belirtiimektedir ancak
yararlananlarla ilgili bilgiye yer
verilmemektedir.
A 1.3.11 - Genel Kurul topl_ant|§| s6z 2020 yili hesap déneminde
akki olmaksizin menfaat sahipleri ve
. medyadan Genel Kurula
medya dahil kamuya acik olarak K . L
atilim talebi gelmemistir.
yapilmistir.
1.4. OY HAKKI
1.4.1 - Pay sahiplerinin oy
haklarini kullanmalarini zorlastirici
L X
herhangi bir kisitlama ve uygulama
bulunmamaktadir.
1.4.2-Sirketin imtiyazli oy hakkina X

1.4.3 - Sirket, beraberinde
hakimiyet iligkisini de getiren karsilikh
istirak iliskisi icerisinde bulundugu
herhangi bir ortakligin Genel Kurulu’nda
oy haklarini kullanmamistir.

Sirketimiz sermayesinde
karsilikl igtirak iliskisi
bulunmamaktadir.

1.5. AZLIK HAKLARI
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1.5.1- Sirket azhik haklarinin
kullandiriimasina azami 6zen
gostermistir.

1.5.2-Azlik haklari esas s6zlesme
ile sermayenin yirmide birinden daha
dusuk bir orana sahip olanlara da
taninmis ve azlik haklarinin kapsami
esas sdzlesmede dizenlenerek
genisletilmistir.

Sirketimizin esas
sdzlesmesinde TTK ve SPK
hakUmleri uygulanir.

1.6. KAR PAYI HAKKI

1.6.1 - Genel kurul tarafindan
onaylanan kar dagitim politikasi
ortakhigin kurumsal internet sitesinde
kamuya aciklanmistir.

1.6.2 - Kar dagitim politikasi, pay
sahiplerinin ortakhdin gelecek
doénemlerde elde edecegi karin dagitim
usul ve esaslarini 6ngoérebilmesine
imkan verecek agiklikta asgari bilgileri
icermektedir.

1.6.3 - Kar dagitmama nedenleri ve
dagitiimayan karin kullanim sekli ilgili
giindem maddesinde belirtilmistir.

1.6.4 - Yénetim kurulu, kar dagitim
politikasinda pay sahiplerinin menfaatleri
ile ortaklik menfaati arasinda denge
saglanip saglanmadigini gézden
gegirmistir.

1.7. PAYLARIN DEVRI

1.7.1 - Paylarin devredilmesini
zorlastirict herhangi bir kisitlama
bulunmamaktadir.

2.1. KURUMSAL INTERNET
SITESI

2.1.1 - Sirketin kurumsal internet
sitesi, 2.1.1 numarali kurumsal ydnetim
ilkesinde yer alan tim 6geleri
icermektedir.

2.1.2-Pay sahipligi yapisi
(¢ikarilmis sermayenin %5’inden
fazlasina sahip gercek kisi pay
sahiplerinin adlari, imtiyazlari, pay adedi
ve orani) kurumsal internet sitesinde en
az 6 ayda bir gincellenmektedir.

2.1.4 - Sirketin kurumsal internet
sitesindeki bilgiler Tlrkge ile tamamen
ayni igerikte olacak sekilde ihtiyaca gore
segilen yabanci dillerde de
hazirlanmistir.

Sirketin ingilizce internet sitesi
olup, Sirketi tanitici bilgiler,
faaliyet alanlari ve yatirimci
iliskileri kbsesi ingilizce olarak
verilmektedir.

2.2. FAALIYET RAPORU

2.2.1 - Yonetim kurulu, yilhk
faaliyet raporunun sirket faaliyetlerini tam
ve dogru sekilde yansitmasini temin
etmektedir.

2.2.2 - Yllik faaliyet raporu, 2.2.2
numarali ilkede yer alan tim unsurlari
icermektedir.

X

Sayfa 31 /58




OYAK CIMENTO FABRIKALARI A.S.

YILLIK FAALIYET RAPORU

3.1 MENFAAT SAHIPLERINE
ILISKIN SIRKET POLITIKASI

3.1.1- Menfaat sahiplerinin haklari
ilgili dizenlemeler, s6zlesmeler ve iyi
niyet kurallari ¢gergevesinde
korunmaktadir.

3.1.3 - Menfaat sahiplerinin
haklariyla ilgili politika ve prosedurler
sirketin kurumsal internet sitesinde
yayimlanmaktadir.

Menfaat sahiplerinin haklari ile
ilgili politika ve prosedurlerin
bir kismi Sirketin internet
sitesinde yayinlanmaktadir.

3.1.4 - Menfaat sahiplerinin,
mevzuata aykiri ve etik agidan uygun
olmayan islemleri bildirmesi igin gerekli
mekanizmalar olusturulmustur.

3.1.5 - Sirket, menfaat sahipleri
arasindaki ¢ikar gatismalarini dengeli bir
sekilde ele almaktadir.

3.2 MENFAAT SAHIPLERININ
SIRKET YONETIMINE KATILIMININ
DESTEKLENMESI

3.2.1 - Calisanlarin yonetime
katilimi, esas s6zlesme veya sirket igi
yénetmeliklerle diizenlenmistir.

Esas s6zlesmemizde bdyle bir
dizenleme bulunmamaktadir.
Sirket i¢c uygulamalari ile
calisanlarin katilimi
desteklenmektedir.

3.2.2 - Menfaat sahipleri
bakimindan sonug¢ doguran énemli
kararlarda menfaat sahiplerinin
gOruslerini almak tzere anket /
konsultasyon gibi yéntemler
uygulanmistir.

3.3. SIRKETIN INSAN
KAYNAKLARI POLITIKASI

3.3.1 - Sirket firsat esitligi saglayan
bir istihdam politikasi ve tim kilit ydnetici
pozisyonlari i¢in bir halefiyet planlamasi
benimsemistir.

Firsat esitligi konusuna
uyulmaktadir. Her yil tim
yonetsel ve kritik pozisyonlar
icin yedekleme planlamasi
yapiimaktadir.

3.3.2 - Personel alimina iligkin
Olcutler yazili olarak belirlenmistir.

3.3.3 - Sirketin bir insan Kaynaklari
Gelisim Politikasi bulunmaktadir ve bu
kapsamda calisanlar icin egitimler
dizenlemektedir.

3.3.4 - Sirketin finansal durumu,
Ucretlendirme, kariyer planlamasi, egitim
ve saglik gibi konularda galiganlarin
bilgilendiriimesine ydnelik toplantilar
dizenlenmistir.

3.3.5 - Calisanlar etkileyebilecek
kararlar kendilerine ve galisan
temsilcilerine bildirilmigtir. Bu konularda
ilgili sendikalarin da gérusu alinmistir.

3.3.6 - Gorev tanimlari ve
performans kriterleri tiim calisanlar igin
ayrintili olarak hazirlanarak galisanlara
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duyurulmus ve Ucretlendirme
kararlarinda kullaniimistir.

3.3.7 - Calisanlar arasinda
ayrimcilik yapiimasini dnlemek ve
calisanlari sirket ici fiziksel, ruhsal ve
duygusal agidan kétl muamelelere kargsi
korumaya yoénelik prosedurler, egitimler,
farkindaligi artirma, hedefler, izleme,
sikdyet mekanizmalar gibi dnlemler
alinmistir.

3.3.8 - Sirket, dernek kurma
6zglrlugind ve toplu is sézlesmesi
hakkinin etkin bir bigimde taninmasini
desteklemektedir.

3.3.9 - Calisanlar igin glvenli bir
calisma ortami saglanmaktadir.

3.4. MUSTERILER VE
TEDARIKGILERLE ILISKILER

3.4.1-Sirket, misteri memnuniyetini
olgmustir ve kosulsuz musteri
memnuniyeti anlayisiyla faaliyet
gOstermistir.

3.4.2 - Misterinin satin aldigi mal
ve hizmete iligkin taleplerinin igleme
konulmasinda gecikme oldugunda bu
durum mausterilere bildiriimektedir.

3.4.3 - Sirket mal ve hizmetlerle
ilgili kalite standartlarina baghdir.

3.4.4 - Sirket, misteri ve
tedarikgilerin ticari sir kapsamindaki
hassas bilgilerinin gizliligini korumaya
yonelik kontrollere sahiptir.

3.5. ETIK KURALLAR VE
SOSYAL SORUMLULUK

3.5.1 - Yonetim kurulu Etik
Davranig Kurallari'ni belirleyerek sirketin
kurumsal internet sitesinde
yayimlamistir.

3.5.2- Ortaklik, sosyal sorumluluk
konusunda duyarlidir. Yolsuzluk ve
rusvetin dnlenmesine yonelik tedbirler
almistir.

4.1. YONETIM KURULUNUN
ISLEVI

4.1.1-Yo6netim kurulu, strateji ve
risklerin sirketin uzun vadeli ¢ikarlarini
tehdit etmemesini ve etkin bir risk
yénetimi uygulanmasini saglamaktadir.

4.1.2-Toplanti gindem ve
tutanaklari, ydénetim kurulunun sirketin
stratejik hedeflerini tartisarak
onayladigini, intiyag duyulan kaynaklari
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belirledigini ve yonetimin performansinin
denetlendigini ortaya koymaktadir.

4.2. YONETIM KURULUNUN
FAALIYET ESASLARI

4.2.1-Yonetim kurulu faaliyetlerini
belgelendirmis ve pay sahiplerinin
bilgisine sunmustur.

4.2.2-Yonetim kurulu Gyelerinin
gorev ve yetkileri yillik faaliyet raporunda
aciklanmistir.

TTK'ya atif yapilmis olup
ayrintil dizenlemeye yer
verilmemistir.

4.2.3 - YOnetim kurulu, sirketin
olgegine ve faaliyetlerinin karmasikhgina
uygun bir i¢ kontrol sistemi
olusturmustur.

4.2.4-i¢ kontrol sisteminin isleyisi
ve etkinligine dair bilgiler yillik faaliyet
raporunda verilmistir.

4.2.5 - Yonetim kurulu baskani ve
icra baskani (genel mudur) gorevleri
birbirinden ayrilmis ve tanimlanmistir.

4.2.7-Yonetim kurulu, yatirrmci
iliskileri bolimu ve kurumsal yénetim
komitesinin etkili bir sekilde galismasini
saglamakta ve sirket ile pay sahipleri
arasindaki anlagsmazliklarin
giderilmesinde ve pay sahipleriyle
iletisimde yatirimci iligkileri bolima ve
kurumsal yonetim komitesiyle yakin
isbirligi icinde calismistir.

4.2.8 - Yonetim kurulu Uyelerinin
gorevleri esnasindaki kusurlari ile
sirkette sebep olacaklari zarara iligskin
olarak Sirket, sermayenin %25'ini asan
bir bedelle yonetici sorumluluk sigortasi
yaptirmistir.

4.3. YONETIM KURULUNUN
YAPISI

4.3.9- Sirket yonetim kurulunda,
kadin Gye orani icin asgari %25’lik bir
hedef belirleyerek bu amaca ulasmak
icin politika olusturmustur. Yonetim
kurulu yapisi yillik olarak gézden
gecirilmekte ve aday belirleme sureci bu
politikaya uygun sekilde
gerceklestiriimektedir.

Yonetim kurulunda, kadin Gye
orani igin asgari %25’lik hedef
ile ilgili politika
bulunmamaktadir.

4.3.10 - Denetimden sorumlu
komitenin Uyelerinden en az birinin
denetim/muhasebe ve finans konusunda
5 yillik tecriibesi vardir.

4.4. YONETIM KU RULU
TOPLANTILARININ SEKLI
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4.4.1 - BUtln yénetim kurulu
dyeleri, yonetim kurulu toplantilarinin X
coguna fiziksel katilm saglamistir.

4.4.2 - Yonetim kurulu, gindemde
yer alan konularla ilgili bilgi ve belgelerin
toplantidan dnce tim Gyelere X
gonderilmesi igin asgari bir stre
tanimlamistir.

4.4.3 - Toplantiya katilamayan
ancak goruslerini yazili olarak yonetim
kuruluna bildiren Gyenin goérusleri diger
Uyelerin bilgisine sunulmustur.

4.4.4 - Yonetim kurulunda her X
dyenin bir oy hakki vardir.

4.4.5 - Yonetim kurulu Yénetim kurulu ¢calisma
toplantilarinin ne sekilde yapilacagi X esaslari kismen esas
sirket ici dizenlemeler ile yazili hale sozlesme ile
getirilmistir. degerlendirilmistir.

4.4.6 -Yonetim kurulu toplanti zapti
glindemdeki tim maddelerin
go6risuldiguni ortaya koymakta ve karar X
zapti muhalif gorisleri de icerecek
sekilde hazirlanmaktadir.

Yénetim Kurulu Uyelerinin

4.4.7 - Yonetim kurulu Uyelerinin sirket icerisinde goérev
sirket disinda baska goérevler almasi yapmalariyla ilgili bir kisit
sinirlandiriimistir. Yonetim kurulu X bulunmamaktadir.Yonetim
Uyelerinin sirket disinda aldigi gérevler Kurulu tyelerinin Sirket
genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin disinda yaptigi1 gorevler
bilgisine sunulmustur. Faaliyet Raporunda yer

almaktadir.

4.5. YONETIM KURULU
BUNYESINDE OLUSTURULAN
KOMITELER

Yénetim Kurulu Bagimsiz Uye
4.5.5 - Her bir yonetim kurulu Uyesi X sayisi yeterli olmadigindan,
sadece bir komitede gérev almaktadir. Uyeler birden fazla komitede
gOrev almaktadirlar.
4.5.6-Komiteler, goruslerini almak Donem icerisinde kom!te
. AN toplantilarina davet edilen
icin gerekli gordugu kisileri toplantilara X L
davet etmistir ve gorislerini almistir uzman kisiler
' bulunmamaktadir.

4.5.7 - Komitenin danigsmanlik
hizmeti aldigi kigi/kurulusun bagimsizhgi X Komite danigsmanlik hizmeti
hakkinda bilgiye yillik faaliyet raporunda almamaktadir.
yer verilmistir.

4.5.8 - Komite toplantilarinin
sonuglari hakkinda rapor diizenlenerek X
yonetim kurulu Uyelerine sunulmustur.

4.6. YONETIM KURULU
UYELERINE VE iDARi SORUMLULUGU

BULUNAN Y(")NE'_I'iCiLERE
SAGLANAN MALI HAKLAR
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4.6.1 - YOnetim kurulu,
sorumluluklarini etkili bir sekilde yerine
getirip getirmedigini degerlendirmek X
Uzere yonetim kurulu performans
degerlendirmesi gergeklestirmistir.

Gergeklestiriimemistir.

4.6.4 - Sirket, yonetim kurulu
Uyelerinden herhangi birisine veya idari
sorumlulugu bulunan ydneticilerine kredi
kullandirmamis, bor¢ vermemis veya
odlng verilen borcun stresini
uzatmamis, sartlari iyilestirmemis,
Uclncl sahislar araciligiyla kisisel bir
kredi bashgi altinda kredi kullandirmamis
veya bunlar lehine kefalet gibi teminatlar
vermemistir.

4.6.5 - Yonetim kurulu Uyeleri ve
idari sorumlulugu bulunan yoéneticilere
verilen Ucretler yillik faaliyet raporunda
kisi bazinda agiklanmistir.

Yodneticilerin Gcretlerinin Kisi
bazinda degil ancak toplu
olarak agiklanmakta olup;
Ydnetim Kurulu Gyelerimizin
Ucretlerinin de Genel Kurul
Toplanti tutanaklarinda yer
almaktadir.

Kurumsal Yonetim Bilgi Formu

1. PAY SAHIPLERI

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin Kullaniminin Kolaylastiriimasi
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Yil boyunca sirketin diizenledigi yatirnmci konferans ve

toplantilarinin sayisi 1
1.2. Bilgi Alma ve inceleme Hakki
Ozel denetgi talebi sayis| 0
Genel kurul toplantisinda kabul edilen 6zel denetgi talebi sayisi

0

1.3. Genel Kurul

ilke 1.3.1 (a-d) kapsaminda talep edilen bilgilerin duyuruldugu
KAP duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/821331-
(Olagan ustu Genel Kurul )
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/821322-
(2020 Genel Kurulu )

Genel kurul toplantisiyla ilgili belgelerin Turkge ile es anli olarak
Ingilizce olarak da sunulup sunulmadigi

Hayir

ilke 1.3.9 kapsaminda, bagimsiz tyelerin gogunlugunun onayi
veya katilanlarin oybirligi bulunmayan iglemlerle ilgili KAP
duyurularinin baglantilari

Bulunmamaktadir.

Kurumsal Y6netim Tebligi (11-17.1) madde 9 kapsaminda
gerceklestirilen iligkili taraf islemleriyle ilgili KAP duyurularinin
baglantilari

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/821258

Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) madde 10 kapsaminda
gerceklestirilen yaygin ve sureklilik arz eden iglemlerle ilgili KAP
duyurularinin baglantilari

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/821258

Sirketin kurumsal internet sitesinde, bagdis ve yardimlara iligkin
politikanin yer aldigi bélimn adi

http://www.oyakcimento.com/i/assets/document
s/sirket-politikalari-4.pdf

Bagis ve yardimlara iliskin politikanin kabul edildigi genel kurul
tutanaginin yer aldigi KAP duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/192036

Esas s6zlesmede menfaat sahiplerinin genel kurula katilimini
dizenleyen madde numarasi

21.Madde

Genel kurula katilan menfaat sahipleri hakkinda bilgi

Genel Kurula menfaat sahiplerinin katilhimi ile
ilgili kisit bulunmamaktadir.

1.4. Oy Haklari

Oy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadigi

Hayir

Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazli pay sahipleri ve oy oranlari

Bulunmamaktadir.

En buyuk pay sahibinin ortaklik orani 73,25%
1.5. Azlik Haklari

Azlik haklarinin, sirketin esas s6zlesmesinde (icerik veya oran
bakimindan) genigletilip genisletilmedigi Hayir

Azlik haklari igerik ve oran bakimindan genigletildi ise ilgili esas
sdzlesme maddesinin numarasini belirtiniz.

1.6. Kar Payi1 Hakki

Kurumsal internet sitesinde kar dagitim politikasinin yer aldigi
bdlimin adi

Yatirimci Késesi / Hissedar Bilgileri / Mardin
Cimento / Politika ve Ydnergeler / Kar Dagitim
Politikasi

Yoénetim kurulunun genel kurula karin dagitiimamasini teklif
etmesi halinde bunun nedenleri ve dagditilmayan karin kullanim
seklini belirten genel kurul gindem maddesine iligkin tutanak
metni

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/830685

Yoénetim kurulunun genel kurula karin dagitiimamasini teklif
etmesi halinde ilgili genel kurul tutanaginin yer aldigi KAP
duyurusunun baglantisi
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Genel Kurul Toplantilari

Genel
kurul R
Genel kurul . . : Yoénetim kuruluna
gundemiyle Pay Dodrudan | Vekaleten SlrSiteetSIPnIé:rE;nrsal_ljrl]rg:rrrr:et Kurumsal internet tt(t)p:]arltln bildirimde bulunan
ilgili olarak | sahiplerinin | =949 : e ner g sitesinde genel kurul utanagin |y vivazli bir sekilde
Genel irk temsil temsil maddesiyle ilgili olumlu ve . In iligkili - KAP'ta yayinlanan genel
Karul |  Sirkete genel | jien | edilen | olumsuz oylar da gasterir | toPi@ntisindaycneltilen | . g, | ortakiik bilgilerine kurul bildiriminin
I iletilen ek kurula . tum soru ve bunlara N~ ulasma imkani <
Tarihi paylarin | paylarin | sekilde genel kurul toplanti - ilgili . baglantisi
actklama katilim sag| tl bul k 9
¢ . orani orani tutanaklarinin yer aldigi agfanan yanitiarin yer madde uiunan Xisi sayisi
talebi orani bolimiin adi aldigi boliman adi veya (Igeriden
sayisl paragraf ogrenenler listesi)
numarasi
Co Yatirimai lligkileri
;ﬁgﬁgﬁ\'ﬂgﬁdﬂm [Hissedar [Hissedar Bilgileri/Mardin
Gimento/Olagan Genel | g MENIDIIERAR, https:/fwww.k ftr/
19.03.2020 1 55,12% | 0,00% | 55,12% |Kurul Toplanti S y| ‘}‘{"‘ St - 232 ps:/lwww.kap.org.tritr
Tutanagi/Olagan Genel Tay|_|w, urumsa one’um_ Bildirim/830685
Kurul Toplanti Tutanagdi ebllg! hin 1.3.5 Maddesi
2020 Geregince Aciklama-
19.03.2020
Lo Yatirimer iligkileri
;ﬁ;'irller:}/cl\'/l;“fdki'rl]en [Hissedar /I-_|issedar Bilgileri/Mardin
Cimento/Olaganusti Genel g|ment?/(?r;?3kll<alrfl7 1 httos:// K e/
27.03.2020 - 66,57% | 154% | 65,03% |Kurul Toplanti Tutanag/ uyurular L7 - 232 HpsS:/WWW.kap.Oorg.tr/tr

Olaganisti Genel Kurul
Toplanti Tutanagi-
27.03.2020

Sayili Kurumsal Yoénetim
Tebligi'nin 1.3.5 Maddesi
Geregince Aciklama-
27.03.2020

Bildirim/832829
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2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

2.1. Kurumsal Internet Sitesi

Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numarali kurumsal
yonetim ilkesinde talep edilen bilgilerin yer aldigi
bolimlerin adlari

Calisan Politikasi

Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya dolayh bir
sekilde paylarin %5'inden fazlasina sahip olan gergek
kisi pay sahiplerinin listesinin yer aldigi bélim

Yatinmci Kosesi / Kurumsal Bilgiler / Oyak
Cimento Fabrikalar A.S. / Oyak Cimento
Fabrikalar A.S.-Ortaklik Yapisi

Kurumsal internet sitesinin hazirlandigi diller

Tirkce-ingilizce

2.2. Faaliyet Raporu

2.2.2. numarali kurumsal yonetim ilkesinde belirtilen
bilgilerin faaliyet raporunda yer aldi§i sayfa numaralari
veya bolum adlari

a) Yonetim kurulu tyeleri ve yoneticilerin sirket disinda
yuruttikleri gérevler ve uyelerin bagimsizlik
beyanlarinin yer aldigi sayfa numarasi veya bolim adi

Sirket disinda yurattikleri gorevier A-6.
Madde nolu maddede yer almakta olup; Ek-
1’ de bagimsizlik beyanlari yer almaktadir.

b) Yonetim Kurulu binyesinde olusturulan komitelere
iliskin bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

A-6.Madde

¢) Yonetim kurulunun yil igerisindeki toplanti sayisi ve
uyelerin toplantilara katilim durumu bilgisinin sayfa
numarasi veya bolim adi

A-6.Madde

¢) Sirket faaliyetlerini 5nemli derecede etkileyebilecek
mevzuat degisiklikleri hakkinda bilginin sayfa numarasi
veya bdlim adi

G-2.Madde

d) Sirket aleyhine agilan énemli davalar ve olasi
sonuglari hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bélim
adi

D-6a Madde

e) Sirketin yatinm danigmanligi ve derecelendirme gibi
hizmet aldig1 kurumlarla arasindaki ¢ikar catismalari ve
bunlari 6nlemek i¢in alinan tedbirlere iligkin bilginin
sayfa numarasi veya bolim adi

G-3. Madde

f) Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5'i astigi
karsilikh istiraklere iliskin bilginin sayfa numarasi veya
bolim adi

D-3. Madde

g) Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger
toplumsal ve cevresel sonu¢ doguran sirket
faaliyetlerine iliskin kurumsal sosyal sorumluluk
faaliyetleri hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bolim
adi

G-4. Madde

Sayfa 39 /58




OYAK CIMENTO FABRIKALARI A.S.

YILLIK FAALIYET RAPORU

3. MENFAAT SAHIPLERI

3.1. Menfaat Sahiplerine iligkin Sirket Politikasi

Kurumsal internet sitesinde tazminat politikasinin yer
aldigi boliman adi

Bulunmamaktadir

Calisan haklarinin ihlali nedeniyle sirket aleyhine
kesinlesen yargi kararlarinin sayisi

8

inbar mekanizmasiyla ilgili yetkilinin unvani

Etik Komite

Sirketin ihbar mekanizmasina erisim bilgileri

cimporethico.com

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine Katiliminin
Desteklenmesi

Kurumsal internet sitesinde, ¢alisanlarin yénetim
organlarina katilimina iliskin olan i¢ dizenlemelerin yer
aldigi bolimun adi

Calisanlarin temsil edildigi yénetim organlari Sendika
3.3. Sirketin insan Kaynaklari Politikasi

Kilit yonetici pozisyonlari igin halefiyet plani

geligtiriimesinde yénetim kurulunun roli Onay

Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve personel
alimi dlgitlerini igeren insan kaynaklari politikasinin yer
aldigi bélimun adi veya politikanin ilgili maddelerinin
Ozeti

Calisan Politikasi

Pay edindirme plani bulunup bulunmadigi

Pay edindirme plani bulunmuyor.

Kurumsal internet sitesinde ayrimcilik ve kétu
muameleyi 6nlemeye ydnelik 6nlemleri iceren insan
kaynaklar politikasinin yer aldigi bliman adi veya
politikanin ilgili maddelerinin 6zeti

Etik Kurallar

is kazalariyla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket aleyhine
kesinlesen yargi karari sayisi

3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Kurumsal internet sitesinde etik kurallar politikasinin yer
aldig1 boluman adi

Calisan Politikasi-Etik Kurallar

Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal sorumluluk
raporunun yer aldigi bolimin adi. Kurumsal sosyal
sorumluluk raporu yoksa, ¢evresel, sosyal ve kurumsal
yonetim konularinda alinan énlemler

Hakkimizda —
Cevre Bilinci - Sosyal Sorumluluk Projeleri

irtikap ve riisvet de dahil olmak tizere her tiirlii
yolsuzlukla micadele igin alinan énlemler

2020 yilinda yapilan ¢alisma ile Yeni Etik
Hattimiz 2020 yil Kasim ayi basinda devreye
alinmigtir. Rusvet, yolsuzluk, gérevi kétlye
kullanma gibi etik digi davranislardan 6zenle
kaginilirken bu tir suglarin ortadan
kaldirilmasi konusundaki uluslararasi
cabalari desteklenmektedir. Calisanlari
kendilerine veya yakinlarin ¢ikar saglama
anlamina gelebilecek her tirll eylem ve
davranistan kaginir. Sirket yarari ile kigisel
menfaatlerin gatismasi ve galisanlarin
konumlarindan dolayi uygun olmayan kigisel
menfaatler elde etmesine, yakinlarina veya 3.
sahislara ¢ikar saglamasina hig¢ bir kosulda
muisaade edilmez.

| 4. YONETIM KURULU-|
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4.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

En son yOnetim kurulu performans degerlendirmesinin
tarihi

Yonetim kurulu performans degerlendirmesinde
bagimsiz uzmanlardan yararlanilip yararlaniimadigi

Hayir

Batin yénetim kurulu Gyelerinin ibra edilip edilmedigi

Evet

Gorev dagilimi ile kendisine yetki devredilen yonetim
kurulu Uyelerinin adlari ve s6z konusu yetkilerin igerigi

Yoénetim Kurulu Bagkani

OYKA KAGIT AMBALAJ SANAYIi VE
TICARET A.S.(

Adina Hareket Eden Kisi Suat CALBIYIK);

Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi
OYAK PAZ. HIZ. VE TUR. A.S.’nin
(Adina Hareket Eden Kisi Hayati NAZIK)

ic kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna veya diger
ilgili komitelere sunulan rapor sayisi

Faaliyet raporunda i¢ kontrol sisteminin etkinligine iliskin
degerlendirmenin yer aldidi1 bélimiin adi veya sayfa
numarasi

D-2. Madde

Yénetim kurulu baskaninin adi

Yonetim Kurulu Bagkani

OYKA KAGIT AMBALAJ SANAYIi VE
TICARET A.S.

Adina Hareket Eden Kisi Suat CALBIYIK)

icra baskani / genel midiiriin adi

Genel Mudur 3
Ali PASTONOGLU

Yonetim kurulu bagkani ve icra baskani/genel mudurin
ayni kisi olmasina iliskin gerekgenin belirtildigi KAP
duyurusunun baglantisi

Yok

Yoénetim kurulu tyelerinin gérevleri esnasindaki
kusurlari ile sirkette sebep olacaklari zararin, sirket
sermayesinin %25'ini asan bir bedelle sigorta edildigine
iliskin KAP duyurusunun baglantisi

YOnetim kurulu tyelerinin gorevleri
esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep
olacaklari zarara iligkin yonetici sorumluluk
sigortasi mevcut olup; sermayenin % 25" ini
asmamaktadir.

Kurumsal internet sitesinde kadin ydnetim kurulu
Uyelerinin oranini artirmaya yonelik ¢esitlilik politikasi
hakkinda bilgi verilen béliman adi

Yok

Kadin uyelerin sayisi ve orani

Kadin uye sayimiz1 olup; orani 1/9
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Yonetim Kurulunun Yapisi

Bagimsiz Uyenin
Aday Gosterme

Denetim,
Muhasebe

Degil

_ ) Yonetim Bagimsizlik Beyaninin i Bagimsizligini | ve/veya Finans
Yénetim Kurulu Ovesinin Adi/Sovad Icrada Gorevli Bagimsiz Uye | Kuruluna llk | Yer Aldigi KAP Tarafindan Kaybeden Alaninda En Az
y y Olup Olmadigi Olup Olmadigi | Segilme Duyurusunun Degerlendirili Uye Olup 5 Yilk
Tarihi Baglantisi Degerlendirilrzedi“ Olmadigi Deneyime
i 9 9 Sahip Olup
Olmadigi
OYKA KAGIT AMBALAJ SAN. VE TiC. A.S |, . N .
Ina Hareke en Kigi . bt - Degerlendirilmedi ayir vet
(Adina Hareket Eden Kisi prada Gorevll Bagimsiz ¥e | 0109/2016 serlendirilmedi | H E
Suat CALBIYIK) 9 gt
OYAK PAZARLAMA HIZMET VE TUR. A.S. | ; W N .
Ina Hareke en Kisi " b - Degerlendirilmedi ayir vet
(Adina Hareket Eden Kisi 'E‘)?‘I’Ia Gorevli S:glllmsz Uye 1 19/03/2020 serlendiriimedi | Hay E
Hayati NAZIK ) 9 gt
ATAER HOLDING A.S. ; . o .
(Adina Hareket Eden Kisi Icraﬂa Gorevi Ba9.|mS|z UYe 119/03/2020 | - Degerlendiriimedi | Hayir Evet
= Degil degil
Mehmet Ali BASDOGAN) 9 gil
OMSAN LOJISTIK A.S. ; . o .
(Adina Hareket Eden Kisi Icraﬂa Gorevi Ba9.|mS|z UYe 119/03/2020 | - Degerlendiriimedi | Hayir Evet
Degil degil
Adalet TUNCER) 9 gil
OYTAS iC VE DIS TICARET A.S. ; . o .
( Adina Hareket Eden Kisi Icraﬂa Gorevi Ba9.|mS|z Ue  119/03/2020 |- Degerlendiriimedi | Hayir Evet
Degil degil
Mustafa KOCAEREN ) 9 9
OYAK DENIZCILIK VE LIMAN ISL.A.S. ; . N .
Adina Hareket Eden Kisi Icraﬂa Gorevii Ba9_|m3|z uye 05/08/2019 |- Degerlendiriimedi | Hayir Evet
; Degil degil 9 y
ihsan Kagan BAYRAKTAR) o9 9
Kazim YETIS :;;ag?la Gorevi Bagimsiz Gye 19/03/2020 Degerlendirildi Hayir Evet
Sezai Afif ENSARI :;;ag?la Gorevi Bagimsiz lye |19/03/2020 Degerlendirildi Hayir Evet
Abdurranman CELIKER lcrada Gorevli Bagimsiz lye |19/03/2020 Degerlendirildi Hayir Evet
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4. YONETIM KURULU-II

4.4. Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sekli

Raporlama doneminde fiziki olarak toplanmak suretiyle

yapilan yénetim kurulu toplantilarinin sayisi 24
Yoénetim kurulu toplantilarina ortalama katilim orani 100,00%
Yénetim kurulunun galismalarini kolaylastirmak igin

elektronik bir portal kullanilip kullaniimadigi Hayir

Yoénetim kurulu galisma esaslari uyarinca, bilgi ve
belgelerin toplantidan kag¢ giin 6énce uyelere sunuldugu

3-5gln dnce

Kurumsal internet sitesinde yénetim kurulu
toplantilarinin ne sekilde yapilacaginin belirlendigi sirket
ici duzenlemeler hakkinda bilginin yer aldigi bélimun

adi Yok
Uyelerin sirket disinda baska gérevler aimasini

sinirlandiran politikada belirlenen st sinir Yok

4.5. Yonetim Kurulu Binyesinde Olusturulan Komiteler

Faaliyet raporunda yénetim kurulu komitelerine iligkin

bilgilerin yer aldi§i sayfa numarasi veya ilgili bélimin

ad A-6. Madde

Komite galisma esaslarinin duyuruldugu KAP
duyurusunun baglantisi

Komite ¢alisma esaslari kurumsal internet
sitemizde yer almaktadir. (Yatinmci Késesi /
Hissedar Bilgileri / Mardin Gimento /
Politikalar ve Yénergeler )

Sayfa 43 /58




OYAK CIMENTO FABRIKALARI A.S.

YILLIK FAALIYET RAPORU

Yonetim Kurulu Komiteleri-I

Birinci Sttunda "Diger" Olarak

Komite Uyelerinin Adi-

Komite Baskani Olup

Yénetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu Komitelerinin Adlari Belirtilen Komitenin Adi Soyadi Olmadigi Olup Olmadigi
1-Denetim Komitesi (Audit Committee) - Kazim YETIS Evet Y6netim kurulu Uyesi
1-Denetim Komitesi (Audit Committee) - Abdurrahman CELIKER Hayir Yonetim kurulu Uyesi
2-Kurumsal yonetim komitesi (Corporate _ L .
Governance Committee) - Abdurrahman CELIKER Evet Yonetim kurulu iyesi
2-Kurumsal yonetim komitesi (Corporate _ L .
Governance Committee) - Sezai Afif ENSARI Hayir Yonetim kurulu iyesi
2-Kurumsal yonetim komitesi (Corporate Y6netim kurulu tyesi
Governance Committee) - Enes Ensari VARDAR Hayir degil
4-Riskin Erken Saptanmasi Komitesi (Commttee

of Early Detection of Risk) 5-Ucret Komitesi _

(Remuneration Committee) 5- Diger (Other) - Sezai Afif ENSARI Evet Yonetim kurulu lyesi
4-Riskin Erken Saptanmasi Komitesi (Commttee

of Early Detection of Risk) 5-Ucret Komitesi ) Yénetim kurulu ivesi
(Remuneration Committee) 5- Diger (Other) - Kazim YETIS Hayir Y
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4. YONETIM KURULU-III

4.5. Yonetim Kurulu Binyesinde Olusturulan Komiteler-II

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, denetim
komitesinin, faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimana
belirtiniz (sayfa numarasi veya bélimin adi)

A-6. Madde

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, kurumsal
yonetim komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen
bdlimnd belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimin adi)

A-6. Madde

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, aday
gosterme komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen
bolimiind belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimiin adi)

A-6. Madde

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, riskin erken
saptanmasi komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen
bolimind belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimiin ad)

A-6. Madde

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, tcret
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bélimunu
belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimin adi)

A-6. Madde

4.6. Yénetim Kurulu Uyelerine ve idari Sorumlulugu Bulunan
Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal performans
hedeflerine ve bunlara ulasilip ulasiimadigina iligkin bilginin
verildigi sayfa numarasi veya bélum adi

Bulunmamaktadir.

Kurumsal internet sitesinin, icrada gorevli ve icrada gorevli
olmayan Uyelere iligkin tcretlendirme politikasinin yer aldigi
boliminin adi

Bulunmamaktadir.

Faaliyet raporunun, yénetim kurulu Uyelerine ve idari
sorumlulugu bulunan ydneticilere verilen tcretler ile saglanan
diger tim menfaatlerin belirtildidi sayfa numarasi veya bolim
adi

B-1. Madde

Yonetim Kurulu Komiteleri-I|
Birinci Komitenin
?u_t_un(lj'a icrada Gorevli | Komitede |Komitenin Sy
o . - Diger < . .~. | Hakkinda
Yonetim Kurulu Komitelerinin Olmayan Bagimsiz | Gergeklestirdigi |\ .. ..
Olarak W - ) A Yonetim
Adlari . Yoneticilerin Uyelerin | Fiziki Toplanti
Belirtilen Oran Orani Savisi Kuruluna
Komitenin y Sundugu Rapor
Adi Sayisi
genetlm Komitesi (Audit i 100% 100% 5 5
ommittee)
Kurumsal Yénetim Komitesi
(Corporate Governance - 67% 67% 4 4
Committee)
Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi (Committee of Early 100% 100% 6 6
Detection of Risk) )
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SURDURULEBILIRLIK ILKELERi UYUM RAPORU

ilkeler Uyum Durumu Aciklama
Evet | Kismen | Hayir | Muaf | ilgisiz
A. GENEL iLKELER

Al. Strateji, Politika ve Hedefler

Yo6netim Kurulu; Cevresel, X 2021 yili baginda, Cevresel,

Sosyal ve Kurumsal Ydénetim sosyal ve kurumsal 6ncelikli

(CSY) 6ncelikli konularini, konular tespit edilmis olup, risk ve

risklerini ve firsatlarini firsatlarla entegrasyon

belirlemistir. yapiimamistir.

Yonetim Kurulu tarafindan X EYS Politikasi hazirlanmig ve

CSY politikasi yayinlanmistir. Yayinlanan

olusturulmustur. politikada kismen surdurtlebilirlik
ilkeleri dikkate alinmis olup, CSY
politikasi hazirliklari devam
etmektedir.Guncelleme
yapilacaktir.

CSY politikalarinin etkin bir X Cevre ile ilgili tim prosedir ve

bicimde uygulanmasi talimatlar OYAK Cimento

bakimindan ortaklik igi Fabrikalari A.S. igin

yonerge, is prosedurleri vb. hazirlanmistir. CSY kapsaminda

dokimanlar hazirlanmistir. ¢alismalar 2021 yili iginde
baslanacaktir. Yerel ve Globalde
kullaniimak (izere ingilizce ve
Tlrkge olarak "Kurumsal
Sarduardlebilirlik El Kitabi™
hazirlanmis, Portekizce ye
cevirilmektedir. Surdurilebilirlik
calismalari devam etmektedir.

CSY politikalari icin Yonetim X OYAK Cimento Fabrikalarn A.S.

Kurulu karari almis ve 15/05/2020 tarihinde tescil

kamuya aciklanmistir. edilmistir. CSY politikasi
hazirliklar baglatiimis ve devam
etmekte olup, calismalarin 2021
yil sonuna kadar tamamlanmasi
hedeflenmistir.

CSY politika, risk ve X OYAK Cimento Fabrikalari A.S.

firsatlarina uygun olarak 15/05/2020 tarihinde tescil

Ortaklik Stratejisi edilmistir. CSY politikasi ile risk ve

belirlenmistir. firsatlarina uygun olarak Ortaklik
Stratejisi belirlenmesi icin
hazirliklar baslatiimis olup,
calismalarin 2021 yili sonuna
kadar tamamlanmasi
hedeflenmistir.

Ortaklik stratejisi ve CSY X OYAK Cimento Fabrikalari A.S.

politikalarina uygun olarak
kisa ve uzun vadeli hedefler
belirlenmis ve kamuya
aciklanmistir.

15/05/2020 tarihinde tescil
edilmistir. Belirlenecek ortaklik
stratejisi ve CSY politikasina
uygun olarak kisa ve uzun vadeli
hedeflerin belirlenmesi icin
hazirliklar baslatiimis olup,
calismalarin 2021 yili sonuna
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kadar tamamlanmasi
hedeflenmistir.

A2. Uygulamalizleme

CSY politikalarinin X OYAK Cimento Fabrikalari A.S.

yuritilmesinden sorumiu 15/05/2020 tarihinde tescil

komiteler ve/veya birimler edilmistir. CSY politikasinin

belirlenmis ve kamuya ylrutilmesinden sorumlu

aciklanmistir. komiteler/birimlerin belirlenmesi
hazirlik calismalari baslatiimis ve
devam etmekte olup, calismalarin
2021 yili sonuna kadar
tamamlanmasi hedeflenmisgtir.

Belirlenen komite velveya X OYAK Cimento Fabrikalari A.S.

birimler, CSY politikalari 15/05/2020 tarihinde tescil

kapsaminda edilmigtir. CSY ile ilgili hazirlk ve

gergeklestirdikleri adaptasyon galismalari

faaliyetlerini yilda en az bir baslatilarak 2021 yili sonuna

kez ve her haltkarda kadar tamamlanmasi

Yoénetim Kurulu'nun ilgili hedeflenmistir.

duzenlemelerinde yilhk

faaliyet raporlarinin kamuya

aciklanmsi igin belirlenen

azami sureler igerisinde

kalacak sekilde Yonetim

Kurulu'na raporlamistir.

Belirlenen kisa ve uzun X OYAK Cimento Fabrikalari A.S.

vadeli hedefler 15/05/2020 tarihinde tescil

dogrultusunda uygulama ve edilmigtir. Belirlenecek ortaklik

eylem planlari olusturularak stratejisi ve CSY politikasina

kamuya aciklanmistir. uygun olarak kisa ve uzun vadeli
hedeflerin belirlenmesi icin
hazirliklar baslatiimis olup,
hedeflerin belirlenmesinin
ardindan, hedefler dogrultusunda
uygulama ve eylem planlari
olusturulmasi planlanmaktadir.
Calismalarin 2021 yili sonuna
kadar tamamlanmasi
hedeflenmigtir.

CSY Kilit Performans X OYAK Cimento Fabrikalarn A.S.

Gostergeleri (KPG) 15/05/2020 tarihinde tescil

belirlenmis ve gbstergeler edilmigtir. 2020 Yih Kilit

yillar bazinda karsilastirmali Performans Gdéstergeleri

olarak agiklanmistir. belirlenmis olup, OYAK Cimento
Fabrikalari A.S. 2020 Yili Entegre
Raporu araciligiyla kamuoyu ile
paylasilacaktir.
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KPG'ler yerel ve uluslararasi X OYAK Cimento Fabrikalari A.S.

sektor karsilastirmalari ile 15/05/2020 tarihinde tescil

birlikte sunulmustur (teyit edilmistir. 2020 Yih Kilit

edilebilir nitelikli verilerin Performans Gostergeleri

olmasi durumunda). belirlenmis olup, OYAK Cimento
Fabrikalar A.S. 2020 Yili Entegre
Raporu araciliiyla kamuoyu ile
paylasilacaktir. Enerji Verimliligi
ve Cevre Dairesi Bagkanligi
tarafindan Sektorel Karsilastirma
¢alismasi sonuglari ile sektor
karsilastirmalari kamuya
aciklanacak seklde
duyurulmustur.

is suireclerine veya uriin ve X OYAK Cimento Fabrikalari A.S.

hizmetlere yonelik 15/05/2020 tarihinde tescil

gercgeklestirilen, edilmistir. is siireclerine veya

surduralebilirlik Urtin/hizmetlere yonelik

performansini iyilestirici gerceklestirilen, strdurulebilirlik

inovasyon faaliyetleri performansini iyilestirici

aciklanmistir. inovasyon ve Ar-Ge faaliyetleri
gerceklestiriimekte olup, OYAK
Cimento Fabrikalan A.S. 2020 Yil
Entegre Raporu araciligiyla
gerceklestirilen bu faaliyetler
kamuoyu ile paylasilacaktir.

A3. Raporlama

Suardurilebilirlik performansi, X OYAK Cimento Fabrikalari A.S.

hedefleri ve eylemleri yilda 15/05/2020 tarihinde tescil

en az bir defa olmak lGzere edilmistir. Strdardlebilirlik

raporlanmis ve kamu ile performansi ve eylemleri takip

paylasiimistir. edilmekte olup, hazirlik

Sardurdlebilirlik faaliyetlerine calismalari devam eden OYAK

iliskin bilgiler faaliyet raporu Cimento Fabrikalari A.S. 2020 Yili

kapsaminda aciklanmistir. Entegre Raporu araciligiyla
kamuoyu ile paylasilacaktir.

Paydaslar igin ortakhgin X OYAK Cimento Fabrikalari A.S.

konumu, performansi ve 15/05/2020 tarihinde tescil

gelisiminin anlasilabilmesi edilmigtir. CSY ile ilgili hazirhk ve

icin 6nemli nitelikteki bilgileri adaptasyon galismalari

dogrudan ve 6zl bir baslatilarak 2021 yili sonuna

anlatimla (Ayrintili bilgi ve kadar tamamlanmasi

verileri kurumsal internet hedeflenmigtir.

sitesinde ayrica agiklayabilir,

farkli paydaslarin

ihtiyaclarini dogrudan

karsilayan ayri raporlar

hazirlayabilir.) paylasiimistir.

Aciklama ve raporlamalarda X OYAK Cimento Fabrikalan A.S.

seffaf ve guvenilirlik 15/05/2020 tarihinde tescil

bakimindan azami 6zen edilmistir. OYAK Cimento

gOsterilmistir. Dengeli Fabrikalari A.S. 2020 Yili Entegre

yaklasim kapsaminda Raporu araciligiyla paydaslarla

aciklama ve raporlamalarda web sitesi Uzerinden

oncelikli konular hakkinda paylasilacaktir. Calismalar devam
etmektedir.
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her tirlG gelisme objektif bir

bicimde aciklanmistir.

Faaliyetlerin Birlesmisg X OYAK Cimento Fabrikalari A.S.

Milletler Surdurdlebilir 15/05/2020 tarihinde tescil

Kalkinma Amaglari'ndan edilmistir. CSY ile ilgili hazirhk ve

hangileri ile iligkili oldugu adaptasyon galismalari

hakkinda bilgi verilmistir. baslatilarak 2021 yili sonuna
kadar tamamlanmasi
hedeflenmistir.
OYAK 2019 Yih Faaliyet
Raporunda sektorel olarak etki ve
katkimizi gésteren Surdurtlebilir
Kalkinma Amaglar listelenmistir.
Sirket 6zelinde galismalar devam
etmektedir.

CSY konularinda aleyhte X Sirketimize acilan ve/veya

acilan ve/veya sonuglanan sonuglanan davalardan gerekli

davalara iligkin agiklamalar olan / 6nemli gorilenler KAP'ta

yapilmistir. aciklanmaktadir.

A4. Dogrulama

Bagimsiz Uglncu taraflara X Sardurdlebilirlikle ilgili

(bagimsiz surdurulebilirlik parametrelerdenemisyon verileri

glivence saglayicilarina) dogrulayici kurulus tarafindan

dogrulatildigi takdirde, onaylanmakta ve Bakanlik'la

surdurdlebilirlik performans paylagiimaktadir.

Olgumleri kamuya

aciklanmistir.

B. CEVRESEL iLKELER

Cevre ydnetimi kapsaminda | X 15/05/2020 tarihinde tescil edilen

olusturulan politika ve Sirketimizin her subesinde

uygulamalar, eylem planlari, Cevresel Yonetim Sistemleri

cevresel yonetim sistemleri mevcuttur.

(ISO 14001) ve programlar

actklanmistir.

Cevre ve ilgili kanun ve ilgili | X 15/05/2020 tarihinde tescil edilen

diger diizenlemelere uyum Sirketimizin her subesinde tam

saglanmistir ve yapilan yasal uyum saglanmis ve bu

calismalar agiklanmistir. kapsamda izin ve lisans stregleri
tamamlanmigtir.

Surdirilebilirlik ilkeleri X OYAK Cimento Fabrikalari A.S.

kapsaminda hazirlanan 15/05/2020 tarihinde tescil

rapor icerisinde, yer verilen edilmigtir. CSY ile ilgili hazirhk ve

cevresel raporun siniri, adaptasyon calismalari

raporlama dénemi, baslatilarak 2021 yili sonuna

raporlama tarihi, veri kadar tamamlanmasi

toplama stireci ve raporlama hedeflenmigtir. Aslan ve Adana

kosullari ile ilgili kisitlara yer Subelerine ait bilgiler ilgili

verilmigtir. tesisilerin entegre raporlarinda yer
verilmistir. 2020 yili Entegre
Raporlamasinda tim subelere ait
veriler yer alacaktir.
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Cevre ve iklim degisikligi X OYAK Cimento Fabrikalari A.S.

konusuyla ilgili en Gst dizey 15/05/2020 tarihinde tescil

sorumlu, ilgili komiteler ve edilmigtir. CSY ile ilgili hazirlik ve

gorevler aciklanmistir. adaptasyon c¢alismalari
baslatilarak 2021 yili sonuna
kadar tamamlanmasi
hedeflenmistir. 2020 yili Entegre
Raporlamasinda ilgili veriler yer
alacaktir.

Hedeflerin gergeklestiriimesi X OYAK Cimento Fabrikalari A.S.

de dahil olmak lzere, 15/05/2020 tarihinde tescil

cevresel konularin yénetimi edilmigtir. CSY ile ilgili hazirlik ve

kapsaminda galisanlara adaptasyon c¢alismalari

sunulan tegvikler baslatilarak 2021 yili sonuna

aciklanmistir. kadar tamamlanmasi
hedeflenmistir.

Cevresel sorunlarin is X OYAK Cimento Fabrikalari A.S.

hedeflerine ve stratejilerine 15/05/2020 tarihinde tescil

nasil entegre edildigi edilmigtir. CSY ile ilgili hazirlik ve

aciklanmistir. adaptasyon galismalari
baslatilarak 2021 yili sonuna
kadar tamamlanmasi
hedeflenmistir. iklime dayall
risklerin henliz entegrasyonu
yaplimamistir.

is sireclerine veya uriin ve X OYAK Cimento Fabrikalari A.S.

hizmetlerine yonelik 15/05/2020 tarihinde tescil

surdarulebilirlik edilmigstir. Performans ve

performanslari ile bu iyilestirici faaliyetler Aslan ve

performanlari iyilestirici Adana tesislerimizin 2019 yili

faaliyetler agiklanmistir. entegre raporlarinda yer
verilmigtir. Diger tesislerimizin
performans raporlamalari hazirlik
ve adaptasyon galismalari
baslatilarak 2021 yili sonuna
kadar tamamlanmasi
hedeflenmistir.

Sadece dogrudan X OYAK Cimento Fabrikalari A.S.

operasyonlar bakimindan 15/05/2020 tarihinde tescil

degil, ortaklik deger zinciri edilmigtir. CSY ile ilgili hazirhk ve

boyunca ¢evresel konularin adaptasyon c¢alismalari

nasil yonetildigi ve baslatilarak 2021 yili sonuna

stratejilerilere tedarikgi ve kadar tamamlanmasi

musterilerin nasil entegre hedeflenmigtir.

edildigi aciklanmistir.

Cevresel konularda TURKCIMENTO, TAYCED,

(sektorel, bolgesel, ulusal ve ERTA, CEiS, WCA, THBB

uluslararasi) politika

olusturma streglerine dahil

olunup olunmadigi; cevre

konusunda uyesi olunan

dernekler, ilgili kuruluglar ve

sivil toplum kuruluslari ile

yapilan ig birlikleri ve varsa

alinan gorevler ve

desteklenen faaliyetler

aciklanmistir.
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Cevresel gostergeler (Sera
gazi emisyonlari (Kapsam-1
(Dogrudan), Kapsam-2
(Enerji dolayh), Kapsam-3
(Diger dolayl)), hava
kalitesi, enerji yonetimi, su
ve atiksu yonetimi, atik
yonetimi, biyogesitlilik
etkileri) 1siginda gevresel
etkiler ile ilgili bilgiler
dénemsel olarak
karsilastirilabilir bir sekilde
raporlanmistir.

OYAK Cimento Fabrikalari A.S.
15/05/2020 tarihinde tescil
edilmigtir. CSY ile ilgili hazirlik ve
adaptasyon c¢alismalari
baslatilarak 2021 yili sonuna
kadar tamamlanmasi
hedeflenmistir. Meri mevzuat
kapsaminda tim go&stergeler hem
ic hem de 3.taraflar (kamu ve
sektor birlikleri vb) tarafindan
raporlanmaktadir. Ayrica ilgili
performans verileri Aslan ve
Adana tesislerimizin 2019 yili
entegre raporlarinda yer
verilmistir.

Verileri toplamak ve X OYAK Cimento Fabrikalari A.S.

hesaplamak igin kullanilan 15/05/2020 tarihinde tescil

standart, protokol, edilmigtir. CSY ile ilgili hazirlik ve

metodoloji ve baz yil adaptasyon galismalari

ayrintilar agiklanmistir. baslatilarak 2021 yili sonuna
kadar tamamlanmasi
hedeflenmistir. ilgili CSY
performans verileri Aslan ve
Adana tesislerimizin 2019 yili
entegre raporlarinda yer
verilmistir

Onceki yillarla karsilastirmal X OYAK Cimento Fabrikalari A.S.

olarak rapor yil i¢in ¢evresel
gostergelerin durumu (artis
veya azalma) agiklanmistir.

29/05/2020 tarihinde tescil
edilmistir. Onceki yillar igin
herhangi bir raporlama
yapiimamistir. ilgili CSY
performans verileri Aslan ve
Adana tesislerimizin 2016, 2018
ve 2019 yili entegre raporlarinda
yer verilmistir

Cevresel etkileri azaltmak
icin kisa ve uzun vadeli
hedefler belirlenmis ve bu
hedefler (Hedeflerin,
Birlesmis Milletler iklim
Degisikligi Taraflar
Konferansi’'nin énerdigi
sekilde bilimsel metotlara
bagl olarak belirlenmesi
tavsiye edilmektedir. )
aciklanmistir. Daha 6nce
belirlenen hedeflere gére
rapor yilinda gerceklesen
ilerlemeler mevcutsa, konu
hakkinda bilgi verimigtir.

OYAK Cimento Fabrikalarn A.S.
15/05/2020 tarihinde tescil
edilmistir. Onceki yillar igin
herhangi bir raporlama
yapilmamistir.

iklim krizi ile miicadele
stratejisi ve eylemleri
actklanmistir.

OYAK Cimento Fabrikalari A.S.
15/05/2020 tarihinde tescil
edilmigtir. CSY ile ilgili hazirlik ve
adaptasyon galismalari
baslatilarak 2021 yili sonuna
kadar tamamlanmasi
hedeflenmistir.
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Sunulan Urunler ve/veya
hizmetlerin potansiyel
olumsuz etkisini 6nleme
veya etkileri minimize etmek
icin olusturulan program ya
da proseddrler agiklanmigtir;
Uglincl taraflarin sera gazi
emisyon miktarlarinda
azaltim saglamaya yonelik
aksiyonlarini aciklanmistir.

X

OYAK Cimento Fabrikalari A.S.
15/05/2020 tarihinde tescil
edilmigtir. CSY ile ilgili hazirlik ve
adaptasyon c¢alismalari
baslatilarak 2021 yili sonuna
kadar tamamlanmasi
hedeflenmistir.

Cevresel etkileri azaltmaya X OYAK Cimento Fabrikalari A.S.
yonelik alinan aksiyonlar, 15/05/2020 tarihinde tescil
yuratilen projeler ve edilmistir. CSY ile ilgili hazirhk ve
girigsimlerin toplam sayisi ve adaptasyon caligmalar
bunlarin sagladigi gevresel baslatilarak 2021 yili sonuna
fayda/kazang ve maliyet kadar tamamlanmasi
tasarruflar agiklanmistir. hedeflenmistir. ilgili performans
verileri Aslan ve Adana
tesislerimizin 2019 yili entegre
raporlarinda yer verilmistir.
Toplam ener;ji tiketim verileri X OYAK Cimento Fabrikalari A.S.
(hammaddeler harig) 15/05/2020 tarihinde tescil
raporlanarak enerji edilmigtir. CSY ile ilgili hazirlik ve
tiketimleri Kapsam-1 ve adaptasyon galismalari
Kapsam-2 olarak raporda baslatilarak 2021 yili sonuna
verilmistir. kadar tamamlanmasi
hedeflenmistir. 2020 yili Entegre
Raporlamasinda ilgili veriler yer
alacaktir. Her bir tesis igin 5627
Sayil “Enerji Verimliligi Kanunu”
kapsaminda her yil bir dnceki yilin
enerji Uretim ve tuketim verileri
belirlenmis kriterlere gore “Enerji
Verimliligi Portali” na veri olarak
girilmektedir. Entegre faaliyet
raporumuzda ki tesis igin ilgili
performans bilgileri paylagiimistir.
Raporlama yilinda Uretilen X OYAK Cimento Fabrikalari A.S.

ve tuketilen elektrik, 1sl,
buhar ve sogutma verileri
hakkinda bilgi verilmistir.

15/05/2020 tarihinde tescil
edilmigtir. CSY ile ilgili hazirlik ve
adaptasyon galismalari
baslatilarak 2021 yili sonuna
kadar tamamlanmasi
hedeflenmistir. 2020 yili Entegre
Raporlamasinda ilgili veriler yer
alacaktir. Her bir tesis igin 5627
Sayili “Enerji Verimliligi Kanunu”
kapsaminda her yil bir dnceki yilin
enerji Uretim ve tiketim verileri
belirlenmis kriterlere gére “Enerji
Verimliligi Portali” na veri olarak
giriimektedir. Entegre faaliyet
raporumuzda iki tesis icin ilgili
performans bilgileri paylasiimistir.
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Yenilenebilir enerji
kullaniminin artiriimasi, sifir
veya dusuk karbonlu
elektrige gecis konusunda
calismalar yapilmis ve bu
calismalar agiklanmigtir.

X

OYAK Cimento Fabrikalari A.S.
15/05/2020 tarihinde tescil
edilmigtir. CSY ile ilgili hazirlik ve
adaptasyon c¢alismalari
baslatilarak 2021 yili sonuna
kadar tamamlanmasi
hedeflenmistir. Her bir tesisimizde
konu 6zelinde ¢alismalar
yapilmaktadir. Iki tesisimizin
entegre raporlamalarinda bu
bilgiler paylagiimistir. Tim
tesislerimize ait bilgiler 2020 yili
Entegre Raporlamasinda yer
alacaktir.

Yenilenebilir enerji Gretim ve
kullanim verileri
aciklanmistir.

OYAK Cimento Fabrikalari A.S.
29/05/2020 tarihinde tescil
edilmigtir. CSY ile ilgili hazirlik ve
adaptasyon galismalari
baslatilarak 2021 yili sonuna
kadar tamamlanmasi
hedeflenmistir. 2020 yili Entegre
Raporlamasinda ilgili veriler yer
alacaktir. Adana ve Aslan
Cimento'nun 2019 yili entegre
raporlarinda yenilenebilir enerji
Uretim ve kullanim verileri
aciklanmistir.

Enerji verimliligi projeleri
yuritilmis ve bu galismalar
sayesinde elde edilen ener;ji
tuketim ve emisyon azaltim
miktari agiklanmistir.

OYAK Cimento Fabrikalari A.S.
15/05/2020 tarihinde tescil
edilmigtir. CSY ile ilgili hazirlik ve
adaptasyon calismalari
baslatilarak 2021 yili sonuna
kadar tamamlanmasi
hedeflenmistir. Adana ve Aslan
Cimento'nun 2019 yili entegre
raporlarinda bu bilgilere yer
verilmistir. 2020 yili Entegre
Raporlamasinda tim tesislere ait
veriler yer alacaktir.

Yer altindan veya yer
ustiinden gekilen, kullanilan,
geri dondstirilen ve desarj
edilen su miktarlarini,
kaynaklarini ve
prosedurlerini (Kaynak
bazinda toplam su ¢ekimi,
su ¢ekiminden etkilenen su
kaynaklari; geri
doéndstirdlen ve yeniden
kullanilan suyun yuzdesi ve
toplam hacmi vb.)
raporlamistir.

OYAK Cimento Fabrikalari A.S.
15/05/2020 tarihinde tescil
edilmigtir. CSY ile ilgili hazirlik ve
adaptasyon calismalari
baslatilarak 2021 yili sonuna
kadar tamamlanmasi
hedeflenmigtirAdana ve Aslan
entegre raporlarinda bu bilgilere
yer verilmistir. 2020 yili Entegre
Raporlamasinda tim tesislere ait
veriler yer alacaktir.

Operasyonlar veya
faaliyetlerin herhangi bir
karbon fiyatlandirma
sistemine (Emisyon Ticaret
Sistemi, Cap & Trade veya

Ulkemizde herhangi bir
vergilendirme sistemi yurdrlige
girmemistir. Ulkemizde yiiritiilen
hazirlik galismalarina (PMR)
katihm saglanmaktadir.
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Karbon Vergisi) dahil olup
olmadigi agiklanmistir.

fiyatlandirmasi uygulaniyor
ise bu uygulamaya ait
ayrintilarin agiklanmistir.

Raporlama déneminde X Ulkemizde herhangi bir

biriken veya satin alinan vergilendirme sistemi yarurlige

karbon kredilerine ait bilgi ve girmemistir. Ulkemizde yiritilen

detaylar agiklanmistir. hazirlik calismalarina (PMR)
katihim saglanmaktadir

Ortaklik icerisinde karbon X Ulkemizde herhangi bir

vergilendirme sistemi yarurlige
girmemistir. Ulkemizde yiiritiilen
hazirlik galismalarina (PMR)
katilm saglanmaktadir

Cevresel bilgilerin acikladigi
tiim zorunlu ve goénalli
platformlar aciklanmistir.

Uye olunan kuruluslar ile mevzuat
kapsaminda ilgili Bakanliklara
cevresel bilgiler agiklanmaktadir.

C. SOSYAL ILKELER

C1. insan Haklar ve Galisan Haklari

insan Haklari Evrensel
Beyannamesine, Turkiye’'nin
onayladigi ILO
Sozlesmelerine ve
Tarkiye'de insan haklari ve
¢alisma hayatini diizenleyen
hukuksal cerceve ve
mevzuata tam uyumun
taahhit edildigi Kurumsal
insan Haklari ve Calisan
Haklar Politikasi
olusturulmustur. S6z konusu
politika ve politikanin
uygulanmasi ile ilgili roller ve
sorumluluklar kamuya
aciklanmistir.

X

ise alim siireclerinde firsat
esitligi saglanmaktadir.

Tedarik ve deger zinciri
etkilerini de gbzeterek adil is
glicu, calisma
standartlarinin iyilestiriimesi,
kadin istihdami ve
kapsayicilik konularina
(kadin, erkek , dini inang, dil,
irk, etnik kdken, yas, engelli,
multeci vb. ayrimi
yapilmamasi gibi)
politikalarda yer verilmistir.

Belirli ekonomik, cevresel,
toplumsal faktérlere duyarh
kesimlerin (dusuk gelirli
kesimler, kadinlar vb.) veya
azinhk haklarinin/firsat
esitliginin gdzetilmesi
konusunda deger zinciri
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boyunca alinan énlemler
aciklanmistir.

Ayrimcildi, esitsizligi, insan
haklari ihlallerini, zorla
calistirmay! Onleyici ve
dizeltici uygulamalara iliskin
gelismeler raporlanmistir.

Cocuk isci
calistirimamasina yonelik
dizenlemeler agiklanmistir.

Calisanlara yaplilan yatirim
(egitim, gelisim politikalari),
tazminat, taninan yan
haklar, sendikalasma hakki,
is/hayat dengesi ¢oziimleri
ve yetenek yonetimine iligkin
politikalar agiklanmistir.

Calisan sikayetleri ve
anlasmazliklarin ¢ézimine
iliskin mekanizmalar
olusturulmus ve uyusmazlik
¢6zum suregleri
belirlenmistir.

Calisan memnuniyetinin
saglanmasina yonelik olarak
yapilan faaliyetler dizenli
olarak agiklanmaktadir.

is sagligi ve guvenligi
politikalari olusturularak
kamu ile paylagiimistir.

is kazalarinda korunmak ve
saghgin korunmasi amaciyla
alinan énlemler ve kaza
istatistikleri agiklanmistir.

Kisisel verilerin korunmasi
ve veri guvenligi politikalari
olusturularak kamu ile
paylasiimistir.

Etik politikasi (is, calisma
etigi, uyum suregleri, reklam
ve pazarlama etigi, agik
bilgilendirme vb. galismalari
dahil) olusturularak kamu ile
paylasiimistir.

Toplumsal yatirnm, sosyal
sorumluluk, finansal
kapsayicilik ve finansmana
erisim kapsamindaki
calismalar agiklanmistir.

Calisanlara CSY politikalari
ve uygulamalari konusunda
bilgilendirme toplantilari ve
egitim programlari
dizenlenmistir.
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C2. Paydaslar, Uluslararasi Standartlar ve inisiyatifler

Suardurdlebilirlik alanindaki X ilgili hususlar 2020 Yili Entegre

faaliyetler, tim paydaslarin Raporlamasinda beyan

(cahsanlar, musteriler, edilecektir.

tedarikciler ve hizmet

saglayicilar, kamu

kuruluslari, hissedarlar,

toplum ve sivil toplum

kuruluslari vb) ihtiyag ve

oncelikleri dikkate alarak

yuritiimektedir.

Musteri sikayetlerinin X Musteri memnuniyetine ait ayrica

yonetimi ve ¢éztimine iligkin bir politika bulunmayip, "Entegre

musteri memnuniyeti Yodnetim Sistemi Politikasi"nda

politikasi dizenlenerek konuya yer verilmis olup topluma

kamuya aciklanmistir. ve ilgili tim taraflara her zaman
acik ve ulasilabilirdir.

Paydas iletisimi sirekli ve X

seffaf bir sekilde

yarutilmektedir.

Hangi paydaslarla, hangi X Konu ile ilgili galismalar devam

amagla, ne konuda ve ne etmektedir.

siklikla iletisime gegildigi ile

surdurulebilirlik

faaliyetlerinde kaydedilen

gelismeler aciklanmistir.

Benimsenen uluslararasi X ilgili calismalar yapilmakta olup;

raporlama standartlari
(Karbon Saydamlik Projesi
(CDP), Kiuresel Raporlama
Girisimi (GRI), Uluslararasi
Entegre Raporlama Konseyi
(IIRC), Sirdurulebilirlik
Muhasebe Standartlar
Kurulu (SASB), iklimle iligkili
Finansal Agiklamalar Goérev
Gucu (TCFD) vb.) kamuya
aciklanmistir.

ilerleyen dénemlerde
tamamlanacaktir.

imzacisi veya Uyesi olunan
uluslararasi kurulus veya
ilkeler (Ekvator Prensipleri,
Birlesmis Milletler Cevre
Programi Finans Girigimi
(UNEP-FI), Birlesmis
Milletler Kiiresel ilkeler
(UNGC), Birlesmis Milletler
Sorumlu Yatirim Prensipleri
(UNPRI) vb.), benimsedigi
uluslararasi prensipleri
(Uluslararasi Sermaye
Piyasasi Birligi (ICMA)
Yesil/Surdurdlebilir Tahvil
Prensipleri vb.) kamuya
aciklanmistir.
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Borsa Istanbul Sirdiiriilebi-
lirik Endeksi ve uluslararasi
surdurulebilirlik endekslerin-
de (Dow Jones Surdurile-
bilirlik Endeksi, FTSE4Good,
MSCI CSY Endeksleri vb.)
yer almak i¢in somut ¢aba
gOsterilmektedir.

Sirket, BIST 100'de yer
almaktadir.

D. KURUMSAL YONETIM iLKELERI

[1-17.1 sayili Sermaye
Piyasasi Kurulu Kurumsal
Yonetim Tebligi kapsaminda
zorunlu olarak uyulmasi
gereken Kurumsal Yoénetim
ilkeleri yaninda tim
Kurumsal Yonetim ilkelerine
uyum saglanmasi igin azami
caba gdsterilmektedir.

X

Sirdurilebilirlik konusunu,
faaliyetlerin gevresel
etkilerini ve bu konudaki
ilkeleri, kurumsal yénetim
stratejisi belirlenirken g6z
onlnde bulundurmaktadir.

ilgili hususlar 2020 Y1l Entegre
Raporlamasinda beyan
edilecektir.

Kurumsal Yonetim
ilkeleri’nde belirtildigi sekilde
menfaat sahiplerine iligkin
ilkelere uyum saglamak ve
menfaat sahipleri ile iletigimi
guclendirmek icin gerekli
tedbirler alinmaktadir.

Surdurdlebilirlik alanindaki
tedbirler ve stratejilerin
belirlenmesinde menfaat
sahiplerinin goruglerine
basvurulmaktadir.

ilgili hususlar 2020 Y1l Entegre
Raporlamasinda beyan
edilecektir.

Sosyal sorumluluk projeleri,
farkindalik etkinlikleri ve
egitimler ile surdurilebilirlik
konusu ve surdurlebilrligin
o6nemi hakkinda
farkindaligin artiriimasi
konusunda c¢alismalar
yuritiimektedir.

ilgili hususlar 2020 Y1l Entegre
Raporlamasinda beyan
edilecektir.

Sirdurdlebilirlik konusunda
uluslararasi standartlara ve
inisiyatiflere Uye olmak ve
calismalara katki saglamak
icin caba goésterilmektedir.

Kurumumuz ERTA'nin Tarkiye
kurucularindandir.

Rusvet ve yolsuzlukla
mucadele ile vergisel agidan
dirustlik ilkesine yonelik
politika ve programlar
aciklanmaktadir.
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