CIMENTAS
IZMIR CIMENTO FABRIKASI TURK A.S.
2020 YILI FAALIYET RAPORU
A-GENEL BILGILER

1.Rapor Dénemi : 01.01.2020-31.12.2020

2.Kurumsal Bilgiler:

Sirketin Ticaret Unvant : Izmir Cimento Fabrikast Tiirk A.S.-CIMENTAS
Sirket Mersis Numarast : 0257003253100019

Sirketin Ticaret Sicil Numarast  : Izmir-Merkez 20907

Sirket Tletisim Bilgileri ! www.cimentas.com

Merkez : Egemenlik Mah. Eski Kemalpaga Cad. No: 4B Isikkent Bornova-
[ZMIiR

Tel: 0232 472 1050 Faks: 0232 472 1055
Sube : Sinank6y Mevkii Lalapasa Edirne
Tel: 0284 323 1104 Faks: 0284 323 1240
Sube : Istasyon Mahallesi Yirca Yolu - Demiryolu Alt ( Kiime Evler ) No: 1

Soma/Manisa

3.0rtaklik Yapisi ve Sermavye:

Paysahibi Pay (TL) Yo
Aalborg Portlad Espana SL. 84.586.194,11 97,10
Diger/BIST 2.526.269,09 2,90
TOPLAM 87.112.463,20 100

4.Dénem Icinde Yénetim Kurulunda Gérev Alanlar

ADI SOYADI GOREV UNVANI GOREV SURESI
Taha Aksoy Yonetim Kurulu Bagkant 16.04.2020-15.04.2021
Marco Maria Bianconi Yonetim Kurulu Baskanvekili 16.04.2020-15.04.2021
Pasquale Vetrano Yénetim Kurulu Uyesi 16.04.2020-15.04.2021


http://www.cimentas.com/

M.Cenker Mirzaoglu Yonetim Kurulu Uyesi ve CEO 16.04.2020-15.04.2021
Paolo Regoli Yoénetim Kurulu Uyesi 16.04.2020-15.04.2021
Ilhan F. Giirel Yénetim Kurulu Uyesi 16.04.2020-15.04.2021
Bahti Zuhal Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 16.04.2020-15.04.2021
Mehmet Cemali Dinger Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi 16.04.2020-15.04.2021

YETKI SINIRLARI:

Sermaye Piyasasi Kanunu, Ttrk Ticaret Kanunu, Sirket Anasézlesmesi ve sair mevzuatta gosterilen
yetkilere sahiptir.

5. Déonem Icinde Gorev Alan Ust Diizey Yoneticiler

Adi Soyadi Gorev Unvam
Taha Aksoy Yénetim Kurulu Baskant
Mevliit Cenker Mirzaoglu Yénetim Kurulu Uyesi ve CEO
Ercan Karaismailoglu* Mali Isler Direktérii (CFO)
Enrico Friz Atik Is Kolundan Sorumlu Genel Miidiir
Selguk Kuntalp Satinalma Direktorii
Kayhan Karabayir Hukuk sleri ve Yatirimer liskileri Direktorii
Giirol Ozer Teknik Isler Direktori
Ahmet Saryal Ticari Direktor
Melek Ozen Insan Kaynaklari Direktorii

*Mali Isler Direktori Ali Thsan Ozgiirman’in emekli olmast nedeni ile yerine Ercan Karaismailoglu Mali
Isler Direktorii olarak atanmustir.

6. Kurumsal Yonetim Komitesi

Bahri Zuhal Baskan
Marco Maria Bianconi Uye
Didem Hiircan Uye

7. Denetimden Sorumlu Komite

Bahri Zuhal Uye

Mehmet Cemali Dinger Uye

8. Riskin Erken Tespiti Komitesi

Mehmet Cemali Dincer Baskan

Marco Maria Bianconi Uye




| Ercan Karaismailoglu Uye
9. Calisanlar

Cimentas topluluguna dahil sirketlerde 31.12.2020 tatihi itibar1 ile, yonetici personel de dahil olmak tzere

toplam 708 kisi calismaktadir. Bagli ortakligimiz Recydia A.S. tarafindan 2012 yilt igerisinde Ingiltere’de satin
alinan Neals Waste Management Holdings Ltd. ve bagh ortakliklarinda istthdam edilen 40 calisan da
eklendiginde toplam ¢alisan sayis1 748’a ulagmaktadir.

Cimento Isverenleri Sendikast ile CIMSE-IS sendikast arasinda 2020 ve 2021 yillarini kapsayan toplu
s6zlesme imzalanmistir. Bu toplu sézlesme ile is¢i statiisinde calisan personelimizin iicret ve sosyal
haklarinda artis gerceklestirilmistir. Diger calisan personelin ticret ve sosyal haklart finansal durum g6z 6ntine
alinarak liyakat ve performans esasina gére belirlenmektedir.

10. Donem igindeki Ana Sézlesme Degisiklikleri

Dénem iginde ana sozlesme degisikligi yapilmamustir.

11. Dénem Icindeki Menkul Kiymet Ihraclari ve Bunlarin Getirecegi Yiikler

Dénem iginde menkul kiymet ihract yapilmadigindan bu nedenle sirkete gelecek muhtemel bir mali yik de

50z konusu bulunmamaktadir.

12. Istirakler ve Istiraklerdeki Ortaklik Paylari

Istirak Pay Tutar1 (TL) %
Cimbeton A.S. 890.042,00 50,28
Kars Cimento A.S. 213.194.408,92 41,55
Recydia A.S. 180.160.293,00 23,72
Destek A.S. 49.993,00 99,99
Yapitek A.S. 286.498,52 2,00

B-UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN HAKLAR

2020 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda Yoénetim Kurulu tyelerine katddiklart her bir Yénetim Kurulu
toplantisi icin 2.000 TL brit tGcret 6denmesi kararlastirilmis olup, bunun disinda herhangi bir Gcret
ongorilmemistir.

Sirket tist yonetiminde yer alan yOneticilere maas disinda 6zel saglik sigortast saglanmaktadir. Bunun disinda
sabit bir kar pay1, prim, ikramiye vb 6deme sistemi bulunmamaktadir.

2020 doneminde Cimentas grubu sirketlerine ait Ust yonetimine saglanan haklarin konsolide tutari
13.505.515-TL dir.

Cimentas Izmir Cimento Fabrikast Tiirk A.S. 6zelinde ise Gist yonetimine saglanan haklarin toplam tutar
10.255.178 -TL dir.

C-AR-GE CALISMAILARI

2020 yili icerisinde, Cimentas Grubunda Izmir, Elazig, Kars ve Trakya Cimento tesislerimizle, kalite
tyilestirme, misteri memnuniyeti, ¢evre koruma ve maliyet azaltma kapsaminda Ar-Ge calismalar
yuritilmustir. Bu ¢alismalar agagida listelenmistir:



Kapsam

Tesis

Ar-Ge Caligmalar:

Cevre Koruma,
Surdurilebilitlik, Maliyet
Azaltma

Izmir, Trakya

Dogal Algt Yerine Atk Algi Kullanimi: Atk algt kullanim oraninin
arttirlmasinin Griin kalitesine ve hazir beton kalitesine etkisi incelenerek
optimum kullanim miktar1 belirlenmistir. Atk algt kullamim  miktarinin
arttirlmast ile birlikte dogal algr tast kaynaklart korunacak ve strdurilebilirlige
katki saglanacaktir.

Surdurilebilitlik, Maliyet
Azaltma

Izmir, Trakya

Dogal Demir Cevheri Yerine Ciiruf Kullanimi: Klinker tretimi siirecinde
kullanilan dogal demir cevheri yerine, demir-gelik ve benzer endiistri tesislerinde
olusan ciiruf atiklarinin  kullanilmast  aragtirdmugtir. Bu  kapsamda  6nce
laboratuvar testleri ve ardindan endistriyel denemeler yapilarak olumlu sonuglar
elde edilmis ve dogal demir cevheri kullanimi azaltilmistir.

Cevre Koruma,
Surdurilebilitlik, Maliyet
Azaltma

Elazig

Mermer Atig1 Kullanima: Klinker Gretimi siirecinde kullanilan kalker yerine
mermer atiklarin kullanidmast arastirilmistir. Bu kapsamda laboratuvar test
calismalar1 yapilmistir. Calismalarin olumlu sonuglanmasi ile hem maliyet
azaltilmasi hem de dogal kaynaklarin korunmast saglanmustir.

Cevre Koruma,
Surdurilebilitlik, Maliyet
Azaltma

Izmir, Trakya

Taban Kuli Kullanimi: Termik santrallerde ve tekstil sektorinde olusan taban
kulleri, klinker tretim strecinde kullanillan hammadde yerine ikame edebilme
6zelligine sahiptir. Taban kiili kullanimyi ile birlikte kil kullaniminin azaltilmast
hedeflenmektedir. Bu sayede, olusan taban killeri hem eckonomiye
kazandirilmaktadir hem de dogaya depolanmast ve ¢evre kirliligine neden olmast
engellenmektedir.

Kalite Tyilestirme ve
Strdirilebilirlik

Tzmir, Trakya,
Elazig

Mineralize Klinker Uretimi: Klinkeri olusturulan kristallerin mindr katkilar
yardimiyla daha dustk sicakliklarda olusturulmast ve klinker kalitesinin
arttirilmast amaglanmistir.

Minoér katkilarin hammaddeye eklenmesi ile yakit ve elektrik tiiketimi azaltilarak
karbon ayakizi distirilmiistiir.

Diigiik Alkali Klinker Uretimi: Uriin portféytini gelistirmek ve ihracat

Uriin Gelistirme Izmir potansiyelini arttirmak icin diigiik alkali igerikli hammaddeler tespit edilmis ve
simiilasyonlar yapilarak Urin regetesi olusturulmustur. Bu recete ile Uretilen
“Low alkali klinker” Grtin portfdyiine eklenerek, ihrag edilmistir.

. Hazir Beton Sektorii igin Yiiksek Katkili Cimento Uretimi: CEM I 42,5 R

Urtin Gelistitme Trakya tirtiniine bir alternatif olarak, %12-20 arasinda mineral katki iceren CEM I1/A-

M (P-L) 42,5 R tipi ¢imento tretilmistir. Daha az klinker kullanimu ile birlikte
karbon ayakizi distirilmiistiir.

Cevre Koruma, Maliyet
Azaltma

Cimentas Grup

Alternatif Yakit ve Alternatif Hammadde Kullaniminin Artirilmast:
Uretim maliyetlerini diisiirecegi ve cevre tizerinde olumlu etki olusturacagi icin
alternatif yakit ve alternatif hammadde kullanim oranlarinin  arttirmast
amaglanmaktadur.

D-SIRKETIN FAALIYETLERI HAKKINDA BiLGi

1. Uretim Siireclerine Dair Bilgi

Cimentas Grubu olarak gimento iiretimi; Izmir, Edirne, Kars ve Elaz1g’da bulunan dért adet klinker/cimento

tretim tesisinde yapilmaktadir. Ttrkiye’nin farkli bolgelerinde faaliyet gosteren Kars ve Elazig tesisleri ayri

birer tiizel kisiye sahip olup, Edirne’deki tesis sube olarak yapilandirimistir.

Izmir isletmesinde klinker Giretimi biri 6n 1siticils, biri kalsinatorli 2 adet doner firinda strdirilmekte iken,

Edirne tesisinde klinker tiretimi kalsinatorlt tek firinda yapilmaktadir. Kars’ta 6n 1siticilt tek firin, Elazig’da

ise kalsinatorli tek firin ile klinker Gretimi yapilmaktadir.




Isletmelerin klinker tiretim kapasiteleri asagida verilmis olup, cimento 6gtitme kapasiteleri ise klinker tiretim
kapasitesinin tizerindedir:

Isletme Ad1 Yillik Klinker Uretim Kapasitesi (Ton)
Cimentas-Izmir 1.801.848
Cimentas-Trakya 990.000
Elazig Cimento A.S. 1.000.000
Kars Cimento A.S. 435.000

2. Yatirimlar

e 2020 yilinda Yatiim Komitesi, Izmir fabrikasindaki mevcut ckipman verimliliklerini arttirmaya,
fabrikaya kabul edilen alternatif yakit tiplerinin cesitlendirilmesi ile alternatif yakit kullanim
miktarlarinin artturilmasina, ¢evre sartlarinin iyilestirmelerine ve bakim-onarim stire¢ verimliligi
artirmaya odaklanmis; Edirne tesislerinde ise Alternatif Yakit kullanimini gelistirme projelerine
odaklanmigtir. Mevcut fabrika kosullarini korumak icin Elazig ve Kars tesislerinde ilgili bakim-
onarim ¢alismalart yapilmugtir.

¢  Yatrim streglerinde, Covid-19 pandemi streci ve kosullar1 dikkate alinmus, teslimat stirelerindeki
gecikmeler ve yatirim maliyetlerini yukseltebilecek konular tim planlama sireglerinde dikkate
alinmustir.

e Dahili CAPEX onay ve maliyet kontrol prosediiriiniin entegrasyonu ile, bireysel tesis ihtiyaglarina
ve grup gereksinimlerine gére en iyl optimizasyon projelerinin tanimlanmast icin projeler
siniflandirilmis ve 6nceliklendirilerek uygulamaya esas planlamalar yapilmustur.

e 2020 yili yatinm planlar1 yapilirken, agirlikli olarak, mevcut proses optimizasyonuna katki saglanmasi,
alternatif yakit ve alternatif hammadde kullaniminin artirlmasi, maden sahalarindaki rezerv
miktarlarinin arttirilmast, cevre kosullarinin iyilestirilmesi, is sagligt ve giivenligine yonelik iyilestirme
gereksinimi tespit edilen konulara odaklanilmustir.

Cimentas 18.015.700
Elazig 3.642.814
Kars 2.096.578
Trakya 3.431.709
Cimbeton 3.400.852
Toplam 30.587.653

2021 yilinda yapilacak yatirim plani; mevceut fabrika performansinin iyilestirilmesi, enerji kullanimi
ve verimlilik iyilestirmeleri ile Giretim maliyetlerinin azaltilmasina katki saglayacak ve hizli sonug
alinabilecek projeleri icermektedir. Izmir ve Kars fabrikalarindaki basinghh hava sistemlerinin
modernizasyonu, Izmir ve Edirne fabrikalarinda enetji giivenligi ve verimliliginin arttirlmasina katki
saglayacak yatirimlar ile basta Izmir ve Flazig fabrikalarinda olmak {izere tiim tesislerimizin gevresel
iyilestirmelerine ait yatirtmlara odaklanilacaktir.



3. I¢ Kontrol ve Bagimsiz Denetim

Sirket, Cementir Holding biinyesinde olusturulan I¢ Denetim Birimi vasitastyla merkezi sekilde yiiriitiilen ic
kontrol ve denetimlere tabidir.

Sitket’te ayrica Biitge-Planlama & Kontrol departmant mevcut olup, Sitketin faaliyet sonuglarinin blitce
ve/veya planlatla uyumu kontrol edilmektedir.

Her iki fonksiyon da etkin ve verimli sekilde ¢alismakta, sirket Gst yonetimi ve ilgili birimleri zamaninda ve
geregi gibi bilgilendirerek gerekli 6nlemlerin alinmasi, ek calismalarin hayata gecirilmesi veya iyilestirilmesi
konularinda etkili islev g6rmektedir.

Sirketimiz hesap d6nemi icerisinde KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik

AS.tarafindan bagimsiz denetime tabi tutulmusg ve bagimsiz denetim raporunda olumlu gériis almistir.

Sirket aleyhine acilan davalarla ilgili bilgilere Mali Tablolara Tliskin Dipnotlar bélimiinde, “Karsiliklar,
Kosullu Varlik ve Borglar” bashg: altinda, “Onemli Davalar” kisminda yer verilmis olup, sirketin faaliyetlerini
etkileyebilecek nitelikte dava bulunmamaktadur.

Mevzuat hitkiimlerine aykirt uygulamalar nedeniyle sirket ve Yonetim Kurulu dyeleri hakkinda uygulanan
idari veya adli yaptirimlar bulunmamaktadir.

2020 dénemi igerisinde belirlenen hedeflere ulasilmus olup, alinan genel kurul kararlar yerine getirilmistit.

4. Bag1s ve Yardimlar

2020 déneminde Cimentas grubu sirketlerine ait bagts ve yardimlarin konsolide olarak hesaplanmis toplam
tutart 1.935.917,47 TL.dir. Bu bagislarin biiyiik bolimi (1.400.000 TL) énce Elazg, sonrasinda Izmir'de
yasanan deprem felaketleri nedeniyle Grup olarak yapilan nakdi bagislardan olusmaktadir.

Cimentas [zmir Cimento Fabrikast Tirk A.S. 6zelinde 2020 yili icerisinde toplam 609.054,51-TL bags ve
yardimda bulunulmus olup, bu tutarin 606.815,43-TL.lik kismi nakdi, 2.239,08 -TL.lik kismu ise ayni
yardimlardan olusmaktadir.

Anilan bagrs tutarlart 2019 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda alinan bags yetkisi sinirlarinin icerisinde
kalmaktadir.

5. Uretim ve Satiglara fligkin Bilgiler

TUIK tarafindan agtklanan 2020 yilt yillik biiyiime rakamlarina bakildiginda, Tiirkiye’nin toplamda %1,8
biiyiime gerceklestirdigi goriilmektedir. Insaat sektéri ise 2020 yiinda — %3,5 kiigiilmiistiir. Insaat
sektoriindeki kiiclilmeye ragmen, Sirketimiz, 2020 yilinda, grubun faaliyette bulundugu bélgeler itibart ile
mevsimsel ve pazara dair farkliliklar olmakla birlikte, bir 6nceki yila oranla grup bazinda toplam i¢ satis
miktart %26,7 oraninda artmustir, toplam ihracat miktar1 %112,9 oraninda artmustir.

Bu ¢ercevede Grup toplam satig miktart bir 6nceki yilin ayni ddnemine oranla %39,3 oraninda artmistir.

6. Sektoriin ve 1§1etmenin Performansini Etkileyen Ana Etmenler

Sektérde yer alan tim isletmelerin ve bélgesel bazda sirketimizin maliyetlerinin %50°den fazlasini yakit ve
elektrik olmak lzere enetji olusturmaktadir. Bu nedenle, enerji yonetimi ve maliyeti sektr agisindan
hassasiyet arzetmekte, biiylik boliimi ithal girdiler olan kémiir ve petrokok fiyatlarindaki ve/veya kurlardaki
yukart yonli degisimler ile elektrik fiyatlarindaki artislar sektériin kapasite kullanimint ve rekabet giictinii



olumsuz yonde etkilemektedir. Kémiir ve petrokok fiyatlarinda ABD Dolart bazinda artis beklenmese de kur
etkisinin olumsuz etkileri olacagt 6ngérilmektedir.

COVID-19 salgininin gerek tilkemiz ekonomisi ve gerekse kiiresel ekonomi tizerindeki olumsuz etkilerinin
ingaat sektorind de etkiledigi gérilmektedir. . Haziran 2020 ile birlikte baslayan normale dénts cabalart ve
mevsimsel etkiler cercevesinde sektdriimiizde de toparlanma isaretleri goriilmeye baslamistir. Bu durum
ingaat ruhsatlarina da yansimis ve 2020 yili ilk dokuz aylik d6nemde Belediyelerce verilen ingaat ruhsati alant
bir 6nceki doneme gore %58,1 oraninda yiikselmistir. Nitekim, TUIK tarafindan agtklanan 2020 yilt tigiincii
ceyrek blylme rakamlarina bakildiginda, genel ekonomide %006,7 biiyiime gerceklestirdigi goriilmektedir.
Insaat sektorii de tctinci ceyrekte %64 biytimiistir.

Ancak, COVID-19 salginin halen yaygin sckilde devam ediyor olmasi, viriiste meydana gelen mutasyonlara
bagli olarak gelebilecek yeni dalga endiseleri ve yeni kisitlama ve kapanma ihtimallerini de gbzden uzak

tutmamak gerekmektedir.

Bu beklenmeyen ve gegici salginin etkilerinin yanisira;

Sektorde alternatif yakit kullaniminin artirilmasini saglamak icin atik-y6netimine yonelik tesviklerin mutlaka
iyilestirilmesi ve daha cazip hale getirilmesi gerekmektedir.

Sektériin - en hassas oldugu konulardan biri de hammadde kaynaklarinin ruhsatlandirdmasi  ve
strdurilebilirligidir. Bu konulardaki gerek yasal gerek pratik gelismeler de dikkatle takip edilmektedir.

Yasalagan “Afet Riski Altindaki Alanlarin Dénustiiriilmesi Hakkinda Kanun” cergevesinde gerceklestirilecek
Kentsel Déntisiim projeleri, sektoriin 6niindeki en 6nemli potansiyellerden biri olarak géralmektedir.

7- Baglilik Raporu Sonuc¢ Bolimii

Rapor iceriginde listelenen ve agirlikli olarak hakim sirketten bilgi islem faaliyetlerine dayali teknoloji hizmeti,
yonetim danismanhidi ve yonetsel destek hizmetleri ile marka kullanim1 hizmetleri alinmaktadir. Bu islemlerin
kosullari piyasa teamiil ve uygulamalari ile uyumlu olup, sirket dénem i¢inde hakim sirketin yonlendirmesi ile
herhangi bir zararlandirici islem de yapmamustir.

E- FINANSAL DURUM

1. Temel Rasyolar

Sermaye piyasast mevzuatina ve kurul muhasebe standartlarina gére finansal tablolara alinmamis degerleri
bulunmayan sirketimizin 6nceki yil verileri ile karsilastirmali rasyolart agagidadir. Sirket sermayesi karsiliksiz
kalmadig1 gibi, sirket borca batik degildir.

Oran 2020/12 2019/12
Cari Oran 1,05 1,53
Likidite Orant 0,83 1,13
Borglar/Aktif Toplamt 0,36 0,29
Borclar/Ozsermaye 0,56 0,41
Ozsermaye/ Aktif Toplami 0,64 0,71
Satislara Gore Karlilik 0,10 0,02

2. Isletmenin Performansini Giiglendirmek Icin Uyguladigi Yatirim ve Temettii Politikalar

Isletmenin performansini giiclendirmenin temel noktast 6zkaynak agirlikli bir finansman politikasindan
gecmektedir. Ana Ortagimiz Cementir Holding N.V. Bu politikadan hareket edilmesine onay vermekte ve



Ozkaynaklarin maliyet dustirticti yatirimlara yonlendirilmesine olumlu bakmaktadir. Bu bakis acist kar marjinin
strekliliginin saglanmasinda etkin olmaktadir.

3. Isletmenin Finansman Kaynaklari ve Risk Yénetim Politikalari

Isletmenin yatirim ve isletme ihtiyaglarinin finansmant agirlikli olarak 6zkaynaklardan karsilanmakta olup,
ayrica gerektigi takdirde Grup ici veya Grup disindan kisa vadeli Turk Lirast ve doviz kredileri
kullanilmaktadur.

Sirketin karst karsiya kalabilecegi riskler ana ortagin politikalarina uygun olarak bu konudaki ihtisas
gruplarinca denetim altinda tutulmaktadir.

F- RISKLER VE DEGERLENDIRME

Risk yonetimi, bir yonetim fonksiyonu oldugu kadar yeni Sermaye Piyasast Kurulu Kurumsal Y6netim
Tlkeleri ve Tiirk Ticaret Kanunu ile yasal olarak da gerekli hale gelmistir. Tiirk Ticaret Kanunu 378. Maddesi
geregince; “Pay senetleri borsada islem géren sirketlerde, yonetim kurulu, sirketin varligini, gelismesini ve
devamini tehlikeye diisiiren sebeplerin erken teshisi, bunun icin gerekli 6nlemler ile garelerin uygulanmasi ve

riskin yOnetilmesi amactyla, uzman bir komite kurmak, sistemi ¢alistirmak ve gelistirmekle ylikimladar”.

Cimentas biinyesindeki mevcut risk yénetimi yetkinliklerinin artirilmasi ve Turk Ticaret Kanunu Madde 378
ile uyumlu bir risk yonetim siireci igin;

Cimentas Izmir Cimento Fabrikast Tiirk A.S (Cimentas/Sirket) biinyesinde 2012 yili Kasim ayindan itibaren
icerisinde “Riskleri Erken Teshis Komitesi” (Komite) kurulmustur. 2020 déneminde komite tyeleri Sayin
Mehmet Cemali Dinger, Marco Maria Bianconi ve Sayin Ercan Karaismailoglu’dur. Riskleri Erken Teghis
Komitesi periyodik olarak toplanmakta ve rapotlarint Yoénetim Kuruluna sunmaktadir.

Bu kapsamda 2013 yili igerisinde bir “Risk Y6netimi Projesi” gerceklestirilmistir. Proje kapsaminda, Cimentas
binyesinde risk envanterleri hazirlanmus; riskler dinyada ¢apinda genel kabul gérmis “COSO Kurumsal
Risk  Yonetimi” gercevesine uygun risk metodolojisi kullanilmak suretiyle degerlendirilerek,
onceliklendirilmistir. Degerlendirme sonucunda, risk haritalart olusturulmus; risk yonetimi siireci, stiregteki
rol ve sorumluluklar ile izleme ve raporlama adimlarini da igerecek sekilde tanimlanmis ve doklimante
edilmistir. Riskin Erken Teshisi Komitesi de bu metodoloji ¢ercevesinde ¢alismaktadir.

KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM RAPORU
BOLUM I- KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI

Sirketimiz, 2020 faaliyet déneminde II-17.1 sayilh Kurumsal Yonetim Tebligi ekinde yer alan Kurumsal
Yonetim lkelerinden sirket acisindan uygulanmast zorunlu olan tiim ilkeleri uygulamaktadir. Uygulanmast
zorunlu olmayan ilkeler konusunda ise; gerek bazi ilkelerin Yeni Ttrk Ticaret Kanunu’nda yer altyor olmasi,
gerek sirketin icinde bulundugu sektorel yap: ve gerekse sirketin yonetsel yapist karsisinda uygulanmasina
ihtiya¢ gériilmemesi nedenleri ile uyulmamaktadir. Bu hususlara iliskin aciklamalarimiza asagida ilgili bagliklar
altinda yer verilmistir.

BOLUM II- PAY SAHIPLERI

2.1 Yatirimer Iligkileri Birimi

Sirketimizin pay sahipleri ile iliskileri ile s6z konusu is ve islemlerini Mali ve Idari Isler Direktorlugi ile
koordinasyonlu olarak “Hukuk Tsleri ve Yatirimer Tliskileri Direktorliigi” yerine getirmektedir.



Birimin baslica faaliyetleri, gerek pay sahipleri gerekse SPK ve BIST ile olan iliskilerin yiiriitillmesi noktastnda
yogunlagmaktadir. Buna bagl olarak, Sirket hisse senetlerinin takibi, pay sahiplerinin ortaklik haklari ile ilgili
islemleri, Sirket faaliyetlerinin yakindan izlenmesi suretiyle olusan 6zel durumlarin kamuya agtklanmasi ve
Sirket genel kurullarinin diizenlenmesi islemleri de bu birim tarafindan yerine getirilmektedir.

Yetkili kisi 209900 numaralt Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Diizey 3 Lisanst ve 702104 numarali Kurumsal
Yonetim Derecelendirme Lisansina sahip Didem Hiircan olup, Yatirimer Iliskileri Direktérii Kayhan
Karabayir’dir. Bu birime “hukuk@cimentas.com” adresinden e-mail ile veya 0.232.472 10 50/1402 dahili
numarasindan ulagilarak bilgi alinabilir.

Dénem igerisinde, yatirtmet kisi ve kurumlar ile aract kurumlar tarafindan Sirketimize ulasan 40’1 askin

basvuru yanitlanmis ve ilgililerin talepleri karsilanmistir.
2.2 Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklar1

Dénem icinde pay sahipleri ile yatirimcilar ve aract kurumlardan gelen bilgi talepleri 6zellikle faaliyet raporu
istekleri, 2020 yili Genel Kurul toplantisy, sirketin performansi ile kar dagitimi hususlarinda yogunlasmustir.
Bu talepler yukarida da deginildigi tizere ilgililerine gerekli agiklamalar yapilarak ve/veya dokiimanlar temin
edilerek karsilanmistit.

Pay sahiplerinin haklarinin kullanimi ile ilgili gelismelerin elektronik ortamda yayinlanmasi ile ilgili calismalar
devam etmektedir. Sirket internet sitesinde konuyla ilgili giincellemeler yapilmaktadir. Mevcut durumda, bu

gelismeler yasal diizenlemeler ¢ercevesinde duyurulmaktadir.

Sirket ana sézlesmesinde 6zel denetci atanmast bireysel bir hak olarak diizenlenmemis olup, dénem iginde
Ozel denetei tayini talebi olmamistir. Cimentas, Sermaye Piyasast Kanunu kapsaminda Bagimsiz Di1s Denetim
firmast tarafindan periyodik olarak denetlenmektedir.

Ote yandan, Cementir Holding I¢ denetim birimi araciligtyla da merkezi sekilde yiiriitillen periyodik ve belirli
bir program ¢ercevesinde sistematik denetimler gerceklestirilmektedir. Kald: ki; Yeni Tiurk Ticaret
Kanunu’nun 438inci maddesinde konuya iligkin bir diizenleme de mevcuttur.

2.3 Genel Kurul Toplantilari

Dénem iginde; 16 Nisan 2020 tarihinde 2019 yili Olagan Genel Kurul toplantilart gergeklestirilmis olup; 2019
yili Olagan Genel Kurulu toplantisinda %098 seviyesinde katilim gerceklesmistir. Genel Kurul 6ncesi toplantt
gindemi, sirket faaliyetleri ve mali tablolar ile ilgili bilgiler sirket internet sitesinden pay sahiplerine
duyurulmustur. Genel Kurul toplantisi sirasinda pay sahipleri soru sorma haklarini kullanmuslardir. Dénem
icinde yapilan bagis ve yardimlarin tutart ve yararlandiricilari ile bu konudaki politika degisiklikleri hakkinda
Genel Kurul toplantisinda ayrt bir gindem maddesi ile ortaklara bilgi verilmistir. Toplantt nisaplart
konusunda Sirket Ana S6zlesmesi’nde 6zel bir hiikiim bulunmamakta ve konu ile ilgili Ttirk Ticaret Kanunu
(TTK) hiikimleri esas alinmaktadir.

Genel Kurul Toplantist davetleri Sermaye Piyasast Kanunu ve Tirk Ticaret Kanunu hikiimleri uyarinca
gerekli ilanlar verilmek suretiyle yapilmakta ve ayrica toplant: tarihinden ti¢ hafta 6nce Sirket internet sitesinde
yayinlanmaktadir. Pay senedi sahiplerinin genel kurula katilm amaciyla yapilan kayit islemleri TTK ve
Sermaye Piyasast Kanunu hiikiimleri ¢ercevesinde yuriitillmektedir.
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Olagan ve Olaganistli Genel Kurul toplantsina dair bilgiler, TTK uyarinca sirket merkezinde pay
sahiplerinin tetkikine hazir bulundurulmaktadir.

Pay sahiplerinin Genel Kurula katilimlarint kolaylastirmak amact ile ilan ve duyurularin yanisira Genel Kurul
giindemini teskil eden hususlardaki bilgilere erisim i¢in gerekli 6zen gosterilmekte ve yasal diizenlemelerin
gereklerine sadik kalinmaktadir.

Genel kurul toplantilarina iliskin tutanak ve belgeler sirket merkezinde strekli olarak pay sahiplerinin
tetkikine hazir bulundurulmaktadir.

Yoénetim kontroliinii elinde bulunduran pay sahiplerinin, yonetim kurulu dyelerinin, idari sorumlulugu
bulunan yéneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sthri hisimlarinin, ortaklik veya bagh
ortakliklari ile ¢ikar catismasina neden olabilecek veya ortakligin veya baglt ortakliklarinin isletme konusuna
giren ticari is tirinden bir islemi kendi veya bagkast hesabina olacak sekilde 6nemli islemler yapilmamustir.

2.4 Oy Haklar1 ve Azinhik Haklar:

Sirketimiz hisse senetleri oyda imtiyaz hakki vermemekte olup; her bir hisse senedi, sahibine 1 oy hakki

saglamaktadir.

Karsilikli istirak iligkisi icinde olan sirketlerin oy kullanimi konusunda TTK’da yer alan “tey mahrumiyeti”
kurallar1 uygulanmaktadir.

Sirketimizdeki azinlik paylart disitk oldugundan (%2 civarinda) yonetimde temsil edilmemekte ve buna bagl
olarak sirket ana s6zlesmesinde bu yénde 6zel bir hitkim bulunmamaktadir.

Sitket Ana Sézlesmesinde yonetim ve denetim kurulu secimlerinde birikimli oy kullanma yéntemine yer

verilmemistir.
2.5 Kar Pay1 Hakki

Sirket’in yazili ve Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmis yazili bir kar dagitim politikast olusturulmustur ve
konu ana s6zlesme ile yeterince acik sekilde diizenlenmistir. Sirket karina katilim konusunda kurucu intifa
senedi sahiplerine imtiyaz taninmis olup, sirket karindan; vergiler ve yasal yikumliliikler ile gegmis yil
zararinin indirilmesinden sona kalan safi kardan TTIK nun 519uncu maddesi uyarinda %5 genel kanuni yedek
akce ve ana s6zlesme uyarinca %50 oraninda 1nci temettd ayrildiktan sonra kalan miktarin %10’u Kurucu
Intifa Senedi sahiplerine dagitilir.

Yukarida ifade olundugu gibi, SPK’nca yaymnlanan tebligde Inci temettii orant %20 olarak 6ngorilmis
olmasina ragmen, Sirketimiz ana sézlesmesinde bu oran %50 olarak dizenlenmistir. Bu durum, pay
sahiplerinin kar payt haklarinin maksimize edilmesini saglamaya yénelik bir politikanin iiriiniidiir. Ulkemizin
genel ekonomik kosullart ile sirketimizin mevcut durumu dikkate alinarak bu politikaya sadik kalinmaya

calistimaktadir. Kar dagitimi konusunda yasal stirelere kesinlikle uyulmaktadir.

Yoénetim Kurulu'nun kar dagitimina iliskin teklifi Genel Kurul toplantisi 6ncesinde yapilan 6zel durum
aciklamalari ile pay sahiplerinin bilgisine sunuldugu gibi faaliyet raporunda ve internet sitesinde de ayrica yer
almaktadir. Kar dagitilmamast halinde; bunun gerekeesi ve dagitilmayan karin kullanim sekli hakkinda Genel
Kurul’da bilgi verilir.



2.6 Paylarin devri

2005 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda karara baglanan ana sézlesme degisikligi ile Sirketin hisse
senetlerinin tamami hamiline hisse senedine doénistirildiginden hisse devrini kisitlayan 6zel bir hitkiim
bulunmamaktadir.

BOLUM II1- KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

3.1 Kurumsal Internet Sitesi

Sirketimiz adina tesis olunmus www.cimentas.com isimli web sitesi 2009 yili icerisinde hayata gecirilmistir.

2012 yili basindan itibaren internet sitesi icerigi zenginlestirilerek Kurumsal Yonetim Ilkeleri ile belirlenen
seviyeye ulastiriimistir. Kurumsal Yénetim Ilkelerinde belirtilen hususlar Internet Sitesinde yer almaktadir.
Internet sitesindeki bilgiler stirekli olarak glincellenmektedir. Sirket’in basili dokiimanlarinda internet sitesi
adresine yer verilmektedir. Internet sitesindeki bilgiler uluslararast yatirimcilarin ihtiyaglart da distiniilerek
gerekli oldugu 6lciide Ingilizce olarak da yer almaktadir.

3.2 Faaliyet Raporu

Faaliyet raporunda Kurumsal yonetim ilkelerinde sayilan bilgilere yer verilmistir.
BOLUM IV- MENFAAT SAHIPLERI

4.1 Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Menfaat sahipleri ile sirket arasindaki iligkiler tamamen yazili s6zlesmelere dayanmakta olup, taraflar
arasindaki iliskiler s6zlesme ile tanimlanan cercevede yuritilmektedir. S6zlesmenin olmadigt durumlarda
taraflarin cikarlart mevzuat ve iyi niyet kurallari cercevesinde ve sirket imkanlart dahilinde korunut.

Menfaat sahipleri, kendilerini ilgilendiren hususlarda sirket tarafindan organize edilen toplantilar ve toplu e-
postalar ile bilgilendirilmektedir.

4.2 Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi1

Gerek calisanlar gerekse diger menfaat sahipleri ile zaman zaman yapilan toplantilar ile sirket ve faaliyetleri
hakkinda bilgiler verilmektedir. Bunlar disinda, 6zellikle ¢alisanlarin yonetime katilimi veya bilgilendirilmesi
noktalarinda 6zel bir model hentliz olusturulmamis olmakla bitlikte, calisanlar ve musteriler nezdinde yapilan
anket ve yoklamalarla sirket calisanlari ile musterilerin beklenti, sikayet ve Onerileri toplanmakta, st
yonetimce degerlendirilen ve Onceliklendirilen bulgularla ilgili iyilestirici ve dizenleyici aksiyonlar
alinmaktadir.

4.3 Insan Kaynaklar1 Politikast

Cimentas Grubu is ortaminda organizasyonel verimliligin ve bireysel becerilerin gelistirilmesi yoluyla rekabet
avantaji ve Ozgin bir farklilik yaratmak icin, yetkin bir yonetim ve calisanlar toplulugu olusturmayi
hedeflemektedir.

Uyesi bulundugumuz Cimento Endistrisi Isverenleri Sendikast (CEIS) ile CIMSE-IS isci sendikast arasinda
2020-2021 yilint kapsayan 2 yillik toplu is s6zlesmesi imzalanmistir. Bu toplu sézlesme ile is¢i statiisinde
calisan personelimizin ticret ve sosyal haklarinda artis gerceklestirilmistir. Diger calisan personelin tcret ve
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sosyal haklar enflasyon ve finansal durum gbéz 6niine ahinarak liyakat ve performans esasmna gore
belirlenmektedir.

Sirketimizin IK politikasinin ana esaslarint asagidaki bagliklarla ézetleyebiliriz;

@ Se¢me ve yerlestirme; yeni eleman alimlarinda niteliklerin yiikseltilmesi ve mevcut
isglict kalitesinin stirekli sekilde yiikseltilmesi

(i) Egitim ; mevcut insan kaynafinin gelistirilmesi amactyla  egitim
calismalarina agithk verilmesi

(i)  Ucretlendirme; Piyasa kosullarini da dikkate alan bir tGcretlendirme sisteminin
gelistirilmesi
iv) Tletisimi ve Motivasyonu Calisanlarin aidiyet duygusunu ve ¢alisma motivasyonunu daha

da st seviyelere tastyacak organizasyon ve diizenlemeler

Artirict Aktiviteler yapilmast

Ise alim ve yerlestirme streci, tim Cimentas Grup sirketlerinde ayni standartlarla yiriitilmekte ve is
basvurusunda bulunmak isteyen tiim adaylara esit firsatlar sunulmaktadir. Is basvurulart herkesin rahatlikla
ulasabilecegi web sitemiz ve online siteler araciligt ile toplanmaktadir. Ise 6zgii olarak belitlenen ve is
tanimlarinda yer alan 6n se¢im kriterleri tim bagvurulara ayni sekilde uygulanmakta ve 6n kriterleri karsilayan
tim adaylara 6nceden tanimlanmis standart testler uygulanarak bunlarin sonuglart dikkate alinmaktadir.

Calisanlarin bilgi, beceri ve gbrgiilerini arttirmalarina yonelik egitimler her yilbasinda planlanarak, onaylanan
biitce dogrultusunda adil ve esit bir sekilde uygulanmaktadir. Egitim ihtiyaglari, yonetsel pozisyonlar icin
performans degerlendirme sonuglart dogrultusunda bireysel olarak planlanmakta ve uygulanmaktadir. Ayrica
fonksiyon ve ekip ihtiyaglari dogrultusunda planlanan toplu egitimler yapimaktadur.

Cimentas’ta Cimento Endistrisi Isverenleri Sendikast Toplu Is Sozlesmesi uygulanmaktadir. Cimento
Endistrisi Isverenleri Sendikast Toplu s Sézlesmesi kapsamina giren isyerlerinde calisan isciler arsindan
yasaya uygun olarak Sendika isyeri temsilcisi secilmektedir. Sendika Temsilcilerinin gorevleri asagida yer

almaktadir;

i Toplu is sbzlesmesinin uygulanmasindan dogan, gerek isci, gerekse isveren tarafindan
kendilerine intikal eden uyusmazlik ve sikayetlerin, isciler ve isverenler ile goriistilerek ¢6zimunt
saglamak,

il. Iscilerin bu s6zlesme ve mevzuat hitkiimlerine gbre isverene taninmig olan haklara riayetleri,
iscilerin hak ve hukukunun korunmasint saglamak,

iii.  Iscilerin bilgi ve maharetlerini arttirmak gayesiyle isyerinde ve disinda isveren tarafindan
yapilacak egitim calismalarinda isverene yardimet olmak ve iscilerin katilimint saglamak,

iv.  Isyerinde isci ve isveren arasinda isbirligi ve calisma ahengi ile calisma barisinin devamini
saglamak.

Cimentas Grup sirketlerimizde beyaz yakali personelin gérev tanimlart 2009 yili itibari ile olusturulmus ve
tim calisanlarimiza duyurulmustur. Organizasyonel degisiklikler olmast durumunda ihtiyaca gore revize
edilmektedir. Mavi yakalt personel sendikanin tanimladigy is siniflandirmast ve tanimlari ile calismaktadir.

Beyaz yakali personel i¢in ticret ve diger menfaatlerin belirlenmesinde is derecelendirme sistematigi ve piyasa
kosullar1 dikkate alinmaktadir. Mavi yakali personel icin Cimento Endistrisi Isverenleri Sendikasr’nin



belirledigi is degerleme, is gruplart ve is unvanlart uygulanmaktadir ve toplu is sézlesmesi hikiimlerine
uyulmaktadit.

Isyerlerimizde alinan kararlar ve sirketlerimiz icerisinde yasanan gelismeler, sendika temsilcileri, duyuru
panolari, grup ve sirket ici web sitelerimiz (Cementir Holding Cnergy, Cimentas Grup Intracim), grup ve
sirket i¢i yayin organlarimiz (Cementir Holding Voice, Cimentas Grup Habercim) araciligt ile caliganlarimiza
iletilmektedir. Yonetsel pozisyonlar arasindaki bilgi paylagimi tiim Cimentas Grup Yoneticilerinin katildigt 3
aylik periyodlar ile diizenlenen Yonetim Iletisim Toplantilarinda yapilmaktadir. Her ay diizenli olarak yapilan
ISG kurul toplantilarinda, ISG alt kurularindan gelen 6neri ve iyilestirmeler gériisiilmektedir. Isyeri temsilcisi
ISG kurul kararlarini iscilere aktarmakta ve iscilerden gelen istek ve 6nerileri kurula iletmektedir.

CGimentas Grup sirketlerinde c¢alisanlar arasinda 1k, din, dil ve cinsiyet ayirimi yapilmamaktadir.
Sirketlerimizde ayrimeilik veya fiziksel veya ruhsal kétii muamele ile ilgili herhangi bir sikayet olmamistir.

4.4 Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Ana ortagimiz Cementir Holding tarafindan uygulamaya konulan ve Sirketimiz Yénetim kurulunca da kabul
edilerek onaylanan bir “Etik Kurallar Tizigh” bulunmaktadir. Bu tiizik, sirket internet sitesinde
yaymnlamustir.

Sirket, sosyal sorumluluk bilinci ve anlayist gercevesinde uzun yillardan beri 6zellikle egitim, saglik ve spor
alanlarinda; kurdugu CESVAK Vakfi vasitastyla destegini stirdirmektedir.

Ayrica, dénem icinde gevre ile ilgili olarak herhangi bir yaptirim ile karsilasiimamistir. Sirketin faaliyetlerini

gerceklestirmek icin ihtiyact olan tiim izin ve ruhsatlari mevcuttur ve gerektiginde yenilenmektedir.

BOLUM V- YONETIM KURULU

5.1 Yonetim Kurulu’nun Yapisi ve Olusumu

Yénetim Kurulu Uyeleri

Taha Aksoy Yo6netim Kurulu Bagkani

Marco Maria Bianconi Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
M.Cenker Mirzaoglu Yénetim Kurulu Uyesi ve CEO
Pasquale Vetrano Yénetim Kurulu Uyesi

Paolo Regoli Yénetim Kurulu Uyesi

Ilhan F. Giirel Yonetim Kurulu Uyesi

Bahrti Zuhal Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Mehmet Cemali Dinger Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Sirket Yonetim Kurulu dyelerinin tamami: SPK Kurumsal Yonetim Ilkeleri ile belirlenen nitelikleri
tastmaktadir. Sirket ana sozlesmesinde Yonetim Kurulu Gyelerinin niteliklerine iliskin 6zel bir hikim
bulunmamaktadir.



Yoénetim Kurulu dyelerinin ¢ogu icract olmayan Uyelerden olusmaktadir. Sermaye Piyasast Kurulu

diizenlemeleri ve Kurumsal Yonetim Tlkeleri uyarinca bagimsiz tiyelere yer verilmistir.
Yénetim Kurulu Uyelerinin Ozgegmisleri

Taha Aksoy, calisma yasamina Orta Dogu Teknik Universitesi'nde asistan olarak baglamis ve akabinde
Miinih Teknik Universitesi biinyesinde bu gorevine devam etmistir. Sonrasinda Betonsan A.S, Cimentas
Gazbeton Isletmeleri ve Beser Balatacilik biinyesinde Genel Miidiir olarak gorev yapmustir. 2007-2011
déneminde Milletvekili olarak parlementoda bulunan Taha Aksoy, en son 17.Akdeniz Oyunlari, Mersin 2013
Genel Koordinatorii olarak gérev yapmustir.

Ortadogu Teknik Universitesi Insaat Mithendisligi boliimii mezunu olan Taha Aksoy, akabinde ayni
tniversitede yitksek lisansini yapmustir.

Marco Maria_Bianconi, Kariyerine Roma’da kurulu IRI’de baslamis sonrasinda Ingiltere Londra
merkezli Fidelity Investments’da “Analist ve Portféy Yoneticisi” olarak gérev yapmustir.
Takiben Caltagirone SpA'ya katilmis ve Finans Direkt6rii olarak grev aldiktan sonra Cementir Holding N.V.
biinyesinde “Biitce ve Kontrol Direktérii” “M&A ve Yatirimert Iliskileri Direktorii” gérevlerini yiirtiimiistiit.
nin basindadir. Halen Cementir Holding N.V. biinyesinde “Is Gelistirme Direkt6rii” olarak calismaktadir.

LUISS iiniversitesi Ekonomi Béliimi’nden mezun olan Marco M.Bianconi, New York Universitesi Stern
School of Business biinyesinde de Isletme Yiiksek Lisansint yapmis olup “Yeminli Mali Misavir” ve “Yatirim
Uzmant” sertifikalarina shaiptir.

Pasquale Vetrano, Pasquale Vetrano, profesyonel is yasamina 1985 yilinda, SACE SUD firmasinda, Alcak
Gerilim Santralleri Uretim Birimi Sorumlusu olarak basladi. 1989 ile 1991 yillart arasinda Insaat Is Kolu
Midirt olarak Comes SpA’da calistt. Daha sonra 1995 yilina kadar Teknik ve Operasyon Direktorii olarak
Nuova ESI SpA’da gorev aldi. 1996-2009 yillart arasinda ABB Sace SpA’da Kesiciler ve Anahtarlar Is Birimi
Tedarik Zinciri ve Lojistik Baskani, 2009-2011 yillart arasinda ABB Grubunda Algak Gerilim Uriinleri
Tedarik Zinciri Yoneticisi ve Bagskan Yardimecist olarak gbrev yaptu.

Pasquale Vetrano 2011 yilindan beri Cementir Holding biinyesinde Stratejik Tedarik Baskant olarak goérev
yapmaktadur.

Polytechnic Universitesi Elektrik Mithendisligi Béliimiinden 1985 yilinda derece ile mezun olan Pasquale
Vetrano 2010 yilinda MBA dalinda ytiksek lisansint almistir.

Mevliit Cenker Mirzaoglu insaat, ¢cimento ve hazir beton sektérinde 20 yili askin deneyime sahiptir.

Profesyonel is yasamina Sabanci Grubu sirketlerinden BetonSA'da Strateji ve Is Gelistirme Uzmani olarak
baslamis ve sonrasinda Grup sirketlerinden Akcansa ve Cimsa’da hem yurtici hem de yurtdist
operasyonlarinda strateji, is gelistirme , AR-GE ve genel yonetim alanlarinda farkli yoneticilik rolleri
Ustlenmistir. 2011'de Cimentas Grubu sirketlerinden Cimbeton’da Genel Mudir roliini Ustlenmis ve
sonrasinda Cimentas Grubu Satis ve Pazarlama Direktorligii gorevini yiiriitmiistiir. 2015 yilinda CIMKO
Cimento ve Beton Genel Mudiri olarak atanmis ve 2017 yilinda aynt sirkette CEO ve Yonetim Kurulu
Uyesi gorevine getirilmistir. Haziran 2019'dan itibaren Cimentas Grubu'na tekrar katilan Cenker Mirzaoglu
Cimentas Izmir Cimento Fabrikasi Ttirk A.S. Yénetim Kurulu Uyesi ve Murahhas Aza (CEO) olarak calisma
hayatint siirdiirmektedir. Cenker Mirzaoglu, Istanbul Teknik Universitesi Metalurji ve Malzeme Mithendisligi
bélimunden mezun olmustur.

Paolo Regoli; Ingiltere'de Ekonomi okumus ve Finans alaninda Yiiksek Lisansint yapmistir. Finans ve Idare
alaninda cesitli sirketlerde, farklt Pazar ve pozisyonlarda 20 yili agkin deneyime sahip kidemli bir yéneticidir.



Kariyerine Ingiltere'de, Alman ThyssenKrupp grubunun bir parcast olan, Italyan paslanmaz celik iireticisi
olan AST Group'ta calisarak basladi. 2006 yilinda Ttalyan Holding Grup Kontrol Midiirii olarak gérev yapti.
2009 yilinda, gida ambalaj endiistrisinde Avrupa lideri olan 6zel bir Ttalyan sirketinde sekiz yil boyunca Grup
Kontrol Mudiirii olarak calisarak yeni bir deneyime adim attt. 2017 yilinda mimari ve litks otel sektoriinde
kiictik ama dinamik bir isletmede CFO oldu. 2018 yilinda ise Cementir Holding biinyesine Grup Planlama,
Butce ve Kontrol Baskant olarak katildi.

Ilhan F,Giirel, halen Sunel TTAS binyesinde Yoénetim Kurulu Baskan Vekili, Kiitas Yemek Grubu ve
Girel Gayrimenkul A.S Yoénetim Kurulu Baskani, Ege Endistri ve Ticaret A.S ile CJSC Siinel Tobacco

biinyesinde Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.

Newcastle Universitesi Makina Mithendisligi boliimii mezunu olan Ilhan F.Giirel, Durham Universitesi'nde

aynt dalda yiiksek lisansini yapmistr.

Bahri Zuhal; is yasamina Yasar Holding Binyesinde baglamustir. Yasar Holding’de gérev stresi boyunca
boya ve tekstil kimyasallar1 agirliklt olmak tizere, grup triinlerinin dretimi ve pazarlanmast konusunda
uluslararasi deneyime sahip olmustur. Sorumluluklari arasinda, uluslararasi birolart devreye sokmak icin
pazarlama Oncesi arastirmalarin analiz edilmesi ve hazirlanmast ve ilgili is stratejisinin gelistirilmesi vardur.
1998 yilindan 2011 yili sonuna kadar, Cementir Holding Binyesinde Cimentas Grup’ta is yasamina devam
etmis, ¢esitli departmanlarda, uluslararast ve ulusal ¢alisma alanlarinda, tst dizey yoneticilik gérevlerinde
operasyonlart igin Hazir Beton Direktérii pozisyonunda gérev yapmistir. Sayin Bahti Zuhal Ege Universitesi

Kimya Bélimii mezunudur. Cok iyi derecede Ingilizce ve Fransizca bilmektedir.

Mehmet Cemali Dincger, Prof. Dr. Mehmet Cemali Dinger, Ankara-ODTU Miihendislik Fakiiltesi
Endistri Mithendisligi Bolimt mezunudur. Daha sonra ABD'de lisansiistii egitimini tamamladi, 6nce
Stanford Universitesi'nde bir NATO bursu ve Endiistri Mithendisligi alaninda yiiksek lisans ve Istatistik
alaninda ytiksek lisans, ardindan Endistri Mihendisligi ve Mithendislik Y6netimi alaninda doktora egitimi

aldi. Daha sonra Bilkent Universitesi Endiistri Mithendisligi Bélimii'ni kurmaya davet edildi. 1986 yilinda
Bilkent Universitesi'nin ilk 6gretim iiyelerinden biri olarak atandi. 1998 yilinda Dr. Dinger 6zel sektére gecti
ve Izmir'de Yeni Asir Daily'nin (Sabah Medya Grubu'na ait bir gazete) Genel Midiirii olarak calisti. Daha
sonra akademiye déndii ve 6nce Iletisim Fakiiltesi'ni, ardindan Bilgisayar Bilimleri Fakiiltesi'ni kurdugu [zmir
Ekonomi Universitesi'ne (IEU) katildi. Dr. Dinger, 2006 yilinda [zmit'de faaliyet gésteren bir havayolu sirketi
olan 1zAIR'!n (Izmir Havayollari) Genel Midiirii olarak gérev yapmistir. 2011 yilinda Istanbul Bilgi
Universitesi'nde Miithendislik Fakiiltesi Dekant ve ardindan Akademik Islerden Sorumlu Rektér Yardimerst
olarak caligt1.

Bu gorevlerin ardindan Eyliil 2014'ten itibaren Izmir Yasar Universitesi'nde goreve basladi. Dr. Dinger
Agustos 2019'da Tirkiye Yiksekégretim Kurulu tarafindan ikinci gorev siiresi icin Yasar Universitesi
Rektori olarak yeniden atandi.

Dr. Dinger, Stanford Universitesi de dahil olmak tizere bircok 6diil aldi ve uluslararast ve ulusal dergilerde
¢ok sayida bilimsel makale ve kitap yayimlad.

Sitkette Aday Gosterme Komitesi olusturulmamis oldugundan, Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan
belirlenen ve bagimsizlik kriterlerini tasidiklart teyid olunan Bahti Zuhal ve Mehmet Cemali Dinger Bagimsiz
YK dyesi adayt olarak 03.03.2020 tarihli rapor ile Yonetim Kurulu’'na sunulmus olup, 04.03.2020 tarihli
Yo6netim Kurulu toplantist ile bu adaylar tasvip edilmistir. Bagimsiz Yonetim Kurulu tyeleri, ilgili mevzuat

uyarinca bagimsizlik beyanlarini temin etmisler ve dénem boyunca da bagimsizlik kriterlerini korumuglardir.



Yénetim Kurulu diyelerinin ve sirket yoneticilerinin sirket disinda gérev alma durumu Sirket Etik Tuztglinde
dizenlenmistir.

Yoénetim Kurulu dyelerinin grup disinda gorevleri bulunmadigindan, bu gérevlerin belitli kurallara
baglanmasi gerekliligi dogmamugtir.

5.2 Yo6netim Kurulw’nun Faaliyet Esaslar1

Sirket Yonetim Kurulu tyelerinin buyiik bélimiinin yurtdisinda yerlesik olmast sebebiyle Yoénetim Kurulu
toplantilart genellikle teknolojik imkanlardan yararlanarak video-konferans biciminde yapimaktadir. Bu
sayede tim Uyelerin toplantilara katilimi saglanmaya calismaktadir.

Yonetim Kurulunun 01.01.2020-31.12.2020 tarihleri arasindaki donemde toplantt sayist onbirdir.

Toplantilarda Yoénetim Kurulu tiyeleri tarafindan yoneltilen soru ve farkli goriis agiklamalart olmamustir. Karst
oy gerekgesi bulunmadigindan karar zabitlarina gecirilmis karst oy yazisi bulunmamaktadir.

Yoénetim Kurulu toplantisi tarihi, giindemi ve giindem ile ilgili bilgi notu ve dokiimanlar “Kurumsal
Islemlerin Idaresi” prosediirii kapsaminda toplantidan belitli bir siire énce tiim Yonetim Kurulu iiyelerine
bildirilir ve ulagtirlr.

Yoénetim Kurulunda her tyenin bir oyu vardir, agirliklt oy veya olumsuz veto hakki bulunmamaktadir.

Yoénetim Kurulu toplantilarinda her konu acikca ve detayl sekilde tartisilarak karara baglanir. Toplant ve
Karar nisaplarinda TTK hitkiimleri uygulanur.

Genel Kurul tarafindan verilen izin uyarinca dénem igerisinde Sirket Yoénetim Kurulu tyeleri hakkinda
sirketle muamele yapma ve rekabet yasagt uygulanmamaktadir. Kaldi ki, bu kisiler sirketle herhangi bir
muamelede bulunmadiklar gibi rekabet etmeyi gerektiren faaliyetlerde de bulunmamaktadir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin onayina sunulan iligkili taraf islemleri bulunmakta; fakat 6nemli
nitelikteki islemler bulunmamaktadir.

Yoénetim Kurulu tyelerinin, gérevleri esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep olacaklart zararlarin tazmini igin
sigorta mevcuttut.

5.3 Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Say1, Yap1 ve Bagimsizligi

Yoénetim Kurulu biinyesinde Denetim Komitesi, Kurumsal Yonetim Komitesi, Riskin Erken Saptanmast
Komitesi olmak tizere ti¢ adet komite kurulmustur.

Denetim Komitesi iki tiyeden meydana gelmis olup, Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Bahri Zuhal ve
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Mehmet Cemali DingerYénetim Kurulu tarafindan iiye olarak secilmislerdir.

Kurumsal Yonetim Komite Bagkanligr'na Bagimsiz Yonetim Kurulu tyelerimizden Bahri Zuhal; diger
tiyeliklere Yonetim Kurulu iiyelerinden Marco Maria Bianconi ile Yatirimet liskileri Sorumlusu Didem
Hircan segilmislerdir.

Riskin Erken Tespiti Komite Bagkanligi’'na Bagimsiz Yénetim Kurulu Gyelerimizden Mehmet Cemali Dincer;
diger tiyeliklere Yonetim Kurulu tiyelerimizden Marco Maria Bianconi ile Sirket Mali Isler Direktorii Ercan
Karaismailoglu secilmislerdir.



Yoénetim Kurulunca olusturulan komitelerin ¢alisma esaslart meveut Yonetim Kurulunca tespit edilmis ve

kamuya actklanmistir.
5.4 Risk Yoénetim ve I¢ Kontrol Mekanizmasi

Yoénetim Kurulunca Riskin Erken Tespiti Komitesi olusturulmus olup diizenli olarak faaliyet géstermeye
baglamis, Yonetim Kurulu'na ti¢ ayda bir Risk Yonetim Rapotlati ve belitlenmis riskleri azaltmak icin yonetim
faaliyetlerini takip etmistir.

Sirket, Cementir Holding biinyesinde olusturulan I¢ Denetim Birimi vasitastyla merkezi sekilde yiiriitiilen ic
kontrol ve denetimlere tabidir.

5.5 Sirketin Stratejik Hedefleri

Yoénetim Kurulu tarafindan Sirketin misyon ve vizyonu ile hedefleri olusturulmustur. Anilan hedefler beger
yillik planlar halinde olusturulmakta ve her yil gézden gegirilmektedir.

5.6 Mali Haklar

Yoénetim Kurulu Bagskant ve Murahhas Aza tiyeye 6denen maas ve Yoénetim Kurulu toplantilarina katilim i¢in
tyelere 6denmesi 6ngorilen huzur haklar disinda Yonetim Kurulu tyelerine 6denen bagkaca bir ticret vs.
olmadig gibi performansa dayali bir édillendirme sistemi de yoktur. Sirketimizin ticretlendirme politikasi
mevcut olup, ayrica Yonetim Kurulundaki icract tiyeler icin Ucretlendirme Komitesi tarafindan hazirlanmus
bir politika mevcuttur. Genel Kurulda ortaklara sunulan faaliyet raporunda iist yonetim ticretleri ve giderleri
hakkinda bilgi verilmektedir. Yénetim Kurulu Bagkani ve Murahhas Azaya 6denen icretin tutart Yénetim
Kurulu tarafindan belirlenmektedir.

Ucretlendirme esaslart sirket internet sitesinden, faaliyet raporunda ve Kamuyu Aydinlatma platformu
aracihigt ile kamuya agiklanmaktadir. Bu aciklamalar Yonetim Kurulu bazinda yapilmaktadir.

Ilke olarak Sirket, Yonetim Kurulu yelerine ve yénetici personeline kredi kullandirmamaktadir. Ancalk
olaganustii durumlarda y6neticilere sinirlt miktarda kredi kullandirilmasi yetkisinin Murahhas Aza tarafindan
kullanilmaktadir.



