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Yonetim Kurulu Baskanr'nin Mesaji

2020 yihnda tUim yasam rutinimizi kdkten degistiren bir salginla karsi karsiya kaldik. Umutla
basladigimiz bir yilin ilk aylarinda Tirk mobilya sektéri ve grubumuz, dinyaya ve Glkemize hakim
olan bu salgindan 8nemli 6lciide etkilendi. ilk sokun ardindan gelistirdigimiz yeni bakis acilariyla
sUratle egisime adapte olduk ve gundemin geredi olarak bize can suyu olacak magazacihk
anlayislari ve 6zel vygulamalar gelistirdik. Grubumuz adina 2020 tUm olumsuzluklara ragmen,
buyUyerek kapattigimiz bir yil oldu.

Asi uygulama calismalarinin hizla devam ettigi ve olumlu sonuclarinin kisa sirede elde edilecegi
umudunu tasidigimiz buginlerde, salginin degistirdigi muisteri davranislarini iyi okuyarak,
sonrasindaki firsatlari da degerlendirecegimize inancim tam. Yeniden normal hayatimiza
dondigumuizde, salgin déneminin tuketici aliskanliklarinin devam edecegini tahmin ediyorum.
Dijitallesme her alanda hakimiyetini kanitladi ve biz de bu gerc¢egi hayatimizin merkezine koyduk.
Dijitallesmeyle birlikte tUketicinin ihtiyaclarini dogru belirleyerek “akilh” alisverise ydnelisini
sUrdirecegini, grubumuzun da bu konudaki gerekli uygulamalari tUmdyle i¢sellestirdigini
memnuniyetle gdzlemliyorum.

Grubumuzun insan kaynagina, is bilgisine ve disiplin anlayisina giveniyorum. Onimizdeki
dénemde, yerel ve kiresel olarak yeni is firsatlarini degerlendirecegiz.

2021 yili bizim icin calismak ve daha cok calismak yili olmahdir. Grup olarak, mobilya sektérinin
diunyadaki énemli markalari arasinda yer alma hedefimizde degisiklik olmadigi gibi, Turk mobilya
sektoru liderligi yolunda inangla ¢alismaya devam ediyoruz. Bu anlamda desteklerini bize her
zaman hissettiren degerli calisanlarimiz basta olmak Uzere tUm is ortaklarimiza, yatirimcilarimiza
ve muisterilerimize gonilden tesekkUrlerimi sunuyorum.

Saygi ve sevgilerimle,
Davut DOGAN
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Genel MUdir'on Mesaji

2020 hepimiz icin unutulmasi mUmkUn olmayan bir yil oldu. Mart ayi itibariyle Ulkemizde de
goridlmeye baslayan ve tUm diUnyayi saran salgin heniz sona ermis olmasa da, hedeflerimizi
tutturdugumuz bir yili geride biraktik. Bu sUrecte tUm ekiplerimiz var gicUyle calisarak hem
Uretimin hem de is akisinin aksamadan devam etmesini sagladi. Dogtas Kelebek A.S. olarak,
olumsuzluklari firsata cevirmeyi basardik ve dijitallesme sireclerinde hizli hareket ederek,
hedeflerimize ulastik. 2020 yilinda, sadece tuketiciden gelen talepleri karsilamadik, ayni
zamanda yeni olusacak talepleri de dngérmeyi basardik. Dogtas Kelebek A.S. olarak, 2020
yilini 415 magaza ile kapattik, 2021 hedefimiz ise 550 magazaya ulasmak.

Dogtas ve Kelebek markalarimiz icin olusturdugumuz Whatsapp siparis secenegi ile hem online
hem de magazadan alinabilecek online mimari hizmetin kapsamini genislettik. Dogtasin “evinde
gor” uygulamasi ve her markamizin web sitesinde yer alan 360 derece sanal tur gibi dijital
yeniliklerimizle mosterilerimiz tarafindan takdir ve begeni gordiuk. Sirketimiz iginde hizlica
kurdugumuz e-ticaret departmaniyla; Dogtas, Kelebek ve Lova Yatak markalarimizin, e-ticaret

sitelerini aktif hale getirdik.

2021 yili igin beklentilerimiz yUksek. Azimle galismaya devam edecegiz. Dogtas Kelebek A.S.
olarak teknolojik ve inovatif yatirimlarimizi artirarak calismalarimiza tom hiziyla devam
edecegiz. Degisen tUketici aliskanliklarina hizlica adapte olan tim uygulamalari ve calismalari
en ince ayrintisina kadar devam ettirecegiz. Yurt ici ve yurt disinda acmay! planladigimiz
magazalarimizin hayata gececedqi, ihracat hedeflerimizi gerceklestirecegimiz énemli bir yil daha
bizi bekliyor. Basariyla yonettigimiz tUm bu siregte bize destek ve vyalniz birakmayan
calisanlarimiza, tedarikcilerimize ve is ortaklarimiza tesekkir ederim. 2021 yilinda da birlikte
bUyUmeye devam edecegiz.

Saygilarimla,
ismail DOGAN

2020 YILI FAALIYET RAPORU

02



Yonetim Kurulu

Yonetim Yaklasimi

Kurumsal Yoénetim ilkelerihin temel esaslari olan esitlik, seffaflik, hesap verebilirlik ve
sorumluluk kavramlarini benimseyen Dogtas Kelebek Mobilya Sanayi ve Ticaret A.S,(Dogtas
Kelebek Mobilya) tim faaliyetlerinde bu ilkelere azami &lcide uyum saglamayi
hedeflemektedir. TUm ydnetim kadrosu ve calisanlar, iletisime ve ekip calismasina acik,
inisiyatif kullanabilen, tutarli, esnek ve seffaf bir yonetim anlayisi 1siginda, Dogtas Kelebek
Mobilyahin sirdirulebilir blyUmesine katki saglamaktadir.

Yonetim Kurulu

Yénetim Kurulu Uyeleri Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Kurumsal Yénetim
Tebligi 11-17.1)hde belirtilen ve Sirket Esas Sézlesmesinde belirtilen kriterlere gére secilmistir.
30.10.2020 tarihinde gerceklestirilen 2019 yili Olagan Genel Kurulunda Yonetim Kurulu Uyeleri
yeniden secilerek 3 yil sire ile gérevlendirilmistir.

Adi Soyadi Gorevi Secildigi GK/YK Tarihi Gorev Suresi
Davut DOGAN Yoénetim Kurulu Bagkani 30.10.2020 3Vl
Sadan DOGAN Yoénetim Kurulu Yardim. 30.10.2020 3Vl
Mert GUVENEN Yonetim Kurulu Uyesi 30.10.2020 3vil
ismail DOGAN Yonetim Kurulu Uyesi 30.10.2020 3vil
B.0. Hakan YAVASAL B.Yonetim Kurulu Uyesi 30.10.2020 3vil
Hayrettin KAPLAN B. Yonetim Kurulu Uyesi 07.05.2018 3vil
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Yonetim Kurulu Komiteleri

Denetimden Sorumlu Komite

Adi Soyadi Gorevi

Hayrettin KAPLAN Baskan(Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)
Bekir Ozkan Hakan YAVASAL Uye (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

Kurumsal Yo6netim Komitesi

Adi Soyadi Gorevi

Hayrettin KAPLAN Baskan(Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi)
Elif YILMAZ Uye

Aysun VARDAN Uye

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Adi Soyadi Gorevi

Hayrettin KAPLAN Baskan(Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)
Tarik AKSOY Uye

Saniye Selin URAS Uye

DAVUT DOGAN

Yonetim Kurulu Baskani ve CEO

1960 yilinda Canakkalehin Biga ilcesinde dogan Davut Dogan ilk ve orta 6grenimini Bigada
tamamlamistir. Anadolu Universitesi iktisat Fakiltesi mezunu olan Dogan, 1986 yilinda
memurluktan istifa ederek, 1987 yilinda kardesleri ile birlikte Dogtas A.S.Yi kurmustur. 1999-
2009 wvillar arasinda Biga Ticaret ve Sanayi Odasi baskanligi goérevini yurdotmuostiur. 2003
yilinda Turkiyedeki markali mobilya Ureticilerini bir cati altinda toplayarak Tirkiye Mobilya
Sanayicileri Dernegihi (MOSDER) kurmus, bir sire dernek baskanhgini da yapmistir. Dogan, ayni
zamanda Tirkiye Sanayici ve isadamlari Dernegi (TUSIAD) ve Dis Ekonomik iliskiler Kurulu
(DEIK) Uyesidir. Dogan, Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Mobilya Sektér Kurulu
Baskanhgini 10 yil sire ile gerceklestirmistir.

2005 Yilinda Dunya Girisimcilik Yarismasihda “Turkiye Finalisti” olmustur. 2007 yilinda Milli
Verimlilik Merkezi tarafindan “Yilin En Verimli is Adami” secilmistir. Davut Doganin “izdisim{”
“Izlenimler” ve “iste Tecribelerim” adl 3 kitabi bulunmaktadir. Dogtas Kelebek Mobilya Sanayi
ve Ticaret A.S.de Yonetim Kurulu Baskanligi gorevine devam eden Davut Dogan ayni zamanda
melek yatirimcidir.

2020 YILI FAALIYET RAPORU
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SADAN DOGAN

Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi

1965 yilinda Canakkalehin Biga ilcesinde dogan $Sadan Dogdan, ilk ve orta 6grenimini Bigada
tamamlamistir. 1987 vyilinda kardesleri ile birlikte DOGTAS markasinin kurulmasina 6ncilik
etmistir. 1988 yilinda mobilya ve dekorasyon Uretim tesislerini kurarak sanayicilige baslamistir.
Bircok sivil toplum kurulusunda kurucu Uye ve yoneticiligin yani sira, Dogan 2013 yilinda Biga
Ticaret ve Sanayi Odasi Baskanhgiha secilmistir. Dogan, Doganlar Yatirim Holding A.S de
Yonetim Kurulu Baskan Yardimciligi ve Gida ve Perakende Grup Baskanligi gorevlerini
yuritmektedir.

Sadan DOGAN halen, Biga TSO Yénetim Kurulu Baskanligi ve Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi
(TOBB) Avrupa Birligi (AB) Uyum Komisyonu Uyeligi gérevlerini yiritmektedir.

MERT GUVENEN

Yénetim Kurulu Uyesi

1968 yilinda istanbulda dogan Mert Givenen, Marmara Universitesi ingilizce iktisat BslUm{
mezunudur. 1991-1992 vyillari arasinda West Georgia Universitesihde isletme Yiksek Lisansi
yapmis, profesyonel kariyerine 1990 yilinda Yapi Kredi Kurumsal Bankacilik da baslamistir.
1995de Esentepe Kurumsal Sube MUduri olarak gorev alan Guvenen, calisma yasamina 1999-
2001 tarihleri arasinda Korfezbankta Merkez Sube Mudiry olarak devam etmistir. GUvenen
2001 yilinda Kogbankta Kurumsal Pazarlama Direktoryd, 2003 yilinda Kog Faktoringde Genel
MUdiUr olarak gorev yapmistir. Mart 2006da Yapi Kredide Ticari Bankacihk Yodnetimihden
sorumlu Genel Midir Yardimcisi olarak goérev alan GUvenen, 2009- 2013 vyillari arasinda
Kurumsal ve Ticari Bankacilik ile Yapi Kredi Leasing, Yapi Kredi Faktoring ve Yurtdisi
Istiraklerin  Ticari Koordinasyonundan sorumlu Genel Midir Yardimcisi  gérevlerini
yUritmistir. Subat 2009da ayrica Yapi Kredi icra Kurulu Uyeligihe atanmistir. Ayni dénemde,
Yap! Kredi Leasing, Yapi Kredi Faktoring, Yapi Kredi Bank Nederland, Yapi Kredi Bank
Azerbaijan ve Yapi Kredi Bank Moscowda Yénetim Kurulu Uyeligi gérevlerini yiritmistor.
Guvenen, Er Sirketler Grubu, Salcano Bisiklet, Plastiyaf Kimya Endustri A.S., Coskun Et
Mamulleri San.ve Tic.A.S.de icra Kurulu Uyeligi gdrevlerini yiritmektedir.
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ISMAIL DOGAN

Yénetim Kurulu Uyesi

1968 yilinda Canakkalehin Biga ilcesinde dogan ismail Dogan, Biga Endistri Meslek Lisesi
mezunudur. Dog-Tas Doganlar Mobilya imalat Enerji Uretim Sanayi ve Ticaret A.S.de Uretim
MUdurligu ve Fabrika MUdirlogu gorevinde bulunmustur. 2004-2012 vyillart arasinda Dog-
TasDoganlar Mobilya imalat Enerji Uretim Sanayi ve Ticaret A.S.de Genel Mudurlik gérevinde
bulunmustur 2016-2017 vyillarinda TirkiyeMobilya Sanayicileri Dernegi - MOSDER Yd&netim
Kurulu Baskani olarak gorev almistir.

ismail Dogan 2012 yilindan itibaren Doganlar Yatirim Holding A.S de Yénetim Kurulu Uyeligi
gorevini yirUtmektedir. Dogan, 12 Haziran 2020 tarihinde Dogtas Kelebek Mobilya Sanayi ve
Ticaret A.S. Genel Midurlik gérevine getirilmistir.

BEKIR 0ZKAN HAKAN YAVASAL

Yénetim Kurulu Uyesi- Bagimsiz Uye

1967 yilinda Muglada dogan Ozkan Hakan Yavasal istanbul Universitesi Mihendislik Fakiltesi
mezunudur. Profesyonel hayatina IGL STFA JV, Enka Bechtel ve Bayindir insaat ile baslayan
Yavasal, Amerika Birlesik Devletlerihnde Kean Universitesi Ekonomi Lisans ve New Jersey
Teknoloji Enstitist (NJIT) Finansal Yonetim Yiksek Lisans derecelerinin ardindan profesyonel
kariyerine New Yorkta Merrill Lynch Pierce Fenner & Smithde devam etmistir. Turkiyeye
dénUsUnin ardindan EGS Yatirimda direktorlik goérevini Ustlenen Yavasal, kariyerine 17 yil
global yatirim bankasi Alantra Darumada yonetici ortak olarak devam etmistir. Halen Antaris
Yonetim Danismanhgi kurucu ortagi ve Tirkiyehin onde gelen bazi firmalarinda Yonetim
Kurulu Uyesi ve Yonetim Kurulu Danismani olarak gorev yapmakta olan Yavasalin basta Sirket
Birlesme ve Satinalma islemleri olmak Uzere, Yatirim Bankaciligi, Bor¢ Finansmani ve Kurumsal
Finansman alanlarinda 25 yilin Uzerinde tecriubesi bulunmaktadir.

HAYRETTIN KAPLAN

Yénetim Kurulu Uyesi- Bagimsiz Uye

1963 yilinda Mersinde dogan Hayrettin Kaplan, Marmara Universitesi iktisat B&lUimi
mezunudur. Northeastern Universitesinde (Boston) iktisat Yiksek Lisansi yapan Kaplan,
doktorasini Marmara Universitesi Bankacilik ve Sigortacilik Enstitisi’nde tamamlamistir.
Kariyerine 1987 yilinda T.C. Hazine Muistesarhigi Bankalar Yeminli Murakiplar Kurulu'nda
Bankalar Yeminli Bas Murakibi olarak baslayan Kaplan, 2000 - 2006 yillari arasinda Turkiye
Finans Katilim Bankasi'nda Genel Mudir Yardimcisi olarak, 2006 - 2010 vyillar1 arasinda ise
Karadeniz Ticaret ve Kalkinma Bankasi’'nda Baskan olarak gorev yapmistir. 2010 yilinda Ziraat
Bankasi Yénetim Kurulu Uyesi olarak gorev yapan Kaplan, 2011-2016 yillari arasinda Eximbank
Genel MUdiri olarak gorev yapmistir.

2020 YILI FAALIYET RAPORU
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Ust Yonetim

ILHAN TUNCMAN
DOGTAS Genel Midiri

1970 yihinda Canakkalehin Biga ilcesinde
dogan ilhan Tuncman, Uludag Universitesi
Isletme b&liminde lisans egitimin
tamamlamistir. is hayatina 1992 yilinda
Dogtas Mobilyada, Canakkale Magaza
MUdirU olarak baslamistir. 1996 - 2012
yillari arasinda Dogtas Mobilyada sirasiyla,
Ege Magaza Midurd, Pazarlama Satis Sefi,
Istanbul Bélge Mudurd, Satis Mudird,
Benino Marka MidirU, Satis Koordinatori
ve Pazarlama Satis Direktori olarak goérev
almistir. 2013 -2016 yillari arasinda da Yatas
A.S. de Satis Direktorlugu gorevini
yurdtmastor.

Sayin Tun¢gman, 21 Mayis 2018 tarihinden
itibaren Dogtas Kelebek Mobilya Sanayi ve
Ticaret A.S. de Dogtas Genel MudirU olarak
gorev yapmaktadir.

TOLGA KAYA
KELEBEK Genel Mudur Yardimcisi

1977 yilinda istanbulda Dogan Sayin Kaya,
1997 - 2000 yillari arasi Sakarya
Universitesi Turizm Otelcilik B8IGmi &n
lisans egitiminden sonra, 2000 - 2004
yillari arasi Eskisehir Anadolu Universitesi
Isletme Y6netimi béliminde lisans egitimini
tamamlamistir. is hayatina, 2001 yilinda
Mudo Satis Magazalari A. $'de satis
ekibinde gdérev alarak baslamistir. Mudoda
sirasl ile Magaza Midurlugu, Bolge
MUdurl0gu ve Tirkiye Satis Koordinatorlugu
gorevlerinde bulunmustur. 2016 -2020
yillari arasinda Yatas Grup - Enza Mobilya
sirketinde Perakende is Gelistirme ve Satis
kanalindan sorumlu Yurt ici Satis Direktdr
olarak gorev yapmistir.

Sayin Kaya, 19 Ekim 2020 tarihinden
tibaren Dogtas Kelebek Mobilya Sanayi ve
Ticaret A.S. de Kelebek Genel Mudir
Yardimcisi olarak gérev yapmaktadir.

2020 YILI FAALIYET RAPORU
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ERIM TAMER
DOGTAS Genel Mudir Yardimcisi

1980 yilinda Ankarada dogan Sayin Tamer,
1998-2005 yillari arasi Bilkent Universitesi
ic Mimar ve Cevre Tasarimi bsliminde
lisans egitimini tamamlamistir. is hayatina,
2005 yilinda Koleksiyon Mobilyada Ofis
Mobilyalari Departmaninda Perakende Satis
Temsilcisi alarak baslamistir, ilerleyen
donemde Koleksiyon Mobilyada Kurumsal
Satis Departmaninda Satis MUdiri
gorevlerinde bulunmustur. 2009-2016 vyillari
arasinda Mudoda sirasiyla Magaza Muduird,
Satis ve Kategori MidiriU gorevlerinde
bulunmustur. 2016-2020 yillar1 arasinda ise
Yatas Grupta Markalar Uriin Direktdri
olarak gorev almistir.

Sayin Erim, 14 Aralik 2020 tarihinden
itibaren Dogtas Kelebek Mobilya Sanayi ve
Ticaret A.S. de Dogtas Genel Mudir
Yardimcisi olarak gérev yapmaktadir.

ELIF YILMAZ
insan Kaynaklari Direktori

1978 yilinda istanbulda dogan Elif Yilmaz,
lisans egitimini Sakarya Universitesi Endistri
MUhendisligi bolumUnde, yUksek lisans egitimini
Isik Universitesi isletme Yénetimi béluminde
tamamlamistir. is hayatina 2002 yilinda Grupaj
Servis Lojistik firmasinda Musteri Hizmetleri
MUduri olarak baslamistir. 2004-2012 yillari
arasinda Kocaeli Sanayi Odasihda insan
Kaynaklari ve Kalite MUdurd olarak, 2013-2014
yillari arasinda Anabilim Egitim Kurumlarihda
insan Kaynaklari Muduri olarak calismistir.
2014-2018 yillari arasinda Kidemli insan
Kaynaklari Danigsmani ve Ydnetim Danigsmani
olarak sirasiyla Dogu Marmara Avrupa Birligi is
Gelistirme Merkezi, HRworks Danismanlik ve
Yordam Ydnetim Danismanlik firmalarinda
gorev almistir. 18 yildir insan kaynaklari
yonetimi, organizasyonel gelisim ve kalite
yonetim sistemleri alanlarinda tecribesi olan
Yilmaz, 2018 yilindan beri Dogtas Kelebek
binyesinde calismakta, mevcut durumda insan
Kaynaklari Direktorlogu gorevini
yuritmektedir.
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TARIK AKSQY
Mali isler Direktdri

02.05.1980 tarihinde Samsunda dogan Tarik
Aksoy, 2004 yilinda Bogazici Universitesi
Ekonomi BélUminde lisans egitimini
tamamlamistir. is hayatina 2004 yilinda
PricewaterhouseCoopersda denetim
béliminde baslayan Aksoy, sirasiyla
Kidzania, AktifBank ve Fiba Perakende
grubunda finans direktorligu ve CFOIluk
gorevlerini yorotmuostir. 15 yildir denetim,
finans, bankacilik ve perakende tecribesi
olan Aksoy, 2018 yilindan beri Dogtas
Kelebek binyesinde calismakta, mevcut
durumda Mali isler Direktdrligi gdrevini
yurutmektedir.

SELIN URAS
Finans Direktory

08.07.1980 tarihinde istanbulda dogan Selin
Uras, 2003 yilinda Uludag Universitesi
Ekonomi BélUminde lisans egitimini
tamamlamistir. is hayatina 2004 yilinda
Eczacibasi Baxterda finans bolUmunde
baslayan Uras, sirasiyla Bilim ilag, Anel Grup,
Dia-sa ve Komsu Firinda Finans mudurligo
gorevlerini Ustlenmistir. 15 yildan uzun bir
suredir finans, nakit akisi ve operasyon
yonetimi alanlarinda tecribesi olan Uras,
2014 yilindan beri Dogtas Kelebek
bunyesinde calismakta, mevcut durumda
Finans Direktorlugi gorevini yurutmektedir.

FATIH OZENGIN
Bilgi Teknolojileri Direktoro

19.05.1972 tarihinde istanbulda dogan Fatih
Ozengin, 1993 yilinda Marmara Universitesi
isletme Bdlimiinde lisans egitimini, 1997
yilinda ayni Universitede isletme Yiksek
Lisans programlarini tamamlamistir. is
hayatina, 1994 yilinda Kog Sistem Bilgi ve
lletisim Hizmetlerinde danisman olarak
baslayip, ayni sirkette sirasiyla SAP Proje
M{dir0 ve ERP Grup Miduri olarak gorev
almistir. 2009 yilinda Jival sirketinde SAP
Program M{durU olarak gérev yapmistir.
2009 yilinda Xeca sirketinde ERP Program
Direktérd, 2010 yilinda Anadolu Grupda IT
M0durd, 2013 yilinda KVKda IT Direktoru
olarak gorev yapmis ve 2015 yilinda
Conforcus Danigsmanlikda IT Strateji
Danismani olarak gorev almistir. Sayin
(jzengin, 10 Ekim 2016 tarihinden itibaren
Dogtas Kelebek Mobilya Sanayi ve Ticaret
A.S. de Bilgi Teknolojileri Direktoru olarak
gorev yapmaktadir.
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Sirketin Sermayesi ve Ortaklik Yapisi Hakkinda Bilgiler

Sirketin Sermayesi, 31.12.2020 Tarihi itibariyla Pay Sahipleri:
Dogtas Kelebek Mobilyahin 31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihleri itibariyla taahhit edilmis,
kayith ve cikarilmis sermayesi asagida gosterilmistir.

31.12.2019 31.12.2020
Kayith sermaye tavani 350.000.000 500.000.000
Cikarilmis sermaye* 269.069.767 269.069.767

Kelebek Mobilya Sanayi ve Ticaret A.S. ile Dog-Tas Doganlar Mobilya imalat Enerji Uretim
Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketihin 6102 sayili Tirk Ticaret Kanunu, 6362 sayili Sermaye
Piyasasi Kanunu ve Seri |, No. 31 sayili Birlesme islemlerine iliskin Esaslar Tebligi cercevesinde,
Dogtasin tasfiyesiz olarak infisah ederek bir butin halinde Kelebek Mobilya Sanayi Ve Ticaret
A.S.he devredilmesi suretiyle birlestiriimesine Ydnetim Kurulumuzca 22.04.2013 tarihinde
karar verilmistir.

Yonetim Kurulumuzun 03.06.2020 tarihli karariyla Kayitli Sermaye Tavaninin gecerlilik
sUresinin uzatilmasi amaciyla esas sdzlesmenin “Sirket Sermayesi” baslikli 6.maddesinin tadil
edilmesine iliskin yapilan basvuru sonucunda Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan ve GUmrik ve
Ticaret Bakanhgi tarafindan gerekli izin yazilari alinmistir. Kayitlhh Sermaye Tavaninin 2020-
2024 yillari arasinda (bes yil) siresince 500.000.000 TL olarak gecerli olmasi hususunu iceren
esas sozlesme degisikligi 30 Ekim 2020 tarihinde gergeklestirilen 2019 Yili Olagan Genel
Kuruluhda kabul edilmistir.

* Yonetim Kurulumuzun 21.10.2020 tarihli karariyla Kayith Sermaye tavani igerisinde
269.069.767 TL olan gikarilmis sermayesinin tamami nakit karsihgr ve %30,07778 oraninda
bedelli olmak Uzere 350.000.000 TLYye cikartilmasina karar verilmistir. Sirketimizin bedelli
sermaye arttirma basvurusu Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 30.12.2020 tarih ve 79/1619 sayil
karari ile kabul edilmistir. 02.02.2020 tarihinde nakit olarak artirilan 80.930.233 TL nominal
degerli paylarin ihraci izahnamede belirtilen kosullar cercevesinde tamamlanarak bedelleri
nakden ve tamamen odenmis, Sirketimizin yeni c¢ikariimis sermayesi 350.000.000 TL'ye
yUkselmistir. Sermaye artirimi islemlerinin Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili tebligleri ile
izahnamede belirtilen usul ve esaslara uygun olarak sonuclandiginin Sermaye Piyasasi Kurulu'na
bildirilmesine ve Sirket Esas Sozlesmesinin "Sirket Sermayesi” baslikli 6. maddesinin degisikligi
ile ilgili olarak Sermaye Piyasasi Kurulu'ndan izin alinarak ticaret siciline tescil edilmesine karar
verilmistir.
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31 Aralik 2020 tarihi itibariyla Dogtas Kelebek Mobilya hin pay sahipleri ve sermaye icindeki paylari

tarihi degerleri Uzerinden asagida belirtilmistir:

Ortagin Ticaret Unvani/Adi Soyadi Sermayedeki Pay Sermayedeki Pay

Tutari (TL) Orani(%)
Adnan DOGAN 16.047.484 5,96
Murat DOGAN 16.047.474 5,96
Davut DOGAN 16.047.503 5,96
ismail DOGAN 16.047.474 5,96
Ihan DOGAN 16.047.474 5,96
iSadan DOGAN 16.047.474 5,96
Doganlar Yatirim Holding A.S. 19.750.000 7,34
Diger 153.034.884 56,90
Toplam 269.069.767 100,00

Donem icinde Yapilan Esas S6zlesme Degisiklikleri

Sirket esas s6zlesmenin 6.,11.,28.,34.maddelerinin tadiline iliskin olarak yapilan basvuru Sermaye
Piyasasi Kurulu Ortaklar Finansman Dairesi Baskanhginin 31.08.2020 E-29833736-110.04.04-
8807 sayili yazilari ve Gimrik ve Ticaret Bakanligi ic Ticaret Genel Mudurligu 18.09.2020 tarih
ve 50035491 sayili yazilari ile onaylanmis ve 30.10.2020 tarihinde gerceklestirilen Olagan Genel
Kurulda kabul edilmistir. Sirket esas s6zlesmesinin ilgili maddeleri asagidaki sekilde tadil edilmis
olup, 30.12.2020 tarihinde Turkiye Ticaret Sicil gazetesinde ilan edilmistir.

ilgili maddelerin son hali asagidaki sekildedir:

SIRKET SERMAYESI

MADDE :6- Sirket, Sermaye Piyasasi Kanunu hiukUmlerine gére kayitli sermaye sistemini kabul
etmis ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 31.01.1991 tarih ve 64 sayili izni ile bu sisteme geg¢mistir.
Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslari ¢cercevesinde kayden izlenir.

Sirketin kayith sermaye tavani 500.000.000 TL olup, her biri 1 kurus nominal degerde
50.000.000.000 adet paya bolinmustdr.
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Sermaye Piyasas! Kuruluhca verilen kayitl sermaye tavani izni, 2020-2024 yillari (5 Yil) icin
gecerlidir. 2024 yili sonunda verilen kayitl sermaye tavanina ulasilamamis olsa dahi, 2024
yilindan sonra yonetim kurulunun sermaye artirim karari alabilmesi i¢cin daha énce izin verilen
tavan ya da yeni bir tavan tutari icin Sermaye Piyasasi Kuruluhdan izin almak sureti ile Genel
Kuruldan yeni bir sire icin yetki alinmasi zorunludur. S6z konusu yetkinin alinmamasi
durumunda yoénetim kurulu karariyla sermaye artirimi yapilamaz.

Sirketin c¢ikarilmis ve tamamen d6denmis sermayesi 269.069.767 TLdir. Sirketin gikariimig
sermayesi, her biri 1 kurus nominal degerli, 192.569.767 TL degerinde 19.256.976.700 adet
payl nama vyazili pay ve her biri 1 kurus nominal degerli, 76.500.000 TL degerinde
7.650.000.000 adet hamiline yazih pay olmak Uzere toplam 26.906.976.700 adet paya
bolinmustir.

Yonetim Kurulu 2020-2024 vyillari arasinda Sermaye Piyasasi Kanunu ve diger mevzuat
hUkUmlerine uygun olarak, gerekli gordigu zamanlarda pay ihrag ederek c¢ikartilmis
sermayeyi bedelli veya bedelsiz olarak kayith sermaye tavanina kadar arttirmaya, nominal
degeri UstUnde veya altinda pay ¢ikarmaya, richan haklarini sinirlandirmaya yetkilidir. Sirket
yedek akcelerinden veya fonlarindan sermayeye eklenmek suretiyle artirilan sermaye paylari
Sirket pay sahiplerine, paylari oraninda bedelsiz olarak verilir.

I1I-YONETIM KURULU:

MADDE : 11 Sirketin isleri ve idaresi,

Genel Kurul tarafindan Tirk Ticaret Kanunu ile bu esas sdzlesme hiUkUmleri dairesinde
secilecek en az 6 (alti)) ve en cok 10 Uyeden olusacak bir Yénetim Kurulu tarafindan
yUritolor. Yénetim Kuruluhda gérev alacak Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerihin sayisi ve
nitelikleri, Sermaye Piyasasi Kuruluhun Kurumsal Yénetim ilkelerihe liskin dizenlemelerine
gore tespit edilir.

TOPLANTI NiSABI:

MADDE: 28- Genel Kurul toplantilarinda, toplanti ve karar yeter sayisinda Sermaye Piyasasi
Mevzuati hikiUmleri ile Sermaye Piyasasi Kuruluhun Kurumsal Yénetim ilkeleri
dizenlemelerine ve Tirk Ticaret Kanunu hikUmlerine uyulur.

GENEL KURUL TOPLANTILARINDA KARAR NiSABI:
MADDE: 34- Kaldirilmistir.

Sirket Esas s6zlesmesihe, sirketimiz internet sitesinden erisilerek, incelenebilir.
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Finansal Duran Varliklar

Ticaret Unvani

Dogtas Germany GMBH
Dogtas Bulgaria EOOD
Dogtas Holland B.V.

Bagh Ortakliklar

Ticaret Unvani

2K Oturma Gruplari insaat ve Taahhiit
ve Sanayi ve Tic.AS.

3K Mobilya ve Dekorasyon Sanayi

ve Ticaret A.S.

Dogtas Mobilya Pazarlama Ticaret A.S.

Sermayesi (TL)

3.393.430
1.418.860
4.657.668

Sermayesi(TL)
1.330.000

15.700.000

19.250.000

Sahip Olunan
Sermaye Orani (%)

100,00

100,00

100,00

Sermaye Orani (%)
100

100

100
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Hakkimizda

Dogtas Kelebek Mobilya Hakkinda

1972 yilinda Canakkale Bigada kurulan Dogtas, oturma gruplarindan yemek odalarina, geng ve
cocuk mobilyalarindan, yatak odalarina ve Tuirkiyehin ilk CE Medikal Sinifi belgeli yataklarina
kadar uzanan genis UrUn yelpazesiyle, uluslararasi kalite standartlarinda ustalikla Urettigi 6zgin
tasarimli modelleriyle sektérinde fark yaratmaya devam ediyor. 2008 yilinda aldigi Turquality
belgesi ile yurtdisi atiimlarina hiz veren Dogtas, ikinci 5 yillik programa da dahil oldu. Dogtas,
Turkiyehin cesitli bolgelerinde faaliyet gosteren kendine ait 24 perakende satis noktasi ve 152
bayilik noktasi ile mdsterilerine hizmet vermektedir. TUrkiye genelinde 176 satis noktasi
bulunmaktadir. Yurtdisinda ise 44 adet Dogtas tabelall magaza bulunmaktadir. ihracatin agirlikh
olarak gerceklestirildigi Ulkeler Azerbaycan, Irak, Bosna Hersek, Suudi Arabistan, Libya, ve
Avusturyadir.

Cumbhuriyet tarihinin en koklU sanayi kuruluslarindan biri olan Kelebek Mobilya ise 1935 yilinda
ucak kanatlari icin kontrplak Uretmek amaciyla kuruldu. 1986 vyilina kadar istanbul Halicte
Kelebek markasi ile kontrplak Uretti. 1978de dinyanin konusunda en iyi proje gruplari ile teknik
isbirligi yaparak DiUzce'de kurdugu moduler mobilya fabrikasini, Avrupa’'nin en modern ve bUyuk
tesislerinden biri olarak isletmeye acti. 1990 yilinda IMKB'de halka arz edildi. Bu yil 83. yilini
kutlayan Kelebek, Dizcede yer alan 186 bin metrekarelik bir sahada, 42 bin metrekarelik kapal
alanda ileri teknolojileri kullanarak; mobilya, mutfak, banyo, oturma gruplari ve 6zel ahsap
donanimlarin Uretimini sUrdiriyor. Kelebek markasi, Turkiye genelinde faaliyetlerini 174 satis
noktasiyla surdUrmektedir. Satis noktalarindan 15651 mobilya, 18i mutfak magazasi olarak
konumlanmistir. Satis noktalarindan 35'i sirketin kendi bunyesinde faaliyet gosteren perakende
satis noktalaridir. Yurtdisinda 14 adet Kelebek tabelali magaza bulunmaktadir.

Dogtas, 2012 yilinda Kelebek Mobilyayivbinyesine katarak, mobilya pazarinda gicine gic katti.
Birlesme sonrasi Dogtas Kelebek Mobilya San. ve Tic. AS. unvaniyla tek sirket catisi altinda;
Dogtas, Kelebek Mobilya, Kelebek Mutfak&Banyo, Lova ve Ruum Store markalari ile
faaliyetlerini sUrduriyor.
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Kurumsal Kinye

Dogtas Kelebek Mobilya Sanayi ve Ticaret A.S.hin istanbul Ticaret Sicil Midirliginde
21271- 5523 sicil numarasin da islem gérmektedir.

Tescil edilmis adresi: idealtepe Mahallesi Rifki Tongsir Caddesi No:107 Maltepe -istanbul
internet Sitesi: www.dogtaskelebek.com

Fabrika Adresleri:
Dizce Tesisi : Ankara Yolu Uzeri 9.km Doganli Kéyi 81100 Dijizce TURKIYE
Canakkale Biga Tesisi : idriskoru Kéyi Hacivenez Mevkii No:29 Biga CANAKKALE

Yatirimlar

Dogtas Kelebek 2020 yilinda toplamda 58.213.504 TL tutarinda yatirim harcamasi yapmistir.
Perakende yatirimlari ve Pazarlama yatirimlarina yil iginde toplam 46.570.803 TL tutarinda
yatirim yapilmistir. DUzce ve Biga Uretim tesislerinde 8.732.026 TL Uretim modernizasyonu
yatirimi yapilmistir. Donem icerisinde IT yatirmlari ve diger yatimlarin tutari 2.910.675 TL
olarak gerceklesmistir. 2021 yih icin bayi-magaza yatirimlari ve teknoloji yatirimlari
degerlendirilerek 50 milyon TL yatirim harcamasi yapilmasi hedeflenmistir.
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Faaliyetler
|

Dogtas

2020 vyili Ulkemizde ve dinyada etkili olan bir salginla muicadele yih oldu. Dogtas tim
olumsuzluklara ragmen, hedeflerinin Uzerinde bir basariyla yil tamamladi ve 2021 hedeflerine
dogru emin adimlarla ilerlemeye devam ediyor; yurt icinde 205, yurt disinda 50 magaza
hedefini “muUsteriye en yi mobilya alisveris deneyimi yasatmak” ilkesiyle birlestirerek, basari
grafigini yUkseltmeyi amachyor. 2021 yilini markalasma yili olarak belirleyen Dogtas, bu alanda
yaratacagi yeni koleksiyonlarla, sektérdeki varhigini daha da giclendirmeyi hedefliyor.

Pandemi nedeniyle tiUketicilerin 0Urinle bulusmakta zorluk c¢ektigi bir doénemde akilli
madazacilik uygulamalariyla musterisiyle kesintisiz iletisim kurmayi surdiren Dogtas, sektore
de yon veren bir konum kazanarak bu alanda da basarisindan sz ettirdi. Dogtas, 2020 yilinda
pandemiye ragmen, farkh cografyalarda basarili is birliklerine imza atarken, 2021 yilinda hiz
vereceQi yurt disi yatirimlariyla kiresel marka olma hedefini emin adimlarla karsiladi. 2021
yilinda moisteriyi odagina almayi planlayan Dogtas, bu alandaki 6zel sadakat program
uygulamalariyla da sektorde fark yaratmaya hazirlaniyor.

Dogtas, “Simdi Tarz Dogtas!” mottosuyla musterilerine yUzlerce farkh tasarim secgenegi
sundugu bir yihn ardindan, yepyeni koleksiyonlarla ve iyi kurgulanmis alisveris deneyimi
ilkesiyle 2021 yilinda tarz ve uyumun askini yasam alanlarina tasimaya devam edecek.
Aksesuar koleksiyonlarinin geliserek yayginlasacagl yeni sezonda, muisteri hedef kitlesi
genisletilecek ve satis agi kuvvetlendirilecek.

2021 yihnda kesintisiz marka iletisimine devam etmeyi hedefleyen Dogtas, her adiminda dijital
hayatin icinde, teknolojiyle dost, sosyal konulara duyarli, yenilik¢i ve gelecegi kucaklayan, bir
marka olma hedefini surdiriyor.
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Kelebek

Turkiyede moduler mobilya ve mutfak denince akla gelen ilk marka olan Kelebek, buginin
ihtiyaclarina yonelik yenilikgi ¢cozOmlerini, fikir ve tasarimlari ile harmanlayarak mobilya markalari
icerisinde modayi takip eden degil, trendlerini belirleyen ve modaya yon veren bir marka ideali ile
calismalarini sirdirtyor. Panel mobilya sistemleriyle yasam alanlarini, konfor ve islevselligi 6n
planda tutan sik,teknolojik, kaliteli mobilyalarla bulusturan Kelebek, takipcilerinin hayata olan bakis
acilarini yasam alanlarina kodlamalarini sagliyor.

Genis Urun yelpazesi ile tuketicilerin ihtiyaclarina cevap veren Kelebek, her gecen yil marka
bilinirligini ve begenisini artirarak kitlesel bir marka olma ideali ile ¢alismalarina devam ediyor.
Tuketicilerin istek ve beklentileri dogrultusunda tasarladigi Urin yelpazesini her gecen yil
genisleten Kelebek, yaptigi yeni atihmlar ile yurt icinde en hizlh bUyUyen markalar arasina girmeyi
basardi. Kelebek, dinya trendlerindeki tasarim anlayisini iyi kalite ve ulasilabilir fiyat politikasiyla
birlestirerek tuketicilerin beklentilerini hizli bir sekilde karsilayarak rakiplerinden ayriliyor.

GUnUmUz dijital dinyasina da hizla adapte olan Kelebek, magazalarinda bulundurdugu uzman ic
mimarlar ile tuketicilere Ucretsiz mimari hizmet, randevulu alisveris ve sanal magaza canh video
konferans hizmeti sayesinde sektoriunde ilklere imza atarak farkliligini ortaya koyuyor. Ayrica 2020
yilinda e-ticarete de ydnelen Kelebek, bu alanda yaptigi yatirimlarla da adindan séz ettiriyor.

BUyUme stratejisini tUketicilerin beklentilerinin 6tesinde teknolojik, yenilikci ve cevreye duyarh
calismalar kapsaminda gergeklestiren ve bu bakis acisiyla da lider markalar arasinda yer alan
Kelebek; tasarim, inovasyon ve Ar-Ge calismalariyla sadece Tirkiyede degil, uluslararasi pazarlarda
da bUyUmeye devam edip, yurt disi yatirimlarinda Turquality destekleriyle giucine gi¢ katarak
global marka olma yolunda emin adimlarla ilerliyor.

Kelebek, estetikten 6dun vermeden mobilyada yalinligi ve rahathgdi 6n planda tutarak eve donus
trendinin yayilmasiyla tuketicilerin daha fonksiyonel ve rahat mobilya tercihlerine cevap veren
tasarimlar gelistirmektedir. Sehir hayatinin ve bireysel yasam anlayisinin hakim oldugu evlere
uygun, minimal, kisisellesen ve kompakt tasarimlar sunan Kelebek, 85 yillik marka kimligi ile yasami
kolaylastirarak bugine kadar sayisiz 6dul ve basariya imza atmistir.

Tirkiye itibar Akademisi tarafindan 2019 yilinda 8incisi gerceklestirilen Tirkiye itibar Endeksi
Arastirmasihda Kelebek, mobilya sektorinde itibarli markalar arasinda yer almayi basarmistir.

Istanbul Marka ve Kariyer Zirvesi Etkinlikleri kapsaminda 2020 yilinda 4Uncisi gerceklestirilen
Altin Marka Odillerinde Mobilya Kategorisinde “Yilin Mobilya Markasi” Kelebek
Mobilya secilmistir.
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Kelebek Mutfak - Banyo

2020 yilini kitlesel ve kiresel bir marka olma hedefiyle karsilayan Kelebek, DUzcede 40 bin
metrekare kapali olmak Uzere toplam 186 bin metrekarelik bir alanda; mobilya, mutfak ve
banyo Ureten bir sanayi kurulusudur. Alman ve italyan teknolojisi ile masif ve muhtelif kaplama
teknikleri kullanilarak Uretime devam eden vekitlesel ve kiresel bir marka olma hedefiyle yeni
bir doneme giren Kelebek, Turkiyehin her ilinde magaza a¢gmayi planlamaktadir.

Kelebek Mutfak-Banyo bugin; yurt icinde 18 konsept magazanin yani sira hem yurt iginde hem
de yurt disinda pek cok farkli elit projede yer almaktadir.

Projeli isler alaninda Turkiye ve yurt disinda; konut, yurt, otel ve karma projelerinde mutfak,
banyo, oda ve daire kapilari, vestiyer ve dolap ¢6zUmleriyle uzmanlik ve donanim gerektiren
alanlarda da hizmet sunan Kelebek Mutfak-Banyo, buyuk projelerin tUm dekorasyon ve tefris
calismalarini basariyla gerceklestirmektedir.

Kelebek, yurtici ve yurtdisinda 8 binden fazla projede edindigi deneyim ve mutfak sektérinde
urdnlerine 5 yil garanti veren tek marka olmasiyla éne ¢ikmaktadir.
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Ruum Store

Dar alanlara en tarz c¢ozUmler” soylemiyle 2019da internet musterisiyle bulusan
Ruumstore.com, Dogtasin online satis markasidir. Kaliteli, moduler ve islevsel mobilyalari
ulasilabilir fiyatlarla internet musterisinin hizmetine sunan Ruumstore.com, yasam alanlarinda
pratiklik ve fonksiyon arayanlara Dogtas kalite ve givencesiyle ulasiyor.

Malzeme kalitesinden 6dun vermeden her detay dusiunulerek tasarlanan Ruumstore.com
mobilyalari, bir is guninde kargoya teslim ve oldukca anlasilir kilavuzlari ile kolay kurulum
imkani sagliyor. Ruumstore.comda sehpadan calisma masasina, kitapliktan pufa, komodinden
TV Unitesine kadar c¢ok cesitli fonksiyonel mobilyaya ulasmanin yaninda, Dogtas Kelebek
ailesinin yatak markasi Lova yatak Urdnlerinin satisi da yapiliyor.

Ozellikle kiicik alanlar icin en fonksiyonel ¢dzimlere odaklanan Ruumstore.com tasarimcilari,
yasam alanlarinizda islevsellik yaratirken kendi dekorasyon zevkinizi de yansitabilmenizi
amacliyor.

Tasarimlarinda uzun vadeli dusinen Ruumstore.com, koleksiyonlarinda birbirleriyle kolayca
kombinlenebilecek parcalara yer veriyor; simdi sectiginiz ve evinize aldiginiz bir parcayi, ileride
rahat¢a tamamlayacaginiz pek ¢ok UrUn garantisi ile satisa sunuyor.

Kaliteye ve tarza ulasilabilir fiyatlarla sahip olmanin keyfini yasatan Ruumstore.com, tUm
Urinlerinde iki yil garanti ve bir is gininde kargoya teslim imkanlari ile kolay ve hizli alisverisi
mUmkun kiliyor.
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Lova Yatak

Dogtas on yillardir biriktirdigi teknoloji, bilgi ve deneyim ile yatak markasi Lovayi yaratti.
Tasarimdan Uretime her asamada isleyen usta eller, her bir Lovalyi ustalik eseri olarak
yorumluyor. Kisiye 6zel secenekleriyle beklentilerin 6tesine gecen Lova, yatak ve uyku Urinleri
dunyasinda yerlesik aliskanliklari sarsarak kurallari yeniden yaziyor.

Yasam kalitesi icin dnce saglikh uyku diyerek yola cikan Lova yatak, vicut ortopedisine
odaklanarak kisiye dzel dogal ve saglkli uyku ortamlarini sunuyor. insan hayatinin Gcte birinin
uyuyarak gectigi bilgisi 1s1ginda Lova, yataklarinda en son uyku teknolojilerine yer veriyor. Daha
saglikli ve konforlu bir uyku imkanini, ulasilabilir fiyatlarla mdsterileri ile bulusturan Lova, lUks
olgusuna dair ince detaylardan, teknolojik ve butik ¢c6zUmlerden de 6diUn vermiyor...

Kisiye 0zel uyku ayricahgi icin Lova Sleep Test ile yatak asistani hizmeti, en uygun Lovali
belirlerken, herkesi kendi kusursuz uyku deneyimiyle tanistirtyor. Ayni zamanda ilk 100 gece
icin garantili olan Lova yataklar, memnun kalinmadig! takdirde degisim ve iade imkani sunuyor.
Yeni nesil patentli yay sistemleri, hafizali singer teknigi, 1si ve nem transferi yapan dry&soft
teknolojisi ile i1si ve nem kontrolU de Lova yataklarda bulusuyor. Kumasa kazandirdigi etkili
antibakteriyel 6zellikleri uluslararasi kuruluslarca onaylanan Aegis teknolojisi sayesinde son
derece hijyenik bir uyku ortami sunan Lova yataklar, yasam ve uyku kalitesini artiriyor.

Bugin; yurtici ve yurtdisinda 300Un Uzerinde satis noktasi ve 21 yeni satis noktasi ile Dogtas
ve Kelebek magazalarinda satisa sunulan Lova yatak, a¢tigi ve acmayi planladigi kurumsal
magazalari ile de misterisiyle bulusuyor.
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2020 Yilindaki Oddller

Sirketimizin aldigimiz 6dUller basarimizi taclandiriyor, gicimize guc katiyor ve calisanlarimiza
gurur veriyor.

Yilin Mobilya Markasi Kelebek!

Ekonomi dinyasinin en iyilerinin secildigi Turkiye Altin Marka Odillerihin bu yil 4Uncisi
gerceklestirildi. Mobilyada kalitenin adresi olan Kelebek Mobilya, Turkiye Altin Marka
Odullerihde “Yilin Mobilya Markas!” 6déline layik gorildo.

Dogtas markamiz, Tuirkiyehin en kapsaml sosyal medya yarismasi Social Media Awards
Turkeyde bronz 6dulin sahibi oldu. Dogtas, Marketing Tirkiye & BoomSonar is birligi ve
Deloitte uzmanhgiyla dizenlenen TUrkiyehin en kapsamli sosyal medya yarismasi Social Media
Awards Turkeyde mobilya kategorisinde bronz 6dilin sahibi oldu.

BoomSonarin “Sosyal Medya Marka Endeksi” kapsaminda toplanan verilerin isiginda, Mart
2019-2020 arasinda sosyal medyada en basarili performansi gésteren markalar arasinda yerini
almistir.
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Turgualitx

TURQUALITY®), dUnyanin devlet destekli ilk ve tek markalasma programidir. GUnimizde
gittikce agirlasan rekabet kosullari ve degisen tuketim kaliplari uluslararasi arenada yer almak
isteyen sirketleri daha fazla katma deger ve daha fazla pazar payl anlamina gelen guiclu
markalar yaratmaya tesvik etmektedir. TURQUALITY@®), Ulkemizin rekabet avantajini elinde
bulundurdugu ve markalasma potansiyeli olan UrUn gruplarina sahip firmalarin, Uretimlerinden
pazarlamalarina, satislarindan satis sonrasi hizmetlerine kadar bitun sirecleri kapsayacak
sekilde yonetsel bilgi birikimi, kurumsallasma ve gelisimlerini saglayarak uluslararasi pazarlarda
kendi markalariyla global bir oyuncu olabilmeleri ve s6z konusu markalar araciligiyla olumlu
Turk mal imajinin olusturulmasi ve yerlestirilmesi amaciyla olusturulmus devlet destekli ilk ve
tek markalasma programidir.

TURQUALITY® Programinin odaginda, klasik ihracat desteklerinden farkl olarak salt ihracati
artirmak yerine firmalarin markalasma hedeflerine katkida bulunmak yer aliyor. Dogtas
Exclusive Markamiz 2008 yilindan beri Turquality destek programinda yer almaktadir. 2008
yiindan bugiUne geldigimizde Program ile birlikte 24 Ulkede 50 magazaya Kira, Magaza
dekorasyonu ile Tanitim ve Reklam kalemlerinde Turquality kapsaminda destek alinmistir.
Bunlara ilave olarak Fuar katilimlarinda da Turquality destegi alinmistir.

Turquality destek programi ayni zamanda kurumsal altyapiya yonelik harcamalari da
desteklemektedir. Bu konuya iliskin destekler;

- Kurumsal altyapiya yonelik Yazilim ile Yazilima ydnelik Danismanlik giderleri

- Yurtdisi Marka-Patent Tescili

- Cevre-Kalite Belgeleri

- Moda-Endustriyel Tasarimci Giderleri

- Pazar Arastirmasi (Yurtdisi)

- Gelisim Yol Haritas! olarak siralanabilir.

Turquality kapsaminda “Dogtas " markamiz yukarida belirtilen tUm destek kalemlerinden
faydalanmistir. “Kelebek” Markamiz ise 2014 ile 2018 yillari arasinda Marka Destek Programi,

2019 yilinda da Turquality destek programina girmeyi basarmistir.
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Tasarim ve Aragtlrma ve Geliétirme Faalixetleri !AR-GE!

Dogtas Kelebek Mobilya tasarim fikrinin yaratilmasindan dogru ve farkli malzemelerin
secimine, Urun projelendirmeden Urin prototiplerinin olusturulmasina, Urindn Uretile bilirliginin
ve gecerliliginin saglanmasindan Uridne ticari kimlik kazandirmasina kadar tasarimin tUm
asamalari 6zenle ve titizlikle ele alinmaktadir.

Dogtas Kelebek , Tasarim Merkezleri kapsaminda faaliyet géstermek maksadiyla Sanayi ve
Teknoloji Bakanhgiha yapilan basvurular neticesinde 03.08.2017 tarihinde Maltepe Tasarim
Merkezi, 10.01.2020 tarihinde de Duzce Tasarim Merkezi icin Bakanlik tarafindan yapilan
inceme neticesinde uygun gorulerek Tasarim Merkezi Belgesi almaya hak kazanmistir.

Dogtas Kelebek bu sayede, katma degeri yiksek tasarimlarin olusturulmasi ve korunmasi,
Ulkemizdeki tasarim ve tasarimcilarin dinya ile rekabet edebilir hale getirilmesi amaciyla
verilen tasarim tesviklerinden faydalanmaktadir. Bakanligin onayiyla Tasarim Merkezi olan
Dogtas Kelebekin, almis oldugu tesvik kapsaminda; gelir vergisi stopaj tesviki, sigorta prim
desteqi, Tasarim Merkezi Kurumlar ek indirimi, damga vergisi istisnasi, gimrik vergisi tesviki
yer almaktadir.

Dogtas Kelebek Tasarim ve Ar-Ge, hem sirket vizyonuna olumlu yonde katkida bulunacak
yonlendirmelerde bulunmakta hem de sektdr icinde ilk olarak nitelendirilebilecek farkli calisma
ve arastirmalarda da alt yapi olusturmaktadir. Dogtas Kelebek Tasarim ve Ar-Ge yatirimlari
2020 yihnda 7.805.044 TL olarak gergeklesmistir. Dogtas Kelebek Ar-Ge merkezinde 13'0
tasarimci olmak Uzere 50 calisan mevcuttur.

o

Sektordeki liderligini devam ettirmek ve * takip edilen bir firma” olarak kalmak icin Dogtas

Kelebek Ar-Ge yatirimlarini her zaman devam ettirecektir.
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Igletmenin SahiE Oldugu Kalite Belgeleri

Dogtas Markasi;

TSE EN ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi Belgesi,

TSE 1SO 45001 is Saghgr ve Guvenligi Yénetim Sistemi Belgesi,
TSE EN ISO 50001 Enerji Yonetimi Sistemi Kalite Belgesi,

TSE EN ISO 10002 Misteri Memnuniyeti Yonetim Sistemi,

TSE EN ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi,

TSE ISO 27001 Bilgi GuUvenligi Yonetim Sistemi Belgesi,

TSE COVID-19 Givenli Uretim Belgesihe sahiptir.

Ayni zamanda Dogtas markasi; FSC-COC: Orman Yonetim Konseyi Koruma Zinciri Belgesihe
sahiptir. FSC-COC belgesi Grinin iyi yonetilmis agac kesiminden ve ormanlardan ¢ikmasi ve bu
rinlerin kontrolsiiz kesimlerden cikan Urinlerden ayrildigini belirtir. Uriinin ormandan; iretim,
donUsUm ve dagitim asamalarini icererek tUketiciye geldigi kesintisiz yolu gosterir.

Kelebek Markasi;

TSE EN ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi,

TSE 1SO 45001 is Saglig ve Guvenligi Yonetim Sistemi Belgesi,
TSE ISO 10002 MUsteri Yonetimi Bilgi Sistemi,

TSE ISO 27001 Bilgi Guvenligi Yonetim Sistemi Belgesi,

TSE COVID-19 Guvenli Uretim Belgesihe sahiptir.

Ayni zamanda Kelebek markasi; TS EN 14749 standartl UrUn belgesine, TS EN 1116 standarth
Urin belgesine, TS EN 1725 standarth Urin belgesine, TS EN 12520 standartli Uriun belgesine,
TS EN 12521 standarth Urin belgesine ve FSC-COC: Orman Ydnetim Konseyi Koruma Zinciri
Belgesihe sahiptir.
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Baslica Finansal Gostergeler

Baslica Finansal Gostergeler

Finansal Durum Tablosu (Bin TL)
Dénen Varliklar

Duran Varliklar

Kisa Vadeli YGkumlulokler

Uzun Vadeli YUkomlolUkler
Ozkaynaklar

Aktif BUyUkluk

Gelir Tablosu (TL)
Hasilat

Satislarin Maliyeti (-)
Brut Kar

Operasyonel Giderler (-)
Esas Faaliyet Kari

Net Kar/Zarar

FAVOK

FAVOK Marji

Brut Kar Marji

31.12.2019
434.224
343.171
509.145
256.262
11.989
777.396

31.12.2019
602.402
(416.281)

186.121
(156.760)
29.361
(65.259)
72.825
%12
%31

31.12.2020
567.713
440.399
703.533
274.620
29.985
1.008.112

31.12.2020
994.832
(669.028)
325.804
(219.845)

161.056

25.753

224553
%23
%31

Degisim(%)
%31
%28
%38
%7
%150
%30

Degisim(%)

%65

%61

%75

%40

%449

%139

%208
%10
%33

Dénem ici Faaliyetlere lliskin Degerlendirmeler,

e 2020 yilinda konsolide net satis cirosu 994.831.954 TLYye ulasarak 2020 yilina gére toplam

konsolide satislarda %65 artis gercekle

smistir.

o 2020 yilinda konsolide satislarin % 11,6 lik kismi uluslararasi satislardan olusmaktadir.

o 2020 yili konsolide faaliyet kari net satislarin artisinin etkisi, brit kar marjinin arttirilmasinin

ve faaliyet giderlerinin bUtce disiplini ile kontrol altina alinmasinin olumlu etkisi ile

161.056.198 TL olarak gerceklesmistir.

o 2020 yilinda sirketin operasyonel karliliginda belirgin sekilde iyilesme gozlenmistir. 2019

« vyilsonunda %12 olan FAVOK mariji, 2020 yil sonunda %22 olarak gerceklesmistir.
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Magaza Sayilarimiz

2020 yil sonu itibariyla toplamda Dogtas Kelebek've Lova Yatak'in Yurtici ve Yurtdisinda
toplam 415 magazasi bulunmaktadir. 2020 yilinda satis noktalarina 69 yeni satis noktasi

eklenmistir. Magazalarinin dagihmi tabloda gorulebilir:

2018 2019 2020
DOGTAS
Yurtici 158 150 176
Kendi Magazalarimiz 9 10 24
Franchaise 149 140 152
Yurtdis! 36 L4 L4
KELEBEK
Yurtigi 119 122 142
Kendi Magazalarimiz 17 19 35
Franchaise 102 103 107
Yurtdis! 8 13 14

M

LOVA YATAK

Yurtici 21
Kendi Magazalarimiz 12
Franchaise 9

Toplam Satis Noktasi 347 346 415
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ya Ozen gosteririz:

e Acik iletisime inaniriz ve bunu her kademede destekleriz.

e Calisanlarimizin cahsmaktan mutlu olacaklari, gurur duyacaklari ve is barisi icerisinde
yasayacaklari bir ortam yaratiriz.

e Kariyer ve yetenek yonetimi sUreclerimizi isletirken hic bir ayrim yapmadan ve ayricalk
tanimadan gerekli bilgi ve beceriye sahip ayni zamanda davranissal olarak rol model olacak
kisilere esit firsat veririz.

e Calisanlarimizin uzmanliklarini, kisisel ve liderlik becerilerini egitim ve gelisim faaliyetleri ile
destekleyerek gelistiririz.

e isimizi gelistirecek yenilik¢i fikirleri tesvik edecek dneri ve 6dillendirme sistemlerini
isletiriz.

e YUksek performansi ve basariyl tesvik eder ve sonuglarini 6dullendiririz.

331 Aralik 2020 itibariyla Dogtas Kelebek binyesinde 1.675 calisan yer

almaktadir. Calisanlarimizin 933U mavi yaka ve 742i beyaz yakalidir. Sirketimizin 850 calisani
0z Agac-is sendikasi kapsamindadir. Oz Agac-is ile Dogtas Kelebek arasinda 02.02.2020
tarihinde 2020-2021 yillarini kapsayan toplu is sdzlesmesi imzalanmistir.

Kariyer Yonetimi

ISirketimizin stratejik hedefleri dogrultusunda her yilin basinda organizasyonumuzun insan
kaynaklari gereksinimlerini belirlemek Uzere planlama ¢alismalari yapmaktayiz.

insan kaynaklari planlamasi sireciyle hem sirketimizin surdirilebilir basarisina katki
saglamakta hem de calisanlarimizin yetkinlik gelisimlerine katkida bulunarak calisanlarimiza
sirket icerisinde farkl kariyer firsatlari sunmaktayiz. Oncelikle kurum icinde bu gereksinimleri
karsilayacak yuksek potansiyelli calisanlarimizi degerlendirmekteyiz. Yedekleme ¢alismalarimiz
kapsaminda yetkinlik ve is hedeflerine yonelik yilhk yapilan performans degerlendirmesi ile
cahisanlarimizin sirket icinde yatay veya dikey olarak farkli pozisyonlarda goérev yapmalarina
firsat tanir; terfi, rotasyon ve gorev degisikligi olanaklari sunmaktayiz.
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Sirketimizde tUm c¢alisanlarimizin  kariyer planlarina deger veririz. Bu kapsamda
calisanlarimizin potansiyellerini performansa donustUrebilmeleri icin gelisim planlamalarini
yapar, egitimler ile gelisimlerine katkida bulunuruz.

Ise Alim

Ise alim sirecimizde sirket degerlerimize ve kurum kiltirimize uygun, pozisyonun
gerektirdigi egitim, tecribe ve yetkinliklere sahip en uygun adaylari sirketimize kazandirmayi
amacglamaktayiz. TUm islerimizde ve liskilerimizde yol gdsterici olan “Degerlerimizi” ise alim
sUrecimizin merkezinde tutmakta, ortak dedgerlerimize sahip olan, kUltUrimize uyum
saglayabilecek adaylari tercih etmekteyiz.

Ise alim sirecinde en dnemli kriterlerimiz; pozisyonun gerektirdigi 6grenim durumu, teknik
bilgi ve beceriler, tecribe ve yetkinliklerdir. Adaylardan beklenen yetkinlik ve yeterlilikler her
bir pozisyon icin ayri ayri tanimlanmistir. Istihdam, gérev tanimina uygun olarak
gerceklestiriimektedir. Sirketimize yapilan tUm basvurular aday veri tabanimiza
kaydedilmektedir. Yillik yapilan isgicU planlamasi dogrultusunda agik pozisyonlar icin bu veri
tabanindan arastirma yaparak gerekli niteliklere uyan adaylarla ise alm sireci
yonetilmektedir. Sirketimize yapilan tUm basvurular gizlilik ilkesi kapsaminda adalet ve firsat
esitligini gozeterek degerlendirilmektedir.

Ise alim sireci dogrultusunda yiritilen ise alim faaliyetlerinde yeni mezun veya deneyimli
adaylarimiz icin pozisyon gerekliliklerine gore cesitli degerlendirme araclari kullaniimaktadir.

Genel olarak kullandigimiz degerlendirme araglarina;
e -Yetkinlik envanterleri,
e -Kisilik envanterleri,
e -Genel yetenek testleri,
* .ingilizce sinavi 6rnek olarak verebiliriz.

Cahsan Memnuniyeti ve Baghhgi Yonetimi

Cahsanlarin geri bildirimlerini almak ve ¢alisan bagliigini artiracak aksiyonlari belirleyebilmek
Uzere bagimsiz sirketler araciligi ile dUzenli olarak ¢alisan baglihgi ve memnuniyeti dlgulimekte,
sonuglar  bagllik, liderlik, performans kdltoro ve calisan deneyimi boyutlariyla
degerlendirilmektedir.
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Egitim ve Gelisim

Calisanlarimizin gelisim faaliyetlerini ihtiya¢ analizleri kapsaminda pozisyon bazli olarak
farklilasabilen Yetkinlik, Mesleki Gelisim ve Liderlik egitimleri ile desteklemekteyiz. ihtiyag
analiz sonuclari Ust ydnetim ve bolum ydneticileri ile yapilan gorismeler ile karsilikh
mutabakata varilarak son haline getirilmektedir. ihtiyac analizi ile belirlenen egitimlerin
disindaki diger talepler (seminer, konferans, dis teknik, davranissal egitimler vb.) de insan
Kaynaklari ekibi ve ilgili yoneticiler tarafindan bitce, fayda ve uygunluk dogrultusunda
degerlendirilmektedir.

Satis Becerilerinin gUclendirilmesi ise her dénem odagimizda olup, Dogtas ve Kelebek
perakende okulu kapsaminda satis ekiplerine yonelik 6zel bir gelisim programi da
uygulanmaktadir. 2020 yilinda pandemi sebebiyle bazi egitimlerimizi iptal ederken, bazi egitim
faaliyetlerimizi ise sanal sinifta uzaktan sUrdirdik; 863 kisiye 5438 adam/saat egitim ile kisi
basina dusen egitim saatimiz 5 olarak gerceklesmistir. 2021 yilinda odagimiz lider gelisim
programi ve dijital alternatif ©6grenme kanallarinin uygulanmasi ve mesleki gelisim
egitimlerinin sUrdUrUlmesi olacaktir.

Basari Odakli Performans Yénetimi

Cahsanlarimizin gelisim faaliyetlerini ihtiyag analizleri kapsaminda pozisyon bazh olarak
farklilasabilen Yetkinlik, Mesleki Gelisim ve Liderlik egitimleri ile desteklemekteyiz. ihtiyag
analiz sonuclari Ust yonetim ve bolum vyoneticileri ile yapilan gérosmeler ile karsilikl
mutabakata varilarak son haline getirilmektedir. ihtiyac analizi ile belirlenen egitimlerin
disindaki diger talepler (seminer, konferans, dis teknik, davranissal egitimler vb.) de insan
Kaynaklari ekibi ve ilgili yoneticiler tarafindan bitge, fayda ve uygunluk dogrultusunda
degerlendirilmektedir.

Satis Becerilerinin giclendirilmesi ise her donem odagimizda olup, Dogtas ve Kelebek
Perakende Okulu kapsaminda satis ekiplerine yonelik 6zel bir gelisim programi da,
uygulanmaktadir. 2020 yilinda pandemi sebebiyle bazi egitimlerimizi iptal ederken, bazi egitim
faaliyetlerimizi ise sanal sinifta uzaktan surdirdik; 863 kisiye 5438 adam/saat egitim ile kisi
basina disen egitim saatimiz 5 olarak gerceklesmistir. 2021 yilinda odagimiz lider gelisim
programi ve dijital alternatif ©grenme kanallarinin uygulanmasi ve mesleki gelisim
egitimlerinin surdurdlmesi olacaktir.
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Yonetim Kurulu Uyeleri Ve Ust Dizey Yoneticilere
Saglanan Menfaatler

Sirketimizde Yonetim Kurulu Baskani ve Uyelerine bu sifatlarla yaptiklari hizmetler karsiliginda
aylik maktu bir Ucret/huzur hakki 6denebilir. Odenecek tutar Genel Kurul toplantisinda
belirlenir. Her halUkarda, bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerine bagimsizliklarini koruyacak
dUzeyde bir tutar ddenir ve bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin Ucretlendirmelerinde sirketin
performansina dayali ddeme planlari kullaniimaz.

Sirketimizde Ust dUzey yoneticilere saglanan haklar:

Aylik Ucret: Piyasa ve/veya sektdr kosullarina, enflasyon gelisimine, ydneticinin pozisyonuna,
kademesine, niteliklerine ve bireysel performansa bagl olarak belirlenir ve is sézlesmesi
siresince  ddenmektedir. Aylk Ucret, belirlenen prensipler cercevesinde, {cretin
belirlenmesinde esas olan kriterler dikkate alinarak, piyasa kosullarinda degisiklik olmadigi
takdirde yilda bir kez gdézden gecirilmektedir.

Piyasa ve/veya sektdr kosullari ile ilgili bilgiler, sirketin faaliyette bulundugu sekt6rde benzer
sirketlerde ayni dizey yodneticilerin aldiklari Gcretler, hedeflerine ulasma durumu ve gelecegi
de dikkate alinarak saptanmaktadir.

Bireysel performans dizeyinin belirlenmesinde yoneticinin yaklasimlarini, is yapis tarzini ve
davranislarini dikkate alan unsurlar ve yoneticinin kendi yoneticisi ile birlikte koydugu yillik
hedefler tanimlanmis oranlarda dikkate alinmaktadir.

ikramiye: Sirketimizde ikramiye uygulamasi bulunmamaktadir.

Prim: Sirket'in ilgili takvim yil icin belirlenmis ve Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmis belli
agirliklara gore tanimlanmis bir alt sinirin asilmasi durumunda, genel ekonomik durum, sirketin
ilgili yilda gdéstermis oldugu performans ve calisanin bireysel performansi dikkatte alinarak
belirlenmektedir. Yonetim kurulu tarafindan gerekli goérilecek durumlarda cesitli prim
belirleme yontemleri kullanilabilmektedir. Sirketimizde, hali hazirda Ust dizey ydneticiler icin
uygulanan bir prim uygulamasi bulunmamaktadir.

Yénetim Kurulu ve Ust Dizey VYéneticiler icin saglanan menfaatler toplami asagida
aciklanmistir ;

31 Aralik 2019 31 Aralik 2020
Ust Yonetime Saglanan Menfaatler 5.135.360 7.417.268
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Risk Yonetimi Ve I¢ Kontrol Mekanizmasi

Yonetim Kurulu tarafindan bir risk yonetim ve i¢ kontrol mekanizmasi olusturmustur.
Karsilasilmasi muhtemel tOm riskler Sirket Yonetim Kurulu Uyelerinden olusan Denetimden
Sorumlu Komite ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi tarafindan periyodik olarak gdzden
gecirilmektedir. Denetimden Sorumlu Komite ve Ydnetim Kurulu alinmasi gereken dnlemleri
belirlemekte, CEO ve genel muduirler gerekli talimatlari Sirket ydneticilerine vermektedir.
Sirketimizin karsilasabilecegi risklerin erken saptanmasi ve etkin bir risk yonetim sisteminin
olusturulmasi amaciyla Yonetim Kuruluha tavsiyede bulunmak Uzere iki Uyeden olusan bir
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi kurulmustur. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 2020 yilinda
6 defa toplanmis ve toplanti sonuclari bir raporla Yénetim Kuruluna sunulmustur.

a) Kredi Riski
Sirket, vadeli satislardan kaynaklanan ticari alacaklari ve bankalarda tutulan mevduatlari
dolayisiyla kredi riskine maruz kalmaktadir.

Kredi riski, ticari alacaklarin kredi riski harig, sirket seviyesinde ydnetilmektedir. Kredi riski,
nakit ve nakit benzerleri, tirev finansal araclar ve bankalarda tutulan mevduatlardan ve ayni
zamanda toptan ve perakende musterilerin 6denmemis alacaklar ve taahhit islemleri dahil
olmak Uzere kredi risklerinden kaynaklanmaktadir.

Sirket Yonetimi, mUsterilerinin kredi kalitesini, finansal pozisyon, ge¢mis tecribelerini ve diger
faktorleri g6z onuUne alarak degerlendirmektedir. Sirket, musterilerin ticari alacak bakiyeleri
Uzerinden herhangi bir tahsilat kaybi olmamasi icin s6z konusu kredi limitlerinin kullanimini
surekli olarak izlemektedir.

b) Likidite Riski

Likidite riski, varlklardaki artisin  fonlanamamasi, vadesi gelmis yUkomlUlUklerin
karsilanamamasi ve likit olmayan piyasalarda yapilan islemler sonucunda olusan riskleri
kapsamaktadir.  Sirket likidite riski yonetimi  cercevesinde fonlama  kaynaklari
cesitlendirilmekte, yeterli dUzeyde nakit ve nakde dénustirilebilir enstriman bulundurulmakta,
ani bir nakit ihtiyacini karsilayabilmek icin nakit ve nakit benzeri varlik toplaminin, kisa vadeli
yukUmlUlUklerin 6nceden belirlenmis bir seviyesi altina dismemesi temin edilmektedir.
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c) Kur Riski

Sirket, doéviz cinsinden borclu veya alacakli bulunulan meblaglarin Tirk Lirasiha ¢evrilmesinden
dolayi kur degisiklerinden dogan doéviz kuru riskine maruz kalmaktadir. S6z konusu doviz kuru
riski, doviz pozisyonunun analiz edilmesi ile takip edilmektedir.

Turev finansal araclar

Sirket, ticari alacaklarinin, ticari borglarinin ve finansal borc¢lanmalarinin piyasalardaki kur
degisimlerinin etkilerinden korunmak amaciyla gercege uygun deger riskinden korunma
muhasebesi uygulamaktadir.

d) Sermaye riski yénetimi

Sermayeyi yonetirken Sirketin hedefleri, ortaklarina getiri ve sermaye maliyetini azaltmak
amaciyla en uygun sermaye vyapisini sirdirmek ve Sirketin faaliyetlerinin devamini
saglayabilmektir. Sermaye yapisini korumak veya yeniden diUzenlemek icin Sirket ortaklara
odenen temettU tutarini degistirebilir, sermayeyi hissedarlara iade edebilir, yeni hisseler
cikarabilir ve borclanmayi azaltmak icin varliklarini satabilir.

Sektordeki diger sirketlerle paralel olarak Sirket sermayeyi borg/sermaye oranini kullanarak
izlemektedir.
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Faalixetlerimize ili§kin Dig”er Bilgiler

e Sirket ve Yonetim Kurulu Uyelerinin mevzuat hikUmlerine aykiri uygulamalari olmadigi gibi
Sirket ve Yonetim Kurulu Uyeleri hakkinda uygulanan idari ve adli yaptirim da yoktur.

e 31.12.2020 tarihi itibariyla Sirket aleyhine acilmis ve Sirketin mali durumunu ve
faaliyetlerini etkileyebilecek dnemli nitelikte dava bulunmamaktadir.

e Donem icinde Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisikliklerine
iliskin olarak; 2 Ocak 2020 tarihli ve 30996 sayili (1.Mukerrer) Resmi Gazetede “Mal ve
Hizmetlere Uygulanacak Katma Deger Vergisi Oranlarinin Tespitine iliskin Kararda
Degisiklik Yapilmasina Dair Karar” ile mobilya sektdérinde KDV orani %8 olarak
belirlenmistir.

e Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra raporun hazirlandigi tarihe kadar alacakllarin ve
diger ilgili kisi ve kuruluslarin haklarini etkileyebilecek nitelikte bir olay meydana
gelmemistir.

e 2020 yiliicerisinde icerisinde 900.000 TL nominal degerli pay iktisap etmistir.

e Ddonemi icinde 2 defa bagimsiz denetim yapilmis olup olumsuz bir durum tespit
edilmemistir.

e Sirketimiz, dogrudan veya dolayli olarak bir ticaret sirketinin hakimiyeti altinda degildir.
Dolayisiyla Sirketler toplulugu hikimlerine tabi degildir.

e Yiliginde 47 6zel durum agiklamasi yapilmistir. Ek aciklama istenmemistir.
e Sirket, 2020 yili icinde Sosyal Sorumluluk anlayisi ¢ercevesinde 45.755 TL badis ve

yardimda bulunmustur. 2020 yili icinde bagis ve yardimlar icin belirlenen belirlenen Ust
sinir (200.000 TL) asiimamistir.
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Bilanco Tarihinden Sonra Meydana Gelen Olaylar

Grup sermaye yapisinin guglendirilmesi amaciyla 22.10.2020 tarihli Yonetim Kurulu karariyla
Bedelli Sermaye Arttirimina karar vermistir. Sermaye Piyasasi Kuruluhun 31 Aralik 2020 tarih
ve 79/1619 sayil karari ile onaylanan izahname kapsaminda, Dogtas Kelebek Mobilya Sanayi ve
Ticaret A.S.hin cikarilmis sermayesi 269.069.767 TLden 350.000.000 TLYye arttirilmasi talebi
onaylanmistir. Nakit olarak arttirilan 80.930.233 TL nominal degerli paylarin ihraci
izahnamede belirtilen kosullar cercevesinde 02.02.2021 tarihinde tamamlanarak Grubun yeni
cikariimis sermayesi 350.000.000 TLYe yUkseltilmistir.

islem sonrasinda Sirketin son ortaklik yapisi asagidaki gibi olmustur:

ISLEM SONRASI

Ortagin Adi, Soyadi/ Sermaye Sermaye

Unvani Payi(TL) Orani(%)
Halka Acik Kisim 199.064.399 56,90
Adnan Dogan 20.874.210 5,96
Murat Dogan 20.874.197 5,96
Davut Dogan 20.874.236 5,96
Ismail Dogan 20.874.197 5,96
ilhan Dogan 20.874.197 5,96
Sadan Dogan 20.874.197 5,96
Doganlar Yatirim Holding A.S. 25.690.367 7,34
Toplam 350.000.000 100,00

09.02.2021 tarihinde Sirket Y®netim Kurulunun aldi§i kararla grubun T.is Bankasihdan
kullanmis oldugu krediler karsihginda Canakkale Bigada bulunan 2329, 2209 ve 523
parsellerde kayith tasinmazlar Uzerine tesis edilen ipotek bedellerinin degistirilmesine karar
verilmistir. 70.000.000 EUR olan ipotegin bedeli 65.000.000 EUR olarak degistirilmis,
46.000.000 TL olan ipotegide 100.000.000 TL olarak degistirilmistir.
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i§|etmenin Gelisimi Hakkinda Yapilan @ngérUIer

Sirket gUclU sermaye yapisinin olusturulmasi adina Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 31 Aralik
2020 tarih ve 79/1619 sayili karari ile onaylanan izahname kapsaminda, Dogtas Kelebek
Mobilya Sanayi ve Ticaret A.Shin cikariimis sermayesi 269.069.767 TLden 350.000.000 TLYe
artirilmasi talebi onaylanmistir. Nakit olarak artirilan 80.930.233 TL nominal degerli paylarin
ihraci izahnamede belirtilen kosullar cercevesinde 02.02.2021 tarihinde tamamlanarak Grubun
yeni cikariimis sermayesi 350.000.000 TL'ye yUkseltilmistir. Sirket Yonetim Kurulunun aldigi
kararla sermaye arttirrmindan saglanacak 80.930.233 TLhin tamaminin banka kredilerinin
kapatilmasi icin kullanilmasina karar verilmistir.

Sirket 2020 yilinda doviz risklerini yUzde 40 azaltmis, agik pozisyonunu disirmistir.2021
yilinda kur risklerinden korunmak adina ihracat hedefleri yUksektilmis azalan déviz borcu ve
artacak ihracat hacmi ile acik doviz pozisyonunu disirmeyi hedeflemistir.2020 yilinda dusiuk
maliyetli finanasman kaynaklari saglanmistir, kredi maliyetleri 6-10 puan seviyesinde
dUsurulmustir. Sirket finansman maliyetini yonetmek adina sermaye artisi karari alarak
gelecek nakit ile yUksek maliyetli kredilerini kapamayi hedeflemistir. Sirket 2020 yilinda banka
portfoyinu korumus ilave olarak da devlet bankalarinda limit artisi saglamistir.

Sirketin bunyesindeki Dogtas, Kelebek, Kelebek Mutfak ve Lova Markalari 2020 yili igerisinde
yurtici pazarda stratejik hedefler dogrultusunda 69 yeni satis noktasi ile toplamda 415 satis
noktasinda faaliyet gostermeye baslamistir. 2021 yilinda da yurticinde 93 yeni satis noktasi
acllmasi hedeflenmektedir. 2020 yilinda E-ticarete yonelen sirket muisterilerine internet
Uzerinden alisveris imkani getirmistir. 2021 yilinda da E-ticaret yatirimlarini sirdirecek ve
“Dar alanlara en tarz ¢6zUmler” soylemiyle yola ¢ikan Roomstore.com markasi ile de E-ticaret
pazarindaki payini artiracaktir.
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Sirket Yurtdisi pazarda ize 41 yeni satis noktasi ile faaliyetlerini gelistirerek surdurecektir.
Standart bayilik islerinin yani sira Katar-Bahreyn gibi Ulkelerde yapilan Otel, Residance gibi
yapilarin projeli isleri yapilmaya baslanmistir. 2021 yilinda da Covid-19un ekonomiler
Uzerindeki etkileri azaldikgca Otel, Residance vb. Projeler ile Igili gérismeler devam edilecektir.
Sirket bununla birlikte, karliigin artmasi icin biUtce detay UrUn planlarini dikkate alarak
satinalma sdreclerini gdzden gecirmis, uzun vadeli baglantilar ile hammadde fiyat
sabitlemeleri yapip satinalma maliyetinin azaltilmasi c¢alismalari yapmistir. Brit karliligin
artiriimasina yonelik gider tasarruflari, maliyet optimizasyonu ve GUretim hatlarinin
yenilenmesine yonelik fabrika verimliligini arttiracak aksiyonlar devam etmektedir. Uriin
segmantasyonundaki bosluklar tamamlanarak portfoye %25 oraninda vyeni 0rin qirisi
saglanacaktir.Ayrica tasarim degeri yuksek Urinlere yonelinerek brit karlilik orani arttiriimasi
planlanmaktadir. 2021 vyili icerisinde Dizce ve Biga lokasyonlarinda bulunan Ar-Ge
merkezlerinin yenilenme yatirimlari planlanmaktadir.
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Kurumsal Yonetim ilkelerine
Uyum Beyani

Dogtas Kelebek Mobilya Sanayi ve Ticaret A.S.
(Dogtas Kelebek veya Sirket) Sermaye Piyasasi
Kurulu (SPK) tarafindan yaymlanan (I1-17.1)

“Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim

”

ikeleri ne bagh olarak  faaliyetlerini

sUrdirmektedir. Dogtas Kelebek basta pay
sahipleri olmak Uzere calisanlari, musterileri ve
ilgili
kurumsal

bUtin taraflar ile arasindaki iliskileri
kabul

gérmus unsurlari olan hesap verilebilirlik, esitlik,

yonetim anlayisinin  genel
seffaflik ve sorumluluk anlayisiyla etkin bir

yonetim ve denetim cergevesinde

yUrUtmektedir.

[1-17.1 sayih Kurumsal Ydénetim Tebliginde
alan Kurumsal Yonetim Tebligi kapsaminda
zorunlu olan ilkelere tam olarak uyulurken,
de
uyum saglanmistir.

zorunlu  olmayan ilkelerin bUyUk

Zorunlu
de
tam uyum amaclanmakla birlikte, ilkelerin bir

cogunluguna
olmayan Kurumsal Ydnetim ilkelerine

kisminda uygulamada yasanan zorluklar, bazi
ilkelerin ise piyasanin ve sirketin mevcut
yapisl ile tam ortismemesi gibi nedenlerle
tam uyum heniz saglanamamistir.

HenUz uygulamaya konulmamis olan ilkeler
Uzerinde calisiimakta olup, Sirketimizin etkin
yonetimine katki saglayacak sekilde idari, hukuki

ve teknik alt yapi c¢alismalarinin tamamlanmasi

sonrasinda uygulamaya gecilmesi
planlanmaktadir.
Uygulanmayan hususlar hakkinda asagidaki

basliklar altinda gerekgeler aciklanmis olup,

mevcut durum itibariyle s6z konusu hususlarin,

onemli bir c¢ikar c¢atismasina yol ac¢madig
disunulmektedir.
Sirketin  01.01.2020 - 31.12.2020 hesap

donemine ait Kurumsal Yonetim Uyum Raporu
(URF) ile Kurumsal Yénetim Bilgi Formu (KYBF);
SPKhin 10.01.2019 tarih, 2/49 sayili karari ile
belirlenen sunum esaslarina ve SPKhin 11-17.1
sayill “Kurumsal Yonetim Tebligi"ne uygun olarak
hazirlanmistir. Dogtas Kelebekin 01.01.2020 -
31.12.2020 hesap donemine
Yénetim Uyum Raporu (URF)
Yénetim Bilgi Formu (KYBF)ha Sirketin kurumsal

internet

ait  Kurumsal

ile  Kurumsal

sitesi
(www.dogtaskeleb.com)hin“Kurumsal ~ Yénetim/

Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporlari”
boélumiunden ve Kamuyu Aydinlatma Platformu
(KAP)hun

(kap.gov.tr)den ulasila bilir.

kurumsal internet sitesi
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K . | E | Uye kriterleri ve Sirket ydnetim kurulunda icraci

wolmayan bagimsiz Uye sayisinin iki olmasi nedeni
ile her U¢ komitede de ayni bagimsiz Uye goérev

45.1 nolu Kurumsal Yonetim ilkesi Y@énetimyapmaktadir.

Kurulunun gdérev ve sorumluluklarinin saghkh bir

bicimde yerine getirilmesi icin Denetimden Denetim Komitesine: icraci olmayan Bagimsiz

Sorumlu Komite, Kurumsal Y®énetim Komitesi,Yﬁnetim Kurulu Uyesi Hayrettin Kaplan komite

Aday Gosterme Komitesi, Riskin ErkenPaskani ve icraci olmayan Bagimsiz Ydnetim
Saptanmasi  Komitesi ve Ucret KomitesiKurulu Uyesi Bekir Ozkan Hakan Yavasal komite

olusturulmasini ancak  Yénetim  KurulyUyesi secilmistir.

yapillanmasi geregi ayri bir Aday Gosterme .
Kurumsal Yonetim Komitesine: Icraci olmayan

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Hayrettin Kaplan

Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve

Ucret Komitesi olusturulamamasi durumunda,

rurresl  YErEr Kerlies] b komitelerinkomite baskani, Insan Kaynaklari Direktord Elif

Yilmaz ve Yatirimci iliskileri Birimi Yéneticisi
Aysun Vardan komite Uyeleri secilmistir.

gorevlerini yerine getirebilecegini
ongormektedir. Bu baglamda Sirketimizde
Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yonetim )
Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi KomiteleriRISKin SLEII L L
olmayan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Hayrettin Kaplan, Mali isler Direktdéri Tarik

Aksoy ve Finans Direktdri Saniye Selin Uras

olusturulmustur. Yonetim Kurulu binyesinde su
an mevcut olamayan komitelerin goérevleri de
Kurumsal Yénetim ilkelerine uygun olarak '
. o .__secilmistir.
Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine

getirilmektedir. ) o
Denetim Komitesi kamuya aciklanacak yillik ve

. ) ara donem mali tablo ve dipnotlarinin mevcut
4.5.3 no.lu Kurumsal Yonetim llkesi uyarinca
) o o mevzuat ve uluslararasi muhasebe
Denetimden Sorumlu Komite Uyelerinin tamami, .
. . S ) standartlarina  uygunlugunu  denetleyerek,
diger komitelerin ise baskanlari bagimsiz_. o ) ) .
Sirketin izledigi muhasebe ilkelerine ve gercege

Yonetim Kurulu Uyeleri arasindan . y y e . .
uygunlugu ile dogruluguna iliskin olarak, Sirketin
secilmelidir. Bu baglamda 30 Ekim 2020 tarihliS

o . orumlu ydneticileri ve bagimsiz denetgilerinin
Yonetim  Kurulu  karart ile  olusturulan

gorislerini alarak, kendi degerlendirmeleriyle
birlikte  Yonetim  Kuruluha vyazih  olarak
bildirmektedir. Komite kamuya aciklanacak

komitelerde secilen baskan ve Uye secimleri
Kurumsal Yonetim llkelerine uygun sekilde
yapilmistir. Yine ilkelere uygun olarak Sirketfaaliyet raporunu gézden gecirerek, burada yer
LEREY e Genel vired  emiieirs Y€l alan bilgilerin kendilerinin sahip oldugu bilgilere
gore dogru ve tutarli olup olmadigini gdzden

gecirmektedir.

almamaktadir. Kurumsal Yénetim ilkeleri geregi
komite Uyesi olabilecek yénetim kurulu
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Komite genel anlamda Sirketin muhasebe

sisteminin, finansal bilgilerin bagimsiz denetimi
ile kamuya aciklanmasinin  ve i¢ kontrol
sisteminin isleyisinin ve etkinliginin goézetimini
saglamaktir.

Kurumsal Yonetim Komitesi Sirketin kurumsal

yonetim politikalari icin ©nerilerini sunmak,

kurumsal yonetim uygulamalarinin  kalitesini
artirmak, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun kurumsal
yonetim ilkeleri konusundaki mevzuati ile
uluslararasi sermaye piyasalarinda genel kabul
gormis kurumsal yonetim ilkelerinin etkin bir
takibi  ve nitelikte

olanlarinin tatbiki konusunda Yonetim Kurulu'nu

sekilde uygulanabilir
bilgilendirmek; Sirketin Yonetim Kuruluha uygun
adaylarin

saptanmasi, degerlendirilmesi ile egitilmesi ve
Sirketin Yonetim Kurulu Uyelerinin ve Ust dizey
yoneticilerinin Ucretlendirme esaslarinin
belirlenmesi konularinda calismalar yapmak ve
Yonetim Kuruluha éneriler sunmak; Sirketin
varhigini, ve devamini

gelismesini tehlikeye

diusurebilecek risklerin erken teshisi, tespit

edilen risklerle ilgili dnlemlerin uygulanmasi ve
riskin yonetilmesi ile ilgili calismalar yapmak
amaclarini yerine getirmektedir.

Komitesi,

Riskin Erken Saptanmasi Sirketin

varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye

dusurebilecek tum risklerin meydana gelme

olasiliklarinin  ve etkilerini degerlendirilerek

tanimlamak, risk &lcim modellerinin ve risk
sistemlerinin

yonetim olusturulmasi ve

etkinliklerinin en az vyilda bir kez go6zden

gecirmek, risklerin dl¢ulmesi, izlenmesi ve risk

unsurlarinin karar sirecglerinde kullaniimasina
yonelik olarak Ydnetim Kuruluha bilgi verilmek
bulunmak, Ydnetim

ve gerekli uyarilarda

Kuruluna risk  yonetim uygulamalari ve

modellerini iyilestirici tavsiyelerde bulunmak
gorevlerini yerine getirir.
Komite  Risk

uygulamalarinin tim Sirket birim ve calisanlari

yonetimi  politikalart  ve

tarafindan benimsenmesi ve uygulanmasi

konularinda gerekli c¢alismalari yapmaktadir.
Sirketin risk yonetim sistemlerini en az yilda bir
kez gozden gecirerek Yodnetim Kuruluna
sunmaktadir. 2020 yili icerisinde riskin erken
saptanmasi komitesi tarafindan 6 adet toplanti

gerceklestirmistir.

Yatirimci lliskileri B&Iimu

Sirketimiz tarafindan Pay sahipligi haklarinin
kullanilmasinda mevzuata, Esas Sozlesmeye
ve diger sirket ici dUzenlemelere uyulmakta
ve bu haklarin kullaniimasini saglayacak her
torlo dnlem alinmaktadir.

Sermaye  Piyasasi  Kanunu ve  SPK
dizenlemelerine/kararlarina uygun olarak pay
sahipleri ile Sirket arasindaki tum iligkileri
izlemek ve pay sahiplerinin bilgi edinme
haklari

getirilmesini saglamak amaciyla olusturulan

gereklerinin eksiksiz yerine

“Yatirimcr  liskileri  B&IUm0”, faaliyetlerini
Sermaye Piyasasil Kanunu, SPK
duzenlemelerine/kararlarina ve Esas

Sozlesmeye uygun olarak sirdirir.
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Yatirimcr iliskileri B&IGmU  Yénetim Kurulu
Baskani/CEOYa

yurUtmektedir. Ek

bagli olarak faaliyetlerini

olarak Aysun Vardan
Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi olarak gorev

yapmaktadir.

Yatirimei iliskileri Genel iletisim

Tel: 0 216 425 00 02

e-mail: ir@dogtaskelebek.com

Aysun VARDAN - Yatirimei iliskileri Yéneticisi
Tel: 0 216 42512 24

e-mail: ir@dogtaskelebek.com

Lisans Belgeleri: Sermaye Piyasasi Faaliyetleri
Dizey 3

Sirketimizin bilgilendirme politikasi kapsaminda
pay sahipleri, yatirnmcilar, araci kuruluslarin
arastirma uzmanlari ve diger menfaat sahipleri
ile yapilan gérismeler araciligi ile Sirketimizin
dénem icindeki faaliyet sonuclari, performansi
ve diger gelismeler ile ilgili bilgi paylasimi

yapllmakta ve pay sahipligi  haklarinin
kullanimini etkileyebilecek nitelikteki her tirl0
bilgi ve aciklama guncel olarak internet
sitemizde pay  sahiplerinin kullanimina
sunulmaktadir. Pay senetlerimizin tamami
Merkezi Kaydi Sistem (MKS) binyesinde
kaydilestirilmis bulunmaktadir. Pay

sahiplerimizin taleplerinin yerine getirilmesinde
ilgili mevzuata ve Esas SoOzlesmeye uyuma
azami 6zen gosterilmekte olup, 2020 yilinda
pay sahipligi haklarinin kullanimi ile ilgili olarak
intikal bir
yazili/sozIlu sikayet veya bu konuda bilgimiz

Sirketimize eden  herhangi
dahilinde Sirketimiz hakkinda acilan herhangi

bir idari/kanuni takip bulunmamaktadir.

2020 il
sahiplerinin bilgi talepleri Sermaye Piyasasi

icerisinde yatirimcilar ve pay

Mevzuati, SPK dizenleme/kararlarina uygun
olarak yanitlanmis, ilgili bilgi ve dokiman
gizli veya ticari sir niteliginde olanlar harig
olmak Uzere, esitlik prensibi gozetilerek,
yatirimci ve pay sahiplerine ulastiriimistir.

Pay Sahiplerinin Bilgi
Edinme Haklarinin
Kullanimi

Pay sahiplerinin bilgi edinme haklarinin
genisletilmesi ve haklarinin saglikli olarak

kullanilabilmesi amaciyla, mali tablolarin yani

sira gerekli bilgi ve belgeler surekli
guncellenerek elektronik ortamda
sirketimizin internet sitesi
(www.dogtaskelebek.com) icerisinde

yatirimci iliskileri kisminda pay sahiplerinin
kullanimina sunulmaktadir.

KAP
kapsaminda

(Kamuyu  Aydinlatma  Projesi)

Borsa istanbula gdndermek
zorunda oldugumuz 6zel durum aciklamalari,
mali tablolar ve Sirket hakkindaki diger
bilgiler de elektronik ortamda elektronik
imzal olarak gonderilmektedir.

Sirketimiz, sermaye piyasasi araclarinin
kayden izlenmesi amaciyla kurulan Merkezi
Kayit Kurulusu Anonim Sirketine Uye olarak,
Istanbulda

Borsa islem goren sirketimiz

hisse senetlerini kaydilestirmistir.
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Yatirimci taleplerinin  yerine getirilmesinde

mevzuata uyuma azami Ozen gosterilmekte
ilgili  pay
sahipleri haklarinin kullanimi ile ilgili olarak

olup, gectigimiz yil Sirketimizle
intikal eden herhangi bir sikayet veya bu
konuda bilgimiz dahilinde Sirketimiz hakkinda
acllan idari ve kanuni takip bulunmamaktadir.
Bu dénemde konuyla ilgili yazili olarak herhangi

bir basvuru ve soru iletilmemistir.

Dogtas Kelebek Mobilya Sanayi ve Tic. A.S. Ana
Sozlesmesinde 6zel denet¢i atanmasi talebi
bir
Donem icerisinde 6zel denetci tayini talebi de

bireysel hak olarak diUzenlenmemistir.

olmamistir.
Genel Kurul Toplantilari

Sirketimiz Genel Kurul toplantilarini
“Kurumsal Yénetim ilkeleri"nin “Genel Kurul”
basligi altinda bulunan tUm prensiplere uygun
sekilde duzenlenir.
Sirket tarafindan, Genel Kurul toplantisi
oncesinde, gundem maddeleri ile ilgili olarak

“bilgilendirme dokUmani” hazirlanmakta ve
kamuya duyurulmaktadir. Genel Kurul toplanti
ilani, mevzuat ile dngdrilen usullerin yani sira,
mUmkin olan en fazla sayida pay sahibine
ulasmay! saglayacak sekilde Web Sitemiz
(www.dogtaskelebek.com.tr) vasitasi ile Esas
S6zlesmemiz dogrultusunda asgari U¢ hafta
onceden yapilmaktadir. Tim ilan ve
bildirimlerde Tirk Ticaret Kanunu (TTK),
SPK

Sozlesmeye

Sermaye Piyasasil Mevzuati,

duzenleme/kararlari ile Esas

uyulmaktadir.

Yilhk faaliyet raporu dahil, finansal rapor,
finansal tablolar, kar dagitim 6nerisi, Genel
ilgili
dokUmani” ve

Kurul gindem maddeleri ile olarak

hazirlanan  “bilgilendirme
gindem maddelerine dayanak teskil eden
diger belgeler ile Esas Sozlesmenin son hali
ve Esas Sozlesmede degisiklik yapilacak ise
tadil

toplantisina davet icin yapilan ilan tarihinden

metni ve gerekcesi; Genel Kurul
itibaren, Sirketin merkezinde ve elektronik
ortam dahil, pay sahiplerinin en rahat sekilde
ulasabilecegi yerlerde

incelemeye  acik

tutulmaktadir.

Sirketin internet sitesinde, Sirketin mevzuat

geregi yapmasl gereken bildirim ve
aciklamalarin yani sira, Genel Kurul toplanti
ilani ile birlikte, Sermaye Piyasasi Kanunu,

Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri ve
yurirlukte bulunan sair mevzuat hikiUmleri

geregince vyapilmasi gereken bildirim ve

aciklamalara da yer verilir. Genel Kurul
toplantisi oncesinde kendisini vekil
vasitasiyla temsil ettirecekler icin

vekaletname drnekleri ilan edilmekte ve Web
Sitesi vasitaslyla pay sahiplerinin kullanimina
sunulmaktadir. Toplantidan dnce, toplantida
oy kullanma prosediri Web Sitesi vasitasiyla
pay sahiplerinin bilgisine sunulmaktadir.

Sirketimizin internet sitesinde, Genel Kurul
Toplanti ilani ile birlikte, mevzuat geregi
yapilmasi gereken bildirim ve aciklamalarin

yani sira, Kurumsal Yonetim ilkelerince

bulunmasi gereken diger tUm hususlar da

ilkelere  uygun sekilde pay sahiplerine

duyurulmustur. Séyle ki;
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- Genel Kurul Toplanti ilaninin yapildigi tarih
itibariyle Sirketin ortakhk yapisini yansitan
toplam pay sayisi ve oy hakki Sirketimizin
web sitesinde yayinlanmistir.

- Genel Kurul gindemi hazirlanirken, her
teklifin bir baslik

olmasina dikkat edilmis ve gindem basliklari

ayri altinda verilmis

aclk ve farkh yorumlara yol ac¢mayacak
sekilde ifade edilmistir. GUndemde “diger”,
“cesitli” gibi ibarelerin yer almamasina 6zen
gosterilmistir. Genel Kurul Toplantisindan
once verilen bilgiler, ilgili olduklari gindem

maddelerine atif yapilarak verilmistir.

- 0Olagan Genel Kurul gindemi
pay Sirketin

Yatirmci lliskileri B6lomihe yazili olarak

toplantisi
hazirlanirken, sahiplerinin
iletmis oldugu ve guUndemde yer almasini
istedikleri bir konu olmamistir. Ayni sekilde,
pay sahiplerinin, SPKhin ve/veya Sirketin ilgili
oldugu diger kamu kurum ve kuruluslarinin
gundeme madde konulmasina iliskin bir talebi

olmamistir.

- Genel Kurulun toplanma usuli, pay
sahiplerinin  katilimini  en Ust seviyede
saglamaktadir. Genel Kurul toplantilarimiz,
pay sahipleri arasinda esitsizlige yol
acmayacak sekilde gerceklestirilmektedir.

Genel kurul toplantilarimiz Sirket merkezinde
yapiimaktadir. 30.10.2020 tarihinde yapilan
2019 yili Olagan Genel Kurul toplantisi Sirket
esas sOzlesmesine de uygun olarak Sirket
merkezinin bulundugu istanbulda yapilmistir.
Esas sozlesmemiz uyarinca toplantilarin
Sirket merkezinin bulundugu Sehrin baska bir

verinde vapilmasina da olanak sadlanmistir

- Toplanti baskani Turk Ticaret Kanunu,
Kanun ve ilgili mevzuat uyarinca Genel
Kurulun  yUrUtiolmesi  hakkinda  6nceden

gereken hazirliklari yapmis ve gerekli bilgileri

edinmistir.
- Toplanti baskani Olagan Genel Kurul
toplantisi  boyunca gindemde vyer alan

konularin tarafsiz ve ayrintili bir sekilde, acik
bir
konusuna 6zen gostermistir. Pay sahiplerine

ve anlaslilabilir yontemle aktariimasi

esit sartlar altinda dusuncelerini aciklama ve

soru sorma imkani verilmistir. Toplanti

pay
sahiplerince sorulan ve ticari sir kapsamina

baskani Genel Kurul Toplantilarinda
girmeyen her sorunun dogrudan Genel Kurul

Toplantisinda cevaplandiriimis olmasini

saglamistir.

- Genel Kurul toplantilarina Yonetim Kurulu
Uyeleri ile en az bir Yonetim Kurulu Uyesinin
ve Bagimsiz Denetim Kurulusu yetkilisinin

katilmalari  esastir;

ilgili
aciklamalarda bulunmasi gerekenler de hazir

ayrica  gundemdeki

konularla sorumluluklari  olanlar ve
bulundurulurlar. Bu kisilerden kanun geregi

toplantida hazir  bulunmalari  gerekenler
disinda kalanlar, toplantida hazir bulunmazlar
ise, toplantiya katilmama gerekceleri toplanti
baskani tarafindan Genel Kurulun bilgisine
sunulur. Bu hususta SPKhin 01.02.2013 tarih
ve 4/89 sayili Kararina uyulmaktadir. 2019 yili
hesap ddnemine ait Olagan Genel Kurul
toplantimiza, pay sahiplerimiz, bazi Yonetim
Kurulu Uyelerimiz, Bagimsiz Denetci ve sirket

cahsanlari katiimistir.
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2019 yili Olagan Genel Kurul toplantisi 30 Ekim
2020 tarihinde, 10:30’da idealtepe
Mahallesi  Rifki Caddesi  No:107
Maltepe, istanbul adresinde yapilmistir. Genel
toplantisinda o tarihteki sirketimiz
sermayesini temsil eden 26.906.976.700 adet
11.603.645.300 adet pay

Toplanti  esnasinda  toplantiya

saat

Tongsir
Kurul

paydan, temsil
edilmistir.
asaleten veya vekaleten istirak eden pay
sahiplerinden gindem maddeleri ile ilgili gelen
sorulara toplanti sirasinda cevap verilmistir.
Toplanti tutanagi ve hazirun cetveli toplantinin
yapildigi
kamuya duyurulmustur. Genel Kurul Toplantisi

ayni  gin icinde KAP araciligiyla

tutanaklari ve hazirun cetvelleri internet
sitemizde de pay sahiplerinin bilgisine acik

tutulmaktadir.

Sirket Esas Sozlesmesihin 38. maddesine gore;
yapilacak badgislarin Ust sinirinin Genel Kurul
tarafindan belirlenir, bu siniri asan tutarda
bagis yapilamaz ve yapilan bagislar dagitilabilir
kar matrahina eklenir. Sirket tarafindan yapilan
bagislarin Sermaye Piyasasi Kanunuhun 6rtul
kazang aktarimi dizenlemelerine, Turk Ticaret
Kanunuha ve ilgili diger mevzuata aykirilik
teskil
aciklamalarinin yapilmasi ve yil iginde yapilan

etmemesi, gerekli ozel durum

bagislarin Genel Kurulda ortaklarin bilgisine

Oy Haklari ve Azinlik
Haklari

hakkinin
uygulamalardan

Sirket  pay

kullanilmasini

sahiplerinin oy
zorlastiric
kacinir. Her pay sahibine oy hakkini en kolay

ve uygun sekilde kullanma  firsati
saglanmasi icin gereken mekanizmalar
olusturur. Bu baglamda, Sirket esas
sozlesmesinin  Genel Kurul Toplantisina

Elektronik Ortamda Katilima iliskin 35 no.lu
Sirketin
Toplantilarina katilma hakki bulunan hak
Tirk Ticaret
maddesi

Maddesine godre, Genel Kurul

sahipleri bu toplantilara,
1527.
elektronik ortamda da katilabilmektedir.

Kanununun uyarinca
2019 yilh Olagan Genel Kurul toplantisinda
da esas sdzlesmenin bu hikmdU uyarinca,

hak
anilan

kurulmus olan sistem Uzerinden

sahiplerinin  ve  temsilcilerinin,
yonetmelik hUkUmlerinde belirtilen haklarini
kullanabilmesi saglanmistir.

Sirketimizin ana soOzlesmesinde imtiyazli
pay, dolayisiyla imtiyazh oy kullanimi yoktur.
oy hakki

ortaklik yapisinda

Her payin bir bulunmaktadir.

Sirketimizin karsilikh

istirak iliskisi icinde bulunan bir tUzel kisilik

sunulmasi zorunludur. 30 Ekim 2020 tarihinde yoktur. —Azinlik  paylarinin  ydnetimde
yapilan Genel Kurul Toplantisihda sirket temsiline iligkin bir diUzenleme yoktur.
tarafindan 2019 yili icerinde 13.000 TL bagis Birikimli oy kullanma ydntemine ana
yapildigi bilgisi verilmistir. 2020 yili icin yardim  s6zlesmemizde yer verilmemektedir.
ve badislarin Ust sinirt 200.000 TL olarak
belirlenmistir.
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Kar Dagitim Politikasi

Gecmis yillara ait karlarin dagitimi ve yillik
temettU 6demesi icin Yonetim Kurulu, sirketin
o vyiki performansini, ekonomik sartlari,
yatirimlari ve sirketin nakit akisini g6z 6nune
alarak Genel Kurula kar dagitim onerisi sunar.
Sirketin ana

politikasi, Sermaye Piyasasi

Mevzuatiha gore belirlenen kriterler
dogrultusunda ve pay sahiplerinin menfaatleri
ile sirket menfaatleri arasinda dengeli bir
politika izlenmesidir. Ana Sdzlesmenin 38.
maddesi uyarinca, Sirketin faaliyet doénemi
sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirketin
genel giderleri ile muhtelif amortisman gibi
sirketce 6denmesi veya ayrilmasi zorunlu olan
miktarlar ile sirket tuzel kisiligi tarafindan
odenmesi zorunlu vergiler diusuldikten sonra
geriye kalan ve yillik bilancoda gorilen dénem
gecmis il
sonra, sirasiyla

kari, varsa zararlarinin

disulmesinden asagida

gosterilen sekilde tevzi olunur:

Genel Kanuni Yedek Akge:
a) % 5'i kanuni yedek akceye ayrilir.

Birinci Temettu:

b) Kalandan, varsa yil icinde yapilan bagis
tutarinin  ilavesi ile  bulunacak meblag
Uzerinden, Genel Kurul tarafindan belirlenecek
kar dagitim politikasi cercevesinde ve ilgili
mevzuat hikUmlerine uygun olarak birinci

temettU ayrilir.

c) Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra
Genel Kurul tarafindan tespit edilecek bir
yuzde nispetinde kar payl, Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyeleri haric kendi aralarinda taksim
edilmek Uzere Yonetim Kurulu Uyelerine
tahsis olunur.

ikinci Temetti:

d) Net dénem karindan, (a), (b) ve (c)
bentlerinde belirtilen meblaglar dustukten
sonra kalan kismi, Genel Kurul, kismen veya
pay!
dagitmaya veya Turk Ticaret Kanunuhun 521

tamamen ikinci temettU olarak
inci maddesi uyarinca kendi istegi ile ayirdigi

yedek akce olarak ayirmaya yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akce:
e) Pay sahipleriyle kara istirak eden diger
kimselere dagitilmasi kararlastirilmis olan

kisimdan, pay sahiplerine 6denen %5
oraninda kar payl disuldikten sonra bulunan
TTKhin ~ 519Uncu

fikrasi genel

tutarin onda biri,

maddesinin  2'nci uyarinca

kanuni yedek akceye eklenir.

Yasa hUkmU ile ayrilmasi gereken yedek
akceler ayrilmadikca, esas sodzlesmede pay

sahipleri icin belirlenen kar payr nakden
ve/veya hisse senedi biciminde
dagitilmadikga; baska yedek akge

ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve

Yonetim  Kurulu  0Oyeleri ile  memur

mUstahdem ve iscilere, cesitli amaclarla
kurulmus olan vakiflara ve bu gibi Kkisi
ve/veya kurumlara kar payl dagitilmasina

karar verilemez.
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Sirket, Sermaye Piyasasi mevzuati hUkumleri

cercevesinde sermaye piyasasl kanunun

ortolu  kazang aktarimi  diUzenlemelerine
aykirihk teskil etmemesi, gerekli 6zel durum
aciklamalarinin yapilmasi ve yil icinde yapilan
bagislarin Genel Kurulda ortaklarin bilgisine

sunulmas! sartiyla, kendi ama¢ ve konusunu
aksatmayacak sekilde Genel Kurul tarafindan
alinacak bir karar ile gesitli kurum, kurulus,

vakif ve derneklere bagis yapabilir.

Yapilacak bagislarin Ust sinirinin Genel Kurul
tarafindan belirlenir, bu siniri asan tutarda
bagis yapilamaz ve

yapilan  bagislar

dagitilabilir kar matrahina eklenir. Yasa
hukmo ile ayrilmasi gereken yedek akgeler ile
ana sOzlesmede pay sahipleri icin belirlenen
[.nci temettU ayrilmadikca, baska yedek akge

ayrilmasina, ertesi yila kar aktarimasina ve

Yonetim  Kurulu  Oyeleri ile  memur,
mistahdem ve iscilere kardan pay
dagitilmasina karar verilemez.

Genel Kurul'da ilgili mevzuat hikuUmleri
dikkate alinarak, karara baglanan kar
dagitiminin -~ yeri  ve zamani  Kamuyu

Aydinlatma Platformu aracihigiyla goénderilen
0zel durum agiklamasiyla ve sirketin internet

sitesinde ilan edilmesiyle pay sahiplerine
duyurulur.

Sermaye Piyasasi Mevzuati ve SPK
dizenleme ve kararlarina uygun olarak,
Sirketimiz kar dagitim politikasini  Genel
Kurul  bilgisine  sunmus ve  kamuya
aciklamistir.

Kar dagitimi, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve
SPK duzenlemelerinde ©6ngorilen sireler
icerisinde, Genel Kurul toplantisini takiben
SPK
dUzenlemelerine/kararlarina uygun olarak

01.01.2019-31.12.2019

ddonemine iliskin kar dagitim tablosuna gore

en kisa sUrede vyapilmaktadir.

hazirlanan hesap
olusan doénem zararinin 30 Ekim 2020

tarihinde vyapilan Olagan Genel Kurul
toplantisinda gec¢mis yil zararlarina mahsup
edilmesine ve 2019 yili hesap ddonemine
iliskin olarak pay sahiplerimize kar dagitimi

yapilmamasina karar verilmistir

Paylarin Devri

Sirketimiz esas sozlesmesinde hisse

senetlerinin devrini kisitlayici herhangi bir

hUkUm bulunmamaktadir. Pay devirlerinde
Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi

Kurulu hikUmleri uygulanir.
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Kamuyu Aydinlatma ve
seffafhk

Dogtas Kelebek Mobilya Sanayi ve Ticaret A.S.
mevzuat hUkUmleri geregi yapmasi gereken tom
aciklamalari kamuya duyurmayi ilke edinmistir.
Sirket aktif ve seffaf bir bilgilendirme politikasi
izlerken; kamuyu

aydinlatmaya iliskin  tUm

uygulamalarda Sermaye Piyasasi Mevzuatiha
uyum gostermekte ve Sermaye Piyasasi Kurulu
Kurumsal Yénetim ilkeleri tebligi cercevesinde
en etkin iletisim politikasini  uygulamayi
amaclamaktadir.

Sirketimizin Bilgilendirme Politikasi, mevzuat ile
belirlenenler disinda kamuya hangi bilgilerin
aciklanacagi, bu bilgilerin ne sekilde, hangi
siklikla ve hangi yollardan kamuya duyurulacagi,
Yoénetim Kurulunun veya ydneticilerin basin ile
siklikla

bilgilendirilmesi icin hangi siklikla toplantilar

hangi gorisecedqi, kamunun

dizenlenecegi, sirkete yodneltilen sorularin

yanitlanmasinda nasil bir yontem izlenecegi ve
benzeri hususlari dizenlemektedir.

Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik kapsaminda
kamuya aciklanacak

bilgiler, aciklamadan

yararlanacak  kisi ve  kuruluslarin  karar
vermelerine yardimci olacak sekilde, zamaninda,

dogru, eksiksiz, anlasilabilir, yorumlanabilir ve

dustk maliyetle kolay erisilebilir bicimde
“Kamuyu Aydinlatma
Platformu”(www.kap.org.tr), Sirketimizin
kurumsal internet sitesinde

www.dogtaskelebek.com aracihgiyla kamunun
kullanimina sunulmaktadir.

Yil icinde SPK diUzenlemeleri uyarinca 47 adet
6zel durum aciklamasi yapilmistir. Ozel durum
aciklamalarinin tamami zamaninda yapilmis ve
internet sitemizde de yayinlanmistir.

Politikasi
sitesinde yer almaktadir.

Bilgilendirme sirketimizin  web

Sirket Kurumsal internet

Sitesi ve Icerigi

Sirketimizin internet sitesinin adresi
www.dogtaskelebek.com olup, uluslararasi
yatirimcilarin  da vyararlanabilmesi amaciyla

Tirkceye es olarak ingilizce olarak da iki dilde

hizmet vermektedir. Sirketimizin internet
sitesindeki bilgiler, ilgili mevzuat hukumleri
geregince yapilmis olan aciklamalar ile ayni ve
tutarll  olup celiskili veya eksik bilgi

icermemektedir.

Gelismelere gore guncellenen internet sitesi
Kurumsal Yénetim ilkeleri 2. Bslim Madde
2.1de belirtilen tim hususlari icermektedir.
internet sitesinin ydnetimine iliskin esaslar
Sirket Politikasinda
almaktadir.

Bilgilendirme da vyer
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Faaliyet Raporu

Yilhk Faaliyet Raporlari ve ddnem Faaliyet

Raporlari, TTK, GUmriok ve  Ticaret
Bakanligihin ~ “Sirketlerin ~ Yilhk  Faaliyet
Raporunun Asgari iceriginin  Belirlenmesi
Hakkinda Yonetmelik” ve SPKhin [I-14.1

“Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya
iliskin Esaslar Tebligi” ve Tebli§ hiukimlerine
uygun olarak hazirlanmaktadir.

Menfaat Sahiplerinin
Bilgilendirilmesi

Menfaat Sirketin  hedeflerine

ulasmasinda veya faaliyetlerinde ilgisi olan

sahipleri,

cahsanlar, alacakhlar, musteriler, tedarikgiler,
sendikalar, cesitli sivil toplum kuruluslari gibi
kisi, kurum veya cikar gruplaridir. Sirketimiz

islem ve faaliyetlerinde menfaat sahiplerinin
mevzuat ve karslilikli s6zlesmelerle dizenlenen

haklarini  koruma altina alir. Bu haklarin
mevzuat ve  Kkarsilikli  sdzlesmeler ile
korunmadigi durumlarda ise menfaat

sahiplerinin cikarlarinin iyi niyet kurallari
cergevesinde ve Sirket imkanlari élgusinde

korunmasina azami 6zen gosterir. Sirketimiz

Menfaat sahipleri arasinda cikar catismalari
ortaya cikmasi veya bir menfaat sahibinin
birden fazla c¢ikar grubuna dahil olmasi
durumunda; sahip olunan haklarin korunmasi
bir
politika izlenir, her bir hakkin birbirinden

acisindan miUmkUn odugunca dengeli
bagimsiz olarak korunmasi hedeflenir.

Sirketin calisanlari diUzenli olarak yapilan
yillik toplantilarda bilgilendirilmekte, ayrica
insan  Kaynaklari departmani tarafindan
calisanlara sirket icindeki gelismeler surekli
olarak duyurulmaktadir. Ayrica Kurumsal

letisim Birimi, sirket calisanlari ile 6ne cikan

Dogtas Kelebek haberlerini paylasmaktadir.

Bayilerimiz  her vyil diUzenlenen bayiler
toplantilart  yoluyla Sirketimiz  yetkilileri
tarafindan  bilgilendirilmektedirler. Ayrica

muUsteri ve tedarikgiler sorunlarini Sirketimiz
ile yapilan bayi toplantilari yaninda Sirket
yonetimine s0zIU

yaptiklari  yazii  ve

basvurulari ile iletebilmektedir.

Sirketimiz musteri odakli olarak galismakta

ve muisteri memnuniyetini devamli olarak
olcup degerlendirmektedir. MUsteri
memnuniyetini artirmak amaciyla;

bayilerimiz, servislerimiz ve calisanlarimiz

teknik ve sosyal yonden devaml olarak
menfaat §ahip|eriy|e iliskilerinde Kurumsal egitiimektedir.
Yonetim llkelerine uygun olarak hareket
etmekte ve bunun igin gerekli tUm
mekanizmalari olusturmus bulunmaktadir.
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Sirketimizin tUm faaliyetleri, Sermaye Piyasasi
Tork
dizenlemelerine tabidir. Hesaplarimiz sirekli

Kurulu ve Ticaret Kanunu
olarak Sermaye Piyasasi Kanunu ve Vergi
Mevzuatl cercevesinde denetlenmektedir. Bu
dogrultuda hazirlanan raporlar dizenli olarak
Kamuyu Platformu

Aydinlatma vasitasiyla

duyurulmaktadir.

Menfaat sahiplerinin Sirketin mevzuata aykiri
ve etik acidan uygun olmayan islemlerini

Kurumsal Yonetim Komitesihe veya
Denetimden Sorumlu Komiteye ilgili birimler

vasitasi ile iletebilmektedir.

Menfaat Sahiplerinin
Yonetime Katilimi

Basta sirket calisanlari olmak Uzere menfaat

sahiplerinin  sirket  yonetimine  katilimini

destekleyici modeller sirket faaliyetlerini

aksatmayacak sekilde gelistirilmektedir.

katma
Fikir
sistemi ile superkomite@dogtaskelebek.com

Calisanlarimiz kurumumuza deger

kazandiracak o&nerilerini  Super oneri

ileterek ile
Kabul
sirket tarafindan calisanlarin tesvik edilmesi

adresine yonetim

paylasabilmektedir. edilmis  ©dneriler
amaciyla édullendirilmektedir.

Calisan Memnuniyeti Arastirmasi ise

cahsanlarimizin bunyesinde bulunduklari
kurum hakkinda istek ve iyilestirme taleplerini
ifade edebildikleri bir baska ara¢ olup, belirli

araliklarla gerceklestirilmektedir.

Satis Sonrasi Hizmetler iletisim Hatti ile

musterilerimiz ve tuketicilerimizden gelen
ilgili
onceden tespit edilen sorumlular tarafindan

sikayet ya da talepler, bélUmlerde

belirlenen sirelerde c6zimlenerek

yanitlanmakta, gelen tUm talepler elektronik
ortamda altina  alinarak

kayit musteri

memnuniyetindeki gelismeler raporlanarak

izlenmektedir.
Dizenli olarak gerceklestirilen Mdusteri-
TUketici arastirma sonuclari ile yeni Urin
verilmekte,

gelistirme faaliyetlerine yon

pazardan gelen istekler dogrultusunda
mevcut Urinlerde iyilestirme ve gelistirme
calismalari yapilmakta, Ar-ge ve tasarima
yonelik gelismeler takip edilmektedir. Ticari
sir kapsaminda, musteri ve tedarikciler ile
ilgili
gosterilmektedir.

bilgilerin gizliligine dzen
Menfaat

bakimindan sonu¢ doguran dnemli kararlarda

sahipleri

menfaat sahiplerinin goriUsleri alinmaktadir.

Insan Kaynaklari Politikasi

Sirketimizin insan kaynaklari politikasi ve
bu alandaki uygulamalarimiz

Kurumsal Yénetim ilkeleri 3. BslUm madde
3.3.
uymaktadir.

altinda siralanan tim prensiplerle

Sirketimiz gelecege ve basariya tasiyan en

degerli kaynagimizin calisanlarimiz
oldugunun her zaman farkinda olarak
sUreclerimizi  asagidaki ilkelere  gore

isletmeye 6zen gdsterir:
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Acik iletisime inaniriz ve bunu her kademede
destekleriz.

Calisanlarimizin ¢alismaktan mutlu olacaklari,

gurur duyacaklari ve is barisi igerisinde
yasayacaklari bir ortam yaratiriz.

e Kariyer ve yetenek yonetimi sureclerimizi
isletirken hig bir ayrim yapmadan ve
ayricalik tanimadan gerekli bilgi ve
beceriye sahip ayni zamanda davranissal
olarak rol model olacak kisilere esit firsat
veririz.

e (Calisanlarimizin uzmanliklarini, kisisel ve
liderlik becerilerini egitim ve gelisim
faaliyetleri ile destekleyerek gelistiririz.

e |simizi gelistirecek yenilikci fikirleri tesvik
edecek oneri ve ddullendirme sistemlerini

isletiriz.

YUksek performansi ve basariyl tesvik eder
ve sonuclarini 6dullendiririz.

ise alim sirecinde, sirketimiz degerlerimize ve

kurum kOltoriomize uygun, pozisyonun

gerektirdigi egitim, tecribe ve vyetkinliklere
sahip en uygun adaylari sirketimize kazandirmayi

amaclar.

Sirket organizasyonundaki tUm gorevler sirketin
sonuclarina katki ve zorluk derecelerine gore
bu
butunUnden olusan kademe yapisi icerisinde bir

degerlendirilir  ve zorluk  derecelerinin
kademeye sahip olur. Sirket kademe vyapisi,
cahsanlarin Ucret ve yan haklari yonetimi basta
olmak Uzere tUm Insan Kaynaklari politika,
uygulamalari ve konulari igin en temel ydnetim

ve karar destek aracidir.

Etik Kurallar ve Sosyal
Sorumluluk

Sirket  Etik  kurallarinin  belirlenmesi  ve

uygulanmasi konusunda
Sirket etik

belirlendiginde kamuya aciklanarak

calismalar

sUrdirilmektedir. kurallari

internet
sitesinde ilan edilecektir.

Yonetim Kurulunun Yapisi,
Olusumu ve Bagimsiz
Uyeler

Yonetim Kurulunun olusumunda ve segiminde
TTK,
Piyasasi Kanunu, SPK Dizenleme ve Kararlarina

Sermaye Piyasasi Mevzuati, Sermaye
uyulmaktadir. Konuya iliskin esaslar ayrica Esas
Sozlesmemizde yer almaktadir. Yonetim Kurulu
Genel Kurulunca secilen alti Uyeden olusmaktadir.
Yonetim Kuruluhda 2 bagimsiz Uye bulunmaktadir.

SPK Duzenleme ve Kararlarina uygun olarak

Yonetim Kuruluhun 1/30 bagimsiz Uyelerden
olusmaktadir.

Sirketimizin Yonetim Kurulu Uyelerinin
belirlenmesinde; verimli ve yapici c¢alismalar

yapilmasina, hizli ve rasyonel kararlar alinmasina,
komitelerin olusumuna ve calismalarini etkin bir
sekilde organize etmelerine imkan saglayacak bir
yapinin olusturulmasi hedeflenmektedir. Yonetim
Kurulu Uyeleri gerekli bilgi ve beceri dizeyine
sahip, nitelikli, tecribeli kisilerden olusmaktadir.
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Mevcut durumda Sirket Yonetim Kurulu
Uyelerinden Sayin ismail Dogan ayni zamanda
CEO gorevini Ustlenmistir. Yonetim Kurulu
Sayin ismail Dogan disinda, icraci Yonetim
Sirket

Sirketimizin esas

Kurulu  Uyesi  bulunmamaktadir.
Yonetim Kurulu Uyeleri
sOzlesmesi uyarinca en c¢ok U¢ il
biten

Uyelerinin yeniden secilmesi mumkudndur

icin

secilirler.  Suresi Yonetim  Kurulu

Yonetim Kurulu Uyelerinin gorevleri

esnasindaki  kusurlari ile sirkette sebep

olabilecekleri ~ zararlara  karsi  Yonetici

Sorumluluk sigortasi bulunmaktadir.

Sigortanin  toplam vyillik sorumluluk limiti

Kurumsal  Yonetim ilkelerinde belirtilen
bedelin bir miktar altindadir. Toplam yillik
sorumluluk limiti Sirket yonetiminin alacagi
karar dogrultusunda belirlenmekte olup su an
icin limitin mevcut seviyelerde seyredecegi
ongorilmektedir.

Yonetim Kurulu Uyelerimiz icinde gec¢mis
yilllarda kadin Uyemiz bulunurken su an
gorevde bulunan Yonetim Kurulumuzda kadin
Uye bulunmamaktadir. Onimizdeki vyillarda

Yonetim Kurulumuza kadin Uyelerin de dabhil

edilmesi yoninde calismalar devam
etmektedir.
Bagimsiz  Yonetim  Kurulu Uyelerimizden

Sermaye Piyasasi Kanunu, SPK Dizenleme ve
Kararlarina uygun olarak “bagimsizhk” sartini
sagladiklarina dair yazili beyan alinmaktadir.
tarihi
Kurulu Uyelerinin, bagimsiz olma 6zelligini

Rapor itibariyle Bagimsiz Yonetim
kaybetmesine yol acan bir durum s6z konusu

olmamistir.

Yonetim Kurulunun
Faaliyet Esaslari

Sirketimizin Yonetim Kurulu faaliyetlerini
Kurumsal Yonetim ilkelerince belirlenen tim

hususlara uygun olarak, seffaf, hesap
verebilir, adil ve sorumlu bir sekilde
yuritmektedir.

Kurumsal Yoénetim ilkelerihin 4.4.1. no.lu

maddesine uygun olarak Ydnetim Kuruly,
gorevlerini etkin olarak yerine getirebilecegi
siklikta

sozlesmesinde Ydnetim Kurulunun toplanma

toplanmaktadir.  Sirketimiz esas

esaslari, sikhgi, toplanti ve karar nisabina yer
verilmektedir. Bu baglamda, Yonetim Kurulu

olagan toplantilarint islerin  gerektirdigi

hallerde ve en az alti defa gerceklestirmekte
olup, Yonetim Kurulu baskani veya Yonetim

Kurulu  baskan  yardimcisi  tarafindan

yapilacak davet ile sahsen ya da

telekonferans yoluyla Turkiye Cumhuriyeti
sinirlari  icinde veya disinda toplanir.
Sirketimizin esas sozlesmesine uygun olarak
Yonetim Kurulu toplantilarinda toplanti
nisabl, toplantida 4 (dért) Uyenin hazir
Yonetim  Kurulu

bulunmasi ile saglanir.

toplantilarinda kararlar, Sermaye Piyasasi
mevzuatl uyarinca Bagimsiz Yoénetim Kurulu
Uyelerihin  cogunlugunun olumlu  oyunun
arandigi haller sakh kalmak Uzere, en az 4
(dért) Yénetim Kurulu Uyesinin karar lehine
olumlu oyu ile alimir.  Uyelerin agirlikli oy

hakki yoktur.
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Yonetim Kurulu Toplantilari sirket merkezinde
veya merkezin bulundugu sehrin elverisli bir
yerinde yapilmaktadir. Ancak Yonetim Kurulu
karari ile toplantilarin Sirket merkezi disinda
baska bir yerde veya uzaktan erisim saglayan
her tUrlU teknolojik yontemle de yapilmasi
mUmkundir. Yoénetim Kurulunda her Uyenin
bir oy hakki
kararlar, konusulan konular ve karsi oylar

bulunur. Toplantida alinan

toplanti zaptina gecirilir. Her bir Ydnetim

Kurulu  Uyesi, baskan veya  baskan

yardimcisindan gindeme yeni bir husus

eklenmesini talep edebilir.

2020 faaliyet donemi
Kurulu

icerisinde Yonetim
12 kez toplanmis ve giUndemdeki
konular ile ilgili 73 karar almistir.

Onemli nitelikteki Yonetim Kurulu Kararlari

Kamuyu Aydinlatma Platformu(KAP) ile

kamuya duyurulmaktadir.

Yonetim Kurulu Uyelerimizin sirket disinda
yurittukleri gorevler asagida yer almaktadir;

Adi Soyadi : Davut Dogan
Gorevi: Yonetim Kurulu Baskani

Ortaklk Disinda YUriottugu Gorevler: Doganlar
Yatirim Holding A.S. Yonetim Kurulu Baskant,
Mobilya Dernekleri Federasyonu (MOSFED)
Baskan Yardimcisi, Isleri

Turkiye Agdag

Sanayicileri Sendikasi Baskan Yardimcisi

Adi Soyadi : Sadan Dogan
Gorevi:
Ortakhk
Doganlar Yatirim Holding A.S. Yonetim Kurulu

Yonetim Kurulu Baskan Yardimcihgi

Disinda  YUruttogy  Gorevler:
Uyesi, Biga Ticaret ve Sanayi Odasi Baskani,
Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB)

Avrupa Birligi Uyum Komisyonu Uyeligi

Adi Soyadi : Mert GUvenen
Gorevi:  Yonetim Kurulu Uyesi
Ortaklik Disinda YUrottogu

Sirketler Grubu, Salcano Bisiklet, Plastiyaf

Gorevler: Er

Kimya EndUstri A.S. ve Coskun Et Mamulleri
San.ve Tic.A.S icra Kurulu Uyesi.

Adi Soyad : ismail Dogan
Gorevi:  Yonetim Kurulu Uyesi
Ortakhk

Doganlar Yatirim Holding A.S. Yonetim Kurulu

Disinda  YUruUttogu  Gorevler:

Uyesi

Adi Soyadi : Bekir Ozkan Hakan Yavasal
Gorevi:  Yonetim Kurulu Uyesi

Ortakhk Disinda YUrUttugl Gorevler: Antaris
Ltd. Sti.
Kurulu Baskani, Toksdz Grup, Sanovel ilag
San.ve Tic. A.S., Sanset Gida Tur.San.Tic.A.S.,
Ankor Holding ve A&A Tekstil Yonetim Kurulu

Danismani, Eskisehir Basket Yonetim Kurulu

Yonetim Danismanligi Yonetim

Uyesi

Adi Soyadi : Hayrettin Kaplan
Gorevi:  Yonetim Kurulu Uyesi

Ortaklik Disinda YUruttogu Gorevler: Turkkan
Yag Sanayi ve Ticaret A.S Yonetim Kurulu

Uyesi
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Sirketin Stratejik Hedefleri

Sirket Yonetim Kurulu uzun ve kisa vadeli

planlamalar ile sirket stratejilerini

belirlemektedir. Gelecek vyilin  ekonomik
verileri, sektérin durumu, sirketin pazar payi
irdelenir ve gerek ekonomi gerekse sektdrde
karsilasilabilecek olasi dalgalanmalar
karsisinda alinacak pozisyonlar ve hedefler
belirlenir, ihtiya¢c duyulan yatirimlara karar
verilmektedir. Karar verilen yenilik ve
yatirimlari gerceklestirmek icin ihtiyac duyulan
kaynagin ne sekilde saglanacagi da

muzakere edilmektedir.

Kisa vadeli hedefler hazirlanan yillik bUtceler
ile takip edilmektedir. Her ay hazirlanan Fiili
Durum-BiUtce Karsilastirma Raporlarihda ise
sapmalar tartisiimaktadir.

2021 Yilina lliskin
Beklentiler

Sirketimiz 2021 yilhina iliskin beklentilerini
26.11.2020 tarihli Donuk
Degerlendirmeler” baslikli KAP aciklamasi ile

“Gelecege

duyurmustur. Sirketimizin 2021 finansal yilina
yonelik degerlendirmeleri asagidaki sekildedir:

Sirketimiz konsolide satis gelirlerinin 1,6
milyar - 1,7 milyar bandinda gercekleseceqi,
Yurtici satis kanallari 93 yeni satis noktasi
eklenecedi,
- Yurtdisi satis kanallari 41 yeni satis noktasi
eklenecedi,
hedefi

FAVOK marji %15-

%16 bandinda gerceklesecedi,

Konsolide

Yatirim harcamalarinin 50 Milyon TL olarak
gerceklesecegi.
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Mali Haklar

30 Ekim 2020 tarihinde

yapilan Olagan Genel Kurulda Yénetim Kurulu
Uyelerine ddenecek Ucretlerin tespiti yapildi.
Yonetim Kurulu Uyeleri Davut Dogan, Sadan
ismail Dogana 50.000 TL, Mert
15.000 TL,
Turkmene 7.500 TL, Bagimsiz Yonetim Kurulu
Ozkan
Ucret

Dogan ve

GUvenene HiUseyin  Dogan
Uyeleri Hayrettin Kaplan ve Bekir
Hakan Yavasala 7.500 TL

odenmesine karar verildi.

aylhk

Bunun disinda Yoénetim Kuruluha saglanan
bir ya da
bulunmamaktadir. Kurumsal
4.6.5

Kurulu

baska ucret menfaat

Yonetim

ilkelerihin no.lu maddesi uyarinca

Yonetim Uyeleri  yaninda idari

sorumlulugu bulunan yoneticilere verilen

Ucretler ile saglanan diger tim menfaatler de
yillilk  faaliyet raporu vasitasiyla kamuya
aclklanmaktadir. Ancak yapilan acgiklama kisi

bazinda degildir.

Sirket, herhangi bir Yonetim Kurulu Uyesine
veya idari sorumlulugu bulunan ydneticisine
bor¢c vermemis, kredi kullandirmamis, verilmis

olan  borglarin  ve  kredilerin  suresini

uzatmamis, sartlarini iyilestirmemis, U¢UncU
bir kisi araciligiyla sahsi kredi adi altinda kredi
kullandirmamis lehine  kefalet

veya gibi

teminatlar vermemistir.

4.6.2 no.lu Kurumsal Yénetim ilkesi uyarinca

Yonetim  Kurulu  Oyelerinin  ve idari

sorumlulugu bulunan yoneticilerin
Ucretlendirme esaslari yazili hale getirilmeli
ve Genel Kurul Toplantisinda ayri bir madde
olarak ortaklarin bilgisine sunularak pay

sahiplerine bu konuda gorus bildirme imkani

taninmasi gerekmektedir. Bu baglamda
olusturulan Ucretlendirme Politikasi
Sirketimiz www.dogtaskelebek.com

adresindeki web sitesinde de kamuoyunun

bilgisine  sunulmustur.  Yonetim  Kurulu

binyesinde olusturulmus bir Ucret Komitesi

bulunmamakla birlikte Kurumsal Yodnetim
ilkelerine uygun olarak bu komitenin
gorevleri  Kurumsal Yonetim  Komitesi

tarafindan yerine getirilmektedir.
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30 Ekim 2020 tarihinde

yapilan Olagan Genel Kurulda Yoénetim Kurulu Uyelerine 6denecek ucretlerin tespiti
yapildi. Yonetim Kurulu Uyeleri Davut Dogan, Sadan Dogan ve ismail Dogana 50.000 TL,
Mert GUvenene 15.000 TL, HUseyin Dogan Turkmene 7.500 TL, Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyeleri Hayrettin Kaplan ve Bekir Ozkan Hakan Yavasala 7.500 TL ayhk dcret
ddenmesine karar verildi.

Bunun disinda Yonetim Kuruluha saglanan baska bir Ucret ya da menfaat
bulunmamaktadir. Kurumsal Yénetim ilkelerihin 4.6.5 no.lu maddesi uyarinca Yénetim
Kurulu Uyeleri yaninda idari sorumlulugu bulunan yoneticilere verilen Ucretler ile saglanan
diger tUm menfaatler de yillik faaliyet raporu vasitasiyla kamuya agiklanmaktadir. Ancak
yapilan aciklama kisi bazinda degildir.

Sirket, herhangi bir Yénetim Kurulu Uyesine veya idari sorumlulugu bulunan yéneticisine
bor¢ vermemis, kredi kullandirmamis, verilmis olan borglarin ve kredilerin suresini
uzatmamis, sartlarini iyilestirmemis, U¢UncU bir kisi araciligiyla sahsi kredi adi altinda
kredi kullandirmamis veya lehine kefalet gibi teminatlar vermemistir.

2020 YILI FAALIYET RAPORU

54



YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLiSKiN BAGIMSIZ DENETCI
RAPORU

Dogtas Kelebek Mobilya Sanayi ve Ticaret A.S. Genel Kurulu'na,

Siirh Olumlu Goriis

Dogtas Kelebek Mobilya Sanayi ve Ticaret A.S.nin ("Sirket") ve bagli ortakliklarinin (birlikte "Grup" olarak
anilacaktir) 1/1/2020-31/12/2020 hesap donemine ait tam set konsolide finansal tablolarini denetlemis
oldugumuzdan, bu hesap donemine iliskin yillik faaliyet raporunu da denetlemis bulunuyoruz.

Gorlistimiize gore, Sinirlt Olumlu Goriisiin Dayanagi bolimiinde belirtilen konularin muhtemel etkileri hari¢
olmak tizere, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu iginde yer alan konsolide finansal bilgiler ile Yonetim
Kurulunun Grup'un durumu hakkinda denetlenen finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptigi
irdelemeler, tim onemli ydnleriyle, denetlenen tam set konsolide finansal tablolarla ve bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gergegi yansitmaktadir.

Sinirh Olumlu Gériisiin Dayanag

Grup'un 1/1/2020-31/12/2020 hesap donemine iliskin tam set finansal tablolar1 hakkindaki 03 Mart 2021 tarihli
denetci raporumuzun Swmirlt Olumlu Goériisiin Dayanag: boliimiinde agiklandigi iizere;

31 Aralik 2020 tarihi itibariyla, Grup'un faaliyetleri sonucunda olusan ve vadeleri yiiz seksen giinii 6nemli
Olciide gegmis iligkili olmayan taraflardan 43.068.445 TL tutarinda ticari alacak bakiyesi bulunmaktadir.
Ayrica Grup yonetimi 31 Aralik 2020 tarihinde sona eren hesap déneminde, yabanci para cinsinden olan bu
ticari alacaklarinin Tiirk Lira'sina ¢eviriminden dolay1, diger faaliyet gelirleri hesabinda 9.002.234 TL'lik kur
farki geliri muhasebelestirmistir. S6z konusu alacak tutarlarinda herhangi bir deger diisiikliigii olup olmadigina
dair yeterli ve uygun denetim kaniti elde edilememistir. Buna bagli olarak, bu tutarlara iliskin herhangi bir
diizeltmenin gerekip gerekmedigi tespit edilememistir.

Grup'un 31 Aralik 2020 tarihi itibartyla 2017 yili igerisinde satislarindan iade almis oldugu 27.293.705 TL
tutarinda hareketsiz stoklar1 bulunmaktadir. Sirket 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla bu hareketsiz stoklara iliskin
bir deger diistikligii karsilig1 ayirmamistir. S6z konusu stoklarda herhangi bir deger disiikliigii olup
olmadigina yonelik yeterli ve uygun denetim kaniti elde edilememistir. Buna bagl olarak, bu tutarin net
gergeklesebilir degerinden gosterilmesine iliskin herhangi bir diizeltmenin gerekip gerekmedigi tespit
edilememistir.

Grup’un bagl ortakliklarindan, Dogtas Holland B.V., Dogtas Bulgaria Eood ve Dogtas Germany GmbH, Grup
yoOnetimi tarafindan konsolide finansal bilgiler agisindan 6nemlilik teskil etmeyen bagli ortakliklar olarak
degerlendirilmis ve konsolide finansal bilgilerde finansal varliklar olarak siniflandirilmistir. 31 Aralik 2020
tarihi itibariyla maliyet degerlerinden muhasebelestirilen 9.469.958 TL tutarindaki finansal varliklarin sinirlt
oOl¢iide faaliyet gostermesi ve toplam net varlik degerlerinin karsiliksiz kalmasi sebebiyle, TFRS 9 “Finansal
Aragclar” Standardi uyarinca s6z konusu finansal varliklarin tasinan degerlerinin tamamai igin 1 Ocak 2015 tarihli
konsolide agilis bilangosunda 9.469.958 TL deger dusiikliigl karsiligi ayrilmasi gerekmektedir. Buna bagh
olarak Grup, ilgili deger diistikligii karsiligin1 konsolide finansal bilgilerinde muhasebelestirmis olsaydi,
Grup’un finansal varliklar1 9.469.958 TL daha az, ge¢mis yillar zararlari ise 9.469.958 TL daha yiiksek olacakti.



Vergi kanunlarina gore sirketler herhangi bir yilda olusan mali zararlarini, zararin olustugu yili izleyen bes hesap
dénemi i¢inde olusacak vergiye tabi kardan mahsup etme imkanina sahiptir. Not 8’de goriilecegi iizere, Grup
mali zararlarina iliskin olarak 31.182.274 TL tutarinda ertelenmis vergi varligini muhasebelestirmis
bulunmaktadir. Grup’un 31.182.274 TL tutarindaki ertelenmis vergi varliginin realize olmasi1 Grup’un gelecek
yillarda mali kar elde etmesine baglidir. Ertelenmis vergi varligi hesaplamasinda kullanilan mali zararlarin
yillara gore dagilimi Not 8’de yer almaktadir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasast Kurulu ("SPK") tarafindan yayimlanan bagimsiz denetim
standartlarina ve Kamu Go6zetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu ("KGK") tarafindan yayimlanan
Tirkiye Denetim Standartlarinin bir pargast olan Bagimsiz Denetim Standartlarina ("BDS"lere) uygun olarak
ylriitiilmiistiir. Bu standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denet¢inin Yillik
Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine Iliskin Sorumluluklar: béliimiinde ayrmtili bir sekilde agiklanmustir.
KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler igin Etik Kurallar ("Etik Kurallar") ve bagimsiz denetimle
ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak Grup'tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik
Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz
denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, sinirli olumlu goriisiimiiziin olusturulmasi igin
yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iliskin Denet¢i Goriisiimiiz

Grup'un 1/1/2020-31/12/2020 hesap donemine iligskin tam set konsolide finansal tablolar1 hakkinda 03 Mart
2021 tarihli denet¢i raporumuzda sinirli olumlu goriis bildirmis bulunuyoruz.

Yoénetim Kurulunun Yilhk Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Grup yonetimi, 6102 sayih Tirk Ticaret Kanununun ("TTK") 514 ve 516 nc1 maddelerine ve Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun 11-14.1 No'lu "Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iligskin Esaslar Tebligi" ("Teblig")
hiikiimlerine gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango giiniinii izleyen ilk ii¢ ay i¢inde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; Grup'un o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yoniiyle konsolide finansal durumunu
dogru, eksiksiz, dolambagsiz, ger¢ege uygun ve diiriist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu raporda
finansal durum, konsolide finansal tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica, Grup'un gelismesine ve
karsilasmasi muhtemel risklere de acikea isaret olunur. Bu konulara iliskin yonetim kurulunun degerlendirmesi
de raporda yer alir.

c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlar1 da igerir:
* Faaliyet y1liin sona ermesinden sonra Grup'ta meydana gelen ve 6zel 6nem tasiyan olaylar,
*Grup'un arastirma ve gelistirme ¢aligmalari,

*Yo6netim kurulu iiyeleri ile iist diizey yoneticilere 6denen ticret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler,
odenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri teminatlar.

Y o6netim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanliginin ve ilgili kurumlarin yaptigi ikincil mevzuat
diizenlemelerini de dikkate alir.



Bagimsiz Denetcinin Yilhk Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hiikiimleri ve Teblig cercevesinde yillik faaliyet raporu icinde yer alan konsolide finansal
bilgiler ile Yonetim Kurulunun Grup'un durumu hakkinda denetlenen finansal tablolarda yer alan bilgileri
kullanarak yaptigi irdelemelerin, Grup'un denetlenen konsolide finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadig1 ve gergegi yansitip yansitmadigi hakkinda goriis vermek
ve bu gorilisiimiizli igeren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, SPK tarafindan yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve BDS'lere uygun
olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet
raporunda yer alan konsolide finansal bilgiler ve Yo6netim Kurulunun Grup'un durumu hakkinda denetlenen
finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptig1 irdelemelerin konsolide finansal tablolarla ve denetim
sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadigina ve gergegi yansitip yansitmadigina dair makul giivence
elde etmek tizere planlanarak yiirtitiilmesini gerektirir.

GURELI YEMINLi MALi MUSAVIRLIK VE BAGIMSIZ DENETIM HiZMETLERI A.S.
An Independent Member of BAKER TILLY INTERNATIONAL

istanbul, 03 Mart 2021
Metin Etkin
Sorumlu Denetci



Bagimsizlik Beyanlari

BAGIMSIZLIK BEYANI

01.09.2020

Dogtas Kelebek Mobilya Sanayi ve Ticaret A.S. (Sirket) Yonetim Kurulunda, Sirket Esas Sézlesmesi ve
Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan ilan edilen II-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi'nde
belirlenen kriterler cercevesinde, “Bagimsiz Uye” olarak gérev yapmaya aday oldugumu, bu
kapsamda;

a)

b)

9)

h)

)

Sirket, sirketin yonetim kontrolli ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin
yonetim kontrollinl elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar
ve bu ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci
dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde 6nemli gbrev ve
sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye
veya oy haklarinin veya imtiyazl paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip
olunmadigini ya da 6nemli nitelikte ticari iliskinin kurulmadigini,

Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de
dahil), derecelendiriimesi ve danismanligi olmak (zere, yapilan anlasmalar gergevesinde
sirketin 6nemli dlclide hizmet veya Uriin satin aldigi veya sattidi sirketlerde, hizmet veya Uriin
satin alindidi veya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve Uzeri),06nemli gorev ve sorumluluklar
Ustlenecek yonetici pozisyonunda calisan veya yonetim kurulu Gyesi olmadigimi,

Bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olmam sebebiyle (istlenecegim gorevleri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

Bagli oldugum mevzuata uygun olmasi sartiyla, tniversite 6gretim lyeligi harig, Uye olarak
secildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanl galismayacagimi,

31/12/1960 tarihli ve 19/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (GVK)'na goére
Tilrkiye'de yerlesmis sayildigimi,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecedimi, sirket ile pay sahipleri arasindaki gikar
catismalarinda tarafsizligimi koruyabilecegimi, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak
Ozglirce karar verebilecek gliclii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,
Sirket faaliyetlerinin igleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek dlglide sirket islerine zaman ayirabiliyor oldugumu,

Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu Uyeligi
yapmamis oldugumu,

Sirketin veya sirketin yonetim kontroliinli elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine
sahip oldugu sirketlerin {icten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten
fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olarak gorev almadigimi,

Yonetim Kurulu Gyesi olarak secilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmedigimi,

beyan ederim.

HAYRETTHF KAPLAN
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/



BAGIMSIZLIK BEYANI

Dogtas

01.09.2020

Kelebek Mobilya Sanayi ve Ticaret A.S. (Sirket) Yonetim Kurulunda, Sirket Esas S6zlesmesi ve

Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan ilan edilen II-17.1 sayill Kurumsal Y6netim Tebligi'nde
belirlenen kriterler gercevesinde, “Bagimsiz Uye” olarak gbrev yapmaya aday oldugumu, bu
kapsamda;

k)

m)

n)

0)

9)]

£)

Sirket, sirketin yonetim kontrolii ya da 6dnemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin
yonetim kontrollinl elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar
ve bu ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci
dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil iginde 6nemli gbrev ve
sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye
veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip
olunmadigini ya da 6nemli nitelikte ticari iliskinin kurulmadigini,

Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de
dahil), derecelendiriimesi ve danismanligi olmak Uizere, yapilan anlasmalar cercevesinde
sirketin 6nemli dlclide hizmet veya Uriin satin aldigi veya sattidi sirketlerde, hizmet veya Uriin
satin alindidi veya satildii donemlerde, ortak (%5 ve (izeri),6nemli gorev ve sorumluluklar
tstlenecek yonetici pozisyonunda calisan veya yonetim kurulu Gyesi olmadigimi,

Bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olmam sebebiyle Ustlenecegim gorevleri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

Bagli oldugum mevzuata uygun olmasi sartiyla, tniversite 6gretim Ulyeligi harig, Uye olarak
secildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanli galismayacagimi,

31/12/1960 tarihli ve 19/12/1960 tarihli ve 193 sayil Gelir Vergisi Kanunu (GVK)'na goére
Tilrkiye'de yerlesmis sayildigimi,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecegimi, sirket ile pay sahipleri arasindaki gikar
catismalarinda tarafsizigimi koruyabilecegimi, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak
0zgiirce karar verebilecek glicli etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,
Sirket faaliyetlerinin igleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek dlglide sirket islerine zaman ayirabiliyor oldugumu,

Sirketin yonetim kurulunda son on vyil igerisinde alti yildan fazla ydnetim kurulu Uyeligi
yapmamis oldugumu,

Sirketin veya sirketin yonetim kontrolini elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroliine
sahip oldugu sirketlerin {icten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten
fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olarak gorev almadigimi,

Yonetim Kurulu Uyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmedigimi,

beyan ederim.

BEKIR

OZKAN HAKAN YAVASAL



