KUTAHYA PORSELEN SANAYI ANONIM SiRKETi FAALIYET RAPORU

SIRKET GENEL BILGILERI

SIRKETIN FAALIYET KONUSU

Kiitahya Porselen Sanayi Anonim Sirketi porselen, sofra ve siis esyasiyla, ambalaj malzemesi iiretimi amactyla
Kiitahya’da kurulup tescil edilmis bir sermaye sirketidir. Sirket Sermaye Piyasasi Kurulu’na kayithdir ve
hisselerinin %26,44’si Borsa Istanbul’da islem gdrmektedir. Sirket iiretim faaliyetini Kiitahya’da kurulu
tesislerinde siirdiirmektedir.

Genel Bilgi

Hesap Donemi : 01.01.2020 - 31.12.2020

Ticaret Unvan : Kiitahya Porselen Sanayi A.S.
Ticaret Sicil Numarasi 11073

Kayitli Sermaye :40.000.000.-TL

Odenmis sermaye :39.916.800.-TL

Merkez Adres : Eskisehir Karayolu 8. Km KUTAHYA
Telefon 102742250150

Faks 102742250156

Web sitesi - www. kutahyaporselen.com.tr

Sirketin Sermaye ve Ortakhk yapisi/varsa hesap donemi icerisindeki degisiklikler

Sirketin sermayesi 39.916.800.-TL olup, 31.12.2020 tarihi itibari ile ortaklik yapis1 asagidadir:

31 Aralik 2020
Hissedar Pay Oram % Pay Tutar
Kiitahya Giiral Seramik Sanayi A.S. 26,53 10.589.312,41
Nafi GURAL 47,57 18.987.986,55
Diger Ortaklar 25,90 10.339.501,04
Toplam 100,00 39.916.800,00

Varsa imtiyazli pavlara ve paylarin oy haklarina iliskin aciklamalar

Imtiyazli hisse senedi bulunmamaktadir.
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Yonetim Kurulu, Denetim Kurulu, iist diizey yoneticiler ve personel sayisi

YONETIM KURULU

Unvani Adi1 Soyadi Goreyv Siiresi

Baskan Sema GURAL SURMELI 31.03.2020 - NiSAN 2023
Bagkan Yrd. Giilden GURAL 31.03.2020 - NISAN 2023
Uye Nafi GURAL 31.03.2020 - NISAN 2023
Bagimsiz Uye Berna ERBILEK 31.03.2020 - NiSAN 2023

Bagimsiz Uye

Ahmet Tahsin YAMANER

31.03.2020 - NiSAN 2023

Yonetim Kurulu tiyeleri 31.03.2020 tarihinde 3 yil i¢in secilmistir.

Yonetim Kurulu’nun gorev yetki sinirlart; Sirket esas mukavelesi, Tiirk Ticaret Kanunu ve hiikiimleri ve Yo6netim
Kurulunun 31.03.2020 giin ve 14 sayili karar ile kabul edilen imza sirkiileri 08/04/2020 tarih ve 10054 sayili
Ticaret Sicil Gazetesi’nde ilan edilerek belirlenmistir.

Yénetim Kurulu Uyesi Gorevi Grup Dis1 Grup Ici Sirketler Aldig1 Gorev
Sirketler
NG Tiiketim Maddeleri A.S. Yénetim Kurulu
Sema GURAL Yonetim NG Tasarim ve Otelcilik A.S. Uyesi
SURMELI Kurulu o
Baskani Porselen Mitterteich A.S. Yon. Krl. Bagkam
NG Tasarim ve Otelcilik A.S. Yo6netim Kurulu
Yénetim Porselen Mitterteich A.S. Uyesi
Giilden GURAL Iéz:glu Bagkan NG Yat.Mag, A.S.
' Porselen Sepeti A.S. Yon. Krl. Bagkani
NG Tiiketim Maddeleri A.S.
- Yonetim Kiitahya Giiral Seramik San. A.S.-NG i
Nafi GURAL Kurulu Uyesi Kiitahya Porselen Tur. Gayr.ve Paz.A.S. Yon. Krl. Bagkam
Bagimsiz
Berna ERBILEK Yonetim
Kurulu Uyesi
Ahmet Tahsin 52%1;:}?:
YAMANER Kurulu Uyesi

Sirket’in; 31 Aralik 2020 tarihinde ¢alisan toplam personel sayis1 1.457 kisidir. 88 kisi idari personel olup 886

kisi sendikali, 571 kisi sendikasizdir.

31.12.2020 tarihi itibari ile sirketimizin iist diizey yoneticileri asagida gosterilmistir.

Celal Kaya KINALI

Ticari Idari ve Mali Isler Genel Miidiir Yardimecist

Giiltekin SAGLAM
Miizeyyen SIRIN
Elif AKOVA

Uretim Teknik Genel Miidiir Yardimcisi
Arge-Urge Teknik Genel Miidiir Yardimcisi
Mali Isler Grup Lideri

31.12.2020 itibariyle Sermaye Piyasasi Kurulu Tebliglerine gore hesaplanan kidem tazminati yasal kargilig

(V.U.K.) 64.366.084.-TL dir.
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Sirketimiz ile Tiirkiye Cimse-Is Sendikasi arasinda 01.02.2019 — 31.12.2020 tarihlerini kapsayan Toplu s
Sozlesmesi 13.03.2019 imzalanmig olup, calisanlara evlenme, dogum, oliim vb. sosyal haklar sozlesme
kapsaminda verilmistir.

Bir 6nceki GK da 395 — 396 (eski TTK md. 334-335) uyarinca, YK iiyelerine sirketle kendisi veya baskasi
adina islem yapma ve rekabette bulunmayla ilgili vetki verilmisse ve bu yetkinin kullamihip kullanilmadigi,
kullanildiysa faaliyetler hakkinda bilgi

Yonetim Kurulu Uyelerinin, sirket konusuna giren islere bizzat veya baskalar1 adina yapmalar1 ve bu tiir isleri
yapan sirketlere ortak olabilmeleri hususunda Tiirk Tiicaret Kanunu 395. Ve 396. Maddeleri kapsaminda
31.03.2020 tarihli genel kuruldan izin alindi. Sirket ile benzer faaliyet konusu olanlar dahil Yonetim Kurulu
Uyesi olarak gérev yapmakta olduklari sirketlerde 2020 Yili igerisinde Kurumsal Yénetim Tebligi 1.3.6.
numarali ilkesi kapsaminda bilgilendirme gerektiren 6nemli bir iglem olmamustir.

YONETIM KURULU UYELERI iLE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALI HAKLAR

Yonetim Kurulu ve st diizey yoneticilere saglanan mali haklar 31 Aralik 2020 tarihi itibari ile 1.114.565.-
TL’dir.

SiRKETiIiN ARASTIRMA VE GELISTIRME FAALIYETLERI

Sirketimiz Porselen sektoriinde faaliyet gostermektedir.
Faaliyet alanlarimiz gére Arastirma ve Gelistirme faaliyetleri asagida sunulmustur.

Sirketin Yatirim ve AR-GE politikasi

Porselen Fabrikasi : Tecriibeli ve 6zverili ¢aliganlariyla miisterilerin mevcut ve gelecekteki beklentilerini
karsilayan tasarimlart zamaninda ve dogru yaparak miisteri memnuniyetini saglamak, Rekabette basart sansini
arttirmak amaciyla yeni teknolojileri ve iiriinleri takip ederek inovatif {irlinler gelistirmek.

Donem icinde tamamlanan AR-GE ve vatirim calismalari ve bu calismalarin firma kapasite , malivet ve
hasilat dongiilerine olan parasal etkileri,

Porselen Fabrikasi : ARGE ve Tasarim Merkezi kapsaminda c¢aligmalarina devam ederek 38 adet proje
tretmistir.

Siirdiiriilmekte olan AR-GE ve vatirnm faaliyetlerinin niteligi ve tamamlanma asamalari, planlanan
tamamlanma tarihleri

27.03.2017 tarih ve B122028 nolu YTB, 26.06.2018 tarih ve 138065 nolu YTB’si bulunmaktadir. Donem
igerisinde tesvik belgesinin tamamlama vizesi miiracaati yapilmistir.

Donem icinde yapilan AR-GE ve yatirim harcamalarinin tutari, finansman kaynaklari

31 Aralik 2020 tarihi itibari ile fabrikalarimizin AR-GE gideri toplami 9.001.169.- TL’dir. Proje kapsamindaki
2020 yili toplam arge ve tasarim merkezi harcamalar1 8.656.242,99.-TL dir (VUK).

Bu calismalarmmin firmanin faalivetlerine, hasilat, malivet ve kapasite kullanim oranlarina etkileri

konusunda yonetimin beklentisi

Bulunmamaktadir.
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SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE ILISKIN ONEMLI
GELISMELER

Sirketin i¢c kontrol sistemi ve i¢ denetim faalivetleri hakkinda bilgiler ;

Sirketimizin i¢ kontrol sistemi Yonetim Kurulu iiyelerinden olugan denetimden sorumlu bir komite tarafindan
yiriitiilmektedir. Bahsi gecen komite i¢ kontrol sisteminin kurulmasina nezaret edilmesi ve islerliginin
denetlenmesi konusunda denetim grubunu gérevlendirmistir. Denetim grubu onayini aldigi yillik denetim planlari
geregince belirli periyotlarda i¢ kontrol sistemini denetlemekte ve tespit ettigi konular ile ilgili goriislerini {ist
yonetime bildirmektedir. Denetimden sorumlu komite de s6z konusu hususlart inceleyerek yonetim kuruluna
onerilerde bulunmaktadir. Gelen 6neriler Yonetim Kurulu tarafindan degerlendirilerek alinmasi gereken 6nlemler
icra kurulu araciligi ile sirket yoneticilerine bildirilmektedir. Sirketimizin veri kaybma ugramamasi, kisisel
hatalarin ortadan kaldirilmasi ve i¢ kontrol sisteminin etkinligin artirilmast icin, Finans, Muhasebe, Satin alma,
Pazarlama ile ilgili SAP bilgi islem sistemi kullanilmaktadir.

Sirketin dogrudan veya dolayh istirakleri, bagh ortakliklar: ve pay oranlarina iliskin bilgiler

Mali tablolarin diizenlenme tarihi itibariyle Sirket’in mevcut istiraki ve istirak orani asagidaki gibidir;

istirak Oranlan

Istirakin Unvam 31 Arahk 2020
Ankara Porselen A.S. 28,9

Ortaklik Oranlan
Bagh Ortakhik Unvam 31 Arahlik 2020
NG Kiitahya Porselen Tur. Gayr. ve Paz. A.S. 100,0

Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iliskin bilgiler,
Bulunmamaktadir.

Hesap donemi icerisinde yapilan 6zel denetime ve kamu denetimine iliskin aciklamalar,
Yoktur.

Sirket alevhine acilan ve sirketin mali durumunu ve faalivetlerini etkileyebilecek nitelikteki davalar ve
olasi sonuclar: hakkinda bilgiler,

Sirketimizin bagimsiz denetim raporunun 23 ve 42 no’lu dipnotlarinda belirtilmistir.

Mevzuat hiikiimlerine aykir:1 uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim organi iiveleri hakkinda uygulanan

idari veva adli vaptirimlara iliskin aciklamalar,

Sirketimiz biinyesinde mevzuat hiikiimlerine aykir1 uygulamalar s6z konusu degildir. Yonetim organi ve iiyeleri
olarak mevzuat hiikiimlerine uygun hareket edilmesi noktasinda titiz davranilmakta olup ydnetim organlari ve
iiyeleri hakkinda idari ve adli yaptirimlar s6z konusu olmamugtir.
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Gecmis donemlerde belirlenen hedeflere ulasilip ulasilamadigl, genel kurul kararlarinin verine getirilip

getirilmedigi, hedeflere ulasilamamissa veva kararlar verine getirilmemisse gerekcelerine iliskin bilgiler ve
degerlendirmeler,

Gegmis donemlerde belirlenen hedefler gergeklestirilmis olup, genel kurul kararlarinin gerekleri belirlenen
stireler i¢inde yerine getirilmistir.

Y1l icerisinde olaganiistii genel kurul toplantis1 yapilmissa, toplantinin tarihi, toplantida alinan kararlar
ve buna iliskin yapilan islemler de dahil olmak iizere olaganiistii genel kurula iliskin bilgiler,

Bulunmamaktadir.

Sirketin vil icinde yapmis oldugu bagis ve vardimlar ile sosyal sorumluluk projeleri cercevesinde yapilan
harcamalara iliskin bilgiler,

31 Aralik itibariyle 335.873,21 TL bagis yapilmistir. (Nafi Giiral Egitim Vakfi’na 171.300,00.-TL, Belediye
Kiitahya Spor Kulubii Dernegi’ne 100.000,00.-TL, Trabzon Biiyiiksehir Belediyesi Belediyespor Kuliibii’ne
42.724,26 TL, Sporben Otizm Aileleri Genglik ve Spor Kliibii’'ne 5.548,95.-TL, Muharip Gaziler Dernegi’ne
2.500,00.-TL, Tiirk Egitim Vakfi’na 13.800,00.-TL)

FINANSAL DURUM
BAGIMSIZ DIS DENETIMDEN GECMIiS MALi TABLOLAR VE DIiPNOTLARI

Sirketimizin 2020 yili faaliyetlerinin tam denetimi hususunda Giireli Yeminli Mali Miisavirlik ve Bagimsiz
Denetim Hizmetleri Anonim Sirketi ile anlagsma yapilmustir.

Ozet Bilango ve Gelir Tablosu Bilgileri asagida sunulmustur.

VARLIKLAR 2020 2019
Donen Varliklar 296.305.306 266.203.497
Duran Varliklar 233.234.939 213.306.996
Toplam Varhklar 529.540.245 479.510.493
KAYNAKLAR

Kisa Vadeli Yiikiimliilikler 102.279.293 77.254.206
Uzun Vadeli Yiikiimliilikler 50.589.625 56.317.347
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 376.671.327 345.938.940
Toplam Kaynaklar 529.540.245 479.510.493
Ozet Gelir Tablosu 2020 2019

Satig Gelirleri 388.349.868 362.943.277
Satislarin Maliyeti (-) (229.554.608) (214.120.570)
BRUT KAR / (ZARAR) 158.795.260 148.822.707
Faaliyet ve Finansman Giderleri/Gelirleri (117.716.914) (97.196.505)
VERGI ONCESI KAR / (ZARAR) 41.078.346 51.626.202
Donem Vergi Geliri / (Gideri) (7.977.660) (10.538.461)
Ertelenmis Vergi Geliri / (Gideri) 151.896 (563.263)
NET KAR (ZARAR) 33.252.582 40.524.478
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2020 Uretim - Satis Rakamlari

Fabrika Ad D.Bas: Stok Uretim Sans Kullanim DS?C())I? u
Porselen& Naturaceram
Fabrikalari (Adet) 10.777.898 67.991.566 60.347.199 0 18.422.265
2019 Uretim - Satis Rakamlar1
Fabrika Adi D.Basi Stok Uretim Satis Kullanim D'S?(;)I? u
Porselen& Naturaceram
Fabrikalart (Adet) 18.343.814 55.440.466 63.006.382 0 10.777.898

FINANSAL DEGERLENDIRME

Gecmis yillarla karsilastirmal olarak sirketin yil icindeki satislari, verimliligi, gelir olusturma kapasitesi,
kiarhhg ve borg/6z kaynak orani ile sirket faaliyetlerinin sonuclar1 hakkinda fikir verecek diger hususlara
iliskin bilgiler ve ileriye doniik beklentiler,

Sirketin sermayesinin karsiliksiz kalip kalmadigina veya borca batik olup olmadigina iliskin tespit ve
yonetim organi degerlendirmeleri, (boyle bir durum varsa ayrica YK karari gerekli)

Bugiin itibariye sirketimizin sermayesi karsiliksiz kalmamus olup 6z kaynaklarimiz 376.671.327-TL dir.

Varsa sirketin finansal yapisini iyilestirmek icin alinmasi diisiiniilen 6nlemler,

Sirketin finansal yapisi giicli olmasi nedeni ile iyilestirme s6z konusu degildir. Likidite orami 1,41°dir.
Sirketimizin ¢ikarilmig sermayesi 39.916.800 TL dir.

LIKiDIiTE ORANLARI

Dénen Varlikl

Cari Oran= onen T 2,90
Kisa Vadeli Borglar

o . Don. Var.-Stoklar

Likidite Orani(Asit Test)= - 1,41
Kisa Vadeli Borglar
Hazir Degerl

Nakit Orani/ Disponibilite Orani = azit ege.r o 0,10
Kisa Vadeli Borglar

Net Isletme Sermayesi / Toplam Varliklar Dénen Varliklar-Kisa Vadeli Borglar 0.37

Orani= Aktif '

MALI YAPI ORANLARI
Borglar Topl

Kaldirag Orani= or? ar opam 0,29
Aktif Toplami

) 0

Oz Sermayenin Aktif toplamina Orani= zs.ermaye 0,71
Aktif Toplamu
0

Finansman Orani= Zsetmaye 2,46
Yabanci Kaynaklar
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Borglar Topl
Bor¢lanma Orani= = orvat “oplami 0,41
Oz Sermaye
Kisa Vadeli Yab. Kaynaklarin Toplam Kisa Vadeli Yabanci1 Kaynaklar 0.19
Kaynaklara Orani= Pasif Toplami '
Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklarin Toplam Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklar 0.10
Kaynaklara Orani= Pasif Toplami '
Toplam Yabanci Kaynaklarin Toplam Toplam Yabanci Kaynaklar 0.29
Varliklara Orani= Aktif toplam1 '
MDYV (net
Maddi Duran Varliklarin Toplam Varliklara= (net) 0,31
Toplam Varliklar
FAALIYET ORANLARI
ileili d .
Alacaklarin Ortalama Tahsil Siiresi= gl onem. gun sayist 112
Alacak Devir Hizi
; flgili do i
Ticari Borglart Odeme Siiresi= ,gl ! - oterm gun. Syt 61
Ticari Bor¢ Devir Hizi
KARLILIK ORANLARI
. . Briit Satig Kari
Briit Kar Marji= 0,41
Net Satiglar
Faaliyet K
Faaliyet Kar1 Orani= aalye 2ant 0,07
Net Satiglar
o . Vergi Oncesi Kar
Vergi Oncesi Kar Orani= 0,11
Net Satiglar
Vergi S K
Vergi Sonrast Kar Orani= cT81 Sonrast At 0,09
Net Satiglar
Satiglarin Maliyeti
Satiglarin Maliyeti Orani= atly gt Vatyed 0,59
Net Satiglar

VII. Deviet Tesvik ve Yardimlarina iliskin bilgiler:

Sirket, 31 Aralik 2020 tarihi itibari ile Sosyal Giivenlik Kurumu tesviki olarak 6.975.072,33.-TL, 4447 Sayil
Kanun tegviki olarak 3.936,10.-TL, Ar-Ge ve Tasarim Merkezi Tesviki olarak 265.289,99.-TL, Turquality
kapsaminda 395.715,00.-TL Devlet Tesviki almistir. S6z konusu tesvik gelirleri doneme ait gelir tablosu
hesaplarinda muhasebelestirilmistir.

RISKLER VE YONETIM KURULU DEGERLENDIRMESI

Varsa sirketin 6ngoriilen risklere karsi uygulayacag risk yonetimi politikasina iliskin bilgiler,

Sirketimizin kars1 karsiya kalabilecegi muhtemel biitiin risklerin tanimlanmasi ve izlenmesi risk ydnetiminin
temelini olusturmaktadir. Sirketimizin mali durumunu dogrudan etkileyebilecek dogal risklerden olan yangin,
deprem ve sel baskini gibi afetlerle ilgili performansimizi etkileyebilecek risklerden dolay: tiim tesislerimiz
sigortalanmakta ve herhangi bir olaganiistii durumda sistemlerin etkilenmemesi ve veri kaybina ugramamasi
kisisel hatalarin ortadan kaldirilmasi ve i¢ kontrol sisteminin etkinligin artirilmasi i¢in, Finans, Muhasebe, Satin
alma, Pazarlama ile ilgili SAP bilgi islem sistemi kullamilmaktadir. Sirkette risk yonetimi ve i¢ kontrol, sirketimiz
organizasyon yapisinda denetim komitesine dogrudan raporlama yapmaktadir. Yonetim Kurulu biinyesinde gorev
yapan; sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye diisiirebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen
risklerle ilgili gerekli dnlemlerin alinmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla ¢aligmalar yapmak tizere Riskin Erken
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Saptanmasi Komitesi olugturulmustur. S6z konusu komite 2020 yili igerisinde 6 (Alt1) toplant1 gergeklestirmistir.
Belirlenen calisma usul ve esaslarina uygun olarak raporlama caligmalart ve komite degerlendirmeleri periyodik
olarak Yonetim Kurulu bilgisine sunulmaktadir.

Sirket faaliyetleri sirket yonetimince, risklerin risk kaynakli finansal, ticari ve operasyonel sonuglarin sirketi ne
derecede etkileyecegi hassas bir sekilde dikkate alinarak yonetilmektedir. Sirket yonetimi risklerin sistematik
sekilde idare edilmesi i¢in risklerin tanimlanmasi, Olc¢lilmesi, degerlendirilmesi, gerektiginde azaltilmasi-
devredilmesi ve nihai olarak da izlenmesi-raporlanmasi igin gerekli onlemleri almaktadir.

KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI

Kiitahya Porselen Sanayi A.S., paydaslarina karsi tasidigi sorumluluklarin bilinci igerisinde,
faaliyetlerinde kurumsal yoOnetimin temelini olusturan “esitlik”, “seffaflik”, “hesap
verebilirlik” ve “sorumluluk” kavramlarmi benimsemis olup, Sermaye Piyasasi Kanunu
(“SPKn.”)’na ve Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”)’nun ikincil diizenlemeleri ile kararlarina
uyuma azami 0zen ve gayreti gostermektedir.

Kiitahya Porselen A.S. Kurumsal Yonetim Ilkeleri’ne tam uyumun énemine inanmaktadar.

Sirketimizce 31 Aralik tarihinde sona eren faaliyet doneminde de, Kurumsal Yonetim Tebligi
ekinde yer alan ve ilgili mevzuat ile uygulanmasi zorunlu tutulan kurumsal yonetim ilkeleri
aynen benimsenerek uygulanmistir. Kurumsal Yo6netim Komitesi 01 Ocak — 31 Aralik 2020
doneminde 1 (bir) kere toplanmis olup, kurumsal yonetim ilkelerinin uygulama, iyilestirme
konular goriistilmiistiir.

Ilgili mevzuat ile zorunlu olmayan ilkelere uyuma da azami 6zen gosterilmekte olup, goniillii
ilkelerin bir kisminda uygulamada yasanan zorluklar, baz1 ilkelerin piyasanin ve Sirket’in mevcut
yapisi ile tam olarak Ortiigmemesi gibi nedenlerle heniiz tam olarak uyum saglanamayanlar ile
ilgili olarak mevcut durum itibartyla bugiine kadar menfaat sahipleri arasinda herhangi bir
cikar ¢atismasina yol agmamustir.

31 Aralik 2020 tarihinde sona eren faaliyet doneminde Kurumsal Yonetim Tebligi ekinde yer
alan kurumsal yonetim ilkelerine uyum ve heniiz uyum saglanamayanlara iligskin agiklamalara
faaliyet raporunda; Kurumsal Y6netim Uyum Raporu (“URF”) ve Kurumsal Yonetim Bilgi
Formu (“K'YBF”) ve raporun diger ilgili boliimlerinde yer verilmistir

Gelecekte ortakligin kurumsal yonetim uygulamalarinda s6z konusu ilkeler gergevesinde
mekanizmalarin daha iyi igletilmesi ve smirl sayida uygulamaya konulamamis olan zorunlu
ve goniilli ilkeler dahil kurumsal yonetim uygulamalarimizi gelistirmeye yonelik calismalara
devam edilecektir.

URF’de ya da KYBF’de donem iginde herhangi bir degisiklik oldugunda 6zel durum
aciklamasi yapilmasinin yani sira ara donem faaliyet raporlarinda da yer verilecektir.
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BAGIMSIZLIK BEYANI
Sermaye Piyasas1t Mevzuati, Sirket ana sdzlesmesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 1I-17.1 sayili “Kurumsal
Yonetim Teblig” in ekinde yer alan Sermaye Piyasas1 Kurulu Kurumsal Yonetim ilkelerini okuyup, anladigim ve
ilgili mevzuat gergevesinde, isbu beyanin ekinde de yer alan 4.3.6 no’lu ilkede tahdidi sayilan Bagimsiz Y 6netim
Kurulu Uyeligi kriterlerinin tamamim tagidigimi kabul, taahhiit ve beyan ederim.27/01/2020

AHMET TAHSIN YAMANER

EK:1 Sermaye Piyasas1 Kanunu

EK:2 Sermaye Piyasas1t Kurulu’nun II-17.1 sayil “Kurumsal Yonetim Teblig” ve ekinde yer alan Sermaye
Piyasasi Kurulu Kurumsal Yo6netim flkeleri

EK:3 Sermaye Piyasasi Kurulu, 4.3.6 nolu Kurumsal Y&netim Ilkesi

“4.3.6- Asagidaki kriterlerin tamamini tagiyan yonetim kurulu {iyesi “bagimsiz iiye” olarak nitelendirilir.

a) Sirket, sirketin yonetim kontroli ya da 6nemli derecede (Kontroliin bulunup bulunmadiginin tespitinde TFRS
10, onemli derecede etkinin bulunup bulunmadiginin tespitinde ise TMS 28 hiikiimlerinden faydalaniimalidir)
etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran veya sirkette dnemli derecede
etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendisi, esi ve ikinci
dereceye kadar kan ve sihri hisimlari arasinda; son bes yil i¢inde dnemli gorev ve sorumluluklar iistlenecek
yoOnetici pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmamasi, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5
inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmamasi ya da Onemli nitelikte ticari iliskinin (Bu bent
kapsamindaki ortakliklarin son 3 hesap doneminde gayri faal olmalart halinde, bagimsizlik kriterlerine aykirilik
80z konusu olmayacaktir. Bu bent kapsaminda, bagimsiz iiye adayt veya ortakliktan herhangi birisi igin, 6nemli
nitelikteki ticari iliskiden elde edilen ciro/vergi oncesi kar tutarimin, aymi nitelikteki islerden elde edilen
ciro/vergi oncesi kar toplamina olan orammin %20 veya iizerinde olmasi halinde, bagimsizligin zedelendigi
kabul edilir) kurulmamis olmasi.

b) Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danigmanlig1 olmak iizere, yapilan anlasmalar ¢ercevesinde sirketin 6nemli 6l¢iide hizmet
veya iriin satin aldig1 veya satti1 sirketlerde, hizmet veya iiriin satin alindigi veya satildigr donemlerde, ortak
(%5 ve iizeri), onemli gorev ve sorumluluklar {istlenecek yonetici pozisyonunda galisan veya yonetim kurulu
iiyesi olmamasi.

¢) Bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olmasi sebebiyle iistlenecegi gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki
egitim, bilgi ve tecriibeye sahip olmasi.

¢) Bagli olduklar1 mevzuata uygun olmasi sartiyla, iiniversite 6gretim tiyeligi harig, {iye olarak segildikten sonra
kamu kurum ve kuruluglarinda tam zamanli ¢aligmiyor olmasi.

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na gore Tiirkiye’de yerlesmis sayilmast.

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar ¢atigmalarinda
tarafsizligin1 koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgiirce karar verebilecek giiclii etik
standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip olmasi.

f) Sirket faaliyetlerinin igleyisini takip edebilecek ve iistlendigi gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek dlgiide sirket iglerine zaman ayirabiliyor olmasi.

g) Sirketin yonetim kurulunda son on y1l igerisinde alt1 yildan fazla yonetim kurulu {iyeligi yapmamis olmasi.

§) Ayni kiginin, sirketin veya sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yoénetim kontroliine sahip
oldugu sirketlerin iigten fazlasinda ve toplamda borsada islem goéren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz
yonetim kurulu iiyesi olarak gérev almiyor olmasi.

h) Yonetim kurulu tiyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis olmasi.



KUTAHYA PORSELEN SANAYI ANONIM SiRKETi FAALIYET RAPORU

BAGIMSIZLIK BEYANI
Sermaye Piyasas1 Mevzuati, Sirket ana sdzlesmesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun II-17.1 sayili “Kurumsal
Yonetim Teblig” in ekinde yer alan Sermaye Piyasas1 Kurulu Kurumsal Y6netim ilkelerini okuyup, anladigim ve
ilgili mevzuat gergevesinde, isbu beyanin ekinde de yer alan 4.3.6 no’lu ilkede tahdidi sayilan Bagimsiz Y 6netim

Kurulu Uyeligi kriterlerinin tamamim tagidigimi kabul, taahhiit ve beyan ederim.28/01/2020
BERNA ERBILEK

EK:1 Sermaye Piyasas1 Kanunu

EK:2 Sermaye Piyasas1t Kurulu’nun II-17.1 sayili “Kurumsal Yonetim Teblig” ve ekinde yer alan Sermaye
Piyasas1 Kurulu Kurumsal Yonetim Ilkeleri

EK:3 Sermaye Piyasasi Kurulu, 4.3.6 nolu Kurumsal Y&netim Ilkesi

“4.3.6- Asagidaki kriterlerin tamamini tagiyan yonetim kurulu {iyesi “bagimsiz iiye” olarak nitelendirilir.

a) Sirket, sirketin yonetim kontrolii ya da énemli derecede (Kontroliin bulunup bulunmadiginin tespitinde TFRS
10, onemli derecede etkinin bulunup bulunmadiginin tespitinde ise TMS 28 hiikiimlerinden faydalaniimalidir)
etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede
etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendisi, esi ve ikinci
dereceye kadar kan ve sihri hisimlari arasinda; son bes yil iginde dnemli gorev ve sorumluluklar iistlenecek
yOnetici pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmamasi, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5
inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmamasi ya da 6nemli nitelikte ticari iliskinin (Bu bent
kapsamindaki ortakliklarin son 3 hesap déneminde gayri faal olmalart halinde, bagimsizlik kriterlerine aykirilik
80z konusu olmayacaktir. Bu bent kapsaminda, bagimsiz iiye adayt veya ortakliktan herhangi birisi igin, 6nemli
nitelikteki ticari iliskiden elde edilen ciro/vergi oncesi kar tutarinin, ayni nitelikteki islerden elde edilen
ciro/vergi oncesi kar toplamina olan oramimin %20 veya iizerinde olmasi halinde, bagimsizligin zedelendigi
kabul edilir) kurulmamis olmasi.

b) Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danigmanligi olmak iizere, yapilan anlasmalar ¢ercevesinde sirketin 6nemli dl¢iide hizmet
veya iiriin satin aldig1 veya sattig1 sirketlerde, hizmet veya iiriin satin alindig1 veya satildigi donemlerde, ortak
(%5 ve iizeri), onemli gorev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici pozisyonunda calisan veya yonetim kurulu
iiyesi olmamasi.

¢) Bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olmasi sebebiyle iistlenecegi gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki
egitim, bilgi ve tecriibeye sahip olmasi.

¢) Bagli olduklar1 mevzuata uygun olmasi sartiyla, iiniversite 6gretim tiyeligi harig, liye olarak segildikten sonra
kamu kurum ve kuruluglarinda tam zamanli ¢aligmiyor olmasi.

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na gore Tiirkiye’de yerlesmis sayilmast.

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar ¢atigmalarinda
tarafsizligin1 koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini1 dikkate alarak 6zgiirce karar verebilecek giiclii etik
standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip olmasi.

f) Sirket faaliyetlerinin igleyisini takip edebilecek ve iistlendigi gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek dlgiide sirket islerine zaman ayirabiliyor olmasi.

g) Sirketin yonetim kurulunda son on y1l igerisinde alt1 yildan fazla yonetim kurulu iiyeligi yapmamis olmasi.

§) Ayni kiginin, sirketin veya sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroliine sahip
oldugu sirketlerin {igten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz
yonetim kurulu iiyesi olarak gérev almiyor olmasi.

h) Yonetim kurulu tiyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis olmasi.
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Kurumsal Y8netim Uyum Raporu

1.1. PAY SAHIPLIG] HAKLARININ KULLANIMININ KOLAYLASTIRILMASI

1.1.2 - Pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebilecek
nitelikteki bilgi ve agiklamalar giincel olarak ortakligin

kurumsal internet sitesinde yatirnmcilarin kullanimina &
sunulmaktadir.

1.2, BILGI ALMA VE INCELEME HAKKI
1.2.1- Sirket yonetimi 6zel denetim yapilmasini zorlastirici X

islem yapmaktan kaginmistir.
1.3. GENEL KURUL

1.3.2 - Sirket, Genel Kurul giindeminin acik sekilde ifade
edilmesini ve her teklifin ayr bir baslik altinda verilmis X
olmasini temin etmistir.

1.3.7 - imtiyazli bir sekilde ortaklik bilgilerine ulagma
imkani olan kimseler, kendileri adina ortakligin faaliyet
konusu kapsaminda yaptiklari islemler hakkinda genel
kurulda bilgi verilmesini teminen giindeme eklenmek iizere
yonetim kurulunu bilgilendirmistir.

1.3.8 - Giindemde 6zellik arz eden konularla ilgili yonetim
kurulu tiyeleri, ilgili diger kisiler, finansal tablolarin
hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yetkililer ve
denetgiler, genel kurul toplantisinda hazir bulunmustur.
1.3.10-Genel kurul giindeminde, tim bagislarin ve
yardimlarin tutarlari ve bunlardan yararlananlara ayn bir
maddede yer verilmistir.

1.3.11 - Genel Kurul toplantisi s6z hakki olmaksizin menfaat
sahipleri ve medya dahil kamuya agik olarak yapilmistir.

1.4. OY HAKKI

1.4.1 - Pay sahiplerinin oy haklarini kullanmalarini
zorlastirict herhangi bir kisitlama ve uygulama
bulunmamaktadir.

1.4.2-Sirketin imtiyazli oy hakkina sahip payi
bulunmamaktadir.

1.4.3 - Sirket, beraberinde hakimiyet iliskisini de getiren
karsilikli istirak iliskisi icerisinde bulundugu herhangi bir
ortakligin Genel Kurulu’nda oy haklarini kullanmamustir.

1.5. AZLIK HAKLARI

1.5.1- Sirket azlik haklarinin kullandinlmasina azami 6zen
gostermistir.

1.5.2-Azlik haklari esas s6zlesme ile sermayenin yirmide
birinden daha duisik bir orana sahip olanlara da taninmis
ve azlik haklarinin kapsami esas sézlesmede diizenlenerek
genisletilmistir.

1.6. KAR PAYI HAKKI

1.6.1 - Genel kurul tarafindan onaylanan kar dagitim
politikasi ortakligin kurumsal internet sitesinde kamuya
aciklanmistir.

1.6.2 - Kar dagrtim politikasi, pay sahiplerinin ortakligin
gelecek donemlerde elde edecegi karin dagitim usul ve
esaslarini dngorebilmesine imkan verecek aciklikta asgari
bilgileri igermektedir.

1.6.3 - Kar dagitmama nedenleri ve dagitilmayan karin
kullanim sekli ilgili gindem maddesinde belirtilmistir.
1.6.4 - Yonetim kurulu, kar dagitim politikasinda pay
sahiplerinin menfaatleri ile ortaklik menfaati arasinda
denge saglanip saglanmadigini gézden gegirmistir.

1.7. PAYLARIN DEVRI

1.7.1 - Paylarin devredilmesini zorlastirict herhangi bir
kisitlama bulunmamaktadir.

2020 Hesap déneminde
ilgili kisilerden bu
dogrultuda islemleri
olduguna dair herhangi
bir bilgi gelmemistir.

2020 Hesap déneminde
Genel Kurul toplantisina
medya ¢agirilmamistir.
Medyadan da katilim
konusunda herhangi bir
talep olmamistir.

Karsilikli istirak iligkisi
bulunmamaktadir.

Sermaye Piyasasi
Mevzuatinda azinlik
haklariigin éngoriilen
oran uygulanmaktadir.



2.1. KURUMSAL INTERNET SITESI

2.1.1 - Sirketin kurumsal internet sitesi, 2.1.1 numarali
kurumsal yonetim ilkesinde yer alan tiim 6geleri
icermektedir.

2.1.2-Pay sahipligi yapisi (gikarilmis sermayenin %5’inden
fazlasina sahip gercek kisi pay sahiplerinin adlari,
imtiyazlar, pay adedi ve orani) kurumsal internet sitesinde
en az 6 ayda bir glincellenmektedir.

2.1.4 - Sirketin kurumsal internet sitesindeki bilgiler Tiirkge
ile tamamen ayni icerikte olacak sekilde ihtiyaca gore
segilen yabanci dillerde de hazirlanmistir.

2.2. FAALIYET RAPORU

2.2.1-Yonetim kurulu, yillik faaliyet raporunun sirket
faaliyetlerini tam ve dogru sekilde yansitmasini temin
etmektedir.

2.2.2-Yillik faaliyet raporu, 2.2.2 numaraliilkede yer alan
ttim unsurlari igermektedir.

3.1 MENFAAT SAHIPLERINE ILISKIN SIRKET POLITIKASI

3.1.1- Menfaat sahiplerinin haklar ilgili diizenlemeler,
sozlesmeler ve iyi niyet kurallan gercevesinde
korunmaktadir.

3.1.3 - Menfaat sahiplerinin haklanyla ilgili politika ve
proseddrler sirketin kurumsal internet sitesinde
yayimlanmaktadir.

3.1.4 - Menfaat sahiplerinin, mevzuata aykiri ve etik agidan
uygun olmayan islemleri bildirmesi igin gerekli
mekanizmalar olusturulmustur.

3.1.5 - Sirket, menfaat sahipleri arasindaki ¢ikar
catismalarini dengeli bir sekilde ele almaktadir.

3.2, MENFAAT SAHIPLERININ SIRKET YONETIMINE KATILIMININ
DESTEKLENMES!

3.2.1-Calisanlarin ydnetime katilimi, esas s6zlesme veya
sirket ici yonetmeliklerle diizenlenmistir.

3.2.2 - Menfaat sahipleri bakimindan sonug doguran 6nemli

kararlarda menfaat sahiplerinin gorislerini almak lizere
anket / konsiltasyon gibi yontemler uygulanmistir.

3.3. SIRKETIN INSAN KAYNAKLARI POLITIKASI

3.3.1- Sirket firsat esitligi saglayan bir istihdam politikasi ve

tim kilit ydnetici pozisyonlari igin bir halefiyet planlamasi
benimsemistir.

3.3.2 - Personel alimina iligkin dlgutler yazili olarak
belirlenmistir.

3.3.3 - Sirketin bir insan Kaynaklari Gelisim Politikasi
bulunmaktadir ve bu kapsamda calisanlar igin egitimler
diizenlemektedir.

3.3.4 - Sirketin finansal durumu, tGcretlendirme, kariyer
planlamasi, egitim ve saglik gibi konularda ¢alisanlarin
bilgilendirilmesine yonelik toplantilar diizenlenmistir.

3.3.5- Calisanlan etkileyebilecek kararlar kendilerine ve
calisan temsilcilerine bildirilmistir. Bu konularda ilgili
sendikalarin da gorlsi alinmistir.

3.3.6 - Gorev tanimlari ve performans kriterleri tim
calisanlar icin ayrintili olarak hazirlanarak ¢alisanlara
duyurulmus ve ticretlendirme kararlarinda kullanilmistir.
3.3.7 - Calisanlar arasinda ayrimcilik yapilmasini dnlemek
ve calisanlar sirket ici fiziksel, ruhsal ve duygusal agidan
kot muamelelere karsi korumaya yonelik proseddrler,
egitimler, farkindalig artirma, hedefler, izleme, sikayet
mekanizmalari gibi 6nlemler alinmistir.

3.3.8 - Sirket, dernek kurma 6zgurlagind ve toplu is
sozlesmesi hakkinin etkin bir bicimde taninmasini
desteklemektedir.

3.3.9 - Calisanlar igin giivenli bir calisma ortami
saglanmaktadir.

3.4, MUSTERILER VE TEDARIKGILERLE ILISKILER
3.4.1-Sirket, misteri memnuniyetini dlgmustir ve kosulsuz
musteri memnuniyeti anlayisiyla faaliyet gdstermistir.

3.4.2 - Misterinin satin aldigl mal ve hizmete iliskin
taleplerinin isleme konulmasinda gecikme oldugunda bu
durum msterilere bildirilmektedir.

(SPK Ozel Durumlar
Teblig Md. 16/2.) Bu
glincelleme KAP genel
bilgileri altinda MKK
tarafindan yapilmaktadir.
Yatinmei iliskileri
altindaki bilgilerin
ingilizce hazirlanmasi
konusundaki
calismalarimiz
stirmektedir.

Etik ilkelerimiz
kapsaminda degisiklik
calismalarimiz devam
etmektedir.

Calisanlarin yonetime
katilimi sirket i¢
duizenlemeleri ve sirket
mubhtelif uygulamalari ile
saglanmaktadir.

Bu konuda
calismalarimiz
sirmektedir.

Egitim, Saglik, Kariyer
planlamasi gibi
konularda dénemsel
toplantilar yapilmaktadir
.lyilestirme
calismalarimiz
surmektedir.



3.4.3 - Sirket mal ve hizmetlerle ilgili kalite standartlarina
bagldir.

3.4.4 - Sirket, mUsteri ve tedarikgilerin ticari sir
kapsamindaki hassas bilgilerinin gizliligini korumaya
yonelik kontrollere sahiptir.

3.5. ETIK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK

3.5.1-Y&netim kurulu Etik Davranis Kurallari'ni belirleyerek

sirketin kurumsal internet sitesinde yayimlamistir.
3.5.2- Ortaklik, sosyal sorumluluk konusunda duyarlidir.

Yolsuzluk ve riigvetin dnlenmesine yonelik tedbirler almistir

4.1, YONETIM KURULUNUN ISLEVI

4.1.1-Yonetim kurulu, strateji ve risklerin sirketin uzun
vadeli ¢ikarlarini tehdit etmemesini ve etkin bir risk
yonetimi uygulanmasini saglamaktadir.

4.1.2-Toplanti glindem ve tutanaklari, yénetim kurulunun
sirketin stratejik hedeflerini tartisarak onayladigini, ihtiyac
duyulan kaynaklar belirledigini ve yonetimin
performansinin denetlendigini ortaya koymaktadir.

4.2, YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI

4.2.1-Yonetim kurulu faaliyetlerini belgelendirmis ve pay
sahiplerinin bilgisine sunmustur.

4.2.2-Yonetim kurulu tiyelerinin gorev ve yetkileri yillik
faaliyet raporunda agiklanmistir.

4.2.3 - Yénetim kurulu, sirketin élcegine ve faaliyetlerinin
karmasikligina uygun bir i¢ kontrol sistemi olusturmustur.

4.2.4-i¢ kontrol sisteminin isleyisi ve etkinligine dair bilgiler

yillik faaliyet raporunda verilmistir.

4.2.5 - Yonetim kurulu baskani ve icra bagkani (genel midiir

) gorevleri birbirinden aynlmis ve tanimlanmistir.
4.2.7-Yonetim kurulu, yatinmci iliskileri bolim{ ve
kurumsal yonetim komitesinin etkili bir sekilde calismasini
saglamakta ve sirket ile pay sahipleri arasindaki
anlasmazliklarin giderilmesinde ve pay sahipleriyle
iletisimde yatinmcr iliskileri bolumi ve kurumsal yonetim
komitesiyle yakin isbirligi icinde calismistir.

4.2.8 - Yonetim kurulu tyelerinin gérevleri esnasindaki
kusurlariile sirkette sebep olacaklari zarara iliskin olarak
Sirket, sermayenin %25'ini asan bir bedelle yonetici
sorumluluk sigortasi yaptirmistir.

4.3. YONETIM KURULUNUN YAPISI

4.3.9- Sirket yonetim kurulunda, kadin tye oranl igin asgari
%25’lik bir hedef belirleyerek bu amaca ulasmak igin
politika olusturmustur. Yénetim kurulu yapisi yillik olarak
gozden gecirilmekte ve aday belirleme siireci bu politikaya
uygun sekilde gerceklestirilmektedir.

4.3.10 - Denetimden sorumlu komitenin lyelerinden en az
birinin denetim/muhasebe ve finans konusunda 5 yillik
tecriibesi vardir.

4.4.YONETIM KURULU TOPLANTILARININ SEKLI

4.4.1 - Butun yonetim kurulu tyeleri, ydnetim kurulu
toplantilarinin goguna fiziksel katilim saglamistir.

4.4.2 - Yonetim kurulu, gindemde yer alan konularla ilgili
bilgi ve belgelerin toplantidan énce tiim lyelere
gonderilmesi icin asgari bir siire tanimlamistir.

4.4.3 - Toplantiya katilamayan ancak goruslerini yazili
olarak yonetim kuruluna bildiren tiyenin gorisleri diger
tiyelerin bilgisine sunulmustur.

4.4.4 -Yoénetim kurulunda her tiyenin bir oy hakki vardir.

4.4.5 - Yonetim kurulu toplantilarinin ne sekilde yapilacagi
sirket ici diizenlemeler ile yazili hale getirilmistir.

4.4.6 -Yonetim kurulu toplanti zapti gindemdeki tiim
maddelerin gorusildiigini ortaya koymakta ve karar zapti
muhalif gérusleri de igerecek sekilde hazirlanmaktadir.

4.4.7 - Yonetim kurulu tyelerinin sirket disinda baska
gorevler almasi sinirlandinlmistir. Yonetim kurulu
tyelerinin sirket disinda aldigi gorevler genel kurul
toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

Yonetim kurulunun gorev
yetkileri ttk kanuna gore
diizenlenmistir.

Mesleki sorumluluk
sigortast ile ilgili
arastirma ve
calismalarnmiz
stirmektedir.

Bu konuda bir politika
bulunmamakla birlikte
sirketimiz 5 kisilik
y6netim kurulunda 3
kadin iiye yer almaktadir.

Sirket uygulamasinda
yeterli slire
taninmaktadir. Yonetim
Kurulu ¢alisma esaslarina
iliskin calismalarimiz
devam etmektedir.

Yénetim Kurulu ¢alisma
esaslarina iligkin
calismalarimiz devam
etmektedir.

Yénetim kurulu
tyelerinin sirket disinda
baska gorevler almasi
sinirlandirilmamistir.
Yonetim kurulu
tyelerinin sirket disinda
aldigi gorevler faaliyet
raporuyla genel kurul
toplantisinda pay
sahipleri bilgisine
sunulmustur.



4.5. YONETIM KURULU BONYESINDE OLUSTURULAN KOMITELER

4.5.5 - Her bir yonetim kurulu tiyesi sadece bir komitede
gorev almaktadir.

4.5.6-Komiteler, gorislerini almak icin gerekli gordugu
kisileri toplantilara davet etmistir ve gorislerini almistir.

4.5.7 - Komitenin danismanlik hizmeti aldigs kisi/kurulusun
bagimsizligr hakkinda bilgiye yillik faaliyet raporunda yer
verilmistir.

4.5.8 - Komite toplantilarinin sonuglari hakkinda rapor
diizenlenerek yonetim kurulu tyelerine sunulmustur.

4.6. YONETIM KURULU OYELERINE VE IDARI SORUMLULUGU BULUNAN
YONETICILERE SAGLANAN MALI HAKLAR

4.6.1 - Yonetim kurulu, sorumluluklarini etkili bir sekilde
yerine getirip getirmedigini degerlendirmek izere yonetim
kurulu performans degerlendirmesi gerceklestirmistir.

4.6.4 - Sirket, yonetim kurulu Gyelerinden herhangi birisine
veya idari sorumlulugu bulunan ydneticilerine kredi
kullandirmamis, bor¢ vermemis veya 6dling verilen borcun
siiresini uzatmamis, sartlan iyilestirmemis, tictincii sahislar
araciligiyla kisisel bir kredi basligl altinda kredi
kullandirmamis veya bunlar lehine kefalet gibi teminatlar
vermemistir.

4.6.5 - Yonetim kurulu tyeleri ve idari sorumlulugu bulunan
yoneticilere verilen tcretler yillik faaliyet raporunda kisi
bazinda agiklanmistir.

Yonetim kurulu tiye sayisi
itibariyle herbir yonetim
kurulu Gyesi bir den fazla
gorev alabilmektedir.

2020 hesap déneminde
komitelerden herhangi
bir danismanlik talebi
gelmemistir.

Sirketimizde yonetim
kurulu tyeleri
performans
degerlendirmesi
yapilmamaktadir.

Yonetim kurulu tyeleri ve
idari sorumlulugu
bulunan yoneticilere
verilen tcretler yillik
faaliyet raporunda genel
uygulamaya paralel
sekilde toplu olarak
aciklanmistir.
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KAMUYU AYDINLATMA PLATFORMU

2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

2.1. Kurumsal Internet Sitesi

Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numarali kurumsal
yonetim ilkesinde talep edilen bilgilerin yer aldigi
bolimlerin adlarn

Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya dolayli bir
sekilde paylarin %5'inden fazlasina sahip olan gercek kisi
pay sahiplerinin listesinin yer aldig1 boliim

Kurumsal internet sitesinin hazirlandig diller

2.2, Faaliyet Raporu

2.2.2. numarali kurumsal yonetim ilkesinde belirtilen bilgilerin
faaliyet raporunda yer aldigi sayfa numaralan veya bolim adlan

a) Yonetim kurulu tyeleri ve yoneticilerin sirket disinda
yurittlkleri gorevler ve liyelerin bagimsizlik beyanlarinin
yer aldigl sayfa numarasi veya boliim adi

b) Yénetim Kurulu biinyesinde olusturulan komitelere
iliskin bilginin sayfa numarasi veya boliim adi

¢) Yonetim kurulunun yil igerisindeki toplanti sayisi ve
tyelerin toplantilara katilim durumu bilgisinin sayfa
numarasi veya bolum adi

¢) Sirket faaliyetlerini 5nemli derecede etkileyebilecek
mevzuat degisiklikleri hakkinda bilginin sayfa numarasi
veya boliim adi

d) Sirket aleyhine agilan 6nemli davalar ve olasi
sonuglari hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bolim
adi

e) Sirketin yatinnm danismanligl ve derecelendirme gibi
hizmet aldigl kurumlarla arasindaki ¢ikar ¢catismalari ve
bunlari 6nlemek igin alinan tedbirlere iliskin bilginin
sayfa numarasi veya bolim adi

https://
kurumsal.kutahyaporselen.com
/tr/yatirimci-iliskileri/
bilgilendirme-politikasi

https://
kurumsal.kutahyaporselen.com
[tr/yatirimci-iliskileri/
ortaklik-yapisi

Tiirkce

Faaliyet Raporu Yonetim Kurulu
Boliimiinde ve Bagimsizlik
Beyani boliimiinde yer
almaktadir.

Kurumsal internet Sitesinde
Kurumsal / Yatinmci iliskileri /
Komiteler basligi altinda ve
faaliyet raporu icinde yer
verilen KYBF Formu 4. Bolumde
yer almaktadir.

Faaliyet raporu iginde yer
verilen KYBF Formu 4. Bélimde
yer almaktadir.

Yoktur.

Faaliyet Raporunda Sirket
Faaliyetleri Ve Faaliyetlere
iliskin Onemli Gelismeler
Bolumiinde yer almaktadir.
Sayfa No: 4

2020 yiliicinde boyle bir hizmet
alinmamistir.



f) Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5'i astigi
karsilikliistiraklere iliskin bilginin sayfa numarasi veya
bolim adi

g) Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger
toplumsal ve gevresel sonug doguran sirket faaliyetlerine
iliskin kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri hakkinda
bilginin sayfa numarasi veya boliim adi

Bulunmamaktadir.

hhttps://
kurumsal.kutahyaporselen.com
[tr/yatirimci-iliskileri/
faaliyet-raporlari



KAMUYU AYDINLATMA PLATFORMU

3. MENFAAT SAHIPLERI

3.1. Menfaat Sahiplerine ligkin Sirket Politikasi
Kurumsal internet sitesinde tazminat politikasinin yer aldigl
béliimiin adi

Galisan haklarinin ihlali nedeniyle sirket aleyhine
kesinlesen yargi kararlarinin sayisi

ihbar mekanizmasiyla ilgili yetkilinin unvani
Sirketin ihbar mekanizmasina erisim bilgileri

3.2, Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine Katiiminin Desteklenmesi

Kurumsal internet sitesinde, ¢alisanlarin yénetim
organlarina katilimina iliskin olan i¢ diizenlemelerin yer
aldig1 boliimiin adi

Galisanlarin temsil edildigi yonetim organlari

3.3. Sirketin Insan Kaynaklar Politikasi

Kilit yonetici pozisyonlari icin halefiyet plani
gelistirilmesinde yonetim kurulunun rolu

Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve personel alimi
Olcutlerini iceren insan kaynaklari politikasinin yer aldigi
béllimun adi veya politikanin ilgili maddelerinin 6zeti

Pay edindirme plani bulunup bulunmadigi

Kurumsal internet sitesinde ayrimcilik ve kot muameleyi
onlemeye yonelik dnlemleri iceren insan kaynaklari

3. MENFAAT SAHIPLERI

Tazminat politikasi
bulunmamaktadir.

5

Denetim Komitesi Baskani
info@ kutahyaporselen.com.tr

Yoktur.

Yoktur.

Yonetim Kurulu gerektiginde
Kurumsal Yonetim Komitesinin
gorev ve sorumluluklan
cergevesinde siirece dahil
olmaktadir.

Kurumsal internet sitemizde
Kurumsal Basligi altindaki
insan Kaynaklari bélimiinde
yer almaktadir. ise Aimlarda
tim siireg insan kaynaklari
tarafindan yirGtilir. ise gére
istihdam, firsat esitligi,
zamaninda tanima ve takdir
temel prensibimizdir. Attigimiz
her adimda firsat esitligini
gozetiyor, dogru yetenekleri
dogru pozisyonlarda
degerlendirerek calisan
bagliligi ile ailemizi her gegen
glin blyutlyor ve
gliclendiriyoruz.

Pay edindirme plani
bulunmuyor (There isn't an
employee stock ownership
programme)

https://
kurumsal.kutahyaporselen.com



politikasinin yer aldigl bélimiin adi veya politikanin ilgili
maddelerinin Ozeti

Is kazalariyla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket aleyhine
kesinlesen yargi karari sayisi

3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Kurumsal internet sitesinde etik kurallar politikasinin yer
aldigi bolimiin adi

Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal sorumluluk
raporunun yer aldigl béliimiin adi. Kurumsal sosyal
sorumluluk raporu yoksa, ¢cevresel, sosyal ve kurumsal
yonetim konularinda alinan énlemler

irtikap ve riisvet de dahil olmak tizere her tiirlii yolsuzlukla
mucadele i¢in alinan énlemler

/tr/kurumsal/
etik-ve-ahlaki-degerlerimiz
Faaliyet Raporunda
Surdurilebilirlik Faaliyeti Uyum
Bélimiinde Is Kazalari baslig
altinda yer almaktadir.

https://
kurumsal.kutahyaporselen.com
/tr/kurumsal/
etik-ve-ahlaki-degerlerimiz

Faaliyet Raporunda
Surdirulebilirlik Faaliyeti Uyum
Bolumde yer almaktadir.

Sirketin konuyla ilgili spesifik
onlemler alinmasini
gerektirecek bir faaliyeti
bulunmamaktadir.
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4. YONETIM KURULU-I

4.2, Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslan

En son yonetim kurulu performans degerlendirmesinin
tarihi

Yonetim kurulu performans degerlendirmesinde bagimsiz
uzmanlardan yararlanilip yararlanilmadigi

Biitlin yonetim kurulu tiyelerinin ibra edilip edilmedigi

Gorev dagilimiile kendisine yetki devredilen yonetim
kurulu tyelerinin adlari ve s6z konusu yetkilerin igerigi

ic kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna veya diger
ilgili komitelere sunulan rapor sayisi

Faaliyet raporunda i¢ kontrol sisteminin etkinligine iliskin
degerlendirmenin yer aldigl boliimiin adi veya sayfa
numarasi

Yonetim kurulu baskaninin adi
icra baskani / genel miidiriin adi

Yonetim kurulu baskant ve icra baskani/genel miidurin
ayni kisi olmasina iliskin gerekgenin belirtildigi KAP
duyurusunun baglantisi

Yonetim kurulu diyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlari
ile sirkette sebep olacaklari zararin, sirket sermayesinin %
25'ini asan bir bedelle sigorta edildigine iliskin KAP
duyurusunun baglantisi

Kurumsal internet sitesinde kadin yonetim kurulu
tyelerinin oranini artirmaya yonelik gesitlilik politikasi
hakkinda bilgi verilen bolimun adi

Kadin Uyelerin sayisi ve orani

Yonetim Kurulunun Yapisi

Yapilmamaktadir.

Hayir (No)

Evet (Yes)

Yoénetim Kurulu'nda
murahhas ulyelik
bulunmamakta olup
bagimsiz tye disindaki
yonetim kurulu
tyelerinin 1. Derece imza
yetkisi vaardir.

6

Faaliyet Raporunda
RISKLER VE YONETIM
KURULU
DEGERLENDIRMESI
boliminde yer
almaktadir. Sayfa
Numarasl: 7

SEMA GURAL SURMELI
Yoktur.

Ayni kisi degildir.

Yoktur.

Yoktur.

3 Adet - %60



Yénetim . Yonetim [ Bagimsizlk | Bagimsiz Uyenin Aday Bagimsizligini Denetim, Muhasebe
Kurulu licrada Gorevii Bagimsiz  |Kuruluna| BeyanininYer | Goésterme Komitesi

ve/veya Finans

ive Olu . 5 Kaybeden
Uyesinin |Olup Olmadig y P Itk Aldig1 KAP Tarafindan Uye Olup Alaninda En Az 5 Yillik
Adi/Soyadi Olmadig Segilme | Duyurusunun Degerlendirilip Olmadig Deneyime Sahip Olup
Tarihi Baglantisi Degerlendirilmedigi Olmadigi
: L Bagimsiz
Icrada Gorevli
SEMA o ye degil ( T
GURAL Non-exe[c)jﬁl\ief Not 072/85; - llgisiz (Not applicable) :glsllizcégﬁ:) Hayir (No)
SURMELI ) independent PP
director)
icrada Gérevli “Bag|mvs.|z
GULDEN Degil ( VEIeBILE )04 ilgisiz (Not
GURAL Non-executive . Not 2019 - llgisiz (Not applicable) applicable) Hayir (No)
) independent
director)
icrada Gérevli U?/aegézgillz (
NAFi Degil ( 01/01/ S ) ilgisiz (Not
.. > N -1 N . H N
GURAL Non-executive . ot 1975 Igisiz (Not applicable) applicable) ayir (No)
) independent
director)
icrada Gorevli Bagimsiz https://
BERNA Degil ( dye(  31/03/ www.kap.org.tr Degerlendirildi (
ERBILEK Non-executive Independent 2020 /tr/Bildirim/ Considered) Hayir (No) Evet (Yes)
) director) 824280
icrada Gorevli Bagimsiz https://
AHMET Degil dye(  31/03/ www.kap.org.tr Degerlendirildi (
Y/:I\-IG:;IEI\IIQ Non-executive Independent 2020 /tr/Bildirim/ Considered) Hayir (No) Evet (Ves)

) director) 824280
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4, YONETIM KURULU-II

4. YONETIM KURULU-II

4.4. Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sekli

Raporlama déneminde fiziki olarak toplanmak suretiyle
yapilan yonetim kurulu toplantilarinin sayisi

Yonetim kurulu toplantilarina ortalama katilim orani

Yonetim kurulunun calismalarini kolaylastirmak icin
elektronik bir portal kullanilip kullanilmadig)

Yonetim kurulu ¢calisma esaslari uyarinca, bilgi ve belgelerin
toplantidan kag giin 6nce Uyelere sunuldugu

Kurumsal internet sitesinde yonetim kurulu toplantilarinin
ne sekilde yapilacaginin belirlendigi sirket i¢i diizenlemeler
hakkinda bilginin yer aldigi bolimiin adi

Oyelerin sirket disinda baska gorevler almasini sinirlandiran
politikada belirlenen Ust sinir

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler

Faaliyet raporunda yonetim kurulu komitelerine iliskin
bilgilerin yer aldigl sayfa numarasi veya ilgili béliimiin adi

Komite ¢alisma esaslarinin duyuruldugu KAP duyurusunun
baglantisi

Yonetim Kurulu Komiteleri-1

Birinci Stitunda "Diger" Olarak
Belirtilen Komitenin Adi

30
% 100
Hayir (No)

Yonetim Kurulu
toplantisindan 5 giin
once sunulmaktadir.

Kurumsal internet
sitesinde yatirimci
iliskileri bolumu
kurumsal yonetim ilkeleri
basliginda yer almaktadir

Yoktur.

Faaliyet Raporunda
Kurumsal Yénetim Bilgi
Formu Baslig altinda 4.
Bolimde YONETIM
KURULU-II / 4.5. Yonetim
Kurulu Blinyesinde
Olusturulan Komiteler
maddesinde yer
almaktadir.

https://www.kap.org.tr/tr
/Bildirim/410776

Yénetim Kurulu Uyesi
Olup Olmadigi

Yonetim Kurulu
Komitelerinin Adlari

Komite Uyelerinin | Komite Baskani
Adi-Soyadi Olup Olmadigi



Kurumsal Yonetim
Komitesi (Corporate
Governance Committee
)

Kurumsal Yonetim
Komitesi (Corporate
Governance Committee
)

Kurumsal Yonetim
Komitesi (Corporate
Governance Committee
)

Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi (
Committee of Early
Detection of Risk)
Riskin Erken
Saptanmasl Komitesi (
Committee of Early
Detection of Risk)
Denetim Komitesi (
Audit Committee)
Denetim Komitesi (
Audit Committee)

Ahmet Tahsin
YAMANER

Gulilden GURAL

Mustafa TOPRAK

Ahmet Tahsin
YAMANER

Sema GURAL
SURMELI

Berna ERBILEK

Ahmet Tahsin
YAMANER

Evet (Yes)

Hayir (No)

Hayir (No)

Evet (Yes)

Hayir (No)

Evet (Yes)

Hayir (No)

Yonetim kurulu tyesi (
Board member)

Yonetim kurulu tyesi (
Board member)

Yonetim kurulu Uyesi
degil (Not board
member)

Yonetim kurulu dyesi (
Board member)

Yonetim kurulu Gyesi (
Board member)

Yonetim kurulu Gyesi (
Board member)
Yonetim kurulu tyesi (
Board member)
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4, YONETIM KURULU-III

4. YONETIM KURULU-III

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler-II

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, denetim
komitesinin, faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bélimunt
belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimiin adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, kurumsal
yonetim komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen
bolimini belirtiniz (sayfa numarasi veya boéliimiin adi)
Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, aday
gosterme komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen
bolimini belirtiniz (sayfa numarasi veya boliimiin adi)
Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, riskin
erken saptanmasi komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi
verilen bolimiini belirtiniz (sayfa numarasi veya boliimiin
adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, licret
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bélumuni
belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimiin adi)

4.6. Yonetim Kurulu Uyelerine ve Idari Sorumlulugu Bulunan
Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal performans
hedeflerine ve bunlara ulasilip ulasilmadigina iliskin
bilginin verildigi sayfa numarasi veya bélim adi

Kurumsal internet sitesinin, icrada gorevli ve icrada gorevli
olmayan lyelere iliskin licretlendirme politikasinin yer
aldig1 bolimiiniin adi

Faaliyet raporunun, yonetim kurulu {iyelerine ve idari
sorumlulugu bulunan ydneticilere verilen licretler ile
saglanan diger tim menfaatlerin belirtildigi sayfa numarasi
veya bolim adi

Yonetim Kurulu Komiteleri-1l

https://
kurumsal.kutahyaporselen.com
Jtr/komiteler

https://
kurumsal.kutahyaporselen.com
/tr/komiteler

Yoktur.

https://
kurumsal.kutahyaporselen.com
/tr/komiteler

Yoktur.

https://
kurumsal.kutahyaporselen.com
[tr/yatirimci-iliskileri/
faaliyet-raporlari

Kurumsal internet Sitesinde
Yatinmci iliskileri Bélimii Ucret
Politikasi basliginda yer
almaktadir.

Faaliyet Raporunda Yonetim
Kurulu Uyeleri ile Ust Diizey
Yoneticilere Saglanan Mali
Haklar bolimiinde yer
almaktadir. Sayfa Numarasi: 3



Yonetim Kurulu|Birinci Stitunda "Diger"

Komitelerinin
Adlan

Denetim
Komitesi (Audit
Committee)
Riskin Erken
Saptanmasi
Komitesi (
Committee of
Early Detection
of Risk)

Kurumsal
Yonetim
Komitesi (
Corporate
Governance
Committee)

Olarak Belirtilen
Komitenin Adi

icrada Gorevli
Olmayan

Yoneticilerin
Orani

% 100

% 100

% 100

Komitede
Bagimsiz

% 100

% 50

% 33,33

Gergeklestirdigi
Uyelerin OraniFiziki Toplanti Sayisi

Komitenin Faaliyetleri
Hakkinda Yénetim Kuruluna
Sundugu Rapor Sayisi

Alinan komite kararlari
iletilmekte, YK toplantilarinda
sozIu bilgi sunulmaktadir.

Alinan komite kararlari
iletilmekte, YK toplantilarinda
sozIu bilgi sunulmaktadir.

Alinan komite kararlari
iletilmekte, YK toplantilarinda
sozlii bilgi sunulmaktadir.



SURDURULEBILIRLIK FAALIYETi UYUM

Kiitahya Porselen Sanayi A. $. 2020 Yili Strdirilebilirlik ilkelerine uyum c¢ergevesi
kapsaminda asagidaki aciklamalara yer verilmistir.

A. GENEL ILKELER
Kurumsal Profilimiz
Sirket Adi : Kiitahya Porselen Sanayi A. S.
Faaliyet Alani : Seramik veya porselenden sofra takimlari (tabak, bardak,

fincan, vb.) ve diger ev ve tuvalet esyasinin imalati (¢iniden
olanlar ve sihhi iirlinler haric)

Adres : Eskisehir Yolu 8. Km. Merkez / KUTAHYA
irtibat Bilgileri : Tel: 0274 22501 50
E-posta : info@kutahyaporselen.com.tr

Kiitahya Porselen, 1970 yilinda temelleri atilan, 1984 yilinda %75’1 grubumuza
gecmis, %26’°s1 hissesi de halka agik olarak Borsa Istanbul da islem gdrmekte olan bir
firmadir.

Ozellesme sonrasinda, finansman-yatirim eksikleri tamamlanmis ve teknik anlamda
biiyiik atilimlar yapilip, Ar-Ge birimi olusturulmustur. Boylece kalitesini siirekli iyilestirerek,
Avrupa’nin 300 yilda ulastigi kalite seviyesine 30 yilda ulagmay1 basarmstir.

Kiitahya Porselen’i rakiplerinden ayiran en onemli 6zelligi dinamik yapisi, degisime
ve gelisime acik yonetim anlayisi inovatif diisiinme becerisidir.

1990’1 yillarda baslayan atilimi ile bugiin 52 {ilkede Kiitahya Porselen iirlinleri
tilketicilere ulagmaktadir. Kalite beklentisi ve satin alma giicli yiiksek Avrupa Birligi
iilkelerinin yan1 sira, ABD, Kanada, Japonya gibi dev pazarlara {iriin sunmaktadir.

Tirkiye’de ise satis magazalar1 ve diger dagitim kanallan ile tliketicisiyle bulusan
Kiitahya Porselen, yalnizca porselen yemek takimlariyla degil, porselen obje ve sofra tasarim
aksesuarlari ile de miisteri odakli ¢galismalarinin iirtinlerini yansitmaktadir.



Kiitahya Porselen Sanayi A. S. Yonetim Kurulu

Sema GURAL SURMELI Yénetim Kurulu Baskani
Giilden GURAL Yonetim Kurulu Baskan Yrd.
Nafi GURAL Yénetim Kurulu Uyesi

Ahmet Tahsin YAMANER Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Berna ERBILEK Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Vizyon , Misyon

Vizyonumuz, "Girisimci, degisime acik, tutkulu is ortaklar ile, pazar yaratan,
biiyiiyen, lirtin ve hizmetleri ile taninan bir kurulus olmak."

Misyonumuz "Misterilerimizin saghgini koruyan, estetik ve sanatsal degeri ile
yasama sevinci veren, beklenti ve gereksinimleri asan Triinleri tlretmektir.
Calisanlarimizin, miisterilerimizin ve ortaklarimizin memnuniyetini 6n planda tutarak,
bilgi ve yaraticilik temelinde, sektordeki firsat ve tehditleri dikkate alarak, istihdam
yaratan, yatirnmimizin degerini artiran, iilkemize doéviz kazandiran, tim kaynaklari en
verimli bigimde kullanan bir kurulus olacagiz."

A1. Strateji Politika ve Hedefler

Kiitahya Porselen Sanayi A.S. stratejik planini olusturan markali stirdiiriilebilir
biiylimeyi, marka degerini artirmayi, yayginlastirmayi ve gelistirmeyi, her alanda verimli
bir kurulus olmay ve siirekli gelismeyi hedefler.

Bu dogrultuda Kurulusumuz;

o Siirdirulebilir hizmet vermek icin bilinyesindeki tiim stireclerde etkin bir kalite
sistemi olusturmay1 ve uygulayip ylriitmeyi,

e Miisterilerimiz, ¢alisanlarimiz ve ortaklarimizin istek ve beklentilerini tespit
etmeyi ve karsilamay, birlikte iyilestirme faaliyetleri yapmays,

o Tedarikgilerimizle karsilikli faydaya dayal isbirlikleri kurarak ortak iyilestirme
faaliyetleri yapmayz,

e Sagladigimiz lrilinlerde miisteri memnuniyetini en st diizeyde tutmayi, miisteri
geri bildirimlerini etkin bir sekilde yonetmeyi ve kaynaklarin verimli kullanimini
saglayarak zamaninda teslimat yapmayy,

e Satis sonrasi hizmet de dahil olmak tzere iiriinlerimizi etkileyen ulusal,
uluslararasi yasal gereklilikleri ve uygulanabilir diger tiim sartlar1 saglamay,

« [lliskilerimizde giiglii iletisim, katihmc1 davranis, yapic elestiri ve takim ¢alismasi
anlayislarina 6nem vererek devaml gelisim icinde olmay,

e (Calisanlarimiza uygun calisma ortamlari yaratmayi ve her seviyede calisanimiza
liderlik ederek onlar1 yonetime dahil etmeyi,

o Strekli gelisim icin egitimler ve kiiltiirel faaliyetler yaparak toplumun her
kesiminde farkindalik yaratmayi ve bu yolla kurumsal kultiiri gelistirmeyi,

o Teknolojide yenilikleri takip ederek kademeli iyilestirmeler yapmayy,



e ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sisteminin etkinligini siirekli denetleyerek ve
gerekli goriilen iyilestirmeleri gerceklestirerek uygulanabilir sartlar1 saglamay1
ve yurutmeyi,

e Kurulusun risk ve firsatlarini belirleyerek stirekli bliytimeyi taahhiit eder.

A2. Uygulama / izleme

Komiteler

Sermaye Piyasast Kurulu (“SPK”)'nun 02.10.2020 tarihli Teblig ile degisik
Kurumsal Yonetim Tebligi ile getirilen ve uygulanmasi goniilliilik esasina dayali olan SPK
tarafindan aciklanan “Siirdiiriilebilirlik Ilkelerine Uyum Cercevesi” kapsaminda; Sirketimiz
ve bagli ortakliklarin faaliyetlerine uygun oldugu olcilide, siirdiiriilebilirligi Sirket ve bagh
ortakliklarin yapisina entegre etmek, siirdiiriilebilirlik stratejisi, stirdiiriilebilirlik politikasi,
hedefleri, yol haritasi, uygulamalari, uygulamalardaki performans olgiitlerini belirlemek ve
standartlarin gelisimine katkida bulunmak, Cevresel, Sosyal, Kurumsal Yonetim (CSY)
caligma esaslari, yonetim sistemlerini olusturmak, diizenli olarak gézden gecirmek, yiiriitmek,
izlemek, denetlemek ve gerektiginde Yonetim Kurulu’nun onayina sunmak, tizere Kurumsal
Y o6netim Komitesi gorevlendirilmistir.

B. CEVRESEL iLKELER

Cevrenin korunmasini ilke edinen firmamiz tiim faaliyetlerini kontrol etmek ve bir
sistem dahilinde ¢evreye katki saglamak amaciyla 2005 yilinda TS-EN-ISO 14001 Cevre
Yonetim Sistemi calismalarina baslamistir. 09.06.2006 tarihinde ISO 14001 Cevre
Yonetim Sistemimiz belgelendirilmistir.

Kiitahya Porselen Cevre Politikasi tiim boliim iinite ve Cevre Yonetim Sisteminde yer
alacak sitireg¢ liderlerinin ortak yaptig1 calismalarla tist yonetim tarafindan 08.12.2003
tarihinde yayimlanmistir. ISO 14001-2015 standardiyla beraber gozden gecirilmis
asagida yazili olan son haline getirilmistir.

Kiitahya Porselen Sanayi AS, stratejik planinda yer alan her alanda verimli bir kurulus
olmayr ve siirekli gelismeyi, kurulusun misyonunu gergeklestirmek icin yapacagi tiim
calismalarda c¢alisanlarina ve topluma saghkli ve giivenli bir ortam sunarak g¢evrenin
korunmasini ve iyilestirmeyi ilke edinir.

Bu dogrultuda Kurulusumuz;

o Urtinlerimizi cevreye zarar vermeyecek sekilde tasarlamay ve iiretmeyi,

e Cevre ve belirlenen ¢evre boyutlari ile baglantili tiim mevzuat, idari diizenleme ve
diger uygunluk yiikiimliiliiklerini yerine getirerek, cevre ¢calismalarini stirekli iyilestirmeyi
ve bu ¢alismalarin ilgili kurum ve kuruluslarin incelemesine agik tutulmasini,

e Tiim kaynaklarimizi en verimli bicimde kullanarak hurda ve atiklarimizin, yeniden
degerlendirilme yollarinin arastirarak geri kazanimlarini artirmayi ve kirliligi onlemeyi,

e Cevre amag ve hedeflerini belirleyerek, bunlarin uygulanmasini, periyodik olarak
gozden gecirilmesini, belgeye baglanmasint ve (evre Yénetim Sisteminin stirekli
iyilestirilmesini,

e Calisanlarimiz basta olmak lizere tiim paydaslarimizi ¢evre konusunda egiterek
bilinglendirmeyi ve politikamizi duyurmayi,



o Uriinlerimizin ve gerceklestirecegimiz faaliyetlerimizin sonucunda stirdiiriilebilir
kaynak kullanimini, iklim degisikliginin azaltilmasini, biyo cesitlilik ve ekosistemlerin
korunmasinin saglanmasini,

e Tiim c¢alisanlarimizin farkindaligini saglayarak g¢evrenin korunmasina iliskin
calismalari desteklemeyi taahhiit eder.

Sema Giiral Siirmeli
Kiitahya Porselen
Yonetim Kurulu Bagkani

Cevre etkilerini azaltmak cevreye zararsiz iretim yapmak amaciyla her yil tim
suireclerimizde cevre boyutlar1 ve etkileri irdelenmektedir. Cevre etkilerini azaltmak
amaclyla amag ve hedefler belirlenmekte ve bu hedeflerin yil yil takibi yapilarak siirekli
gelisme kaydedilmektedir.

Cevre Denetim Yonetmeligi ve Cevre Izin ve Lisans Yonetmeligi kapsaminda,
fabrikamiz icin Bakanliktan yetkili cevre danisman firmasiyla sézlesme imzalanmis ve
bakanliktan onay alinmistir. Yonetmelik kapsaminda; fabrikamiz i¢in Hava Emisyon
konulu Cevre Izin Belgesi alinmistir.

Atmosfere birakilan sera gazlarinin kontrol altinda tutulmasi belirli siire¢ ve izinlere
tabidir. Fabrikamizda mevcut pisirme firinlarimiz, kurutmalarimiz ve toz emme
sistemlerimizde filtremiz mevcuttur.

Sanayi Kaynakli Hava Kirliligi Kontrolii Yonetmeligi'ne goére Bakanliktan onayh
Akredite kuruluslara emisyon ve hava kalitesi 6l¢timleri yaptirilmistir ve 2 yilda bir hava
emisyon teyit 6lctiimleri yaptirilmaktadir.

Fabrikamizda kullandigimiz proses suyumuz bazi noktalarda tekrar toplanarak
belirli kriterlerde geri dontstiiriilmektedir. Geri doniistiiriilen su sisteme verilmekte ve
bu islem sonucunda su tiiketimimizde ciddi tasarruflar saglanmaktadir.

Enerji tasarrufu saglamak amaciyla fabrikamiz genelinde calisanlarimiza
bilin¢clendirme ¢alismalar1 yapilmakta, daha az enerji tiilketen motor, makineler, yedek
parca ve aksesuarlari tercih edilmektedir. Firinlarimizdan ¢ikan sicak temiz hava tekrar
1sinma ve kurutmada kullanilmaktadir.

Ambalaj atiklarinin kontrolii yonetmeligi hiikiimlerine goére her yil piyasaya
siirdiigimiiz ambalajlarimiz yonetmelikte belirtilen oranlarda tekrar geri toplatilarak
ekonomiye kazandirilmaktadir.

Fabrika icerisinde olusan tehlikeli atiklar yonetmeliklerde belirlenmis lisansh
bertaraf veya geri kazanim tesislerine gonderilir. Fabrika icerisinde olusan atiklarin sifir
atik mantigiyla ayristirilip tekrar ekonomiye kazandirilmasi esastir.

AR-GE VE INOVASYON MERKEZI

Ar-Ge merkezinde yapilan ¢alismalar sonucunda asagidaki atiklarin isletmede
kullanilmasi saglanmistir:



Granil hazirlama sirasinda ¢ikan hatal tirtin zayiatlar1 degerlendirilmektedir. Arta
kalan graniiller de talas olarak agilmakta ve her graniil gamuru sarjinda mikserlere ilave
edilmektedir.

Biskiivi firinindan ¢ikan hatali trtinlerin bir kismi basingli dokiim ¢amuruna belirli
bir oranda katilarak degerlendirilmektedir. Bone biskiivi zayiatlar1 icin de benzer
calisma yapilmis ve kullanilmasi gereken oran belirlenmistir.

Uretim sirasinda siirdiiriilebilirlik adina yapilan geri doéniisiim islemleri asagida
ozetlenmistir:

Tornalarda sekillendirme sirasinda makineden ¢ikan fazlahk ¢amurlar el
arabalarinda biriktirilmekte ve dokiim camuru hazirlanirken kullanilmaktadir.
Dokim yoluyla sekillendirme sirasinda kaliptan bosaltilan fazlalik camurlar geri
donlistim kuyusuna alinip gerekli goriildiigiinde bir miktar su/kimyasal ilave edilerek
yeniden kullanilmaktadir.

Torna ve dokiim yoluyla sekillendirme islemi sirasinda ¢ikan her tiirlii ham iiriin
dokiim camuru hazirlama sirasinda degerlendirilmektedir.
C. SOSYAL ILKELER

C1. Insan Haklar1 ve Calisan Haklar1

POLITIKAMIZ

insan Kaynaklarimizin yonetiminde; ise gore istihdam, firsat esitligi, zamaninda
tanima ve takdir temel prensibimizdir.

Bu prensipler dogrultusunda politikamiz; c¢alisanlarimizin motivasyonunu
saglayarak organizasyon yapisini dinamik tutmak, ¢alisanlarimizi mevcut ve gelecekteki
degisimlere hazirlamak, kurulusumuza yeniliklere ve degisimlere acik, girisimcilik
yetenegine sahip, enerjik, kendini ve isini gelistirmeyi hedefleyen, degerlerimizi
benimseyip yasatacak kisiler kazandirmaktir.

Calisanlarimizla beraber ¢iktigimiz bu uzun yolculukta stirekli gelisimi hedefliyor,
calisan mutluluguna her zaman 6ncelik veriyoruz.

Farkliliklar1 zenginlik olarak goriiyor, iletisimde acik olmayr kendimize ilke
ediniyoruz.

Degisen diinya kosullarina uyum saglarken istiin is ahlakini ve diiriist ¢calisma
ilkelerini benimsiyoruz.

insan Kaynaklari olarak:



Attigfimiz her adimda firsat esitligini gozetiyor, dogru yetenekleri dogru

pozisyonlarda degerlendirerek calisan baglilig: ile ailemizi her gecen giin buyiitiiyor ve
gu¢lendiriyoruz.

Calisanlarimizin  potansiyellerinin farkina varabilmeleri ve gelisimlerini

saglayabilmeleri i¢in bireysel ve ekip diizeyinde 6grenme olanaklar1 sagliyoruz.

Uretimin ve yonetimin her asamasinda ‘Once Insan’ prensibi ile hareket eden
sirketimiz;

Yirurlikteki tim kanun ve yonetmelikleri ve goniilli olarak uyguladigimiz
standartlar siirekli olarak izlemeyi ve bunlara uygun sekilde faaliyet gostermeyi

Zorla veya gonilsiiz isci calistirmamayi; iscilerin sendikaya katilma, toplu
goriisme haklarina saygi gostermeyi

Iscileri herhangi bir nedenle veya uygulamayla ayirmamayi, esit tutmay1
Ceza evlerine is vermemeyi ve mevcutta hiikiimlii olan kisileri ¢alistirmamay
Ise alim siirecinde din, dil, irk cinsiyet, hiikiimlii vb ayirimcilif1 yapmamay1

Sirketin tiim faaliyetlerinde ve c¢alisanlarin tim is iligkilerinde riigvet ve
yolsuzlugu onleyici tedbirler almayi, yaptig1 isler icerisinde en kii¢ligiinden, en
stratejik ve 6nemli olan faaliyetlerine kadar her tirli eyleminde is ahlakindan
kesinlikle 6diin vermemeyi, (Sirketimiz tarafsizligina stiphe disiirecek sekilde
hediye veya 6diil vermez, teklif etmez veya faaliyetlerini stirdiirebilmek i¢in
kendisine bir avantaj ya da ¢ikar saglayacak konulardan uzak durur.

Riisvetin kabul ve teklif edilmesi veya azmettirilmesi veya sb6z verilmesi
durumlarinin tespiti halinde Insan Kaynaklar1 Alan Liderligi tarafindan disiplin
talimatlarina uygun sekilde o ¢calisan hakkinda islem yapilir.

Riisvet veya yolsuzlugun duyulmasi, goériilmesi durumunda direk insan
kaynaklarina bildirim yapilarak veya o6neri, sikayet kutularina isim belirtmeden
mektup atilarak insan kaynaklarinin bilgilendirilmesi saglanir.

Calisanlarin kanunlar ve toplu is so6zlesmesinde karara baglanan normal ve fazla
calisma 6demelerini yapmay1 ve toplu is sozlesmesinde belirlenmis olan sosyal
yardimlarini saglamayi

Calisma saatlerinin belirlenmesinde yiiriirliikteki kanun ve yikiimliiliiklere
uymay!l

Risk analizi yaklasimi ile tiim faaliyetlerimizde is saghig1 ve giivenligi kriterleri
belirleyerek bu kriterlerin egitimler vererek calisanlar tarafindan uygulanmasini
saglamay1



e (Cocuk ve geng isci calistirma usul ve esaslarina uygun hareket etmeyi ve 18 yasin
altinda is¢i ¢alisirmamayi, bizimle is iliskisinde olan her tiirlii alt tedarik¢imizde
cocuk isci calistirmamayi; herhangi bir nedenle kurulusumuzda veya alt
tedarikgilerimizde ¢ocuk is¢i calistirma durumu ortaya c¢ikarsa; bu durumu
misterimize bildirmeyi ve ¢ocuk is¢iyi okula yonlendirip takip etmeyi

e (alisanlarimizin taciz ve suistimale maruz kalmamasi amaciyla her tiirlii tedbiri
alip, kontrollerini gergeklestirmeyi

e (Calisanlarn isyerinde guvenli ve etkin sekilde c¢alismalarini engelleyen alkol,
uyusturucu gibi ilaglarin kullanimini 6nleyen tedbirler almay:

e C(Cevre boyutlar1 ve etki degerlendirmesine dayali olarak c¢evre Kkirlenmesini
onlemeyi ve kirliligi kaynaginda azaltmay1

e Sosyal uygunluk, is sagligi ve giivenligi ve cevre faaliyetlerinde devamlilig
saglamayi ve stirekli gelistirmeyi taahhiit eder.

Calisan Profili

2019 2020
Erkek |Kadin |Erkek |Kadin

Yil

Calissan Sayisi 1.122 414| 1.016 388

Toplam Calisan 73,05% | 26,95% | 72,36% | 27,64%
Sayisina Orani

Calisanlara Sunulan Haklar

Calisanlara Sunulan Haklar | Mavi Yaka Beyaz Yaka Gri Yaka
Saglik Hizmetleri X X X
Dogum Izni X X X
Emeklilik Hakki X X X
Hisse Senedi Sahipligi Uygulanmamaktadir.

Sosyal Yardim X X X
Yilbas1 Hediye Paketi X X X
Ramazan Paketi X X X
Yakacak Yardimi X X X
Bayram Harglif X X X




Is Saghig: ve Giivenligi Politikasi

Kiitahya Porselen Sanayi AS olarak, ulusal ve uluslararasi yasal mevzuat ve
diizenlemelere uymak, siirekli gelismeyi temel alan bir Is Saghig1 ve Giivenligi Yonetimi
Sistemi dahilinde saglikli ve glivenli bir ¢alisma ortami yaratmak, is saghg: ve giivenligi
politikamizdir. Bu kapsamda;

o (Calisanlarin, cirak-stajyer ve ziyaretgilerin is saghgi ve giivenligi konularinda
bilin¢lendirilmesi,

« Is saghg ve giivenligi ile ilgili tespit edilen kaynak ihtiyaclarinin zamaninda ve
eksiksiz temin edilmesi,

o Risk analizi yaparak tehlikelerin o6nceden belirlenmesinin ve ortadan
kaldirilmasinin saglanmasi,

« Issaghg ve giivenligi ile ilgili faaliyetlerin siirekli olarak iyilestirilmesi,

o (Calisma ortaminda ortaya cikabilecek, saglk ve giivenligi tehdit eden tehlike ve
risklerin analiz edilerek azaltilmasi,

« Is saghg ve giivenligi bilincinin olusturulmasi ve gelistirilmesi icin egitim
faaliyetlerinin diizenlenmesi,

o Sifir is kazasi ve sifir meslek hastaligi hedefini benimseyerek c¢alisanlar ve
ziyaretciler icin gerekli 6nlemleri almak sureti ile verimliligimizin artirilmas;,

e Yasal sartlara, kanunlara ve standartlara uyarak ekip ruhu icinde iiretim
yapilmasi,

« Kalite yonetim sistemi sartlarina da uyarak is saghgi ve gilivenligi yonetim
sisteminin her alanda siirekli iyilesmesinin saglanmas,

Yoniinde faaliyetlerimizi yiritirken ortaya c¢ikabilecek olas1 tehlikeli durum ve
davranislar ile ilgili riskler degerlendirmelerini sistematik bir sekilde yaparak;

« Onleme kiiltiiriinii yerlestirmeyi,
o Riskleri kontrol altina alarak kalite ve cevre yonetim sistemleri ile birlikte
biitiinlesik bir sekilde yonetmeyi,
Porselen sektoriinde is saghg1 ve giivenligi konusunda oOnciiliik etmeyi ve 6rnek bir
kurulus olmay1 hedeflemekteyiz.

Is Kazalan

2019 ve 2020 yillarinda ytliksek 6neme sahip ve 6liimli is kazasi
bulunmamaktadir.

ETiK VE AHLAKiI DEGERLERIMiZ
KUTAHYA PORSELEN KURULUS DEGERLERI
Miisteri memnuniyeti

Miisterilerimizin ve pazarin beklenti ve gereksinimlerini 68renerek, bunlarin iizerinde
trinler tUreterek miusterilerimizi memnun etmek



Karhhk

Sektordeki firsat ve tehditleri de dikkate alarak yatirnmlarimizin degerini artirmak,
tlkemize doviz kazandirmak, hissedarlarimizin, tedarikgilerimizin memnuniyetini
saglamak i¢in calismalar yapmak

Miikemmellik
Bilgi ve yaraticilikla, siireclerimizi iyilestirmek, kaynaklarimizi en verimli ve etkili
sekilde kullanmak

Calisanlarimiz
Calisanlarimizin bilgi birikimlerini ve yetkinliklerini gelistirerek katilimci olmalarini
saglamak ve firsat esitligi ile calisan memnuniyetini artirmak

Yaraticihik

Basarinin temelinde yaraticilik ve yenilikcilik yatar. Yeni iiriinler, yeni slrecler
gelistirerek firsatlar1 degerlendirmek. Yaraticilik anlayisi ile miikemmeli yakalamak i¢in
calismak

Degisime aciklik
Yeni fikirlere, siirekli gelisime ve 6grenmeye inanarak, degisime ayak uydurmak

Gizlilik

Is iliskilerimizde ve davramglarimizda tiim paydaglarimizin gizliliklerine ve 6zel
bilgilerinin korunmasina 6nem veririz. Faaliyetlerimize iliskin gizli bilgileri korur ve bu
bilgileri yalniz amaglari dogrultusunda kullaniriz

Cevreye duyarhhk
Yasam i¢in insan ve doganin en 6nemli etken olduguna inanir, calismalarimizda ¢cevreye
ve dogaya azami hassasiyet gosteririz

Diirtistliik

Tiim is siireclerimizde ve iliskilerimizde diiriistliik ve dogruluk oncelikli degerlerimizdir.
Calisanlarla ve tiim paydaslarimizla iligkilerimizde gerceklere sadik kalir, birbirimize,
miuisterilerimize ve icinde bulundugumuz topluluklara diiriist ve acik sézli davraniriz

Sorumluluk

Yonetmeliklerimize ve sirket ilkelerimize ters diisen davranislar oldugunda bunlar
cekinmeden, acikc¢a dile getirir ve ilgililere bildirir siipheli bir durum ile karsilasildiginda
aciklayici ve yonlendirici bilgiler almaya ¢alisiriz. Organizasyona deger katacak islerin
pesinden giden, c¢agdas ve biliyliyen bir organizasyonun {yesi oldugumuzun
sorumlulugunu paylasmaktayiz



KUTAHYA PORSELEN ETiK KURALLARI

e Dogru, dirtust, giivenilir ve onurlu olmak,

e Kurulusumuza karsi sadakat gostermek,

e Kurulus yararlarini 6n planda tutmak,

« Isini yiiriitiirken ilgili herkese kars1 adaletli ve saygili davranmak,
e Yardimsever olmak,

e Kurulusun sayginligini, imajin1 korumak ve giiclendirmek,

e Vatandaslik sorumluluguna sahip olmak,

o Miikemmeliyetci olmak,

e Kurulusun kaynaklarini verimli kullanmalk,

e Kurulusun kaynaklarini amaglari disinda ve kotiiye kullanmamak,
e Kurulusun biitiin krallarina uymak,

e Kurulusun gizli bilgilerini korumak,

e Savurganliktan ve israftan kaginmak,

e Gorev ve yetkileri kisisel menfaat saglamak amaciyla kullanmamalk,
e Kurulusun iliskide oldugu tiim kisi ve kuruluslara esit davranmak.

C2. Paydaslar, Uluslararasi Standartlar ve Inisiyatifler

Paydaslarla iletisim Yontemleri

Paydas Gruplar iletisim Platformu

Calisanlar Egitimler, ¢alisan gorusleri anketi, kurum ici organizasyonlar, i¢ iletisim
materyalleri, elektronik iletisim araclari, sosyal etkinlikler
Memnuniyet anketleri, telefon goriismeleri, iletisim ve ¢agr1 merkezleri,

Tiiketiciler internet siteleri, sosyal medya platformlar, faaliyet
raporlary,siirdiiriilebilirlik raporlari, reklamlar, bayi iliskileri ve iletisim
kanallar1

Yatirimcilar ve Yonetim Kurulu toplantilari, faaliyet raporlar;Kamu Aydinlatma
Hissedarlar Platformu, siirdiiriilebilirlik raporlari,genel kurul toplantilari

Diizenli Tedarikegiler,
Miisteriler ve Bayiler

Tedarikgi toplantilar, ziyaretleri ve egitimleri, fabrika ziyaretleri, miisteri
ziyaretleri, memnuniyet anketleri, katihm saglanan kongre, toplant1 ve
paneller, telefon goriismeleri, iletisim ve c¢agr1 merkezleri, internet
siteleri, sosyal medya platformlari, bayi toplantilar1 ve egitimleri, bayi
portali, bayi memnuniyet anketleri, faaliyet raporlari, siirdirilebilirlik
raporlari

Sendika

Toplu Is Sozlesmeleri, sendika temsiliyeti, fabrika ziyaretleri, toplantilar




D. Kurumsal Yonetim ilkeleri

Yonetim Kurulu Yapisi

Genel Kurul tarafindan sinirl siirelerde gérev yapmalar icin secilen Kiitahya
Porselen Yonetim Kurulu, sirketimizin en list diizey stratejik karar alma ve kontrol
organidir. Yonetim Kurulumuz, sirketimizin kurumsal yonetim ilkeleri dogrultusunda,
risk ve getiri dengesini, biiylime ve sirket ¢ikarlarini géoz 6nilinde tutarak seffaf, hesap
verebilir, adil ve sorumlu bir sekilde yonetiminden sorumludur.

Bes kisiden olusan Kiitahya Porselen Yonetim Kurulu, tamami icrada gorevli
olmayan iiyelerden olusuyor. iki iiye SPK Kurumsal Yonetim Ilkelerinde tanimlanan
bagimsiz liye niteligine sahiptir. Yonetim Kurulumuzun yapisi hakkinda detayl bilgiye
kurumsal web sitemizden ulasilabilir.

Yonetim Kurulumuzun ¢alisma etkinligini artirmak amaciyla Kurumsal Yonetim
Komitesi, Denetimden Sorumlu Komite ve Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesi bulunuyor.
Komitelerimizin Uyelerine, yapisina ve calisma esaslarina ait detaylar kurumsal web
sitemizde ve 2020 Faaliyet Raporumuzda sunulurken, isleyisimiz ve yonetimimize ait

diger detaylara Kurumsal Yoénetim ilkeleri Uyum Raporumuzdan ulasilabilir.



