AKBANK T.A.S.
2020 YILINA AT 24 MART 2021 TARIHLI
OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISINA iLISKIN BILGILENDIRME DOKUMANI

Bankamizin 2020 yili Ortaklar Olagan Genel Kurul Toplantisi 24 Mart 2021 Carsamba gunu
saat 14:00'da asagidaki gundemde belirtilen hususlar gorismek Uzere Sabanci Center
4.l event/Istanbul adresindeki Genel Mudurlik binasinda yapilacaktir.

Genel kurul toplantilarina katilma hakki bulunan pay sahiplerimiz, yukarida belirtilen adreste
toplanacak olan genel kurula sahsen veya temsilcileri araciligi ile katilabilir veya dilerlerse
guvenli elektronik imzalarini kullanarak Merkezi Kayit Kurulusu (“MKK?”) tarafindan saglanan
Elektronik Genel Kurul Sistemi (“EGKS”) Uzerinden de genel kurula elektronik ortamda sahsen
veya temsilcileri aracilidi ile katilabilirler.

Pay sahipleri, temsilcilerini; EGKS’ni kullanarak yetkilendirebilecegi gibi, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun (“SPK”) 11-30.1 Teblig hukimleri ¢cercevesinde Banka merkezimiz ile Bankamizin
yatirmci iligkileri internet adresi olan www.akbankinvestorrelations.com’dan temin
edebilecekleri vekalethame formunu doldurup imzalarini notere onaylatarak veya noterce
onayli imza sirkulerini kendi imzalarini tasiyan vekaletname formuna ekleyerek de toplantida
kendilerini temsil ettirebilirler.

Genel Kurul Toplantisina fiziken katilacak;

o Gercek kisi pay sahipleri kimliklerini,

o Tuzelkisi pay sahipleri, tizel kisiyi temsil ve ilzama yetkili olan kisilerin kimlikleri ile beraber
yetki belgelerini,

o Gercek ve tluzel kisilerin temsilcileri kimlik belgeleri ile temsil belgelerini,

o EGKS’nden yetkilendirilen temsilciler ise kimliklerini,
ibraz ederek hazir bulunanlar listesini imzalamak suretiyle katilabilirler.
EGKS lizerinden elektronik ortamda genel kurula katilacak pay sahiplerimiz katilim, temsilci

tayini, éneride bulunma, gorus aciklama ve oy kullanmaya iliskin usul ve esaslar hakkinda
MKK’nin internet adresi olan www.mkk.com.tr baglantisindan bilgi alabilirler.

Toplantiya elektronik ortamda katilmak isteyen pay sahiplerinin veya temsilcilerinin 28 Agustos
2012 tarih ve 28395 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Anonim Sirketlerde Elektronik
Ortamda Yapilacak Genel Kurullara iliskin Yénetmelik”, 29 Agustos 2012 tarih ve 28396 sayili
Resmi Gazete’'de yayimlanan “Anonim Sirketlerin Genel Kurullarinda Uygulanacak Elektronik
Genel Kurul Sistemi Hakkinda Teblid” hikimlerine uygun olarak ylkumlultklerini yerine
getirmeleri gerekmektedir.

Bankamizin 2020 yili Finansal Tablolarini iceren yillik rapor ve denetgi raporlari, Yonetim
Kurulunun Kar Dagitim Onerisi ve Genel Kurul Bilgilendirme Dokiimani toplanti tarihinden en
az yirmibir gin 6nce MKK’nin internet sitesinde EGKS sayfasinda, Bankamizin yatirimci
iliskileri internet adresi olan www.akbankinvestorrelations.com’da, Istanbul'da Finansal
Koordinasyon ve Raporlama Béliimii ile Ankara Ticari, Adana Ticari ve izmir subelerimizde
Sayin Ortaklarimizin incelemelerine hazir bulundurulacaktir. Ayrica s6z konusu yillik rapor
Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda da yayimlanmistir.



http://www.akbankinvestorrelations.com’dan/
http://www.mkk.com.tr/
http://www.akbankinvestorrelations.com’da/

SPK DUZENLEMELERiI KAPSAMINDA EK AGIKLAMALARIMIZ

o ey

SPK’nun 11-17.1 sayih “Kurumsal Ydénetim Tebligi” uyarinca yapilmasi gereken bildirim ve
aciklamalardan, giindem maddeleri ile ilgili olanlar asagida ilgili glindem maddesinde yapilmis
olup, genel acgiklamalar da bu bdlimde pay sahiplerimizin bilgisine sunulmaktadir:

1. Hissedarlik Yapisi ve Oy Haklari (02.03.2021 tarihi itibariyle)
Ortagin Ticaret Unvani/Adi Soyadi Sermayedeki Payi Sermayedeki Payi
(TL) (%)
Haci Omer Sabanci Holding A.S. 2.119.027.173,70 40,75
Diger 3.080.972.826,30 59,25
TOPLAM 5.200.000.000,00 100,00

imtiyazli pay bulunmamaktadir.

Bankanin ve Onemli istirak ve Bagl ‘Ortakliklarinin Gergeklesen veya Gelecek
Donemde Planladigi, Faaliyetlerini Onemli Olglide Etkileyecek Degisiklikler
Hakkinda Bilgi

2020 yili icerisinde Bankamizda ve dnemli istirak ve bagli ortakliklarimizda faaliyetlerimizi
onemli dlclide etkileyecek bir degisiklik olmamistir. Gelecek déneme iligskin planlanan,
faaliyetleri Gnemli dlglide etkileyecek degisiklik bulunmamaktadir.

Pay Sahiplerinin, SPK ve Diger Kamu Otoritelerinin Giindeme Madde Konulmasina
lligkin Talepleri Hakkinda Bilgi

Pay sahipleri, SPK ve diger kamu otoritelerinden Giindem’e madde konulmasina iligkin
herhangi bir talep iletiimemistir.

Ana Soézlesme Degisikliklerine iliskin Bilgiler
Bankamiz Yonetim Kurulu tarafindan;

e Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-18.1 sayili Kayith Sermaye Sistemi Tebligi huktdmleri
cercevesinde, Bankamizin kayith sermaye tavani gecerlilik stresinin 2021 yili sonunda
sona erecek olmasi nedeniyle, 2017-2021 yillari i¢in gecerli olan kayitli sermaye tavani
tutarinin aynen korunarak, 2021-2025 yillari igin gecerli olacak sekilde yeni bir bes yillik
sure icin kayitli sermaye tavani gegerlilik suresinin uzatilmasina,

e Bu amacla Bankamiz Ana Sézlesmesi’nin “Sermaye ve Sermayenin Odeme Sekil ve
Sartlar1” baslikli 9uncu maddesinde yapilmasi planlanan degisikliklere iliskin ekli tadil
metninin kabulune,

e SOz konusu tadil metnine gerekli izin ve onaylarin alinmasi amaciyla Bankacilik
Duzenleme ve Denetleme Kurumu, Sermaye Piyasasi Kurulu ve Ticaret Bakanhdr'na
basvuruda bulunulmasina,

o Gerekliizin ve onaylarin alinmasini miteakiben Ana Sézlesme degisikliginin yapilacak
ilk Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerimizin onayina sunulmasina,

e S0z konusu degisiklikleri gerceklestirmek amaciyla yetkili merciler nezdinde islemleri
yuratmek tzere Genel Mudurlugumuizin yetkili kilnmasina,

karar verilmistir.

Madde’nin eski ve yeni sekli Ek.3’te ekte yer almaktadir.



AKBANK T.A.S. 24 MART 2021 TARIHLI OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI
GUNDEM MADDELERINE iLISKIN AGCIKLAMALAR

Acilis ve Toplanti Bagskanhgi’nin olusturulmasi

6102 Sayili Turk Ticaret Kanunu (“TTK”), ana s6zlesme hukimleri ve Anonim Sirketlerin
Genel Kurul Toplantilarinin Usul ve Esaslari ile Bu Toplantilarda Bulunacak Gumrik ve
Ticaret Bakanligi Temsilcileri Hakkinda Yoénetmelik (“Yonetmelik”)  hikUmleri
cercevesinde Genel Kurul toplantisini ydnetecek Toplanti Baskanh@i olusturulacaktir.

Yonetim Kurulu Faaliyet Raporunun Okunmasi ve Muzakeresi

TTK ve Yénetmelik hikimleri ¢cer¢cevesinde MKK’nun internet sitesinde Elektronik Genel
Kurul Sistemi sayfasinda, Bankamizin yatirrmci iligkileri internet adresi olan
www.akbankinvestorrelations.com’da, istanbul’da Finansal Koordinasyon ve Raporlama
Bolimi ile Ankara Ticari, Adana Ticari ve Izmir subelerimizde ortaklarimizin
incelemelerine sunulan Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu okunarak ortaklarimizin gértsine
sunulacaktir. S6z konusu rapor, Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu’nun da yer aldigi
faaliyet raporunun iginde olup, ilgili diger belgeler ile birlikte Bankamiz internet sitesinde
ve Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda ortaklarimizin incelemesine sunulmustur.

Denet¢i Raporlarinin Okunmasi

TTK ve Yonetmelik hikimleri ¢cergcevesinde MKK’nun internet sitesinde Elektronik Genel
Kurul Sistemi sayfasinda, Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda, Bankamizin yatirimci
iliskileri internet adresi olan www.akbankinvestorrelations.com’da, istanbul’da Finansal
Koordinasyon ve Raporlama Bolimi ile Ankara Ticari, Adana Ticari ve izmir
subelerimizde ortaklarimizin incelemelerine sunulan Denetci Raporlari okunacaktir. S6z
konusu raporlar, Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu'nun da yer aldi§i faaliyet
raporunun iginde olup, ilgili diger belgeler ile birlikte Bankamiz internet sitesinde
ortaklarimizin incelemesine sunulmustur.

2020 Yil Finansal Tablolarinin Okunmasi, Miizakeresi ve Tasdiki

TTK ve Yonetmelik hikimleri ¢cergcevesinde MKK’nun internet sitesinde Elektronik Genel
Kurul Sistemi sayfasinda, Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda, Bankamizin yatirimci
iliskileri internet adresi olan www.akbankinvestorrelations.com’da, istanbul’da Finansal
Koordinasyon ve Raporlama Bolimi ile Ankara Ticari, Adana Ticari ve izmir
subelerimizde ortaklarimizin incelemelerine sunulan 2020 yili Finansal Tablolari Genel
Kurul’da okunarak ortaklarimizin gorusune ve onayina sunulacaktir. S6z konusu Finansal
Tablolar, Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu’nun da yer aldigi faaliyet raporunun
icinde olup, ilgili diger belgeler ile birlikte Bankamiz internet sitesinde ortaklarimizin
incelemesine sunulmustur.

Yénetim Kurulu Uyelerinin ibrasi

Yénetim Kurulu Uyelerinin 2020 yili faaliyetleri, islem ve hesaplarindan é6tiiri ayri ayri ibra
edilmeleri Genel Kurul'un onayina sunulacaktir.

2020 Yih Karinin Dagitimi Hakkinda Karar Alinmasi

PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.$. tarafindan
denetlenen 01.01.2020 — 31.12.2020 hesap ddénemine ait finansal tablolarimiza goére
6.267.167.124,74 TL “Net Donem Kari” elde edilmis olup, Yonetim Kurulu tarafindan
Genel Kurul'a teklif edilecek kar dagitim onerisine iligkin tablo Ek.1’de yer almaktadir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin Segimi, Gorev Siirelerinin Tespiti

Gorev sireleri dolan Yénetim Kurulu Uyeleri icin segim yapilacak ve gorev siireleri tespit
edilecektir.
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Bagimsiz lye ile ilgili olarak, 11-17.1 sayili “Kurumsal Yénetim Tebligi’nin 6nci maddesinin
3linct fikrasinin b) bendi geregi bir Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi icin “Sermaye
Piyasas! Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin 4.3.6, 4.3.7 ve 4.3.8 numarali ilkelerinin
uygulanmasi gerekmektedir. Bu kapsamda Banka’nin Bagimsiz Yénetim Kurulu Uye
adayi Mehmet Tugrul Belli olup, 6zge¢misi Ek.2’de sunulmaktadir.

Yonetim Kurulu Uyelerine Yapilacak Odemelerin Tespit Edilmesi

Mevcut Yoénetim Kurulu Gyelerine aylik brit 15.000 TL Ucret édenmekte olup, yeni
donemde secilecek Uyelere 6denecek Ucret Genel Kurul'da belirlenecektir. Buna ilave
olarak secilecek Yoénetim Kurulu Uyelerinin Bankamizda belirli baska bir gérev
ustlenmeleri durumunda Uyelere yapilacak édemeler hususunda Genel Kurul tarafindan
karar alinmasi beklenmektedir.

Denetginin Segilmesi

Yoénetim Kurulumuzun 31.01.2020 tarihli toplantisinda, Denetim Komitesi’'nin gorisu
alinarak, Bankamizin 2021 yilina iliskin denetimi icin secilen “Yetkili Kurulus” olarak, PwC
Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S. firmasi Genel Kurul’'un
onayina sunulacaktir.

Banka Ana Sozlesmesi’nin 9uncu Maddesinde Degisiklik Yapilmasi

Ana Soézlesme degisikligi ile ilgili gerekli tum yasal izinler alinmis olup, Genel Kurul'un
onayina sunulacaktir. S6z konusu degisiklikler Ek.3'te yer almaktadir.

Giincellenen Banka Ucretlendirme Politikasi Hakkinda Bilgi Verilmesi

Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim ilkeleri'nin 4.6.2 numaral ilkesi uyarinca
hazirlanan Bankamiz Ucretlendirme Politikasi giincellenmis olup, Ek.4'te yer almaktadir.

2020 Yihinda Yapilan Bagislar ile ilgili Olarak Bilgi Verilmesi

2020 yili icinde vakif, dernek ve benzeri kurumlara yapilan bagis tutari 10.621.535,20
TL'dir. S6z konusu husus Genel Kurulun onayi gerektirmemekte olup, sadece
bilgilendirme amacini tagimaktadir.

Banka’nin 2021 Yili Bagis Sinirinin Belirlenmesi

Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 19uncu maddesinin 5inci fikrasi geregi Bankanin
yapabilecegdi bagis sinirinin Genel Kurul'un onayina sunulmasi gerekmektedir. Bankacilik
Kanunu geregi bankalar bir mali yilda 6zkaynaklarinin azami %0,4’Une kadar bagis
yapabilmekte olup, Genel Kurul’da bagis siniri igcin Bankacilik Kanunu hikidmlerini dikkate
alan bir 6neri yapilmasi beklenmektedir.

Bankamizin 2018, 2019 ve 2020 yillarinda yaptigi bagis tutarlari ve 6zkaynaklara oranlari,
siraslyla, 44.165 TL (%0,0001), 85.834 TL (%0,0002) ve 10.621.535,20 TL (%0,017) dir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin TTK’nun 395 ve 396nci Maddeleri Kapsamina Giren
Hususlarda Mezun Kilinmalari Hakkinda Yonetim Kurulu’na Yetki Verilmesi

Yénetim Kurulu yelerimizin TTK’nun “Sirketle islem Yapma, Sirkete Borglanma Yasag”
baslikli 395 ve “Rekabet Yasagl” baslikli 396nci maddeleri cergevesinde islem
yapabilmeleri ancak Genel Kurul'un onayi ile mimkindir. Bu dizenlemelerin geregini
yerine getirebilmek amaciyla, s6z konusu iznin veriimesi Genel Kurul'da ortaklarimizin
onayina sunulacaktir.



Ek.1

AKBANK T.A.S. 2020 Yili Kar Pay1 Dagitim Tablosu (TL)

1. Odenmis/Cikarilmis Sermaye

5.200.000.000,00

2. Genel Kanuni Yedek Akcge (Yasal Kayitlara Gore)

1.772.027.260,68

Esas s6zlesme uyarinca kar dagitimda imtiyaz var ise s6z

konusu imtiyaza iligkin bilgi

Yasal Kayitlara (YK) Gore

NET DAGITILABILIR DONEM KARI (=)

6.267.167.124,74

Yil iginde Yapilan Bagislar ( +)

3. | Do6nem Kari 7.945.212.143,73
4. |Vergiler (-) 1.678.045.018,99
5. |Net Dénem Kari (=) 6.267.167.124,74
6. |Gecmisg Yillar Zararlari ( -) 0,00
7. | Genel Kanuni Yedek Akce (-) 0,00
8.

9.

10. |Bagislar Eklenmis Net Dagitilabilir D6nem Kari

Ortaklara Birinci Kar Payi

260.000.000,00

11, -Nakit 260.000.000,00
-Bedelsiz 0,00
-Toplam 260.000.000,00

12. |imtiyazli Pay Sahiplerine Dagitilan Kar Payi 0,00
Dagitilan Diger Kar Payi 0,00

13 1 Yoénetim Kurulu Uyelerine 0,00
- Calisanlara 0,00
- Pay Sahibi Digindaki Kisilere 0,00

14. |intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Kar Payi 0,00

15. | Ortaklara ikinci Kar Payi

366.080.000,00

16. | Genel Kanuni Yedek Akcge

36.608.000,00

17. | Statlu Yedekleri

0,00

18. | Ozel Yedekler

702.497,79

19. |OLAGANUSTU YEDEK

5.603.776.626,95

20. |. Olaganiistii Yedekler

Yedekler

Dagitiimasi Ongériilen Diger Kaynaklar
- Gegmis Yil Kari

- Kanun ve Esas Sézlesme Uyarinca Dagitilabilir Diger

AKBANK T.A.S. 2020 Yil Kar Payi Oranlari Tablosu

TOPLAM
DAGITILAN
TOPLAM DAGITILAN KAR KAR PAYI / 1 TL NOMINAL DEGERLIi PAYA iSABET
PAYI NET EDEN KAR PAYI
DAGITILABILIR
DONEM KARI
NAKIT BEDELSIzZ ORANI TUTARI ORAN
(TL) (TL) (%) (TL) (%)
BRUT| 626.080.000,00 - 9,99 0,12040 12,04000
NET | 532.168.000,00 - 8,49 0,10234 10,23400

(*) Tam miukellef kurumlara yapilan nakit kar pay 6demeleri lizerinden (% 15) nispetinde gelir
vergisi kesintisi yapilmayacaktir.



Ek.2

YONETIM KURULU UYE ADAYLARININ OZGEGMISLERI

11-17.1 sayili “Kurumsal Yonetim Tebligi’nin 6nci maddesinin 3dncl fikrasinin b) bendi geregi
bir Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi igin “Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim
ilkeleri’nin 4.3.6, 4.3.7 ve 4.3.8 numaral ilkelerinin uygulanmasi gerekmektedir. Bu kapsamda
Banka’'nin Bagimsiz Yénetim Kurulu Uye adayi Mehmet Tugrul Belli olup, 6zgecmisi asagida
sunulmaktadir.

Mehmet Tugrul BELLI (Bagimsiz Uye Aday)

Mehmet Tugrul Belli, 1990 yilinda iktisat Bankasi Kurumsal Finansman Bélimi’'nde galisma
hayatina baglamistir. 1994 yilinda Turkish Bank’ta Genel Sekreter unvaniyla géreve baslayan
Belli, bankanin istiraki olan Turkish Yatirim’in 1997 yilindaki kurulusunda vazife almistir. S6z
konusu girkette 2005 yilina kadar Yonetim Kurulu uyeligini surdiren Belli, bir ddnem Genel
Muddir olarak da hizmette bulunmus olup, halen Turkish Bank’ta Ekonomi Danigsmani olarak
gérev yapmaktadir. istanbul Ticaret Universitesi'nde “Bankacilik Yoénetimi” konusunda 2006-
2012 yillarinda yuksek lisans dersleri vermistir. Belli ayni zamanda 2008 yilindan beri Dinya
Gazetesi’nde kdse yazarligi yapmaktadir. Amerikan Robert Lisesi mezunu olan Tugrul Belli,
Universite egitimini London School of Economics and Political Science, ylksek lisansini ise
CUNY Baruch College’de tamamlamistir.



Ek.3

AKBANK TURK ANONIM SIRKETiI ANA SOZLESME TADIL METNI

ESKi METIN

YENi METIN

Madde 9 — Sermaye ve sermayenin odeme
sekil ve sartlari

A. Banka, Sermaye Piyasasi Kanunu
hakimlerine gore kayitl sermaye sistemini kabul
etmis ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 2/12/1999
tarih ve 116/1376 sayili izni ile kayith sermaye
sistemine gec¢mistir. Bankanin kayith sermaye
tavani 10.000.000.000.-(Onmilyar) TL. olup, her
biri 1 Kurus itibari degerde nama vyazili
1.000.000.000.000 (Birtrilyon) paya bélunmustdr.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nca verilen kayitli
sermaye tavani izni, 203#-202% yillari (5 yil) igin
gecerlidir. 2022 yih sonunda izin verilen kayith
sermaye tavanina ulagilamamis olsa dahi, 2021
yilindan sonra yodnetim kurulunun sermaye
artirm karari alabilmesi igin; daha &nce izin
verilen tavan ya da yeni bir tavan tutari igin
Sermaye Piyasasi Kurulu'ndan izin almak
suretiyle genel kuruldan 5 yili gegmemek Uzere
yeni bir slre igin yetki almasi zorunludur. S6z
konusu yetkinin alinmamasi durumunda Yonetim
Kurulu karariyla sermaye artirnmi yapilamaz.
Yoénetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Kanunu
hikUmlerine uygun olarak gerekli gordugu
zamanlarda, kayith sermaye tavanina kadar yeni
pay ihra¢ ederek cikarilmis sermayeyi arttirmaya
yetkilidir.

B. Bankanin gikarilmis sermayesi her biri 1 Kurug
itibari degerde 520.000.000.000
(Besyuzyirmimilyar) nama yazili paya bolinmus
5.200.000.000.-(Besmilyarikiyizmilyon) TL.'dan
ibarettir.

C. 5.200.000.000.-(Besmilyarikiytzmilyon) TL. ik
cikariimis sermaye muvazaadan ari sekilde
tamamen ve nakden 6édenmistir.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme
esaslari gergevesinde kayden izlenir.

Banka’nin sermayesi, gerektiginde Turk Ticaret

Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati
hikimleri  c¢ercevesinde  artirillabilir  veya
azaltilabilir.

D. Bankanin mevcut ortaklari -aksine Genel Kurul
karari olmadikga- nakdi sermaye karsihgi
yeniden ihrag olunacak paylardan sahip olduklari
paylar nispetinde pay almak hakkini haizdirler.
Bu paylar igin, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun ilgili
tebligleriyle Turk Ticaret Kanunu’nun ilgili
hikimleri mucibince ve mezkur mevzuatlarda

Madde 9 — Sermaye ve sermayenin 6deme
sekil ve gartlar

A. Banka, Sermaye Piyasasi Kanunu
hakumlerine gore kayith sermaye sistemini kabul
etmis ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 2/12/1999
tarih ve 116/1376 sayil izni ile kayitli sermaye
sistemine gec¢mistir. Bankanin kayith sermaye
tavani 10.000.000.000.-(Onmilyar) TL. olup, her
biri 1 Kurus itibari degerde nama vyazil
1.000.000.000.000 (Birtrilyon) paya bélunmasgtar.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nca verilen kayitli
sermaye tavani izni, 2021-2025 yillari (5 yil) i¢in
gegerlidir. 2025 yili sonunda izin verilen kayitl
sermaye tavanina ulasilamamis olsa dahi, 2025
yilindan sonra yoénetim kurulunun sermaye
artinm karari alabilmesi igin; daha &énce izin
verilen tavan ya da yeni bir tavan tutarn igin
Sermaye Piyasasi Kurulu'ndan izin almak
suretiyle genel kuruldan 5 yili gegmemek Uzere
yeni bir sdre igin yetki almasi zorunludur. S6z
konusu yetkinin alinmamasi durumunda Yonetim
Kurulu karariyla sermaye artirnmi yapilamaz.
Yoénetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Kanunu
hukdmlerine uygun olarak gerekli gordugu
zamanlarda, kayith sermaye tavanina kadar yeni
pay ihra¢ ederek ¢ikarilmis sermayeyi arttirmaya
yetkilidir.

B. Bankanin gikarilmis sermayesi her biri 1 Kurus
itibari degerde 520.000.000.000
(Besyuzyirmimilyar) nama yazil paya bolinmus
5.200.000.000.-(Begmilyarikiyizmilyon) TL.'dan
ibarettir.

C. 5.200.000.000.-(BesmilyarikiyGzmilyon) TL.'lik
cikariimis sermaye muvazaadan ari sekilde
tamamen ve nakden ddenmistir.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme
esaslari ¢cergcevesinde kayden izlenir.

Banka’nin sermayesi, gerektiginde Turk Ticaret

Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuat
hikimleri  cercevesinde  artirlabilir  veya
azaltilabilir.

D. Bankanin mevcut ortaklari -aksine Genel Kurul
kararn olmadikga- nakdi sermaye karsihgi
yeniden ihrag olunacak paylardan sahip olduklari
paylar nispetinde pay almak hakkini haizdirler.
Bu paylar igin, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun ilgili
tebligleriyle Tark Ticaret Kanunu’nun ilgili
hikUmleri mucibince ve mezkur mevzuatlarda




ongorilen olgudan itibaren baslamak tzere 15
glinden az 60 gunden fazla olmamak uzere
Ydnetim Kurulunca tesbit edilecek muddet icinde
rughan haklarini kullanmayan pay sahiplerinin
s6z konusu haklari zail olur. Haklarin
kullanilmamasindan dolayi serbest kalan kisma
mevzuat hukumleri uygulanir.

E. Butun paylarin nama yazili olmalari ve Menkul
Kiymetler Borsasinda kote edilmis bulunmalar
mecburidir.

F. Yonetim kurulu, Sermaye Piyasasi Kanunu
hdkimlerine uygun olarak gerekli gordagu
zamanlarda primli veya nominal degerinin altinda
pay ihraci konularinda karar almaya yetkilidir.

Ongorilen olgudan itibaren baslamak Utzere 15
glinden az 60 glnden fazla olmamak Uzere
Ydnetim Kurulunca tesbit edilecek middet iginde
rughan haklarini kullanmayan pay sahiplerinin
s6z konusu haklari zail olur. Haklarin
kullanilmamasindan dolayi serbest kalan kisma
mevzuat hakumleri uygulanir.

E. Butun paylarin nama yazili olmalari ve Menkul
Kiymetler Borsasinda kote edilmis bulunmalari
mecburidir.

F. Yonetim kurulu, Sermaye Piyasasi Kanunu
hikUmlerine uygun olarak gerekli goérdigu
zamanlarda primli veya nominal degerinin altinda
pay ihraci konularinda karar almaya yetkilidir.




Ek.4

AKBANK T.A.S. UCRETLENDIRME POLITIKASI

1. AMAC

Ucretlendirme politikasinin amaci, BDDK ve SPK’nin Kurumsal Yénetim ilkeleri cercevesinde,
Bankanin; stratejileri, uzun vadeli hedefleri ve risk yapisi ile uyumunun saglanmasina yonelik,
agiri risk alinmasini dnleyici ve etkin risk yonetimine katki saglayacak usul ve esaslarin yazil
olarak belirlenmesidir.

Surdarulebilir basar igcin gerekli olan insan kaynagini sirketimize kazandirmak, korumak,
odullendirmek ve motive etmek Uzere yapilandirilan Gcretlendirme politikasi ile, misterileri,
paydaslari veya piyasalari olumsuz etkileyebilecek uygulama veya davraniglarin, musteri

zararl, finansal ceza veya itibar kaybina neden olmasi gibi risklerin engellenmesi de amaclanir.

2. KAPSAM

Ucretlendirme Politikasi, Yonetim Kurulu, Genel Mudir, Genel Midir Yardimcilari ve tim
banka ¢alisanlari i¢in gecerli olan Ucretlendirme ilke ve kurallarini belirler.

Bankada yetkisi kesinlesmis bir Sendika ve yiiriirliikte bir Toplu is Sézlesmesi'nin bulunmasi
durumunda Toplu Is Sézlesmesi'nin kapsami iginde yer alacak galisanlarin (Kapsam igi
Calisan) Ucretlendirme ve 6zlik haklari Toplu is Sézlesmesi ile belirlenir. Kapsam igi
Calisanlara yapilan ve Toplu is Sdzlesmesi ile diizenlenmeyen ddemeler ile Kapsam igi
Calisanlarin disinda kalan tim calisanlarin Ucretlendirme ve 6zlik haklari isbu politika

dokumani ile belirlenir.

3. PRENSIPLER

3.1. Ucretlendirme: Yénetim Kurulu Uyelerine, Ust Diizey yoénetime ve diger personele
verilecek Ucretler Bankanin etik degerleri, i¢ dengeleri ve stratejik hedefleri ile
uyumludur. Tim ¢alisanlar Ustlendikleri sorumluluklar dikkate alinarak tcretlendirilir.

3.2. Ucret kademesi ve iicret araligi: Tim calisanlarimizin (icretleri, her kademe igin
belirlenmig Ucret araliklari ile yonetiimektedir.
Ucret adaletinin saglanmasi agisindan benzer gérevi yapan galisanlarin benzer (icreti
almasi amaglanmigtir. Bu amagla yetki ve sorumluluklarina bagli olarak goérevlerin
kademeleri belirlenmistir. Ucret kademeleri ve araliklari her zam déneminde gézden

gegirilir.

3.3. Yiiksek performansi édiillendirme: Performans Degerlendirme Sistemi sonuglarina
gore beklenen duzeyin Uzerinde performans gdsteren calisanlarin daha ylksek Ucret
artis| ve daha yuksek prim almalari amaglanmigtir.

3.4. Performansa dayali 6demeler: Ucretlendirme ve prim ¢alismalarinda ilgili ddnemlere
ait performans olgumleri dikkate alinir. Basta prim 6demeleri olmak Gzere performansa

dayali 6deme miktarlari dnceden garanti edilmez.
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3.5. Ucretin gizliligi: Banka'da iicretlerin ve diger parasal édemelerin ézel olmasi ve

gizliligi esastir. Calisan tarafindan gizliligin ihlali disiplin kurulu konusudur.

4. UCRETLENDIRME POLITIKASININ BELIRLENMESI
Ucretlendirme politikasi ve uygulamalari, calisan baghliginin saglanmasinda ve
performansinin gelistiriimesindeki 6nemli faktérlerden biridir. Yeni yetenekleri sirketimize
kazandirmak ve performansi ylksek calisanlarimizi korumak amaci ile olusturulan

Ucretlendirme politikasi belirlenirken asagida yer alan hususlar dikkate alinmaktadir.

4.1. ig etkenler:

Banka lcret yapisi belirlenirken;

o Banka ici tcret dengesi ve butce olanaklari,

e Calisanlarin gérev tanimi ve sorumluluk dizeyi ile,
e Her bir calisanin sergiledigi bireysel performansi,
e Calisanin yetkinlikleri,

e Bankanin i¢ ve dis mevzuatina uyum

dikkate alinmaktadir.

4.2. Dig etkenler:

Banka Ucret politikasi belirlenirken, sektorle rekabet edebilmek, yeni yetenekleri sirketimize
kazandirabilmek ve dis devinimi azaltabilmek amaci ile sektorel veriler goz 6ntinde tutulur.
Calisanlarin Ucret ve prim modeli olusturulurken bagimsiz kuruluglar tarafindan yapiimakta
olan Bankacilik Sektdrl Ucret arastirmasi sonuglarina gére Bankanin sektor icindeki

konumu dikkate alinir.

5. UCRETLENDIRME POLITIKASININ UYGULANMASI

Ucretlendirme politikasi genel uygulama prensipleri agsagidaki gibidir.
5.1. Ust Yonetime Saglanan Mali Haklar:

Kurumsal Yoénetim ilkeleri geregince, Yénetim Kurulu Gyelerine sagdlanacak haklar ve
Ucretlendirme esaslari Genel Kurul tarafindan verilecek yetkiye istinaden Yonetim Kurulu

onayi ile Ucretlendirme Komitesi tarafindan belirlenir.

5.2. Ucret Artiglan:

e Ucret artigi yilda bir kez yapilir.
e Ucret artig dénemlerinde artis bltgesinin belirlenmesinde asagida yer alan
kriterler baz alinarak yonetimin onayina sunulur.
v' Gegmis dénem enflasyon oranlari
v" Rekabetgi politikalarin uygulanacagi alanlar
v' Bankanin sektor icindeki konumu
e Esit ise benzer Ucret politikasinin uygulanmasi ve bireysel farklilagsmalarin

performans bazli olmasini saglamak amacglanmaktadir.
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o Yiksek performansi 6dullendirmek igin Ucret kademesine gére Banka Ucret
araligi ortalamasinin altinda kalan ancak yuksek performans gosteren galiganlar
daha yuksek Ucret artigi alirlar.

e Bankanin sektor icindeki konumunu belirlemek amaci ile bagimsiz danigsmanlk
firmalari tarafindan yapilan dcret arastirmalari analiz edilerek Bankanin sektor
icindeki durumu tespit edilir.

« iIgili déneme ait iicret artigi bilgileri calisanlar ile paylagilir.
5.3. Terfi veya gorev degisikligi sonrasi yeni ucretlerinin belirlenmesi:

Terfi eden veya gorev degisikligi olan calisanlarin Ucret kademesinde degisiklik oldugu

taktirde, calisanin yeni kademe icindeki pozisyonuna bagl olarak yeni lcreti belirlenir.

5.4. Performans Primi:

Prim odemeleri:

o Kurumsal hedeflere ulasmada cgalisanlarin etkinliginin artirilmasi, performans
surekliliginin temin edilmesi,

¢ Bireysel performansin 6n plana gikartilarak basarili galisanlarin ayristiriimasi,

o Kurum icin katma deger yaratan calisanlarin bu dogrultuda ddullendiriimesi

icin yapilan 6demelerdir.

Prim sistemi Yonetim Kurulu, Genel Mudir, Genel Mudir Yardimcilari, Genel Mudirlik ve
Saha cgalisanlarini  kapsamaktadir. Dagitilacak olan prim miktarini  belirlemede,
uygulanmakta olan risk yonetim kavramlari ile birlikte kredi riski, operasyonel risk, mevzuat
riski, itibar riski gibi unsurlar dikkate alinir. Ayrica, prime dayanak teskil eden performansin
elde edilmesini saglayan her tirli aksiyonda Banka ve musteri menfaatinin korunmus

olmasi gerekliligi de gz onlne alinir.

Teftis Kurulu Bagkanlig, i¢ Kontrol Bagkanhgi, Uyum Bagkanhgi, Risk Yénetimi Bagkanhg
ve Bilgi Riski Yoénetimi Bagkanhgi, birimlerinin ayri prim sistemleri olup butgeleri ayri

yonetilmektedir.

BDDK'nin yayinladi§i “Bankalarda iyi Ucretlendirme Uygulamalarina iligkin Rehber”
kapsaminda belirlenen 6zellikli ¢alisanlar igin Ust Yénetim Akddil Primi uygulamasi
bulunmaktadir. Banka kadrolu avukatlarinin primleri ise Hukuk Performans Primi Sistemi

kapsaminda ddenir.

5.5. Kampanya Odiilleri:

Ozellikli ve agikga tanimlanmis bir hedefe ulasma amaciyla diizenlenen kampanyalara
iliskin, tanimh kurallar cergevesinde énceden belirlenmis kriterlerin yerine getiriimesi sart

ile hak kazanilan, ¢alisanlara ve/veya takimlara verilen éduillerdir.
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5.6. Diger Odiiller:

Bankamiz calisanlarinin motivasyon ve verimliligine dogrudan katkida bulunmak, is
konusunda tatmini arttirmak, Ustlin performans gdsteren galigsanlari tanimak, takdir ve
tesvik etmek, calisanlarin meslegine ve Banka’ya baghhgini guglendirmek amaciyla

verilen édallerdir.
5.7. Yan Hak Uygulamalari:

Ucrete ek olarak yapilan maddi veya maddi olmayan nitelikteki menfaat ve 6demeleri ifade
eder. Gdrev tanimi, gérev kademesi, yetki dizeyi, butge gibi kriterler g6z dniine alinarak

belirlenir.

UCRETLENDIRME UYGULAMALARININ iZLENMESi, DENETLENMESi VE
RAPORLANMASI:

Ucretlendirme uygulamalarinin Yénetim Kurulu adina izlenmesi, denetlenmesi ve

raporlanmasi surecini “Kurumsal Yoénetim Komitesi” yuratar.

Yoénetim Kurulunca faaliyetleri sonucu Bankanin emin bir sekilde ¢alismasini tehlikeye
disurdUkleri ya da bankanin mali blnyesinin bozulmasindan sorumlu olduklari tespit
edilenler hakkinda performansa dayali 6demelerin iptal edilmesi de dahil, 6demeleriyle ilgili

gerekli igslemler tesis edilir.

Bankanin Ucretlendirme politikasi, BDDK ve SPK’'nin dizenlemeleri dogrultusunda

uygulanir.
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