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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLiSKIN BAGIMSIZ DENETGiI RAPORU

Bosch Fren Sistemleri Sanayi ve Ticaret A.$. Genel Kuruluna
1) Goriis

Bosch Fren Sistemleri Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketinin (“Sirket”) 1/1/2020-31/12/2020 hesap
doénemine iligkin yillik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Gorisumize gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim
Kurulunun Sirketin durumu hakkinda yapti§i irdelemeler, tim énemli yonleriyle, denetlenen tam set
finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gergegi
yansitmaktadir.

2) Goriisiin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu’nca yayimlanan bagimsiz denetim
standartlarina ve Kamu Gdézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan
yayimlanan Tirkiye Denetim Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina
(BDS’lere) uygun olarak yurutilmistir. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun
Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine lliskin Sorumluluklari bdliminde
ayrintih bir sekilde aciklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetcgiler icin Etik Kurallar
(Etik Kurallar) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hilkiimlere uygun olarak Sirketten
bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iligkin diger
sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz
denetim kanitlarinin, gérisimizin olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna
inaniyoruz.

3) Tam Set Finansal Tablolara iligkin Denetgi Goriigiimiiz

Sirketin 1/1/2020-31/12/2020 hesap dénemine iliskin tam set finansal tablolari hakkinda 1 Mart 2021
tarihli denetgi raporumuzda olumlu gérus bildirmis bulunuyoruz.

4) Yénetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iligkin Sorumlulugu

Sirket yonetimi, 6102 sayil Turk Ticaret Kanununun (TTK) 514 ve 516 nci maddelerine ve Sermaye
Piyasasi Kurulu’'nun (“SPK”) 1I-14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar

Tebligi"ne (“Teblig”) gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:
a) Yillik faaliyet raporunu bilango ginini izleyen ilk G¢ ay i¢cinde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; sirketin o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yénuyle finansal durumunu
dogdru, eksiksiz, dolambagsiz, gergege uygun ve durist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar.
Bu raporda finansal durum, finansal tablolara goére degerlendirilir. Raporda ayrica, sirketin
gelismesine ve kargilasmasi muhtemel risklere de acikga isaret olunur. Bu konulara iligkin
yonetim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.
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c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da igerir:

- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve 6zel dnem tasiyan
olaylar,

- Sirketin arastirma ve gelistirme galismalari,

- Ydnetim kurulu Gyeleri ile Ust dizey yoneticilere 6denen Ucret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, ddenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar,
sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yoénetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanhginin ve ilgili kurumlarin yaptigi ikincil
mevzuat duzenlemelerini de dikkate alir.

5) Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iligkin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hukimleri ve Teblig gcercevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler
ile Yonetim Kurulunun yaptidi irdelemelerin, Sirketin denetlenen finansal tablolariyla ve bagimsiz
denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadidi ve gercegi yansitip yansitmadigi
hakkinda goris vermek ve bu goérisimizi igeren bir rapor dizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS’lere ve Sermaye Piyasasi Kurulu’'nca yayimlanan bagimsiz
denetim standartlarina uygun olarak yUratiimustar. Bu standartlar, etik hikimlere uygunluk
saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yénetim Kurulunun
yaptigi irdelemelerin finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarh olup
olmadidina ve gergegi yansitip yansitmadigina dair makul glivence elde etmek tzere planlanarak
yuratulmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yiritip sonuglandiran sorumlu denetgi Ferzan Ulgen’dir.

Guney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik Anonim Sirketi
A member firm of Ernst & Young Global Limited

Ferzan Ulgen, SMMM
Sorumlu Denetgi

1 Mart 2021
Istanbul, Turkiye

A member firm of Ernst & Young Global Limited
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Bosch Fren Sistemleri Sanayi ve Ticaret A.S.

2020 Y11 Hesap Donemine Ait Yillik Faaliyet Raporu

I. Yonetim Kurulu’nun mesaj1

Degerli Ortaklarimiz,

Otomotiv yan sanayi sektoriinde yer alan Sirket’imiz, ana ortagimiz Robert Bosch GmbH’a bagh
olarak otomotiv ana sanayi firmalarinin ve yedek parca piyasasinin gereksinim duydugu, otomobil ve
hafif ticari araclar icin servo fren sistemleri iiretimini stirdiirmektedir.

2020 Ocak — Aralik doneminde, 2019 yilinin ayni donemine nazaran toplam iiretim %11, otomobil
iiretimi ise % 13 azalma gostermistir.

Otomobil ve hafif ticari araclar igin fren donanmimlar iireten ve direkt ana sanayi tedarikgisi olan
Sirket’imizin 2020 y1li sat1s cirosu, 2019 yilina gore %1,7 oraninda azalig gostererek 2020 yili ciromuz
207.861.975 TL seviyesinde gerceklesmistir.

Sirket’imiz, ana ortagimiz Robert Bosch GmbH’in miisteri memnuniyetine verdigi 6neme bagh
kalarak ve bu bilinci 6n planda tutarak calismalarina devam etmektedir. Aym1 zamanda kalitenin
miisteriye karsi bir saygi oldugu anlayisi da genel prensiplerimiz icindedir. Bagariy1 ancak tiim
calisanlarimizla yakalayabilecegimiz prensibiyle hareket ediyoruz. Bugiine kadar énemli katkilar
bulunan is ortaklarimiza, eski ve yeni ¢aliganlarimiza ve tiim miisterilerimize en icten saygilarimizi
sunariz.

Saygilarimizla.
BOSCH FREN SISTEMLERI

SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI
YONETIiM KURULU
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Bosch Fren Sistemleri Sanayi ve Ticaret A.S.

2020 Y11 Hesap Donemine Ait Yillik Faaliyet Raporu

I) TANIMLAR VE KISALTMALAR

“Bakanhk”

“Finansal Tablolar”

T.C. Ticaret Bakanhig:

Sermaye Piyasas1 Kurulu'nun, II - 14.1 sayih Sermaye Piyasasinda
Finansal Raporlamaya Iligkin Esaslar Tebligi uyarinca diizenlenen
mali tablolar

“Kanun” 13 Ocak 2011 tarihli ve 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu

“Ortak” Pay sahibi

“Yonetmelik” Ticaret Bakanlig1 tarafindan 28.395 sayili Resmi Gazete’de 28
Agustos 2012 tarihinde yaymnlanan “Sirketlerin Yilhk Faaliyet
Raporunun Asgari Igeriginin Belirlenmesi Hakkinda Yonetmelik

“Sozlesme” Ana sozlesme

“Sirket” Bosch Fren Sistemleri Sanayi ve Ticaret A.S.

“Yonetim Organ1”

“Ust Diizey Yonetici”

“Yillik Faaliyet Raporu”

Sirket’in Yonetim Kurulu

Sirket YoOnetim Organi iiyeleri disinda, Yonetim Organi’nca
Sirket’in faaliyetlerini dogrudan veya dolayli olarak planlama,
yonetme ve kontrol etme yetkisi ve sorumlulugu verilen kisiler.

Yonetim Organi tarafindan Kanun’a, Yonetmelige ve Sermaye
Piyasas1 Kanunu'na gore diizenlenen, Sirket'in ilgili yila iligkin
faaliyetlerinin akigi ile her yoniiyle finansal durumunun dogru,
eksiksiz, dolambacsiz, gercege uygun ve diiriist bir sekilde
yansitildigl, sirketin gelismesinin ve karsilasiimasi muhtemel
risklerin belirtildigi raporu

“SPK” Sermaye Piyasas1 Kurulu

“Borsa Istanbul” Borsa Istanbul A.S.

“T.C.” Tiirkiye Cumhuriyeti

“KDV” Katma Deger Vergisi

“OTV” Ozel Tiiketim Vergisi

“TSE” Tiirk Standartlar1 Enstitiisti

“ISO” International Organization for Standardization
“IMF” International Monetary Fund
“GSYH” Gayri Safi Yurti¢i Hasila

“MESS” Tiirkiye Metal Sanayicileri Sendikas1
“FAVOK” Faiz, Amortisman ve Vergi Oncesi Kar
“K.K.0.” Kapasite Kullanim Oram

“MKK” Merkezi Kayit Kurulusu

“KAP” Kamuyu Aydinlatma Platformu
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IT) YILLIK FAALIYET RAPORU’NUN HAZIRLANMASINA VE ONAYINA
DAIR BILGILER

A) Yillik Faaliyet Raporu’nun Hukuki Dayanag

Sirket’in 2020 Yii Hesap Donemine Ait Yillik Faaliyet Raporu, 6 Aralik 2012 tarihli ve 6362 sayili
Sermaye Piyasas1 Kanunu, 13 Haziran 2013 tarih ve II-14.1 sayili Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya Iligkin Esaslar Tebligi, 3 Ocak 2014 tarih ve I1I-17.1 say1l1 Kurumsal Yonetim Tebligi ve 13
Ocak 2011 tarihli ve 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu'nun 516 ncit maddesinin iiciinci fikrasina, 518
inci maddesine, 553 lincii maddesi ve 610 uncu maddesine dayanilarak Ticaret Bakanligimin
hazirladig1 Yonetmelik’e uygun olarak hazirlanmistur.

B) Yillik Faaliyet Raporu’nun Hazirlanma ilkeleri

a. Genel ilkeler

@®

(2

(3)

(4)

(5)

Yillik Faaliyet Raporu, Sirket’in 2020 yil1 hesap donemine ait is ve igslemlerinin akigini,
her yoniiyle finansal durumunu, Sirket’in hak ve yararin1 da gozetecek sekilde, dogru,
diiriist, eksiksiz, dolambagsiz, gercege uygun, bir sekilde hazirlanmistir. Yillik Faaliyet
Raporu’'nda, yaniltici, abartili ve yanlhs kanaat uyandirici, gercege aykir ifadelere yer
verilmemistir.

Yonetim Organi, Yillik Faaliyet Raporu’nu, Ortaklar'in Sirket’in faaliyetleri hakkinda her
tiirli bilgiye tam ve dogru bir sekilde ulagmasini saglayacak ayrintida hazirlamigtir. Yillik
Faaliyet Raporu’'nda miimkiin olan en basit kavram ve terimler kullanilmis, tereddiide
neden olabilecek belirsiz ifadelerden kaginilmigtir. Teknik terim kullanilmasi gereken
yerlerde, herkesin kolayca anlamasina imkan verecek sekilde agiklamalar yapilmistir.

Sirket’in, finansal performansi ile finansal durumunun genel 6zellikleri ve karsi karsiya
bulundugu temel belirsizlikler ve riskler Yillik Faaliyet Raporu'nda degerlendirilmistir.
Sirket’in finansal durumuna iligkin bu degerlendirmeler Finansal Tablolar’a
dayandirilmigtir. Ayrica finansal olmayan risklere de faaliyet raporunda yer verilmistir.

Yillik Faaliyet Raporu'nda; Sirket faaliyet ve hizmetlerinin etkin, giivenilir ve kesintisiz bir
sekilde yiiriitiilmesini, muhasebe ve mali raporlama sisteminden saglanan bilgilerin
biitiinliigiinii, tutarhligini, giivenilirligini, zamaninda elde edilebilirligini ve giivenligini
saglamak amaciyla yapilan i¢ kontrollerin etkinligi, yeterliligi ve uyumlulugu konularinda
agiklamalara yer verilmistir.

Yillik Faaliyet Raporu’nda gerekli olmasi halinde istatistiki bilgilere ve grafiklere de yer
verilmigtir.

b. Gelecege yonelik tahminlerin y1llik faaliyet raporunda belirtilmesi

@®

(2

Yillik Faaliyet Raporu'nda Sirket’in gelismesine ve karsilasmasi muhtemel risklere acikca
isaret olunmustur ve bu konulara iligkin Yonetim Organi’nin degerlendirmesine yer
verilmigtir. Yillik Faaliyet Raporu’'nda, gelecege yonelik bilgi verildigi veya tahminlerde
bulunuldugu durumlarda, bunlarin dayandig1 gerekgelere ve istatistiki bilgilere de yer
verilmigtir.

Yillik Faaliyet Raporu’nda yer verilen gelecege yonelik bilgi ve tahminler Sirket’in finansal
durumu ve faaliyet sonuclari ile uyumludur.

c.  Yillik faaliyet raporunda yer verilebilecek ilave bilgiler

@®

Yillik Faaliyet Raporu’nda, Yonetmelik’te yer verilen asgari icerige ve Sirket’in niteligi ve
konumu itibariyle Ortaklarin haklarim1 kullanabilmesi i¢in bilmeleri gereken diger
bilgilere yer verilmistir. Yonetmelik hiikiimlerine aykir1 olmamak kaydiyla Yillik Faaliyet
Raporu'nda Yonetim Organt’nin uygun gordiigii ilave bilgilere yer verilmistir.
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IT) YILLIK FAALIYET RAPORU’'NUN HAZIRLANMASINA VE ONAYINA
DAIR BILGILER

C) Yillik Faaliyet Raporu’nda Yer Verilen Finansal Bilgilerin Dayandig: Finansal
Tablolar

Sirket’in 2020 Yih Hesap Donemine Ait Yilhk Faaliyet Raporu'nda yer verilen finansal bilgiler,
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun, II-14.1 sayili Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iligskin Esaslar
Tebligi uyarinca diizenlenen finansal tablolara dayandirilmistur.

C) Yonetim Orgami Uyelerinden Herhangi Birinin Yillik Faaliyet Raporu’nda Yer Alan
Bilgilerle Ilgili Farkl Goriiste Olmasi1 Halinde Itiraz Ettigi Hususlar

Yillik Faaliyet Raporu’nda yer alan bilgilerle ilgili farkl goriiste olup itiraz eden Yonetim Organi liyesi
bulunmamaktadir.

D) Yillik Faaliyet Raporu’nun Onayi

Sirket’in 2020 Yili Hesap Donemine Ait Yillik Faaliyet Raporu 01 Mart 2021 tarihinde imzalanarak
onaylanmistir:

BOSCH FREN SISTEMLERI
SANAYI VE TICARET A.S.
YONETIM KURULU
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IIT) YILLIK FAALIYET RAPORU’NDAKI HUSUSLAR

A) Genel Bilgiler

a) Raporun ilgili oldugu hesap donemi

Raporun ilgili oldugu hesap donemi: 1 Ocak 2020-31 Aralik 2020

b) Sirket’in ticaret unvani, ticaret sicili numarasi, merkez ve varsa subelerine iliskin

iletisim bilgileri ile varsa internet sitesinin adresi

(1) Sirket’in ticaret Bosch Fren Sistemleri Sanayi ve Ticaret A.S.
unvani
(2) Sirket’in ticaret 18900
sicili numarasi
(3) Sirket merkezine Bursa Organize Sanayi Bolgesi
iligkin iletisim bilgileri  g41 Cad. No:8A
16140 Niliifer/ Bursa

Tel: 0224 270 6700
Fax: 0224 261 0510

(4) Sirket’in internet
adresi http://www.boschfren.com.tr

(5) Sirket subelerine Sirket'in subesi bulunmamaktadir.

iligkin iletisim bilgileri =~ bulunmamaktadir.

dis1  Orgiitii



http://www.boschfren.com.tr/

Bosch Fren Sistemleri Sanayi ve Ticaret A.S.

2020 Y11 Hesap Donemine Ait Yillik Faaliyet Raporu
IIT) YILLIK FAALIYET RAPORU’NDAKI HUSUSLAR (devam)
A) Genel Bilgiler (devami)

c) Sirket’in organizasyon, sermaye ve ortaklik yapilari ile bunlara iliskin hesap donemi
icerisindeki degisiklikler

(1) Sirket’in organizasyon yapisi ve donem icerisindeki degisiklikler
i) Sirketin Yonetim organinin bilgisi dahilinde olusturulmus organizasyon yapisi
CC/EM
——  target responsibility
777777 discipli i
BUPZPM | L fnconarsoorgmation”
ot Fabrika Mudara
I BUP3/PM
: M. KARTAL Fabrika Miidir Asistant
: M. OK
R R H
i BUP3/COR BUPS/LOP |
: Mali isler Mildiri Lojistik Planlama Yonetimi |- CC/LoP |
! F. KOPRULU SEVIML Y. ERDIM :
E BuP3/HSE BuP3/LOM | M/PQA-BuP3
i is saghg ve Glvenligi Lojistik Malzeme Yénetimi ve | Giris Kalite Yénetimi
Midilrii Dis Ticaret 1 GS/OSDA-EMEA332 | s. SENER YENiGUL
_ CoMFPG3L ! K.5. GORUM $.C. CANPOLAT ‘
Proje Planiama Y8netimi F--t
0. YILMAZ : BuP3/MOE CC/QMM-BUP3 M/PQA-CC-EU
: OretmMadors | | Kalite Miidird
[ CO/MFG31 | M. CABUK G. KOGCAZ — CC/QMM-PI
i BUP3/PJ-MAT
CC/MFG3 ---|  Malzeme Projeleri Yonetimi
14.0 Koordinatéri ~ ---! T kE.UPS”TE.Fl ] BuP3/HRL P A.GORUCU
B. ERTURK eknik Fonksiyonlar insan Kaynaklan Midiri [+ CG/HR
6. ivican 8.SALl |
COMFGa M/PPC-AT-C
BuP3/PRS BuP3/FCM
Fabrika Glvenlik Tesis Yonetimi
S§. SALI M. CABUK
~ BUP3/BPS
Bosch Uretim Sistemi Midiirii \
ks, CoRlm ) BOSCH

ii) Organizasyon yapisinda donem igindeki gorev degisiklikler;

Doénem iginde Benal Ertiirk Endiistri 4.0 Koordinatorii olarak atanmistir. Sinem Sener Yenigiil
Girig Kalite Yonetimi, Yavuz Erdim Lojistik Planlama Yonetimi, Cansu Yildiz Lojistik Malzeme
Yonetimi ve Dis Ticaret Yonetimi , Ozhan Iyican Teknik Fonksiyonlar , Ayhan Goriicii, Malzeme
Projeleri Yonetimini istlenmistir.
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IIT) YILLIK FAALIYET RAPORU’NDAKI HUSUSLAR (devami)

A) Genel Bilgiler (devami)
¢) Sirket’in organizasyon, sermaye ve ortaklik yapilari ile bunlara iliskin hesap dénemi
icerisindeki degisiklikler (devami)
(2) Sirket’in sermaye ve ortaklik yapisi ve donem icerisindeki degisiklikler
i) Sermaye ve Ortaklik Yapisi

Sirket, 2499 sayili Sermaye Piyasas1i Kanunu hiikiimlerine gore kayith sermaye sistemini kabul etmis
ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 17 Subat 1994 tarih ve 167 sayili izni ile bu sisteme ge¢mistir. Sermaye
Piyasasi Kurulu'ndan 28 Subat 2013 tarih ve 29833736-110.03.02-472-1979 no ile kayith sermayede
kalinmasina iligkin gerekli izin alinmig olup hissedarlarin bilgisine sunulmustur.

16 Kasim 2017 tarihli Yonetim Kurulu karari ile; SPK'nin Kayith Sermaye Sistemi Tebligi'nin (II-18.1)
6. maddesinin ikinci fikrasi uyarinca, Sirket’in halihazirda 10.000.000 TL olan mevcut kayith sermaye
tavam siiresinin 2018-2022 (5 y1l) yillarim1 kapsamak tizere bes yil siireyle uzatilmasi ve bu dogrultuda
Sirket esas s6zlesmesinin 7. maddesinin tadil edilmesi amaciyla SPK’ya bagvurulmustur. Ilgili bagvuru
4 Ocak 2018 tarih ve 29833736-110.04.04-E.89 sayili yazisi ile SPK tarafindan onaylanmistir. Ayrica,
25 Ocak 2018 itibariyla Ticaret Bakanligi'ndan kayitli sermaye tavanina iliskin onay alinmistur.

Sirket’in kayith sermayesi 10.000.000 (on milyon) TL dir.
Sirket’in ¢ikarilmig sermayesi tamami 6denmis 2.500.000 - (iki milyon bes yiiz bin) TL'dir.

2.500.000 -TL’lik sermaye;

25.09.1975 itibariyle Mevcut Sermaye 10,00-TL
13.07.1976 Nakit Karsilig 75,00-TL
10.01.1980 Nakit Karsilig 65,00-TL
15.07.1980 Nakit Karsilig 150,00-TL
02.03.1982 Nakit Karsiligi 300,00-TL
06.06.1984 Deger Artis Fonu'ndan 679,03-TL
06.06.1984 Olaganiistii Yedeklerden 0,97-TL
23.11.1989 Nakit Karsilig 2.560,00-TL
25.07.1990 Deger Artis Fonu'ndan 114,00-TL
25.07.1990 Fabrika Satis Karindan 2.190,00-TL
16.07.1993 Deger Artis Fonu’'ndan 17.727,73-TL
16.07.1993 Olaganiistii Yedeklerden 28,43-TL
29.12.2003 Arsa Satig Karindan 1.488.901,47-TL
29.12.2003 Deger Artis Fonu'ndan 87.198,37-TL
23.03.2007 Ozsermaye Enf. Diiz.Fark. 900.000.-TL

olarak tesekkiil etmistir.

Hisse senetlerimiz 1994 yili Ocak ayindan beri Borsa istanbul'da islem gérmektedir. 1 TL nominal
degerde hissenin islem giinii kapanisinda degeri 31 Aralik 2020 tarihinde 1.245,00 TL, o1 Mart 2021
tarihi itibariyle 1.137,00 TLdir.
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IIT) YILLIK FAALIYET RAPORU’NDAKI HUSUSLAR (devami)

A) Genel Bilgiler (devami)
¢) Sirket’in organizasyon, sermaye ve ortaklik yapilari ile bunlara iliskin hesap dénemi
icerisindeki degisiklikler (devami)
(2) Sirket’in sermaye ve ortaklik yapisi ve donem icerisindeki degisiklikler (devami)
i) Sermaye ve Ortaklik Yapisi (devami)

2005 y1li karindan Temettii dagitilmamigtir.
2006 y1l1 karindan Temettii dagitilmamigtir.
2007 yili karindan Temettii dagitilmamastir.
2008 yili karindan Temettii dagitilmamigtir.
2009 y1li karindan Temettii dagitilmamigtir.
2010 yili karindan Temettii dagitilmamistir.
2011 y1li karindan Temettii dagiilmamastir.
2012 y1l1 karindan Temettii dagitilmamastir.
2013 y1li karindan Temettii dagitilmamastir.
2014 y1li karindan Temetti dagitilmistir.
2015 y1il1 karindan Temettii dagitilmigtir.
2016 yil1 karindan Temettii dagitilmistir.
2017 yili karindan Temettii dagitilmistir.
2018 yili karindan Temettii dagitilmigtir.
2019 yili karindan Temettii dagitilmistir.

Sirket’in c¢ikarilmis sermayesi her biri 1 - (bir) Kurus itibari degerde toplam 250.000.000
(iki yiiz elli milyon) adet paydan miitesekkil olup, bu sermayeyi olusturan paylari temsilen ihrag edilen
hisse senetlerinin itibari degerleri ve tiirlerinin dagilimi ile sermaye yapisi agagidaki sekildedir:

itibari Degeri Toplam

Grubu Tertibi TL Pay Adedi  Nevi TL
A 9 0.01 02.719,10 Nama 927,19

B 9 0.01 6.694,50 Nama 66,95

C 9 0.01 249.900.586,40 Hamiline 2.499.005,86
TOPLAM 250.000.000,00 2.500.000,00

Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine uygun olarak gerek gordiigii zamanlarda
(nama veya hamiline yazil1) hisse senedi ihra¢ ederek cikarilmig sermayeyi kayith sermaye tavani
icerisinde arttirmaya yetkilidir.

31 Aralik 2020 31 Aralik 31 Aralik 2019 31 Aralik 2019
Ortak Sermayedeki pay1 2020 Sermayedeki pay1 Pay oram
(TL) Pay orani (TL) (%)

(%)
Robert Bosch GmbH 2.112.447 %84,50 2.112.447 %84,50
Diger (Halka Arz) 387.553 %15,50 387.553 %15,50
Toplam sermaye 2.500.000 TL %100 2.500.000 TL %100

A ve B grubu hisse senetlerinin tamami ile C grubu hisse senetlerinin bir kismindan olusan toplam
%84,50 oraninda hisse (2018: %84,50) Robert Bosch GmbH’ya aittir.
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IIT) YILLIK FAALIYET RAPORU’NDAKI HUSUSLAR (devami)

A) Genel Bilgiler (devami)

c¢) Sirket’in organizasyon, sermaye ve ortaklik yapilari ile bunlara iliskin hesap donemi
icerisindeki degisiklikler (devami)
(2) Sirket’in sermaye ve ortaklik yapisi ve donem icerisindeki degisiklikler (devami)

ii) Sermaye ve Ortaklik Yapisinda Donem icinde Degisiklikler
Doénem icerisinde Sirket’in sermaye ve ortaklik yapisinda degisiklik olmamaistur.
¢) Sirket’in imtiyazl paylari ve paylarin oy haklarina iliskin aciklamalar

Sirket’in ana s6zlesmesi 8. maddesi ile “A” ve “B” Grubu hisse senetlerine 14.maddeye gore kullanilmak
iizere 13. maddenin son paragrafinda goriildiigii sekil ve surette, Yonetim Kurulu Uyelerinin seciminde
imtiyaz hakki taninmigtir. Yonetim Kurulu iiyelerinden biri “B” Grubu hissedarlarin gosterecegi adaylar
arasindan ve ikisi ise “A” Grubu hissedarlarin gosterecegi adaylar arasindan ve Genel Kurul tarafindan
secilir. Diger adaylarin se¢iminde herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadar.

d) Ana sozlesmeye iliskin aciklamalar

Yukarida “III. Yillik Faaliyet Raporu'ndaki Hususlar” boliimiiniin A.C.2.i. kisminda bahsedildigi iizere,
16.11.2017 tarihli yonetim kurulu karari ile; Sirketimizin halihazirda 10.000.000 (on milyon) Tiirk Liras1
olan mevcut kayith sermaye tavani siiresinin 2018-2022 (5 y1l) yillarini1 kapsamak iizere bes yil siireyle
uzatilmas1 ve bu dogrultuda Sirketimiz esas sOzlesmesinin 7. maddesinin tadil edilmesi amaciyla
Sermaye Piyasasi Kuruluna basvurulmus ve s6z konusu durumun Kurul tarafindan onaylandig:
Kurul'un 04.01.2018 tarih ve 29833736-110.04.04-E.89 sayili yazis1 ile tarafimiza bildirilmistir.
26.01.2018 itibariyle Ticaret Bakanligi'ndan da Kayith Sermaye Tavani'na iligkin onay alinmistir.

Bu kapsamda; Sirket Esas Sozlesmesinin “Sirketin Sermayesi” baglikli 7. maddesinin 6ngoriilen sekilde
degistirilmesi Onerisi 2018 yili igerisinde yapilan Olagan Genel Kurulda goriisiilerek karara
baglanmigstir.
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2020 Y11 Hesap Donemine Ait Yillik Faaliyet Raporu

IIT) YILLIK FAALIYET RAPORU’'NDAKI HUSUSLAR (devam)
A) Genel Bilgiler (devami)

e) Yonetim Organi, Ust Diizey Yoneticileri ve insan kaynaklari ile ilgili bilgiler

(1)  Sirket’in Yonetim Organi ile ilgili bilgiler

Yonetim Kurulu 6 iiyeden olugsmaktadir. 2020 yili icerisinde Sirket’in Yonetim Kurulu'nda gorev alan

iiyelerin listesi, gorev siireleri ve yer aldig1 komiteler ile gorevleri agagida belirtilmigtir:

Gérev Yer aldig:
Yonetim Organi Gérevi basl Gorev bitis komiteler
liyesinin adi orevi aslangic tarihi ve
tarihi .
gorevi
Ulrich Alexander Yonetim Kurulu | 28 Haziran Mart, 2022 Riskin Erken
Schmidt Baskam 2018 Saptanmast
Komitesi Uyesi
Steven Young Yonetim Kurulu | o1 Temmuz Mart, 2022 -
Baskan Vekili 2011
Metin Kartal Yonetim Kurulu | 30 Eyliil 2013 Mart, 2022
Uyesi -
Karin Gabriele Yonetim Kurulu | 27 Ajustos Mart, 2022 -
Gilges Uyesi 2019
Fatma Hediye Yonetim Kurulu | 20 Mart 2019 Mart, 2022 Denetimden
Ustiindag Uyesi Sorumlu Komite
Baskani/
Kurumsal Yonetim
Komitesi Uyesi
Aycan Avct Yonetim Kurulu | 20 Mart 2019 Mart, 2022 Kurumsal Yonetim

Uyesi

Komitesi Baskani/
Denetimden
Sorumlu Komite
Uyesi / Riskin
Erken Saptanmasi
Komitesi Baskan

Sirket’in denetiminde gorev alanlarin bilgileri asagida belirtilmistir:

Bagimsiz Denetim .o Gorev Gorev bitis Sorumlu
Sirketi Gorevi baslangic tarihi Denetci
tarihi (*)
Giiney Bagimsiz
Denetim ve Serbest Bacimsiz Du .
Muhasebeci Mali gums ¥ | 1 Ocak 2020 31 Aralik 2020 | Ferzan Ulgen
. Denetci
Miisavirlik A.S.

(*) Bagimsiz Denetim Sirketi 19 Mart 2020 tarihinde gerceklesen 2019 Yili Olagan Genel Kurulunda
01.01.2020 — 31.12.2020 tarihleri i¢in sec¢ilmis olup, 19 Mart 2020 tarihinde tescil edilmistir.

12 |




Bosch Fren Sistemleri Sanayi ve Ticaret A.S.

2020 Y11 Hesap Donemine Ait Yillik Faaliyet Raporu

IIT) YILLIK FAALIYET RAPORU’'NDAKI HUSUSLAR (devam)
A) Genel Bilgiler (devami)

e) Yonetim Organi, Ust Diizey Yoneticileri ve insan kaynaklar ile ilgili bilgiler (devami)
(1)  Sirket’in Yonetim Organi ile ilgili bilgiler (devami)

Yonetim Kurulu 6zgecmisleri asagidaki gibidir:
Ulrich Alexander Schmidt, Yonetim Kurulu Baskam

Sn.Ulrich Alexander Schmidt, 1986-1992 Miinih Teknik Universitesi Makine Miihendisligi egitimi
almistir. Uretim ve Operasyon Yonetimi konusunda uzmandir.

Bosch Grubundaki gorev aldig1 pozisyonlar;

1992-1994 Termoteknoloji Boliimiinde iiretim staji programina katilmistir. 1994-1997 Termoteknoloji
Boliimii / Wernau Almanya, Uretim Grubu Basgkanligi yapmistir. 1997-1999 Tedarik, Termoteknoloji
Boliimii Wernau Almanya, Uretim Kontrol ve Lojistik Dairesi Baskanlhig1 gorevi yapmustir. 1999-2003
Termoteknoloji Boliimii Manisa Tiirkiye’de Fabrika Miidiirii pozisyonunda ¢aligmistir. 2003-2009 Is
Birimi Montaj Sistemleri ve Ozel Makinalar, Ambalaj Teknolojisi Boliimii Feuerbach Almanya’da gorev
yapmistir. Nisan 2009 dan beri Bosch Thermotechnik GmbH / Wernau Almanya ,Yonetim Kurulu
Uyesi, Uretim ve Kalite Yonetiminden sorumlu kisi olarak gorev yapmistir. Temmuz 2018 ‘den beri
Bosch Sasi Sistemleri Fren Grubu bagkanlig1 gorevini siirdiirmektedir.

Steven Young, Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Bosch Tiirkiye ve Ortadogu Bagkani Sn.Steven Young, Avustralya'nin Wollongong Universitesi’'ndeki
miithendislik fakiiltesinden mezun olduktan sonra, Sydney Teknoloji Universitesinde ve ardindan
Avustralya Yoneticilik Enstitiisi'nde egitimine devam etmistir. Young'mn Avustralya Deakin
Universitesi'nden ‘Yonetim’ alaninda lisansiistii derecesi de bulunmaktadir. Steven Young, 1988 yilinda
Avustralya Mannesmann’da 6zel proje miihendisi olarak basladig: kariyerini, 1994 yilina kadar aym
sirkette, Almanya dahil, cesitli pozisyonlarda iistlendigi gorevlerle siirdiirdii. 1994 yilinda Mannesmann
Rexroth’un Almanya’daki merkezinde goreve baglayan Young, 1995 yilinda yine ayni sirket biinyesinde
Tiirkiye’ye Genel Miidiir olarak transfer oldu. 2001 yilinda Bosch ve Rexroth birlesmesinin ardindan
Bosch Rexroth Sanayi Otomasyon A.S Genel Miidiirii olarak yeni yapilanmada gorevini devam ettirdi.
Young 2011’den beri, Bosch Grubu Tiirkiye ve Ortadogu Baskanhg1 gorevini siirdiirmektedir. 2015
yilinda G20/B20 2015 Tiirkiye Istihdam Gorev Ekibi Egsbagkanligini iistlenen Young, Kasim 2015’ten
itibaren DEIK Tiirkiye-Almanya Is Konseyi Baskanlhg gorevini siirdiirmektedir. 2013-2016 yillari
arasinda AHK (Tiirk Alman Sanayi ve Ticaret Odas1) Baskan Yardimcisi gérevini iistlenen Steven Young,
ayn1 zamanda ,TUSIAD/TCCI (Tiirk Sanayicileri ve Isadamlar1 Dernegi) Kurucular Kurulu Uyesi, Ozel
Alman Lisesi Idare Dernegi Yonetim Kurulu Uyesi’dir. Evli ve 2 cocuk babasi olan Steven Young, Tiirkce,
Ingilizce ve Almanca bilmektedir.

Metin Kartal, Yonetim Kurulu Uyesi

Sn.Metin Kartal, ODTU-Havacilik boliimiinden 1989 yilinda mezun olduktan sonra aym yil Yiiksek
Lisansa basladi. 1990-94 wyillan icerisinde Tiirk havacilik sektériinde CASA CN-235 ucaklarinin
imalatinda gorev aldi. 1994 Kasim ayinda daha sonra Bosch Fren olacak olan Transtiirk Fren Donanim
firmasina iiretim sorumlusu olarak katildi. Bosch Fren sistemleri icerisinde Uretim Sefligi,Lojistik ve
Planlama Md., SAP Proje Md. gibi gorevlerde bulundu. 1998 yilinda 6 ay Bosch Fransa ve 2011-2012
yillar arasmda 1,5 y1l Bosch Hindistan Fabrikalarinda gorev yapti. Mayis 2012 yilinda Bosch Fren
Sistemleri Fabrika Miidiirliigiine atandi. Halen aym gorevi siirdiirmektedir. Sn. Metin Kartal Eylul
2013’de Bosch Fren Sistemleri San. Ve Tic. A.S. Yonetim Kurulu iiyesi olarak atanmig ve halen bu gorevi
de stirdiirmektedir.
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IIT) YILLIK FAALIYET RAPORU’'NDAKI HUSUSLAR (devam)
A) Genel Bilgiler (devami)

e) Yonetim Organi, Ust Diizey Yoneticileri ve insan kaynaklar ile ilgili bilgiler (devami)
Sirket’in Yonetim Organu ile ilgili bilgiler (devami)

Aycan Avcr, Yonetim Kurulu Uyesi

1970 yilinda dogan Sn.Aycan Avci, Georgetown Universitesi Uluslararasi Ekonomi béliimiinden
1992’de mezun olmustur. Calisma hayatina 1993 yilinda Ko¢ Grubu'nda baslayan ve Grup biinyesinde
Istanbul ve Moskova’da cesitli pozisyonlari {istlenen Avei, 1996-1998 yillar1 arasinda Interbank’da BDT
bas temsilcisi olarak gorev yapmistir. 2000 yilinda Columbia Business School’dan MBA (Finans ve
Ekonomi) derecesini almistir. 2000-2002 yillar1 arasinda McKinsey & Company’de, 2002-2004 yillar1
arasinda ise Reform Kurumsal danigmanlik sirketinde danigman olarak ¢aligsan Avel, Ocak 2005- Eyliil
2005 tarihleri arasinda ise PCG Danigsmanlik sirketinde yonetici olarak gérev yapmistir. Ekim 2005’te
aile sirketi olan Aya Danigmanlik’ finansal danigmanlik odakl bir danigsmanlik sirketine ¢eviren Avc,
halen Aya Danmismanlik’ta finansal danigmanlik hizmetlerine devam etmektedir. Avci ayrica, 2012 yili
ile 2020 yillan igerisinde Vivense Pazarlama, 2014 yilindan itibaren Tatko T.A.S., 2015 yilindan
itibaren Tapu.com, 2016 yilindan itibaren Apsiyon.com, ve 2017’den itibaren Tatko Lastik, FU
Gayrimenkul ve Waternet ve 2018 yilindan itibaren Erak Giyim ve Bimser Coziim sirketlerinde
Yonetim Kurulu iiyeligi yapmaktadir. Aver 2013 yilimin bir boliimiinde Anadolu Efes Biracilik’da
bagimsiz yonetim kurulu iiyeligi yapmistir. 2019 yilindan beri Akmerkez GYO A.S.'de bagimsiz
Yonetim Kurulu iiyeligi yapmaktadir.

Fatma Hediye Ustiindag, Yonetim Kurulu Uyesi

1979 yilinda dogan Sn.Fatma Hediye Ustiindag, Marmara Universitesi Hukuk Fakiiltesi'nden 2002 yilinda
mezun olmustur. Avukathk stajim1 tamamlayarak 2004 yih basinda Istanbul Barosu ve Tiirkiye Barolar
Birligi iiyesi olmustur. Profesyonel hayatina 2002 yihnda Hergiiner Bilgen Ozeke Hukuk Biirosunda
baslayan Ustiindag, meslek hayatinin ilk 10 yilinda bu biiroda sirketler hukuku, birlesme ve devralmalar,
genel sirketler hukuku ve uyum konularinda hukuki danismanlik hizmeti vermistir. 2005 -2006 yillar1
arasinda Avrupa Insan Haklar1 Mahkemesi'nin yaz islerinde uzman hukukcu olarak gorev almigtir.
Ustiindag, 2012 ile 2014 y1llar1 arasinda hukuk miisaviri, 2014-2017 yillar1 arasinda ise Tiirkiye dahil olmak
iizere 8 iilkeden sorumlu bashukuk miisaviri olarak Exxon Mobil Corporation’in Tiirkiye’deki istiraki olan
Mobil Oil Tiirk A.S. biinyesinde ¢aligmistir. 2018 yilinda kendi biirosunu kurarak serbest avukatlik yapmaya
baslamistir. Halen kurucu ortagl oldugu Unkan & Ustiindag Avukathk Biirosu biinyesinde basta sirketler
hukuku , birlesme ve devralmalar, hukuki uyum, is hukuku ve uyusmazlik ¢6ziimii olmak iizere hukukun
gesitli alanlarinda serbest avukat olarak ¢aligmaktadir.

Karin Gabriele Gilges, Yonetim Kurulu Uyesi

20.10.1969 Almanya dogumlu olan Sn.Karin Gabriele Gilges egitim ve is tecriibeleri ; Ticari Genel Miidiir,
Bosch Sanayi ve Ticaret A.S. Bursa, Tiirkiye 2019. Halen Ticari Genel Miidiir gorevini stirdiirmektedir. Ticari
Fabrika Miidiirii, Homburgsaar, Robert Bosch Gmbh Stuttgart, Almanya. 2015 - 2019 Bagkan Yardimcisi,
Robert Bosch Gmbh Stuttgart, Almanya 2010 — 2015. Finans Miidiirii ve Ticari Fabrika Miidiirii, Bosch
Rexroth Changzhou, Cin 2005 — 2010. Lojistik Miidiirii, Rexroth Guss Gmbh, Lohr, Almanya 2003 - 2005.
Kontrol Boliimii Miidiirii, Rexroth Guss Gmbh, Almanya 2001- 2004. Kontrol Boliimii Miidiird,
Mannesmann Rexroth AG, Lohr, Almanya 2000 — 2001. Proje Lideri, Rexroth Hydraulic Co Ltd., Cin 1999
— 2000. Kontrol Boliimii Miidiirii, Mannesmann Rexroth AG, Lohr, Almanya 1995 — 1998. Yo6netim
Muhasebesi Chamber of Commerce, Wiirzburg, Almanya 2001 — 2003. Sirket Yonetimi, Mannesmann
Rexroth AG, Lohr, Almanya 1993 — 1995. Lise Fachoberschule Marktheidenfeld Almanya 1990 - 1992
.Teknik Stajyer Mannesmann Rexroth AG, Lohr, Almanya 1987 — 1990.
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IIT) YILLIK FAALIYET RAPORU’'NDAKI HUSUSLAR (devam)
A) Genel Bilgiler (devami)

e) Yonetim Organi, Ust Diizey Yoneticileri ve insan kaynaklar ile ilgili bilgiler (devami)
Sirket’in Yonetim Organu ile ilgili bilgiler (devami)

Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu :

Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan ilgili mevzuat hiikiimleri uyarinca her durumda en az 6 iiyeden
olusmak kosulu ile yonetim kurulu iiyelerinin verimli ve yapic1 calismalar yapmalarina, hizli ve rasyonel
kararlar almalarina ve komitelerin olusumuna ve ¢alismalarini etkin bir sekilde organize etmelerine imkan
saglayacak sekilde belirlenir.

Yonetim kurulu iiyelerinin cogunlugu icrada gorevli olmayan iiyelerden olusur. Icrada gorevli olmayan
yonetim kurulu {iiyesi, iiyelik haricinde sirkette bagkaca herhangi bir idari gorevi veya kendisine baglh icrai
mahiyette faaliyet gosteren bir birim bulunmayan ve sirketin giinliik is akisina ve olagan faaliyetlerine
miidahil olmayan kisidir.

Icrada gorevli olmayan yonetim kurulu iiyeleri icerisinde, gorevlerini hicbir etki altinda kalmaksizin
yapabilme niteligine sahip bagimsiz iiyeler bulunur. Yonetim kurulu icerisindeki bagimsiz iiye sayisi toplam
iiye sayisinin {icte birinden az olamaz. Bagimsiz iiye sayisinin hesaplanmasinda kiisuratlar izleyen tam say1
olarak dikkate alinir. Her durumda, bagimsiz iiye sayis1 ikiden az olamaz.

Yonetim kurulu iyelerinin sirket disinda baska gorev veya gorevler almasi belli kurallara baglanip
sinirlandirilmasi s6z konusu olmamustir.

Yonetim kurulu iiye adaylarimizin se¢imi, sirketimizin stratejik ihtiyaglari, adayin mesleki uzmanlgi,
deneyim ve yetkinliklerine gore objektif bir sekilde yapilmakta olup hali hazirda yonetim kurulumuzda kadin
iiye bulunmaktadir. Yonetim kurulunda kadin iiye oranina iligkin bir hedef belirlenmemistir.

Bagimsiz yonetim kurulu iiyelerinin gorev siiresi ii¢ yila kadar olup, tekrar aday gosterilerek segilmeleri
miimkiindiir. Sirketin yonetim kurulunda son on yil icerisinde alt1 yildan fazla yonetim kurulu iiyeligi
yapmis bir kisi, yonetim kuruluna bagimsiz tiye olarak atanamaz. Bu maddede yer alan bagimsiz iiyelerin
atanma usiillerine ve ehliyete iligkin yiiriirliikte olan Sermaye Piyasasimin ilgili mevzuat hiikiimleri
uygulanacaktir.
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IIT) YILLIK FAALIYET RAPORU’'NDAKI HUSUSLAR (devam)
A) Genel Bilgiler (devami)

Sirket, Yonetim Kurulu tarafindan idare ve temsil olunur.

Yonetim Kurulu iiyelerinden biri “B” Grubu hissedarlarin gosterecegi adaylar arasindan ve ikisi ise “A”
Grubu hissedarlarin gosterecegi adaylar arasindan ve Genel Kurul tarafindan secilir. Diger adaylarin
seciminde herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadair.

Genel Kurul, Yonetim Kurulu {iye sayisini tesbit ettikten sonra, “A” ve “B” Grubu hisse senedi malikleri,
kendi Yonetim Kurulu aday namzetlerini belirlerler.

Bu belirleme, Genel Kurula katilan “A” ve “B” Grubu hisse senedi maliklerinin kendi aralarinda ayr1 ayr1 ve
cogunlukla verecekleri kararlarla yapilir.

“A” ve “B” Grubu hisse senedi maliklerinin aday namzetlerini belirlememesi halinde bos kalan kontenjan
Genel Kurul tarafindan segilecek iiyelerle tamamlanir. Yonetim Kurulu iiyelerinin gorev siiresi ii¢c yila
kadardir. Yeniden segilmeleri miimkiindiir. Genel Kurul, Yonetim Kurulu iiyelerini her zaman azledebilir.

Tiirk Ticaret Kanununun ilgili maddelerinde sayili hallerden herhangi birinin mevcudiyeti sebebiyle,
iiyeliklerden birinin agilmasi halinde Yonetim Kurulunun kalan iiyeleri, Tiirk Ticaret Kanununun ilgili
hiikiimlerine gore yerine yeni iiyeyi secer.

Yonetim Kurulu’'na muvakkaten segilen yeni iiyenin gorev siiresi, yerini aldig1 iiyenin kalan siiresi kadardir.
Acilan iiyeliklerin Yonetim Kurulunca tayin ve tespitinde 13.maddedeki sartlar ve ilgili mevzuat esas alinir.
Bu sekilde secilen iiye, ilk Genel Kurul toplantisina kadar vazife yapar ve asaleti Genel Kurulun tasvibine
baghdir.

Yillik olagan Genel Kurul toplantisimi takip eden ilk Yonetim Kurulu toplantisinda {iiyeler aralarinda bir
Bagkan bulunmadig zamanlar ona vekalet etmek iizere bir Bagkan Vekili secerler. Siiresi dolmus bulunan
Bagkan ve Bagkan Vekili'nin tekrar se¢ilmesi miimkiindiir.

Yonetim kurulu, gorevlerini etkin olarak yerine getirebilecegi siklikta toplanir. Yonetim kurulu bagkani,
diger yonetim kurulu iiyeleri ve icra bagkani/genel miidiir ile goriiserek yonetim kurulu toplantilarinin
glindemini belirler. Uyeler her toplantiya katilmaya ve toplantilarda goriis bildirmeye 6zen gosterir.
Elektronik ortamda yonetim kurulu toplantisi yapilmasina imkan saglanir. Icra bagkani/genel miidiir
komitelerde gorev alamaz.

Yonetim kurulu bagkan1 ve icra kurulu baskani/fabrika miidiirii farkh kisilerdir. Dénem i¢inde bagimsiz
yonetim kurulu iiyelerimizin bagimsizliklarin1 ortadan kaldiran bir durum ortaya ¢ikmamigtir. Sirket
tarafindan yonetim kurulu iiyeleri i¢in getirilmis bir yasak bulunmamaktadir.

Yonetim kurulunun faaliyet esaslari :

Yonetim Kurulu toplantilarinin giindemi, sirket ana sézlesmesinde, alinan kararlarin yonetim kurulu
kararina baglanmasini emrettigi hususlarin, ilgili birimlerce sirket iist yonetimi ve Yonetim Kurulu iiyelerine
bildirilmesiyle belirlenmektedir.

Sirket Yonetim Kurulunda goriisiilmesi istenen konular, Mali isler Miidiirliigii biinyesinde toplanip bir araya
getirilerek giindemler olusturulmustur. Yonetim Kurulu iiyelerinin bilgilendirilmesi ve iletisimin
saglanmasi amaciyla 2017 y1l itibariyle sirketimiz Mali Isler Miidiirii gorev yapmistir.

Yonetim Kurulu, islerin gerektirdigi 6l¢tide ve her haliikarda, kanun ve sirket ana s6zlesmesinde belirlenen
asgari nisaplara gore toplanmakta ve karar almaktadir. Herhangi bir tiyenin agirlikli oy veya olumsuz veto
hakki yoktur.

Yonetim Kurulu toplantilarinda son dénemlerde muhalefet ya da farklh goriis beyan edilmediginden bu
konuda kamuya herhangi bir aciklama yapilmamistir.
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III) YILLIK FAALIYET RAPORU’NDAKI HUSUSLAR (devami)

A) Genel Bilgiler (devami)
Yonetim Kurulu'nun Faaliyet Esaslar1 asagidaki gibidir;

e  Yonetim kurulu, faaliyetlerini seffaf, hesap verebilir, adil ve sorumlu bir sekilde yiiriitiir.

e  Yonetim kurulu iiyeleri arasinda gorev dagilimi varsa, yonetim kurulu {iyelerinin gorev ve yetkileri
faaliyet raporunda agiklanir.

e  Yonetim kurulu; ilgili yonetim kurulu komitelerinin goriisiinii de dikkate alarak, basta pay sahipleri
olmak {izere sirketin menfaat sahiplerini etkileyebilecek olan risklerin etkilerini en aza
indirebilecek risk yonetim ve bilgi sistemleri ve siireglerini de icerecek sekilde i¢ kontrol
sistemlerini olusturur.

e  Yonetim kurulu, yilda en az bir kez risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin etkinligini gézden
gecirir. I¢ denetim sisteminin isleyisi ve etkinligi hakkinda faaliyet raporunda bilgi verilir.

e  Yonetim kurulu bagkani ile icra bagkani/genel miidiiriin yetkilerinin net bir bi¢cimde ayrigtirilmasi
ve bu ayrimin yazili olarak esas sozlesmede ifade edilmesi esastir. Sirkette hi¢ kimse tek basina
sinirsiz karar verme yetkisi ile donatilmamagtir.

e  Yonetim kurulu basgkani ve icra baskani/genel miidiiriin ayni kisi olmasia karar verilmesi
durumunda, bu durum gerekgesi ile birlikte KAP’ta agiklanir.

. Yonetim kuruluy, sirket ile pay sahipleri arasinda etkin iletisimin saglanmasinda, yaganabilecek
anlasmazliklarin giderilmesinde ve ¢oziime ulagtirilmasinda 6ncii rol oynar ve bu amaca yonelik
olarak kurumsal yonetim komitesi ve Yatirnmci Iligkileri Boliimii ile yakin igbirligi icerisinde olur.

e  Yonetim kurulu iiyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep olacaklar zarar, sirket
sermayesinin %25’ini asan bir bedelle sigorta edilir ve bu husus KAP’ta agiklanir. S6z konusu riski
bertaraf etmek adina, Sirket ilgili maddede belirtilen kosullara uygun olarak Yonetici Sorumluluk
Sigorta poligesi yaptirmis olup, KAP’da gerekli agiklamay1 yapmgtir.

2020 y1l icerisinde 12 adet Yonetim Kurulu Karar1 alinmigtir. Bu kararlar, sirket ana sozlesmesinin 18.
maddesi ve ilgili mevzuat hiikiimleri uyarinca, Yonetim Kurulu Bagkani’nin gorev yerinin yurtdiginda
olmasi sebebiyle yonetim kurulu iiyelerinin hepsi fiziken bir araya gelmeksizin, telekonferans kanaliyla ve
yonetim kurulu iiyelerinin yazili onaylar1 alinarak yapilmistir.

Komitelerin calisma esaslar asagidaki gibidir:

Sermaye Piyasas1 Kurulu tarafindan yayimlanan Seri II-17.1 No’'lu Kurumsal Yonetim Tebligi geregince,
Yonetim kurulunun gorev ve sorumluluklarini saglikli bir bigimde yerine getirmesini teminen “Denetimden
Sorumlu Komite” (bankalar harig), “Riskin Erken Saptanmasi Komitesi” (bankalar hari¢), “Kurumsal
Yonetim Komitesi”, “Aday Gosterme Komitesi, Ucret Komitesi” (bankalar haric) olusturulur. Ancak yonetim
kurulu yapilanmasi geregi ayri bir aday gosterme komitesi ve iicret komitesi olusturulamamasi durumunda,
kurumsal yonetim komitesi bu komitelerin gorevlerini yerine getirir. Sirket bu kapsamda biinyesinde
Denetimden Sorumlu Komite, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Kurumsal Yonetim Komitesini
barindirmaktadir. Kurumsal Yénetim Komitesi, Aday Gosterme ve Ucret Komitelerinin de gorevlerini ifa
etmektedir.

Komitelerin gorev alanlari, calisma esaslar1 ve hangi iiyelerden olusacag1 yonetim kurulu tarafindan
belirlenir ve Kamuyu Aydinlatma Platformu “KAP” ta agiklanir.

Komitelerin en az iki iiyeden olusmasi gerekir. iki iiyeden olusmas1 halinde her ikisinin, ikiden fazla iiyesinin
bulunmas halinde iiyelerin cogunlugunun, icrada gorevli olmayan yonetim kurulu {iyelerinden olusmasi
zorunludur. Komitelerin bagkanlari, bagimsiz yonetim kurulu iiyeleri arasindan segilir. Yonetim kurulu
iiyesi olmayan konusunda uzman kisiler, denetimden sorumlu komite digindaki diger komitelerde iiye
olabilir. Sirket komitelerini bahsi gegen ilkelere uygun olarak belirlemistir.

Icra bagkani/genel miidiir komitelerde gorev alamaz.

Komitelerin gorevlerini yerine getirmeleri igin gereken her tiirlii kaynak ve destek yonetim kurulu tarafindan
saglanir. Komiteler, gerekli gordiikleri kisiyi toplantilarina davet edebilir ve goriiglerini alabilir.
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IIT) YILLIK FAALIYET RAPORU’'NDAKI HUSUSLAR (devam)
A) Genel Bilgiler (devami)

e) Yonetim Organi, Ust Diizey Yoneticileri ve insan kaynaklar ile ilgili bilgiler (devam)
(1)  Sirket’in Yonetim Organu ile ilgili bilgiler (devami)

Komiteler, faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiyac gordiikleri konularda bagimsiz uzman goriislerinden
yararlanir. Komitelerin ihtiya¢ duyduklar1 danigmanlik hizmetlerinin bedeli sirket tarafindan karsilanir.
Ancak bu durumda hizmet alinan kisi/kurulus hakkinda bilgi ile bu kisi/kurulusun sirket ile herhangi
bir iligkisinin olup olmadig1 hususundaki bilgiye faaliyet raporunda yer verilir.

Komiteler yaptiklari tiim ¢alismalari yazili hale getirir ve kaydini tutar. Komiteler, ¢calismalarin etkinligi
icin gerekli goriilen ve ¢calisma ilkelerinde agiklanan siklikta goriisiir. Komiteler, ¢calismalar: hakkindaki
bilgiyi ve goriisme sonuclarini iceren raporlar1 yonetim kuruluna sunar.

Sirket komite iiyelerini ve ¢aligma esaslarini yukarida bahsi gegen ilkelere uygun olarak belirlemistir.
Denetimden Sorumlu Komite Calisma Esaslart
I. AMAC ve KAPSAM

Denetimden sorumlu komite; sirketin muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya aciklanmasi,
bagimsiz denetimi, sirketin i¢ kontrol ve i¢ denetim sisteminin igleyisinin ve etkinliginin gozetimini
yapar. Bagimsiz denetim kurulusunun se¢imi, bagimsiz denetim sozlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz
denetim siirecinin baglatilmas1 ve bagimsiz denetim kurulusunun her asamadaki c¢aligmalar:
denetimden sorumlu komitenin gézetiminde gerceklestirilir.

II. ORGANIZASYON

Denetimden sorumlu komitenin tiim iiyeleri, bagimsiz yonetim kurulu iiyelerinden olusur. Uyelerden
en az biri denetim/muhasebe ve finans konusunda 5 yillik tecriibeye sahip olmalhdair.

III. GOREV VE SORUMLUKLAR

Sirketin muhasebe sistemi, finansal bilgilerin kamuya agiklanmasi, bagimsiz denetimi ve ortakligin i¢
kontrol sisteminin igleyisinin ve etkinliginin gozetimi,

Bagimsiz denetim kurulusunun se¢imi, bagimsiz denetim sozlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz
denetim siirecinin baglatilmas1 ve bagimsiz denetim kurulusunun her asamadaki caligmalarinin
gozetimi,

Sirketin hizmet alacagi bagimsiz denetim kurulusu ile bu kuruluslardan alinacak hizmetlerin
belirlenerek yonetim kurulunun onayina sunulmasi,

Sirketin muhasebe ve i¢ kontrol sistemi ile bagimsiz denetimiyle ilgili olarak ortakliga ulasan
sikayetlerin incelenmesi, sonuca baglanmasi, ortaklik calisanlarinin, ortakligin muhasebe ve bagimsiz
denetim konularindaki bildirimlerinin gizlilik ilkesi cercevesinde degerlendirilmesi konularinda
uygulanacak yontem ve kriterlerin belirlenmesi,

Kamuya agiklanacak yillik ve ara donem finansal tablolarin, sirketin izledigi muhasebe ilkelerine,
gercege uygunluguna ve dogruluguna iliskin degerlendirmelerin ortakligin sorumlu yoneticileri ve
bagimsiz denetcilerinin goriislerini alarak yonetim kuruluna yazili olarak bildirilmesi.
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IIT) YILLIK FAALIYET RAPORU’'NDAKI HUSUSLAR (devam)
A) Genel Bilgiler (devami)

e) Yonetim Organi, Ust Diizey Yoneticileri ve insan kaynaklar ile ilgili bilgiler (devami)
(1)  Sirket’in Yonetim Organu ile ilgili bilgiler (devami)

IV. RAPORLAMA

Denetimden sorumlu komite; en az ii¢ ayda bir olmak iizere yilda en az 4 kere goriisiir ve goriisme
sonuclar1 tutanaga baglanarak alinan kararlar yonetim kuruluna sunulur. Denetimden sorumlu
komitenin faaliyetleri ve goriisme sonuclar1 hakkinda yillik faaliyet raporunda agiklama yapilmasi
gerekir. Denetimden sorumlu komitenin hesap donemi iginde yonetim kuruluna ka¢ kez yazih
bildirimde bulundugu da yillik faaliyet raporunda belirtilir.

Denetimden sorumlu komite, kendi gorev ve sorumluluk alaniyla ilgili tespitlerini ve konuya iligkin
degerlendirmelerini ve onerilerini derhal yonetim kuruluna yazili olarak bildirir.

Kurumsal Yonetim Komitesi Calisma Esaslar
I. AMAC ve KAPSAM

Kurumsal yonetim komitesi, sirkette kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini,
uygulanmiyor ise gerekcesini ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen cikar
catismalarini tespit eder ve yonetim kuruluna kurumsal yonetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde
bulunur ve yatirima iligkileri boliimiiniin ¢alismalarinm gozetir.

II. ORGANIZASYON

Komite, Sirketin yonetim kurulu iiyeleri arasindan segilen iki kisi ve yatirimer iligkileri boliimii yoneticisi
de olmak tizere ii¢ iiyeden olusur.

Komite Bagkan1 bagimsiz Yonetim Kurulu iiyeleri arasindan segilir.

ITI. GOREV VE SORUMLUKLAR

Komite, Kurumsal Yonetim, Ucret ve Aday Gosterme Komitelerinin Sermaye Piyasas1 Mevzuati'nda
belirtilen gorev ve sorumluluklarini yerine getirir.

a) Yonetim kurulu ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilik pozisyonlar: i¢in uygun adaylarin
saptanmasi, degerlendirilmesi ve egitilmesi konularinda seffaf bir sistemin olusturulmasi ve bu
hususta politika ve stratejiler belirlenmesi konularinda galigmalar yapmak,

b) Yonetim kurulunun yapisi ve verimliligi hakkinda diizenli degerlendirmeler yapmak ve bu
konularda yapilabilecek degisikliklere iligkin tavsiyelerini yonetim kuruluna sunmak,

¢) Yonetim kurulu iiyelerinin ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilerin iicretlendirilmesinde
kullanilacak ilke, kriter ve uygulamalari sirketin uzun vadeli hedeflerini dikkate alarak belirlemek
ve bunlarin gézetimini yapmak,

¢) Ucretlendirmede kullamlan kriterlere ulasma derecesi dikkate aliarak, yonetim kurulu iiyelerine
ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilere verilecek ticretlere iligkin onerilerini yonetim kuruluna
sunmak.
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IIT) YILLIK FAALIYET RAPORU’'NDAKI HUSUSLAR (devam)
A) Genel Bilgiler (devami)

e) Yonetim Organi, Ust Diizey Yoneticileri ve insan kaynaklar ile ilgili bilgiler (devami)
(1)  Sirket'in Yonetim Organ ile ilgili bilgiler (devami)

d) Menfaat sahiplerinin girketin ilgili mevzuata aykir1 ve etik acidan uygun olmayan islemlerine
iligkin bagvurularini incelemek,
e) Baslica gorevleri asagida belirtilen Yatirime fligkileri Birimi'nin calismalarini gézetmek:

e  Yatirnmcilar ile ortaklik arasinda yapilan yazigmalar ile diger bilgi ve belgelere iligskin kayitlarin
saglikli, giivenli ve giincel olarak tutulmasini saglamak.

e Ortaklik pay sahiplerinin ortaklik ile ilgili yazili bilgi taleplerini yanitlamak.
e Genel kurul toplantisi ile ilgili olarak pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine sunulmasi gereken
dokiimanlar1 hazirlamak ve genel kurul toplantisinin ilgili mevzuata, esas s6zlesmeye ve diger

ortaklik ici diizenlemelere uygun olarak yapilmasini saglayacak tedbirleri almak.

e Kurumsal yonetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirlii husus da dahil olmak {izere sermaye
piyasast mevzuatindan kaynaklanan yiikiimliiliklerin yerine getirilmesini gozetmek ve izlemek.

IV. RAPORLAMA

Komite en az li¢ ayda bir olmak iizere y1lda en az 4 kere goriislir. Komite goriismelerinde alinan kararlar
yazili hale getirilir, Komite iiyeleri tarafindan imzalanir ve diizenli bir sekilde saklanir.

V. BUTCE

Komitenin gorevini yerine getirmesi i¢in gerekli her tiirlii kaynak ve destek yonetim kurulu tarafindan
saglanir. Bu amacla komitenin, Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan yillik bir biitcesi olur.

Komitenin ihtiya¢ duydugu danigmanlik hizmetlerinin maliyeti Sirket tarafindan karsilanir.
VI. YURURLUK

Komitenin gorev ve calisma esaslarina iligkin bu diizenlemeler Yonetim Kurulu karar ile yiiriirliige
girer.
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IIT) YILLIK FAALIYET RAPORU’'NDAKI HUSUSLAR (devam)
A) Genel Bilgiler (devami)

e) Yonetim Organi, Ust Diizey Yoneticileri ve insan kaynaklar ile ilgili bilgiler (devami)
(1)  Sirket’in Yonetim Organi ile ilgili bilgiler (devami)

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Calisma Esaslari
I. AMAC ve KAPSAM

Bosch Fren Sistemleri Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu tarafindan olusturulacak Riskin Erken
Saptanmasi Komitesinin (Komite), gorev ve calisma esaslarini belirlemektir.

II. ORGANIZASYON

Komite, Yonetim Kurulu tarafindan olusturulur ve yetkilendirilir. Komite ayrica, faaliyetleriyle ilgili
olarak ihtiyag gordiigii konularda bagimsiz uzman goriiglerinden yararlanabilir.

I1I. GOREV VE SORUMLULUKLAR

Riskin erken saptanmasi komitesi; sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye diisiirebilecek
risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin alinmasi ve riskin yonetilmesi
amaciyla calismalar yapmakla sorumlu olup, risk yonetim sistemlerini en az yilda bir kez gézden gegirir.
IV. RAPORLAMA

Ayrica Tiirk Ticaret Kanunu uyarinca Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Yonetim Kuruluna yilda en az
6 kere verecegi raporda durumu degerlendirir, varsa tehlikelere isaret eder, careleri gosterir. Rapor
denetgiye de yollanir.

V. BUTCE

Komitenin gorevini yerine getirmesi i¢in gerekli her tiirlii kaynak ve destek yonetim kurulu tarafindan
saglanir. Bu amacla komitenin, Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan yillik bir biitcesi olur.

Komitenin ihtiya¢ duydugu danigmanlik hizmetlerinin maliyeti Sirket tarafindan kargilanir.
VI. YURURLUK

Komitenin gorev ve calisma esaslarina iligkin bu diizenlemeler Yonetim Kurulu karar ile yiiriirliige
girer.
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IIT) YILLIK FAALIYET RAPORU’'NDAKI HUSUSLAR (devam)
A) Genel Bilgiler (devami)

e) Yonetim Organi, Ust Diizey Yoneticileri ve insan kaynaklar ile ilgili bilgiler (devami)
(1)  Sirket’in Yonetim Organi ile ilgili bilgiler (devami)
Bagunsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin Bagimsizhk Beyanlar asagidaki gibidir:

BAGIMSIZLIK BEYANI

Bosch Fren Sistemleri San. ve Tic. A.S.’de iistlenecegim bagimsiz yonetim kurulu iiyeligi gorevine iliskin
olarak;

e 3 Ocak 2014 tarihinde yiiriirliige giren Seri II-17,1 Kurumsal Yonetim Tebligi,
e Sirket esas sozlesmesini ve
e ilgili sair mevzuat hiikiimlerini

okuyarak anladigimi, bahsi gecen bu bilgi ve belgelerde yazili gorevleri tam olarak yerine getirecegimi,
asagida belirtilen “bagimsiz yonetim kurulu iiyesi” nitelik ve kriterlerini tagsidigimi beyan ve kabul
ederim:

a) Sirket, sirketin yonetim kontrolii ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin
yonetim kontroliinii elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar
ve bu ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kigiler ile kendisi, esi ve ikinci dereceye
kadar kan ve sihri hisimlar1 arasinda; son bes yil iginde Onemli gorev ve sorumluluklar
iistlenecek yoOnetici pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmamasi, sermaye veya oy
haklarinin veya imtiyazh paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmamasi
ya da 6nemli nitelikte ticari iligkinin kurulmamig olmasi.

b) Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de
dahil), derecelendirilmesi ve danismanligln olmak tiizere, yapilan anlagsmalar cercgevesinde
sirketin 6nemli 6l¢lide hizmet veya iiriin satin aldig1 veya sattig1 sirketlerde, hizmet veya iiriin
satin alindig1 veya satildig1 donemlerde, ortak (%5 ve lizeri), 6nemli gorev ve sorumluluklar
iistlenecek yonetici pozisyonunda calisan veya yonetim kurulu iiyesi olmamas.

¢) Bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olmasi sebebiyle iistlenecegi gorevleri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip olmasi.

d) Bagh olduklar1 mevzuata uygun olmasi sartiyla, iiniversite 6gretim {iiyeligi harig, iiye olarak
secildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanli calismiyor olmasi.

e) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)na gore Tiirkiye’de yerlesmis
sayllmasi.

f) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki cikar
catismalarinda tarafsizhigini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarim1 dikkate alarak
ozglirce karar verebilecek giiclii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip olmasi.

g) Sirket faaliyetlerinin igleyisini takip edebilecek ve iistlendigi gorevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek olgiide sirket islerine zaman ayirabiliyor olmasi.

h) Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alt1 yilldan fazla yonetim kurulu iyeligi
yapmamis olmasi.

i) Aym kisinin, sirketin veya sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yonetim
kontroliine sahip oldugu sirketlerin iicten fazlasinda ve toplamda borsada islem goéren
sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olarak gorev almiyor olmasi.

j)  Yonetim kurulu tiyesi olarak secilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis olmas.

Herhangi bir sebepten 6tiirli, bagimsizligimi ortadan kaldiracak bir durumun ortaya cikmasi

halinde, bu degisikligi kamuya duyurulmak {izere derhal yonetim kuruluna iletecegimi beyan ve
kabul ederim.

Fatma Hediye Ustiindag
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IIT) YILLIK FAALIYET RAPORU’'NDAKI HUSUSLAR (devam)
A) Genel Bilgiler (devami)

e) Yonetim Organi, Ust Diizey Yoneticileri ve insan kaynaklar ile ilgili bilgiler (devami)
(1)  Sirket’in Yonetim Organu ile ilgili bilgiler (devami)

BAGIMSIZLIK BEYANI

Bosch Fren Sistemleri San. ve Tic. A.S.’de iistlenecegim bagimsiz yonetim kurulu iiyeligi gorevine iliskin
olarak;

e 3 Ocak 2014 tarihinde yiiriirliige giren Seri II-17,1 Kurumsal Yonetim Tebligi,
e Sirket esas sozlesmesini ve
e ilgili sair mevzuat hiikiimlerini

okuyarak anladigimi, bahsi gecen bu bilgi ve belgelerde yazili gorevleri tam olarak yerine getirecegimi,
asagida belirtilen “bagimsiz yonetim kurulu iiyesi” nitelik ve kriterlerini tagidigimi beyan ve kabul
ederim:

a) Sirket, sirketin yonetim kontrolii ya da 6énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile
sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan
ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendisi, esi ve ikinci
dereceye kadar kan ve sihri hisimlari arasinda; son beg y1l icinde 6nemli gérev ve sorumluluklar
iistlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmamasi, sermaye veya oy
haklarinin veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek bagina sahip olunmamasi
ya da 6nemli nitelikte ticari iligkinin kurulmamis olmasi.

b) Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de
dahil), derecelendirilmesi ve danmismanligl olmak {izere, yapilan anlagmalar cercevesinde
sirketin 6nemli 6l¢lide hizmet veya iiriin satin aldig1 veya sattig1 sirketlerde, hizmet veya iiriin
satin alindig1 veya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve iizeri), onemli gorev ve sorumluluklar
iistlenecek yonetici pozisyonunda calisan veya yonetim kurulu iiyesi olmamasi.

c¢) Bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olmas1 sebebiyle iistlenecegi gorevleri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip olmasi.

d) Bagh olduklar1 mevzuata uygun olmasi sartiyla, liniversite 6gretim tyeligi harig, liye olarak
secildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanli ¢calismiyor olmas.

e) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na gore Tiirkiye’de yerlesmis
sayllmasi.

f) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar
catismalarinda tarafsizligin1 koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarin1 dikkate alarak
ozgilirce karar verebilecek giiclii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip olmasi.

g) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve iistlendigi gorevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek 6l¢iide sirket islerine zaman ayirabiliyor olmasi.

h) Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu iiyeligi
yapmamis olmasi.

i) Aym kisinin, sirketin veya sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yonetim
kontroliine sahip oldugu sirketlerin iicten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren
sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olarak gorev almiyor olmasi.

j)  Yonetim kurulu iiyesi olarak secilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis olmasi.

Herhangi bir sebepten otiirii, bagimsizligimi ortadan kaldiracak bir durumun ortaya c¢ikmasi
halinde, bu degisikligi kamuya duyurulmak {izere derhal yonetim kuruluna iletecegimi beyan ve
kabul ederim.

Aycan Avct
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III) YILLIK FAALIYET RAPORU’NDAKI HUSUSLAR (devam)
A) Genel Bilgiler (devami)

e) Yonetim Organi, Ust Diizey Yoneticileri ve insan kaynaklar ile ilgili bilgiler (devami)

Denetimden Sorumlu Komite Faaliyetleri :

Denetimden Sorumlu Komite 2020 yilinda toplam alt1 goriisme gergeklestirmistir. Bu goriismelerde
finansal tablolarin hazirlanmasina yonelik calismalar, 2019 yilina ait i¢ kontrol sonuclar1 goézden
gecirilmis, bagimsiz denetim sirketinin se¢imi konusunda degerlendirme yapilmis, ayrica yilin ilk
gorlismesinde bir onceki yila ait finansal tablolarin denetimini gerceklestiren bagimsiz denetim
sirketiyle bir araya gelinerek denetim siirecinin etkinligi hakkinda goriisme yapilmistir

Risk Yonetimi ve i¢c Kontrol Mekanizmas :
Sirketimizin biiyiik ortagi ROBERT BOSCH GmbH olmasi nedeniyle Bosch'un tiim diinyada uyguladig:

i¢ kontrol prosediirii mevcut olup, ayn1 sistemde uygulanmaktadir. Ayrica bagimsiz denetim sirketi de
bu konuda inceleme yapmakta ve rapor vermektedir.

(2)  Sirket'in Ust Diizey Yoneticileri ile ilgili bilgiler

Ust Diizey Yonetici’nin Ad1 Gorevi
Metin Kartal Fabrika Miidiirii / Yonetim Kurulu Uyesi
Fiisun Kopriilii Sevimli Mali Isler Miidiirii
Benal Ertiirk I4.0 Koordinatori
Sinan Sal1 Insan Kaynaklar ve Giivenlik Miidiirii
Kayra Sertan Corum Is Saghg ve Giivenligi Mudiiru
Bosch Uretim Sistemi Miidiirii
Mustafa Cabuk Uretim ve Tesis Miidiirii
Giil¢in Kocgcaz Kalite Miidiirii

Sirket’in iist diizey yoneticilerinde olan donem icindeki degisiklikler ITI.A.c.1.ii maddesinde detaylh bir
sekilde aciklanmistir.

(3)  Sirket’in insan kaynaklari ile ilgili bilgiler

2020 yili sonu itibariyle Sirket biinyesinde 110 is¢i ve 36 memur olmak iizere toplam 146 personel
bulunmaktadir (31 Arallk 2019: 110 is¢i ve 36 memur olmak iizere toplam 146 personel
bulunmaktadir.).

Sirket’in 31 Aralik 2020 tarihi itibariyle kidem tazminat1 yiikii 6.499.654 TL’dir.

Sirket tarafindan personeline ticret, ikramiye ve prim yaninda dogum, 6liim, evlenme, ¢ocuk parasi,
askerlik yardimi, bayram yardimy, iicretli izin yardimi gibi nakdi yardimlar ile yemek, ulasim, giyecek
ve temizlik yardimi gibi ayni yardimlar yapilmaktadir.

f) Sirket Genel Kurul’unca verilen izin cercevesinde yonetim organai iiyelerinin Sirket
ile kendisi veya baskas1 adina yaptigi islemler ile rekabet yasagi kapsamindaki
faaliyetleri hakkinda bilgiler

19 Mart 2020 tarihli Genel Kurulu'nda Yonetim Kurulu Uyelerine Sirket konusuna giren isleri bizzat
veya bagkalar1 adina yapmalar1 ve bu nev’i igleri yapan sirketlere ortak olabilmeleri ve diger isleri
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IIT) YILLIK FAALIYET RAPORU’NDAKI HUSUSLAR (devami)

A) Genel Bilgiler (devami)

f) Sirket Genel Kurul’unca verilen izin cercevesinde yonetim organai iiyelerinin Sirket
ile kendisi veya baskasi1 adina yaptig1 islemler ile rekabet yasagi: kapsamindaki
faaliyetleri hakkinda bilgiler (devamai)

yapabilmeleri hususunda SPK’'nin 1.3.7 no’lu zorunlu Kurumsal Yonetim Ilkesi ve TTK'nin 395 ve 396.
Maddeleri geregince izin verilmistir. Bu yetkiler 2020 yilinda asagidaki gibi kullanilmistir.

Ulrich Alexander Schmidt, Yonetim Kurulu Baskam

Ayni zamanda Buderus Guss GmbH sirketinde Denetim Kurulu iiyeligi gorevini siirdiirmektedir.
Karin Gabriele Gilges, Yonetim Kurulu Uyesi

Ayni zamanda Bosch Sanayi ve Ticaret A.S. Ticari Genel Miidiir gorevini yliriitmektedir.

Steven Young, Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Bosch Grubu Tiirkiye ve Ortadogu Baskanhgim ve DEIK Tiirkiye-Almanya Is Konseyi Bagkanlhigim
yiiriitmektedir. Aym1 zamanda TUSIAD/TCCI (Tiirk Sanayicileri ve Isadamlar1 Dernegi) kurucular
kurulu iiyesi ve Ozel Alman Lisesi idare Dernegi Yonetim Kurulu iiyesidir. Bosch Sanayi ve Ticaret A.S.
Genel Miidiirii ve Yonetim Kurulu Uyesi, Bosch Tiirkiye Grup Sirketlerinde Yonetim Kurulu Uyesi,
Bosch Tejarat Pars, Robert Bosch Middle East FZE Yonetim Kurulu Uyesi gorevlerini siirdiirmektedir.

Fatma Hediye Ustiindag, Yonetim Kurulu Uyesi
Ayni zamanda Unkan & Ustiindag Avukatlik Biirosu'ndaki kurucu ortaklik gorevini yiiriitmektedir.
Aycan Avcr, Yonetim Kurulu Uyesi

Aynizamanda , Erak Giyim Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Uyesi, Tatko Otomobil Lastik Makine
Ticareti ve Ingsaat T.A.S. Yonetim Kurulu Uyesi, Tatko Lastik Sanayi ve Ticaret A.§. Yonetim Kurulu
Uyesi ,Fu Gayrimenkul Yatirim Danigmanlik A.S. Yonetim Kurulu Uyesi, Waternet Su Hizmetleri A.S.
Yonetim Kurulu Uyesi, Tapu.com Teknoloji Pazarlama ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Uyesi, Apsiyon
Bilisim Sistemleri Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Uyesi, Bimser Coziim Yazihm Ticaret A.S.
Yonetim Kurulu Uyesi, Alsa Danigmanlik Anonim Sirketi Yonetim Kurulu Uyesi, GBS C6ziim Yazilim
Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Uyesi, Yiizyll Lastik Yonetim Kurulu Uyesi, Akmerkez GYO A.S.'de
bagimsiz Yonetim Kurulu iiyeligi gorevlerini yiiriitmektedir.

g) Cikarilmis bulunan sermaye piyasasi araclarinin niteligi ve tutari

Donem iginde bor¢lanma ile ilgili ¢ikarilmis menkul kiymetlerimiz yoktur.

h) Sirket’in tabi oldugu yasal ¢evre ve diizenlemeler ile donem icerisinde yararlandig:
devlet tesvik ve yardimlar - Isletmenin tabi oldugu yasal cevre ve diizenlemeler -
Yatirim indirimi ve tesvik diizenlemeleri

Sirket'in T.C. Ekonomi Bakanligi Tegvik Uygulama ve Yabanci Sermaye Genel Miidiirliigiine
29 Kasim 2016 tarih ve 136089 nolu miiracatina istinaden 27 Aralik 2016 tarih ve 127089 sayil1 Yatirim
Tesvik Belgesi verilmistir. Yatirim Tegvik Belgesi miiracaat tarihinden itibaren 3 y1l siire ile gegerli olup,
2012/3305 sayil Karara, 2018/323 sayili Cumhurbagkan1 Karari ile eklenen Gegici 12. Madde hiikmii
cercevesinde , tesvik belgesinin yatirim siiresi 29.05.2021 tarihine kadar uzatilmistir 23.793.920 TL
(S6z konusu tutar T.C. Ekonomi Bakanlig1 Tegvik Uygulama ve Yabanci Sermaye Genel Miidiirliigii niin
10.12.2020 tarihli onay ile giincellenen rakamdir) tutarindaki sabit kiymet yatirim planlarim ihtiva
etmektedir. S6z konusu Yatirim Tesvik Belgesi kaspaminda 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla 20.906.433
TL tutarinda yatirim yapilmistur.
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IIT) YILLIK FAALIYET RAPORU’'NDAKI HUSUSLAR (devam)
A) Genel Bilgiler (devami)

Bu Yatirim Tegvik Belgesi ile;

KDV istisnasindan,

Giimriik Vergisi Muafiyetinden,

Vergi indiriminden,

Sigorta Pirimi isveren Hissesi Desteginden,
Faiz Desteginden,

Yararlanma hakki bulunmaktadir.
Isletmenin tabi oldugu yasal cevre ve diizenlemeler — Enerji ve Cevre

Bosch Fren Sistemleri Sanayi ve Ticaret A.S. 2872 sayili Cevre Kanunu, ve 5627 sayili Enerji Verimliligi
Kanunu ve bu kanunlar dogrultusunda cikarilmig olan ydnetmelik ve tebliglere uygun olarak
¢aligmalarim yiiriitmektedir. Ayn1 zamanda ¢aligmalarini, 2003 yilindan bu yana sertifikalandirilmig
olan ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi standardi kapsaminda yiiriitmektedir.

Sirketimiz, 2018 yili icerisinde is giivenligi konusunda MESS tarafindan kendi kategorisindeki sirketler
arasinda Altin Eldiven 1.lik 6diiliine layik goriilmiistiir.

B) Yonetim Orgam Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Yonetim Orgam Uyeleri ve iist diizey yoneticiler, Sirket faaliyetlerinde planlama, yonetim ve kontrol
yetkisine sahip boliim miidiirleri ve yonetim kurulu iiyelerinden olusmaktadir. Bu kisilere saglanan
faydalar toplam tutar1 2.860.665 TL'dir (31 Aralik 2019: 2.994.938 TL).
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III) YILLIK FAALIYET RAPORU’'NDAKI HUSUSLAR (devami)
C) Sirket’in Arastirma Ve Gelistirme Calismalari

Sirket’in biinyesinde yiiriittiigii aragtirma ve gelistirme faaliyetleri bulunmamaktadir.
Q) Sirket Faaliyetleri ve Faaliyetlere iliskin Onemli Gelismeler
a) Sirket’in ilgili hesap doneminde yapmis oldugu yatirimlara iliskin bilgiler

2020 yihinda asagidaki yatirnmlar1 gerceklestirilmistir:

TL
Tesis, makina ve cihaz yatirimlar 3.004.949
Diger yatirnmlar 788.593
Toplam 3.793.542

Tesis makine cihaz yatirnmlarinin 6nemli kismi mevcut yatirnmlarin modernizasyonu i¢in alinan
makine ve techizatlardan olugsmaktadir. Diger yatirimlar ise biiro ve fabrika demirbaslari, bilgi
islem ekipmanlari, lisans alimlar1 ve yapilmakta olan yatirim kalemlerinden olusmaktadar.

e Sirkete T.C. Ekonomi Bakanlig: tarafindan verilen 27.12.2016 tarih ve 127089 sayili Yatirim
Tesvik Belgesi kapsaminda, 31 Aralik 2020 tarihi itibariyle Sirket 3.749.247 TLlik sabit kiymet
alimi gerceklestirmistir. Sirket’in 31 Aralik 2020 tarihi itibariyle tegvik belgesi kapsaminda
olmayan 44.295 TL tutarinda yatirim bulunmaktadir (31 Aralik 2019: 3.164.954).

b) Sirket’in i¢ kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyetleri hakkinda bilgiler ile
Yonetim Organr’nin bu konudaki goriisii

Sirket’in i¢ denetim, i¢ kontrol ve risk yonetimi siiregleri, Robert Bosch Grubu’nun uluslararasi
en iyi uygulamalar kapsaminda ve grubun yapisina uygun olarak gelistirdigi yoOnergeler
dogrultusunda takip edilmektedir. Bununla iligkili sorumluluklar Mali Isler ve I¢ Kontrol Bolimii
tarafindan yerine getirilmekte olup Yonetim Kurulu tarafindan Denetimden Sorumlu Komite ve
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nin degerlendirmeleri de alinarak izlenmektedir.

Periyodik olarak takip edilen I¢ Kontrol Cizelgesi'yle kontrollerin standartlara uygunlugu ic
kontrol sorumlular1 tarafindan gozden gecirilerek aksiyon alinmasi gereken konular
belirlenmekte ve ¢izelge ilgililer tarafindan imzalanmaktadir. Ayrica, i¢ kontrol ¢alismalarinin
etkinliginin degerlendirilmesi amaciyla 2020 yilina yonelik olarak E&Y Tiirkiye’den hizmet
alinmis olup hazirlanan i¢ kontrol bilgi notu yonetim kurulu dikkatine sunulmustur.

Sirket tarafindan yliriitiillen ¢alismalar ve i¢ kontrol sisteminin etkinligi konusunda disaridan
alinan hizmete ek olarak, hakim ortak Robert Bosch GmbH tarafindan yaptirilan y1l sonu
bagimsiz denetim ¢aligmasina iligkin rapor, 03 Subat 2021 tarihinde tamamlanarak yonetim
kurulumuza iletilmistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, faaliyet y1i boyunca en az 6 kez biraraya gelmekte ve Sirket
yonetimi tarafindan periyodik olarak hazirlanan raporlar aracihigiyla faaliyetleri takip edip
degerlendirmektedir. Yillik programdaki gerceklesmeler her goriisme sonrasinda 6zet olarak
yonetim kuruluna raporlanarak varsa programdan sapmalara vurgu yapilmakta ve onlemler
alinmaktadir.

Yukarida belirtilen sirket i¢i ve bagimsiz ¢aligmalar kapsaminda Bosch Fren Sistemleri Sanayi ve
Ticaret A.S. i¢ kontrol, i¢c denetim ve risk yonetimi siirecleri etkin bir sekilde islemekte olup ilgili
siirecler sirketin tabi oldugu mevzuat ve uluslararas: en iyi uygulamalar dogrultusunda takip
edilmektedir.

c) Sirket’in dogrudan veya dolayh istirakleri ve pay oranlarina iliskin bilgiler

31 Aralik 2020 tarihi itibariyle Sirket’in dogrudan veya dolayl istiraki yoktur.

¢) Sirket’in iktisap ettigi kendi paylarina iliskin bilgiler

31 Aralik 2020 tarihi itibariyle Sirket’in iktisap ettigi kendi pay1 yoktur.
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III) YILLIK FAALIYET RAPORU’'NDAKI HUSUSLAR (devam)
Q) Sirket Faaliyetleri Ve Faaliyetlere iliskin Onemli Gelismeler (devami)

d) Hesap donemi icerisinde yapilan 6zel denetime ve kamu denetimine iliskin aciklamalar

01.01.2020 — 31.12.2020 hesap doneminde Sirket i¢in herhangi bir 6zel denetim ya da kamu denetimi
yapilmamigtir.

e) Sirket aleyhine acilan ve Sirket’in finansal durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek
nitelikteki davalar ve olas1 sonuclari hakkinda bilgiler

31 Aralik 2020 tarihi itibariyle Sirket aleyhine acilan ve Sirket'in finansal durumunu ve faaliyetlerini
etkileyebilecek nitelikte bir dava yoktur.

f) Mevzuat hiikiimlerine aykir1 uygulamalar nedeniyle Sirket ve Yonetim Orgam Uyeleri
hakkinda uygulanan idari veya adli yaptirimlara iliskin aciklamalar

Hesap donemi icerisinde Mevzuat hiikiimlerine aykirn uygulamalar nedeniyle Sirket ve Yonetim Orgam
Uyeleri hakkinda uygulanan idari veya adli yaptirim yoktur.

g) Gecmis donemlerde belirlenen hedeflere ulasilip ulasilamadigi, Genel Kurul kararlarinin
yerine getirilip getirilmedigi, hedeflere ulasilamamissa veya kararlar yerine getirilmemisse
gerekcelerine iliskin bilgiler ve degerlendirmeler

Sirket 2020 y1li icinde fabrika i¢in belirlenmis hedeflere ulagmistur.
Sirket 2020 y1l1 icinde alinan genel kurul kararlarinin hepsini yerine getirmistir.

Sirket 19 Mart 2020 tarihli Genel Kurul karar1 dogrultusunda 2019 yili faaliyetlerinden 31 Aralik 2019
tarihinde sona eren hesap dénemi i¢in toplam 22.234.575 TL kar dagitilmasina karar vermistir. 17 Nisan 2020
tarihinde resmi gazetede yayinlanan 7244 sayili Yeni Koronaviriis Kanunu kapsaminda, 30 Eyliil 2020
tarihine kadar 2019 yili1 net donem karinin %25’ine kadarinin dagitimina karar verilebilmektedir. 18.09.2020
Tarihli resmi gazetede yayinlanarak yiiriirliige giren 2948 Sayili Cumhurbagkan1 Kararn ile Tiirk Ticaret
Kanunu'nun Gegici 13. maddesinin birinci fikrasinda belirtilen siire {i¢ ay uzatilmigtir. S6z konusu yasal
diizenlemeye gore; 2019 yili net donem karinin yiizde yirmi besini asan kisma iligkin 6demeler 30.12.2020
tarihine kadar ertelenmistir. Bu sebeple; Sirketimiz yonetim kurulu iiyeleri; Sirketimiz pay sahiplerine ve
kurucu intifa senedi hak sahiplerine 6denecek olan kar paymin yiizde yetmis besinin 07.01.2021 tarihinden
itibaren 6denmesine oybirligi ile karar vermistir.

g) Y1l icerisinde olaganiistii genel kurul toplantis1 yapilmissa, toplantinin tarihi, toplantida
alinan kararlar ve buna iliskin yapilan islemler de dihil olmak iizere olaganiistii genel
kurula iliskin bilgiler

Y1l icerisinde olaganiistii genel kurul toplantisi yapilmamugtir.

h) Sirket’in yil icinde yapmis oldugu bagis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk projeleri
cercevesinde yapilan harcamalara iliskin bilgiler

2020 yili igerisinde Losev’e 5.000 TL ve TEV’e 900 TL olmak iizere toplam 5.900 TL tutarinda bagis
yapilmigtir.

1) Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; hikim sirketle, hikim sirkete bagh bir sirketle,
hakim sirketin yonlendirmesiyle onun ya da ona bagh bir sirketin yararina yaptig1 hukuki
islemler ve gecmis faaliyet y1linda hakim sirketin ya da ona bagh bir sirketin yararina alinan
veya alinmasindan kac¢inilan tiim diger 6nlemler

Sirket’in, hukuki islemin yapildig1 anda kendilerince bilinen hal ve sartlara gore, her bir hukuki islemde uygun
bir kars1 edim saglanmigtir. Ilgili hukuki islemlerin detaylar1 Genel Kurul’a sunulmak iizere yillik baghilik
raporunda belirtilmistir.2020 yil1 icerisinde bu nitelikte alinan 6nlem veya alinmasindan kac¢inilan 6énlem
yoktur.

28 |




Bosch Fren Sistemleri Sanayi ve Ticaret A.S.

2020 Y11 Hesap Donemine Ait Yillik Faaliyet Raporu

III) YILLIK FAALIYET RAPORU’'NDAKI HUSUSLAR (devam)
Q) Sirket Faaliyetleri Ve Faaliyetlere iliskin Onemli Gelismeler (devami)

i) Sirketler topluluguna baglh bir sirketse; (1) bendinde bahsedilen hukuki islemin
yapildig1 veya onlemin alindigr veyahut alinmasindan kacinildigr anda kendilerince
bilinen hal ve sartlara gore, her bir hukuki islemde uygun bir kars1 edim saglanip
saglanmadig: ve alinan veya alinmasindan kacinilan énlemin Sirket’i zarara ugratip
ugratmadigl, Sirket zarara ugramssa bunun denklestirilip denklestirilmedigi

Sirket’in, hukuki islemin yapildig1 anda kendilerince bilinen hél ve sartlara gore, her bir hukuki islemde
uygun bir kars1 edim saglanmustir. flgili hukuki islemlerin detaylar1 Genel Kurul’a sunulmak iizere yillik
baghlik raporunda belirtilmistir.2020 yili icerisinde bu nitelikte alinan Onlem veya alinmasindan
kacginilan 6nlem yoktur.

j) Faaliyet gosterilen sektor, Sirket’in bu sektor icindeki yeri, 6nemli hizmet ve iiriinler,
isletme kalite belgeleri bilgileri, iiriin veya hizmet kalite yonetimi, miisteri
memnuniyeti ile ilgili politikalar, iicret politikasi ve yeniden yapilanma faaliyetleri

Faaliyet gosterilen sektor:

Otomotiv sanayi, “Otomotiv Ana Sanayi” ve “Otomotiv Yan Sanayi” alt sektorlerinin timiini
kapsamaktadir. Motorlu karayolu tasitlarinin {iretildigi sanayi “Otomotiv Ana Sanayi” olarak
adlandirilmaktadir. Binek otomobiller, otobiisler, midibiis ve minibiisler, kamyon, kamyonet ve
traktorler otomotiv ana sanayi grubu igerisinde degerlendirilen baglica iiriinlerdir. Karayolu tasitlar:
disinda kalan hava, deniz ve demiryolu tasitlar, iki tekerlekli tasitlar ile is makineleri ve bunlarin aksam
ve pargalari ise diger tasit araclari olarak siniflandirilmaktadir.

Otomotiv yan sanayi ise, hem tasit araglari imalat sanayinde faaliyet gosteren firmalara hem de parktaki
araclarin parca yenileme talebine yonelik ana sanayi tarafindan belirlenen teknik dokiimanlara uygun
olarak aksam, parca, modiil ve sistem iireten bir sanayi koludur. Otomotiv yan sanayi grubu igerisindeki
baslica iiretim kalemleri asagidaki gibidir.

Komple motor ve motor parcalari
Ic ve dis lastikler

Aktarma organlari

Fren sistemleri ve parcalar:
Hidrolik ve pnématik aksamlar
Siispansiyon parcalari

Emniyet aksamlar1

Kaucuk ve lastik parcalar

Sasi aksam ve parcalari

Dovme ve dokiim pargalari
Elektrik ekipmanlari ve aydinlatma sistemleri
Akiimiilatorler

Oto camlar ve bujiler
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IIT) YILLIK FAALIYET RAPORU’NDAKI HUSUSLAR (devami)

Q) Sirket Faaliyetleri Ve Faaliyetlere iliskin Onemli Gelismeler (devami)
j) Faaliyet gosterilen sektor, Sirket’in bu sektor icindeki yeri, 6nemli hizmet ve iiriinler,
isletme kalite belgeleri bilgileri, iiriin veya hizmet kalite yonetimi, miisteri

memnuniyeti ile ilgili politikalar, iicret politikas1 ve yeniden yapilanma faaliyetleri
(devami)

Sirket’in sektor icindeki yeri:

Fren Sistemleri Faaliyet ve Calisma Alam

Sirketimiz otomotiv ana sanayi firmalarinin ve yedek parca piyasasinin gereksinim duydugu, otomobil
ve hafif ticari araclar icin SERVO FREN sistemlerini iireterek Tiirk Otomotiv Sanayi'ne hizmet
vermektedir. Bu alanda Tiirkiye'nin 6nde gelen iireticisi konumundadir. Sirketimiz, Bosch Grubu
icerisinde Actuation (SERVO FREN) biriminde ve Chassis Systems Control grubu icinde bir ig birimi
olarak faaliyetlerini yiiriitmektedir.

Onemli iiriinler:

Uriin Gam

Bosch, fren programini, diinyada s6z sahibi olan biitiin arag iireticilerinin yani sira, yedek parca pazarina
da sunmaktadir. Bosch, diinya genelinde otomotiv yedek parca pazarinda onemli bir pay sahibidir.

Sirket’imiz BOSCH lisansi altinda {iretimini siirdiirmektedir.

Fren Sistemleri Fren Boliimii bilgilerinden derlenen iiriin gami asagida siralanmigtir;

. Servo Fren, IV
. Servo Fren, NOAH
. Servo Fren, Tie Rod

1 Ocak 2012 tarihi itibariyle Sirket’imizin ana iiretim konusu SERVO FREN olmustur.
Sirket’in iiretim birimlerini asagidaki gibi 6zetlemek miimkiindiir:

o Parca hazirlama,
. Talash Imalat
o Montaj Atolyesi

Sekil: Uriinler
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J
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IIT) YILLIK FAALIYET RAPORU’NDAKI HUSUSLAR (devami)

Q) Sirket Faaliyetleri Ve Faaliyetlere iliskin Onemli Gelismeler (devamn)

j) Faaliyet gosterilen sektor, Sirket’in bu sektor icindeki yeri, 6nemli hizmet ve iiriinler, isletme
kalite belgeleri bilgileri, iiriin veya hizmet kalite yonetimi, miisteri memnuniyeti ile ilgili
politikalar, iicret politikasi ve yeniden yapilanma faaliyetleri (devami)

Kalite belgeleri bilgileri:
Bosch Fren Sistemleri Sanayi ve Ticaret A.S. olarak sahip olunan kalite belgeleri asagida yer almaktadir:

. IATF 16949:2016 Kalite Yonetim Sistemi Sertifikasi,
. ISO 14001:2015 Cevre Yonetim Sistemi Sertifikasi
. 1SO 45001:2018 ISG Yonetim Sistemi Sertifikasi

Urettigimiz iiriinler BOSCH lisans1 altinda iiretilmekte olup iiriinlerimizin kalitesi miisterilerimiz tarafindan da
teyit edilmektedir. Konu ile ilgili 2012 y1li baginda TOYOTA Motor Europe NV/SA firmas: tarafindan Sirket’'imize
“SUPPLIER AWARD FOR SUPERIOR PERFORMANCE IN QUALITY 2011” 6diilii verilmistir.

Yine Toyota firmas1 tarafindan 2017 yih icerisinde “Ustiin Performans Kalite Odiilii-2016” ve Proje yonetimi
konusunda tanima takdir 6diilii verilmistir.

Ayrica Sirketimiz’e Ford Otosan firmasi tarafindan 2014 yili igerisinde 2013 y1ilina iligkin olarak “THE GOLD STAR
AWARD-HIGHEST GRADE SUPPLIER” 6diilii verilmistir. 2017 yih igerisinde ise “Ford TR Giimiis Yildiz— 2016
Yih Tedarikeisi Odiilii” Sirketimize verilmistir.

Bunlara ek olarak, sirketimiz Eyliil 2015 ayinda Bosch global yonetimi tarafindan diinyadaki tiim Bosch {iretim,
tasarim ve ticari yerleskeleri icerisinde “BOSCH KALITE ODULU’ne (BOSCH QUALITY AWARD) layik
goriilmiistiir.

Sirketimiz 2016 y1ili icerisinde Ford miisterisinin denetimlerinden basariyla gecerek Ford-Q1 sertifikasyonuna hak
kazanmistir.

Sirketimiz Tofas firmasi tarafindan 2016 ve 2017 yili icerisinde de “A PERFORMANS” grubunda siralanmistir
Kalite ilkeleri:

Sirket’in kalite ilkeleri agagidaki gibi tanimlanmigtir:

) Miisterilerinin beklentilerini karsilayan iiriin ve hizmet kalitesi ile memnun miisteriler istenmektedir.

. Kalite icin ¢aba sarfedilmesi her ¢alisan icin bir yiikiimliiliik olarak goriilmektedir — iist diizey yoneticiden
stajyere kadar.

o Talimat ve siiregler; uluslararasi standartlara, miisteri taleplerine, bilgi birikimlerine ve tecriibelerine
dayanmaktadir. Talimat ve siireglerin bilinmesi ve bunlara uyum kalite icin temel olusturmaktadir

o Sirket acisindan kalite, herseyi baslangicindan itibaren dogru yapmaktir. Siirec kalitesi maliyetleri diisiiriir
ve karlihig: arttirir.

o Oncelik hatalar diizeltmek degil, hatalarin olusmasini 6nlemektir. Bu nedenle 6nleyici kalite giivence arac
ve yontemleri sistematik olarak uygulanmaktadir. Hatalardan 6grenilmekte ve hemen nedenleri ortadan
kaldirilmaktadir.

. Tedarikciler; iiriin ve hizmet kalitesinde 6nemli katkida bulunmaktadirlar. Bu nedenle onlara da Sirket’in

kendisine uyguladig: aym yiiksek kalite beklentileri yoneltilmektedir.
Miisteri memnuniyeti ile ilgili politikalar:

Sirket’in tiim ¢aliganlar1 miisteri memnuniyetini 6n planda tutmaktadirlar. Ayni zamanda kalitenin miisteriye kars1
bir saygi oldugu anlayis1 da genel prensipleri icindedir. Sirket miisterilerini is ortagi olarak gérmektedir ve
calismalarini buna gore yonlendirmektedir.

Sirket emniyet parcas: iiretmekte oldugundan dolayr miisteri memnuniyeti Sirket'in ana hedefi durumundadir.
Miisteri memnuniyeti diizenli olarak yapilan miisteri ziyaretleri ile takip edilmektedir.

Sirket ile miisteriler ve tedarikgiler arasinda haksiz menfaatten uzak, iyi iligkilerin kurulmasi ve taraflar arasinda
yapilan anlasma kosullarina uyulmasi i¢in gerekli 6nlemler alinmis ve bu konudaki hassasiyet tiim caliganlara
iletilmis ve ortak Sirket bilinci ortami olusturulmustur.
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IIT) YILLIK FAALIYET RAPORU’NDAKI HUSUSLAR (devami)

Q) Sirket Faaliyetleri Ve Faaliyetlere iliskin Onemli Gelismeler (devami)

j) Faaliyet gosterilen sektor, Sirket’in bu sektor icindeki yeri, 6nemli hizmet ve iiriinler,
isletme kalite belgeleri bilgileri, iiriin veya hizmet kalite yonetimi, miisteri memnuniyeti
ile ilgili politikalar, iicret politikasi1 ve yeniden yapilanma faaliyetleri (devami)

Yonetim kurulu iiyeleri ve iist diizey yoneticiler icin iicret politikasa:

SPK diizenlemeleri kapsaminda Yonetim Kurulu {iyelerimiz ve iist diizey yoneticilerimizin ticretlendirme
sistem ve uygulamalar1 yazili hale getirilmis ve Sirket'in internet sayfasinda asagidaki sekilde yayinlamistir.

Yonetim Kurulu tiyelerinin tamami icin gecgerli olmak iizere her yil olagan Genel Kurul toplantisinda Genel
Kurul'un takdirince sabit iicret belirlenebilecektir.

Icrada bulunan Yénetim Kurulu iiyelerine, asagida detaylar1 aciklanan iist diizey yoneticiler icin belirlenen
politika kapsaminda 6deme yapilir.

Sirket'te Yonetim Kurulu tarafindan kurulacak komitelerde gorev alacak Yonetim Kurulu iiyelerine,
sagladiklar katkilari, toplantilara katilimlari, fonksiyonlar1 esas alinarak yil sonlarinda Kurumsal Yonetim
Komitesi goriisii ¢ercevesinde Yonetim Kurulu tarafindan belirlenecek ve Genel Kurul takdirince onaylanacak
tutarda prim 6denebilecektir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu iyelerinin iicretlendirmesinde hisse senedi opsiyonlar1 veya Sirket’in
performansina dayali 6deme planlari kullanilamaz.

Yonetim Kurulu iiyelerine, atanma ve ayrilma tarihleri itibariyle gérevde bulunduklar: siire dikkate alinarak
kist esasina gore 6deme yapilir. Yonetim Kurulu iiyelerinin Sirket’e sagladig: katkilar dolayisiyla katlandig:
giderler (ulasim, telefon, sigorta vb. giderleri) Sirket tarafindan karsilanabilir.

Ust diizey yonetici iicretleri ise sabit ve performansa dayali olmak iizere iki bilesenden olusmaktadir.

Ust diizey yonetici sabit iicretleri; piyasadaki makroekonomik veriler, piyasada gecerli olan iicret politikalar,
Sirket'in biiylkligii ve uzun vadeli hedefleri ve kisilerin pozisyonlar1 da dikkate alinarak uluslararasi
standartlar ve yasal yiikiimliiliiklere uygun olarak belirlenir.

Ust diizey yonetici primleri ise; prim baz, Sirket performansi ve bireysel performansa gore
hesaplanmaktadir. Kriterler ile ilgili bilgiler asag1 6zetlenmistir:

. Prim Bazi: Prim Bazlari, her yilbasinda giincellenmekte olup, yoneticilerin pozisyonlarinin ig
biiytikligiine gore degiskenlik gostermektedir. Prim bazlar: giincellenirken piyasadaki iist yonetim
prim politikalar1 g6z 6niinde bulundurulur.

. Sirket Performansi: Sirket performansi, her yilbaginda Sirket’e verilen finansal ve operasyonel
(pazar payi, ihracat, yurtdis: faaliyetler, verimlilik vb.) hedeflerin, donem sonunda 6lgiilmesi ile elde
edilmektedir. Sirket hedefleri belirlenirken, basarinin siirdiiriilebilir olmasi, onceki yillara gore
iyilestirmeler icermesi 6nemle dikkate alinan prensiplerdir.

o Bireysel Performans: Bireysel performansin belirlenmesinde, Sirket hedefleri ile birlikte, ¢alisan,
miisteri, slire¢, teknoloji ve uzun vadeli strateji ile ilgili hedefler dikkate alinmaktadir. Bireysel
performansin 6l¢iilmesinde, Sirket performansi ile paralel sekilde, finansal alanlarin disinda da uzun
vadeli siirdiiriilebilir iyilestirme prensibi gozetilmektedir.

Yukaridaki esaslara gore belirlenen ve yil icinde Ust Diizey Yonetici ve Yonetim Kurulu Uyeleri’ne 6denen
toplam miktarlar, izleyen genel kurul toplantisinda mevzuata uygun olarak ortaklarin bilgisine ve/veya
onayina sunulur.

32 |




Bosch Fren Sistemleri Sanayi ve Ticaret A.S.

2020 Y11 Hesap Donemine Ait Yillik Faaliyet Raporu

IIT) YILLIK FAALIYET RAPORU’'NDAKI HUSUSLAR (devam)

D) Finansal Durum

a) Finansal duruma ve faaliyet sonuclarina iliskin Yonetim Organr’nin analizi ve
degerlendirmesi, planlanan faaliyetlerin gerceklesme derecesi, belirlenen stratejik
hedefler karsisinda Sirket’in durumu

2019 y1li ile kargilagtirmali 2020 6zet bilgiler asagidaki tabloda verilmistir. Detayl bilgiler ekte
bulunan bagimsiz denetim raporunda bulunmaktadir.

2020 Yilina 2019 Yilina

iliskin Tutar iliskin Tutar

(TL) (TL)

Net satiglar 207.861.975 211.351.441
Yurtdisi satislar: 209.009.864 40.738.534
Briit kar 28.765.761 33.131.822
Faaliyet kar1/(zarar) 22.318.069 27.821.261
Net dénem kari/(zarar1) 23.527.804 27.371.545
FAVOK 28.352.104 30.861.166
Finansal borclar - -
Ozkaynaklar 68.021.328 67.610.035
Varliklar toplami 137.984.775 110.067.276
Yatirimlar 3.793.542 8.289.377

b) Gecmis yillarla karsilastirmal1 olarak Sirket’in yil icindeki satislari, verimliligi, gelir
olusturma kapasitesi, karliligi ve borc¢/6z kaynak oram ile Sirket faaliyetlerinin
sonuclar1 hakkinda fikir verecek diger hususlara iliskin bilgiler ve ileriye doniik
beklentiler

(1) Sauslar:

Son iki yila ait satig tutarlar iiriin bazinda asagidaki gibi gerceklesmistir:

2020 Yilina 2019 Yilina

iliskin Tutar iliskin Tutar

(TL) (TL)

Net satislar 207.861.975 211.351.441
Servo Fren ve Anasilindir 207.861.975 211.351.441

Mamullerimiz yerli otomobil iireticilerine 45-60 giin, ihracat miisterilerine 30 ila 45 giin, yedek parca
pazarina 30-45 giin vade ile satilmaktadir.
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IIT) YILLIK FAALIYET RAPORU’'NDAKI HUSUSLAR (devam)

D) Finansal Durum (devamzi)

b) Gecmis yillarla karsilastirmal1 olarak Sirket’in yil icindeki satislari, verimliligi, gelir
olusturma kapasitesi, karliligi ve borc¢/6z kaynak oram ile Sirket faaliyetlerinin
sonuclar1 hakkinda fikir verecek diger hususlara iliskin bilgiler ve ileriye doniik

beklentiler (devami)

Son iki yila ait satig miktarlari iiriin bazinda asagidaki gibi gerceklesmistir:

. 2020 Yilina . 2019 Yilina
Iliskin Adetler Iliskin Adetler
Net satislar 925.843 1.138.466
Servo Fren ve Anasilindir 744.819 017.382
Satis Sonrasi Uriinler 33.896 41.720
Diger 147.128 179.364

Son iki yila ait ithalat ve ihracatla ilgili bilgiler asagidaki tabloda belirtilmistir.

Ithalat Ma-h.y etler: Ihracat thslar:

(TL) Icindeki (TL) Icindeki

Payr (%) Payr (%)

2019 112.578.889 63 40.738.534 19
2020 116.676.324 65 20.009.864 14

2019 yilinda %19 seviyelerinde olan ihracatin satislar icindeki payl, 2020 yilinda % 14 seviyesinde
gerceklesmistir. Sirket'imiz, Tiirkiye’de iiretim yapan Ana otomotiv sanayi firmalarina satigini
siirdiirerek pazardaki yerini korumustur.
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IIT) YILLIK FAALIYET RAPORU’'NDAKI HUSUSLAR (devam)

D) Finansal Durum (devami)

b) Gecmis yillarla karsilastirmali olarak Sirket’in yil icindeki satislari, verimliligi, gelir
olusturma kapasitesi, karliligi ve borc¢/6z kaynak oram ile Sirket faaliyetlerinin
sonuclar1 hakkinda fikir verecek diger hususlara iliskin bilgiler ve ileriye doniik
beklentiler (devami)

(2) Verimlilik:

Son iki y1la ait verimlilik oranlar1 asagidaki gibi gerceklesmistir.

2020 2019

Cari oran (Donen varliklar / Kisa vadeli borclar) 1,90 2,60
Asit test oran1 (Donen varliklar - Stoklar / Kisa vadeli
borclar) 1,62 213

¢
Alacak devir hiz1 rasyosu (Kredili satiglar / Ortalama ticari
alacaklar) 450 543
Alacaklarin ortalama tahsil stiresi (Ortalama ticari 81 6
alacaklar / Yillik kredili satiglar *365) 7
Stok devir hiz1 (Satilan malin maliyeti / Ortalama 1 L
stok) 3
Stoklar /Cari aktif 0,12 0,13
Stoklarin devir siiresi (365/Stok devir hizi) 32 29
Aktif devir hiz1 (Net satislar / Toplam aktifler) 1,51 1,92
Ticari borg¢ devir hizi rasyosu (Yillik kredili alimlar / 6 8.16
Ortalama ticari borglar) 97 ’
Ticari borclarin ortalama 6deme siiresi (Ortalama ticari
borclar/ Yillik kredili alhimlar *365) 52 45

(3) Gelir olusturma kapasitesi:

Ana iirlinler bazinda son iki yila ait iiretim verileri asagidaki tabloda gosterilmistir.

Servo Fren

ve K.K.O.
Anasilindir (%)
(Adet)
2019 917.382 65
2020 744.819 53
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IIT) YILLIK FAALIYET RAPORU’'NDAKI HUSUSLAR (devam)

D) Finansal Durum (devami)

b) Gecmis yillarla karsilastirmali olarak Sirket’in y1l icindeki satislari, verimliligi, gelir
olusturma kapasitesi, karlihigi ve borc¢/6z kaynak oram ile Sirket faaliyetlerinin
sonuclar1 hakkinda fikir verecek diger hususlara iliskin bilgiler ve ileriye doniik
beklentiler (devami)

(4) Karhlik:

Son iki yila ait karlilik rasyolar1 asagidaki gibi gerceklesmistir.

2020 2019
Briit kar marji (Briit kar/Net satiglar) 0,14 0,16
Faaliyet kar1 marji (Faaliyet kar1/Net satiglar) 0,11 0,13
FAVOK marji (FAVOK/Net satislar) 0,14 0,15
Net donem kar1 marji (Net donem kar1 / Net satislar) 0,11 0,13
Ozkaynak karlihg1 (Net kar / Ozkaynaklar) 0,35 0,40
Toplam aktif karliligi (Net kar/ Toplam varliklar) 0,17 0,25
Aktiflerin verimliligi (D6nem kar1 / Toplam aktif) 0,17 0,25
Aktif devir hiz1 (Net satiglar/Toplam varliklar) 1,51 1,92
(5) Kaldirac rasyolar: (Borc¢/6zkaynak orani dahil):
Son iki yila ait kaldirag rasyolar1 asagidaki gibi gerceklesmistir.
2020 2019
Toplam borglar / Ozkaynaklar 1,03 0,63
Toplam borglar / Toplam aktifler 0,51 0,39
Kisa vadeli borclar / Toplam aktifler 0,43 0,28
Uzun vadeli borclar / Toplam aktifler 0,08 0,11
Finansal borclar / Ozkaynaklar - -
Ozkaynaklar / Toplam aktifler 0,49 0,61
Faizleri karsilama rasyosu (FAVOK / Faiz
Giderleri) - -

(6) Ileriye doniik beklentiler:

Genel ekonomik durum ile ilgili beklentiler :

2021- 2023 yillar icin yayimlanmis olan Yeni Ekonomi Programi_Orta Vadeli Programa gore,
Tiirkiye’deki biiyiime hizinin 2021 yilinda %5,8 seviyesinde gerceklesmesi beklenmektedir.

Merkez Bankasi Bagkani 2020 Aralik ayinda, 2021 yilhi Para ve Kur Politikasim1 acikladi. Para
politikasiin, hiikiimetle birlikte belirlenen orta vadeli %5 enflasyon hedefini korumus oldugu ve
enflasyonu bu hedefe kademeli olarak yaklastiracak sekilde olusturulacagi belirtilmistir.
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IIT) YILLIK FAALIYET RAPORU’'NDAKI HUSUSLAR (devam)

D) Finansal Durum (devami)

b) Gecmis yillarla karsilastirmali olarak Sirket’in yil icindeki satislari, verimliligi, gelir
olusturma kapasitesi, karlilig1 ve borc¢/6z kaynak oram ile Sirket faaliyetlerinin sonuclari
hakkinda fikir verecek diger hususlara iliskin bilgiler ve ileriye doniik beklentiler (devami)

(6) Ileriye doniik beklentiler (devamai) :

Yeni Ekonomi Programi_Orta Vadeli Programa gore; ekonomik gostergeler asagidaki tabloda
verilmisgtir.

2019 | 2020 W | 2021 ® | 2022®@ | 2023
BUYUME
GSYH (Milyar Dolar, Cari Fiyatlarla) 761 702 735 801 875
Kisi Bagina Milli Gelir (GSYH, Dolar) 9.213 8.381 8.661 9.317| 10.033
GSYH Biiyiimesi (Reel, %) 0,9 0,3 5,8 5,0 5,0
Issizlik Orani1 (%) 13,7 13,8 12,9 11,8 10,9
Seyahat Gelirleri (Milyar Dolar) 29,8 10,3 19,8 29,8 35,0
Cari Islemler Dengesi (Milyar Dolar) 8,8 -24,4 -13,9 -5,4 1,3
Cari Islemler Dengesi / GSYH (%) 1,2 -3,5 -1,9 -0,7 0,1
TUFE Y1l Sonu % Degisme 11,8 10,5 8,0 6,0 4,9

Not: (1) Gergeklesme tahmini, (2) Program, (3) Sabit fiyatlarla ylizde degisim.

Sirket’in faaliyet gosterdigi sektoriin gelecegi hakkinda beklentiler:

Tiirkiye otomobil ve hafif ticari ara¢ toplam pazari, 2020 yilinda bir 6nceki yila gore %64 artarak 772.788
adet olarak gerceklesti. 2019 yilinda 479.060 adet toplam pazar gerceklesmisti. 2020 yili Aralik ay1
otomobil ve hafif ticari arac¢ pazar1 104.293 adet oldu. 90.500 adet olan 2019 y1l1 Aralik ay1 otomobil ve
hafif ticari ara¢ pazar toplamina gore satiglar %15 oraninda artti.

2020 yilinda otomobil satiglar1 Onceki yila goére %58 oraninda artarak 610.109 adet olarak
gerceklesmistir. 2019 yilinda 387.256 adet satig yagsanmgti.
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IIT) YILLIK FAALIYET RAPORU’'NDAKI HUSUSLAR (devam)

D) Finansal Durum (devami)

b) Gecmis yillarla karsilastirmali olarak Sirket’in y1l icindeki satislari, verimliligi, gelir
olusturma kapasitesi, karliligi ve bor¢/6z kaynak oram ile Sirket faaliyetlerinin
sonuclar1 hakkinda fikir verecek diger hususlara iliskin bilgiler ve ileriye doniik
beklentiler (devami)

(6) ileriye doniik beklentiler (devamai):

Sirket yonetiminin gelecege yonelik tahmin ve beklentileri:

Sirket olarak mevcut bulunulan alanda iiretim hacminin yapilan is planlari ¢ercevesinde, 2021 y1l1 adet
ve rakamlarinin global ve sektorel durum da goz oniinde bulundurularak, 2020 yih adetleri ve
rakamlarindan daha yiiksek seviyelerde gerceklesecegi 6ngoriisiindeyiz. Bursa Fabrikasi olarak, Bosch
grubunun belirledigi strateji dogrultusunda yerel pazar, kismen Avrupa pazari ve Rusya pazari
hedeflenmektedir. Mevcut beklentiler dogrultusunda kurulu kapasitenin 6ngoriilen pazara cevap verme
konusunda herhangi bir sikintisinin olmadig: degerlendirilmektedir.

¢) Sirket’in finansman kaynaklari

Sirket’in kendi kaynaklar1 haricinde finansman kaynagina ihtiya¢ duyuldugunda ana ortagi olan Robert
Bosch Gmbh'nin yurtdisinda bulunan finansman kurulusundan uygun sartlarda kisa ve uzun vadeli
kredi temin edilebilmektedir. Sirket’imizin herhangi bir bor¢lanma sorunu bulunmamakla beraber 31
Aralik 2020 tarihi itibariyle kredi borcu yoktur.

d) Sirket’in sermayesinin karsiliksiz kalip kalmadigina veya borca batik olup olmadigina
iliskin tespit ve Yonetim Organi degerlendirmeleri

31 Aralik 2020 tarihi itibariyla Sirket’in sermayesinin karsiliksiz kalmasi gibi bir durum s6z konusu
degildir. Sirket, borca batik degildir.

e) isletmenin finansal yapisim iyilestirmek icin alinmasi diisiiniilen 6nlemler

Finansal tablo ve oranlardan goriilecegi iizere Sirket’imizin finansal yapisi acisindan herhangi bir risk
s6z konusu olmamakla beraber ileriye doniik yeni pazarlar hedeflenmektedir.

f) Sirket’in yatirim politikas1

Sirket’imiz Robert Bosch GmbH gurubuna baglh ve Bosch lisansi altinda iiretim yapmaktadir. Bu
nedenle yatirimlarimiz genellikle tevsi, modernizasyon, kapasite arttirma ve ana iireticilerin yeni arag
iiretimine bagh olarak talep ettikleri, projelere yonelik olarak gerceklesmektedir.

Bu tiir yatirnmlarimiz i¢in Yatirim Tegvik Belgesi alinmaktadir.

g) Kar pay1 dagitim politikasina iliskin bilgiler ve kar dagitimi yapilmayacaksa gerekcesi
ile dagitilmayan karin nasil kullanilacagina iliskin 6neri

Kurumsal Yonetim Ilkeleri geregince 2012 yih ve izleyen yillara iliskin Sirket karma katilim
konusunda Sirket'in Ana Sozlesmesi'nde imtiyaz bulunmamaktadir. Ana Sozlesme’nin Sermaye
Piyasas1 Mevzuatina uygun olarak diizenlenen 29. ve 30. maddeleri disinda farkl bir kar dagitim
politikas1 izlenmemektedir. Elde edilen karin nasil kullanilacagina iliskin oneri raporun V.
Béliimiinde “Kar Dagitim Onerisi ve Sonu¢” kisminda belirtilmistir.
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IIT) YILLIK FAALIYET RAPORU’'NDAKI HUSUSLAR (devam)

E) Riskler ve Yonetim Organr’nin Degerlendirmesi
(a) Operasyonel riskler

Sirket verileri, Seviyelendirilmis Proses Denetimi kapsaminda giinliik olarak gozden gecirilerek
degerlendirilir. Gergeklesen performanslar ve iyilestirme aksiyonlari, Bosch merkeze bagli diger
lokasyonlarla da paylasilarak organizasyonel 6grenme siireci saglanir.

Tedarikciden temin edilen malzemelerdeki kalite problemleri teshis edildiginde, sisteme kayit edilen
kalite problemi, ilgili tedarik¢iye iletilir. Sorunun ¢6ziimii ile ilgili Bosch merkezi birimleri gerekli
aksiyonlarin alinmasin saglar.

Sirket’imizin siirdiiriilebilir karliligi 6nemlidir. Dolayisiyla Sirket icerisinde olusabilecek hatalarin

maliyetleri yakindan takip edilip siirekli raporlanmaktadir. “Sifir hata” tiim departmanlarimizin
hedefidir.

Uretimde, 6nceden 6ngoriilemeyen duruslarla ilgili alinan aksiyonlar, ariza konularma gore yakindan
takip edilerek tekrar etmeyecek sekilde kalici ¢ozlimler getirilir. Bu dogrultuda muhtemel iiriin
kayiplarinin en aza indirilmesi saglanir.

Sirket’in stoklarinin degeri, 6zellikle isletme sermayesinin yonetiminde 6nemli bir faktor oldugundan,
her tiirlii stoklu malzeme ve iiriiniin yakindan takibi saglanir ve aylik raporlamasi yapilir.

Uretimi ve miisteri siparislerini aksatmayacak sekilde optimum parti biiyiikliikleri tespit edilerek, yan
sanayi siparis planlamasi yapilir. Ayrica, Sirket'imiz igerisindeki birimler-aras1 tagimalar1 en aza
indirecek yerlesim diizenlerinin olusturulmasi saglanir. Buradaki amacg, lojistik maliyetlerinin en diisiik
seviyede tutulmasidir.

Bosch yoOnetmelikleri geregi, fabrika giivenligi, calisgan saghgi ve cevre koruma ile ilgili diizenli
araliklarla denetimler yapilmakta ve yonetim tarafindan yakindan takip edilerek gerekli aksiyonlar
alinmaktadir. Bunun yanisira, Sirket’imizin tiim sabit kiymetleri sigortalanmistir.

Fabrikamizda karsilagilabilecek her tiirlii enerji ve su kesintisine karsi gerekli onlemler alinarak,
iiretimin kesintisiz devam etmesi garanti altina alinmistir.

Miisteri icin gelistirilen yeni projelerin her adiminda gerekli kontroller ve onaylar saglanir. Amac, yeni
gelistirilen projenin, planlanan siire ve maliyetler dahilinde basar ile tamamlanmasidir.

Sirket calisanlari, bizim en 6nemli kaynaklarimizdandir. Calisanlarin motivasyonunu artiric1 sosyal
aktiviteler, sirket ici rotasyonlar, calisan memnuniyeti anketleri ve benzeri faaliyetler ile calisanlarin ise
baghhiginin artirilmas1 hedeflenir. Bireysel gelisim goriismeleri diizenlenir, c¢alisanlarin kariyer
gelisimleri dogrultusunda egitimler verilir. Calisanlarin Sirket’imiz icerisinde giivenli ¢aligmasi igin
gerekli ortamlar yaratilir.

Yonetim kurulu iiyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlar ile sirkette sebep olacaklar1 zarar, sirket
sermayesinin %25’ini asan bir bedelle sigorta edilir ve bu husus KAP’ta agiklanir. S6z konusu riski
bertaraf etmek adina, Sirket ilgili maddede belirtilen kosullara uygun olarak Yonetici Sorumluluk
Sigorta poligesi yaptirmis olup, KAP’da gerekli agiklamay1 yapmistir.
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IIT) YILLIK FAALIYET RAPORU’'NDAKI HUSUSLAR (devam)

E) Riskler ve Yonetim Organr’nin Degerlendirmesi (devamai)
(b) Stratejik riskler

Yakin cografyamizdaki potansiyel pazarlara iiriinlerimizi daha da fazla satabilmek amaciyla, firsatlar ve
miisteriler yakindan takip edilmektedir. Isimizi biiylitecek yeni is projelerinin, miisterilerin ihtiyag ve
beklentileri dogrultusunda gelistirilmesi ve hayata gecirilmesi igin gerekli calismalar yapilir.

Sirket’imizin calistig1 ana arac iireticilerinin, sattigimiz iiriinlere dair beklentilerinin karsilanmasi
Sirket’imiz i¢in ¢ok onemlidir.

2007 yilinda kullanmaya basladigimiz, SAP bazli Bosch Referans Modeli (ERP) ile iiretim, lojistik,
finans ve kalite parametrelerinin takibi yapilmaktadir. Bu kapsamda, Tiirkiye’'nin en biiyiik ana arag
iireticileri ile kurdugumuz uzun siireli ve giivene dayali iligkinin siirekliligi igin, irinlerimizin
miisterilerimizdeki takibi bu sistemle ve miisteri ziyaretleri ile yakindan izlenmektedir. Tiirkiye'de
calistigimiz ana miisterilerin degerlendirmesine gore, Miisteri Hizmet Seviyesi (CSL) 2007 yilindan
itibaren en iist seviyede korunmaktadir.

Malzemelerin temin edildigi yan sanayilerin uzakhigina gore karsilasilabilecek muhtemel riskler
onceden belirlenerek, gerekli parametrelerle takip edilir. Acil durumlar icin gerekli tedbirler problem
yasanmadan 6nce proaktif bir bicimde alinir.

Miisterilerimizin, isinin geregi olarak, calistig1 tedarikgileri ile paylastig: iiretim bilgisi diizenli sekilde
Sirket'imiz tarafindan eszamanli olarak takip edilmektedir. Miisteri iiretiminde degisiklik olmasi
durumunda hizh bir sekilde parca tedarik¢ilerine doniilerek gerekli siparis degisikliklerinin yapilmasi
saglanir.

Satig organizasyonu tarafindan miisterilere diizenli olarak yapilan ziyaretler sirasinda elde edilen
miisteri memnuniyeti geribildirimleri bir veri tabanina girilir ve gerekli iyilestirme aksiyonlari baglatilir.

2012 yilinda, kiiresel olgekte Toyota Supplier Award for Superior Performance in Quality Odiilii
(Kalitede Ustiin Performansa Sahip Tedarik¢i Odiilii) alinmistir. Bosch Grubu igerisinde bu 6diilii ilk
alan, Sirket'imizdir. Odiil, siirdiiriilebilir kalite kriterleri g6z 6niinde bulundurularak, son 3 yillik dénem
incelenerek verilmektedir.

Toyota firmasindan 2017 yili icerisinde “Ustiin Performans Kalite Odiilii-2016” ve Proje yonetimi
konusunda tanmima takdir 6diilii verilmistir.

Ayrica Sirketimiz’e Ford Otosan firmasi tarafindan 2014 yili icerisinde 2013 yilina iligkin olarak “The
Gold Star Award-Highest Grade Supplier” 6diilii ve 2017 y1li icerisinde de “Ford TR Glimiis Yildiz— 2016
Y1l Tedarikgisi Odiilii” Sirketimize verilmistir.

Bunlara ek olarak, sirketimiz Eyliil 2015 ayinda Bosch global yonetimi tarafindan diinyadaki tiim Bosch
iiretim, tasarim ve ticari yerleskeleri icerisinde “BOSCH KALITE ODULU”ne (BOSCH QUALITY
AWARD) layik goriilmiistiir.

Sirketimiz Tofag firmasi1 tarafindan da 2016 ve 2017 yili icerisinde “A Performans” grubunda
siralanmagstir.

Pazara girebilecek yeni rakiplere karsi, miisterilerimize sundugumuz kalitede gostermis oldugumuz
iistiin basar1 ve performansimizi daha da artirmak, ana hedeflerimizden birisidir.

Her yilsonunda Sirket’in bir y1l sonraki hedefleri belirlenir ve bu hedeflerin gergeklestirilmesi i¢in her
ay sonunda departmanlara indirgenmis hedefler gozden gecirilir, alinmasi gereken diizeltici aksiyonlar
alinir ve hedeflerin gerceklestirilmesi saglanir.

Otomotiv yan sanayinde rekabetci kalabilmek i¢in, miisterilerimize yeni, yliksek teknolojiye sahip ve
rekabetci lirlinler sunabilmek Sirket’imizin her zaman en 6nemli konularindan biri olarak kalacaktir ve
caligmalar bu yonde siirdiiriilecektir.
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IIT) YILLIK FAALIYET RAPORU’'NDAKI HUSUSLAR (devam)

E) Riskler ve Yonetim Organr’nin Degerlendirmesi
(¢) Finansal riskler

S6z konusu riskler sirketin mali tablolarinda detayh olarak belirtilmigtir.
i)  Likidite riski

Detayli aciklamalar 31 Aralik 2020 bagimsiz denetim raporunda yer almaktadir.
i1) Alacak (Kredi) riski

Sirket, vadeli satislarindan kaynaklanan ticari alacaklar1 ve bankalarda tutulan mevduatlar1 dolayisiyla
alacak riskine maruz kalmaktadir. Sirketin miisterilerinin biiyiik boliimii finansal acidan kuvvetli ana
sanayiler ya da grup sirketlerinden olugsmaktadir. Sirket yonetimi miisterilerden alacaklar ile ilgili
alacak riskini her bir miisteri i¢in ayr1 ayr1 olmak kaydiyla kredi limitleri belirlemektedir. Ayrica Sirket
Yonetimi diizenli olarak kredi limit ve vade asiminin kontrol edildigi diizenli toplantilar yapmaktadar.
Bununla birlikte, sirketin yillara gore tahsil edilemeyen alacak tutarina bakildiginda ve yukaridaki
sebepler dikkate alindiginda, sirket yonetimi ticari alacaklarindan olusan alacak riskinin diisiik oldugu
goriisiindedir.

iii) Piyasa riski (Faiz haddi / Kur)

Sirket’in 31 Aralik 2020 tarihi itibariyle kredi borcu bulunmamaktadir.

(d) Global riskler

Uriinlerimizi sathgmmmz ana arac iireticilerinin, iiriinlerinin biiyiik bir béliimii Avrupa pazari
miisterilerine gonderildiginden, Avrupa pazarindaki daralmanin Sirket’imizin faaliyetlerine olumsuz
etkisi olabilir. Bu nedenle, yakin cografyalarda potansiyeli yiiksek iilkelerdeki otomotiv iireticileri ile ig
firsatlarinin degerlendirilmesi ve hayata gegcirilmesi yoniinde calismalar siirmektedir.

Bosch Merkezin Acil Durum Eylem Plani’na gore, Sirket bazinda olabilecek acil durum
degerlendirmeleri yapilir ve gerekli aksiyonlar alinir. Kiiresel bazda benzer iiretim yapan Bosch
Sirketleri arasinda, kaynaklarin kesintiye ugramamasi ve miisteriye iiriin sevkiyatinin aksamamasi igin
planlamalar yapilir ve gerektiginde uygulamaya alinir.

Sirket 2020 yili icerisinde savas, teror ve politik siddet olaylarinin neden olabilecegi zarar ve riskleri
sigorta altina almigtir.

Tiim diinyay etkisi altina alan Coronaviriis etkilerini azaltmaya yonelik alinan 6nlemler cercevesinde
2020 yili igerisinde fabrikamizda miisteri taleplerine gore zaman zaman diisiik kapasite iiretim
yapilmig, calisma ortaminda c¢alisanlarin saghginin korunmasi amaciyla koruyucu ekipman
kullanilmasi ve sosyal mesafe kurallarina uyum icin gerekli tiim tedbirler alinmistir.
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IV) DIGER HUSUSLAR

A. Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Raporu

Bosch Fren Sistemleri Sanayi ve Ticaret A.S. kuruldugundan bu yana yatirimei ¢ikarlarinin ve paydas
haklarinin azami 6l¢iide korunmasina 6zen gostermekte olup Bosch Grubunun uzun yillara dayanan
kurumsal yonetim kiiltiiriiyle faaliyet gostermektedir. Sirket Sermaye Piyasasi Kurulunun II-17.1 sayili
Kurumsal Yonetim Tebligi'nde belirtilen zorunlu ilkeleri eksiksiz olarak uygulamakta ve goniillii ilkelere
de kendi yonetim yapisiyla uyumlu hale getirecek sekilde bagl kalmaya 6zen gostermektedir.

SPK’nun 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayil Karari ile IT-17.1 sayih Kurumsal Yonetim Tebligi uyarinca yapilan
Kurumsal Yonetim Uyum Raporlamasinin KAP Platformu iizerinden Kurumsal Yonetim Uyum Raporu
(URF) ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF) sablonlar1 kullanilarak yapilmasina karar verilmigtir.

Bunun iizerine, Sirketimiz 2020 yili Kurumsal Yonetim Uyum Raporu ve Kurumsal Yonetim Bilgi
Formunu 01.03.2021 tarihinde KAP’da duyurulmustur. S6z konusu URF ve KYBF detaylarina Kamuyu
Aydinlatma Platformu (“KAP”) Internet Sitesi (www.kap.org.tr) ‘ den ulagilmasi miimkiindiir.

B. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Menfaat sahipleri; Sirket’in hedeflerine ulagsmasinda veya faaliyetlerinde ilgisi olan ¢alisanlar, alacaklilar,
miisteriler, tedarikgiler, sendikalar, gesitli sivil toplum kuruluslar: gibi kisi, kurum veya ¢ikar gruplaridir.
Sirket, islem ve faaliyetlerinde menfaat sahiplerinin ilgili mevzuat ve karsilikli s6zlesmelerle diizenlenen
haklarin1 koruma altina alir. Menfaat sahiplerinin haklarinin mevzuat ve karsiliklhi sézlesmeler ile
korunmadigi durumlarda, menfaat sahiplerinin ¢ikarlar1 iyi niyet kurallar1 gercevesinde ve sirket
imkanlarn oOl¢iistinde korunur.

Menfaat sahiplerinin mevzuat ve sézlesmelerle korunan haklarinin ihlali halinde etkili ve siiratli bir
tazmin imkan1 saglanir. Sirket, ilgili mevzuat ile menfaat sahiplerine saglanmis olan tazminat gibi
mekanizmalarin kullanilabilmesi icin gerekli kolaylig1 gosterir.

Menfaat sahipleri, haklarinin korunmas ile ilgili sirket politikalar1 ve prosediirleri hakkinda Sirket’in
kurumsal Internet sitesi de kullanilmak suretiyle, e-posta, KAP ve MKK araciligiyla yeterli bir sekilde
bilgilendirilir.

Sirket, menfaat sahiplerinin Sirket’in ilgili mevzuata aykir ve etik acidan uygun olmayan islemlerinin
kurumsal yonetim komitesine veya denetimden sorumlu komiteye iletilmesi igin Yatirimer Iligkileri
Bolimiint olusturmus ve ilgili calisanlar: atamgtir.

Menfaat sahipleri arasinda gikar catigmalar1 ortaya ¢cikmasi veya bir menfaat sahibinin birden fazla gikar
grubuna dahil olmas1 durumunda; sahip olunan haklarin korunmasi agisindan miimkiin oldugunca
dengeli bir politika izlenir, her bir hakkin birbirinden bagimsiz olarak korunmasi hedeflenir.

C. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilmasi

Menfaat sahiplerinin idari konulardaki iyilestirme caligmalarina katilimi ve bu yonde aktif olarak
fikirlerini beyan edebilecekleri ve degerlendirmelerde bulunabilecekleri uygulamalar isletme biinyesinde
hazirlanmis prosediirlere bagh olarak yiiriitiilmektedir. Kaizen calismalarindan, acik kap: toplantilarina
kadar toplam kalite felsefesine dayanan ve verimliligi artirmayi hedefleyen, bu konuda gerek ¢aligsanlarin,
gerekse tedarikci ve miisterilerin taleplerini yansitabildikleri sistematik toplantilar ve egitim programlar:
s6z konusu olup, Toplam Kalite politikalar1 dogrultusunda yiiriitiillmektedir.

Sirket internet sitesi yan sira, sirket igi iletisim i¢in intranet uygulamasi ve basili yayin organm da soz
konusudur.

Genel Bosch Grubu prensibi olan miisteri memnuniyetine Sirket'imizce de azami 6nem verilmektedir.
Tiim kurumsal paydaslarla oldugu gibi tedarik¢ilerle calismada da uzun siireli, kalici ve giivenilir iligkilerin

kurulmas1 amaclanmaktadir. Tedarik¢ilerimiz de birer is ortagi olarak goriilmekte ve tedarikci
memnuniyeti de 6n planda tutulmaktadir.
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IV) DIGER HUSUSLAR (devami1)

D. Sirketin Insan Kaynaklar1 Organizasyonu
i. Fabrika Organizasyonu Gorev ve Sorumluluklar

Calisanlar ve temsilcileri ile iligkileri yiiriitme gorevi insan Kaynaklar1 Miidiiriindedir. “Bosch Fren
Sistemleri Fabrika Organizasyonu Gorev ve Sorumluluklar1” prosediirii ile birlikte tiim ¢aliganlarin gorev
ve sorumluluklar belirlenmistir.

Bu kapsamda Insan Kaynaklar1 Miidiirii Sinan Sali direk Fabrika Miidiirii'ne bagh olarak ¢aligmaktadir.

ii. Ise Ahm ve Yerlestirme

Sirket olarak, stratejik hedeflere ulasabilmek ve vizyonumuzu yasatabilmek icin Insan Kaynaklar1 “Ise
Alim ve Yerlestirme” siirecinde amacimiz, isin gerektirdigi nitelik ve yetkinliklere sahip, adaylar1 "dogru
ise dogru insan" prensibiyle degerlendirmektir. Personel ise alima iliskin 6lciitleri ve siireci sirket ici dahili
“Ise Alim ve Yerlestirme” prosediiriine uygun olarak gerceklestirilmektedir.

iii. Ucretlendirme

Sirket’in iicretlendirme politikasi kurumsal internet sitesinde yer almaktadir. Performans ve édiillendirme
kriterleri de s6z konusu politikada bahsedilmistir.

iv.  Sosyal Imkanlar

Sirket calisanlarina deger verir ve calisan memnuniyetine yonelik yan haklar saglar. Bunu izlemek ve
siirdiirebilir kilmak i¢in iki y1lda bir calisan memnuniyeti anketi diizenler. Dénem igerisinde ¢aliganlardan
ayrimcilik konusunda herhangi bir sikayet gelmemistir

E.Toplu S6zlesme Uygulamalar:

Sirketimizin iiyesi oldugu MESS (Tiirkiye Metal Sanayicileri Sendikast ) ile Tiirk Metal Sendikas1 arasinda
29 Ocak 2020 tarihinde imzalanan 1.9.2019-31.8.2021 yiiriirliik siireli Grup Toplu Is S6zlesmesi
mevcuttur.

F. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Bosch Tiirkiye genelinde etik davranis kurallar1 Robert Bosch Tiirkiye Uyum Ofisi koordinasyonunda
merkezi sirket yonetmeligine gore yiiriitiilmektedir.

Bosch Tiirkiye genelinde kurumsal sosyal sorumluluk calismalari, Robert Bosch Tiirkiye Iletisim
Departmani liderliginde sirket ici yonetmeliklere gore yiirtitiillmektedir.

Sirket, sosyal sorumluluklarina karsi duyarli olur; ¢evreye, tiiketiciye, kamu saghgina iligkin diizenlemeler
ile etik kurallara uyar. Sirket, uluslararasi gecerlilige sahip insan haklarina destek olur ve sayg: gosterir.
Irtikap ve riigvet de dahil olmak iizere yolsuzlugun her tiirliisiiyle miicadele eder.

Sirketimiz ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi Sertifikasina sahiptir. insan ve cevre icin tehlikelerin
onlenmesi, is giivenligi, calisan saghg ve cevre koruma ile ilgili mevzuat ve diger uygulanabilir kanunlar,
yonetmelikler ve tiim gerekliliklere kesinlikle uyulmasi, her ¢alisganimizin gorevidir. Bunun disinda,
tehlikelerin tanimlanmasi, degerlendirilmesi ve uygun oOnlemlerin alinmasi da y6netimin gorevidir.
Sirketimiz Bursa Organize Sanayi Bolgesi sinirlari igerisinde olup 6n aritmaya tabi tuttugu yagh
atiksularin1 Organize Sanayi Bolgesi tarafindan kurulan aritma tesisi kanalina desarj etmektedir. Ayrica
gevreye zararl atiklarimiz da kanuna uygun sekilde bertaraf edilmektedir.

Donem i¢inde cevreye verilen zararlardan dolay: sirket aleyhine agilan bir dava bulunmamaktadir.
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IV) DiGER HUSUSLAR(devami)

G. Sirketin Stratejik Hedefleri

Sirketimizin stratejik hedefleri bagh bulundugumuz Bosch Grubu ilgili ana birimi tarafindan
olusturulmaktadir. Bosch Grubu sirketleri 1 yillik stratejik plan donemleri ile caligsmaktadir. Bu kapsamda
Bosch Grubu ilgili ana birim yoneticileri her y1l ¢evre, pazar ve rakip analizleri yaparak ana stratejileri
belirler. Bosch Grubu tarafindan olusturulan stratejik hedefler Yonetim Kurulu Bagkani tarafindan
onaylanir.

Her y1l is planlar bu stratejilere iligkin aksiyon planlar1 goz oniine alinarak hazirlanir. Hazirlanan is
planlar1 biitce toplantisinda paylasilir. Stratejiler, bu stratejilerin uygulanmas: ve sirket performansi,
sirket i planinin bir parcasi olarak yil icerisinde diizenli olarak her ay gozden gecirilir ve hedeflere ulasma
derecesi incelenir. 2020 yilinda Sirketimiz stratejik hedeflerine ulagsmistir. Yillik hazirlanmis olan is
planlari, yil icerisinde 4 kez revize edilir.

G. Siirdiiriilebilirlik
i Siirdiiriilebilirlik Yaklasim

Siirdiiriilebilirlik, sirketimizin is yapma bigiminin merkezi ve hem yerel hem de uluslararasi arenada
ulagmis oldugu basarinin anahtari. Bu eksende ekonomik, cevresel ve sosyal konularda stratejiler
gelistiriyor, bu alanlardaki politikalarimizi hayata geciriyor, toplumsal ve ¢evresel projelere destek
veriyor ve bu destegi farkli kanallardan yiiriittiiglimiiz calismalarla siirdiiriiyoruz. Egitim, inovasyon ve
¢evre alanlarindaki projelere 6ncelik vererek, bugiin ve gelecekte daha bilingli bir toplum yaratmak
hedefiyle calismalarimiza devam ediyoruz.

Siirdiiriilebilir bir gelecek icin dogaya, insana, ekonomiye, topluma katki saglayarak gelismeye ve
paydaslarimizin beklentilerini karsilamaya devam edecegiz. Sirket olarak ileriyi diisiinmek, tamamen
gelecek nesillere odaklanmak ve siirekli olarak siirdiiriilebilirligi kovalamak anlamina geliyor.
Siirdiiriilebilirlige iliskin kapsaml bilgilerimizi temel alan taahhiidiimiiz; cevresel, ekonomik ve toplumsal
boyutlar1 kapsamaktadir. Is ortaklarindan, calisanlardan ve tiim paydaslarimizin cesitli beklentileriyle
kars1 karsiyayi1z. Bu beklentiler, analiz ettigimiz alanlarda genis yelpazede siirdiiriilebilirlik
gereksinimlerine doniisiiyor; biz de bu gereksinimlere yonelik olarak kendi hedeflerimizi belirliyor ve tiim
deger zincirimiz boyunca ileriye doniik yaklagimlar gelistiriyoruz.

it. Siirdiiriilebilirlik Ilkelerine Uyum Durumu
Sermaye Piyasas1 Kurulu'nun Kurumsal Yonetim Tebligi'nde yapmis oldugu 02.10.2020 tarihli degisiklik
dogrultusunda hazirlanan Siirdiiriilebilirlik Ilkeleri Uyum Cergevesi'ne %100 uyumu hedeflemekte ve
bununla beraber, basta pay sahipleri olmak iizere tiim menfaat sahiplerinin yararini1 gozeterek, 2021

yilinda da s6z konusu zorunlu ilkelere uyum durumunu iyilestirme calismalarina devam etmeyi
planlamaktadir.

V) FINANSAL TABLOLAR

2020 y1lina iliskin Finansal tablolar, ekte sunulmustur.

44




Bosch Fren Sistemleri Sanayi ve Ticaret A.S.

2020 Y11 Hesap Donemine Ait Yillik Faaliyet Raporu

VI) KAR DAGITIM ONERIiSi VE SONUC

Kar dagitimi yapilip, yapilamayacagi; yapilmayacaksa karin nasil kullanilacagi; yapilacaksa hesaplamanin
detaylari; ilgili mevzuatlara uygun olarak hazirlanacak ve uygun tarihte kamuoyu ile KAP araciigiyla
paylasilacak olan Genel Kurul Cagrisi icinde yer alan Yonetim Kurulu'nun Kar Dagitimina iligkin Onerisi
araciligiyla hissedarlarmiza bildirilecektir.

Saygilarimizla,
BOSCH FREN SiSTEMLERI

SANAYI VE TiICARET ANONIM SiRKETi
YONETIM KURULU
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