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CEMAS DOKUM SANAYI A.S.

Izahname

Bu izahname, Sermaye Piyasasi Kurulu (Kurulynea 25./02 /2021 tarihinde
onaylanmistir,

Ortakhfimizin  cikkanims  sermayesinin  474.000.000 TL'den 791.000.000 TL’yc
ctkariimasi nedeniyle artinlacak 317.000.000 TL nominal degerli paylannm halka arzina
iliskin izahnamedir,

izahnamcrin onaylanmasi, izahnamede yer alan bilgilerin dogru oldufunun Kurulc
tekeffiilii anlamina gelmeyece@i gibi, paylara iliskin bir tavsiye olarak da kabul cdilemesz.
Ayrica halka arz edilecek paylarm fiyatinin belivlenmesinde Kurul’un herhangi bir takdir yn
da onay yetkisi yoktur.

Halka arz ecdilecck paylara iligkin yatirim Kararlan izahnamenin bir biitiin olarak
degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.

Bu izahname, ortakhimizin www.cemas.com.tr ve safisa aracillik edecek Al Capital
Yatirnm Menkul Degerler A.S.nin www.alcapital.com.tr adresli internet siteleri ile Kamuyu
Aydmlatma Platformu (KAP)'nda (kap.gov.tr) yaymlanmstar. Ayrica bagvuru yerlerinde
incelemeye agik tutulmaktadir,

Sermayc Piyasast Kanunu (SPKn)’nun 10’uncu maddesi uyarmca, izahnamede ve
izahnamenin cklerinde yer alan yanhs, yamiltien ve eksik bilgilerden kaynaklanan zararlardan
ihrager sorumludur. Zararmn ihraggrdan tazmin edilememesi veya edilemeyeceginin agtkea belli
olmasi halinde; halka arz edenler, ihraca aracihilk eden lider yetkili kurulug, varsa garantér ve
ihraccimin yonetim kurulu idiyeleri kusurlarina ve durumun gereklerine gire zararlar
kendilerine yiikletilebildigi dl¢iide sorumludur. Ancak, izahnamenin difer kisimlar ile birlikte
okundupu takdirde 8zetin_yamiltict, hatali veya tutarsiz olmas) durumu hari¢_olmak iizere,
sadece dzete bagh olarak ilgililere herhangi bir hukuki soramluluk yiklenemez. Bagimsi
denctim, derccelendirme ve degerleme kuruluglar gibi izahnameyi olusturan belgclerde yer
almak iizere hazirlanan raporlart hazirlayan kisi ve kurumlar da hazirlachklar raporlarda yer
alan yanhs, yamltic: ve eksik bilgilerden SPKn hiikiimleri ¢er¢evesinde sorumludur.

GELECEGE YONELIK ACIKLAMALAR

“Bu izahname, “digliniilmektedir”, “planlanmaktadir”, “hedeflenmektedir”, “tahmin
edilmeketedir”, “bekicnmektedir” gibi kelimelerle ifade edilen gelecefe yinclik agiklamalar
icermektedir. Bu tiir aciklamalar belirsizlik ve risk icermekte olup, sadece izahnamenin yayim
t'mhmclelu ongorulerl ve beklentnlerl gistermektedir. Bir¢ok faktér, lhracgmm gelecede

”

Sayfa 1 /131




iCINDEKILER

1. BORSA GORUST: ..oouevtvereeeeresrecseeseesensssssssesssussasssssasssnsessssssrosssssssssassaistasssssesassesassass .4
IL DIGER KURUMLARDAN ALINAN GORUS VE ONAYLAR: .. 4
1. [ZAHNAMENIN SORUMLULUGUNU YUKLENEN KiSILER 4
2. OZET e &
3. BAGIMSIZ DENETCILER......cccersenree. . 22
4. SECILMIS FINANSAL BILGILER corerssssssasnsnsasnsnssoretsEarar T eaeavarerees 22
5. RISK FAKTORLERI ....cococvsseerssasmsesnessesnsesesssarssssosasessssrarasssssssssssssssssssssersrssssssssarsrssass .24
6. THRACCI HAKKINDA BiLGILER 27
TICARET SICILINE TESCIL EDILEN MERKEZ ADRESI: ....cccrosiiossmssessscssnsarmsssresrasss 27
7. FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BiLGILER .29
8. GRUP HAKKINDA BILGILER .......ouoviirmsrsrnmnmsnsssencssesassinrosasssmsmmsensasssssisssssassasassrssssssos 50
9, MADDIi DURAN VARLIKLAR HAKKINDA BILGILER......cosssessccscarersiasmserosisssiosasans 52
10. FAALIYETLERE VE FINANSAL DURUMA ILISKiN DEGERLENDIRMELER 58
11. THRACCININ FON KAYNAKLARI .. 69
12. EGILIM BILGILERI............ oo eseesemsnstssasanssanase 69
13. KAR TAHMINLERI VE BEKLENTILERI ...eesvevuraressssssisrerssnssarsassssassssssssssorsassesesss 70
14. iDARI YAPI, YONETIM ORGANLARI VE UST DUZEY YONETICILER........... 70
15.  UCRET VE BENZERI MENFAATLER. .......ccscetussensorssersressnasasensssrssarasassiassssssssrssssses 79
16. YONETIM KURULU UYGULAMALARI......... seseerarsrersnenensasaran reserissenenonss e nerisanassarase 79
17. PERSONEL HAKKINDA BILGILER .....ovirervcvirnaisisssssssssssossasesesssarsrsssassssrssssstssenssasess 83
18. ANA PAY SAHIPLERI ...coceiviesnirsesesesssesssessisesnsseraressssssssssssmsssssssssrssssssessssssassronsossins 86
19.  ILISKILI TARAFLAR VE ILISK]L[ TARAFLARLA YAPILAN ISLEMLER
ITAKKINDA BILGILER......cccconeren teieisebss s ss R RRsE RS s e bR SR OSSR R0 RS e SaSE e s SRR TR reeeseneserensrsnranarinat 87
20.  DIGER BILGILER ...c.coovoscrssserorerersrersrssssererereressorsaseasssssssss sessssssessssasasssessasessssasasssmorsrars 94
21, ONEMLE SOZLESMELER .....ccoverrevrisesisssasasercsenerssasasssassessssssassrssssssesmorssassssmssssssssssons 98
22. THRACCININ FINANSAL DURUMU VE FAALIYET SONUCLARI HAKKINDA
BILGILER ovvcrecmsesnneccsmnssssssressssssassasensrsssessasessssssessasessasess retotsesasaases et rastabtasa e s sashensn et renE e eare 99
23.  iHRAC VE HALKA ARZ EDILECEK PAYLARA iLiSKiN BILGILER.............. 104
24,  HALKA ARZA ILISKIN HUSUSLAR.....ccsvncrmminnrmmimonmsssanisisisensssmasssssssassssssnassocss 109
25.  BORSADA ISLEM GORMEYE iLISKIN BILGILER.....ccccsuvernsen ressessarssasesnarasrens 117
26. MEVCUT PAYLARIN SATISINA ILIiSKIiN BILGILER ILE TAAHHUTLER 117
27.  HALKA ARZ GELIRI VE MALIYETLERI..........cceus - w117
28. SULANMA ETKISI..... reversereeo see et thess e R R rarn s nmetesses 123
29. UZMAN RAPORLARI VE UCUNCU KiSILERDEN ALINAN BILGILER......... 125
30. ISTIRAKLER HAKKINDA BiLGILER w126
31. PAYLARILE ILGILI VERGILENDIRME ESASLARI ...vcveiiieinecscesmssinsnisssisesisass 126
32. THRACCI VEYA HALKA ARZ EDEN TARAFINDAN VERILEN IZIN HAKKINDA
BILGI 130
33, INCELEMEYE ACIK BELGELER 130

34. EKLER.....

Masak v g 8 S : SayfaR/131




KISALTMA VE TANIMLAR

Al Capital Yatirum
BIST, BIAS, Borsa
BND Elcktrik
Cemas, Sirket, Thra¢a:
CED

Cimtek

Dsi

EPDK

EPIAS

EUAS

ETKB

GWh

HES

HMF

I[stklar Ener;ji
Isiklar Holding
KAP

MKK

MW

Nigbas

OQECD

OiB

Onsik

Si¥

SPK, Kurul
SPKn.

TEAS

TEDAS
TEIAS

TEK

TETAS
TUDOKSAD
TTK
YEKDEM

Sayfa 3/}31

Al Capital Yatinm Menkul Degerler A.S.
Borsa Istanbul A S,

BND Elektrik Uretim A.S.

Cemas Dékiim Sanayi A.S.

Cevresel Etki Degerlendirme

(imento Teknolojisi Mithendislik A.S.
Devlet Su Isleri Genel Miidiirliigii

T.C. Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumu
Enerji Piyasalarn [sletme A.S.

Elektrik Uretim A.S.

T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhij
1 Gigawatt

Hidroelektrik Santrali

HMF Makina ve Servis San. ve Tic. A.S.
Isiklar Enerji ve Yap Holding A.S.
Isiklar Holding A.S.

Kamuyu Aydinlatma Platformu

Merkezi Kayit Kurulugu A.S.

1 Megawatt

Nigbas Nigde Beton San. ve Tic. A.S.
Ekonomik Kalkinma ve Isbirligi Orgiitii
Ozellestirme [daresi Bagkanlig

Ozisik Insaat ve Enerji A.S.

SIF Is Makinalar: Pazarlama San. ve Tic. A.S.
Sermaye Piyasas: Kurulu

6362 Sayih Sermaye Piyasas: Kanunu
Tiirkiye Elektrik Uretim A_S.

Tiirkiye Elektrik Dagitim A.S.

Tiirkiye Elektrik Iletim A.S.

Tiirkiye Elektrik Kurumu

Tiirkiye Elektrik ve Taahhiit A.S.
Tiirkiye Dékiim Sanayicileri Dernegi
6102 Sayili Tiirk Ticaret Kanunu




I. BORSA GORUSU:

Yoktur,

II. DIGER KURUMLARDAN ALINAN GORUS VE ONAYLAR:
Yoktur,

1. IZAHNAMENIN SORUMLULUGUNU YUKLENEN KISILER

Bu izahname ve eklerinde yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim bilgiler cergevesinde,
gergeie uygun oldugunu ve izahnamede bu bilgilerin anlamm degistirecek nitelikée bir
cksiklik bulunmamas igin her tiirlii makul 8zenin gésterilmis oldugunu beyan ederiz.

Ihragq
Sorumlu Oldugu Kisim:

Cemay Dikiim Sanayi A.S.
Riza Kutlu ISIK 74 /02,/2,;@};1‘1 Gokgen ODYAK

Y(’jnetir.t.‘l Kurulu iZAHNAMENIN TAMAMI |

! Sorumlu Oldugu Kisum:
I Halka Arza Aracilik Eden Yetkili Kurulug

Al Capital Yatinm Menkul Degerler A.S.
Ayse TERZI 26/22/F02  Ajilla BSEN
Yonetim Kumgbgddaskamrieras. G tidtir IZAHNAMENIN TAMAMI

feydan Sk Beyl Giz Flzza
2.-‘ 5.6 Mastak-Sanyer IS TANBUOL

stk v O 328 004 3521 Tic Sic ko 270189
wivw i cagital con b

.........................

77 ¥

fzahnamenin bir parcasi olan bu raporda yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim bilgiler
cercevesinde, ger¢ege uygun oldufunu ve bu bilgilerin anlamim degistirecek nitelikte bir
cksiklik bulunmamas i¢in her tiirlii makul §zenin gosterilmis oldugunu beyan ederiz.




fmzal sorumluluk beyanlari izahname ekinde yer almaktadir.

flgili Denetim Raporlarimi Hazirlayan
Kurulus Arkan Ergin Uluslararas:
Bagimsiz Denctim A.S. Yetkilisinin
Ady, Soyadi, Girevi

Sorumlu Oldugu Kisim:
Burhan AKCAKIL 2020 6 Ayhik Smnly Bagimsiz Denetim Raporu
Sorumtu Denetgi 2019 Yih Bagimsiz Denetim Raporu

Ata TOPRAK

‘ 2019 6 Aylik Sinntli Bagimsiz Denetim Raporu
Sorumlu Deneici

Birgiil ERDOGAN 2018 Y1l Bagimsiz Denetim Raporu
Sorumlu Denetgi 2017 Y1h Bagimsiz Denetim Raporu

Sorumlu Oldugu Kisim: flgili

Dejerleme Raporlanni Imzalayan Kurulugun Ticaret Raporlar
Unvam ve Yetkilisinin Ady, Soyadt ve Gorevi Tarih No
2020 SPM-
ISYHO 002/
2020 SPM-
Lal Gayrimenkul Degerleme ve Miisavirlik A.S. ISYHO 007/
Lhru OZ, Sorumlu Degerleme Uzmani 25.02.2020 2020 SPM-

/27.02.2020/25.02.2020 | ISYHO D06

Diinya Grup Gayrimenkul Degerleme Damsmanhk

AS. 2020-SPK-
Ayhan DUZGUN, Yénetim Kurulu Bagkam 0021/2020-SPK-

29.02.2020 /29.02.2020 | 0007

Vakif Gayrimenkul Degerlendirme A.S.
Oguz ATAK, Ankara Bélge Miidiirii
Mahbup ARSLAN, Insan Kaynaklari Miidirii 03.07.2018 2018/15

o 6 Sutel 2028

Sayfa 5/131




2. OZET

A—GIRIS VE UYARILAR
Bashk Aciklama Yiikiimliiliigii
Al Giris ve uyarilar . Bu ézet izahnameye giris olarak ockunmahdur.
. Sermaye piyasasi ara¢larmna iligkin yatinm kararlar
izahnamenin bir biitiin olarak degerlendirilmesi sonucu
verilmelidir,
. fzahnamede yer alan bilgilere iliskin iddialarin
mahkemeye tasinmasi durumunda, davaa yatrmel, halka
arzin gerceklestigi illkenin yasal diizenlemeleri cergevesinde,
izahnamenin cevirisine iliskin maliyetlere yasal siirecler
baslattimadan Gnce katlanmak zorunda kalabilir,
o (Ozete baph olarak {(cevirisi dahil olmak itzere) ilgililerin
hukuki sorumlulufuna ancak d&zetin izahnamenin diger
kisimlart ile birlikte okundugu takdirde yanitties, hatalt veya
tutarsiz olmast veya yatimmeillanin yatinm Kararim vermesine
yardmwmer olacak Gnemli bilgileri saglamamasi durumunda
gidilir,
A2 [zahnamenin sonraki | Izahnamenin tekrar kullanumint gerektirecek herhangi bir durum
kullamimina  iliskin | yoktur.
bilgi
B—IHRACCI
B.1 fhraceinim ticaret | Cemas Dokiim Sanayi A.S.
| unvan ve igletme adi -
[l B.2 Ihrageimin bukuki Hukuki Statiisii: Anonim Sirket
‘ statiisii, tabi oldugu Tabi Oldugu Mevzuat: T.C. Mevzuati
mevzuat, kuruldugu Kuruldugu Ulke: Tiirkiye
iilke ve adresi Adresi: Ankara Asfalti 12. km 40100 Kirgehir
Hletisim Adresi: Cubuklu Mah. Orhan Veli Kanik Cad, Yakut
| Sok. Erylmaz Plaza No:3 Kat:2 34810 Kavacik
'. Beykoz/Istanbul
n Tel: 0216 537 00 00 Faks: 0216 537 00 44 )
|| B3 Ana firiin/hizmet Sirketin esas stzlesmesine gtre faaliyet konusu “Cimento,
; kategarilerini de madencilik, otomotiv ve difer sanayi kollan igin pik, slero,
ierccek yekilde aliiminyum, ¢elik dokiim dahil olmak iizere her tiirlii dokiim wve
ihraceimin meveut isleme faaliyetinde bulunmak, ve bunlarn ticareti ile istigal eimek,
faaliyvetlerinin ve ingaat, dokiim ve igleme sanayi ile ilgili hammadde, yar mamul.
fantiyetlerine etki eden | mamul ve her tiirlii yardimer malzemenin liretimi ve pazarlamasim
onenli faktirierin yapmak, genel makina, kara tagitlan, tanm ve is makinalan ve
tamimi ile faaliyet bunlarin her gesit aksaminin iiretim ve ticaretini yapmak, her (iirlii
| giisterilen insaat malzemesi iretimi ve ticareti dahil olmak ibzero insaat |
scektorler/pazarlar taahhiit miiteahitlik islerinde faaliyet gstermektir.

haklunda bilgi

Sirket’in fiilen yiiritriigii liretim faaliyetleri esas itiban ile gimento
ve madencilik sektdriinlin 6giitme proseslerinde kullandig yiiksek

Sayfa 6/131

GEMASD OKUMSANAYi AS.




sertlik ve mukavemet degerlerine sahip bilya ve silpeps {iretimi,
Otomotiv, beyaz egya ve makina sektdril ana ve yan sanayisi
ile yedek parca piyasasina yiiksek kalitede pik, sfero ve alagimh
gelikten parca iiretimi ve talash imalatid.

Cemas’in faalivetleri diger sanayi kollarmdan gelen taleple
orantihdir.

Bilya ve silpeps tretimi ile i makinalarina parga firetimi daha ¢ok
cimento {insaat) sektdriine hitap etmektedir. Bu sektér ekonomik
krizlerden ¢abuk etkilenebilen sektorler iginde yeralmakia olup,
ekonomik krizler esnasinda éncelikle ingaat sektdriinde daralma
yaganmaktadur,

Dokiim pargalarmun hitap ettigi bir difer sektér olan otomotiv
sektdril de ekonomik krizlerden hizli etkilenen sektdrlerdendir,
Enerji yogun bir sektdr olmasi nedeniyle enerji maliyetleri toplam
malivet icerisinde dnemli boyutlara ulasmaktadir.

B.4a

[hracciyr ve faaliyet
gosterdigi sektorii
ctkileyen dnemli en son
cgilimler bakkinda
bilgi

Dgkiim faaliyetlerinde agirlikh olarak ¢imento, otomoliv ve beyas
esya sektiirlerine hizmet verilmektedir.

Mensei Uzakdogu ve Hindistan olan firmalar kendi illkelerinden
aldiklart idretim, nakliye ve pazarlama tegvikleri ile iilkemizde
dzellikle c¢imento sektériine ve otomotiv  sektdriine  saug
yapmaktalar. Ulkemizdeki iiretim maliyetlerinin altinda yapilan bu
satiglar, pazarin yabanci firmalar tarafindan ele gegirilmesi ve uzun
vadede kendilerine bagimli hale getirme stratejileri gergevesine
tehlike yaratan bir egilimdir.

Ctomotiv sektdriinde agir pargalari, yavas yavag daha hafif ve larkl
alagimhi parcalarla defistirme egilimi vardir. Bu gergevede
firmamizda aliminyum alagimli {iriinler igin ARGE ¢aligmas
yapilmaktadir,

Otomotiv sektoriinde boya prosesi piiskiirtme boya sistemine gegme
egilimi gistermekte ve daha ¢oziicii yaglar kullantimaktadir.

Bilya iiretiminde, yagda sogutima teknolojisini kullanan rakiplerin
yakaladifi sertlik oranlarina ulagmak igin iniversite sanayi isbirligi
ARGE c¢alismas1 yapilmaktadir. Diisilk karbon kullamimi sagladi
igin sektdrde bu alana bir yonelim vardr.

Maliyetin Snemli bir kismint olugturan elekirik maliyetinin ddviz
cinsinden artiglarin gok iistlinde artmasi, sanayi elektrigi kotasinn
arttirilmasy  sebebiyle ihracatta rekabet giictimiiz diigmektedir,
Enerji verimliligi projeleri ve alternatif enerji kaynaktar kullanim
zorunlu hale gelmigtir.

Enerji retiminde elektrik enerjisi sisteminin kapsadig: belirli bir
bélge veya iilkede, belirli bir dbnemde gozlenen anlik maksimum
elektrik enerjisi talebi, “puant talep” olarak adlandirilmakea olup,
Tiirkiye’de 2020 yilinin ani puantt 3 Eylill 2020 saat 14.00'da
49.556 MW olarak gergeklesmistir, TEIAS tarafindan yayimbanan
“Tirkiye Elektrik Enerjisi 5 Yillik Uretim Kapasite Projeksiyonu
(2018-2022)” calismasinda, yilksek talep Sngoriilen senaryoda 2022
itibartyla puant talebin 61.017 MW’a, enerji talebinin 384.848
GWh’e c¢ikmasi, diisiik talep Ongorillen senaryoda ise ayn
rakamlann sirasiyla 56.151 MW ve 354.156 GWh olmasi tahmin
edilmektedir. Diinvada ve Tirkiye’de etkisini gdstermekte olan
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Covid-19 Viriisii pandemisinin ekonomiler {izerinde olumsuz
etkilerinin ne zaman sona erecedi kesin olarak bilinmemektedir.
Diinya capinda as1 ve ilag geligtirme gahigmalan devam etmekle
beraber iyimser tahminle 2021 baginda ag  kullanimma
baslanabilecegi dngtrilmektedir.

Ancak ozellikle 2020 iginde ulusal ve kilresel bazda biitiin
sektdrlerde, piyasalarda ve ekonomilerin isleyiglerinde yaganan
bozulmalartn normallesmesi daha uzun bir zaman dilimi iginde
olacagi tahmin edilmektedir,

Belirsizlik siireci iginde bu giine kadar girketimiz ve bagl
ortakliklanimiz uygulanan dogru y8netim politikalari ile Covid-19
virlistinlin  yaratifi ekonomik krizden az etkilenmis olmakla
beraber normallesme dénemine kadar’nin belirsizlik ortaminin
getirecegi ekonomik olumsuzluklar vasanabilecektir,

B.5 Thraggimn dahil Cemas, Isiklar Grubu sirketlerindendir. Isiklar Grubu’nun tepe
oldngu grup ve grup sirketi BIST Alt Pazarda islem goren Igiklar Enerji ve Yapi Holding
icindeki yeri A.S. (Isiklar Enerji)’die. Igtklar Enerji, [zahname tarihi itibariyla

Cemag’in gikarilmis sermayesinde %1,83 oraninda pay sahibidir.
Cemas’in 2019 yilinda 145.340.024 TL olan satig hasilatt Igiklar
Grubu’nun 455.991.174 TL olan konsolide sabg hasilatinn
%31,87ini olusturmustur.

B.6 Sermayedeki veya 474,000,000 TL ¢ikarilmig sermayesi olan Cemag’in %5 den fazta

toplam oy hakk
icindeki paylar
dogrudan veya dolaylh
olarak %35 ve fazlas
olan kisilerin
isimlerifunvanlart ile
her birinin pay
sahipligi hakkinda
bilgi

Inraccanin hakim
ortaklarinin farkh oy
haklarina sahip olup
olmadiklan haklanda
bilgi

Varsa dogrudan veya
dolayh olarak
ihraccimin yénetim
hakimiyetine sakip
olantarin ya da
ihraceryt kontrol
edenlerin
isimleri/unvanlari ile
bu kontroliin kaynag
hakkinda bilgi

paya veya oy hakkina sahip ortagi bulunmamaktadir.

Sirket’in sermayesini temsil eden paylarda imtiyaz bulunmamakia
oldugundan farkh oy haklan yoktur.

Cemas’in 08.05.2018 tarihinde yapdan 2017 wili Olagan Genel
Kurul Toplantisi’nda Yonetim Kurulunun ikisi bagimsiz iiye olmak
fizere agagida isimleri verilen toplam 7 kigiden olugmasina,
Yonetim Kurulw'nun ¢ yil siire ile gbrev yapmasma karar
verilmistir. Yénetim Kurulu dyelerinin segildigi Olagan Genel
Kurul Toplantisi tarihi itibaryla Isiklar  Grubu'nun  Sirkct
sermayesindeki pay orami toplam %81,92°dir,

izahname tarihi itibariyla Sirket sermayesinde I[siklar Enerji’nin
%1,83, Isiklar Pazarlama A.$.’nin ise %1,73 oraninda pay
bulunmalctadir.
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B.7 | Segilmis finansal Sirketin  30.06.2020, 31.12,2019, 31.12.2018 ve 31.12.2017

bilgiler ile ihraggnin doénemlerini kapsayan finansal tablolarmdan 6nemli finansal
finansal durumunda kalemler asagida yer almaktadir.

| ve faaliyet Yillar itibari ile finansal durum ve faaliyet sonuglarindaki Snemli
sonuglarinda meydana degisiklikler incelenirken asagidaki 6zetledifimiz husus gdz éniinde

gelen dnemli

-

degisiklikler

bulunduruimalidir.

Sirketin 2018 yilinda yaptift pay satiglani nedeni ile Nigbas
sermayesindeki pay1 % 9,94’¢ diigmilg, hisse degisimleri sonrasi
Sirketin sahip oldugu Nigbas hisseleri 31 Aralik 2018 tarihi
itibariyla  alim—satim  amag¢h  finansal  yatirmm  olarak
degerlendirilerek konsolidasyon kapsamindan g¢ikariloigtir, 2017
yilina iliskin kensolide finansal bilgileri ve faaliyet sonuglart;
-Cemas Doktim Sanayi A.S. (Ddkiim Faalivetleri)

-Oz151k Ingaat ve Enerji A.S. (Ingaat Faaliyetleri)!

-BND Elektrik Uretim A.S. (Elektrik Uretimi)

-Nigbas Nigde Beton Sanayi ve Ticaret A.S. (Prefabrik Ingaat

| Faaliyetleri} olmak iizere 4 girketi kapsamakta iken,
. 31.12.2018 ve sonraki dénemlere iliskin Finansal Tablolarda
| LE"} - T - - . .
Nigbas ve Prefabrik Ingaat Faaliyetleri Tam Konsolidasyon’a dahil ‘
degildir.
Sumrh
Denetlenmis  Denetlenmis  Denctlenmis  Denctlenmiy
30.06.2020 31.02.201% 3122018 3122017
[ Donen Yarhklar 288.243.182 156.384.284 192.8304.490  138.080.504
| -Nakil ve nakit
benzerleri 113.917 468 2102997 1.343.431 3.332314 |
-Ticari Alacaklar 44.608.324 37.333.178 35391019 457274136 |
-Diger Alacaktar 94 321 892 93.828.222 130.566.010  60.859.563 |
Higkili taraflardan 24.178.764 93.684.647 127972471 60085475 |
Digar Alacaklar
-Stoklar 26.422.5%96 21481414 23.867.928  23.711.231
Duran Yariiklar 226,189,807 §90.517.155 142,425,380 159.061.075 |
Finansal Yatrimlar 99.216.603 59,612,902 21.416.170 10.000
Ozkaynak
Yonetimiyle
Degerlenen Yatirimiar 7.344.933 7.741.048 22999891 139364 936
-Maddi Duran
WVarliklar 119.575.328 123.102.086 94 402,058 112.970.031
|
Aktir Toplan 514.432.989 346.901.369 335.2129.870 297141579 |
Kisa Vadeli '
Yoktimlildkler 76.303.584 141.079.312 130.053.565 129.939.061
[ ~Finansal Borglar 1.083 927 43.142.847 32.855.865  3R.O2L970
i =Ticari Barglar 20.648.039 26.005.967 49038958  49.262.712 l
-Diger Borglar 41.411.517 62.806.996 39.218.182  21.117.873 |

{ fzahnamede yer almasi gereken finansal tablo dSnemleri itibariyle Ozisik Insaat ve Enerji A.$.’nin Sirket’in konsolidc
hasilatina bir katkes) lmamstir.
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HNigkili taraftara diger 41.407.391 62.804.039 39.200.597 21113747
borglar

Uzun Vedeli

Yikdmlilikler 17.215.900 78.047 355 84.244.509  69.327.375
-Finansal Borglar 0 61.582.061 74.740213 58903308
= (alizanlara

Saplanan Faydalara
Iliskin Uzun Vadeli

Kargihklar 14.188.509 12.431.647 9454123 10.424 067

Ozkaynakiar 420.913.505 127,774,702 120.931.796  97.875.143
Ana Oriakliga Ait

Ozkaynaklar 426.563.628 133.049 247 126.665.139  §0.790.5397

Scrmaye 474.000.000 237.000.000 237.000.000  237.000.000

Paylara iligkin Primler 12.948.993 10.455.864 13.455.864  11.677.210
Ortak Kanuole Tabi

Tesebbiis veya

isletmeleri fgeren

Birlegmelerin Etkisi -23.687.474 -23.687.474 -23.687474  -65.16%.290
Kar veya Zararda
Yeniden
SimNandirtmayacak

Birikeis Di 27,490,295 28.651410 4273 888 9502701
irikmig Diger 3

Kapsamly Gelirler

{Giderler)

Gegmis Yillar

Karlar/Zararlan -118.724.180  -101.185.627 -75.906.947  -51.232,396
Net Dnern

Kari/Zarart 54.475.834 -18.245.084 -25.530350  -35.558.603
Konlrel Giicti

Olmayan Paylar -5.650.121 -5.274.545 -5.733.343  17.084.346
Pasif Toplam 514,432,989 346.901.369 335229870 97141579

Cemag’n  konsolide finansal tablolarinda 2017, 2018, 2019
yillaninda sirasiyla 3, 3, 1, 3 ve 2,1 milyon TL olan Nakit ve Nakit
Benzerleri, 2020 yihnn ilk ¢eyreginde yapilan sermaye artigindan
saglanan fonlarn heniiz harcanmamis kisimlannin mevduat olarak
tutulmast nedeniyle 30.062020°de 1139 milyon TL olarak
gerceklesmigtir.

2017 yilinda 45,7 milyon TL olan Ticari Alacaklar 2018 yitinda
Nigbas’in konsolidasyondan gikmasi ile % 22 azalarak 35,4 milyon
TL’ye diigmilgtilr.

fliskili Taraflardan Diger Alacaklar 2018 yilnda % 113 oraninda
67,8 milyon TL artis géstermis, 31.12.2019 da ise % 27 oramnda,
34,3 milyon TL azalmigtr. 30.06.2020°de aym seviyededir.
Finansal nitelikli alacaklardan olusan lliskili Taraflardan Diger
Alacaklar, Isiklar Grubu'nun uyguladifi merkezi finansman
politikasina bagl olarak willar itibartyla artis ve azabs
gostermektedir.

2017 yilinda 23,7 milyon TL olan stoklar 2018 ytlinda, % 1 artsg
gostermistir, Stoklar 2019 yilinda % 20 diismils, 30.06.2020 dc isc
artan faaliyet haemi ile % 23 artmigtir, Satiglardaki artig stoklardaki
artigtan yllksek olup, 2018 yilinda stok devir hizi 72 giin iken, 2019
yilinda 62, 2020 yilinda ise 54 gline gerilemistir.

Sirketin duran varliklannda yer alan ‘fszkaynak yontemi ile
degerlenen vatirimlar” bagh ortakligimiz Ozisik’in istiraklerinden,
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dzellikle SIF ve HMF sirketlerinin is makinalart sekidriinde
yasanan ckonomik krizlerden kaynaklanan zararlan nedeniylc
siirekli disils giistermistir,

Bu sirketler 31 Aralik 2019 tarihi itibariyle &zkaynaklaring
yitirmeleri sebebi ile deger diislikligii karsih@i ayrilmak surctiyle
konsolidasyondan gikarilmistir,

Uzun Vadeli Finansal Yatinmlarda 2018, 2019 ve 2020 yitlannda
nemli artiglar vardir. Bu artiglar Cemag’m 2018 yili igindc
BIST’de yaptin Nigbas pay satislan  nedeniyle Nigbas
sermayesindeki pay orammin % 9,94°e diigmesi {izerine Nigbas i
konsolidasyondan ¢ikarilarak sz konusu paylarin alim-saum
amagl  finansal  yatmm  olarak  degerlendirilmesinden
kaynaklanmaktadir. Finansal yatinmlar gergege uygun degeri
iizerinden dl¢lilmektedir.

Sirket isletme sermayesi ihtiyacim kisa vadeli borglanmalar ile
karsilamigtir. Kisa vadeli borglanmalarda bir 6nceki yila gore 2018
yilinda %16 oraninda azahg, 2019 yilinda % 31 oraninda artig

vardir. 2020 yihrmun basinda yapitan sermaye artigindan saglanan |

fonlarin bir kismi ile finansal borglarin kapatilmasi sonucu kisa
vadeli finansal bor¢lar 30.06.2020 itibariyla % 97 oraminda (42,]
milyon TL) azalmistir.

Sirketin Ticari Bor¢lart 2017 ve 2018 willarinda yaklagik ayn
seviyelerdedir, 2019 yilinda % 47 oraminda (23,0 milyon TL)
azalmistir. 30.06.2020 tarihi itibari ile % 20 orannda {5,4 milyon
TL) azaldig goriilmektedir. Borg ddeme stireleri 2017 de 114 giin,
2018 de 149 giin, 2019 da 102 giin ve 30.06.2020 tarihi itibariyla 53
gin olarak ger¢eklegmistir. 2018 yilindan sonra borg ddeme
siirelerinde dislis gorillmektedir.

iliskili taraflara olan borgtar finansal nitelikli borglardir. 2018

{ yilinda bir dnceki yila gdre % 86 oraninda (18,1 milyon TL), 2019

ythnda %60 oraminda (23,6 milyon TL)} artig gostermistir,
30.06.2020 tarihi itibartyla ise % 34 oraninda (21,4 milyon TL)
azalmigtir, ligkili Taraflara Diger Borglar tutarlan Isiklar
Grubu’nun wyguladiit merkezi finansman politikasina bagh olarak
yillar itibartyla artig veya azalis gdstermektedir.

Uzun Vadeli Yikimlilikler cahsanlar igin  ayrilan  Kidem
Tazminatlan ve Uzun Vadeli Banka Borglarindan olugmaktadir. Bu
tutarlarin en 8nemli kismimi bagh ortakliklardan BND Elektrik
Uretim A.S.’nin Odeabank Kozyatagi Subesinden kullanms oldugiu

déviz kredisi olusturmaktayken, 2020 yilindaki sermaye artisindan |

saglanan fonlarin bir kismi ile 13.616.329 USD Gdeme yapilarak bu
kredinin tamam kapatilmustir.

Cemag’in 2017, 2018 ve 2019 yillarinda &nemli miktarlarda zarar |

etmesine paralel olarak Szkaynaklarinda da dnemli oranda diisiigler
yasanmistir, 2017 yilinda ana ortakliga ait 6zkaynaklar 80,8 milyon

TL gibi diiglik bir seviyededir. Amlan dénemde ana ortakhik payma |

diigen 35,5 milyon TL net zarar ve 25,7 milyon TL Karsilikl1 istirak

Sermaye Diizeltmesi vardir. Karsihkli Istirak Sermaye Dilzeltmesi |

17.01.2017 tarihinde bagh ortaklik Ozisik’in Grup Sirketi Isiklar | |

A1 CAPITAL
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Enerji’den 25.700.000 adet Sirket paylarm almm sonucunda
olusmustur. S6z konusu paylarn 2018 yili iginde BIST da satiEmas:
sebebiyle bu hesap kalemi sonraki dénemlerde yer almamaktadir.
Nigbag’in 2018 yil sonu Konsolide Mali Tablolardan ¢ikanlmasi ilc
birlikte Ozkaynaklar iginde negatif deger olarak yer alan
“Birlesmeye Iliskin ilave Ozsermaye Katkisi™ tutarinda da dnemti
bir azahis olmus ve Ozkaynaklara olumlu etki yapnugtir. Sirketin
dzkaynaklari 2020 yilinda yapilan 237.000.000 TL sermaye artirimi
ve 2020 yih 6 ayhk dénemde 54,5 Milyon TL dbnem net kan
saglanmasiyla Snceki yila gbre % 129 oraninda ve 293,5 milyon TL
tutarinda artis gdstermistir,
01.01. oLOL.- 0001~ 0101+ 05,01+

30062020 30062019  3L122019  3LIZI08  3LIZ2007
Hastlat 96.737.164 7733140 145340024 140209513 147.252 57
Satigiarin .
Maliyeti (-} B0494.148 68341309  -134.560.596  -120.1158% 13292653
Brit
Kar/zarar 16.243.016  8.989.631  10.779.428 1L093.619 14326002
Faaliyet
Giderleri JUT42008 29081972 -18.018.144  -18 140802 -18.496.74.
Esas
Faaliyetlerden
Diger Gelirler $503.818  4.151.492 8.664.068 14937310 805463
Esas
Faaliyetlerden
Diger
Giderler({-) 1306868 -4.764.33¢ -8.238.291 -16.486.735 719338
Esas faaliyet
kari/zarari 6.606.068 705179 6.812.930 1403392 3311042
Yaterim
Faaliyetferinds
n Gelirler 9657043 44505100 13505599  21.031.724 1,182 804
Ozkaynak
Y Untemiyle
Degerlencn
Yaunmlann 396015 8667577 -0.144888  -25.650.601 3182070
Karlarindan/Za
rarlarindan
Faylar
Finansman
Gideri Oncesi
Faaliyet
Kéri/Zarari 4SBGT.89G 35132383 2453588 .3.228.230 3195714
Finansman
Gelirleri I7.760.572 13,291,166 16.344.708 28.565.913 157103 84
Finansman .
Giderleri {-) -10419.B0L 22.932.573 -34.952.428 -§7.217.262 -19.952 56
Surdirtlen
Tanliyetler
vergi dncesi
karifzavari §3.208.667 25.49%0.946 -31.061.708 <31.899.57Y -38.206,45
Dinewn
karifzarari SLIOLDTE 25114809 21356500  -3L174.264 -38.627.36
Ann ortaklik
payliri 54,475,834 26.208.903 +18.245.084 -25.830.350 - 35.558.003
Nigbag’in konsolidasyondan ¢ikis etkisi ile konsolide hasilat 2013
yilinda % 4 oraninda (6,1 milvon TL) azalmisti. 2019 vilinda %3

2 Bagimsiz denetim raporlarinda bu hesap “Ortak Kontrole Tabi Tesebbis veya isletmeleri fceren Birlesmelerin Etkisi”
olarak yer _.'—.}|§Ilﬂl(haflli. '
e, Fa v




oraninda (4,1 milyon TL) artig vardwr. 2020 yilmn ilk 6 ayhilk
. déneminde ise gegen vl ayni dénemine gore % 25 artig vardir,
2020 yihnin ik 6 aylk doneminde yil iginde yapulan sermayc
artisindan gelen fonlarla maliyet unsurlanmin azaltilmasinin da
(faiz, kur giderlerinde azalma ve hammadde aluminda nakit ddeme
avantaji) etkisiyle 6,6 milyon TL faaliyet kirt olusmustur.
Alim-satim amagli finansal yatirim olarak deferlendirilen Nigbas
paylarmin BIST'de deger kazanmalarvkaybetmeleri ile birlikte
kayitla deger ile arasindaki fark yatirun faaliyetlerinden gelir/gider
kaydedilmektedir.

Yatinm faaliyetlerinden saglanan gelirler 2018 yilinda 6neeki yila
gire 16,8 kat artmigtir. Bu artig, konsolidasyondan ¢ikan Nifbas
paylarinin alim satim amagh elde tutulan finansal vartik olarak
muhsabelegtirilmesi  ve paylann  31,12.2018 tarihi  ifibariyle
bekleven en iyi alis emri fivat seviyesi lzerinden deferlenerck -
olusan pozitif farkin  Yaurim Faaliyetlerinden  Gelirler'de
izlenmesinden ve Ozisik’a ait Bartin’da toplam biiytklagi 23.900
m? olan 14 parsel arsarin Nigbag'a satisi nedeniyle 6.922.413 T
sabit kiymet saug kéri elde edilmesinden kaynaklanmistr.

Yatirun Faaliyetlerinden Gelirler 2019 yilinda ise 2018 yilina gore
%35,78 oranmda azalmistir. Bunun nedeni, yatinm faaliyetlerinden |
gelirlerde simflanan ve 2018 yilmda 8.344.798 TL olan “Sabn
Kiymet Satis Geliri”nin 2019 yihnda 635.415 TL yc didgmesidir.
-Ozkaynak Yéntemi ile Degerlenen Yatirrmlarin Kar/Zararlarindan
paylar hesabinda willar itiban ile zarar tutarlan gériilmektedic,
Cemas’in igtirakleri HMF Makine ve SIF [ makineleri, ingaat
sektdriinde siiregelen ekonomik kriz, doéviz cinsinden yliksek
finansal borglanmanmm  olusturdugu  afr  finansman  giderler
nedeniyle zarar etmektedir. Bu girketler dzkaynaklanini yilirmeler
sebebi ile deper diisikliigii karsihg ayridmak suretiyle 31.12.2019
; itibariyle konsolidasyondan gikarihmigtir, Istiraklerin kar/zararlari
istirak oranmda konsolide gelir tablolarina Ozkaynak Yéntemi il
Degerlenen  Yatwimlann  Kar/Zararlarindan  paylar  hesabina
yansitilmakta ve igtirak tutarindan da diigiilmektedir.

Finansman Gelirlerinin ve Giderlerinin bir kismt Grup Igi Hhigkili
Taraf Borg/Alacaklart nedeniyle ihgkili taraflara yilriitiilen fais
gelir/giderleridir. Donemler itibar ile tutarlar asagida verilmistir.

ILiskili 01.0ca. - 01.0cx. - 11,0¢4. - 01.0ca. - 01,00, -
Taraflardan;  30.062020 30062019 31122019 31132018 31122017
F;T:z] et 1541369 9268051 120988269 14958278 12973410
Foiz Giderleri
{TL}

2439019 1.787.52¢9 7.524.040 5.197 869 00334

Finansman giderlerinin en dnembt kism ise bagh ortakhk BND
Elekrrik Urctim A.S.’nin Odeabank’tan kullandigi déviz kredisine
ait faiz ve kur farkt giderleri olusturmaktadir. Bu krediye iliskin
finansman giderleri yillar itibari ile agagida verilmekredir,
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01.0ca. - 01.0ca. - {1.Ccn, - 01.0¢n, - 01.0¢a, -
30.062020  30.06.2019 31.122019 31122018  3LI%2017
4273104 10282311 15384.050 20820017  9.376436
2020 yihnda gerceklestirilen sermaye artigindan saglanan fonlarin
bir kismi ile 13.616.329 USD 6deme yapilarak bu kredinin tamam
kapatilmigor.
Yilksek finansman giderlerinin ve yetersiz igletme sermayesinin
getirdigi olumsuzluklarin sermaye artin ile giderilmesi sonucu
olarak 2020 ilk at1 aylik dénemde 54,8 milyon TL dinem kin clde
edilmistir.
B.8 Secilmis dnemli
proforma finansal Y oktur.
bilgiler
B.9 Kar tahmini ve Yoktur.
beklentileri
B.10 Izahnamede yer alan [zahnamede yer alan 2017 ve 2018, 2019 ve 2020 6 aylik
finansal tablolara dénemlerine iliskin Denetim Raportan olumlu gérils igenmektedir.
iligkin denetim
raporlarindaki olumlu
goriis digindaki
hususlarin igeriZi
B.11 Thrageimn igletme Isletme sermayesi sirket faaliyetlerini yliriitmek igin yeterlidir ve
scrmayesinin meveut Sirket ylikiimliiliikleri yerine getirebilmektedir.
yiikiimliliiklerini
karsilavamamasi
C—SERMAYE PIYASASI ARACI
C.1 Ihra¢ edilecek ve/veya Planlanan sermaye artinminda yeni ¢ikartilacak paylar igin tiim pay
borsada islem gérecek sahiplerine ISIN Kodu TRECMAS00010 olan paylar verilecektir.
sermaye piyasasi ihrag edilecek yeni paylarda grup veya imtiyaz bulunmamaktadir.
aracimn menkul Kiymet | Yeni pay alma haklarinin kullamimindan sonra kalan paylar Borsadi
tamimlama numarasi satulacaktr,
(1SIN) dahil tiir ve
gruplarna iligkin bilgi
C.2 | Sermaye piyasasi
aracimn ihra¢ edilecegi | Tiirk Liras:
para birimi
C.3 Ihrac edilmis ve Sirketin ¢ikarilmig sermayesi 474.000,000 TL’dir. Cikanlms
bedelleri tamamen sermaye, her biri 1 TL itibari degerde 474.000.000 adet hamilinc
ddenmis pay sayisi ile yaztll paylardan olugmaktadir. Cikarilmig sermayeyi temsil eden
varsa bedeli tam pay bedellerinin tamami muvazaadan ari sekilde Gdenmistir.
ddenmemis pay sayisi.
Her bir payin nominal
dejeri
C4 Sermaye piyasasi Satigi yapilacak paylar ilgili mevzuat uyarinca pay sahiplerine
arvacin sagladifn agagrdaki haklar saglamaktadir.
haklar haklonda bilgi ¢ Kardan Pay Alma Hakki (SPKn 19. madde, TTK maddc
507, Kar Payi Tebligi Seri No. 11-19.1)
»  Tasfiyeden Pay Alma Hakki (TTK’nin 507. Maddesi,)
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e Yeni Pay Alma Hakk: (TTK madde 461, kayitli secrmayc
sistemindeki ortakhklar igin SPKn madde 18, kayith
Sermaye Sistemi Tebligi Seri No. I1- 18.1}

o Genel Kurula Davet ve Katilma Hakki (TTK, 414, 415,
419, 425, 1527, SPKn’min 29, 30. Maddeleri, Vekaleten Oy
Kullamlmasi ve Cagr1 Yoluyla Vekalet Toplanmas: Tebligi
Seri No. [1- 30.1)

o Genel Kurulda Miizakerelere Katilma Hakki (TTK Madde
407,409,417)

« Oy Hakki (SPKn’nin  30.
432,433,434,435,436. maddeleri)

¢ Bilgi Alma ve inceleme Hakki (TTK’'nin 437. maddesi,
SPKn’min 14, maddesi, Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi Seri No. 11-14.1)

o [ptal Davasi Agma Hakki (TTK’nmin 445-451, Kayih
sermaye sistemindeki ortakliklar igin SPKn’mn 18/6, 20/2.

maddesi, TTK’mn

maddeleri)

¢ Azinhk Haklar (TTK’mn 411, 412, 420, 439, 531, 559,
maddeleri)

e Ozel Denetim Isteme Hakk: (TTK’min 237, 438, 439.
maddeleri)

o  Ortakliktan Ayrilma Hakk: (SPKn’in 24. maddesi, Onemi
Nitelikteki Islemlere iliskin Ortak Esaslar Tebligi Seri No.
[1-23.1)

e  Ortakliktan Cikarma ve Satma Hakk:i (SPKn’wn 27.
Maddesi, Ortakliktan Cikarma ve Satma Haklari Tebligi
Sert No. 11-27.2)

o Itfa/Geri Satma Hakk: Doniistivme Hakki (izahname ve
Ihrag Belgesi Tebligi Seri No.-TI-5.1

C.5 Sermaye piyasasi Halka arz edilecek paylar iizerinde, paylarn devir ve tedaviiliinil
aracinin devir ve kisitlayict veya pay sahibinin haklarim kullanmasina engel olacak
tedavitliinil kisitlayier herhangt bir kayit bulunmamaktadr.
hususlar haklunda bilgi

C.6 | Halka arz edilen Kotasyon Yénergesinin 41. Maddesine gére, Sirketin bedelli
sermaye piyasasi sermaye artirumit nedeniyle ihrag edecedi paylar, sermaye artirini
araglartnin borsada sonucu olusan yeni sermayenin Ticaret Siciline Tescil edildiginin
islern gormesi i¢in Borsa Istanbul’a bildirilmesini takiben bagka bir islem ve karar tesis
bagvuru yapihp edilmesine gerek kalmaksizin Borsa kotuna alinir ve islem gérmeye
yapilmadigi veya yaphp | baslar.
_ya["ulmayacagl hususu Sirket Paylar1 02/07/2010 tarihinden bu yana Borsa istanbul’a kole
ile islem goriileeck edilmis olup, CEMAS kodu ile islem gérmektedir.
pazara iliskin bilgi

C.7 Kar dagittm politikass 2014 yiinda yapilan 2013 yili olagan genel kurul toplantisinda

haklanda bilgi

ortaklarimizin bilgisine ve onayma sunulan ve halen gegerli ofan
kar dagitim politikamiz su sekildedir:

“Kéar payi, dagitum tarihi itibariyla meveut paylann tiimiine,
bunlarm ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin paylar
oraminda esit olarak daginhr. Kér dagitiminda herhangi bir imtiyaz
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uygulanmaz.
Sirketin orta ve uzun vadeli stratejileri, yatirum ve finansal planlart |
ile genel ekonomi ve piyasadaki kosullar da dikkate alinarak kar |
payr dagiim  karari nihai olarak het wil hesap déneminin |
kapanmasindan sonra ydnetim kurulunun teklifi iizerine genel kurul |
tarafindan kararlagtirthir.
Kar dagrtim karari verilirken pay sahiplerinin menfaatleri ile Sirket
menfaatleri arasindaki denge gozetilir.
Dagitilmas) dngoriilen kir payt tutarmn tamami, ancak yasal
kayitlarda (Vergi Usul Kanunu’na gére tutulan kayitlarda) meveul
net dagitilabilir kirdan karsilanabildigisiirece dagitilabilir.
Hesaplanan dénem sonu dagitilabilir kinn ¢ikarilimig sermayenin
%35 nin altinda kalmast duromunda kar dagitimi yapilmaz.
Bu gergevede, tabi oldufumuz mevzuat hikiimleri uyarmea
hesaplanan donem sonu dagitilabilir net kérin, esas stzlesmemizde
vazan ger¢evede, birinci kér payr olarak %5’ini pay sahiplering,
kalanin en fazla %5%ini yonetim kurulu tiyeleri ile galisanlara nakit |
olarak; ikinci kér payi clarak en az %20 oraninda nakit ve/veya
bedelsiz pay olarak pay sahiplerine dagitihir,
Kir payi, dagitimma karar verilen genel kurul toplantisinda karara
baglanmek sartiyla tek seferde veya taksitler halinde Sdencbilir.
Kér paymun ddenme zamant ydnetim kurulunun teklifi Gzerine
genel kurul tarafindan kararlagtinlir. $u kadar ki, kar payinn ek
seferde Odenmesine karar verilmesi halinde bu stire genel kurul |
toplant: tarihinden itibaren 6 ayi asamaz. Taksitle denmesine karar
‘ verilmesi halinde ilk taksit ddemesi genel kurul tarihinden itibaren
en geg 45 giin sonra yapilir. Genel Kurul kérim dagitim zamam ve
taksitlendirilmesine iliskin kararlani  vermek {izere Yonetim
Kuruluna kér dagiiminin goriigiildiigi toplantida yetki de verebilir, |
Yénetim Kurulu ilgili mevzuat ve esas sozlesme hilkiimlerine gore |
kar pay! avanst dagitimasina karar verebilir. '
Kar pay: avans: 6denmesinde ilgili mevzuat hilkiimleri gergevesinde |
hareket edilir.
Ydnetim Kurulunun kir dagiimimin  goriigiilecegi genel kurul
toplantisina kdrin dagitilmamasini teklif etmesi halinde, bunun
nedenleri ile dagtilmayan karin kullanim sekline iliskin bilgiye kar
dagitimina iligkin giindem maddesinde yer verilir.

| D—RISKLER
.1 Thragorya, faalivetlerine ve Sirkete ve Faaliyetlerine Iliskin Riskler:
iginde bulundugu scktire Dokiimciiliik faaliyetleri;
iliskin dnemli risk faktdrleri -Temel girdi olan demir, gelik ve diger metallerin fiyatlarinda
haklanda bilgi diinya fiyatlanna bagl olarak meydana gelen artiglar

maliyetleri artirabilmektedir. Yeni cevher madenlerinin
agtlmamasi bir risk olugturmaktadir.

-Hurda fiyatlan, sanayi Uretiminde digiisle beraber arzinin
azalmasiyla artig géstermektedir. -
-Tiirk  Lirasi’'nin  degerindeki bzl degisimler [iyatn |




sabitlenmis oldugu misteri sdzlesmelerindeki kar marjlarim
olumsuz etkileyebilmektedir.

-Yiiksek iscilik ve enerji maliyetleri karhihigr azaltier bir unsur
olabilmektedir.

-Hedeflenen  sektorlerde yasanan  darbogazlar  dokiim
sektdriiniin satislarini olumsuz etkileyebilmektedir.

-Mevcut demir bazh dékiim malzemelerin yerinin, dabha halif
malzemeler veya daha yliksek dayamiklthga sahip
malzemelerce alinmas: sektdr icin bir risk olarak ortaya
¢ikabilecektir.

-Yurtdisi pazarlardaki olas: daralmalar, Glkeler arasi olasi kola
uygulamalari satiglari olumsuz ydnde etkileyebilmektedir.

-Ozellikle mengei Uzakdogu ve Hindistan olan firma ve
iirlinlerin Turkiye pazarina kendi devletlerinin tegvikleriyle
koruma uygulamas: olmadan girmeye baslamasi sektdrdeki
rekabeti olumsuz ydnde etkilemektedir.

-Sektsrde  faalivet gosteren baz  firmalarin  kayit  disi
uygulamalar: da rekabet dezavantaji yaratmaktadir.

-Dékiim faaliyetlerinin 8nemli bir bélamiind tegkil eden bilya
satiglan ¢imento sektSriine yapilmaktadir, insaat sektériine ana
tedarik¢i olan ¢imento sektdrii de ekonomik krizlerden cabuk
ctkilenen sektdrlerdendir. Bu nedenle ekonomik keis
donemlerinde bilya satiglacbmizda izl bir  diistisiin
gerceklesme riski vardir.

-Covid-19 salgim siireci simdiye kadar dékiim faaliyetlerinde
ciddi bir olumsuziuk yasatmanustr. Dékim faaliyetlerine ara
vermeden devam edilmistir. Ancak, salginin uzamasi ve gencl
olarak ekonomide bir talep daralmasina neden olmasi halinde
tedarikgisi oldugumuz firmalarin driinlerine olan 1alep
daralmas: ile birlikte salginin olumsuz etkileri ortaya ¢ikabilir.
- Dakiim faaliyetleri farkl sektérlere ve iilkelere yonelik icra
edildiginden, Sirket agisindan risk yeterince dagitilmig goriinsc
de itlkeler arasinda ortaya ¢ikabilecek siyasi gerilimler, ticarcti
engelleyen kararlar girketin ihracaati iizerinde olumsuz etki
yapabilir.

Ingaat Faaliyetleris

-Sektoriin faalivet konusu tiretiminde emek ve iscilik yogun
olmast nedeniyle iscilik maliyetleri toplam maliyet igerisinde
tnemli boyutlara ulagmakeadir,

-1s teslimlerinde gecikmeler cezai yikiimliiliikler getirebilir,
-Insaat sektoriinde is kazalar daha siklikla yasanabilmektedir.

-Kurumsal olmayan firmalann kayit disi uygulamalarimin bu
sektdrde meydana getirdigi haksiz rekabet ortami nedeniyle
rakiplerin diigiik fiyat uygulamalarinm Sirket’in rckabet giicii
ve karlihgs iizerinde olumsuz etkisi olabilmektedir.

-Ana hammadde girdilerden olan ingaat demiri, gerek diinyada.
gerekse Tiirkiye’de olugan arz talep dengelerine parale] olarak
asirt dalgalanmalara maruz kalabilmektedir.




-Insaat sektérii ekonomik krizlerden en fazla ctkilenebilen
sektdrler icinde yer almaktadir. Ekonomik krizler esnasinda
oncelikle insaat sektdriinde daralma yasanmaktadr.
-Covid-19 salgiminin  etkileri ingaat sektdriinde, f{iretimin
yavaglamast seklinde gdritlmiistlir. Ekonomilerde g&riilen
enflasyonist etki insaatin  temel girdilerinden  olan
malzemelerde {demir, ¢imento vs) daha bariz goriilmekicdir.
Bu durum salgin siirecinin  devaminda ingaat sckidriinde
daralma riskini ortaya ¢ikarmaktadir.

Enerji Faaliyetleri:
~Yenilenebilit enerji kaynaklarina dayali iiretim tesislerinde,
iklimsel sartlar nedeniyle belli 8lgitde beklenen Gretim
diizeylerinin gergeklesmeme olasitlifi  vardir. Yenilenebiliv
enerji kaynaklarina dayali iiretim yapan tesislerin lamanu
ekstrem doga olaylarindan dogrudan etkilenirler.
- Enerji sektdrii iginde &nemli risklerden biri Tirkiye'de
Elektrik Enerjisine [liskin Talep ve Uretim kapasitcsinde
yaganmaktadir. Elektrik enerjisi sisteminin kapsadigs belirli bir
bslge weya (lkede,  gorillen arz wve talep arasindaki
dengesizlikler nedeniyle sistem ¢8kisi yasanabilir. Benzer
sekilde dagitim sistemindeki arizalar nedeniyle de iirctilen
enetjinin sisteme verilemedigi durumlar ortaya ¢ikabilir,

D.3

Sermaye piyasasi aracina
iligkin énemli risk faktdrleri

haklanda bilgi

Paylarin Fiyatina Iligkin Riskler:

Paylar ihrag edildikten sonra, paylarin fiyath ekenomideki,
sermaye piyasasindaki, ortaklifin mali yapisindaki gelismelere
bagh olarak piyasada belirlenecektir. Ortakhigin [inansal
performansinin beklentilerin altinda olusmasi, sermaye piyasas
ve ekonomik kosulianin kotilesmesi durumunda Ortaklik
paylarinin fiyati diigebilir.

KAr Payi Odemesine fliskin Riskler:

Ortaklik kir pay! dagitacak kadar kir elde edemeycbilir,
Dagitilabilir kar gergeklesse bile Sermaye Piyasast Mevzuat
uyarinca kér dagitimi zorunlu degilse ortaklik genel kurulu kir
dagitmamaya karar verilebilir.

E—HALKA ARZ

Tlalka arza iligskin
ihracgimin/halka
arz edenin clde
edecegi net gelir
ile katlanacaf
tahmini toplam
maliyet ve talepte
bulunan
yaturimeillardan
talep edilecek
tahmini maliyetler
hakkinda bilgi

Mevcut ortaklarin yeni pay alma haklarinin  tamamim  kullanmalan
durumunda, Sirketin @ 317.000.000 TL tutanndaki nakit scrmaye
artimmindan  asagidaki tabloda verilen 1.200.000 TL tutarindaki
maliyetlerin diigiilmesi sonrasinda 315.800.000 TL tutarinda net nakit girigi
elde etmesi beklenmektedir.

Talniini Malivetler (TL)

Kurul Ucreti (Paylarm Ihrag Degeri Uzerinden % 0,2) 634.000
Borsa Istanbul Kota Alma Ucreti (% 0,03 +BSMV) 99.833
Rekabeti Koruma Fonu (%60,04) 126.800
Aract Kurwlug Ucreti+BSMV 183.750
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MKK ihragct Hizmet Bedeli (%60,003) 13.850
flan ve Tescil Giderleri (Tahntini) 35.000
Diger Giderler (Tahmini) 104.745
TOPLAM 1.260.000
I TL Nominal De&erli Paviarm Toplami 317.000.000
Pay Basina Maliyet 0.0038

Talepte bulunan yatiimetlardan talepte bulunduklari yatirim kuruluglar
tarafindan hesap agma licreti, sermaye piyasast aracinm MKK’ya virman
ficreti, yatirimewn baska yatinm kurulusundaki hesabwna virman ficreti,
EFT icreti, damga vergisi ve yvatirim kurulusu tarafindan yasal durumlar
déhilinde almabilecek diZer iicretler talep edilebilir.

Halka arzin
gerckeesi, halka
arz gelirlerinin
kullamim yerleri
ve elde edilecek
tahmini net gelir
kaklkonda bilgi

Halka arz gerekgesi: Sirketimizin ve bagh ortakhifumiz BND Elektrik’in
gelirlerini ve karhliklarini artirmak amaciyla bir dizi yatinm yapma ve
sirket bazinda proje gelistirme ihtiyaci dogmusgtur.

Sirketimizde yaptlacak yatiimlar artmakta olan kaliplama kapasitemizin
gerektirdigi tamamlayicr yatiimlar (metal ergitme, taglama, temizleme,
igleme, Kkatoforez boya gibi) ve tretim faaliyetlerinde eski tcknoloji
kullanan tnitelerin, modern teknoloji ile yenilenerek daha Snce teknolojik
sinirlamalar nedeni ile giremediZimiz yeni Urlin ve pazarlara gitilmesini
saglamaya yonelik yatinmlar olup, ayn1 zamanda dékitmcilik gibi agie
sanayinin yarathg is glivenligi riskini ve gevresel zararlan minimuma
indirmeye, verimliligi artirmaya ve maliyet tasarrufu saglamaya yéneliktir.
Ayrica enerji sektdriinde yer alan iki adet hidroelektiik santrah (HES)
igleten BNDnin halen faaliyette bulunan Uggen HES arazisi iizerine Giines
Enerjisi Santrali (GES) yatiwrimi yapilmak suretiyle, tesisi hibrit bir tesis
haline getirerek, siireklilik arz eden ek gelir kaynafn yaratilmas
hedeflenmektedir.

Sermaye Artisindan Elde Edilecek Fonlarin Kullamim Yerleri;

Yapilmasi planlanan 317.000.000 TL tutarindaki sermaye artis1 ile clde
edilecek fondan sermaye artirnmi iglemleri ile ilgili yaklagik 1.200.000 1.
tahmini giderlerin diigiilmesi sonrasinda elde edilecek 315.800.000 11.
tutanindaki nakit girisi ile agagidaki harcamalarin yapilmasi planlamaktador.
Déviz cinsinden yapilacak harcamalarda 1 USD 7,8080 TL, | Euro 9,128}
TL olarak dikkate alinmstir,

Sira Tutan N
No Yatwrimin Ade Sirket (Doviz) Tutan TL
l Endtksiyon Ocaklarinin Cemas | 1.157.000€| 10.561.200

Modemizasyonu

Is1 Kontroflii Is1l Iglem Unitesi | Cemas 240.000 € 2.190.700
Temizleme Kirma Makinesi Cemasg 300.000 € 2.738.400
&‘;f;ﬁ:;omma“k Taslama Cemas | 1.034.000€|  9.438.500

Kataforez (Elektro Boya) Tesisi [ Cemas 1.700.000 € 15.517.800

Tilksek Teknoloji CNC Isteme. | comag | 9.885250€|  90.231300

Tozsuzlastrma Yatrims Cemas 1.827.031 % 14.265.200

[- - R = W LV R o L =

14 MWp Gines Enerjisi Sistemi Cemas | 9.757.0008 16.182.700

(GES)
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9 isletme Sermayesi Thtivac Cemas -  50.443.900

Cemas Toplam -~ 27L.569.700

2,39 MWp Glnes Enerjisi BND | 20100008 15.694.100

10 | sistemi (GES)

BND Toplami 15.694.100

HMF Makine'ye Finansal Bog . )
Odemesi Ozgik -|  28.536.200

Ozis1k Toplam 28.536.200

Genel Toplam 315.800.000

e
w

Halka arza iligkin
bilgiler ve
kosullar

Yapilacak sermaye artutmi ile 317.000.000 TL nominal tutarh pay ihrag
edilecektir. Thrag edilecek paylarin her birinin nominal degeri 1 TL dir.
Yeni pay alma haklannn kullaniimasina SPK tarafindan onaylanan
izahnamenin ilanindan itibaren en geg 10 glin iginde baslanacak olup,
meveut pay sahipleri, yeni pay alma haklarini 15 giin slireyle her biri | TL
nominal degerli pay igin 1 TL 6deyerek kullanacaklardir. Bu siirenin son
giintintin resmi tatile rastlamasi halinde yeni pay alma hakki kullanim siiresi
izleyen is giinli aksami sona erecektir. Yeni pay alma hakkinin baglangig ve
bitis tarihleri KAP araciligi ile kamuya duyurulucaktur.

Yeni pay alma haklannin kullanilmasindan sonra kalan paylar tasarruf
sahiplerine arz edilecektir. Bu tutar ayrica Sermaye Piyasast Mevzuall ilc
belirlenen gekilde kamuya agiklanacaktir,

Yeni pay alma haklarm: kullanmak isteyen ortaklarnmiz yeni pay alma
haklannin bedellerini QNB Finansbank A.S., KadikSy Rihtim Subcsi
nezdinde miinhasiran bu sermaye artirmminda kullamilmak iizere agilan
97771697 (IBAN: TRI14 0011 1000 0000 0097 7716 97) no’lu “dzel”
hesaba yatirdacaktir.

Yeni pay alma haklarinn kullandmasindan sonra kalan paylar ise nominal
degerin altinda kalmamak (izere SPK diizenlemeleri gercevesinde BIST
Birincil Piyasa’da ofugan flyattan satilacaktir. Sermaye artirininda yent pay
alma haklarimin kullamlmasindan sonra kalan paylardan satin almak isteyen
tasarruf sahiplerinin duyurulacak satis siiresi iginde BIST te iglem yapmaya
yetkili borsa ityesi arac1 kuruluglardan birine bagvurmalar gerekmekiedir.
Yeni pay alma hakki kullanim siiresinin baslangic ve bitig tarihleri KAP
aracihg ile kamuoyuna duyurulacaktir.

Pay alma haklar kullaniddiktan ve kullanilmayan yeni pay alma hakki
olmasi durumunda kalan paylarin halka arzindan sonra satifamayan kisim
igin herhangi bir gergek veya tiizel kisi tarafindan satin alma taahhiitiinde
bulunulmamustir.

Satilamayan paylar Teblig No.VIi-128.1 madde 25.1 (2) uyarinca 6 ig giinii
iginde iptal edilecektir.

.4

Catigan
menfaatler de
dahil olmak {izere
halka arza iliskin
ilgili kisilerin
dnemli
menfaatleri

Sirket paylarimin ihrag ve halka arzi ile Sirket nakit kaynak elde edecck.
aracilik hizmeti veren A1 Capital Yatiim Menkul Degerler A.S. ise aracilik
ficreti alacaktir. Bunun diginda halka arza iliskin ilgili kisilerin Snemli
menfaati bulunmamaktadir,

Faiatitn Gz P,

gt -o e, I, L
352 IR




E.5

Sermaye piyasasi
aracim halka arz
cden
kisinin/ihrageinin
ismi/unvam

Kim tarafindan ve
ne kadar siire ile
taahhii¢ verildigi
hususlarm:
icerceek sekilde
dolasimdaki pay
milktarinm
artirilmamasina
iligkin verilen
taahhiither
hakkinda bilgi

Ihrager: Cemas Dékiim Sanayi A.S.

Yoktur.

L.6

Halka arzdan
kaynaklanan
sulanma etkisinin
militar: ve ytizdesi
Yeni pay alma
hakla
kullanimimin sz
konusu olmas)
durumunda,
meveul
hisscdarlarin
halka arzdan pay
almamalan
durumunda
sulanma etkisinin
mikitar ve viizdesi

Sermaye artirtmi sonucunda mevcut ortaklarn yeni pay alma haktarim %
100 oraninda kullandiklan varsayim ile 1 TL nominal degerli pay basina
0,0386 TL ve % 4,2881 oraminda pozitif “sulanma etkisi”
hesaplanmaktadir.

Yeni pay alma haklarimn tamammin kullamlmamasi varsayimi altinda
paylarin tamaminin Borsa Birincil Piyasa’da olusacak fyattan satilmasi
halinde, stz konusu fiyatin bu asamada bilinememesi nedeniyle sulanma
etkisi mutlak olarak hesaplanamamakla birlikte, Sirket paylarin
31.12.2020 tarihli kapanis fiyati olan 2,15 TL dikkate alindiginda sulanma
etkisi mevcut ortaklar i¢in 0,4995 TL ve % 55,50 oraninda pozitil ve yeni
ortaklar i¢in ise -0,7506 TL ve -% 34,91 oraninda negatif olacaktir,

E.7

Talepte bulunan
yatirmetlardan
talep edilecek
tahmini maliyetler
hakkinda bilgi

Talepte bulunan yatinmetlarin katlanacagi maliyetler, talepte bulunduklar
yatinm kuruluglarindan azami olarak hesap agma iicreti, sermaye piyasas
araciun MKK’ya virman iicreti, yatimmeinin baska yatirim kurulusundaki
hesabina virman ficreti, EFT #icreti, damga vergisi ve yatinm kurulusu
tarafindan yasal durumlar dahilinde alinabilecek diger ficretlerden
olusacaktr,
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3.  BAGIMSIZ DENETCILER

3.1. izahnamede yeralan finansal tablo dinemleri itibariyle ihrag¢inin bagimsiz denctin
kuruluglarinin ticaret unvanlar ile adresleri (iiye olduklan profesyonel meslek kuruluslar ile
birlikte):

Cemas’in 2017, 2018, 2019 yillarina ve 2020 yilh 6 aylik dénemine iliskin finansal tablolan Arkan
Ergin Uluslararast Bagimsiz Denetim A.S. tarafindan denetlenmis olup bagimsiz denetim kuruluguna
iliskin bilgiler asagida yer almaktadir.

Unvani: Arkan Ergin Uluslararasi Bagimsiz Denetim A.S. (Member of JPA International)
Adresi: Maslak Mahallesi, Office Building, Kat 2, 34485, Siimer Sokagh No:4, 34398 $isli/[stanbul.

Web Adresi: www ipatr.com

Sorumlu Denctgiler: Birgil ERDOGAN (31.12.2017, 31.12.2018), Ata TOPRAK (30.06.2019).
Burhan AKCAKIL (31.12.2019, 30.06.2020).

3.2. Bagimsiz denetim kuruluslarimin/sorumlu ortak bas demetginin gorcvden alinmas,
gorevden ¢ckilmesi ya da degismesine iligkin bilgi:

Y oktur.
4. SECILMIS FINANSAL BILGILER

Sinirh Denetlenmis | Denetlenmis Denctlenmis Denetlenmis
30.06.2020 31.12.2019 31.12.2018 31.12.2017
Diinen Varhildar 288.243.182 156.384.214 192.804.44 138.080.504
-Nakit ve nakit benzerleri 113.917.468 2.102.797 1.343.43) 3.332.314
~Ticari Alacaklar 44.608.324 37.333.178 35.391.01% 45.727.436
-Diper Alacaklar 94.321.892 93,828.222 130.566.040 60.859.563
skl Taraflardan Diger 94.178.761 03.684.647 J27.972.471 60.083.175
Alacaktar
-Stoklar 26.422.596 21.481.414 23.867.928 23.711.23)
Duran Varhiklar 226.139.807 190.517.155 142.425.380 159,061,075
-Finansal Yaunmlur 99.216.603 59.612.902 21.416.170 10,000
-Orkaynak Yénetimiyle Degerlencn 7.344.933 7.741.048 22.999.891 39.561.936
Yatinmlar
-Maddi Duran Varliklar 119.575.328 123.102.086 94.402.058 1§2.970.051
Aktif Toplami 514.432.989 346.901.369 335.229.870 297.141,57¢
Kisn Yadeli Yikidmliiliikler 76.303.584 141,079,312 130.053.565 129.939.061
-Finansal Borglar 1.083.927 43.142.847 32.855.865 38.921.976
-Ticari Borglar 20.648.039 26.005.967 49.038.958 49.262.712
-Dizer Borglar 4t.411.517 62.806.996 39.218.182 21.117.873
-Hiskiti Taraflara Diger Borglar 47.407.391 62.804.039 39.209.597 21.113.747
-Ertclenmis Gelirler 2.229.022 786.535 755.203 10.5%4.486
Uzun Vadeli Yilkidmlilikler 17.215.900 78.047.355 £4.244.509 69.317.375
-Finangal Borclar ] 61.582.061 74.740.213 58.903.308
-Uam Vadeli Karsiliklar 14.188.509 12.431.647 9.454.123 19.424.067
Oukaynakiar 420.913.505 127.774.702 120.931.796 97.875.143
- Ana Ortallga Ait
Oukaynakalar 426.563.626 133,049,247 126.665.139 80.790.597
- Azmbhik Paylar: -5.650.121 -5.274.545 -5.733.343 17.084.546
-Sermaye 474.000.000 237.000.000 237.000.000 237.400.000
-Karsalikls 1stirak Sermaye 0 [y 0 -25.700.000
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Diizeltmesi
-Paylara Uiskin Primier 12.948.993 10.455.864 10.455.864 11.677.210
-Ortuk Kontrole Tabj Tegebbiis -23.687.474 -23.687.474 -23.687.474 -63.169.290
veya [gletmeleri Igeren
Birfesmelerin Likisi
Kar veya Zararda Yeniden
Simiancdhnimayacak Birikmisg 27.490.295 28.6501.410 4,273,388 9.502.701
Diger Kapsamhi Gelirler (Giderler)
~Maddi Duvan  Varltk  Yeniden 33.330.701 34.046.232 8.076.420 12.406.320
Degerfene Artiglar (Azalglary)
~Tammlannug  Fayda  Planfar: -5.849.406 -5.394.522 -3.802.532 -2.903.619
Yeuidlen Oletim Kazanglart
(Kaviplary
-Gieemis Yillar Karlan/Zararlan -118.724. 180 -101.185.627 -75.906.947 -51.232.596
-Net Dénemy Kari/Zaran 54.475.834 -18.245.084 -25.530.350 -35.538.603
Pasil Toplami 514.432.989 346.901.369 335,220.870 297.141.579
DcnseltT:::mi; De nseltl;::llm Is Denetlenmis Denctlenmiy Denetlenmiy
EARTERA SARARCSAH 0L01.- 0L.01.- 01.01.- 01.01.- 01.01.-
30.06.2020 30.06.2019 3L.12.2019 3112.218 3L12.20017
Vlastlal 96.737.1064 77.331.140 145.340.024 141.209.515 147.252.577
Sauslarin Maliyeti (-) -80.494.148 | -68.341.509 =134.560.596 -120.1015.896 | -132.926.553
Briit Kar/Zarar 16.243.016 8.982.631 10.779.428 21.093.619 14.326.424
Faaliyet Giderleri -11.742.998 -3.081.972 -18.018.144 -18.140.802 -18.496.744
Lsas Paalivetlerden Diger Gelirler 5.503.818 4.151.492 8.664 068 14937310 $.034.693
Iisas Faaliyetlerden Diger Giderlerler(-) -3.396.868 -4.764.330 -8.238.291 -16.486.735 -7.193.394G
Esas Faaliyet Kari/Zarari 4.606.968 -705.179 -6.812.939 1.403.392 -3.311.423
Yaurm Faaliyetlerinden Gelirler 39.657.043 44.505.109 13.505.59% 21.031.724 1.182.804
Yaurm Faalivetlerinden Giderler (<) ] 0 -1.337 -12.745 8413
Oukaynak Yantemiyle Degerlenen -396.115 -8.667.577 -9.144 838 -25.650.601 -31.820.708
Yatrimtorin Karlarmdan/Zararlarindan
Pavlar
Finansman Gideri Oncesi Faaliyet 45,867.896 | 35132353 -2.453.585 -3.228,230 -33.957.742
KitrifZarari
Finsnsman Gelirleri 17.760.572 13.291.166 16.344.708 28.565.913 15.703.847
Finansman Giderleri (-} -10.419.801 | -22.932.573 -34.952.828 -57.237.262 -19.952.562
Siirdéiriilen faaliyetler vergi dnvesi 53.208.667 25490946 -21.061.705 -31.899.579 -38.206.457
karifzarari
StirdtirGlen Faalivetler Verpi 892,407 -376.137 -296.795 -274.683 -420.906
Gideri/Geliri
Dinem KarifZarari 54.101.074 25,114,802 -21,338.500 -32.174.264 -38.627.363
- Azendtk Paylur -374.760 -1.094.094 -3.113.416 -6.643.214 -3, 0648, 760
- Ana Ortaklk Payplart 54,475,834 26.208.903 -18.245.084 -25.330.350 -35.558.603
Fay Basing Kazane/Kayip 0,115 0,111 -0,877 ~{.108 -0.1510

Yatirimel, yatirim kararim vermeden dnce ihra¢emm finansal durum ve faaliyet sonuglarma
iliskin ayrintili bilgilerin yer aldig: isbu izahnamenin 10 ve 22 no’lu bélimicrini de dikkate
almalidir.
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5. RISK FAKTORLERI

5.1 ihragciya ve faaliyetlerine iliskin riskler:

Sirkete ve Faaliyetlerine Iliskin Riskler:

Dikiimeiiliik faaliyctleri;
-Yiiksek iscilik ve enerji maliyetleri karhihg azalticr bir unsur olabilmektedir.

-Sirket personelinin bir kisminin toplu sézlesmeli sendika Uyesi olmasi nedeniyle toplu i3
goriismeleri siireginde anlagmazlik halinde grev riski vardir.

- I3 kazalan yaganmast riski vardur.

-3u alanda uluslararas: biiyiik firmalarla ¢aligiimakta oldugundan kaliteli tiretim gok dnemlidir. Utak
kusurlarda dahi trinlerin iade edilmesi veya hat duruslarimn geri faturalanmasi risk tegkil
ctmektedir.

-Son zamanda konkordato ilan eden firmalarin artmast risk teskil etmektedir. Bu firmalarin arasing
misterilerimizin katilmas: durumunda alacak tahsil riski bulunabilir. Ayrica konkordato ilan cden
firmalarin coklugu, tedarikeileri vadeleri éne gekmeye zorlamustir. Bu durumda vadelerimiz daha
azalmakta ve nakit akis ve sermaye kullaniminda sorunlar yagama risklerimiz artmaktadir.

-Dokim [ealiyetlerinin  8nemli bir boliimiinti teskil eden bilya satislart ¢imento sekidrine
yaprimaktadir. Insaat sektdriine ana tedarik¢i olan gimento sektorii de ekonomik krizlerden gabuk
cikitenen sekidrlerdendir. Bu nedenle ekonomik kriz dénemlerinde bilya satislarimizda izl bir
diistisiin getgeklesme riski vardir,

ingaat Faaliyetleri;

-Taahhiit islerinde imalat kalitesi dnem kazanmaktachr, Kalitesiz imalat nedeniyle girket ilcrice
birtakim cezai iglemlere muhatap olabilir.

-Is teslimlerinde gecikmeler cezai ytktimliilikler getirebilir.

-Kurumsal olmayan firmalarn kayit digt uygulamalarimin bu sektérde meydana getirdigi haksiv
rckabet ortami nedeniyle rakiplerin diisiik fiyat uygulamalarimin Sirket’in rekabet gilicli ve karlthg
iizerinde olumsuz etkisi olabiimektedir.

Encrji Faaliyetleri:

-Yenilenebilir enerji kaynaklarina dayah ilretim tesislerinde, iklimsel gartlar nedeniyle belli dlgiide
beklenen tretim diizeylerinin gergeklesmeme olasih@r vardir. Yenilenebilir enerji kaynaklanina dayal:
iiretim yapan tesislerin tamami ekstrem doga olaylarndan dogrudan etkilenirler. Kuraklik
dénemlerinde iiretim miktaninda diisiis yasanmas: riski vardir.

5.2. Thragemin icinde bulundugu sektore iliskin riskler:

Dikiimeilliik faaliyetieri:




-T'emel girdi olan demir, celik ve diger metallerin fiyatlarinda diinya fiyatlarina bagh olarak meydana
gelen  artislar maliyetleri  artirabilmektedir. Yeni cevher madenlerinin  agilmamas: bir risk
olugturmaktadir.

-Hurda fiyatlan, sanayi iiretiminde diigiisle beraber bulunulurlugun azalmasiyla artis géstermekicdir.

-Tirk Lirasi’nin degerindeki hizlhi degisimler fiyatin sabitlenmis oldugu miisteri sézlesmelerindeki
kar marjlarini olumsuz etkileyebilmektedir.

-Urdnlerin hedefledigi sekttrlerde yaganan darbogazlar dokiim sektdriiniin satiglarini olumsuz
ctkileyebilmektedir.

-Meveut demir bazli dékiim malzemelerin yerinin, daha hafif malzemeler veya daha yiiksck
dayaniklilipa sahip malzemelerce alinmas: sektér i¢in bir risk olarak oriaya cikabilecekdir.

-Yurtchst pazarlardaki olas1 daralmalar, {ilkeler aras: olas: kota uygulamalari satiglar olumsuz ydnde
ctkileyebilmektedir.

-Ozellikle mengei Uzakdogu ve Hindistan olan firma ve Uriinlerin Tirkiye pazarnna kendi
devletlerinin tegvikleriyle kotuma uygulamasi olmadan girmeye baglamas: sektérdeki rekabcti
olumsuz yénde etkilemektedir.

Insaat Faaliyctleri:
-Ingaat sekioriinde is kazalari daha siklikla yaganabilmektedir.

-Ingaat sekidrii ekonomik krizlerden en fazla etkilenebilen sektorler iginde yer almaktadir. Ekonomik
krizler csnasinda dncelikle ingaat sekt&riinde daralma yaganmaktadir.

Encrji Faaliyetleri:

“Enerji sektorii icinde énemli risklerden biri Tiirkiye’de Elektrik Enerjisine liskin Talep ve Uretim
kapasitesinde yasammaktadir. Elektrik enerjisi sisteminin kapsadify belirli bir bélge veya iilkede.
belirli bir dénemde gozlenen anlik maksimum elektrik enerjisi talebi, “puant talep” olarak
adlandinlmaktadir. Ulkemizin ani puanti 2020 yilinda 49.956 MW ’tir. Kurulu giiciin, puant talep
depierlerine gdre belirli bir oranda yiiksek tutulmasi gerekmektedir. Puant talep ile kurulu iretim
kapasitesi arasindaki fark, sistemin yedek kapasitesini olusturmaktadic. Tarihsel olarak sistem
giivenligi acisindan % 30-35°lik bir kapasitenin yedekte tutuldugu gériilmektedir. Biiyiik gigli
firetim lesislerinin ariza durumunda devre dist kalmas) halinde sistem ¢okiisii yasanmasi riski
bulunmalktadir.

5.3. [hrag edilecek paylara iligkin riskler:

ihra¢ Edilen Paylarin Kir Pay Gelirine Iligkin Riskler:

6362 sayill SPKn.’nun 19'uncu maddesi hitkkmii ve SPK'nin II-19.1 sayils Kér Payr Tebligi uyannca:
halka acik ortakliklar, kérlarm genel kurullari tarafindan belirlenecek kir daginm politikalan
cercevesinde ve ilgili mevzuat hitkiimlerine uygun olarak dagticlar.

Scrmaye piyasasi mevzuati dahilinde kir payi dagitim iglemleri gergeklegtirilir. Ihragginin zarar citigi
dénemlerde kar payr geliri elde etmeme riski vardir. Ayrica kar olugsa bile Thraggimin gegmis yillar
saran bulundugunda bu zararlar mahsup edilinceye kadar Ihraggr kér dagitim yapamayacakr.
Ayrica dagitilabilir kar olsa bile sermaye piyasas1 mevzuat uyarinca kér dagituni zorunlu degilse.
ortaklar genel kurulu kér dagitip dagitmama konusunda karar verebilir. Bu durumda, genel kurul kar
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dagitmama karar1 verivse ortaklarin kir pay: alamama riski vardir. Sirketin geemis yillar zarar
bulundugundan, bu zararlar mahsup edilinceye kadar Sirket tarafindan kar dagitimu yapilamayacakir.

Thrag Edilen Paylarin Sermaye Kazaneina iliskin Riskler:

Halka arz sonrasi BIST de olusacak fiyat halka arz sirasindaki fiyatlardan farklilik gostercbilir.
Ayrica paylar ihrag edildikten sonra ekonomideki ve Sirket’in mali yapisindaki gelismelere bagl
olarak, paylarin fiyati piyasada belirlenecektir. Sirket’in finansal performansinin beklentilerin altinda
olugmasi veya sermaye piyasasi kosullarimn kétiilesmesi durumunda Sirket paylarmm  [Gyau
diisebilir. Yatimmetlar riskmin farkinda olarak yatinm karari almalidir. Bunlara ek olarak pay
sahipleri, Sirket’in kér ve zararina ortak olmaktadir. Pay sahibi Sirket’in tasfiye edilmesi sonucunda
bakiye kalmas: halinde, stz konusu bakiyeye payr oraninda istirak eder. Ortaklifin tasfiyesi halindc
diger tiim alacaklilara gerekli 6demeler yapildiktan sonra ancak pay sahiplerine bir 6deme yapilabilir.
Aynca sermaye artiinm swasinda ortaklarin riighan haklarim kullanmamasi sahip olduklart pay
oranun diisiirecektir.

5.4, Diger Riskler:

Ontakligin faaliyetleri Tirkiye ve Diinyada meydana gelebilecek siyasi, ekonomik ve finansal
olumsuzluklardan etkilenebilir.

Yiiksek enflasyon seviyeleri sirket faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Sirket finansal araglan elde bulundurma nedeniyle kargt tarafin anlagmalar yerine getirmeme riskini
tasimaktadir. Karsilagiimas) muhtemel piyasa riskleri duyarhilik analizleri esasina gére élgiilmektedir.

Yapig miktarindaki diisiigler hidroelertrik santral ile elektrik iiretimi yapan % 89,89 oraninda bagl
ortakligimiz BND’nin firetim ve satis miktarlarimi diigtirebilir,

Sermaye Riski:

Sirketin 30.06.2020 tarihi itibaryla hazirlanan finansal durum tablosuna gére Hazur Degetler'i.
Toplam Borglar'indan 20.397.984 TL fazlahdir, Sirketin sermayesini yitirmesine iligkin bir risk
goriilmemektedir,

Piyasa Riski:

Dékiim ve Ingaat sektdrdl ekonomik dalgalanmalara Karst oldukea hassas olmasi nedentyle kirlgan
bir yapr arz etmektedic. Bu nedenle sektdr bazi wllarda daralma yasarken bazr yillarda
genislemektedir,

Yabane Para Riski:

Ortakhigin 30.06.2020 tarihi itibariyle yabanci para cinsinden net yiikiimliikleri dikkate alindiginda
ilgili kurlarin (Amerikan Dolan ve Avro) %10 artmasi/azalmasi durumunda 13.174.620 TL dege:
artis veya deger azahsi olmaktadir.

Fiyat Riski:

Dokum [aaliyetleri ile prefabrik yap faaliyetlerinde yapilan satis stzlesmelerinde genellikle sabit
at  Gzerinden anlasiidigindan, hammadde fiyatlannda meydana gelebilecek muhtemel
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dalgalanmalarda taahhiit baz flyatinda ¢ogu kez herhangi bir degisiklie gidilememekie olup
hammadde fiyatlann diismesi kar marjin artirmakta, yiikselmesi ise kar marjim azaltmaktadir.

Yionetim Kontroliinde Degisiklik Riski:

Sirketin meveut ortaklik yapisinda %5 oramin iizerinde paya sahip gergek veya tiizel kisi bir ortagi ya
da birlikte hareket etmek suretiyle hakim ortak konumunda bir grup bulunmamaktadir. Sirketin
yonetim kontroliinii saglayan imtiyazh paylan da yoktur. Bu durumda 2021 yih Mayis ayinda gorey
stireleri 1tamamlanacak meveut yénetim kurulu iyelerinin, yonetim kurulunun segilecegi bir gencl
kurul toplantisinda degistirilmesi riski vardur.

6. IHRACCI HAKKINDA BILGILER
6.1. ihra¢er hakkinda genel bilgi:

6.1.1, ihraceimn ticaret unvam ve isletme adu:
Thragcinin unvan, Cemas Dokiim Sanayi A.S. olup, tescil edilmis isletme adi yoktur.

6.1.2. Thraceinin kayith oldugu ticaret sicili ve sicil numarasi:

Ticaret Sicil Middirliigii: Kirgehir Ticaret Sicil Miidirligi

Ticaret Sicil Numarasi : 1481

Ticarcet Siciline Tescil Edilen Ankara Asfalti 12. Kilometre, 40100 Kurgehir
‘Merkez Adresi:

6.1.3. Thragqinin kurulus tarihi ve siiresiz degilse, Gngdriilen siiresis
Kurulug tarthi 08.03.1976°dir, Stiresiz olarak kurulmustur.

6.1.4. Thraccamin hukuki statiisii, tabi olduu mevzuat, ithra¢amn kuruldugu iitke, kayul
merkezinin ve fiili ydnetim merkezinin adresi, internet adresi ve telefon ve fax numaralar:

Haulkuki Statiisii : Anonim Sirket

Tabi Qldugu Mevzuat : T.C. Kanunlar

Kuruldugu Ulke : Tiirkiye

Merkez Adresi ¢ Ankara Asfalty 12 Kilometre, 40100 Kirgehir

Fiili Yonetim Merkezi : Cubuklu Mah. Orhan Veli Kanik Cad. Yakut
Sok. Eryilmaz Plaza No;3 Kat:2 34810 Kavacik-
Bevykoz / Istanbul

Internct Adresi : hitp://www.cemas.com.ir

KEP (Kayith Elektronik Posta) Adresi | cemas({@hs01.kep.tr

Telefon Numaras: : Merkez : +90 (386) 234 80 80
Yénetim Merkezi : +90 (216) 537 00 00

Faks Numarasi : Merkez : +90 386 234 83 49
Yénetim Merkezi : +90 (216) 537 00 44

6.1.5. Depo sertifikasin ihra¢ eden haklkandaki bilgiler
Yoktur,
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6.2. Yaarimlar:

6.2.1. Izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle ihraceimin dncnsli
yatinmlari ve bu yatirumlarin finansman sekilleri hakkinda bilgi:

2017, 2018, 2019 yillar1 ve 2020 yili 6 aylik dnemde yapilan énemli yatinm harcamalan ve
finansman sekilleri asagidaki tabloda yer almaktadir. Tablodaki yatinmlar tamamlanmustir.

YATIRIMIN ADI 2017 2018 2019 30.06.2020 | FINANSMAN SEKLI
BINA TADILATHLAVE 3.063 800 OZKAYNAK
FORKLIFTLER 741110 265.653 OZKAYNAK
N-RAY CIHAZI 1.578.407 LEASING
MODEL MACA KALIP VE Y.PARCA 430044 | 1.080445 OZKAYNAK
MUIITELIE YAZILIMLAR 123.324 83.667 GZKAYNAK
PROGEL TA ASILAMA MAKINASI 112,491 OZKAYNAK
CMS MACA MAKINASI 2.703.213 LEASING
OMSG TEMIZLEME MAKINASI .364.064 LEASING
NAKIL VASITALAR] 155.785 OZIAYNAK
DIK TORNA 509.598 OZKAYNAK
MODEL MACA KALIP VE Y.PARCA 742230 OZKAYNAK
1%?86‘.'3 )GM YATIRIMI FABRIKA 331340 BZRAYNAK
OKUMA CNC LATHEMUL 1.700.942 LEASING
MIEKICS MTV1000 PNEUMA2 -
(SOLUNUM CIHAZI) 103.560 OZKAYNAK
TARISAWA NEX |10 CNC TORNA 391,369 GZRAYNAK
T AND ROVER ARAC 500.000,00 BZKAYNAK
NAKIL VASITALARI 111302 62.871 61.864 136.000 OZRAYNAK
TRKEN UYARI SISTEMI 34.020 BZKAYNAK
TOPLAM 5241334 | 7.068.864 | 1.645.023 2330871

6.2.2. Thracer tarafindan yapilmakta olan yatirnmlarinin niteligi, tamamlanma derecesi, cofrali
daghmi ve finansman sekli hakkinda bilgi:

» Cemas in Kirsehir’deki uretim tesislerinde 6 MWH giiciinde giines enerjisi santrali (GES)
vatirnmi: Yatinm biiyiikliigit 4.800.000 Euro dur. Sistemi kuracak firma ile stzlegmce
imzalanmig olup, arazi diizeltme iglemlert tamamlanmigtir. Yatirimun 2021 yilimin Nisan ayinda
tamamlanacagl disiniilmektedir. Yapilan harcamanin yatmmm toplam biitgesine oran
seklinde hesaplanan tamamlanma oram %12,2°dir.
Kaliplama hatti, kam hazirlama ve sogutma {initeleri yatinmm: Yatirim biyiiklagi 4.300.000
Buro dur. Satin alma sOzlesmeleri imzalanmig olup, avans ddemeleri yapimigtir. Yapilan
harcamanin yatinnmin toplam biitgesine orani geklinde hesaplanan tamamlanma oram % 69.5°
dir,
» DBilye yagda sofutma sistemi yatinmr Yatinm biiyiikliigti 550.000 Euro dur. 184.387 'T1.
tdeme yapilmistir. Makine tesislere gelmis olup ve montaji devam etmektedir. Yapilan
harcamanin yatrimm toplam biitgesine orani seklinde hesaplanan t amamlanma oram % 5,2 dir.

v

Yukanda yer alan yapilmakta olan yatinmlann tamamt Cemas’in Kirsehir’deki iiretim tesislerindc
yer almakta olup, zkaynaklar ile finanse edilmektedir.

6.2.3. Thraccinmin yonetim orgam tarafindan gelecefe yonelik énemli yatirimlar hakkinda
ihragetyr baglayier olarak ahman kararlar, yapilan stzlesmeler ve diger girisimler hakkinda
bilgi:
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Bap)i ortakhigimiz Ozisik Insaat’in iliskili taraf Cinar Yatinim ile Cinar Yatirim’in Bartin®da bulunan
39.083 m? arsas1 Uzerinde toplam 240 dairelik konut yapimi hususunda 07.08.2018 tarihindc
“Gayrimenkul Satis Vaadine Havii Kat Karsihfin Ingaat Hakki Sozlesmesi” ve ek protokol’i
bulunmaktadir. Bartin’da imar plam ¢aligmalarimin uzamasi nedeniyle ingaat iglerine planlandifis gibi
baglanamamusg, yeni imar planinin yiiriirliige girmesi ile birlikte ek protokol yapilarak projc daha karl:
olan 107 adet miistakil bahgeli tripleks ev yapimina déniismistiir. Sézlesme kapsaminda 2018 yilinda
Ozistk Cinar Yatiim’a 13.951.124 TL 8n ddeme yapnug olup, yapilan 6n ddeme ile yapilacak 107
konutun 105 adedi Ozi151k*a ait olacaktir.

7.  FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BILGILER
7.1, Ana fTaaliyet alanlan:

7.1.1, izahnamede yer almast gereken finansal tablo dénemleri itibariyle ana iiriin/hizmet
kategorilerini de igerecek sekilde ihragel faaliyetleri hakkinda bilgi:

Ceimas konsolide grubunun faaliyetleri; dokiim faaliyetleri, ingaat faaliyetleri ve enerji iretlimi olmak
Uizere 3 ana grupta siniflanabilir.

Ana tiriin gruplarimn yillar itibariyla satig tutarlan ve toplam net satislar igindeki payim alt gruplar
ile birlikte asagidaki tablolarda yer almaktadir:

Nel
Satiglar Net (TL) 30062020 |NetSavslara) 5 000019 | Satigtara
Oram% Oram®
ranl s
Dikitim Faglivetleri Satislan
Rilva Satis Geliry 21.865.655 22,60 15.573.923 20,14
Pk Uriln Sans Gelin 31.651.927 32,72 25.129.500 32,50
Sfero Uriin Saus Geliri 32.917.210 34,03 26.870.358 34,73
Cehk Alasiml Uriin Satis Gelirl 71.376 0,07 0 0,00
Diger Mamil Satiglgar 910.074 0,94 851.836 [,10
Ticari Mal Satiglart 10.706 0,01 9.756 0,01
Toplam 87.426.948 90,38 68.435.374 88,50
IZlekirik Enerjisi Sateslan 9.310.216 9,62 8.895.766 11,50
Toplam 9.310.216 9,62 8.895.766 16,50
insaxt Faaliyetleri Satislar
Yap KKimyasallar) Satglan 0 0,00 0 0,00
Beton Direk, Travers Satiglare 0 0,00 0 0,00
Hazir Beton Satiglar 0 0,00 0 0,00
| Diger Mamiil Sanslsan 0 .00 0 0,00
Anahtar Teslim Prefabrik Insaat Igleri 0 0,00 0 0,00
Ticari Mal Satiglar 0 0,00 0 0,00
Toptam U] 0,00 0 0,00
Toplam Satslar 96,737.164 109,00 77.331.140 100,00




Net Net Net
Satiglar Net (TL) 31.12.2019 | Satwslara | 31.12.2018 {Satiglara| 31.12.2017 | Satglna
Orani% Orani% Oram%
Diikiim Faalivetleri Satislar
Bilva Satis Gehn 25.940.569 17,85 22.590.207 16,00 24.691.752 16,77
Pk Uriin Satis Geliry 53.389.517 36,73 48.055.179 34,03 | 38.632.887 26,24
Sfero Uriin Satis Geliry 53.93].462 EYN D 60.756.120 43,03 | 39.695997 26,96
Celik Alasumlt Uriin Satis Geliry 71.624 0,05 378.317 0,27 592.366 0,40
| Diger Mamil Sauslsar 1.672.944 1,15 1.396.590 0,99 230914 0,16
Ticari Mal Satislar 19.428 0,01 797.775 0,56 161.612 0,11
Toplamm 135.025.545 92,00 | 133.974.189 04,88 | 104.005.527 70,03
Elckirik Enerjisi Satislar 10.314.478 7.10 7.235.326 5,12 8.537.485 5,80
Toplam 10.314.478 7,10 7.235.326 5,02 8.537.485 5,80
tusaat Faalivetleri Satislar* 0,00 0,00 0,00
Yap! Kimyasallar Satislan 0 0,00 0 0,00 2.807.047 1,91
Beton Direle, Travers Sausiar 0 0,00 0 0,00 5.354.543 3,64
Hazir Beton Satislan 0 0,00 0 0,00 262.768 0,18
| Diger Mamil Satislsan 0 0,00 0 0,00 378222 0,26
Anahtar Teslim Prefabrik Insaat
isleri 0 0,00 0 0,001 25.890.220 17,58
Ticari Mal Satiglan { 0,00 0 0,00 16.763 0,01
Toplam 0 0,00 0 0,00 34,709.564 23,57
Tuplam Satuslar 145.340.022 100,00 | 141.209.515 100,00 [ 147.252.576 100,00

* Tabloda yer alan Insaat Faaliyetleri’ne iliskin satiglar Nigbag'a aittir. Nigbag 31.12.2018 tarihi itibarryla konsolidasyon
kapsammdan gikarihmisiir, Insaat Faaliyetleri i¢inde bulunan diger sirket Ozisik’in izahnamede ver alan doncmler itiban
ile satigi bulunmamaktadir.

7.1.2. Arastirma ve gelistirme siireci devam eden énemli nitelikte iiriin ve hizmetler ile siz
konusu iiriin ve hizmetlere iliskin arastirma ve gelistirme siirecinde gelinen agsama haklanda
ticari sirm aqifa ¢itkarmayacak nitelikte kamuya duynrulmus bilgi:

Yoktur
7.2. Baghea sektdrler/pazarlar:

7.2.1. Faaliyet gosterilen sektdrler/pazarlar ve ihra¢ggamn bu sektorlerdcki/pazarlardaki yeri
ile avantaj ve dezavantajlar: hakkinda bilgi:

Dékiim Faalivetleri:

o Tirkiye 2019 yili sonu itibari ile yaklasik 2.314.244 ton dékiim iiretimi ile 2018 wlma gore
22,61 bityilyerek Avrupa’da Almanya’mn ardindan 2. siraya yerlegsmistir. Diinya siralamasinda
ise 9. siradadir. Bu {iretimin mali degeri 5,31 Milyar € ‘dur. Uretimin %77 lik kisnu ihrag
edilmis ve karsiliginda 4.1 milyar € ciro saglanmustir.® Sektdrde faaliyet g8steren bilytk, orla ve
kiigiik dlgekli olmak iizere 1.000 den fazla igletme mevcuttur. Sektdr yaklagik 35.000 kisiyc
istihdam saglamaktadir, ?

o Dékiim sektdriinde 6zellikle Almanya disindaki Avrupa tlkelerinin firetimden ¢ikma trendi
devam etmektedir. Bu nedenle Tirkiye, Cin, Hindistan gibi iilkelerde ciddi iiretim kapasitcleri




olusmustur. Bu tlkelere bazi eski Dogu Bloku tlkelerinin de (Polenya, Macaristan, Romanyu
gibi) eklenebilecedi 6ngoriilmektedir. Birka¢ yil dncesine kadar genel beklenti dzellikle Cin'in
scktorii domine edecegi seklindeyse de, ozellikle pandemi siireci ile birlikte bu beklenti
zayiflamgtir, Avrupa OEM? firmalart sadece Cin’e bagimli kalma noktasinda yasanan
sikintilardan dolayr alternatif tedarikgi olusturma siirecine girmiglerdir. Bu da Tirkiye gibi
{ilkelere yeni firsatlar sunmaktadir. Son yillarda Cin mengeili {iriinlerde olusan kalile
problemleri, Cin’in kendi dokiim ihtiyacina 8ncelik vermesi, is saghig -glivenligi faktdrleri ve
cevresel etken kaynakli bazi isletmelerin Cin’de iretime sicak bakmamalan gibi nedenleric
dokiim miigterileri Tiirkiye ve Dogu Avrupa iilkeleri basta olmak iizere Hindistan ve Rusya gibi
lilkelere agirlik vermeye baglamiglardir, Bu durum Tiirkiyve tarafindan kismen degerlendirilimis
ama yeterli olmamstir. Yeni yatinimlar ve modernizasyonlarla daha giiclii bir altyapr saglanmali
ve rckabete hazir olunmasi gerekmekiedir.

e Tirkiye’de dokiim sektdriindeki en bilylik kurulu kapasiteye sahip olan Componenta Tiickiyce
fabrikasi Giris Group tarafindan satin almmis ve ismi Doktas Metal olarak degismistir. Bu
silregten sonra yapilan hamlelerle Doktag toparlanma siirecine girmig ve 2020 yilimn sonuna
dogru gergek kapasitelerine yaklagmigtir. 2019 yilinda Kutes Dokiim fabrikasi yeni yatinmlar
yapmustir. Aym sekilde Lotus Dkiim firmasi da yeni hat yatirimi yapmustie. 2020 ythnda isc
Cemas Dékiim Sanayii saatte 350 kalip kapasiteli Disa hatti yatirum ve saatte 80 kahp kapasiteli
[IWS yatay hat yatinmlarina baglamistir, Disa hatti 2020 sonunda gelecektir. HWS yatay hat isc
2021 ythnin ortalarinda kurulacaktir. Bu hatlar ve diger yan yatrimlarla Cemas 45.000 ton/yil
salig kapasitesine ulagarak sektoriin en iist kategorisindeki dékiimhanelerden biri olacakur.

e Scktor igin Tirkiye’nin avantajlar;
-3.5 milyon ton/y1l izerinde kurulu kapasite
-Son yillarda yapilan ciddi modern tesis yatirimlari
-(eng ve dinamik liretim giicii
-Ikonomik krizlere kars: ayakta kalabilme ydnetimi
-Yabane dil ve teknolojinin iyi kullanilmasi
-Kalite bilinci ve sertifikasyon uygulamalarinin ¢ok aktif olmasi
-{hracat merkezli satis politikalarimn geligtirilmesi
e Sektorigin Tirkiye’nin dezavantajlari;
—  Pazarin agirlikl olarak tek sektére (otomotive) endeksli olmasi
— Hammadde ve teknoloji uygulamalarinda digariya bagimlihik
— Sermaye ve finansman sikintilari
—  Yetersiz AR-GE faaliyetleri

—  Kiigiik isletmelerin kirilgan yapilar

> OEM: Original Equipment Manufacturer — Orijinal Ekipman Ureticisi- Otomotiv, savunma sanayinde kullamlan bi
Kisaltma,
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— Yurli¢i makine, teghizat ve ekipman iiretim sektéritniin yeterince gelismemis olmasi
- AD standartlarina hala tam uyum saglanamamis olmas:
—  Yiiksek kur degerleri nedeniyle artan hammadde ve enerji maliyetleri

— Son dénemlerdeki Dogu bioku lilkeleri, Hindistan ve Rusya gibi rakip iilkelerin Tiirk
pazaninda paylarini artirmalar

Tiirk Metal Dokiim Sektdrii Uretimi (ton / yil)
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AyaBidaki tablodaki degiskenler; Uretim Kiymeti (milyar Euro) ve Uretim Kiymeti Yilhk Degisimi

(Yizde) dir,
Turklye Metal Dékitm Sektaré Uretim Kiymeti
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Yukaridaki grafikler Tirkiye Dikiim Sanayicileri Dernegi’nin yaywmladigy Tiirkiye Metal
Scktorii Genel Degerlendirme Raporundan alhinmistiv,
(htip://akademi.tudoksad.org tr/document/view?id=112)

Scktitriin Yapis1 ve Kurulus Sayisi

Uretim

Sckioriin dretim portfoyill incelendifinde (satis yapilan sektSr olarak) %56 ile Dayamklt Tiikelim
Mallart kategorisi &n plana g¢ikmaktadir. Bu kategori kendi igerisinde otomotiv, beyaz csya ve

dekoratif malzemeler olarak ayrismaktadir. Otomotiv kategorisinde motor bloklari, silindir kalalari,
aks gruplan, aktarma ekipmanlari, fren ve baglantili aksam!lar 6n plandadir.

Beyaz esya grubunda camagir makinasi pargalan, buzdolabt kompresdr bilesenleri, finn ve
ckipmanlan tiretilmektedir.

Spor ve dekoratif triinlerde ise siis ve dekoratif ekipmanlar ve spor {irlinleri yer almaktadir.

Uretim kategorisinde %21 lik bir dilimle makine, ingaat ve sehircilik alt yapis1 gelmektedir. 13u
kategoride makine aksamlari, ingaat iskele pargalary, is makinalarmin kullamim pargalan ve
kanalizasyon ve diger alt yap: i¢in kapak ve 1zgara aksamlan iiretilmektedir.

Diger bir kategori ise %23 liik bir oranla agir sanayi sektoriidiir. Bu sektorde rayli sistemler.
gemicilik sektdrll, madencilik, fin aksamlart, tlirbin ve pompa pargalarimin diretimleri 8n plandadir.
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Tirkiye Doékiim Sektoriindeki isletmeleri, tiretim miktarlan, Ulriin verdikleri sekiérler, ihracat
potansiyclleri gibi kistaslara gére ii¢ ana grup altinda simflandinlabilir:

- Biiyiik Sanayi Kuruluglamn; otomotiv bagta olmak tlizere, birgok sektdr i¢in dskiim parca saglayan.
yiiksek kapasiteli ve seri liretim yapan, ihracat potansiyeli yitksek, “tam zamaninda teslimat” gibi
gintimiiz sektor ihtiyaglarina cevap verebilen isletmelerdir.

- Kiigtik ve Orta Biyiiklitkteki Kuruluslar (KOBI’ler); finansman yapisi ve gerekli sertifikasyon
yetersizligi sebebiyle otomotiv ve benzeri sanayilerden ¢ok makine imalati, ingaat gibi sektérlere kisa
serili, degisik boyut, afirhik ve dzellikte pargalar {ireten; fiyat baskismin daha diistik oldupu sekiorler
i¢in tiretim yaptiklarindan dolay: gelisim firsatlarina sahip olan isletmelerdir.

- Mikro Isletmeler; yiiksek genel giderleri, ¢evre ve teknolojik yatinmiar icin yetersiz finansman
pliclerl, kurumsal yam eksiklikleri gibi sebeplerle uzun siireli dékiim parga thtiyaci olan scki&rlerle
calisma tmkéani olmayan, kiiglik 6lgekte iiretim yapan isletmelerdir,

Son yillarda Cin, uluslararasi karbon emisyon hedeflerine uyma karan ve bazi sehirlerindeki hava
kirliligi oranlanmn insan saghfmm tehdit eder boyuta ulagmasi sebepleriyle teknolojisi cski
ddkiimhanelerinin Uretimlerini gegici olarak veya tamamen durdurmaktadir. Yerlerine modem
teknolojiye sahip tesisler kurulmas: yoniinde yatirim yapmaktadir,

Ancak bu siiregte olusan tedarik sorunlan sebebiyle {ilkemize yonelen talepler, kisa vadede en cok
KOBTI'lere ve bir miktar da mikro boyuttaki isletmelere fayda saglammstir,

Dikiim Scktériindeki avantaj ve dezavantajlar;

Gemas 30.000 ton/wil kapasitesiyle Tiirkiye'deki buytik dl¢ekli dSkiimhaneler arasindadir. Hem yalay
hem de dikey otomatik kaliplama yapabilmektedir ve ¢ok esnek iiretim teknolojisine sahiptir ve son
yillarda yapmis oldugu yatirim ile max. 80 kg olan dékim parga agulifim 150 kg’a ¢ikarnus ve 80 gr
ile 150 kg aras1 agirhiktaki pargalan iiretme kapasitesine sahiptir, Bu sayede yeni miisteri yakalama
sansun elde etmigtir. Ayrica yapilan 80 litre kapasiteli maga makinasy yatinmi, isleme tesisinc
yapilan tezgah yatinmlarn (34 adet CNC tezgah), X-Ray dokiim pargca kontrol cihazi, Catlak tesl
cihazi gibi yatirimlarla hem kapasite artist hem de kalite konusunda ilerlemeler saglanmustir. 2020
yilinda alinan yatinm Kararlar ile kapasite 45.000 ton/yil olacaktir. 2021 yilinda planlanan 350
kahp/saat dikey hat ve 80 kalip/saat yatay hat devreye girecektir. $6z konusu yatirimlar 2020 yilinda
yapilan sermaye artigindan saglanan fon kullamilarak vyapitlacaktir. Aynica teknoloji yenileme
anlaminda 2 adet taslama makinas: 2020 yilinda devreye alinmistir. Bu sayede daha hizli ve hatagiz
tran hazirlama imkanm olusmaktadir, Yapilan talag sikistirma yatinmi ile talash imalattan g¢ikan
talaglarin ergitme sirasinda olugan kayiplarn énlenmis olacaktir.

Uriin yelpazesinin genisligi avantaji vardir (Pik, sfero, alagimh gelik, yilksek alagimli beyaz dékmc
demir),

Saus yapilan sektor yelpazesinin genisligi avantaji vardir (Cimento, madencilik, otomotiv, beya
esya, makina, ingaat, tanm makinalari, gemi sanayi vb.),

Pazar genigligi avantaji vardir (Tiirkiye, Avrupa, Kuzey Afrika, Ortadogu, Tirki Cumhuriyctleri
v.b.).

Cemas'in 1976 yilindan itibaren ¢imento sektoriiniin iginde olmasi ve yiiksek bilgi birikimine sahip
olmas: diger bir dnemli avantajidir. Tiirkiye'deki gimento fabrikalammin biiylik kismi Cemas'm
miisterisidir.

CEMAS DOKUM SANAYIAS.
Ankara psfal Am KIR HIR




Sirketimiz meveut durumda 30 yildan eski hatlarla ¢alismaktadir. En yenisi 1989 modeldir. Bu cski
hatlarla verimlilik, rekabet, misteri toleranslarint kargilamakta sikintilar yasanmaktadhr.

Ozellikle Uzak Dofu'dan gerceklestirilen ithalat, girdi maliyetlerinin yiiksekligi, dezavantaj olaral
gorlilmektedir.

tHem ithalatin ucuz fiyatlarla yapilmasi dezavantaj, hem de Tirkiye i¢indeki girdi malivetlerindeki
(hurda fiyatlari, elektrik ve igcilikteki) artiglar, eski teknoloji kullanimi, baz proseslerde digariya
bagimhlik (boya, kataforez, 151l islem gibi) dezavantaj yaratmaktadur.

insaat Faaliyetleri
Tiirkiye Miiteahhitlik Sektorii

2018 yihinda kiglilmeye baglayan ingaat sekitritnde daralma stireci ikinci yilina girmistir. TUIK'in
zincirlenmis hacim endeksine gére; 2020 yilinin ikinci ¢eyrek déneminde sektor, yillik bazda %2,7
kiigtilmiigtiir. Insaat sektoriindeki daralma, 2019 yilinin aym déneminde yasanan %12,7 oranindaki
kiiglilmeden kaynakl olumlu baz etkisi ve Haziran ayinda baslatilan uygun kosullu konut kredisi
kampanyalan sebebiyle smirh kalmistir, 2020 wilimn tglincli geyreginde ise, normallesime
adimlanyla baslayan ekonomideki canlanmanuin bir taraftan GSYH'ye yansimalan beklenirken diger
taraflan da sektor rakamtann dzellikle konut alamnda hayata gegirilen tegviklerin desteklemesi
beklenmektedir. Bununla birlikte, sektoriin performansinda, keskin daralmanin yasandig gegen yilin
ayni déneminden kaynakli olumlu baz etkisi azalmaya baglayacaktir. Ingaat sekisrit bu yilm ikinci
¢eyrek déneminde 6nceki geyrek déneme kiyasla %3,1 daralmistir, Izleyen giinlerde ortaya gikacak
performans Corona virlisii salgininin seyri ve makroekonomik gelismelerle sekillenecektir.

GSYH va insaat Sekterinde Buylimenin Seyri{% puan)
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Salginin tilkemizde gorillmesiyle birlikte, altyapr bagta olmak tizere insaat ihalelerinde gerileme
hizlanmus, yatiimlar durma noktasina gelmistir. TUIK'in yilin ikinci ¢eyrek dénem GSYH verileri do
ingaat ve makine - teghizat yatimmlarim igeren toplam gayrisafi sabit sermaye yatirimlarinda %6. |
oraninda daralma yasandigini gstermektedir.

ingaat Sektoru Teme! Gostergeler
2019 - 2.G. 2020 -2.C.  Degisim (%)

GSYH Buyume [%) -1,8 9,9
Insaat Sekdra Buyume (%) -12,7 2.7
Ingaat Sckiaru Guven Endekst (Eyiad) 60,1 833 385
Yap: Ruhsab Sayesi [adet) (kumiadf) 122752 212,231 729
Yoo Kullarmem iizin Belgasi Sayisi (adet) (kirmilatif) 396.550 269.338 <321
Ik £l Xonut Sauskan (adet) kumulatif) {Agustos) 2B5.719 317.832 14,2
Kanut Kredderi Haemi {milyar TL) (AZustos) 180,9 274,2 51,6
Kanut Kredisi Fan QOranlan {% - yillk] (Eylal} 12,85 13,88

* FUIL, 2018 ve 2019 menilerinde revize yapmigur Kaynak: TUix, 80DK

Bagly scktbrlere dolayli etkileriyle son yillarda GSYH igindeki payr %30'ara ulasan insaai
sckidriinde yasanmakia olan kiigtilme siirecinin, bagta igsizlik olmak tizere ekonominin geneline ciddi
yansimalant oldufu goritlmektedir. Ekonomistler 2018 yili yazinda déviz kurunda yasanan kriz ilc
ckonomide 2008 — 2009 Kilresel Finans Krizi'ne kiyasla daha smirh daralma yasanirken istidam
kaybinin daha siddetli oldugunu, bu gelismede insaat sektériiniin kriz 6ncesinde istihdama yonelik
genig katkisinin etkili oldugunu belirtmektedir. TUIK'in Haziran ay1 mevsim etkisinden armdirilmis
isglicii verilerine gore; sektdrde istihdam edilen Kigi sayis1 simrh bir artisla 1 milyon 471 bin olarak
kaydedilmistir. 2018 yili son ¢eyregine kadar ise bu rakam yaklastk 2 milyon seviyesindce
seyretmistir.

Sektdre iliskin meveut faaliyet ve gelecege youelik beklenti ile giiveni gosteren endeksler, karmasik
bir gériiniim ortaya koymaya devam etmektedir. TUIK'in Ingaat Sektsrii Giiven Endeksi, 2020 yili
Nisan aymnda aylik 77,2 seviyesinden 44,7 dizeyine gerilemis, Mayis ayinda artisa gecerck 58.5
olmugtur. Haziran ayinda ise yiikseligini hizlandirip 78,0 ardindan Temmuz'da 87,0 degerini alan
cndeks Agustos'ta 85,0 ve Eyliil'de 83,3 diizeyine gerilemistir.

Bir diger ne ¢ikan gdsterge olan ve Ingaat Malzemeleri Sanayicileri Dernegi (IMSAD) tarafindan
hazirlanan Ingaat Malzemeleri Sanayi Bilesik Endeksi'nin yurticinde sektére destek ve yurtdiginda
salgina ragmen gorece iyilesmenin etkisi ile 73,2 puana yikseldigi aciklanmistir. Endeksin
bilegenlerinden Faaliyet Endeksi aylik 3 puan artig ile yikselmeyi stirdiirmus, Gliven Endeksi'nde
artig aylik 0,35 puan ile salgma iligkin belirsizlikler ve finansal kinlganliklardan kaynakli olarak
sinirli kalnug, Beklenti Endeksi'nde dzellikle ihracat tarafinda izlenmekte olan artig 2020 Apustos ve
Eyliil aylarinda yavaglamagtir.

Turkiye'de piyasa faiz oranlarimn éniimizdeki donem i¢in yiikselme egilimine isaret edilirken, ic v
dig piyasalardaki gelismeler paralelinde dalgal bir seyir izleyen déviz kurunun da sektérde fonlama
maliyetlerini arttirma riskine dikkat ¢ekilmektedir.
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Salgina oldukea kirilgan kosullarda ve tam da yurtiginde yagadii daralma stirecinde yakalanan insaa
sckidriniin, Gdeneklerin yetersizligine gittikce kétiilesen maliyet artiglari ve doviz kurundaki
yiikseligin eklenmesiyle oldukga zor bir dénemden gectigi izlenmektedir.

Sckiér temsilcileri insaat malzemelerinde son iki yildir yaganan biiyiik fiyat artislarima isarci
ctmektedir. Temmuz ay1 itibariyla bakildiginda, TUIK Insaat Maliyet Endeksi yillik olarak 201 8'dc
%27, 2019'da %18,4 ve 2020'de %9,2 yiikselis sergilemistir. Bu gercevede, son dénemde ckonomi
y6netiminden fiyat farki uygulamas: talep eden sektsrde Nisan ayinda ¢ikarilan Cumhurbagkunlig
Genelgesi ile salginn neden oldugu yiiklerin projelerde siire uzatimi ve fesih imkan ile hafifletilmesi
i¢in Snemli bir adim atilmigtir. Ancak gegen zaman zarfinda, siire uzatimi talepleri genclinde
benimsenen olumlu yaklagimin fesih taleplerinde stz konusu olmadig izlenmistir. Odeneklerdeki
sikinular ve maliyet artiglari gergevesinde fesih uygulamasma duyulan ihtiya¢ artmistir. Sézlesme
feshi gerceklestirmek isteyen firmalara sarta tabii olmaksizin ve zaman kaybetmeksizin bu hakki
kuilanabilmesi halinde sekttrdeki meveut sorunlaria artan kayiplarin bir miktar sinirlandinitabilecepi
degerlendirilmektedir.

Yasal g¢erceve ve uygulama adimlanyla sektdriin yurticinde yapilanmasinin tamamlanmast ve
siidiirdlebilirligin saglanmas) ihtiyac1 siirmektedir. Bu gergevede iki glincel konuya isarct ctmck
miimkiindir. Kamu fhale Kurumu'nun Kamu Altmlan izleme Raporu'na gére,® 2020 yilin ilk 6
aynda 4734 Sayili Kanun kapsaminda yapilan ihalelere ait sézlesme bedeli toplami 67,7 milyar 1]
olmugtur. Bu bedel kapsaminda pazarlik usulii ile yapilan alm tutan 13,9 milyar TL'dir. Salpin
kogullarinda gerileyen kamu alimlarinda tim ihaleler icinde pazarlik usuliyle yapilan ihalclerin
aldipt pay halen yiiksektir. Yilin ilk yansinda bu oran, tutara gore %20,6, miktar olarak %25,54ir.
Ay donemde kanunun 21/b maddesi kapsaminda ihale edilen 465 adet yapim isinin s6zlcsme bedceli
ise toplam 7,1 milyar TL (pazarlik usulii ile yapilan kamu alimlarmin %51 i) olmustur.

Ayrica yap: miteahhitligi alaninda sekidre diizen getirmek amaciyla Tiirkiye Miiteahhitler Birligi
(TMB)Ynin de iginde yer aldign ¢aligmalar siirerken, “Yapr Miiteahhitlerinin Simflandinimasi ve
Kayilarimin Tutulmast Hakkinda Yénetmelik”te 3 Ekim 2020 tarihli degisiklik dikkat ¢ckmistir, Iy
deneyimi, teknik ve mali yeterliliklerine gore daha dnce 9 gruba ayriimig olan miiteahhitler i¢in sinil’
say1s1 yonetmelik degisikligiyle 15 olmustur. Diizenlemeyle, cok sayida kiigitk ve orta &leckli
firmanin da faaliyet gosterdii sektdre salgin ortaminda kolayhk saglanmasmin amaglandifyi
degerlendirilmektedir. Bununla beraber, gegici yetki belgesi kapsammnin genisletilmesi ve yeterlik
kritetlerinin disiiriitmesi gibi degisikliklerin gecmis kétii deneyimler ile magduriyetlerin tekrarnna
neden olabilecegi endisesi ortaya gikmugtir. Projelerin gerektirdigi teknik ve mali yeterliklere sahip
olmayan miiteahhitlerin i iistlenmekte oldugu ve meveut denetim mekanizmasinda bazi eksikler
bulundugu izlenirken, bu gergevede sektdrde etkin bir yeterlilik sinrflandirmasina ihtiyag bulundugu
ortadadir. TMB, bu goriisii ilgili tim platformlarda dile getirdigi gibi s6z konusu mevzuat degistklipi
te ilgili ¢alismalar sirasinda da Cevre ve Sehircilik Bakanligi'na iletmistir,

® hitps://dosyalar.kik.gov.tr/zenel/Raporlar/2020 variyil kamu alunlan izleme raporu.pdf
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Konut Segmenti: Satig iz1 yavaghyor

Son ddnemde uygulamaya konulan uygun kogullu konut kredisi kampanyalarinin tesvik edici clkisi.
yaz aylarinda satig rakamlarinda kendisini net bigimde géstermistir. Bagta ipotekli satislarda yasanan
bu gelisme konut alaninda faaliyet géisteren firmalara bir nebze nefes aldirmusur. Bununla birlikic.
toplam satiglardan itk satiglarm (sifir konut) aldi pay halen diistiktiir. Evlill ayinda ise sektérde [niz
avaniajl sona crmis, faiz oran1 yeniden sektdrde yatimmeilar igin “psikolojik sinir” olarak ifade edilen
ayhik %1'in Gizerine ¢iknugtir.

Ayhk Konut Satistar (Adet)
ABustos Ocak - Agustos
2019 2020 Dedlsim (%) | 20149 2020 Degisim (%)
ipotekli Satislar 34.148 76.018 1226 130.097 473114 263,7
1k sat 11538 24.2749 110,4 48.724 151.422 2109
ki el 21610 51.745 1289 81.373 321.632 2853
Csger Sauylar 76.390 94,389 2316 588.473 551.420 -6,3
il st 23096 27.849 a3 226.935 166.350 98
t 47.294 66.540 40.7 351478 385070 9.6
Yopltam Satishar 110.538 170.408 54,2 718.570 1.024.534 42,6
ilic sar A 6324 52,123 283 285.219 317.822 11,2
it ati 69,904 118.285 _ 69,2 432851 706,702 | £33
Yabanoilara Satislar 3.604 3.893 | 8,0 27.148 20,895 -24,7

TUIK'in Konut Satig Istatistikleri'ne gore; lilke genelinde gergeklesen ilk ve ikinci el satglar, salginin
ctkilerinin en ¢ok hissedildigi Nisan ayinda ayhk bazda %60,6 gerilemistir. Kisitlamalarn
kalkmasiyla ekonominin agilmaya basladifi Mayis ayinda ise satiglarda aylik %19 artis yagannisur.
Haziran ayinda baslatilan kampanyalarda kamu bankalari 8nciiliigiinde konut kredisi {aiz oranlart ilk
¢l satiglarda %0,64 ve ikinci el satiglarda %0,74'e kadar ¢ekilmistir. Peginat oranlari bankalara gére
%5 ila %10 arasinda farklilik gosterirken, 1 veya 2 yil 6demesiz donemler de tiiketiciye ilave imkén
olarak sunulmustur. Bu geitsmelerle birlikte, bir 8nceki yilin aym dénemlerine oranla toplam konut
satisinda Temmuz'da %124,3 ve Agustos'ta %54,2'lik artislar izlenmistir. Hatta Temmuz aymda
loplam 230 bin konut ile tim zamanlarm en yilksek ayhk satig rakamina ulagilmistir. Bu dénemde
tiim konut satiglarinin %57'sini ipotekh satiglar olugturmugtur, 170 bin konutun satildifi Afustos ay:
verilerine detayh bigimde bakildiginda ise; sektére ve dolayisiyla ekonomiye dogrudan katkis
yiiksek olan ilk el satiglarda artis gbzlense de ikinci el satiglarin agirlifinin siirdiigt goriilmiisiiir.
Toplam satiglarm sadece %30nu ilk el satiglar olugturmaktadir,

I'aiz oranlarindaki diistisle birlikte 6zellikle ertelenmis talebin Mayis déinemi (liger ayhik dénem
ortalamasiyla Nisan - Mayis - Haziran aylannmi igerir) satiglanndaki olumiu etkisivie konu
fiyatiannda da artig yasanmg, son olarak ise artis orani yeniden yilbasindaki seviyelere gerilemistir.
Kalite etkisinden arindirilmus fiyat degisimini gosteren TCMB Konut Fiyat Endeksi (KFE), Temmuy
ayinda bir Snceki aya gore %1,4 artarak 141,4 seviyesinde gergeklegmistir. Temmuz 2020 itibanyla
yillik artig %258 (reel artis %12,6) seklindedir. “Markali konut” olarak da adlandirilanlar igin Yeni
Konut Fiyat Endeksi Agustos 2020 sonuglarimt agiklayan REIDIN-GYODER ise fiyatlarda bu
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dénemde aylik %0,70, yillik %7,42 oraninda artis1 ortaya koymustur’. REIDIN-GYODER ayrica.
kiiresel salginin etkisiyle Nisan ayinda %1,81'¢ inen stok erime hizimin Mayis'ta %3,79'a ve banku
kredisi kullanimiin artmasiyla Temmuz'da %11,78% ¢iktifini ardindan Agustos'ta bu oranin %9, 44
oldugunu agiklamistir,

TUIK'in Ocak - Haziran 2020 dénemi Yap: Izin [statistikleri'ne g&re; yap: ruhsati verilen daire sayisi
yilin ilk geyreginde diisik seyrederken sonraki geyrekte artmistir. Bu gelismede, gecen yil sekidriin
iginde bulundugu zor gartlarda verilen ruhsat sayisinin zaten diigiik olmas: (baz etkisi), Anadolu'daki
TOKI projeleri ve siiresi dolan ruhsatlar igin yeniden basvurularn yapilmasi seklinde iig temel
degiskenin cikisi izlenmistir.

Konut Stokunda Durum (Adet)
insaat Yapi Kullanim Ik €1 | Konut Stokuna
Ruhsats lzin Belgesi Konut Satisi  Eklenen (kimilatif)
20114 839.630¢ 126.339 529.129 197210
2014 1032754 777.596 541,554 433,252
2015 297230 732.877 598.667 567.462
2016 1.000 3638 753.131 £31.686 688.507
2017 1.405.447 $33.517 659.698 862.726
2018 3.200 863.544 651.572 1.104.695
2019 5938 134.373 5311.682 1.327.359
2020 /2. 112231 269.338 197.772 1.388 955
t t, s 2013 yidlanna donuk yoptig revize yansitidmigtir

Son olarak disiik [aiz ve uygun kosullu kampanyalarin daha ¢ok ikinci €] satig/devir iizerindeki
olumlu ctkisi ve bir yandan yeni ingaatlarin tamamlanarak kullanima sunulmasi nedeniylc stok
biiyime hizinda yavaglamadan bahsedilmektedir, Tiirkiye'de su an 1,3 milyonluk konut stoku
bulundugu hesaplanmaktadir,

Dovizdeki dalgalanma nedeniyle girdi maliyetlerinde olusan artisin yam sira faizlerin de yiiksclis
cgilimine girmis oldugu dikkate alindifinda, konut alaminda talep otelenmesi yasanabileceklir.
Konutta farkli toplumsal kesimler i¢in kredi imkanlarinin geligtirilmesi ile arz - talep dengesinc
yonelik bir strateji hazirlanmasi ihtiyac: siirmektedir.

Son dénemde uygulamaya konulan “Imar Plami Degigikligine Dair Deger Artis Payr Hakkinda
Yénetmelik™ ile imar degisikliklerinde ortaya gikacak deger artiginin tlimiiniin kamuya aktartimasinin
diizenlenmesi de gayrimenkul piyasasinda dne gikan bir gelisme olmustur.

Yurtdigi Miiteahhitlik Hizmetleri: Diinya ikineiligi korundu

7 hitps:/www.ayoder.org ir/uploads/reidin-gyoder/agustos/ndf-tr. pdf




Korona viriisii salgim kiiresel ingaat pazarinda oldugu gibi Tirkiye'nin yurtdist mittcabhittik
hizmetlerini de olduk¢a olumsuz ydnde etkilemektedir. Bununla birlikte, uluslararasi insaat sckiirii
dergisi Engineering News Record (ENR)'in, her yil tim dilnyada ekonomi gevreleri tarafindan
ilgiyle takip edilen, miiteahhitlerin bir énceki yilda lilkeleri disindaki faaliyetlerinden elde ctuikleri
gelirleri esas alarak yayimladigi “Diinyanin En Biiyikk 250 Uluslararas1 Miiteahhidi Listesi”nin 2020
yilt sonuglarina gére; Tiirk miiteahhitleri, vluslararas: ingaat pazannda gegen yil yagsanan %2,9'luk
daralmaya ragmen, listede yine 44 firma ile Cin'in ardindan ikinciligi korumay! bagsarmistir. Tiirk
lirmalar1 21,6 milyar ABD Dolar tutarinda gelir ile kiiresel pazardaki %4,6'ik payim da muhafaz
ctmistir.®

ENR, son yillarda korwmacilik ve ticaret savaglari, politik galkantilar ve emtia fiyatlarinda yaganan
dalgalanmalarin olumsuz etkisi altinda oldugunu belirttigi uluslararas: ingaat pazanmn 2019 yilinda
%2,9 oraminda daralarak 487,3 milyar ABD Dolar'ndan 473,1 milyar ABD Dolari'na geriledigini
kaydetmistir. Buna kargin listede 2019 yili uluslararasi proje gelirlerine gore ilk 100 firma arasina
giren Tiirk miiteahhitlerinin sayist 7'den 9'a ¢ikmigtir. Bir Tiirk miiteahhitlik firmas: da proje gehirine
gére ilk 30 uluslararas: miiteahhit arasinda yer almistir.

Bolgesel olarak bakildiginda; Tirk firmalarimin faaliyetleri 2019 yilinda agirlikh olarak Orta Dogu (Y
milyar ABD Dolari) ve lider pazar Rusya dahil Avrupa (8,2 milyar ABD Dolan) bélgelerindce
yogunlastigi géridmekiedir. Sektdriin, Avrupa ingaat firmalaninin agirlikta oldugu Avrupa pazarinda
dzellikle Bau idilkelerinde payim artirdign ve Cin ile Kore firmalarmin oniinde yer aligl
izlenmekiedir.

ENR raporunda, son dénemde uluslararasi miiteahhitlik firmalartmin Korona virlis salgmmm ve
petrolde yaganan fiyat savasimin da kugatmasi altinda bulundufuna igaret etmigtir. Nitekim Ticarc
Bakanh@i'min verilerine gbre; gegtigimiz yil yeni proje tutarinda 19 milyar ABD Dolan seviyesini
vakalayan scktdr, bu yihin ilk 9 ayinda 8,6 milyar ABD Dolan tutarinda 144 proje tstlenmigtir. Bu
dénemde lider pazar yine Rusya olmusg, iilkede toplam tutar 2,7 milyar ABD Dolan olan 21 projenin
yaptmt miitcahhitlerimize ihale edilmistir. Ilk bes pazar i¢indeki diger iilkeler Romanya (toplam
tutart 900 milyon ABD Dolari olan 8 proje), Kuveyt (toplam tutar: 834 milyon ABD Dolan olan 3
proje), Ukrayna (646 milyon ABD Dolan bilyiikligiinde 7 proje) ve Ozbekistan (toplam tutar 459
milyon ABD Dolar1 olan 8 proje) olarak siralanmigtie. Tiirk miteahhitlik firmalannmn yurtdisinda
bugline kadarki toplam proje portféyti 411 milyar ABD Dolan olmustur.®

Ongik Ingaat ve Enerji A.S,

Ouzisik taahhiit alaninda, minferit olarak, ayni zamanda da ortakhklarla, hem 6zel sekitrde hem de
kamu sektétiinde, yaptigi altyapi ingaatlart (baraj, hidroelektrik santral, sulama kanal, tilnel, otoyol)
ve basta konut olmak {izere Ustyapilart, miisteri talebi dogrultusunda anahtar teslimi olarak
{istlenmcktedir.

¥ luips:/wwv enr.com/toplists/2020-Top-250-International-Contractors- Preview
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Ozisik’in rakiplerine gdre bashca avantajlari, gliglil referanslarn, sektérel tecriibesi ve is bitirmelerin
yani stra ISO 9001 kalite belgesine sahip olmasidir.

Lokal pazarda ¢ok sayida rakibinin olmasi dzellikle de pazara yeni giren oyuncularin olmast, bu
firmalarin referans yaratma hedeflerinin yani sira, merdiven alti olarak tabir edilen ve kurumsal
olmayan igletmelerin pazarda yer almasi nedeniyle de rekabette fiyat baskisimna maruz kalmas
deczavantaj olarak belirtilebilir,

Encerji Scktirii

Sektiriin Genel Durumu

Tiirkiye 'de Elektrik Enerfisi Sektoriintin Geligimi.

Tiirkiye’de elektrik enerjisi kullanimi, ekonomik bityiime, sanayilesme, kentlesme ve niifus artisiyla
paralel bir sekilde yillar itibarityla yikselmistir. Nitekim yiikselen taleple birlikie tiretime yonclik
vatimlann da arttg ve kurulu elektrik firetim giictintin de 1970’lerle birlikte hizla artmaya baglacd i
izlenmektedir. 1984 yili dncesinde, kurulu kapasitede 8zel sekt&riin 6nemli bir payr bulunmazken. bu
tarihten itibaren baglayan &zellestirme uygulamalari ve yeni yatinmlarla $zel sektdrtin toplam iireiim
kapasitesi igindeki payt 1970°lerde %8 “den, 2013 itibanyla %62,4’e, 2018 itiban ile %65,7 ye ve
2020 yili itibariyle %75°¢ ulagms bulunmaktadir.'®

Kurulu giligteki kamu-6zel kompozisyonundaki degisim, elektrik tretimine de yansumug olup.
dzellikle 1990’ yillarin ikinci yarisindan itibaren dzel sektériin elektrik tiretimindeki payinmn hizla
arttifr gozlenmektedir, 1998-2003 willan arasi incelendiginde, dzel sektdriin toplam Gretimdcki
payinn artis hizinin, kurulu giigteki payma gére daha hizli yitkselmigtir. Bu durum, ilgili yillarda yvap
islet devret modelleri ile elekirik tiretimine baglayan 6zel sektirde, yapilan sézlesmelerle tesislerin
bilytik bslimii i¢in kamunun alim garantisi vermesi sonucu olusmustur. Bu dénemde alim garantis
dolayisiyla &zel sektdre ait santraller yilksek kapasite ile ¢aligmig; kamuya ait santrallerde isc
kapasite kullanimi diigiik kalmigtir, Sonraki ddénemde artan enerji ihtiyact paralelinde bu dengesizlik
azalmistir.

Elektrik dretiminde kurulu giig ve fiili {iretimin kaynaklara gére dagilimi incelendiginde, ihtiyacin
giderek artan oranda dogalgazla karsilandigi, yarisina yakini ithal taskémiriinden olusan kdmiire
dayal1 termik santrallerinde son dénemde dnemli bir artig kaydettigi goriilmektedir. 1980’lerin ikinci
yarisindan itibaren hizlanan hidroelektrik yatinmlarimn ise, kurulu gii¢ i¢inde dnemli bit paya sahip
olmasina ragmen ihtiya¢ artisim karsilamakta yetersiz kaldig1 izlenmektedir.

Fosil yakit rezervlerinin riskli limitleri, enerjinin strdiiriilebilir kalkinmadaki Onemini giderck
artinyor. Kiiresel enerji titketiminin 2040 yihna kadar ylizde 28 artacag dngoriiltiyor.!' Bu artigin

W nitpss/iwww.epdk.gov.tr/Detay/Download Documsent?id=CTR|tj8aTa8=
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biyiik bir bdltimi Ekonomik Kalkinma ve Igbirligi Orgiitii (OECD) disinda kalan ve gelismekte olan
tlkelerden kaynaklanacaf diisiintilmektedir. Gelismekte olan iilkelerin yiksek ekonomik bityiini
oranlan enerji tiketimlerini artirmaktadir. Bagta Cin ve Hindistan olmak {izere, OECD disinda kalan
lkelerin enerji titketimi, OECD ilkelerinin toplam eneiji titketimini geride birakirken, bu farkin
onimiizdeki yillarda daha da artacafn beklenmektedir.

2013 wlr itibariyle, Tirkiye’de elektrik enerjisi kurulu gii¢ ve {iretiminin kamu ve &zcl dagilim;
incelendiginde, yeni kapasite yatirimlarmin  tamamina yakimmn  Szel scktdér tarafindan
gergeklegtivildigi, giinimiiz itiban ile bu oranin %75% gectigi ve dzel sektdre ait kapasite artisi
stirdiigh gézlenmektedir,

Ulkemizde elektrik diretimi, uzun doénem verilerine gire ilretimdeki pay sirasina gére, dogal gaz.
hidroelekitrik, tas kémiirii ve linyit, ithal komiir, rilzgdr, motorin ve fuel oil gibi svi yakitlar,
Jeotermal, biyogaz ve giines enerjisi ile gergeklesmekiedir. Tirkiye elektrik enerjisi kurulu giicli 2016
yilinda 78.599 MW iken, 31 Arahik 2017 itibariyle kurulu gi¢ 85.200 MW olarak ve Mayis 2020
itibariyle 91.932 MW olaraka ger¢eklesmistir. 2020 yili Mayis ay1 itibariyle, kurulu giigte dogal
gazin pay! ylizde 27, hidroligin pay: yiizde 32 ve kémiiriin pay: yiizde 21 olmustur. Tirkiye Elektrik
lHetim A.S. (TEIAS) verilerine gore 2016 yilinda toplam 2.321 santral itzerinde gergeklesen tiretim.
bu yil 3.822 santrale ulagmistir. Giiniimilzde rekor artiy ise Giines enerjisi Santrali (GHS)
isletmelerinin sayisinda gergeklesmektedir, Elektrik Uretim A.S. (EUASY m bu iiretim igindeki payi
2016 yilinda yiizde 25,6; 2017 sonu verilerine gore yiizde 24,5; 2020 yilinda ise %20 dolaylarinda
gergeklesmistir.

Titrkiye’de Elektrik Enerjisine iligkin Talep ve Uretim Tahminleri:

lXlektrik enerjisi sisteminin kapsadigh belirli bir bélge veya iilkede, belirli bir dénemde gozlenen anlik
maksimum elekirik enerjisi talebi, “puant talep” olarak adlandirnimakta olup, Tirkiye’de sistcin
maksimum ani puantt ise 3 Eylill 2020 tarihinde 49.956 MW olarak kaydedilmistir. Sistem giivenligi
agisindan puant talebi karsilayacak emre amade kurulu kapasitenin bulunmas hayati gnemde olup.
kurulu giiciin, kaydedilen puant talep degerlerine gére belirli bir oranda yitksek tutulmas:
gerckmektedir. Puant talep ile kurulu tiretim kapasitesi arasindaki fark, sistemin yedek kapasitesini
oluglurmaktadir. Turkiye’de elektrik sisteminin kurulu git¢ yedegi, 1980’lerin bagindaki %35’ lerden.
1988°de %45’in Uzerine yikselmis, bu tarihten itibaren yatirimlarin yavaslamasi ve talep artislari
nedeniyle gerilemis ve 1997°de %25%in altina inmistir. 2000’ lerin bagindan itibaren ise, agirhg) 6vcl
sckidr termik yatwimlarma bagh olarak ilave kurulu gii kapasitesi, sistem yedeginin tekrar
yiksclmesini saglamistir. Tarihsel olarak sistem giivenligi agisindan %30-35°1ik bir kapasitenin
yedekte tutuldugu gériilmektedir.

Elektrik enerjisi glivenlifinin saglanabilmesi igin hem puant talep, hem de dénemsel toplam talebin:
olugabileeek arizalar, beklenmedik talep artislari, kaynak sikintilan vb. durumlarin yaraitigl riski
minimize etmek lizere belirli oranlarda yedek kapasite bulunacak sekilde karsilanmasi gerckmekiedir.

TEIAS tarafindan yayimlanan “Tiirkiye Elektrik Enerjisi 5 Yillik Uretim Kapasite Projeksiyonu
(2019-2023)” calismasinda'?, Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhig tarafindan iki farkl senaryoy:




gore haznlanan talep serileri kullanilmgtir. Yiiksek talep ngériilen senaryoda 2022 itibariyla puant
talebin 61.017 MW’a, enerji talebinin 384.848 GWh’e gikmasi, diisiik talep dngdrillen senaryoda isc
aym rakamlann sirasiyla 56.151 MW ve 354.156 GWh olmas: tahmin edilmektedir. Bu tahminlere
gore 2022 yilinda, diisiik talep senaryosunun gergeklesmesi durumunda dahi 2012 yilina gére
Tiirkiye’nin puant gii¢ talebinin %68, elektrik enerjisi talebinin ise %75 oraminda artacag)
ongoriilmektedir, TEIAS tarafindan meveut kapasiteye ilave olarak insa halindeki kamu ve Gzcl
sekior santralleri ile lisans almig ancak isletmeye giris tarihleri belirsiz santral yatrimlannm
tamaminin 2022 yiina kadar devreye alinacag: varsayimi ile, elektrik arz senaryolan da
olugturulmusgtur. Talep tahminleri arz senaryolar: ile birlikte degerlendirildiginde, yedek kapasilc
agisindan en olumsuz durum, talebin yiiksek oldugu ancak arzdaki artisin daha yavag gergeklestipinin
varsayildifi kurulu glic ve gilvenilir iiretim kapasiteleri dikkate alinarak sistem yedeklerinin scyri
incelendiginde, kurulu giic yedeginin tahmin dénemi sonunda %25’in altna gerileyebileced]
gorlilmekte, daha ciddi bir problem olarak ise plantanan tesislerin zamamnda devreye alinamamas:
durumunda Sniimilzdeki enerji ihtiyacimn yedek gllg azaligindan kaynakli karsilanamayabilceeji
ortaya ¢ikmaktadir. TEIAS tahminlerinde, lisans almis ama isletmeye giris tarihi belirlenmemis
yatirimlarin tahmin déneminin son 5 yil1 iginde devreye alinacag varsayilmis olup, ilgili yatimmlarin
faaliyete ge¢mesinde yasanacak gecikmeler, enerji agiginin artmasina neden olacaktr.

Elcktrik Piyasast Reformu ve Piyasa Yapis

1980711 y1llardan itibaren &zellestirme uygulamalarinin glindeme gelmesi ile birlikte, Tiirkiye Elcktrik
Kurumu’nun  8zellestiviimesi de kalkinma planlan ve hikimet programlannda yer almays
baglamistir, 1984 yilinda ¢ikarilan 3096 sayih Kanun ile ozel sektér kuruluglarinin sektérde faali yel
gostermesinin dnil agllmgtir. 1990°h yilarda ¢ikanlan dzellegtirmeyle ilgili kanunlar cergevesinde
kamuya ait igletmelerin Yap-Iglet-Devret, Yap-Islet ve Isletme-Hakki-Devri yontemleriyle ézcl
sckidre devredilmesinin altyapist hazirlanmustir, 1994 yilinda TEK’in TEAS ve TEDAS olarak ikive
bdliinme siireci tamamlanmmsg, 2001 yihnda ise, 4628 sayili Elektrik Piyasasi Kanunu’nun yiiriirliige
girmesinin ardindan  EUAS, TEIAS ve TETAS olarak fti¢ ayri iktisadi devlet tesekkiiliine
béliinmustiir.

Elektrik encrjisi sekitriinde serbestlesmeyi dngoren yeniden yapilanma ile, arz giivenligi icin gerekli
yatinmlann &zel sektor eliyle gerceklestirilebilmesini miimkiin kilacak yatrtm ortaminin
olugturulmas: ve kurulacak rekabetei piyasa sayesinde elde edilecek verimlilik artislart ile tiketicinin
cnerjiye daha ucuz erisiminin saglanmasi amaglanmigtir. Bu dogrultuda 2004 yilinda “Elckurik
Enerjisi Sektorii Reformu ve Ozellestirme Strateji Belgesi” yayimlanmigtir. Bu dogrultuda, yasal
mevzuat ve iletim-dagiim sistemlerine iligkin gegis donemi uygulamalarinin hazirlanmasi ile birlikie,
kamuya ail varliklar yeniden yapilandinlarak satisa uygun hale getirilmigtir. TEDAS biinyesindc
dagitim bdlgeleri diizenlenerek 21 dagitim bélgesine aynlmug ve sirketlestirilmis; DSI santrallerinin
EUAS’a devri tamamlanimug; EUAS santralleri ihaleye ¢ikartlacak portféy gruplarina bolinmiistiir.
2013 yilv itibanyla, TEDAS a ait 21 dagitim bélgesini kapsayan sirketlerin tamamnda hisse devirleri
gergeklegtirilerek  ozellegtirme stregleri tamamlanmigtir. EUAS’a bagh hidroelektrik ve termik
santrallerin 6zellegtirilmesi ¢aligmalarina ise Ozellestirme [daresi Bagkanhgi (OIB) ve Enetji ve Tabii
Kaynaklar Bakanligi (ETKB) tarafindan koordineli olarak devam edilmektedir. Elektrik sekidrinde
ylriitiilen yeniden yapilanma ve ozellegtirmeler sonucunda olusan yapida, elekirik dretimi EUAS
baglt santratler, 6zel sektérdeki bagimsiz liretici firmalar, yap-islet, yap-islet-devret ve isleime hakk;
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devri yontemiyle ozellestirilen santraller ve mobil santraller ile otoprodiiktérler tarafindan
gerceklestirilmektedir,

lletimde TEIAS piyasa ve sistem isletmecisi olarak tekel konumunda bulunmaktadir. Dagitim isc.
onceden TEDAS biinyesinde olup program dahilinde dzellestiriimis bulunan 21 adet dagitim sirkeli
ve perakende satg sirketleri tarafindan gergeklestirilmektedir. 2001 yilinda yiiriirliige giren 4628
sayil Elekirik Piyasasi Kanunu gergevesinde, TEIAS biinyesinde Piyasa Mali Uzlagtirma Metkcezi
(PMUM) kurulmug olup, sonrasinda gérevlerini Enerji Piyasalan Isletme Anonim Sirketi (EPIAS) o
devrederek serbestlestirilen elektrik enerjisi piyasasinda arz ve talebin bir araya getirilmesi, liyatlurin
olusmas: ve Sdemelerin diizenlenmesi bu yapi igerisinde saglanmaya baglamustur.

Elektrik Enerjisi Scktorii Yatrimlar:

EPDK’dan elde edilen verilere gére 2018 itibaniyla iiretim lisanst almig ancak heniiz devreye
girmemig elektrik enerjisi yatinmlars 6,512 MW ur'®, Ocak 2018 itibaniyla veriler incelendigindc.
inga halindeki projelerin toplanu agisindan proje gerceklesme orami yaklasik %35 olarak
hesaplanmigtir.  EPDK’ya lisans bagvurusunda bulunmug basvurusu  inceleme-degerlendimme
agamasindaki projelerin toplam kurulu giicii 34.280 MW’tir. Gilniimiiz kosullarinda Lisans
yansmalan  ¢ogunlukla GES ve Riizgar Enerjisi  Santrali (RES) yatinmlan {izevine
gergeklestiriimektedir. EPDK verilerinde yer alan lisans almis ve inga asamasindaki tiim projelerin
sorunsuz tamamlanacagi, lisans bagvurusunda bulunan ve bagvurulan uygun bulunan projeler ilc
hentiz bagvurular inceleme asamasindaki projelerin lisans alma ve inga siireglerinin ardindan devreyc
alimacafl varsayimi altinda yapilan bir analizde, meveut kurulu gii ve proje stokunun toplam
kapasitesi 105.700 MW olmaktadir.

Lisans almis projelerden;

flerleme durumlan hakkinda higbir bilgi olmayan toplam 3205,5 MW kurulu giigteki ithal kémiir
yakitly santrallarin 2025 yilina kadar yaptlmalart miimkiin degildir. lerleme bilgisi olmayan diger
santrallar, 2021 yihindan baglayip 5 yil iginde ve her yil esit kapasitede isletmeye alinacaktir. Ilerleme
durumu % [0’un altinda olanlar, 2022 yilindan baslayip 3 yil iginde ve her yil esit kapasitede
isletmeye alinacakur. llerleme durumu % 10 ila % 35 arasinda olanlar, 2020 yilindan baslayip 3 y1l
i¢inde ve her yil esit kapasitede igletmeye alinacakur. ilerleme durumu % 35 ila % 70 arasinda
clanlar, 2020 yilindan baslayip 2 yil iginde ve her yil esit kapasitede isletmeye alinacaktir. [lerleme
durumu % 70’ten fazla olanlar, 2020 yilindan baslayip 2 yil iginde ve her yil esit kapasitede
tsletmeye alinacakfir.

Onlisans almis projelerin santral tiirlerine gére isletmeye alinacaklar takvim séyle olacaktir:

Dogal gaz yakacak olanlar (807,4 MW) 2022 yilinda. ithal kémiir yakacak olanlar (2340,0 MW)
2025 yihna kadar igletmeye alinamayacaktir. Komiir yakacak olanlar (55,0 MW) 2024 yilinda, Yerli

" https://www.epdk.gov.tr/Detay/l cerik/3-0-66/elektrikuretim-kapasite-projeksivenlari#
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kmiir yakacak olanlar (519,8 MW) 2024 yilinda, Hidrolik santrallar (3500,5 MW) 2022 yilindan
baslayip 4 yil i¢inde ve her yil esit kapasitede, Jeotermal santrallar (385,1 MW) 2022 yilindun
baslayip 2 yil iginde ve her y1l esit kapasitede, Giines santrallan (1158,5 MW) 2022 yilinda, Riizgar
santrallan (3632,6 MW) 2021 yihndan baglayip 5 yil iginde ve her yil esit kapasitede, Biokiitic
santrallan (819,7 MW) 2021 wilindan baslayip 2 yil iginde ve her yil esit kapasitede devreyc
almacakdr.

Su anda lisans ve 6nlisans almis projelerin higbiri yapilmasa bile 2025 yilinda kurulu gii¢ yedeginin
% 29,3, proje iiretim yedeginin % 17,7 olacag, gilvenilir tiretim yedegine gére ¢ok diistik oranda arz
acig1 olacafi ongbritlmektedir. ETKB talep serisinde 392.600 GWh olarak beklenen tiiketim lalebine
kargithik glivenilir {iretim kapasitesinin 390,912 GWh olacag ongdriilmektedir. Arahk 2019 sonu
itibariyla lisans ve dnlisans almis projeler disinda, yeni higbir projeye izin verilmemektedir. Ancuk
lisanssiz olarak 1 MW kapasitenin altinda kurulu gigte santral yapilmasi igin yofun ilgi
bulunmaktadir ve bu tiir tesislerin yapimi devam etmektedir. Bu hususta kesin bir tahminde
bubunmak miimkiin degildir ancak 2025 yilina kadar yilda 1000 MW dolayinda, biiyiikk ¢ogunlugu
piines kaynagina bagh lisanssiz santral yapiimasi olasidir. 2020 yihndan 2025 yilina kadar her yil
1000 MW giines santrali yapilacak olursa, bu kez kurulu giic yedegi % 34 ve proje tiretim yedegi %
20 seviyesine yikselecektir.!

Enerji Scktioriindcki Yeri Avantaj ve Dezavantajlan

Sirketin % 89,95 oranindaki bagl ortaklifi BND Elekirik’in sahip oldugu HES’lerin toplamda 13.71
MW’ lik kapasitesi ile enerji sektdril i¢indeki payr oldukga dustktilr. Kapasite durumu géz dntine
almdiginda pazar ve/veya sektdrde etkin bir konumda degildir. Ancak enerji sektdriinde yasanacuk
genel sikaintlardan etkilenilmesi olasidr.

IHES projelerinin en 8nemli avantaji yenilenebilir olmas: (hammadde gerektirmemesi), diisiik isletine
giderleri ile ¢aligmasi, uzun vadede biyiik bakim-onanm gerektirmemesidir. Yenilencbilir
kaynaklara dayali santraller (bu kapsamda hidroelektrik santraller) bu avantajlart nedeniyle, dogal
gaz ya da kémiir lyatlarindaki artiglar ya da kur artiglan gibi risklere tabii olmayp, tersine dogal puz
ver komiir dreticilerinin bu artiglan fiyatlarina yansitmalar1 nedeniyle, bu artiglardan olumbu ybade
ctkilenmektedir.

Ayrica, BND Elektrik sahip oldugu HES projeleri 49 yillik Lisans siiresi boyunca, DSI’ye herhangi
bir su kullanim katk: pay1 demesi de yapmayacaktir. Ancak hilihazirda BND Elektrik biinyesindcki
tretim tesisleri Devletin YEKDEM alim garantisi olarak belirledigi kWh iiretim bagina 7,3 dolar-ccenl
liyaundan satg gergeklestirmektedir.

W hitps:/wwwanmo.ovg.trisitesidefaultifiles/6 dunvadaveturkivede. pdf




Sirket’in sahip oldugu santrallerden 10.319 MW Kurulu giice sahip Uggen I Regtilatsrii biriktinmel,
bir yapida olmasi nedeniyle (bir giinlitk su tutma) tipik nehir santrallerinden farkli olarak glin igindc
pik saat olarak adlandinlan ve elektrigin yliksek fiyattan talep edildigi zaman araliklarinda giinltik
ortalamanin lizerinde fiyatlardan elektrik satma imké&nina sahiptir.

Sirket’in en biiyitk dezavantaji iklimsel degisikliklere bagh olarak yagis miktarinda azalma dolayisi
ile santrallerde kullanilacak su kaynaklarimn yeterince beslenememesi hususudur. Yagis
mikiarindaki azaliglar BND Elektrik’in tiretim miktarini, dolayisiyla da gelirlerini dijsiirmektedir.

7.2.2. izahnamede yer almasi gereken finansal table donemleri itibariyle ihrageimin net
satiy tutarimin faaliyet alanima ve pazarin cografi yapisina giire dagilim hakkinda bilgi:

2017, 2018, 2019 willan ve 2020 6 aylik dénemi itibariyla net satis tutarlarimizin faaliyet alanma vc
cografi bélgere gore dagilim tablolart asagida yer almaktadir.

Siki diizenlemeye tabi olmayan iilkeler, idari birimler veya gevrelerde kurulu sirket veya kuruluglar

Uzerinden yapilan satig yokiur,

Dikiim Faaliyetleri

2017 YILI NET CIRO SEKTOR VE COGRAFI BOLGE DAGILIMI

Cm\‘ﬁ? BEYAZ ESYA MAKINE OTOMOTIV DIGER TOPLAM

Tutar {TL) Tuinr {TL) Tutar (TL) Tutar (TL) Tutar (TL) Tular (1L}
YURTIC] TOPLAM 18.011.850 17.088.708 20.387.522 12.115.597 783.137 68.386.814
AKDENIZ 1.898.330 0 0 0 0 1.898.330
G.DOG ANADOLU 1.539.543 0 0 0 0 1.539.543
LG 1.563.663 [1.896.470 502.774 34.830 0 13,997,937
DOGU ANADOLU 1.772.855 0 0 i i) 1.772.855
KARADENIZ 2,786.626 0 0 0 122.937 1.909.563
iC ANADOLU 2619536 0 19.862.627 163.925 9.242 22.655.330
MARMARA 5.831.288 5192.237 22122 11.916.842 630.958 23.613.447
:8:‘: AT{SI 6.856.293 0]  25.022.416 2.913.862 826142 35618713
TOPLAM 24.868.144 17.088.708 45.409.938 15.029.459 1.609.278 104.005.527

‘ 2018 YILI NET CiRO SEKTOR VE COGRAFI BOLGE DA GILINI

Cmﬁrf:gNo‘ BEYAZ ESYA | MAKINE | OTOMOTIV DIGER TOPLAM

Tutar (TL) Tutar (TL) Tutar (TL) Tutar (TL) Tutar (TL) Tutar (T1.)
YURTICI TOPLAM 12.843.972 21.076.207 19.894.528 18.525.324 1.074.992 | 73.415,023
AKDENIZ 375.844 0 0 0 0 375.848
G.NOGU ANADOLU 725.929 0 0 0 0 725929
LGl 2.634.571 14.621,977 470.178 0 01 17.726.716
DOGU ANADOLU 289.333 0 0 0 0 289.333
KARADENIZ 154.847 0 0 0 195.788 350.635
(¢ ANADOLU 2.527.065 0 17.633.839 5,077.342 44.789 | 25.283.035
MARMARA 6.136.380 6.454.230 1,790.511 13.447.982 834.414| 28.663.51%
YURT DISI
TOPLAM 11.193.953 0 42.642.619 5.465.542 1.257.052|  60.559.166
TOPLAM 24.037.925 21.076.207 62.537.147 23.990.866 2.332.044| 133.974.189
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2019 YILI NET CiRO SEKTOR VE COGRAFI BOLGE DAGILIMI

CIMENTO-

BEYAZ

\

- MADEN ESYA MAKINE | OTOMOTIV DIGER TOPLAM
a - Tutar (TL) Tutar {TL) Tutar (TL) Tutar {TL} Tutar (TL) Tutar (TL.)
,‘I. g:‘[“\‘ii 8.190.306 30.046.271 17.651.166 14.982.872 1.031.369 71,901,984
AKDENIZ 182.000 0 U 0 0 482.000
G.OGU
ANADOLU | 1.782.306 0 | i 0 0 1.752.306
CEGE 18122481  17.802.856 ; 137.97i 35.626 0  19.808,701
DOGU ANADOLU 175181 ': 0 0 0 0 175,181
KARADEN{Z 456.028 | 0 0 0 0 456.028
IC ANADOLU 633.744 0 14.135.327 2.456.439 0 17.243.510
MARMARA 28288001 12243415 3.377 868 12.470.807 1.031.369 31.952.259
YURT DISI | _
TOPLAM 17.754.683 153.338 35.857.873 4.587.782 1.739.885 63.123.561
TOPLAM 150449891 30,199.609 56.539.039 19.570.654 2.771.254 135,025,545 |
2019 6 AYLIK NET CIRO SEKTOR DAGILIMI
CIMENTO-MADEN | BEYAZ ESYA | MAKINE [ OTOMOTIV | DIGER | TOPLAMI
Tutar (TL) Tutar {TL) Tutar (TL) | Tutar (TL) | Tutar {TL) | Tuiar (V1)
YURTICI TOPLAM 4,781,423 12,123.897} 7.845.274 8.613.802 457923 | 33.822.31Y
AKIDENIZ 330.353 0 0 0 0 33,53
G.DOGU ANADOLU 495.479 0 0 i 0 495,479
LGLE 1,133,598 7.668.224 0 0 o 8.801.823
DOGU ANADOLU 162,486 [} { 0 0 162.486
KARADENIZ 453.344 0 0 0 0 453.344
IC ANADOLU 43,996 0 6.395.719 3.160.111 o 9590840
MARMARA 2.162.165 4.455.672 |.449.486 5.453.691 457,923 [ 13.978.947
YURT DISI TOPLADI 10.520.883 o| 21.560.528 1.792.850 7387 | 34.613.05)
TOPLAM 15.302.306 12.123.807 | 29.405,802 10.406.653 [  1.196.714| 68.435.372
2020 6 AYLIK NET CiRO SEKTOR VE COGRAFI BOLGE DAGILIM]
CIMENTO- BEYAZ . .
MADEN ESYA MAKINE | OTOMOTIY DiGER TOPLAM
_ Tutar (TL) Tutar {TL) Tutar (TL) Tutar (TL) Tutar (TL) Tutar (TL)
Tg:‘]'ﬁ'l 15397815 14670138  11.309.915 9.510.638 613.923 51.502.429
AKDENIZ 1,178,688 0 0 0 ] 1.178.688
GL.DhOGU
ANADOLU 697.993 0 0 0 0 697.99)
EGI 2.391.022 7.516.244 374.448 0 il 10.281.714
ROGU ANADOLU 126.217 0 0 0 ] 126.217
KARADENIZ 478.170 0 0 0 0 478170
iC ANADOLU 1.614.326 0 2.173.617 863.319 0 11.651.322
MARMARA £.911.398 7.153.895 1.761.789 3.647.319 613.923 27.088.325
:g:}: AD;,'S ! 6.987.167 349.204 23.415.315 3.958.809 1.184.025 35.024.519
TOPLAM 22.384.982 15.019.342 34.725,229 15.499.447 1.797.948 87.426.948
_'\"=.U|:‘
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Enerji Uretimi faaliyetleri

Enerji dretiminin tamamu elektrik enerjisi olup, sanslar Enerji Piyasalar isletme A.S.ye
yaptlmaktadir. Bolgesel aymm yoktur.

2020 6 Avhik 2019 6 Avlik 29 2018 2017 _

Encrji Satiglari (TL) $.310.216 8.895.767 10.314.478 7.235.326 8.337.485
ingaat Faaliyetleri

insaat Faaliyetleri Satislan 2017

Yapr Kimyasallar Satiglar 2.807.047

Beton Direk, Travers Satiglan 5.354.543

Hazir Belon Satislar 262,768

Diger Mamill Satislsar ‘ 378.222

Anahiar Teslim Prefabrik [ngaat

Isleri 25.890.220

Ticari Mal Satislar 16.763

Toplam 34.709.564

Toplam Satislar 147.252.576

[ngaat I'aaliyetleri’'ne iligkin satiglar Nigbas’a aittir. Nigbas’in satislan genellikle I¢ Anadolu
bélgesine yapilmaktadir. Nighag, Sirketin 2018 yilinda yaptgi Nigbas pay satiglart nedeni ile
konsolidasyon kapsamindan gikantmistir. Ingaat Faaliyetleri iginde bulunan diger sirket Ozisik’in
izahnamede yer alan dénemler itibari ile satist bulunmamaktadir.

7.3. Madde 7.1.1 ve 7.2.de sayilan bilgilerin olaganiistii unsurlardan etkilenme durumu
hakkinda bilgi:

Izahnamenin 5. maddesinde sayilan risk faktérlerinin agir ekonomik kriz, topyekiin savas hali, dopal
aletler gibi olaganlistii kogullarin gergeklesmesi halinde 7.1.1 ve 7.2°de sayilan Sirket faaliyetleri v
Sirket iginde bulundugu sektdr iizerinde olumsuz etkileri daha agir olacaktir.

7.4, Thragemm ticari faaliyetleri ve karhhg ag¢isindan nemli olan patent, lisans, sinai-ticari,
finansal vh. anlasmalar ile ihragemn faaliyetlerinin ve finansal durumunun ne élgiide bu
anlagmalara bagh oldaguna ya da yeni iiretim siireglerine iligkin dzet bilgi:

Sirketin patent, lisans ve benzeri anlagmalari bulunmamakta olup bu kapsamda Sirketin [linansal
durumu tizerinde herhangi bir etki séz konusu degildir.

Sirketin bagh ortakhgi BND Elektrik, Uggen HES ve Uggen 2 HES i¢in ayn ayri Elektrik Uretim
Lisansr’na sahiptir. Bu lisanslar kapsaminda elektrik iiretim faaliyeti gergeklestirilmektedir. Uretilen
clektrik TEIAS ve gorevli dagitim sirketleri ile perceklestirilen Dagitim ve Sistem Kullanim
asmalar ile enterkonnekte sisteme aktanlmaktadur,




7.5. Ihragginin rekabet konumuna itiskin olarak yaptigi agiklamalarin dayanag:

Aciklamalanin dayanagi kaynaklar ilgili yerlerde dipnot geklinde verilmigtir. Kaynaklarin alindid
kuruluslardan:

TUDOKSAD - Tiirkiye Dokiim Sanayicileri Dernegi: Tiirk Dokiim sekidriiniin ortak sorunlar
saplayarak bunlara Kkalicr ¢oziimler dretilmesi yoniinde cahsmalar yapmak; iyelerini ¢esitli
platformlarda bir araya getirerek bilgi ve deneyimlerini paylasmalarim saglamak; sektorii ulusal vc
uluslararasi platformlarda temsil etmek amaglanyla 25 Ekim 1976 tarihinde kurulmustur, Dernck
WIFO-Dunya Dékiimetiler Birligi biinyesinde 1989 yilindan bu yana; Avrupa Birligi iiye iilkelerinin
olugturdugu CAEF-Avrupa Dékiimciiler Birligi bilnyesinde ise 2007 yilindan bu yana Tirkive
Dokiim Sektdriinii temsil etmektedir.

GYODER-Gayrimenkul ve Gayrimenkul Yatirrm Ortakh@ Dernegiz 1999 yilinda, Tiirkiye’deki
gayrimenkul yatmm ortakhklarimn (GYQO) meveut ve kurulmakta olan temsilciler tarafindan.
gayrimenkul sektériintin tamtumini temsilini saglamak, gelisimini desteklemek, sektsre kalite, kontrol
ve cgitim konularinda standartlar getirmek ve korumak amaciyla kurulmugtur.

ENR- Engincering News-Record: Diinya ¢apinda Ingaat endiistrisi i¢in haberler, analizler, veriler ve
goriigler sunan bir Amerikan haftahk dergisidir. Ingaat endiistrisinin en yetkili yayinlarindan biri
olarak kabul edilmektedir. BNP Media'ya aittir.

TMMOB- Makina Miihendisleri Odasi: Anayasanin 135. Maddesi dogrultusunda g¢tkanlan 6235
sayth Tiirk Miihendis ve Mimar Odalari Birligi (TMMOB) kanununa ggre 1954 yilinda kurulmuos
kamu kurumu niteliginde bir meslek kurulusudur. Kurulus amaglar arasmnda; iilke ve toplum
yararlart dogrultusunda yurdun dogal kaynaklanmin isletilmesini, iiretimin arttirtlmasin saglamak
igin teknik ve bilimsel galigmalar yapmak, makina miihendisligi hizmetleri ile igili her tiirlu
araglima, inceleme, proje ve raporlarin hazirlanmasim, uygulanmasini ve bunlarin teknik kurallarg
uyguniugunu incelemek, denetlemek ve onaylamak yer almaktadir.

7.6. Sen 12 ayda finansal durumu dnemli dlgiide etkilemis veya ctkileyebilecek, ise ara
verme haline iligkin bilgiler:

Yoktur.

8. GRUP HAKKINDA BILGILER

8.1. Thragemin dahil oldugu grup hakkmnda Gzet bilgi, grup sirketlerinin faaliyet konular,
ihrageiyla olan iligkileri ve thrag¢einin grup igindeki yeri:

Comas, Isiklar Grubu sirketlerindendir. Isiklar Grubu’nun tepe sirketi paylart BIST Ana Pazardu
islem gbren Isiklar Enerji’dir. Istklar Enerji, Sirket’in ¢tkarilmus sermayesinde % 1,83 oranmnda'’ pay
sahibidir,

¥ Cemas’in 08.05.2018 taribinde yapilan 2017 yili Olagan Genel Kurul Toplanusi’nda ikisi bagimsiz (ye olmak tzere, toplam 7
kisiden olugan Yéanctim Kurulu 3 yilhgma segilmistir. Y6netim Kurulu tiyelerinin segildigi Olagan Genel Kurul Toplantsi turihi
itibariyla [siklar Grubu sirketlerinden Isiklar Enerji, Sicket sermayesinde % 65,18 oraninda, Ozigik ise % 11,34 oraninda pay salibi

olup yénctim kontrolt Igiklar Grubunda idi. lzahname tarihi itibart ile ise Istklar Enerji'nin % 1,83, lsiklar Pazarlama’owm % 1.73
e —
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Cemag’in iginde bulundugu Isiklar Grubu girketlerine ait bilgiler asagida yer almaktadir:

1-Igtklar Enerji ve Yapt Holding A.§.: Sirket merkezi Istanbul’dadir. Faaliyet konusu sirketlcrin
scrmaye ve yonetimine katilarak sinai, ticari ve mali girigimlerde bulunmakutrr. Isiklar Grubunun tepe
sirketidir. Halka agik sirket olarak paylan BIST Alt Pazar’da Islem gormektedir.

2- Isiklar Ambalaj Pazarlama A.§.: Sirket merkezi Istanbul’dadir. Baghica faaliyeti sinai tipi kaun
torba imali ve sahisidir, Yénetim merkezi Istanbul, fabrikasi Qumra/ Konya®dadir. Isiklar Encrji*nin
% 100 oramnda bagh ortakhgidr.

3- Inklar Paper Sack Ltd.: Irak Erbil’de sinai tipi kagit torba imali ve satist yapmak iizere kurulan
Igtklar Ambalaj Pazarlama A.§.’nin %54 payma sahip oldupu sirket, 21.03.2013 tarihi itibariylc
liretime baglamustir.

4- Isiklar Insaat Malzemeleri Sanayi ve Ticaret A.S.: Sirket 1977 yihnda kurulmugtur. Sirket’in
laaliyet konusu atese dayamkh briketler, bloklar ve tuglalarin iiretimi ve satisidir. Sirket Oretim
faaliyetlerini Bartin’da kurulu tesislerinde gergeklestirmektedir. Ticari amagh satisint yaptg tiriinlcri
de degigik dlkelerden ithal etmektedir. 165.000.000 TL olan 6denmis semayesi, bagh ortakligim:s
O/w]l\’ln katilimt ite 216.500.000 TL ye g¢ikaridmistir. 22.10.2020 tarihinde tescil olan sermaye ariig:
ile Ozisik’in % 23,79 oraninda istiraki haline gelmistir. Ana ortal % 76,11 pay oramt ile Isikla
Enerji’dir.

5-Mctemteks Sentetik Iplik San. ve Tic. A.S.: 2011 yilinda kurulmugtur. Corlu’da kurulu 7000 m
bliytkligtindeki liretim tesislerinde iplik iiretimi yapmaktadir. Isiklar Enerji’nin % 100 bagl
orlakligidir,

6-Isiklar Ingaat ve Turizm Igletmeleri A.S.: Sirket merkezi {stanbul’dadir. Sirket 1976 yilmda
kurulmugtur. Sirket’in fiili faaliyet konusu hali hazirda Tiirkiye'nin degisik illerinde offshore
yanglar dazenlemektedir. Isiklar Enerji’nin % 99,22 bagh ortakhigidir,

7-Isiklar Insaat Malzemeleri Pazarlama ve Taahhiit A.S.: Sirket merkezi Istanbul’dadir. Sirkct
2003 yrlinda kurulmugtur. Sirket’in faaliyet konusu atese dayali briketler, bloklar ve wgla satigi ve
pazarlamasicdhr. Su an faaliyeti bulunmamaktadir.

8-Isiklar Park Gayrimenkul Geligtirme ve Yatimm A.S.: Sirket merkezi Istanbul’dadir.
Anadolu’nun gesitli illerine AVM kazandinlmas: amaciyla 2011 yilinda kurulan Isiklar Park AVM
Yaurim A.S. bu alandaki aragtirma ve projelendirme faaliyetlerine devam etmektedir. Su an faaliycti
bulunmamaktadir. Isiklar Ingaat Malzemeleri San ve Tic. A.$.’nin % 100 bagh ortakhgidir.
17.12.2020 1arihi ititibariyla Isiklar Insaat Malzemeleri biinyesinde birleserek tasfiyesiz infisah
olmustur.

9- Isiklar Holding A.S.: Merkez adresi Dereboyu Cad. Meydan Sk. Beybi Giz Plaza No:1 D.27
Maslak/Sariyer/Istanbul’dur. Sirket ana faaliyet konusu sinai, ticari ve hizmet sektdriinde [aaliyc
gdsterecek miiessescler kurmak, mevcutlara istirak etmek veya devir alimak, her tiirlii ticari ve sinai
laaliyette bulunmaktir. Istklar Enerji’nin % 81,50 bagh ortaklhigidir.

10-Isiklar Pazarlama A.S.: Merkez adresi Cubuklu Mah. Orhan Veli Kamik Cad. Yakut Sk,
Crytlmaz Plaza No: 3 Kat: 2 Kavacik/Istanbul’dur. Isiklar Pazarlama A.S. nin faaliyet konusu Isiklar

olmak iizere Jgiklar Grubu’nun toplam pay oram % 3,56°dwr. Yonetim kontrolind garanti edecek oy oranma sahip oltnamakla berabe,
2021 yut Mayis aynima kadar fiili ydnetim kontrold Isiklar Grubw’ ndadir.




Enerji biinyesinde faaliyetlerini siirdiirmekte olan Isiklar Insaat Malzemeleri A.S.’nin lrellidi
firinlerin yurl igi ve yurt dig1 satigm saflamaktadir. Ayrica Nigbas’in trettigi yapi kimyasallarimin
bir kismunin satisint da mevcut bayi afi {izerinden gergeklestirmektedir. Isiklar Pazarlama Sirkciin
¢tkarilmg sermayesinde % 1,73 oraninda pay sahibidir. Sermayesi 144.720.598 TL olup,% 51,36 "5
fsiklar Holding A.$.,% 48,39 u Isiklar Insaat Malzemeleri Sanayi ve Ticaret A.S’ye aittir.

11-Cimtek Cimento Teknolojisi A.S.: Sirket 1969 yilinda Cimento ve Yan Mamiilleri Sanayii
Holding A.S. (Cimhol) adi ile Tiirkiye Cimento ve Toprak Sanayii T.A.S.'min (Citosan) bir van
kurulusu olarak faaliyete baglarmigtir. Cimtek 1990 yilinda kurulmug ve Cimhol firmasuun tim
faaliyetleri Cimtek'e devredilmigtir. Cimtek her tiirlii ¢irnento iinitesinin anahtar teslimt kuruluimunu
ana miiteahhit firma olarak gergeklestirebilecek yapidadir, bunun igin ¢imento sanayinde iyi bilinen
uzman know-how firmalan ve ekipman teslimatgilar ile isbirligi yapmaktadir. Isiklar Pazarlama
A.S.nin % 99,99 Bagh Ortaklifdir.

12-Nifbas Nigde Beton Sanayi A.S.: Sirketin merkezi ve {iretim tesisleri Nigde’dedir. Nigbas Nigde
Beton Sanayi ve Ticaret A.S., 1969 yilinda CIMHOL ve lller Bankasi ortakhgs ile beton dirck
dretiny amactyla kurulmug ve giinlimiize kadar prefabrike beton i{irlinler ve belonarme yap
clemanlan drctimlerini de faaliyet alanlarina dahil ederek entegre bir tesis haline gelmigtir. Ana
faaliyet konusu enerji nakil hatlari, sehir sebekeleri ve aydinlatma amagh beton direk ve traversler.
prefabrike betonarme yapi elemanlari, beton bordtir, parke taglan, ¢it direkleri ile 6n gerilmeli kdpri
kirigleri ve hazir beton Uretimleri. organize sanayi bdlgeleri alt ve iist yapilan, askeri tesisler,
endiistriyel tesisler, egitim ve spor amagh binalar, hava alanlar: gibi tesislerin insaatl ve taahhiit islcr
ile her tirld yapr kimyasallar: iretimidir. $irket’in biinyesinde istihdam edilen personcl sayisi
30.06.2020 tarihi itibariyle 114 kisidir. Sirket’in halka arz oclunmus pay senetleri 05 Mart 2012
tarihinden itibaren Borsa Istanbul’da islem gérmeye baslamustir. Izahname tarihi itiban ile BIST Ana
Pazarda islem gormektedir. 54.000.000 TL olan ¢ikarilmis sermayest iginde Isiklar Holding % 39,76,
[sikiar Ingaat Malzemeleri % 14,7, Cemas Dokiim % 9,94, Ozigik Ingaat % 9,26 oramnda pay
sahibidir. % 26,34 oraninda pay ise piyasada diger yatirimeilarda bulunmaktadir.

13-Isiklar Elen Hunting EOOD : Isiklar Enerji'nin % 98,67 oraninda dolayli bagh ortakhifichr. Anu
ortagt % 100 pay oram ile Isiklar Ingaat ve Turizm A.$.'dir. Sirketin esas faaliyet konusu av
turizmidir. Sofya/Bulgaristan’da kurulu olan sirketin 11.000 hektar orman alani ve konaklama
tesislert bulunmaktadir.

14-Isiklar Coin Bulgaria EOOD : Isiklar Enerji’nin % 100 oraninda dogrudan bagh ortakhigsdir,
Sirket 13.09.2019 tarihinde Bulgaristan’da kurulmustur, Sirket’in faaliyeti blok zincir teknolojisi ile
kripto para tirctimidir,

15- Cinar Yatirnm Milsavirlifii A.S.;

Sirket 2005 yihnda kurulmustur, Sirket merkezi Istanbul’ dur. Sirket’in fiili faaliyet konusu gergek
ve tiizel kisi ve kuruluglarin ihtiyag duyabilecegi fizibilite, yatinm miisavirlift, pazar etiidii, projc
gelistirme ve ydnetimi ile bu alanlarda miisavirlik hizmetleri vermektir. Sirketin sermayesi 1.060.000
TL olup, Isiklar Grubu sirketleri’nin Yonetim Kurulu Bagkam Riza Kutlu ISIK sirket sermayesindc
% 96,36 pay sahibidir.

9., MADDI VE MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR HAKKINDA BILGILER
9.1. Maddi duran varhklar haklinda bilgiler:




9.1.1. Izahnamede yer almasi gereken son finansal tablo tarihi itibariyle ihrag¢omn
finansal kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere sahip oldufu ve
yinetim kurulu karar uyarinea ihragqi tarafindan edinilmesi planlanan énemli maddi
duran varhklara iliskin bilgi:

Sahip Olunan Maddi Duran Varhklara Iliskin Bilgiler

%6 Sbat 2021

CEMAS DOKUM
Ankara Agfalt] :
Mersis Norat

Cinsi Edinil | m2 Mevkii | Net Kullanim Kiraya Verildi is¢ | Kira | Yilhk
digi Defter Amaci Kiralayan Dine | Kira
Yil Deferi Kisi/Kurnm mi Futar
(TL) (TL)
Fabrika 1982~ | 142970 [Kirgehir/ | 9.086.358 | Uretim- Verilmedi
Arsas) ve 2018 Merkez, Ynetim-Satig
Yeralt - Everik
Y erilsti Mevkii
Diizenleri
Fabrika 1982- | 19318 [Kirsehir/ Uretim- Verilmedi
[3inast 2020 Merkez, | 12.305.964 |Yonetim-Sats
Everik
Mevkii
l'csis Makine | 1996 Kirsehir Uretim Verilmedi
ve Cihazlar - 48.187.348
2020
Cagutlar 2008 Kirgehir Uretim- Verilmedi
- Yonetim-Satis
2020 616.706
Demirbaglar | 1999 Kirgehir Uretim- Verilmedi
- Ydaetim-
2020 299.286 Satig
Diger 2012 Kirgehir- Uretim- Verilmedi
- Ankara- Y8netim-
2020 Ordu- Satig
K.Maras 1.344.232
l'esis Makine [2014- Ordu- 47.579.775 |Enerji Uretim Verilmedi
ve Cihazlar 2016 K.Maras
Finansal ya da Faaliyet Kiralamas: Yoluyla Edinilen Maddi Duran Varhklara iligkin
Bilgiler
Kiralama
Siiresi
Cinsi Kira Sonunda Yilik Kira | Kullamim | Kiraladif
) Dinemi | Kiralanamn Tutan Amaci Kisi/Kurum
Kime Ait
Olaca
HEXAGON MET.3
B80YUTLU
KOOR.OLCME SISTEMI | 2015-2019 | 5 Yil/Cemas 20.601 Euro [ Uretim | Finans Leasing
REMAS BILYA
HAZIRLAMA- KIRMA
VI TEMIZLEME
MAKINASI 2016-2020 [ 5 Yil/Cemas 38.482 Euro | Uretim Finans Leasing
CMS MACA MAKINASI  [2016-2020 | 5 Yii/Cemas | 163.604 Euro | Uretim Seker Leasing
S
Bl



OMSG TEMIZLEME
MAKINASI 2017-2021 | 5 Y1il/Cemas 77.263 Euro | Uretim [ Finans Leasing
Yamazaki Mazak Alternatif
IHorizontal HCN-4000 2018-2022 | 5 Yil/Cemas 80.656 Euro | Uretim Leasing
Yamazaki Mazak Alternatif
Iorizontal HCN-4000 2018-2022 {5 Yil/Cemas 80.613 Euro | Uretim Leasing
Yamazaki Mazak Alternatil
Horizontal HCN-4000 2018-2022 [ 5 Y1il/Cemas 80.385 Euro | Uretim Leasing
Yamazaki Mazak CNC Late Alternatif
Quik Turn 200 L 2018-2022 |5 Y1l/Cemas 61.521 Furo | Uretim | Leasing
Alternatif
CNC Tezgahlar (15 Adet) | 2018-2022 |5 Yil/Cemas 2.472.788 TL | Uretim Leasing
Tennat T520 Diezel
Lndiistriyel Stiptirme
Arabasi 2018-2022 | 5 Y1l/Cemag 15.124 Euro | Uretim Finans Leasing
X Rey Cihazt YXLON 2018-2022 | 5 Y1l/Cemag 84.421 Euro | Uretim Finans Leasing

Sirketimizin 6denmis sermayesinin 2020 yih ilk ¢eyreginde 237.000.000 TL’den 474.000.000
TL’ye g¢ikarilmas: nedeniyle gergeklestirilen nakit sermaye artinmma iliskin hazirlanan ve
05.11.2019 tarihinde KAP’ta yayimlanan ¢zel durum agiklamasi ekinde kamuoyu ile paylagilan
Bedelli Sermaye Artirimindan Elde Edilecek Fonun Kullanim Yerlerine Qliskin Yénetim Kurulu
Raporu’nda yer alan Giine enerjisi santrali (GES) kurulmasi yatirimi, Kahplama hatt, kum
hazirlama ve sogutma {initeleri yatirim ve Bilye yagda sogutma sistemi yatirim devam etmekicdir,

Kdinilmesi Planlanan Maddi Duran Varhiklara iliskin Bilgiler
! Cinsi Edinilecegi | m® |Mevkii | Yapulan | Yapilacak (Kullamm Amac
Yil Odemeler | Odemecler
| (TL) (TL)
f o
| 6 MWhgicinde 2021 | - | Kursehir | 3.786.960 | 21.173.040 | Tesislerde
gunes eneljist sistemi Uretim kullanimi  i¢in
(GES) yatinm Tesisler Elektrik
i icinde Uretimi
Bilyc Yagda 2001 | - |Kursehir | 184387 |  3.363.113 | Bilye Sogutma
Soguima Sistemi Uretim
Tesisler
L i icinde

v 2 el
Mersis No A susise s
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Kahplama hatu, kum 2021 | - | Kugehir | 19.233.137 | 8.501.863 | Eski yatay
hazirlama ve Ureti A

5, . retim kaliplama
sofgutma tniteleri Tesisler hattmn
iicinde yenilenmesi ilc
verimlilik artisi
sagilanacak
ayrica, hattin
dékebilecedi
biyiik ebatli
pargalar ise
sati§ ve
karhiliga
olumlu ctki
yapacaktir,

9.1.2. Thra¢ceinin maddi duran varhklarmin kullanimim etkileyecek ¢evre ile ilgili tiim
hususlar haklinda bilgi:
Cemas Dokiim’Un isyeri A¢ma ve Calisma Ruhsati bulunmaktadir.12.02.2012 tarihinde Cevre ve

Schireilik 11 Miidirliigi tarafindan Cevresel Etkilerin Degerlendirilmesi Yénetmeliginin 17. Maddesi
perepince CED gerekli degildir karari bulunmaktadir. Cevre {zin ve Lisans Yénetmeligi kapsamind
Hava Emisyonu {zni ve Tehlikesiz Atik Geri Kazamm Lisanst bulunmaktadir. Cevrenin Korunmas
Yéniinde Kontrol Altinda tutulan Metal Hurda Ithalat Denetimi Tebligine gore 21.10.2020 tarihindc
Meial Hurda ithalatgt belgesi alinmistir. Tehlikeli Maddelerin Karayoluyla Taginmasi Hakkinda
Yénetmelik kapsaminda 10.12.2019 tarihli Tehlikeli Madde Faaliyet Belgesi bulunmaktadir. Auk
Yonetimi Yonetmeligi kapsaminda 12.11.2018 tarihinde Tehlikeli Atik Gegici Depolama luni
almmisur, Atk Yonetimi Yénetmeligi kapsaminda, 09.11.2018 tarihinde 3 wyillik (2018-2021)
Endiistriyel Atik Yénetim Plammiz Cevre ve Sehircilik 1l Mildiirltigii tarafindan onaylanmstir. 1SO
14001:2015 Cevre Yonetim Sistemi meveut olup Bureau Veritas tarafindan ISO 14001:2015 Cevrce
Y¢nelim Sistemi Belgesi bulunmaktadir.

BND Elektrik’in lisans sahibi oldugu “OCGEN Regiilatorii ve HES” ve “UCGEN-2 Regilatorii ve
HES” tesisleri igin Proje Tamtim Dosyalan hazirlanarak onaya sunulmus ve “CED Gerekli Degildir”
kararlari ilgili makamlar tarafindan verilmistir. Her iki tesis i¢in Ekosistem Degerlendirme Raporlar
hazirlanms ve onaylanmistir.

Ousik, teklif verip kazandigh ihalelerde o ise 6zel santiye organizasyonunu kurmakiadie. ey
santivenizde santiye faaliyetleriyle ilgili olarak Cevre Mevzuatimn gerektirdigi (atik ve giiriittii
yonetimi ve dogal ¢evrenin korunmast amaciyla) onlemler listelenmekte ve santiyemiy
organizasyonu tarafindan uyulmaktadir.
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9.1.3. Maddi duran varliklar iizerinde yer alan kisitlamalar, ayni haklar ve ipotek
tutarfan halkdkanda bilgi;

Maddi Duran Varhklar iizerindeki ipotek tutarlari agagidaki tabloda gésterilmektedir. En son bilanco
tarihinden (30.09.2020) sonra bir degisiklik elmamastir,

Maddi Duran Varliklar Uzerindeki Kisitlamalar, Ayni Haklar, ipotekler Hakkinda Bilgi

Kisitlamann/ Kimin
Maddi Duran Varhk Ayni Haklan Lehine
Cinsi Tiirét Verildigi Nedeni Verilis Tarihi Tutan (TL)
Kirsehir tli, Merkez
Ilcesi, Erevik Kayil, . . -
Eabrika Fabrika biria ve ipotek Finansbank | Kredi Temini | 07.07.2015 10.000.000
arazisi

9.1.4. Maddi duran varhklarm rayi¢/ger¢eZce uygun degerinin bilinmesi halinde rayig
deger ve dayandif degier tespit raporu hakkinda bilgi:

MDV
. Degerleme
Maddi Duran Varhk | Edinme | Ekspertiz | o Ekspertiz | Suflandirimasi Fon
o o e ., aporu Tarihi | (Yatirim amagh . .
Cinsi Tarihi | Degeri (TL) y Tutar/Deger
ve Nosu olup olmad:g) Diisiilliiz i
dgiikliigii
Tutar {T1.)
Kirschir-Erevik 451/1 29.02.2020 70 78,
Fabrika Binalart (¥) 1996 21.380.000 2020-SPK-002 1 Kullanim Amagh 7.429.284
Ugpen-2 Reg. Ve Hes 2014- 27.02.2020 2020
Projesi / Ordu / Kabadiiz 35.702.683 | SPM-ISYHO Kullanim Amagh
. 2016
(%) 007 7937170
Uggen Reg. Ve Hes 2014 25.02.2020 2020 SRR
Projesi/Kahramanmarag/A 2016 16.246.145 | SPM-ISYHG Kullanim Amagh
ndirin (**) 006
Ankara 11i, Galbag: llgesi,
Kizilcagar-imar Mahallesi,
1.029.00 m2 yiizoleimla | 2012 1.985.000 | 29022020 |y ilanim Amagl 1.786.500
, e 2020-SPK-0007
241 Ada | Parsel no"lu
“Arsa (*)
) . 25.02.2020 2020
Gemag Makine ve 1996 - | 11995545 | SPM-ISYHO | Kullanim Amagl 16.895.090
Pcchizat (%) 2019 002

(*) 29 Subat 2020 tarihi itibariyla Diinya Grup Gayrimenkul Degerleme Danigmanlik A.§. tarafindan
hazirlanan degerleme raporiarina gore (2 adet rapor) net defter degerleri sirasiyla 7.149.000 TL, 957.795 1.
ve 13.946.412 TL (toplam 22.053.207 TL) olan Grup’un arazi ve arsalam, yeralti ve yeriistii diizenleri ve
binalarinin gergege uygun degeri toplam KDV harig 23.365.000 TL olarak tespit edilmigtir,

03 Temmuz 2018 tarihi itibaryla Vakif Gayrimenkul Degerlendirme A.$. tarafindan hazirlanan degerleme

=L

CEMAS DOKUM SAN

larina gore Grup’un, net defter degerleri sirasiyla 11.608.002 TL, 81.776 TL ve 8.269.315 TL (Toplam

AY{ AS.

HIR



19.959.093 TL) olan arazi ve arsalar, yeralt: ve yeriistii ditzenleri ve binalarimin gergefie uygun dejieri toplum
KDYV hari¢ 28.310.184 TL olarak tespit edilmistir

(**)25-27 Subat 2020 tarihleri itibariyla Lal Gayrimenkul Degerleme ve Misavirlik A.S. tarafincan
hazirlanan degerleme raporlarma gore (3 adet Rapor) gore net defier degeri 50.031.265 TL olan Grup’a ait
makine, tesis ve cihazlarin gergege uygun degeri toplam KDV harig 83.944.374 TL olarak tespil edilmigtir.

9,2. Maddi oelmayan duran varhklar hakkmda bilgiler:

9,2.1. Ihragq bilgi dokiimaninda yer almas: gereken finansal table dénemleri itibariyla
ihrageimin sahip oldugu maddi olmayan duran varliklarin kompozisyonu hakkinda bilgi:

Ortakhgimizin sahip oldugu Maddi Olmayan Duran varhk ve Itfa paylan agagidaki tabloda yer
almaktadar.

Maddi Olmayan Duran Varhldar(TL) | 30.06.2020 31.12.2019 |31.12.2018 [31.12.2017

Haklar 740.033 714.458 714458 720.841
B.Amortismanlar(-) -687.424 -653.673 -385.397 -601.690
Net Dedier 52.609 60.785 129.061 119.151

Sahip olunan Maddi Olmayan Duran Varliklann tamami idari ve miithendislik ofislerinde
kullamlan degisik nitelikte paket program seklinde bilgisayar yazihm lisanslarindan
olusmaktadir. Bu tip yazililarin faydali 6miirleri genelde 3 yil olarak tespit edilmektedir.

9.2.2. Maddi olmayan duran varhiklarm, ihracgimin faaliyetleri icerisindeki relii ve
faaliyetlerin maddi olmayan duran varlhiklara bagimlilik derecesi hakkinda bilgiler:

Sahip olunan maddi olmayan duran varliklar, faaliyetlerin yiiriitilmesi i¢in bilgisayar ve baz
irctim araglaninda kullanilan yaziimmlar olup, islerin yiriitilmesi agisindan énemlidir. Bu
programlar piyasadan her zaman temin edilebilecek, alternatifi olan programlar olup toplam
duran varhiklara oranla maddi degerleri gok biliylik degildir,

9.2.3. isletme ici yaratilan maddi olmayan duran varhldarin bulunmasi halinde, ihrage
bilgi dokiimaninda yer almas: gereken finansal tablo dénemleri itibariyla bu varhklar igin
yaptlan geligtirme harcamalannin detayi hakkinda bilgi:

Yoktur

9.2 4. Maddi olmayan duran varhklarnn rayig/gercefie uygun degerinin bilinmesi halinde
rayi¢ defer ve dayandigi deger tespit raporu hakkinda bilgi:

Yoktur

9.2.5. Maddi olmayan duran varliklarm kullanimim veya satigini Kisitlayan stzlesmeler
veya diger kisitlayier hiikiimler haklknda bilgi:

Kullammim kisitlayici sdzlesmeler yoktur ancak bu yazilimlar satilamaz.

9.2.6. Maddi olmayan duran varhklar igerisinde serefiye kaleminin bulunmasi halinde,
ihrace bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyla serefiye
cdinimine yol agan islemler hakkinda bilgi:

Yoktur,
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10. FAALIYETLERE VE FINANSAL DURUMA iLiSKIN DEGERLENDIRMELER

10.1. Finansal durum:

10.1.1. Thraggimmn izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle finansal
durumu, finansal durumunda yildan yila meydana gelen degisiklikler ve bu degisikliklerin
nedenleri:

Sirketin 31.12.2017, 31.12.2018 ve 31.12.2019 ve 30.06.2020 tarihli finansal durum tablolarinin
(Bilango) dnemli kalemleri karsilastirmal olarak asagida yer almaktadir.

Sirketin 2018 yihnda yaptigi Nigbag pay satislar: nedeni ile Nigbag sermayesindeki pay1 % 9.94°¢
diismiis, hisse degisimleri sonrasm Sirketin sahip oldugu Nigbas hisseleri 31 Aralik 2018 tarihi
itibartyla alim—satim amaglh finansal yatinm olarak degerlendirilerek konsolidasyon kapsamindan
gikanlmistir. Yillar itibart ile degisiklikler ve nedenleri incelenitken bu husus goz oOnilinde

bulundurulmahdir.

2017 yilina iliskin konsolide finansal bilgileri ve faaliyet sonuglan;
-Cemag Dokilim Sanayi A.S.(Dokiim Faaliyetleri)
-Oz151k Ingaat ve Enerji A.S. (Ingaat Faaliyetleri)
-BND Elektrik Uretim A.S.(Elektrik Uretimi)
-Nigbas Nigde Beton Sanayi ve Ticaret A.S. (Prefabrik Insaat Faaliyetleri)

olmak tizerc 4 sirketi kapsamakta iken 31.12.2018 ve sonraki donemlere iliskin Finansal Tablolarda
Nigbas (Prefabrik Insaat Faaliyetleri) Tam Konsolidasyon’a dahil degildir.

B I)cr?;;]l::r:mi; Denctlenmis | Denetlenmis | Denetlenmis Degisim Or:lnln-r_a (%o}
- 30.06,2020 31.12.2019 31122018 31.12.2017 | 2020/2019 | 20192018 | 2018/2017 |
Diinen Yarhldar 188.243.182 156.384.214 192.804.490 | 138.080.504 84 -19 AU |
-Nakit ve nakit benzerleri 113.917.468 2.102.797 1.343.431 3.332.314 5317 a7 -0
- ieari Alacaklar 44 608,324 37.333.178 353%1.019 45.727.436 19 3 220
-Diger Alacaklar 94.321.892 93.828.222 130.566.040 60.859.503 1 ) N
fhigliti Teraplardan
Biger Alucallar G 17876 93.684.647 127972471 6085 175 ! W27 i3
-Stoklar 26.422.594 21.481.414 23.867.228 23.711.231 23 -14 ]
Duran ¥arhiklar 226.189.807 | 190.517.155 | 142425380 | 159.061.075 19 34 _-ho
-Finansal Yatinmlar 99.216.603 35.612.902 21418170 10.000 a6 178 214062
-Ozkaynak Yonetimivle
Degerlenen Yayremlar 7.344.933 7.741.048 22,559 831 39.564.956 & =66 =419
~ =Maddi Duran Varliklar 119.575.328 | 123.102.0860 94.402.058 | 112.970.051 & 30 -l
Aktif Taeplanu 514,432,989 | 346901369 | 335.220.870 | 297.141.579 48 3 13
Kasa Vadeli
Yilkimlilikier 76.303.584 141.079.312 | 130.083.565| 129.939.061 -44 8.5 O
-Finansal Borglar 1.083.927 43.142 847 32.855.865 38.921.976 =97 3l -10
- Tieari Borglar 20.648.039 26,005 967 49,038 958 45,262,712 -2t A7) 0
 -Diger Borglar 41411517 62806996 39218182 21.117.873 -34 50 86
-fhiskils Taraflara Diger
Morglar 41407 3591 62.804.039 39.209.597 21.413.747 -34 i} S6
-Ertelenmis Gelirler 2225022 78G.535 755203 10.594 486
Uzun Vadeli
Yiukimlifilder 17.215.800 7R.047.355 84.244.509 69.327.375 -78 Tl 22
._ Tinansal Borglar ) g 61.582.061 74.740.213 58.503.308 =100 -18 27
-Ceun Vadeli Karsuiklar 14.188.509 12.431.647 9.454.123 10.424.067 14 il )
Jaketiens 420.913.505 | 127.774.702| 120,931.796 | 97.875.143 229 | 6 X

o e
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-Sermaye 474.000.000 | 237.000.000 | 237.000.000 | 237.000.00C 100 0 0
Pavlara iliskin Primler 12.948.993 10.455.864 10.455.864 11.677.210 24 0 -10
-Gegmig Yillar

Karlary/Zararlar -118.724.180 | -101.185.627 | -75.906.947 | -51.232.59%6 17 33 18
- Oriak Kanirole Tabi

Tegebbiis veya lsletmeleri

Igeren Bitleymelerin Etkisi -23.687474 | -23.687.474| -21.687474| -65.169.290 0 0 -0l
-Nel Danem Kary/Zarari 54.475.834 | -18.245.084 | -25.530.350| -35.558.601 -399 -29 =24

- Avanlik Paylar -5.650.121 -5.274.545 -5.733.343 17.084.546 7 -8 <1341
Pasif Toplam: 5§14.432.980 | 146.901.369 | 335.229.870 | 297.141.5879 48 3 13
30.06.2020 31,12.2019 31.12.2018 31.12.2017

Likidite Rasyolan

Cari Oran 3,78 1,11 1,48 1,06

Likitide Oram 3,43 0,96 1,30 0,88

Alacak Devir Hun (Glin)* 77 91 195 02

Stok Devir iz (Gin)* 54 62 72 37

Borg Devie Loz {(Giln)* 33 102 149 1144

Kialdwrae Rasyolar

Toplam YiikiimliloklerOzsermaye 22% 171% 177% 2049,

Loplam Yikimlilikler/ Topiam Aktifler 8% 63% 64% 67%

Kisa Vadeli Yikimldltkler/Toplam Aktifler 15% 41% 39% 449

Ozkaynaklar/ Toplam AKtifler 82% 37% 36% 33%

Kurhlilk Rasyolar

Briit Kar Marjt 17% 7% 15% 13%

* 2020 y1li 6 aylik satislar, son iig yil ile kargilastinilabilmesini teminen 2 ile garptlmagtir.

Son {i¢ yil itibariyle aktiflerin yaklasik ticte ikisi yikiimlititkler ile kalan kismi ise dzkaynaklar ilc
finansc edilirken, bu oran 2020 yii 6 ayhk dénemde ozkaynaklar lehine donerek, bu dénemde
aktillerin dortte biri 8zkaynaklar ile finanse edilmistir. Bilango yapsindaki bu depigime Sirkct'in
28.01-14.02.2020 déneminde ger¢eklestirdigi %100 oraninda nakit sermaye artirim neden olmustur.

Aktiflerin yansindan fazlasim1 2020 yili 6 ayhik dénem ile 2018 yilinda dénen varhiklar ve 2019 ve
2017 yillarinda ise duran varhklar olugturmugtur. Tim finansal tablo dénemleri itibariyle donen
varhklar ve duran varhiklann biyikliigi arasinda belirgin bir fark olmanusur. Toplam
yiikiimliiliiklerin ise tiim finansal tablo dénemlerinde biiyitk oramm kisa vadeli yikiimliiliiklcr
olusturmaktadir. Ozellikle 2020 yih 6 aylik déneminde uzun vadeli finansal borglarn tamaminin
tdenmesi nedeniyle kisa vadeli yiikiimliilikler toplam yiikiimliliiklerin %80’ inini gegmistir.

Cemas’in konsolide finansal tablolarinda 2017, 2018, 2019 yillarinda sirasiyla 3,3 milyon TL, 1.5
milyon TL ve 2,1 milyon TL olan Nakit ve Nakit Benzerleri, 2020 yilinin ilk ¢eyreginde yapilan 237
milyon Sermaye artigindan saglanan fonlarin heniiz harcanmamus kisimlarimin mevduat olarak
tutulmast nedeniyle 30.06.2020°de 113,9 milyon TL olarak gergeklesmistir.

2017 yilinda 45,7 Milyon TL olan Ticari Alacaklar 2018 yihnda Nigbag’in konsolidasyondan
cikmasi ile % 22 azalarak 35,4 Milyon TL ye diigmilstiir. Ticari alacaklarin énceki yila gore 2019 du
943, 30.06.2020°de %19 artthg: goriilmekle beraber Ticari Alacaklar’daki artig satiglardaki artigtan
diisiiktir. Bu nedenle Ticari alacaklarin tahsil stireleri 2017°de 92 giin, 2018°de 105 giin, 2019°da 91
giin ve 30.06.2020 de ise 77 giln olup alacaklarin daha izl tahsil edildigi gérilmektedir.




iliskili Taraflardan Diger Alacaklar 2018 yilinda % 113 oraninda ve 67,8 milyon TL tutarinda artig
postermis, 2019 yilinda ise % 27 oranmda (34,3 milyon TL) azalmistir. 30.06.2020 tarihi itibanyla
isc neredeyse defismemigtir. [ligkili Taraflardan Diger Alacaklar, Isiklar Grubu'nun uyguladig
merkezi [inansman politikasina bagh olarak yillar itibarnyla artis ve azalig gdstermektedir. Ticari
nitelikte olmayan bu tutarlar piyasada gegerli olan faiz haddelerine uygun sgekilde 3’er aylik
danemlerde faiz tahakkuk ettirilerek kdr zarar hesaplarina intikal ettirilmekte, yilsonlarinda isc fatura
cdilmekiedir.

2017 yihinda 23,7 milyon TL olan Stoklar 2018 yilinda % 1 artig g&stermigtir. Stoklar 2019 yilinda %
10 diismiis, 30.06.2020 itibanyla artan faaliyet hacmi ile % 23 artmusgtir. Satiglanin Maliyetindeki artis
stoklardaki artistan yitksek olup 2018 de stok devir lnzi 72 giin iken, 2019 da 62, 2020 de ise 54 giinc
gerilemistir.

Uzun Vadeli Finansal Yatinmlar uzun vadeli amaglarla satin alinan hisse senedi, devlet tahvili, 8-¢l
sckior tahvili gibi finansal varhklardir. Bu varliklardan sirketimizin 8meginde oldugu gibi borsa
deperi olanlar finansal tablo dénemleri sonunda bu degerle degerlenmekie ve gercege uygun degcr
[arklan gelir tablosunda kar/zarar hesaplarina aktarilmaktadir.

Uzun Vadeli Finansal Yatinmlarda 2018, 2019 ve 2020 willannda énemli artiglar vardir. Bu artighar
Cemag’in 2018 yih iginde BIST de yaptig1 satiglar nedeniyle Nigbas’taki pay oranuin 31.12.2018
ilibariyle % 9,94°¢ diismesi iizerine (31.12.2019 ve 30.06.2020 itibariyle bu oran %19,20°dir.)
Nigbas’in konsolidasyondan ¢ikarilarak séz konusu paylarin alim—satim amagh finansal yatirim
olarak degerlendirilmesinden kaynaklanmaktadir. Hisselerin BIST de deger kazanmalan ile birlikic
[inansal yaurunlarda artis olmaktadir. (Nigbas paylannn degerlemesinde ilgili bilango tarihindcki
Nigibas pay piyasasinda bekeleyen en iyi alim emri fiyan dikkate ahmmgtir) Uzun Vadeli Finansal
Yaunmlar 30.06.2020 tarihi itibariyle duran varliklarin yarisina yakinini ve akitiflerin ise yaklagik
beste birini olugturmaktadir,

30 Haziran 2020, 31 Aralik 2019 ve 31 Arahk 2019 tarihleri itibariyla, finansal yatimmlarin detay:
asagidaki gibidir:

Alim Satim Amach Elde

Twtulan Finansal Varhklar 30.Haz.20 3L.Ara.19 3LAra.18

Pay Pay Pay
Oram TL Oram TL Orani

Tﬁiiffrﬁ?'\‘gde Beton Sanayive | 199000 |99216.603|1920% |59612.902 |994%  [21.416.170

TL

Sitketin duran varliklarinda yer alan Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlar ise yukarida izah
edilen finansal yatinmlardan farkli olarak igtirakin yapildig: tarihte elde etme maliyeli ilc
muhasebelestirilmekie ve sonrasinda kayda alinan tutar, yatirim yapilan isletmenin net varliklarindaki
((zkaynaklarinda)  degismelerin  yatirimer  igletmenin  paymna diigen kism  yansitilarak
diizeltilmektedir. Elde etme maliyeti ile yatinm yapilan isletmenin &zkaynaklarndan payimza diigen
farklar kar/zarar hesaplarina yansiilmaktadir. Sirketimizin “Ozkaynak yéntemi ile degerlencn
yatirimtar” hesabi bagli ortakligimz Ozisik’n igtiraklerinden SIF ve HMF sirketlerinin is makinalar

driinde yasanan ekonomik krizlerden kaynaklanan zararlar nedeniyle siirekli diigiig gostermistir.
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