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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET

RAPORUNA ILISKIN

BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

Ege Seramik Sanayi ve Ticaret A.S. Genel Kurulu'na,

1) Gorls

Ege Seramik Sanayi ve Ticaret AS.'nin
("Sirket") 1 Ocak 2020 - 31 Aralik 2020 hesap
doénemine iliskin yillk faaliyet raporunu
denetlemis bulunuyoruz.

Gorusumuze gore, yonetim kurulunun yillik
faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgiler
ile Yoénetim Kurulu'nun Sirket'in  durumu
hakkinda yaptigi irdelemeler, tum onemli
yonleriyle, denetlenen tam set finansal
tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde
ettigimiz  bilgilerle tutarlidir ve gercedi
yansitmaktadir.

2) Goruslin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gdzetimi,
Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu
(KGK) tarafindan yayimlanan Turkiye Denetim
Standartlarinin  bir parcasi olan Bagimsiz
Denetim Standartlarina (BDS'lere) uygun
olarak  yurutulmustir.  Bu  Standartlar
kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun
Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun
Bagimsiz Denetimine iliskin  Sorumluluklari
bolimunde ayrintili bir sekilde aciklanmustir.,
KGK tarafindan  yayimlanan  Bagimsiz
Denetciler icin Etik Kurallar (Etik Kurallar) ve
bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan
etik hukumlere uygun olarak Sirket'ten
bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik
Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin
diger sorumluluklar da tarafimizca yerine
getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde
ettigimiz bagimsiz  denetim  kanitlarinin,
goérusumuzun olusturulmasi icin yeterli ve
uygun bir dayanak olusturduguna inanryoruz.
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3) Tam Set Finansal Tablolara iliskin Denetgi
Gorusumuz

Sirket'in 1 Ocak 2020 - 31 Aralik 2020 hesap
dénemine iliskin tam set finansal tablolari
hakkinda 26 Subat 2021 tarihli denetci
raporumuzda  olumlu  gérus  bildirmis
bulunuyoruz.

4) Yoénetim  Kurulunun  Yillk  Faaliyet
Raporuna Iliskin Sorumlulugu

Sirket  yonetimi, 6102 sayili Tdrk Ticaret
Kanunu'nun (TTK) 514 ve 516'nci maddelerine
ve Sermaye Piyasasl Kurulu'nun ("SPK") II-14.1
No'lu "Sermaye  Piyasasinda  Finansal
Raporlamaya iliskin Esaslar Teblig" (‘Teblig")
hukumlerine goére yillik faaliyet raporuyla ilgili
olarak asagidakilerden sorumludur.

a) Yillk faaliyet raporunu bilanco gunint
izleyen ilk Ug ay icinde hazirlar ve genel kurula
sunar.

b) Yillk faaliyet raporunu; Sirket'in o yila ait
faaliyetlerinin akisi ile her yonuyle finansal
durumunu dogru, eksiksiz, dolambacgsiz,
gercege uygun ve durust bir sekilde
yansitacak sekilde hazirlar. Bu raporda
finansal durum, finansal tablolara gore
degerlendirilir.  Raporda ayrica, sirketin
gelismesine ve karsilasmasi muhtemel
risklere de acikca isaret olunur. Bu konulara
iliskin yonetim kurulunun degerlendirmesi de
raporda yer alir.

c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari
daicerir:
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- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra
sirkette meydana gelen ve ézel 6nem tasiyan
olaylar,

- Sirketin arastirma ve gelistirme calismalari,

- Yoénetim kurulu uyeleri ile UGst duzey
yoneticilere édenen Ucret, prim, ikramiye gibi
mali  menfaatler, &denekler, yolculuk,
konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi
imkanlar, sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yoénetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken
Ticaret Bakanliginin ve ilgili kurumlarin yaptigi
ikincil mevzuat duzenlemelerini de dikkate
alir.

5)Bagimsiz  Denetcinin ~ Yillk  Faaliyet
Raporunun Bagimsiz Denetimine Iligkin
Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hukumleri cercevesinde yillik
faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgiler
ile Yonetim Kurulunun denetlenmis olan
finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak
yaptigi irdelemelerin, Sirket'in  denetlenen
finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarli olup
olmadigr ve gercegi yansitip yansitmadigi
hakkinda goérus vermek ve bu gérusimuzu
iceren bir rapor duzenlemektir,

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS'lere uygun
olarak vyurutulmustur. Bu standartlar, etik
hukumlere uygunluk saglanmasi ile bagimsiz
denetimin, faaliyet raporunda yer alan
finansal bilgiler ve Yonetim Kurulunun
denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan
bilgileri  kullanarak yaptigi irdelemelerin
finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde
edilen bilgilerle tutarli olup olmadigina ve
gercegi yansitip yansitmadigina dair makul
guvence elde etmek Uzere planlanarak
yurutulmesini gerektirir.

As Bagimsiz Denetim ve YMM A S.
(Member of NEXIA INTERNATIONAL)

Osman Tugrul OZSUT
Sorumlu Denetci

istanbul, 26 Subat 2021
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A - TARIHCE
1. Kilometre Taslari

1972 Ege Seramik izmir Kemalpasa'da kuruldu.
1973 300.000 m? kapasite ile Uretim baslad.
1981 Hisselerin blytik baélimd Sn. ibrahim Polat tarafindan satin alind.

1982 Ege Seramik Urlinlerinin satis ve pazarlama faaliyetlerini ylriitmek tizere Ege insaat
Malzemeleri Pazarlama A.S. kuruldu.

1983 ibrahim Polat Holding bunyesine katild.
1988 Bes yillik yatirim programi baslatild.
1092 Ege Seramik IMKB'de halka acildl.
1994 Uretim kapasitesi 16 milyon m?ye cikti.

1995 Uretim kapasitesi 22 milyon m?'ye cikti.




2004 Ozel sekilli karo tesisi devreye alind.

2004 Uretim kapasitesi 25 milyon m?'ye cikti.

2005 Oracle ERP otomasyon sistemi kuruldu.

2009 DIGITILE yatinmi devreye alind.

2011 Yeniparlatma, ebatlama ve hi-tech nano koruyucu yluzey makineleri alindl.
2012 Buylk ebatli seramik tretmek icin modernizasyon yatirimina baslandi.

2013 7. Uretim Holt Modernizasyon yatirimi bitirildi ve blylik ebatli seramik Uretimine
baslandi.

2014 4. Uretim Holl ile masse hazirlama tesislerinde modernizasyon yatirimina baslandi.

2015 4. Uretim Holul ile masse hazirlama tesislerinde modernizasyon yatirimlari
tamamlandi.

2016 Yeni parlatma makineleri ile paketleme makinalarinin kurulumlari tamamlanarak
faaliyete alindi.

2018 Yeni fabrika satis magazamizin insaati tamamlanarak faaliyete gecirildi.
Modernizasyon yatirimlari kapsaminda yeni pres ve dijital baski makinelerinin
kurulumlar tamamlanarak Uretime dahil edildi.

2019 Yeni kareleme ve makinelerinin kurulumlari tamamlanarak faaliyete alindl.

2020 Fabrika geneli Uretim tesisimizde modernizasyon ve yenileme faaliyetleri
tamamlanarak devreye alind..




B. EGE SERAMIK HAKKINDA GENEL BILGILER
1. Vizyon-Misyon-Hedef

Vizyonumuz;

Bilgi birikimimizi ve uzmanlgimizi kullanarak ve genisleterek baslattigimiz faaliyetler ile;

e Seramik kaplama pazarlarinda gtvenilir GLOKAL (Global & Lokal) oyuncu olmalk,

e  Toplam musteri memnuniyetinde daha ust sinirlara ulasmak,

e Her segment Ureticisi olmamak, kar odakli olmak, pazar payimizi artiracak sekilde
gelismek ve gelirde surdurulebilir buytme saglamak,

e Teknoloji dunyasinin getirdigi yenilikleri uygulayarak sektorde guncel olmak,

e Cevresel surdurllebilirlik anlayisi ile gelecege yatirim yapmaktir.

Misyonumuz;

Uluslararasi standartlarda Uretilmis Grtnlerimiz ile;

e Ulkemizin gelisen insaat sektdriine hizmet etmek,

e Yenilik¢i ve yaratici faaliyetlerimiz ile sektére yon vermek,

e MUmkUn olan zaman ve kosullarda sosyal projelere katilmak,

o Karliigi hedefleyerek dogaya ve cevreye, paydaslarimizin ve ilgili taraflarin haklarina ve
ulusal / uluslararasi kanun ve dlizenlemelere saygili olmaktir.

Hedefimiz;

Kaliteden 6dun vermeden, doga ve cevreyi kirletmeden, teknoloji dinyasinin getirdigi en son
yenilikleri uygulayarak musteri memnuniyetini 6n planda tutan, beklentileri asarak yenilikci
yaklasimlarla gelecek nesillere yasanir bir dinya birakmaktir.
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2. Genel Bilgiler

Rapor Donemi 1 Ocak 2020 - 31 Aralik 2020

Ortakligin Unvani EGE SERAMIK SANAYI VE TICARET AS.

Vergi Dairesi / No Kemalpasa / 325 005 5424

Ticaret Sicil Numarasi 614 K.Pasa-575

Mersis Numarasi 0-3250-0554-2400011

Merkez Adresi Kemalpasa O.S.B. Mah. Ansizca San. Sit. Sokak No:2g7/1

Kemalpasa/iZMIR

Sube Adresi Mecidiyekoy Mah. BuyUkdere Cad. Polat Han No:87/A
Sisli/ISTANBUL

Faaliyet Konusu Seramik yer ve duvar karosu Uretimi ve satisi

Hisse Kodu EGSER

|letisim Bilgileri

Telefon

Sube
Telefon

Fax

E-posta
adresi
Kep
adresi

internet
Sitesi

(232) 878 17 00

(212) 217 44 90

(232) 87812 54
info@egeseramik.com
egeseramik@hso1.kep.tr

www.egeseramik.com
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3. Sirketin Yonetim Organi, Ust Duzey Yénetici
Ve Personel Bilgileri

a) Yonetim Kurulu

MURAT POLAT
YONETIM KURULU BASKANI

NILGUN AYTEKIN iBRAHIM FiKRET POLAT
YONETIM YONETIM KURULU
KURULU UYES BASKAN VEKILI

DILEK NAM TUBA TARLAN GOKSEN YEDIGULLER
BAGIMSIZ YONETIM BAGIMSIZ YONETIM YONETIM
KURULU UYESI KURULU UYESI KURULU UYESI
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b) Yonetim Kurulunun Yapisi ve
Olusumu

Sirket isleri ve yonetimi, Ortaklar Genel Kurulu
tarafindan Turk Ticaret Kanunu ve Ana
sozlesme hukumleri dahilinde ortaklarin aday
gosterecegi gercek ve tuzel kisiler arasindan
secilecek 6 (alt)) kisiden olusacak Yonetim
Kurulu tarafindan yurttaltr. Dénem icerisinde
Yonetim Kurulu ve komite Uyeliklerinde
bosalma oldugu takdirde Turk Ticaret Kanunu
ve Sermaye Piyasasi Kanunu hukumleri
uygulanir.

Bagimsiz  Yoénetim  Kurulu  Uyelerinin
Bagimsizlik Beyanlar 13.05.2020 tarihinde
KAP' da kamuya duyurulmus olup, soéz
konusu beyanlara sirketimiz web sayfasindan
ulasilabilmektedir.

Yonetim Kurulu Baskan ve uyelerinin, sirket
konusuna giren isleri bizzat veya baskalar
adina yapmalart ve bu tdr isleri yapan
sirketlere ortak olabilmeleri hususunda TTK
395-396 maddeleri kapsaminda Genel
Kurul'dan onay alinmaktadir.

Yonetim Kurulu Uyeleri grup icinde veya grup
disinda farkli gérevler almasi konusunda bir
kisitlama bulunmamaktadir.  Sirketin  esas
sozlesmesinde yonetim kurulu Uyelerinin
secim kriterleri hususunda bir duzenleme
mevcut olmamakla birlikte mevcut yonetim
kurulu uyelerimiz SPK Seri IlI-17-1 sayili
Kurumsal Yoénetim Tebligi'nde vyer alan
ilkelerle ortusmektedir. S6z konusu kriterlere
uymayan yonetim kurulu uyemiz
bulunmamaktadir.

c) Yonetim Kurulu Uyelerinin
Isimleri

2020 yilinda Sirket yonetim kurulu asagidaki
isimlerden olusmustur;

Baskan
Murat POLAT
(Ilcraci Olmayan Uye)

Baskan Vekili

Ibrahim Fikret POLAT
(Ilcraci Olmayan Uye)

01.01.2020-31.12.2020 Dénemi Faaliyet Raporu

Uye .
Nilgun AYTEKIN
(Icraci Olmayan Uye)

Uye o
Goksen YEDIGULLER
(Icraci Uye)

Bagimsiz Uye
Dilek NAM.
(Bagimsiz Uye)

Bagimsiz Uye
Tuba TARLAN
(Bagimsiz Uye)

d) Yonetim Kurulu Uyelerinden
Icrada Gorevli Olanlar

Yénetim Kurulu Uyesi
Goksen YEDIGULLER

e) Yonetim Kurulu Uyelerinin ve
Genel Mudur'n Ozgecmisi

Murat POLAT

1958 yilinda Istanbul'da dogdu. llkégrenimini
Isik Lisesinde, orta ve lise dgrenimini Yildiz
Kolejinde tamamladiktan sonra Isvicre'de is
idaresi 6grenimi aldl. Yurda dondstinde grup
sirketlerinden Polat Insaat'ta gorev aldi, daha
sonra 1982-1985 yillari arasinda Izmir Ege
SeramiR'te gdrev yapt. Istanbul'a dénustinde
Ibrahim Polat Holding'e bagli Polat Turizm
Anonim Sirketi'nin otel yatinm projesini hayata
gecirdi. Sonraki yillarda basta Polat Insaat
olmak uzere grup sirketlerinde Genel Muduir,
Yénetim Kurulu Uyeligi, Yénetim Kurulu Baskan
VeRilligi, Yonetim Kurulu Baskanligi
gdbrevlerinde bulundu. Ayni dénemde ibrahim
Polat Holding'de Yonetim Kurulu Baskan
Verilligi gérevini de ydrdttd. Cesitli sivil toplum
kuruluslarinda kurucu tye olarak gérev aldl.
GayrimenRul gelistirme, insaat, seramik, sanayi
ve turizm konularinda pek cok projeyi hayata
gecirdi. Evli ve l¢ c¢ocuk babasi olan Murat
Polat, Ingilizce bilmektedir.
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ibrahim Fikret POLAT

1984 yilinda Boston Massachusetts dogdu. ilk
ve Orta ogretimini Sisli TeraRki Lisesi'nde Lise
ogrenimini ise Ata Kolejinde tamamladi. 2010
yilinda Yedlitepe Universitesinden mezun oldu.
Ogrenimi  sirasinda  lbrahim Polat Holding
grubu sirketlerde cesitli gorevlerde bulundu.
Grup Sirketlerinde  Yénetim  Kurulu  Uyeligi
yapan Ibrahim Fikret POLAT, 2011 yilindan beri
Ege Seramik Sanayi ve Ticaret A.S. yonetim
kurulu  ayeligi  gérevinde  bulunmaktadir.
Ingilizce bilmektedir.

Nilgiin AYTEKIN

1963 yilinda [stanbul'da dodgdu. 1985 yilinda
Istanbul Universitesi Iktisat Fakliltesi Maliye
bolimuana bitirdi. 1985 - 1992 yillari arasinda
Bagimsiz Denetci olarak calistl. 1992 - 1994
yillarinda Teletas (Alcatel) A.S. blnyesinde ic
Denet¢i olarak gorev yapt. 1995 Temmuz
ayinda Ibrahim Polat Holding'de Ic Denetci
olarak goreve basladl O tarihten itibaren
Ibrahim Polat Holding biinyesinde sirasiyla ¢
Denetci, Denetim Mudtirt, Mali Isler Grup
Baskan  Yardimcisi  gorevlerinde  bulundu.
Halen ibrahim Polat Holding CFO- Mali Isler
Baskani gérevini stirdirmekte olup, ingilizce
bilmektedir.

Goksen YEDIGULLER

1963 yilinda [zmir de dogdu. 1983 yilinda Dokuz
Eylul Universitesi Iktisat bolimund bitirdi. 19086
yilinda Canakkale Seramik AS. [zmir Bélge
Mudurltginde Satis ve Sonrasi  Hizmetler
Sorumlusu olarak basladi1990-2002  yillari
arasinda Canakkale Seramik AS. Antalya
Bolge Mdaddrd, 2003- 2008 yillari arast Kalekim
Satis Muadurlagd, 2008 - 2010 yillar arasinda
Katahya Seramik A.S. Satis ve Pazarlama
Muaduarlaga  gdrevini - yapt. 2010-2020 yillan
arasinda Ege Seramik A.S.'de Genel Muddr
gorevinde bulundu. Halen Ege Vitrifiye AS.
Yénetim  Kurulu Uyeligi, Tirkiye Seramik
Federasyonu Yénetim Kurulu Uyeligi ve Orta
Anadolu Ihracatcilar Birligi Yénetim Kurulu
Upyeligi, Seramik Kaplamacilar Dernegi ile
Seramik Saglik Gerecleri Ureticileri Dernegi
Yonetim Kurulu Gyesidir. Evli ve 2 Cocuk babasi
olup, Ingilizce bilmektedir.
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Dilek NAM

1961 dogumludur. Izmir Amerikan Lisesinde
okudu. 1987 yilinda 9 Eylul Universitesi Hukuk
Fakultesinden mezun oldu. Sirasiyla BMC
Otomobilcilik ve Tic. A.S. Genel Koordinator
Asistani, Bulut& Bulut Hukuk Ofisi'nde avukat,
serbest avukatlik gorevlerinde bulundu, halen
ABD Hava Kuvvetleri 425. Hava tsstinde hukRuR
miisaviri olarak gérev yapmaktadir. izmir
Barosuna Rayitli olup, Turk Ceza HuRkuku
Dernegi tiyesidir. Ingilizce bilmektedir.

Tuba TARLAN

1962 [zmir dogumludur. izmir Amerikan
Lisesi'nde okudu. 1984 yilinda Ege Universitesi
Mikrobiyoloji Bélumd'nden mezun oldu. Ayrica
2016 yilinda  Yasar  Universitesinde s
Muhendisligi Master Programini tamamladi.
Sirasiyla [zmir Pamuk Mensucati T.A.S. Ihracat
Bélimd, Ozglir Atermit Sanayi ve Ticaret A.S.
Ihracat Sorumlusu, BMC Otomotiv Mamulleri
Pazarlama AS. Ilhracat Sorumlusu, Valeo
Otomotiv  Sistemleri Enddstrisi AS. Satis
Sorumlusu gorevlerinde bulundu. Halen, Ayda
Gida Ltd. Sti. Ortagr ve Genel Muddrt olarak
gérevine devam etmektedir. Evli olup, Ingilizce,
Italyanca ve Fransizca bilmektedir.

Merter SAVAS

1971 yilinda Eskisehir'de dogdu. Yildiz Teknik
Universitesi End(istri Mihendisligi bolumdinden
mezun oldu. 1997-2009 yillar arasinda Ege
Vitrifiye  Saglik  Geregleri A.S.'nde Satis ve
Planlama Mdaddra olarak gorev aldi. 2009
yilinda Philip Morris International (Isvicre) de
calistiktan sonra, ayni yil Ege Vitrifiye Saglik
Gerecgleri A.S.'nde tekrar goreve basladi. 2009-
2020 yillarinda  sirasiyla  Genel — Mdddr
yardimcisi ve Genel Muddrltik gorevlerinde
bulundu. 15 Mayis 2020 tarihinden beri Ege
Seramik Sanayi ve Ticaret AS.' de Genel
Madar'a olarak ¢calismaktadir. Evli ve 1 ¢ocuk
babasi olan Merter Savas, Ingilizce ve Almanca
bilmektedir.
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f) Yonetim Kurulunun Faaliyet
Esaslari

Sirket esas sdzlesmesine gore; Yonetim
Kurulu sirket isleri gerek gosterdikce toplanir.
Ancak, Yoénetim Kurulunun ayda en az bir
toplanti yapmasi zorunludur. Yénetim Kurulu
en az 4 uye ile toplanir. Yonetim Kurulu
kararlan toplantiya gerek fizikken ve gerekse
elektronik ortam yolu ile katilanlarin salt
cogunlugu ile karar alabilir. Yonetim Kurulu
toplanma sekli, toplanti ve karar yeter sayisi,
oy verilmesi, Yonetim Kurulunun gorev, hak
ve yetkileri, Turk Ticaret Kanunu ile Sermaye
Piyasasi Kanunu'nun hukumlerine tabidir.
2020 vyiinda farkli tarinlerde olmak Uzere;
Yonetim Kurulu Toplantilar yapilarak 26
(Yirmialt) ayr karar alinmistir. Uyeler Genel
Mudurluk sekreterligi tarafindan toplantilara
sozIlU veya yazili olarak davet edilmektedir.

Sirketimizin  esas sozlesmesinin  “yonetim
kurulunun goérev ve yetkilerini dtzenleyen”
maddesinde genel kurul seciminden sonra
yonetim kurulunun ilk toplantisinda vazife
taksimi yapilmasi 6ngérulmektedir. Yonetim
Kurulu Uyeleri gérev bdélumunt  kendi
aralarinda yaparlar. Sirket islerinin tamaminin
veya bir kisminin yurttdlmesi konusunda
kendi aralarindan veya haricten Genel Mudur
veya mudurler tayin etmislerdir.  Yonetim
Kurulu Uyelerinin agirlikli oy hakki ve/veya
veto hakki bulunmamaktadir. Yonetim Kurulu
Uyelerimize her yil genel kurulda, Tiirk Ticaret
Kanunu'nun Sirketle muamele yapmak
yasagini duzenleyen 395. Rekabet yasagini
duzenleyen 396. maddelerinde belirtilen
izinler verilmektedir. S6z konusu izinlerin
verilmesi ile ilgili kararlar, toplanti éncesi
gundem maddeleri icinde yer almaktadir.

Yonetim Kurulu sirketi temsile yetkili kildigi
uyelerini veya haricten kimseleri, genel
mudur, madtr ve memurlarin imza yetkilerini
hangi konularda hangi limitler dahilinde
kullanacagini ve sUresini tespit eder. Imzaya
yetkili Yonetim Kurulu Gyeleriile diger kisilerin
isimleri ve yetki sinirlari bir sirkulerle detayl
olarak belirtilir. Diger yoneticilerin yetki ve
sorumluluklar ana s6zlesmede  yer
almamakla birlikte sirketimiz genelinde tum
calisanlar icin ust duzey yoéneticiler de dahil
olmak Uzere vyetki ve sorumluluklarini
gosteren goérev tanimlari belirlenmistir.
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g) Yonetim Kurulunda
Olusturulan Komitelerin Sayi,
Yap! ve Bagimsizligl

SPK Seri lI-17-1 “Kurumsal Yonetim Tebligi”

ile belirlenen Kurumsal Yénetim ilkeleri
dogrultusunda iki komite olusturulmustur:

Yoénetim  Kurulu'nun yapilanmasl geredi,
Sermaye Piyasasi  Kurulu'nun  Kurumsal
Yonetim Tebliginde (II-17-1) yer alan

hukUmler cercevesinde mevcut komitelerin
yapisi ve faaliyetlerini gdzden gecirerek;
Yonetim Kurulu Uyelerinden iki kisinin katilimi
ile Denetimden Sorumlu Komite ve Kurumsal
Yoénetim Komiteleri olusturulmustur. Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi, Aday Gosterme
Komitesi ve Ucret Komitesi goérev ve
sorumluluklart Kurumsal Yoénetim Komitesi
tarafindan yerine getirilmektedir.

Denetim Komitesi:

Sirket  yénetim kurulunda bagimsiz
dyelerimizin olusturdugu denetim komitesi
icraci olmayan Uyelerden olusmaktadir.

Denetim Komitesi Baskani: Dilek NAM
(Bagimsiz Uye) )

Denetim Komitesi Uyesi: Tuba TARLAN
(Bagimsiz Uye)

Denetim komitesi U¢ ayda bir toplanmakta
olup iki Uyeden olusmaktadir. Denetim
Komitesi mevzuatta belirtilen gorevleriile ilgili
devamli bilgi almakta, sirketin Ucer aylik
performansini gosteren ve kamuya
acliklanacak mali tablolar hakkindaki gorus ve
tespitlerini Yonetim Kuruluna
bildirmektedirler.

Kurumsal Yonetim Komitesi:

Kurumsal Yoénetim Komitesi, bir sonraki Genel
Kurul'a kadar gorev yapmak Uzere, 11.06.2020
tarihli Genel Kurul'da secilen yonetim kurulu
Uyeleri tarafindan secilmis ve ayni tarihte
goérev dagilimini yapmustir.

Dilek NAM

Kurumsal Yonetim Komite Baskani
11.06.2020- ...

(Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi)

ibrahim Fikret POLAT

Kurumsal Yénetim Komite Uyesi
11.06.2020 - ...

(icraci Olmayan Yénetim Kurulu Uyesi)

C EGESERANIK
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Aysel HATIPOGLU

Kurumsal Yénetim Komite Uyesi
11.06.2020 - ...

(Yatinmel iliskileri Mudar)

Kurumsal Yonetim Komitesi, 11.06.2020 tarih
ve 2020-17 saylli Yonetim Kurulu Karar’'nda
yapilan gorevlendirme kapsaminda;

e Aday Gdsterme Komitesi

e Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ile,

e Ucret Tespit Komitesi gdérevlerini de
ustlenmektedir. Riskin erken
saptanmasi komitesi; Risk ydnetim
sistemlerini en az yilda bir kez gézden
gecirmektedir.

Komite uyeleri gorevlerini hicbir etki altinda
kalmaksizin icra etme yetenegine, tecrube ve

potansiyeline  sahip  Uyeler arasindan
secilmektedir.

Komitelerin  calisma usul ve esaslarini
gosteren tuzuklere www.egeseramik.com

sirketimiz internet adresinden

ulasilabilmektedir.

Kurumsal Yonetim Komitesi, bir sonraki Genel
Kurul'a kadar goérev yapmak Uzere secilmistir.

SPK'nin Seri 11-17-1 sayili “Kurumsal Yonetim
Tebligi'nde vyer alan Aday Goésterme
Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
ve Ucret Komitesine iliskin gorevlerde
Kurumsal Yoénetim Komitesi tarafindan
yurutulmektedir.

h) Ust Ydnetim

Goksen YEDIGULLER
Yonetim Kurulu Uyesi ve Operasyon Grup
Baskani

16.02.2010 tarihinde Genel Mudur olarak Ege
Seramik bunyesinde goéreve baslamistir. Bu
gérevden once Turkiye'nin  bazi buyUk
seramik fabrikalarinda Ust duzey yoénetici
olarak  calismistir.  15.05.2020 tarihinde
Operasyon Grup Baskanligi'na getirilmistir.

01.01.2020-31.1

22020 Donemi Faaliyet Raporu

Merter SAVAS
Genel Mudur

15.05.2020 tarihinde Genel Mudur olarak Ege
Seramik bunyesinde gdreve baslamistir. Bu
gorevden dnce grup sirket Ege Vitrifiye Saglik
Geregleri AS.'nde Genel Mudur olarak gorev
yapmistir.

Aysel HATIPOGLU
Yatinmecr lliskileri Muduru

01.04.2016 tarihinden itibaren gérevlendirilmis
olup; halen Ana Ortakligimiz ibrahim Polat
Holding A.S. Denetim Grup Baskani gorevini
sturdUrmektedir.

Nurgun AY
Fabrika Muduru

Ege Seramik blnyesine 2006 yilinda Ar-Ge
Laboratuvar Mudurt olarak katilmis, Fabrika
Muadur Yardimciligr goérevinde bulunduktan
sonra 01.01.2017 tarihinde Fabrika Mudurt
olarak atanmis olup, halen bu gorevi
strdurmektedir.

Mehmet BASTAS
Mali ve Idari Isler Muduru

2003 yilindan 2008 yilina kadar ibrahim Polat
Holding'e bagli Ege Birlesik Enerji AS.'nde
goérev yapmis olup, 2008 yilinda Ege Seramik
bunyesine katilmistir. 11 Haziran 2020
tarihinde Mali ve idari isler Mudurt olarak
atanmis olup, halen bu gorevi
surdUrmektedir.

Nevin CIFTCIOGLU
Bilgi Teknolojileri Mudurt

Ege Seramik bunyesine 1992 yilinda Analist
Programci olarak katilmistir. 2004 yilindan beri
Bilgi Islem Mudurlugu gorevini yurutmektedir.

I. Volkan DERINBAY
Satis, Lojistik ve Planlama Mudurt

Ege Seramik blnyesine 2004 yilinda Uretim
Planlama Sorumlusu olarak katilmistir. 2005-
2020 vyillarn arasinda Uretim Planlama ve
Lojistik Mudurt olarak goérev aldi. 2020
yilindan itibaren Satis, Lojistik ve Planlama
Muduarlugu gérevine getirildi. Halen ayni
goérevi yurutmektedir.
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i) Calisanlar

2020 yilinda ortalama calisan sayimiz 1.056 personel olarak gerceklesmistir. Calisanlarimizin yas
ortalamasi 35 olup, ortalama kidem suresi 6 yildir. Toplam personelimizin %10'u lisans, %8'i meslek
yuksek okulu, %37'si lise, %42'si ilkdgretim okulu mezunudur. Idari personelimizin %10'u yuksek
lisans, %55'i lisans, %19'u meslek yluksek okulu, %12'si lise ve %4'U ilkdgretim okulu mezunudur.

Sendikali personel CIMSE - IS Sendikasiyla yapilan toplu is sézlesmesine tabidir.

Ortalama

Yénetici 13 13
Memur 167 155
Isci 784 888
Toplam 064 1.056

Ortalama Personel Sayisi

1200
1056
064
1000
888

800 784
600 H 2019

W 2020
400
200 167 155
0 _—

Yénetici Memur isci Toplam

j) Sirket ile Islem Yapma ve Rekabet Yasag!

Yonetim kurulu baskan ve Uyelerimiz genel kuruldan izin almaksizin kendileri ve baskalar namina
veya hesabina bizzat ya da dolayli olarak sirketle herhangi bir islem yapamazlar. 11/06/2020
tarihinde yapilan Genel Kurulda Yonetim Kurulu baskan ve uyelerine Turk Ticaret Kanunu'na gore
izin verilmistir. 2020 faaliyet yili icerisinde yonetim kurulu Gyelerimiz herhangi bir sirket ile ilgili islem
yapmamis ve faaliyet konularinda rekabet edecek girisimlerde bulunmamislardir.
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4. Sirketin Organizasyon, Sermaye ve Ortaklik
Yapisl

a) Sermayesi  75.000.000.-TL.
b) Kayitli Sermayesi  :150.000.000.-TL.

ibrahim Polat Holding A S. 45.686.919 60,92%
Ibrahim Polat 2.000.876 3.88%
Murat Polat 779.877 1,04%
Adnan Polat 666.088 0,89%
Diger (Halka Acik) 24.957.240 33.27%
Toplam 75.000.000 100%

Ortaklik Pay Dagilimi

m ibrahim Polat Holding A.S.
Ibrahim Polat

60,92% m Adnan Polat

m Murat Polat

B Diger (Halka Acik)

0,89%/
1,04%
3,88%/

c) Hesap Dénemi icinde Meydana Gelen Degisiklikler

Yoktur.
d) imtiyazli Paylara iliskin Bilgiler

Sirketin cikarilmis sermayesi 75.000.000,00 (yetmisbesmilyon) Turk Lirasidir. Bu sermaye, beheri 1
(Bir) kurus Degerde 7.500.000.000 (yedimilyarbesylzmilyon) paya bolinmus olup bunlarin; 1.200
(binikiylz) payr A Grubu nama, 1800 (binsekizylz) payr B Grubu nama, 7.499.997.000
(yedimilyardoértyuzdoksandokuzmilyondokuzyuzdoksanyedibin) payl C Grubu hamiline yazilidir.
Ana sézlesmemizin 26.maddesi geregince; dagitilabilir donem karindan 1.tertip yasal yedek akce ve
1temettu dusuldUkten sonra, kalan tutar Uzerinden yuzde sekizi (%8) A Grubu hisse senedi
sahiplerine, ylzde besi (%5) B Grubu hisse senedi sahiplerine tahsis edilir.

Imtiyazli pay sahiplerinin oy kullanmalari hakkinda herhangi bir ayricalik sz konusu degildir. Genel
Kurul toplantilarinda hazir bulunan ortaklarin veya vekillerinin her hisse icin bir oy hakki vardir.
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5. Yonetim Organi Uyeleri ile Ust Diizey
Yoneticilere Saglanan Faydalar

Yonetim kurulu ve Ust dlzey ydneticiler icin
Ucret politikamiz, Sirket web sayfasinda
yayinlanmaktadir. Yénetim Kurulu Uyelerine
ana sdzlesmede yer aldigi sekilde; birinci kar
pay! dusuldukten sonra kalanin ytzde sekizi A
grubu hisse senedi sahiplerine, yuzde besi B
grubu hisse senedi sahiplerine, kalan kardan
yuzde besi yonetim kurulu Uyelerine tahsis
edilmektedir. Yonetim kurulunun 2019 yilina
ait kardan yonetim kurulu UGyelerine pay
verilmemesi yonundeki teklifi, Genel Kurul
toplantisinda onaylanarak, kabul edilmistir.
Sirket herhangi bir yénetim kurulu Gyesine
ve/veya yodneticilerine bor¢ vermemis, kredi
kullandirmamis, udcuncu bir kisi araciigi ile
sahsi kredi adi altinda kredi kullandirmamis
veya lehine kefalet gibi teminatlar
vermemistir.

Yonetim Kurulu Uyelerine temettt disinda
verilebilecek huzur hakki, Ucret ve benzeri
haklarin miktarini ve édeme tarihlerini Genel
Kurul tayin ve tespit eder. Yonetim kurulu
uyelerinin  ve Ust duzey yoneticilerin
Ucretlendirme esaslari yazili hale getirilmistir.

Ucretlendirme  Politikasi  Genel  kurul
toplantisinda ayri bir madde olarak ortaklarin
bilgisine sunulur ve pay sahiplerine bu
konuda gorls bildirme imkani taninir.
Bagimsiz  ybénetim kurulu uyelerinin
Ucretlendirmesinde pay senedi opsiyonlari
veya sirketin performansina dayali édeme
planlari kullanilmamaktadir. Bagimsiz
yonetim kurulu Uyelerinin Ucretleri, Sermaye
Piyasasi Kurulu duzenlemelerine gore,
bagimsizliklarini koruyacak duzeyde
belirlenir.

11.06.2020 tarihinde yapilan Olagan Genel
Kurul toplantisinda Yonetim Kurulu Bagimsiz
uyelerine aylik brut 7.500.-TL. huzur hakki
odenmesine karar verilmistir.

Yine ust dlzey yoneticilerimize her yil saglik
ve hayat sigortasi yaptirilmaktadir. Ust duzey
yoneticilere 2020 yilinda 4.524.151.-TL Ucret,
ikramiye ve benzeri 6deme yapilmistir.




6. Pay Sahipleri

a) Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi

Pay Sahipleri ile iliskiler Biriminde asagidaki
kisiler gorev yapmaktadir:

Aysel HATIPOGLU

Yatirimel iliskileri MUdr(
0212 212 00 44
aysel.hatipoglu@polatholding.com

Mehmet BASTAS

Mali ve idari isler MUdUrU
0232 87817 00
mbastas@egeseramik.com

Aysel Hatipoglu, SPKnin 1I-171  sayil
‘Kurumsal Yonetim Tebligi'nde belirtildigi
Uzere, “Sermaye Piyasasi Faaliyetleri ileri
Duzey Lisansi-211906" ve “Kurumsal Yoénetim
Derecelendirme Uzmanligi Lisansi-
702380"na sahip olup, Ana Ortaklikta tam
zamanli  Denetim Grup Baskani olarak
calismaktadir. Ayni zamanda Ege Seramik
Kurumsal Yénetim Komitesi Gyesidir.

Sirketimizce, 03.01.2014 tarihli ve 28871 sayili
Resmi Gazete 'de yaymmlanan, Seri: 11-17.1

numarall  Sermaye Piyasasi  Kurulu'nun
Kurumsal Yonetim Tebligi'nin  11.maddesi
hukmU 1. bendinin geregi sirketimiz ile
yatinrmcilar arasindaki iletisimi  saglayan
Yatirmer liskileri  MUdurligt,  dogrudan
Yonetim Kurulu'na bagli olarak
olusturulmustur.

Yatinmer liskileri  Maduarlaga, — yaritalen
faaliyetler hakkinda Yonetim  Kurulu'na

iletilmek Uzere yilda en az bir defa rapor
sunar. 2020 yilina ait faaliyet raporu 26 Subat
2021 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda
sunulmustur.

Ayni  tebligin  11maddesinde  belirtilen
sirketimiz ~ Sermaye  Piyasasi Kanunu
Mevzuatindan kaynaklanan yukimltliklerinin
yerine getirilmesinde ve Kurumsal Yonetim
ILkeleri uygulamalarinin koordinasyonunu da

01.01.2020-31.12.2020 Donemi Faaliyet Raporu

ayni birim yapmaktadir. Birimin yuruattugu
baslica faaliyetler arasinda sunlar yer alir:

- Yatinmcilar ile sirket arasinda yapilan
yazismalar ile diger bilgi ve belgelere
iliskin  kRayitlarin - saglikl, gdvenli  ve
guncel olarak tutulmasinin saglanmasi,

- Gecmis yillarda yapilmis olan sermaye
artirmi ve Rkar payr édemeleri ile ilgili
islemlerin yerine getirilmesi,

- Pay sahiplerine iliskin kayitlarin yer aldigi
pay defterinin dtizenli, gtivenli ve gtincel
olarak tutulmasi,

- Genel Kurul toplantisinin ydrdrliRteri
mevzuata, esas sozlesmeye ve diger
sirket ici dtzenlemelere uygun olarak

yapilmasi,

- Genel kurul toplantist ile ilgili olarak pay
sahiplerinin - bilgi  ve  incelemesine
sunulmasi  gereken  dokumanlarin

hazirlanmasi, genel kurul toplantisinin
ilgili mevzuata, esas sozlesmeye ve diger
ortaklik i¢ci diizenlemelere uygun olarak

yapilmasini - saglayacak  tedbirlerin
alinmasi ve tutanaklarin talep edenlere
gonderilmesi,

- Pay sahiplerinin sirket ile ilgili yazili bilgi
taleplerini gizli ve ticari sir niteligindeki
bilgiler haric olmak Gzere ilgili yetkililerle
goruserer yanitlanmasi,

- SPK'nin Seri II-15-1 sayili Tebligi dikkate

alinarak gereRli Ozel Durum
Aciklamalarninin BIST, KAP ve SPKna
bildirilmesi,

- Kurumsal — ydénetim  ve  kamuyu

aydinlatma ile ilgili her tarld husus da
dahil olmak Ulzere sermaye piyasasi
mevzuatindan  kaynaklanan  yuRGm-
laldRlerin  yerine  getirilmesinin  takip
edilmesi, gézetilmesi, izlenmesi ve sirket
ilgili birimlerinin dikkatine sunulmasi.

01.01.2020-31.12.2020 ddneminde, Yatirmci
iliskiler Birimi'ne pay sahiplerinden ve
yatinmcer kuruluslardan cesitli iletisim yollar
ile 16 (Onalt) adet basvuru yapilmis ve birim
tarafindan yanitlanmustir.
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b) Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme
Haklarinin Kullanimi

Bilgi alma ve inceleme hakkinin kullaniminda,
pay sahipleri arasinda ayrim yapilmamaktadir.

Ege Seramik AS. pay sahipleri sirketimize
telefon ve e-posta yoluyla ulasarak bilgi
taleplerini  ve sorulanni iletmektedirler.
Yatirmcilar tarafindan sorularin  tamamina
yakin  bir kismi, donemsel kar, satislar,
sermaye artirmi, hisse senedinin degeri ve
temettu dagitim konularina iliskindir. Sorulara
kamuya aciklanmis bilgiler dahilinde cevap
verilmektedir.

Pay sahiplerinin  bilgi alma haklarinin
genisletilmesi amacina yonelik olarak gizli ve
ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢, guncel
bilgiler sirketimizin  web sayfasinda pay
sahiplerinin  kullanmina  sunulur.  Pay
sahiplerinin haklarinin kullanimini etkileyecek
olan  gelismeler Kamuyu  Aydinlatma
Platformu (KAP)'nda 6zel durum aciklamalari
seklinde duyurulmaktadir.

Ozel denetci atanmasi talebi, sirket ana
sozlesmesinde bireysel bir talep hakki olarak
duzenlenmemis olup, ana sodzlesmede
hukum bulunmayan hallerde Turk Ticaret
Kanunu'nun iLgili maddeleri dikkate
alinmaktadir. Sirketimize 2020 yili icerisinde
“Ozel Denetci Tayin Talebinde" bulunulmamistir.

c) Genel Kurul Toplantilar

e 2020 yili icerisinde bir olagan genel kurul
toplantisi yapilmistir. Sirketimiz 2019 yili
faaliyetine iliskin Olagan Genel Kurul
Toplantisi 11 Haziran 2020 tarihinde
gerceklestirilmis olup; toplanti tutanaklar
sirketimizin Merkezi Kayit Kurulusu ve
Web adreslerinde pay sahiplerinin
incelemesine acik tutulmustur.

o Sirketimizin Genel Kurul toplantilar icin
ana sozlesmesinde 6zel bir toplanti nisabi
belirlenmemis olup, toplanti ve karar
nisaplarinda Turk Ticaret Kanunu'nun
hukumleri uygulanmaktadir.

e Toplantilara davet ana soézlesme ve
mevzuat hukumlerine uygun olarak

01.012020-3

31.12.2020 Dénemi Faaliyet Raporu

yapilmistir, Davet yazili medya (gazete
ilan), Kamuyu Aydinlatma Platformu,
Merkezi Kayit Kurulusu Elektronik Genel
Kurul Sistemi ve www.egeseramik.com
internet adresinde elektronik duyuru
seklinde yapilmistir.,

e Elektronik Genel Kurul Sistemi Uzerinden
de yapilan Genel Kurul Toplantisinda;
gerekli toplanti nisabi saglanmis, menfaat
sahipleri olarak personel ve
musterilerden katiimcilar ~ olmustur.
Medya toplantiya katilmamistir. Genel
Kurulda pay sahipleri soru sorma haklarini
kullanmistir. Finansal tablolar ve bagis tst
sinirina iliskin cevaplar toplantida pay
sahiplerine  sdzlu olarak iletilmistir.
Toplantida ilan edilen gundemin disinda
goérusulmesi istenen herhangi bir talep
olmamistir. Genel Kurula katilan pay
sahipleri basili olarak faaliyet raporlarini
temin etmistir, ayrica bu maddenin (c)
bendinde belirtilen adreslerden gerekli
bilgilere ulasilabilmislerdir.

e 11 Haziran 2020 tarihinde gerceklesen
Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda
bagislarla ilgili gundem maddesi ilave
edilmis, 2019 yilinda 2280 TL. bagista
bulunuldugu ortaklarin  bilgisine ve
onayina sunulmustur. Genel Kurul'da
2020 yili igin Yonetim Kurulu'na bagislar
icin 35.000.-TL (Otuzbesbintltrkliras)) Ust
sinira kadar yetki verilmistir.

d) Oy Haklari ve Azinlik Haklari

Sirketimizin esas sdzlesmesine gdre olagan
ve olaganustu genel kurul toplantilarinda
hazir bulunan ortaklarin veya vekillerinin her
hisse icin bir oy hakki bulunmakta olup, oy
kullaniminda imtiyazl hisse
bulunmamaktadir. Genel Kurul toplantilarinda
oy kullanma yoéntemi Turk Ticaret Kanunu
hukumleri ve Sermaye Piyasasi Kanunu ve
ilgili mevzuata gore uygulanmaktadir.

Azinlik paylarini temsil eden hissedarlar,
Genel Kurulda sagladiklan katiimlariyla,
Yonetimi  cogunluk hissedarlarla birlikte
olusturmaktadirlar.
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e) Kar Payi Hakki

Sirketimizin esas sdzlesmesine gore birinci
kar payr dusuldukten sonra kalanin yuzde
sekizi A Grubu hisse senedi sahiplerine, yuzde
besi B Grubu hisse senedi sahiplerine, kalan
kardan yUzde besi Yonetim Kurulu Uyelerine
tahsis edilmektedir. Bunun disinda kar payi
imtiyazi yoktur. Sirketimizin Kar Payr Dagitim
Politikasl, Kamuyu Aydinlatma Platformu ve
www.egeseramik.com web sayfamizda yer
almaktadir.

Sirketimiz ~ tarafindan  Sermaye  Piyasasi
Kurulu'nun Serill, 14.1 sayili Tebligi hukUmleri
cercevesinde Uluslararasi Finansal
Raporlama Standartlarina  uyumlu olarak
hazirlanan ve AS Bagimsiz Denetim ve Y.M.M,
AS. tarafindan denetlenen 01.01.2019 -
31.12.2019 hesap ddénemine ait finansal

tablolarimiza gére, 24.746.066.-TL. vergi
sonrasl kar elde edilmistir.
17 Nisan 2020 tarihli Resmi Gazete'de

yayimlanan “Yeni Koronaviris (COVID - 19)
Salgininin - Ekonomik ve Sosyal Hayata

Etkilerinin Azaltilmasi Hakkinda Kanun ile Bazi
Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair 7244
sayill Kanun' ile getirilen;

‘Sermaye sirketlerinde, 31/12/2020 tarihine
kadar 2019 yili net dénem karinin yalnizca
yUzde yirmi besine kadarinin dagitimina karar
verilebilir.” hUkmu kapsaminda Sirketimizin
2019 Yl Kar dagiimi gortsulmustur. Bu
sinirlamalar dikkate alinarak,

Sirketimiz  Yoénetim Kurulu'nun 13.05.2020
tarih ve 2020/12 sayili karari geregi; Sirketimiz
tarafindan Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri:
I, 14.1 sayili Tebligi hUkumleri cercevesinde,
Uluslararasi Finansal Raporlama
Standartlarina uyumlu olarak hazirlanan ve AS
Bagimsiz Denetim ve Y.MM. AS. tarafindan
denetlenen 01.01.2019 - 31122019 hesap
dénemine ait finansal tablolarmiza gore, yil
icerisinde  yapilan  bagislar  eklenmis
24.186.266,21 TL. karinin, asagida belirtilen
sekilde dagitilmasi  11.06.2020 tarihinde
gerceklestirilen Ortaklar Olagan Genel Kurul
toplantisinda kabul edilmistir.

» 2019 yilina ait kar payl ddemeleri 24 Haziran 2020 tarihinde gerceklestirilmistir.

1 TL Nominal Degerli Paya
Odenecek Nakit Kar Payi - Brut

Pay Grup Bilgileri

C Grubu,EGSER(Eski),
TRAEGSER91F0

A Grubu, islem Gérmuyor (imtiyazl),
TREEGSR00012

B Grubu, islem Gormiyor (imtiyazl),
TREEGSR00020

f) Paylarin Devri

_ 1TL Nominal Degerli Paya
Odenecek Nakit Kar Payi - Net

(TL) (TL)

0,0445 0,03781
139.001,70 118.151,44
57.917,37 49.229,77

Sirket esas sdzlesmesinde hamiline yazili paylarin devrini kisitlayan herhangi bir hUkim yoktur.
Halka acik olmayan A ve B grubu nama yazili hisse senetlerinin devri, ancak Yénetim Kurulu'nun
devre onay vermesi ve sirket pay defterine kayit ile gecerli olmaktadir.
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7. Sirket Bilgilendirme Politikasi

Sirketimizin; Sermaye Piyasasi Kurulu'nun ilgili
ilke karari ve Il-15-1 sayil Ozel Durumlar
Tebligi'nde belirtildigi sekilde bir bilgilendirme
politikasl olusturulmustur.

Bilgilendirme politikamiz KAP'ta ve sirketimiz
internet sitesinde yer almaktadir. Pay
sahiplerinin  bilgi talebi oldugu takdirde
Yatirmer liskileri  Birimi  Muadari Aysel
Hatipoglu ve Mali ve idari isler Mudiru
Mehmet Bastas tarafindan yazili veya s&zlU
bilgilendirme yapilmaktadir.

Sirketimizin SPK duzenlemeleri uyarinca 2020
yili icerisinde 16 (onalt) adet Ozel Durum
Aclklamasi Merkezi Kayit Kurulusu (MKK)
blnyesinde yer alan Kamuyu Aydinlatma
Platformu (KAP) isletim Mudurliigi sistemine
elektronik imzali olarak gonderilmistir. Yapilan
ozel durum acgiklamalari icin herhangi bir ek

bir aciklama istenmemis olup, SPK, BIST ve
MKK nezdinde uygulanan bir yaptirm
olmamistir. Hisse senetlerimiz yurtdisinda
herhangi bir borsaya kote olmadigi icin BIST
disinda baska bir borsaya aciklama
goénderilmemistir. Gelecege yonelik bilgiler
ve degerlendirmeler, varsayimlar ve
varsayimlarin dayandigi veriler de aciklanmak
Uzere; Yonetim Kurulu kararina veya Yénetim
Kurulu tarafindan vyetki verilmis ise yetki
verilen kisinin yazili onayina baglanmasi
kosuluyla ve yilda en fazla dért defa olmak
Uzere kamuya aciklanabilir. Varsayimlar
sirketin finansal durumu ve faaliyet sonuclari
ile uyumlu olmalidir. Gelecege yoénelik
bilgilerde  yer alan  tahminlerin  ve
dayanaklarin gerceklesmemesi veya
gerceklesmeyeceginin anlasilmasi halinde,
guncellenen bilgiler gerekgeleri ile birlikte
kamuya aciklanir.




8. Sirketin Internet Sitesi ve Icerigi

Turk Ticaret Kanunu kapsaminda 31.05.2013
tarih 28663 sayii Resmi Gazete' de
yayimlanan “Sermaye Sirketlerinin Acacaklar
Internet Sitelerine Dair Yonetmelik”
geregince; internet sitesinin  belirli  bir
bolimuntn  sirketce kanunen yapilmasi
gereken ilanlarin yayimlanmasi icin
ozgulenmesine ve bilgi toplumu hizmetlerine
ayrilmasina iliskin yonlendirme,
www.egeseramik.com sayfamizda “Bilgi
Toplumu Hizmetleri" adi altinda yapilmistir.

Bu adresten: https.//e-sirket. mkk.com.tr/esir/
Dashboard.jsp#/sirketbilgileri/10832 linkine
ulasilmaktadir. Bu bélumde bulunan
bilgilerin genel basliklari asagida verilmistir;

e  SIRKET BILGILERI
e BELGE GORUNTULEME

- Sirket sézlesmesinin degistirilmesine
iliskin genel kurul karar

- Gelir tablosu

- Nakit akim tablosu

- Bilanco

- Ozsermaye degisim tablosu

- Genel kurul cagrisi

- Sirket sozlesmesi

- Genel kurul toplanti tutanagi

- Imtiyazli pay sahipleri 6zel kurulunun
toplanti tutanagi

- ¢ Yénerge

01.01.2020-31.12.2020 Dénemi Faaliyet Raporu

Sirket internet sitesinin “Yatinmci iliskileri”
bolimunde bulunan bilgilerin genel basliklari
asagida verilmistir:

e [ESAS SOZILESME

e ESAS SOZILESME KRONOLOJISI

e ORTAKLIK YAPISI

e ONURSAL BASKAN

e YONETIM KURULU

e FINANSAL BILGILER

e FINANSAL RAPORLAR

o YILLIK FAALIYET RAPORLARI

e GENEL KURULLAR

o OZEL DURUM ACIKLAMALARI

e KURUMSAL YONETIM

e BILGILENDIRME POLITIKASI

e UCRET POLITIKASI

e KAR DAGITIM POLITIKASI

e BAGIS POLITIKASI

o MENFAAT SAHIPLERINE ILISKIN
SIRKET POLITIKASI

e PERSONEL TAZMINAT POLITIKASI

e  KOMITELER

Sirketimiz web sayfasinda bilgiler ingilizce
basliklar halinde verilmis olup; yillik faaliyet
raporlari, mali tablo ve dipnotlari ile Gger aylik
dénemlerde finansal tablo ve gdstergeler
ingilizce olarak hazirlanmaktadir.
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9. Sirketin Arastirma ve Gelistirme Calismalari

Sirketimiz, Arastirma ve Gelistirme
faaliyetlerine 2020 vyilinda da yatirm
yapmaya, urun ve uretim  sUreclerini
gelistirecek ve farklilik yaratacak projeler
Uzerinde calismaya devam etmistir.

Satis bélgesi olarak genis bir cografyaya hitap
eden sirketimiz, global trendler
dogrultusunda yeni farkli ebatlar ilave etmek
uzere gelistirme calismalari yapmis ve bircok
farkli ebadi Uretim portfoyune dahil etmistir.

Uriin  gelistirme calismalarinda, pazarda
halihazirda bulunan standart kare ve
dikdortgen  sekillerin  haricinde,  farkl

geometriler, birbirine kilitli/ge¢cmeli sistem
urlnlerde zaten sektdr dncusu olan sirketimiz
ve bu alandaki yeniliklere 2020 yilinda da
devam etmis, yeni farkli geometrilerdeki
urunleri portfoyune dahil etmistir. Gelecek

donemlerde yine pazarda farklilik yaratmak
adina farkllk arz eden, katma degerli
cevreye duyarli GrUnleri piyasaya sunmak
Uzere  Ar-Ge ve Ur-Ge calismalari
yapmaktadir.

Dijital baski teknolojisinin seramik sektoérune
girmesi ile beraber, Uretici firmalarn Grettigi
urdnler c¢cok benzer hale gelmistir. Ar-Ge
ekiplerimiz  yuzey teknik ve gorunus
ozelliklerini  gelistirerek hem teknik sinifi
yuUkseltilmis hem de yuzey kalitesi arttirilmis
Urlnler  Uzerinde  calismalarini  devam
ettirmistir.

Uretimde otomasyon ve robot kullanimi ile
ilgili arastirmalara hiz verilerek, sirketimize
katki saglayacak projeler gelistirilmesine
araliksiz devam edilmektedir.




10. Sirket Faaliyetleri
Onemli Gelismeler

a) Sirketin ilgili Hesap
Doneminde Yapmis Oldugu
Yatinmlara Iliskin Bilgiler

Ege Seramik Sanayi ve Ticaret AS. 2020
yilinda  toplam 35.366.471.-TL  yatirm
gerceklestirmistir.  Yatinmlarin  32.259.905-
TL'na isabet eden kismi, gecerlilik suresi
devam eden 136299 F sayili Yatinm Tesvik
Belgesi kapsaminda tamamlanmistir.

b) Sirketin Risk Yénetimi, ic
Kontrol Sistemi Ve ¢
Denetim Faaliyetleri
Hakkinda Bilgiler ile Yénetim
Organinin Bu Konudaki
Gorusu

Sirketimiz Denetim Komitesi ve ic denetciler
tarafindan; yapilan islemler ve faaliyetlerin
gerek yasal mevzuata gerek sirket
politikalarina uygunlugu hususunda ilgili
denetimler yapilmaktadir. Denetim komitesi
duzenli olarak bir araya gelerek sirketin
bagimsiz denetime tabi olan ve olmayan mali
tablo ve raporlarini kontrol etmekte, bilanco
ve kar-zarar hesaplarini incelemekte, SPK
tarafindan belirlenen muhasebe ilke ve
standartlarina uygunlugunu denetlemekte ve
Yonetim Kurulu onayina sunmaktadir.

Sirketimiz Ege Seramik Sanayi ve Ticaret AS.
belgelendirme prosedurleri dogrultusunda
ve duzenlemeler ile uyumlu uygulamalarin
kanitlanmasi ile 15 Agustos 2016 tarihinden
gecerli, ISO/IEC 27001:2013 standardina gére
Bilgi Guvenligi Yoénetim Sistemi belgesi
almaya hak kazanmis ve is sureclerinde cok
onemli gelistirmeler yapmistir.

Bagimsiz dis denetciler tarafindan denetimler
yapilmakta ve sonuclar direkt sirket Ust
duzey ydnetimine bildirilmektedir. Cok yoénlu
iletisimle bildirilen problemlerin ¢c6zim yollar

2020 Donemi Faaliyet Raporu

Ve Faaliyetlere

Iliskin

aranmakta ve politikalar olusturulmaktadir.
Kurumsal Yénetim Komitesi; sirketin varligini,
gelismesini ve devamini tehlikeye
dusurebilecek risklerin erken teshisi, tespit
edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin
alinmasi ve riskin yonetilmesi
amaciyla calismalar yapmakla sorumlu olup,
risk yénetim sistemlerini en az yilda bir kez
gdézden gecirir.

c) Sirketin Stratejik Hedefleri

Sirketimiz gelismeleri, yenilikleri takip ederek,
ulkesine en ileri teknolojik yatinmlan
getirmekte, istihdam yaratmakta, ihracatini
her zaman icin ileriye goéturmeye calismakta
ve en onemlisi ‘lider sanayi kurulusu”
oldugunun bilincinde bulunmaktadir.
Stratejik  hedeflerimiz  Ydnetim  Kurulu
tarafindan belirlenmekte olup, butcelerimiz
yillik olarak olusturulmakta, butce hedeflerine
yonelik  gelismeler ise aylk olarak
degerlendirilmektedir. Sirketimizin vizyon ve
misyonu faaliyet raporumuzda ve kurumsal
internet sitemizde aciklanmistir.

d) Sirketin Dogrudan Veya
Dolayli Istirakleri Ve Pay
Oranlarina Iliskin Bilgiler

‘ 31 Aralikk 2020 | 31 Aralik 2019

TL % TL %
Seramik
Arastirma 16.000 | 8,00 16.000 | 8,00
Merkezi
Toplam 16.000 16.000

e) Sirketin Iktisap Ettigi Kendi
Paylarina Iliskin Bilgiler

Yoktur.
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f) Hesap Dénemi icerisinde
Yapilan Ozel Denetimlere Ve
Kamu Denetimlerine Iliskin
Aciklamalar

Sirketimizin 2020 yili  faaliyet doénemi
icerisinde tam tasdik ve bagimsiz denetimi,
AS Bagmsiz Denetim ve Yeminli Mali
Musavirlik A.S. firmasinca gerceklestirilmistir.

g) Sirket Aleyhine Acilan Ve

) Gecmis Donemlerde

Belirlenen Hedeflere Ulasilip
Ulasilamadigl, Genel Kurul
Kararlarinin Yerine Getirilip
Getirilmedigi, Hedeflere
Ulasilamamissa Veya Kararlar
Yerine Getirilmemisse
Gerekcelerine iliskin Bilgiler
Ve Degerlendirmeler

Genel Kurulda alinan tum kararlar yerine
getirilmis olup; 2020 yili faaliyet déneminde
ongodrulen butce hedefleri tutturulmustur.

Sirketin Mali Durumunu Ve
Faaliyetlerini Etkileyebilecek
Nitelikteki Davalar Ve Olasi

Sonuglar Hakkinda Bilgiler ) Yilicerisinde Olaganustu

Sirketimiz aleyhine acilan ve sirketin mali
durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek
nitelikte dava bulunmamaktadir. 2020 yili
icinde gerceklesen davalara iliskin karsiliklar,
dipnot aciklamalarinda verilmistir.

h) Mevzuat Hukumlerine Aykiri
Uygulamalar Nedeniyle Sirket
Ve Yénetim Organi Uyeleri
Hakkinda Uygulanan idari
Veya Adli Yaptinmlara iliskin
Aciklamalar

Yoktur.

Genel Kurul Toplantisi
Yapilmissa, Toplantinin Tarihi,
Toplantida Alinan Kararlar Ve
Buna lliskin Yapilan Islemler
de Dahil Olmak Uzere
Olaganustu Genel Kurula
Iliskin Bilgiler

Yoktur.




k) Sirketin Yil icinde Yapmis
Oldugu Bagis Ve Yardimlar ile
Sosyal Sorumluluk Projeleri
Cercevesinde Yapilan
Harcamalara iliskin Bilgiler

Sirketimiz tarafindan 2020 yili icerisinde bagis
yapilmamistir.

Sirketimizin - cevreye duyarli politikalarina
paralel olarak, atik su uretim tesisi ile proses
suyunun dogrudan desarji 6nlenmekte ve atik
su antma tesis c¢ikis degerleri surekli kontrol
edilmektedir. Yine surdurulebilirlik anlayisi ile
ara proseslerde olusan atiklar  geri
kazandirlarak yeniden uretime sokulmakta ve
atik bertarafi minimize edilmektedir.

Fabrika bacalarindan atmosfere atilan
emisyonlar periyodik olarak olculmekte,
Emisyon izninde verilen sinir degerlerden bir
sapma olup olmadigi kontrol edilmektedir.

Fabrikamiza T.C. Cevre ve Sehircilik
Bakanligi'nca 22.09.2014 tarihinden 22.09.2019
tarihnine kadar gecerli olmak Uzere, Hava
Emisyon, Atiksu Desarji kapsaminda “ CEVRE
iZIN BELGESI" verilmistir. SlUresi sonunda
belgemiz  kapsaminda  sorumluluklarimiz
yerine  getirilerek, belgemizin  suresi
22.00.2024 tarihine kadar uzatilmistir.

CE uygunluk isareti faaliyetlerinde
(305/2011/AB) Yapl Malzemeleri Yonetmeligi
ve EN 14411 Harmonize Standardi kapsaminda
uygulamalar etkin bir sekilde surdurulmektedir.

verilen
dava

Sirketimiz aleyhine
zararlardan  dolayi
bulunmamaktadir.

cevreye
acilmis  bir
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) Sirketler Topluluguna Bagli
Bir Sirketse; Hakim Sirketle,
Hakim Sirkete Bagli Bir
Sirketle, Hakim Sirketin
Yonlendirmesiyle Onun Ya Da
Ona Bagli Bir Sirketin Yararina
Yaptig Hukuki islemler Ve
Gecmis Faaliyet Yilinda
Hakim Sirketin Ya Da Ona
Bagli Bir Sirketin Yararina
Alinan Veya Alinmasindan
Kacinilan Tum Diger Onlemler

Sirketimiz, Turk Ticaret Kanunu geregince,
2020 yili icin baglilik raporunu hazirlamistir.

Hakim Sirket ibrahim Polat Holding AS. ile,
hakim sirkete bagli bir sirketler arasinda,
hakim sirketin yoénlendirmesiyle onun ya da
ona bagli bir sirketin yararina yaptigr hukuki
islemler ve gecmis faaliyet yilinda hakim
sirketin ya da ona bagli bir sirketin yararina
alinan veya alinmasindan kacinilan tim
Onlemler raporlarda degerlendirilmistir.

Bu hukuki islemlerin yapildigr veya énlemin
alindigi veyahut alinmasindan kacinildigr anda
kendilerince bilinen hal ve sartlara gére, her
bir hukuki islemde uygun bir karsi edim
saglanip saglanmadigi ve alinan veya
alinmasindan kacinilan onlemin sirketi zarara
ugratip ugratmadigi, sirket zarara ugramissa
bunun denklestirilip denklestirilmedigi
konusu da raporlarda ele alinmistir.

Buna gore; Hakim sirket, konumundaki
ibrahim Polat Holding A.S. bagli ortaklik ve
istiraklerini anilan bu islemler nedeniyle
zarara ugratmamistir. Bagli ortaklk ve
istirakler zarara ugramadigi igin, yonetim
kurulu zararin denklestirmesi yapmamistir.
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11. Finansal Durum

SPK'nin 1I-14.1 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi'ne uygun
olarak duzenlenen mali tablolara goredir.

Ozet Bilanco (TL) 31 Aralik 2020 31 Aralik 2019

Ddénen Varliklar

Duran Varliklar

Aktifler

Kisa Vadeli Yukumlultkler
Uzun Vadeli Yukumlultkler

Ana ortaklik disi pay

Ozsermaye
Pasifler

Net isletme Sermayesi

447.187.921
219.491.330
666.679.251
201.333.608
45.202.027
420.143.528
666.679.251
245.854.224

206.131.162
188.346.017
484.477179
120.188.062

37.087.996

327.201.121
484.477.179
175.943.100

51,01%
16,54%
37.61%
67.52%
21,88%
28,41%
37.61%
39.74%

Ozet Gelir Tablosu (TL) 31 Aralik 2020 31 Aralik 2019

Net Gelirler 624.212.049 403.274.497 54,79%
Brat Kar 203.118.028 04.878.103 114,08%
Faaliyet Kari 107.960.637 16.208.503 566,07%
Net Kar (-zarar) 06.369.447 24.746.066 280,43%
EBITDA (FAVOK) 128.410.464 33.043.158 288,61%
Net Gelirler Net Kar/Zarar Net Faaliyet Kar/Zarari
C -
o 800 S 120 120 108
> > 5
> 600 624 £ 100 96 £ 100
403 80 > 80
400 60 60
200 I 42 25 40 16
2 20
. . N .
2019 2020 2019 2020 2019 2020

Finansal Rasyolar 31 Aralik 2020 31 Aralik 2019

Cari oran 2,22 2,46 (9,85%)
Likidite orani 1,58 1,43 10,27%
Brat kar marji 32.54% 23.53% 38,31%
Faaliyet kar marji 17,30% 4,02% 330,32%
Vergi dncesi kar marji 16,02% 4.32% 270,41%
EBITDA (FAVOK) marji 20,57% 8,19% 151,07%
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12. Uretim

Sirketimiz Ege Seramik San.ve Tic. A.S.'nin 2020 yili kapasite kullanim orani %72'dir. Uretim miktarimiz
2019 yilina kiyasla %7.,13 artarak 16.053.726 m? olarak gerceklesmistir. Uretim miktarlar énceki yil ile

karsilastirmali olarak asagida tablo halinde verilmektedir.

Duvar Karosu 3.832.871 3.487.101 345.680 0,91%
Sirli Granit 11.770.006 10.827.539 042.467 8,70%
Yer karosu 450.849 670.042 (210.193) (32,71%)
Toplam 16.053.726 14.984.772 1.068.954 7.13%
Uretim Miktari
14
c
[®)
=12
>
10
8
m 31 Aralik 2019
6 m 31 Aralik 2020
4
2
1 0,5
0 I
Duvar Karosu Sirli Granit Yer karosu




13. Satislar

SPK'nin 1I-14.1 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi" ne uygun
olarak duzenlenen mali tablolara gére 2020 yilinda net satis gelirlerimiz 2019 yilina kiyasla % 54,78
artarak 624.184.241 TL. gerceklesmis, satis miktari ise bir dnceki yila gore % 14,97 artarak 16.629.419
m? olarak gerceklesmistir.

Yurtdisina yapilan satislarimiz 2019 yilina oranla % 30,15 artis gosterirken, yurtici satis miktarimizda
gecen yila gore (% 4,38) gerileme kaydedilmistir.

Yurtici 6.167.452 6.449.929 (282.477) (4,38%)
Yurtdisi 10.461.967 8.013.627 2.448.340 30,55%
Toplam 16.629.419 14.463.556 2.165.863 14,97%
Yurtici 164.291.515 152.306.260 11.985.256 7.87%
Yurtdisi 459.020.533 250.068.237 208.952.296 83,26%
Toplam 624.212.049 403.274.497 220.937.551 54,79%
T e I
Yurtici 23.382.548 25.761.737 (2.379.189) (9,24%)
Yurtdisi 61.453.987 42.720.711 18.733.276 43,85%
Toplam 84.836.535 68.482.448 16.354.087 23,88%

2020 yilinda ihracatimiz 61.450.000 USD olarak gerceklesmistir.

Yurtdisinda en yiiksek hacimli calistigimiz pazarlar sirasiyla ABD, israil, ingiltere ve Kanada'dir. 2020
yilinda 59 Ulkeye ihracat yapilmis olup, yurtdigi toplam gelirlerin % 81,54" G ABD, Israil, Ingiltere ve
Kanada'dan saglanmistir.
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Net Satis Gelirleri ($)

‘-

31.12.2020 31.12.2019

Satislarin Dagilimi - TL

H Yurtici mYurtdis

Yurtdisi Satislarin Bolgesel Dagilimi

0,12% % o
0.25% 0.31% 0,16%

0,47%
= Afrika = Amerika Asya = Avrupa
= GUney Asya = Kuzey Amerika = Kuzey Avrasya

| Yurtici
| Yurtdisl
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14. Sektorel Gelismeler

Isletmenin Faaliyet Gosterdigi Sektor ve Bu Sektdr icerisindeki Yeri

Hem dunyada hem de Turkiye'de seramik
sektérunun buyumesinde etkili olan temel
faktorler ekonomik buyume ve insaat
sektérunun  gelisimidir., insaat sektorundeki
blylme, “Seramik Kaplama Malzemeleri’
gereksinimi de beraber getirdigi icin sektdrun
gelisimine katki saglamaktadir. Sektorde
ayrica nitelikli insan kaynag,, ARGE ve
inovasyon calismalari da sektérun gelisimini
etkileyen diger hususlar arasindadir.

Dunyada ©¢zellikle son vyillarda seramik
kaplama malzemeleri sektérinde rekabet
avantaji elde edebilmek icin katma degeri
yuksek, kaliteli ve yaratici Grunlere egilim
artmis, bu durum da sektéordeki ARGE ve
inovasyon calismalarini hizlandirmistir.

Yerli dretici, hem makinelesmede, hem de
inovatif Urunlerde yurtdisi rakiplerine kiyasla
zorlanmaktadir. Rekabet glclnun saglanmasi
icin son yillarda TUrkiye'deki seramik kaplama
malzemeleri Ureticilerinin de katma degeri
yuksek UrUnlere egilimi artmis, sektorde Urun
kalitesi ve bilinirligi énem kazanmistir. Bu
durum, katma degeri yuksek trtnlerin toplam
pazar payini olumlu anlamda etkilemis ve
gelismis Ulkelere ihracati desteklemeyi
sUrdurmustur. Seramik kaplama malzemeleri
sektorunun, ihracatta yerli kaynaklar en ¢ok
kullanan ve ithal UrGnlere bagimllgr en az
olan  sektorlerden  biri  olarak  Turk
ekonomisine dnemli katkisi bulunmaktadir,

Seramik kaplama malzemelerinde aciklanan
guncel veriler dahilinde; en blyuk ureticiler
Cin, Hindistan, Brezilya, ispanya ve Vietnam
iken, Turkiye 9. buyuk Ureticidir. En buyuk
ihracatci Ulkeler Cin, italya, Ispanya ve
Hindistan olup, 5. sirada Turkiye vyer
almaktadir.

Turkiye'de seramik kaplama malzemeleri
grubunda Uretim kapasiteleri 2020 yilinda
onemli bir degisiklik gdostermemistir. Sektérde
katma degeri yuksek urunler toplam pazar

020-31.12.2020 Donemi Faaliyet Raporu

payini olumlu anlamda etkilemis ve gelismis
Ulkelere ihracat artarak devam etmistir.

2020 yilinda hem yurt icinde hem de ihracatta
insaat malzemeleri sanayisinde faaliyetler
onemli dlctde genislemistir. Faaliyet Endeksi
2019 vyilina kiyasla 101 puan yukselme

gostermistir.  Boylece 2020 vyilinin ikinci
yarisinda faaliyetlerde goérilen sicrama
sonrasi 2020 yilinda &nemli bir buyume
yasanmistir.

Satisa paralel olarak uretimde de 2020 yilinda
hizli bir artis yasanmistir. 2020 yili artan siparis
taleplerini  karsilamak maksadiyla, Uretici
firmalar gerek atil duran kapasitelerini
arttirma yoluna gitmisler, gerekse de yeni
yatinmlar yaparak tretimlerini artirmislardir.

Cirolar, 2020 yilinda i¢ satislar ve ihracattaki
artislara  bagli  olarak dnemli bir artis
gostermistir.  Yurtdisi ihracat fiyatlarindaki
sinirli artis devam etmistir. Bu toparlanma ile
faaliyetler Covid-19 6ncesi 2020 yili Subat-
Mart aylar seviyelerinin de Uzerine ¢ikmistir.

Orta Anadolu ihracatcilari Birlikleri ve Seramik
Federasyonu tarafindan yapilan Calistayda
paylasilan bilgiler dahilinde; Dunya seramik
kaplama malzemeleri Uretimi 13 milyar m?yi
asan bir hacme ulasmis olup; uretimin
yaklasik % 17'si ihrac edilmekte, % 83'U Uretilen
ulke icinde degerlendirilmektedir.

2020 yilinda, Turkiye'nin ihracat degeri, bir
oncekiyila kiyasla miktarsal olarak %15,42 artis
gostermis olup, USD para birimi cinsinden
yine bir onceki yila kiyasla %16,63 artmistir.
(Kaynak: Turkiye Seramik Fedarasyonu)

Seramik kaplama malzemelerinde aciklanan
son guncel veriler dahilinde; en buyuk
ureticiler Cin, Hindistan, Brezilya, Ispanya ve
Vietnam iken, Turkiye 9. buyuk Ureticidir. En
buyuk ihracatci Ulkeler Cin, italya, ispanya ve
Hindistan olup, 5. sirada Turkiye vyer
almaktadir.
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00.09.1972 tarihinde kurulan Sirketimiz,
seramik kaplama malzemeleri sektdrunde
marka bilinirligi  acisindan  yapilan  baz
arastirmalarda Turkiye'de ilk iki firma arasinda
yer almaktadir.

Isletme Performansini Etkileyen
Ana Etmenler

Turkiye'de seramik sektérinde faaliyet
gosteren firmalarin karliigini en cok etkileyen
hususlar basta enerji fiyatlart ve Uretim
surecinde ihtiya¢c duyulan ithal girdilerdir.
Enerjinin yogun tuketildigi seramik sektéry,
ozellikle dogal gaz fiyatlarina karsl hassasiyet
gostermektedir. Seramik Uretiminde enerji
gideri, seramik alt sanayi kollarina goére
maliyetin %30-35'ine varan agirlikta olup;

Turkiye enerji Uretiminde yUksek oranda disa
bagimli oldugu icin enerji piyasalarindaki
dalgalanmalardan ve kur fiyatlanindan
etkilenmekte, uluslararasi  diger buyuk
ureticilerle kiyaslandiginda Turkiye ozellikle
gelismekte olan Ulke Uureticileriyle maliyet
rekabeti acisindan dezavantajli konumda
gosterilmektedir.

Ayrica ithal hammadde girdisi sebebiyle doviz
kurunda yasanan artislar firmalarin
maliyetlerini artirarak karliigi Gzerinde baski
yaratmaktadir.

Seramik Urunlerinin ihracatinda ve i¢ piyasada
hammadde ve Urun tasimaciliginda kara yolu
tasimaciliginin  yuksek oranda kullanilmasi,
tasimacilik maliyetini yukari cekmektedir.

Ulkemizde lojistik maliyetlerin ylksek olmasi
ihracatcl  firmalarin  rekabet glcunu de
dusurdigunden tum tasima hizmetlerinin
birbiriyle uyumlu hale getirilmesi, demiryolu
aginin - genisletilmesi,  uretim  merkezi-
hammadde alanlari-limanlar arasinda
demiryolu tasimaciliginin gelistirilmesi sektor
acisindan faydali olacaktir.
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Turkiye'de 6zel sektére yoénelik bircok tesvik
mekanizmasl bulunmakla birlikte, tesviklerin
Ozellikleri alt sektorlere goére degisiklik
gosterebilmekte, sektorde farklilik
yaratabilmek ve rekabet glcunu elinde
bulundurabilmek icin  sektortn  ihtiyac
duydugu nitelikli insan glctnun yetistirilmesi
her gecen gln énem kazanmaya devam
etmektedir.

Seramik Uretimi maliyet kalemleri arasinda
onemli bir etkiye sahip dogalgaz fiyatlarinda,
01 Temmuz 2020 tarihinden gecerli olmak
Uzere, proseste %10, elektrik uretimi icin
kullanilanda %13,45 fiyat indirimine gidilmistir.
Enerji maliyetlerinin ana kaleminde
gerceklesen bu dusus, Uretim maliyetlerinde
de olumlu etki yaratmistir.

Bunun yani sira COVID 19 virls salgini ile
mucadele tedbirleri kapsaminda katlanilan
maliyetler, 2020 yili genel imalat giderlerinde
olumsuz etki yaratmistir.
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15. Sirketimizin Sektordeki Durumu

Ege Seramik; marka bilinirligiyle,
kurumsallasmis  yurtici  ve yurtdisi  satis
kanallaryla;  bilgi  teknolojilerindeki  alt
yapisiyla,  surekli iyilestrme ve Urun

gelisimiyle: esnek Uretim becerisiyle, izmir
limanina ve Kemalpasa demiryolu
istasyonuna  yakinligr ile  BuyUksehir'de
konumlanmasina bagli kaliteli insan gucu
temin edebilmesiyle ve saglam finansal
durumuyla sektoérde rakiplerinden ayrilan ve
gelecek vaat eden bir kurum olmayi
surdurmektedir.

a) Urln Portféyimuz

Ege Seramik, her dénem seramik modasina
yon veren urun portfoyunu 2020 yilinda da
gerek i¢c pazar gerekse dis pazarlarda musteri
beklentilerine uygun sekilde yeni urunlerle
zenginlestirmistir. Genis cografyaya
gerceklestirilen ihracat faaliyetlerinin sonucu
olarak, urtn portféyl, dinya trendleri ile
paraleldir ve ¢cok genis bir tuketici kitlesinin
begenisine hitap etmeye devam etmektedir.
Begeni toplayan Urln portfoyu, sektorde
katma degerli projeler ve nitelikli rtn ihtiyaci
ve araylisl olan perakende sektérunde marka
algisi ve degeri ile guclu sekilde yerini almistir.

b) Pazarlama ve Tanitim
Calismalarimiz

2020 yilinda ttm dunyanin yasadigi Covid-19
Pandemisi nedeni ile sadece ile 10-14 Mart
tarihleri arasinda istanbul Unicera fuarina
katiim saglanmis olup, yil icerisindeki yurt ici
ve yurt disindaki sektoérun diger tum fuar
organizasyonlar iptal olmustur. Bu nedenle
herhangi bir duraksama olmaksizin pazarlama
ve tanitim faaliyetleriicin sosyal medya, mobil
aplikasyon, 3 boyutlu simulasyon programlari
ve benzeri dijital tanitim araclan aktif sekilde
kullanilmistir.  DUnyanin icinde bulundugu
yeni normal dlzenle uyumlu, satis ve
pazarlama trendleri dogrultusunda, farkli satis
ve pazarlama kanallari yaratilmasi amaci ile
arastirma ve gelistirme calismalari
hizlandirilmistir.

01.012020-3
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Mart ayinda pazara sunulan Spring 2020
koleksiyonunda yer alan tum trtn gruplarinin
pazara sunumu icin tUm tanitim kanallari
Uzerinden tanitimlar yapilmis ve
koleksiyonun satis noktalarinda yer almasiicin
tum Turkiye capinda yogun ve etkili mimari
hizmet faaliyetleri gerceklestirilmis, yetkili
saticilara  ve tuketicilere ilham  veren
uygulama ve kampanyalarla desteklenmistir.

c) Aldigimiz Sertifikalar, Oduller,
Belgeler

- Aldigimiz Sertifikalar

Yetkilendirilmis Yukumla Stattsu

Turkiye'de sayili firmaya verilen, gumruk
yukumlultklerini  eksiksiz  ve zamaninda
yerine getiren, kayit sistemi duzenli ve
izlenebilir  olan, mali vyeterlilik, emniyet,
seffaflk ve guvenlik standartlarina sahip
bulunan, kendi oto kontroluntu yapabilen
guvenilir firmalara dis ticaret islemlerinde bir

takim  kolaylk ve imtiyazlar taniyan
uluslararasi statu konumundaki
“Yetkilendirilmis Yukimld” (Authorised

Economic Operator) statusune Seramik, Cam
ve Toprak sektérunde sahip ilk firma Ege
Seramik olmustur. Bu statu ile sirketimiz,
gumruk islem maliyetlerinde ve tedarik
masraflarinda tasarruf, gumruk islemlerin
kisalmasi ile birlikte artan rekabet gucu, ilgili
statunin  tanindigi  ulkelerde  saglanan
ayricaliklardan faydalanabilme &zelligi gibi
avantajlar elde etmektedir.
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Turquality®

®
TURQUALITY

Ege Seramik Sanayi ve Ticaret AS., EGE
SERAMIK markasiyla, T.C. Ekonomi Bakanlgi
tarafindan uluslararasi markalasma
potansiyeline sahip firmalarin, Uretimlerinden
pazarlamalarina, satislarindan satis sonrasi
hizmetlerine kadar butun surecleri
kapsayacak sekilde yonetsel bilgi birikimi,
kurumsallasma ve gelisimlerini saglayarak
uluslararasl pazarlarda kendi markalariyla
kuresel bir oyuncu olabilmeleri ve s6z konusu
markalar araciligiyla olumlu Turk mali imajinin

olusturulmasi ve yerlestirilmesi amaciyla
olusturulmus TURQUALITY® destek
programi  kapsamina 2017 yilinda dahil

olmustur ve 2018 yilinda Ekonomi Bakanligi
tarafindan Stratejik Is Plani ve Gelisim Yol
Haritasi onaylanmistir.

Ege Seramik Sanayi ve Ticaret AS,
halihazirda Turquality programinin
hedefledigi "Turk Mal" ve Turkiye imajinin
guclenmesine c¢ok uzun yillardir  katki
saglayan bir firmadir. Bundan sonraki
dénemde de bu cabalarimizin Turquality
Destek Programi gibi kapsamli ve prestijli bir
proje ile devletimiz tarafindan destekleniyor
olacaktir.

Greenguard

Q| @

GREENGUARD GREENGUARD

PROOUCT CEETIFED FOR
LOW CHEMICAL EANSSIONS
uLcomice

UL

Ege Seramik, tasarim surecinden baslayarak,
ardnun yasam doéngusu boyunca cevreye ve
insana gosterdigi hassasiyeti GREENGUARD
ve GREENGUARD GOLD sertifikalarini almaya
hak kazanarak, bir kere daha tescillenmistir.
Bagimsiz bir denetleme kurulusu olan UL
Enviroment tarafindan verilen GREENGUARD
ve GREENGUARD GOLD Sertifikalari, trtiniin
ic mekan hava kalitesi acisindan belirlenen
gerekliliklerine uydugunu kanitlamaktadir.
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2018 yilinda oldugu gibi 2019 yilinda da UL
Environment’ e yaptigi basvuru sonucunda
Ege Seramik GREENGUARD ve
GREENGUARD GOLD Sertifikalarini almistir.
Bu sertifikalar ile Ege Seramik UrUnlerinin
10.000' den fazla kimyasal maddeye karsi
yapilan testler sonucunda i¢ mekanlarda
kullaniminin - saglikli  ve guvenli oldugu
kanitlanmistir. Urlin yasam dénglisti boyunca
cevre bilinciile hareket eden ve insan sagligini
koruyan urunler Ureten Ege Seramik, gelecek
nesillere daha iyi bir DUnya birakabilmek icin,
cevresel  surdurulebilirligin - saglanmasini
temel calisma prensibi olarak benimsemistir.

Green Squared

GREEN
SQUARED
CERTIFIED®

Green Squared, Kuzey Amerika'nin yalnizca
seramik ve seramik déseme malzemeleri icin
olusturulmus ilk ve tek surdurulebilir Grtn
programidir. Bu uygulama, cevre ve toplum
Uzerinde daha az stres yaratan urunlere olan
talebin ve arzin tesvik edilmesini saglayarak
sUrekli pazar odakli cevre ve yasam kalitesinin
iyilestirilmesine yonelik potansiyeli
desteklemektedir. Ege Seramik San. ve Tic.
AS' nin uygulamalart ve Uurunleri Green
Squared Standardinin gerekliliklerini
saglamaktadir. Sirketimize iliskin Grtn ve
uygulamalarin degerlendirmesi UL
Environment Firmasi tarafindan yapilmaktadir.

Environmental Product Declaration

©

CERTIFIED

ENVIRONMENTAL
PRODUCT DECLARATION

EPD, yasam dongusu degerlendirmesine
(LCA) dayali olarak cevresel verilerin ISO
14025'e goére raporlanmasidir. Ege Seramik
San. ve Tic. AS EPD Projesini Ocak 2020' de
tamamlamis olup, bagimsiz belgelendirme
kurulusu olan UL Environment tarafindan
degerlendirmeler yapilmaktadir.
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SASO Quality Mark

Suudi Arabistan' a yapilacak ihracat icin S.
Arabistan Standart Organizasyonu (SASO)
tarafindan talep edilen SASO Quality Mark
hususunda 10 Ekim 2019 Tarihinde TSE
tarafindan gerceklestirilen denetim
neticesinde Ege Seramik San. ve Tic. AS
SASO Quality Mark belgesini almaya hak
kazanmistir.

COVID-19 Giivenli Uretim Belgesi

V COVID-19

COVID-19 Pandemisinin dunyada yayilmaya
basladigr ve henlz Turkiye'de gorulmedigi
gunlerden itibaren Ege Seramik San. ve Tic.
AS. tum surecte calisma alanlari ve Uretim
tesislerinde  calisan  saglugini  korumak
amaciyla tum hijyen onlemlerini saglamistir.
Bu dogrultuda Turk Standartlar Enstitusu
tarafindan yapilan denetim sonucu, Ege
Seramik Sanayi ve Ticaret AS. tUm sartlara
uyum saglanmis ve sanayi kuruluslar icin
verilen COVID-19 GUvenli Uretim Belgesi'ni
almaya hak kazanmistir.

- Odiiller

Cevre Odiili

Ege BOlgesi Sanayi Odasl tarafindan
duzenlenen “Cevre Odul Yarismasi'nda”
cevreye duyarli uygulamalar ve basarili geri
dénustm projelerimiz ile tesvik 6dult almaya
hak kazandik.

Ege BOolge Sanayi Odasi'ndan
Odiiller

Ege Seramik olarak, izmir Ticaret Odasl, izmir
Ticaret Borsasl ve Ege Bolgesi Sanayi Odasi
isbirligi ile yapilan degerlendirmede ve
Ticaret Bakanimiz Sn. Ruhsar Pekcan, Tarm
ve Orman Bakanimiz Sn. Bekir Pakdemirli ve
Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi Baskanimiz
Sn. Rifat Hisarciklioglu'nun katiimlari ile,
05/02/2020 tarihinde gerceklesen odul
téreninde,

- 2018 yilinda Toprak ve Seramik Mamulleri
Sanayi Meslek Grubu'nda Uretim ve Yatirrmda
Birinci Derecede basari saglayarak her iki
dalda da Plaket,

- 2018 yilinda Yuksek Safi Ticari Kazang Beyan
ederek basar elde etmemiz nedeniyle Altin
Madalya,

+ 2018 yilinda Doviz Kazandirici Faaliyetlerde
Gostermis Oldugu basari nedeniyle Altin
Madalya ile oédullendirildik.




- Belgeler

Sirketimiz asagidaki ulusal ve uluslararasi
standartlar cercevesinde uygulamalarini etkin
bir sekilde surdurmekte ve
belgelendirmektedir;

e TS ISO/IEC 27001 Bilgi Gilivenligi
Yénetim Sistemi

e TSENISO 9001 (TSE -Tiirkiye), DIN
EN ISO goo1 (DQS-Almanya) Kalite
Yénetim Sistemi

e 1Q Net tarafindan onayli TS EN ISO
9001

e TSENISO 14001 Cevre Yénetim
Sistemi

e |QNet tarafindan onayli TS EN ISO
14001

e TSE Cift Yildiz: Ege Seramik
drtnlerinin asgari sartlarda sinirli
kalmayip Standartlarda belirtilen
Ozelliklerin Uzerinde &zelliklere sahip
oldugunu dogrulamaktadir.

e EN 14411 Uriin Uygunluk Sertifikasi:
Urlinlerimizin seramik standardi olan
EN 14411 standardina uygunlugunu
dogrulamaktadir.

e GSV (Global Security
Verification)/Global Glivenlik
Dogrulamasi : Amerika'da olusturulan
C-TPAT sistemine uygunlugu
gosteren  imalatcilar, ithalatcilar,
tasimacilik sirketleri, gumruk
musavirligi  sirketleri  ve tedarik
zincirinde  yer alabilecek diger

sirketlerin akreditasyonu yontemi ile
uluslararasi  kargonun guvenliginin
saglanmasi amaci ile kurulmus bir
programdir. Bu program kapsaminda,
Ege Seramik San. ve Tic. AS her yil
akredite  bir  kurulus tarafindan
denetlenmektedir. Sirketimizin GSV
kapsamindaki performansi TUrkiye ve
dunya ortalamasinin Uzerindedir.
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e CE isaretlemesi : CE isareti (zerine
ilistirildigi GrunUn insan, hayvan ve
cevre acisindan saglikli ve guvenli
oldugunu goésteren, Avrupa Birligi'nin
Yeni Yaklasim Direktiflerine uygunluk
isaretidir. CE isareti, 2005 Yilindan
itibaren seramik karolar icin zorunlu
hale gelmistir. Ege Seramik, bu yasal
gerekliligi yerine getiren sektordekiilk
firmadir. (305/2011/AB) Yapl
Malzemeleri Yéonetmeligi ve EN 14411
Harmonize Standardi kapsaminda CE
isareti ile ilgili uygulamalarimiz etkin
bir sekilde surdurulmektedir.

e Ege Seramik San. ve Tic. AS.; israil,
Fransa, ulkelerinin denetimleri
sonucunda bu Ulkelerde satis
yapabilmek icin gerekli belgeleri de
almis bulunmaktadir.

d) Ege Seramik Urtnlerini
Tercih Eden Projeler ve Lider
Firmalar

Ege Seramik Urunleri kurumsal firmalarin satis
noktalarinda yer almaktadir. Halkbank, Koéfteci
Yusuf, Yatas, De Facto, Carrefour, Marks &
Spencer gibi énemli kurumsal firmalar Ege
Seramik drunlerini tercih etmektedir.
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e) Is Ortaklarimiz

Yurtici satis faaliyetlerimiz 2020 yilinda 6 satis
boélgesi Uzerinden yapilacak sekilde organize
edilmistir. Turkiye genelinde 106 yetkili satici
ile satis faaliyetlerine devam edilmistir. Yetkili
satici kanall, perakende ve katma degerli
urunler satma kabiliyeti yUksek, Ege Seramik
markasini temsil edebilecek nitelikte gelisime
acik, tuketiciye farkli ve nitelikli Grunler
sunmay! hedefleyen yapiya donusturulmus
ve verimlilik artinlmistir. 2020 yilinda bu
hedefler dogrultusunda pazarlama destekleri
saglanmistir.

Yap! market kanalinda, 2 farkli yapi marketin
Tuarkiye genelindeki 50 adet subesinde

arlnlerimizin  tantimi ve satis faaliyetleri
basarili sekilde devam etmektedir.

Sirketimiz, 1979 yilindan beri kesintisiz olarak
ihracat faaliyetlerini strdurmekte, sektérde
"zor pazarlar" olarak tanimlanan ulkelerde
italya ve lispanya gibi blyik kiresel
oyuncularla rekabet etmektedir.

Ege Seramik, uretimin ilk asamasindan
musteriye teslimine kadar tum sureclerini titiz
bir sekilde yuruten ve yurticinde oldugu gibi
lhracat yaptigi tim Ulkelerin de kalite
belgelerine sahip bir firmadir. Ayrica sadece
guvenilir firmalara dis ticaret islemlerinde bir
takim  kolaylk ve imtiyazlar taniyan
“Yetkilendirilmis Yukumlu" statUstne sahip
olan itk Turk seramik firmasidir.

Zengin Urin portféylndeki  genis  renk
skalasinin yani sira ebat ve desen cesitliligi ile
kucukten buytuge tum ic ve dis mekanlara
uygun urdn ¢dzUlmleri sunan Ege Seramik,
boylece farkli tlkelerin begeni ve intiyaclarina
kolay ve hizli cevap verebilmektedir. Bu
kadar genis bir yelpazeye hitap etme becerisi
sayesinde son 10 yil iginde 9o0'dan fazla
Ulkede yer alan musterilerine Ege Seramik
markali trunlerin ihracatini gerceklestirmis ve
gerceklestirmeye devam etmektedir.

SON 10YIL iCERISINDE EGE SERAMIK URUNLERIMIZIN
SATILDIGI ULKELER

01.01.2020-31.12.2020 Dénemi Faaliyet Raporu
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16. Menfaat Sahipleri

a) Menfaat Sahiplerinin
Bilgilendirilmesi

Sirketimiz faaliyetleri ile ilgili olarak menfaat
sahipleri gerek genel kurullar, gerek de
kamuyu aydinlatma esaslari ¢ercevesinde
elektronik ortamda 6zel durum aciklamalari
yoluyla bilgilendirilmektedirler. Bu
bilgilendirmeler faaliyet raporlari ve Merkezi
Kayit Kurulusu (MKK) - Kamuyu Aydinlatma
Platformu (KAP) araciligi ile yapilmaktadir.
Menfaat sahiplerine, sirket ile ilgili kendilerini
ilgilendiren konularda bilgi verilmektedir.

Bilgilendirme, toplantilara  katiim, satis
kampanyalar, tanitimlar kanaliyla ve talepleri
halinde yapilmakta, ayrica sirket calisanlar
ayrica dahili intranet araciligiyla
bilgilendirilmektedir.

Kurumsal Yonetim ve Denetim Komiteleri;
Yénetim Kurulu Uyeleri'nden iki kisinin katilimi
ile olusturulmus olup, menfaat sahipleri
sirketin mevzuata aykir ve etik acidan uygun
olmayan islemlerini iletmek icin ilgili
komitelere yazili basvuru yapabilmektedirler.
Ayrica, ligsel bilgiye sahip calisanlara
sorumluluklart  hem  elektronik  olarak
duyurulmus, hem de calisanlara i¢sel bilgiye
sahip olarak sorumluluklarini belirten yazili
beyanlari alinarak ilgili birimde saklanmasi
politikasl benimsemistir.

b) Menfaat Sahiplerinin
Yonetime Katilimi

Menfaat sahiplerinin yonetim  kurulunda
temsil  edilmesi  konusunda  Kurumsal
Yonetim Ilkeleri cercevesi dahilinde herhangi
bir mekanizmma ve model olusturulmamistir.
Menfaat sahiplerinin yonetime katilimi sirket

ici oneri, anket benzeri araclarla
saglanmaktadir.  Calisma  kosullan  ve
calisanlara saglanan haklar konusundaki

uygulamalar isci sendikasl ile gérusmeler
sonucunda varilan mutabakatla
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olusturulmaktadir. Sirket ici &dneri ve isteklerin
yonetime iletilmesi konusunda ac¢ik kapi esasi
benimsenmistir.

c) insan Kaynaklari Politikasi

Sirketin insan kaynaklari politikasi
www.egeseramik.com web adresimizde ilan
edilmistir.  Buna goére; insan kaynaklari
politikamiz;

e Sektorde lider ve global bir sirket
olarak kaynaklarini verimli kullanan,

e Degisime acik,

e Cevreye, is sagligl ve is glvenligine

duyarli,
o Kalite standartlarina uyumlu, Grun ve
hizmet  kalitesi  surekli  gelisen,

teknolojik gelismeleri takip eden ve
uygulayan, calisanlarinin yaraticiigina
inanan  bir sirket olarak insan
kaynagini en etkin ve verimli bir
sekilde kullanmaktir.

insan Kaynaklari ilke ve Degerlerimiz:

e nsan kaynaklari niteliklerinin
belirlenmesi,

e Secilmesi ve ise alinmasi ile ilgili
sistemlerin olusturulmasi ve
uygulanmasi,

e insan kaynagina yapilacak yatinm ile

sirket performansina katma deger

saglanmasi,

e insan Kaynaklar'nin stratejik ortak
olarak yonetime katiliminin
saglanmasi,

e Kuruma bagl, memnun calisanlar
yaratilmasi,

e Basaryl ve yaraticiigl tesvik edecek
sistemlerin gelistirilmesi,

e Calisanlarin mesleki bilgi ve
yeteneklerini  gelistirecek  egitim
imkanlarini saglamak,

e Calisanlarin ihtiyac duyduklari bilgiye
en kisa zamanda ulasmalarinin
saglanmasi,

o FEtik degerler cercevesinde, saygl ve
guvene dayall bir ortamda calisma
kosullarinin yaratilmasi,
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e Sendika ile etkin ve olumlu iliskilerin
devaminin saglanmasi,

e Hedef ve sonuc odakli calismalarin
yapilmasi,

e  Musteri istek ve beklentilerinin yerine
getirilmesi ve sonug¢ odakli calisilmasi,

e Gorev alinmak istenen bir kurum
olarak onde gelen sirketlerden biri
olunmasidir.

Sirket vizyon ve misyonuna paralel olarak
personelimizin  yetkinlik duzeylerinin  de
yukseltilmesi amacglanmaktadir. Dogru kisinin
dogru iste  degerlendirildigi,  yUksek
performansin tesvik edildigi, memnuniyet ve
motivasyonu Ust duzeyde olan calisanlarin
ekip ruhu icerisinde gérev yaptigi, nitelikli is
gucu piyasasi icin tercih edilen bir kurum
olmak hedefiyle calismalarimiz
strdUrilmektedir. isyerinde diizenli ve verimli
calismayr  saglamak, udretimi  arttirmak,
isverenin ve iscilerin hak ve menfaatlerini
dengelemek, karsilikli iyi niyet ve guvenle is
barisini saglamak, taraflar arasinda
dogabilecek farkliiklari uzlastirici yollarla
cozumlemek amaciyla Sirketimiz ile Sendika
arasinda toplu is soézlesmesi bulunmakta
olup;

e lscilerin isi ve isyeri ile ilgili dileklerini
dinlemek, sikayetlerini cézumlemek,

e lsci-isveren arasindaki is birligini,
calisma ahengini ve is barisini devam

ettirmek,

e lscilerin ve isyerinin hak ve yararlarini
goézetmek,

e Calisma mevzuati ve toplu s

sozlesmesinde ongodrulen calisma
sartlarinin  uygulanmasina yardimci
olmak icin bir sendika bas temsilcisi
ile uc sendika temsilcisi
gorevlendirilmistir.

Ayrica is sagligi ve is glvenliginin saglanmasi
amaclyla da yonetici, uzman ve calisan

temsilcilerinin  katiimi ile is Saglgi ve s
Guvenligi Kurulu gérev yapmaktadir.

insan Kaynaklari Uygulamalarimiz:
ise Secme ve Yerlestirme

e lise almlarda herkese esit firsat
tanimak, sirkete baglilik gosterecek
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ve is birligi saglayacak, Ege Seramik'i
gelecege tasiyacak etkin insan
kaynaklarini istihdam etmek temel
ilkemizdir. Bu nedenle; calisanlarimizi,

kurumun degerlerini ve isin
yetkinliklerini tam olarak karsilayacak
adaylar arasindan seceriz.
Sirketimizde staj yapmis
ogrencilerimiz de potansiyel
adaylarimizdir.

Mulakatlarimiz pozisyona gore
sekillenmekle birlikte, pozisyonun

gerektirdigi duruma gére adaylara
kisilik testleri, yetkinlik degerlendirme
ve beceri sinavlari da
uygulanabilmektedir. Ayrica adaylarin
calisacaklari yOneticilerle
goérusmesini  saglamak Uzere cok
kademeli  bir mulakat  sistemi
uygulanmaktadir. Tum bu
degerlendirmeler neticesinde uygun
bulunan adaylara Insan Kaynaklari
tarafindan is teklifi yapilmaktadir.

Ege Seramik'te goérevine baslayan
calisana oryantasyon egitimi verilmesi
ise alim surecinin bir parcasidrr.
Oryantasyon egitiminin  hedefleri;
isletmemizin genel is akisini, kurum
kaltard  ve  yonetim  sistemlerini
anlatmak ve is guvenligi ile ilgili
konularda bilgilendirmek, adaptasyon
strecini  hizlandirp ise  uyumunu
saglayarak isglcu devir oranini
azaltmaktir.

Performans Degerlendirme

Kurum calisanlarinin performanslarini
izlemek, degerlendirmek ve
gelistirmek Uzere tasarlanan bir
sUrectir. Ege Seramik'te beyaz yaka
calisanlarina yoénelik yilda bir kez
yetkinlik ve hedef bazli performans
degerlendirme sistemi
uygulanmaktadir. Uygulanan
performans degerlendirme
sisteminde aciklik ilkesi esas alinarak,
degerlendirmeler objektif ve
sistematik bir yapida
gerceklestirilmektedir.  Calisan  ve
yOnetici bir araya gelerek performans
muUlakatina katilmaktadir. Ilgili yilin
degerlendirmesi  yapilarak sonraki
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yilin hedefleri go6zden gecirilir ve
mutabakata varilrr.

e Sz konusu sistem, degerlendirici ile
degerlendirilen arasinda iyi  bir
iletisim, is birligi ve dayanisma
ortaminin kurulmasini da
amaclamaktadir. Hedefler sirketin
genel politikalarina uygun olarak
yukaridan asaglya dogru belirlenir.
Performans degerlendirme
sonuclarindan, odullendirme, egitim
planlama, kariyer planlama ve terfi
uygulamalarinda yararlanilir.

d) Etik Kurallar, Bilgi Guvenligi ve
Sosyal Sorumluluk

Etik ilkeler Sirketimizin Etik ilkeleri internet
sitemizde yayinlanarak kamuya duyurulur.

Ege Seramik San. ve Tic. A.S, Yénetim Kurulu
tarafindan  sirket ve  calisanlart icin
tanimlanmis ve sirket icinde ilan edilmis etik
kurallar  bulunmaktadir.  Ayrica internet
sitemizde “YONETIM SISTEMLERIMIZ" baslig
altinda etkin kalite yonetim sistemi ile birlikte,
calisanlarin ve tum ilgili taraflarin saglik,
guvenlik ve memnuniyetlerini oncelikli ele

alarak, cevresel sorumlulugumuz  tim
faaliyetlerimizde hassasiyetle yerine
getirilmektedir.
@_Lge\"e
B
%
z
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9 >
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Sirketimizin,  Entegre  Yonetim  Sistemi
Politikasi, www.egeseramikcom  web

adresimizde ilan edilmistir. Bu kapsamda
Sirketimizdeki uygulamalarimiz;

ISO 9001 Kalite Yénetim Sistemi

Ege Seramik tasarim, drun gelistirme, uretim,
tesis ve hizmette uluslararasi  Raliteyi
yakalayan kuruluslara verilen TS EN ISO 9001
(TSE -TdrRiye), DIN EN SO 9001 (DQS-
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Almanya) Kalite Sistem Belgesi'ne sahiptir. 1094
yiindan beri uygulamalarini sdrddrmekte ve

sdreRli  gelistirmekte olup, Turk seramik
sektérinde ilk ISO 9oo1  belgesini  alan
Rurulustur.

ISO 9001 Standardinin revize edilmesi ile Ege
Seramik San. ve Tic. AS 2017 yiinda TSE ve
DQS Firmalan tarafindan  gerceklestirilen
denetim sonrasinda standardin son versiyonu
olan TS EN ISO 9001.2015 (TSE -Ttrkiye), DIN
EN ISO go01.2015 (DQS-Almanya) Belgesini
almaya hak  kazanmistir. 2020  yilinda
gerceRlestirilen Gozetim Denetiminde TSE ve
DQS tarafindan belgelerin devamina karar
verilmistir.

ISO 9001 Standardinin 2015 Versiyonunda
RORLlG degisiRlikler yapilmis olup, standarda
yeni eklenen; ‘Kurulusun Baglami’, “Liderlir",
‘Risk & Firsat Analizleri”,  "Degisikliklerin
Planlanmasi”, “Kurumsal Bilgi” maddelerine
yonelik sirketimizin etkin uygulamalari TSE ve
DQS tarafindan onaylanmistir.

ISO/IEC 27001 Bilgi Glivenligi

Sirketimiz Ege Seramik Sanayi ve Ticaret A.S.
belgelendirme proseddrleri dogrultusunda ve
duzenlemeler ile uyumlu  uygulamalarin
kanitlanmasi ile 15 Agustos 2016 tarihinden
gecerli, ISO/IEC 27001:2013 standardina gore
Bilgi Guvenligi Yonetim Sistemi belgesi almaya
hak kazanmistir.

15.10.2020 tarihinde TUV Tuhringen Firmasi
tarafindan belgelendirme denetimi
gerceRlestirilmis olup, denetim neticesinde
ISO/IEC 27001.2013 Bilgi Guvenligi Yénetim
Sistemi yeniden belgelendirilmistir.

Cevre - is Sagligi ve Giivenligi Yénetim Sistemi

Suarddralebilir ve gelismeye acik bir gelecek
icin, her tarlu faaliyetlerimiz sirasinda cevreye
olan olumsuz etRilerimizi en aza indirebilmek
icin gereken onlemleri almak, tim bolimlerde
is saglgr  ve guavenligi  konularinda,
calisanlarmiza yol gdstermek, isyerimizde is
sagligr ve guvenligine iliskin tedbirleri almak
isimizin ayrilmaz bir parcasidir. Is sadligi ve
guvenligi kurulumuz aylik olarak toplanmakta
ve guvenli calisma ortaminin  sdrekRliligini
saglanmaktadir. Isyeri Saglik Birimimiz tam
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zamanli  sekilde  calisanlarimiza  hizmet
vermektedir. Sirketimizde bir adet Itfaiye araci
ve egitimli personel bulunmaktadir.

ISO 14001 Standardinin revize edilmesi ile Ege
Seramik San. ve Tic. AS 2017 yilinda TSE
tarafindan gerceklestirilen denetim sonrasinda
standardin son versiyonu olan TS EN SO
14001.2015 Belgesini almaya hak kazanmistir.

10-11 Eylul 2020 Tarihlerinde GergeRlestirilen
Gozetim Denetiminde TSE tarafindan belgenin
devamina karar verilmistir.

13.01.2020 Tarihinde EBSO  Cevre Odlilleri
kapsaminda “Tesvik Oduld” alinmistir.

Asagida belirtilen faaliyetlerimiz ile hem
cevrenin  korunmasina, hem de ulke
ekonomisine katki saglanmaktadir.

e Tasanmdan baslayarak prosesin her
asamasinda, drdnlerimizin  kullanimindan
kaynaklanabilecek cevresel etRilerin

degerlendirilmesi  ve  minimuma
indirilmesi icin  gerekli  dnlemler
alinmaktadir.

e Ambalaj ve Ambalaj Atiklarinin
Kontrolt  Yonetmeligi  kapsaminda

kullanmis oldugumuz ambalaj atiklari
kendi icinde siniflandirilarak cevreye
zarar vermeyeceRk sekilde
depolanmakta, lisansli  kuruluslar
vasitasiyla bertaraf edilmektedir.

e Piyasaya strmds oldugumuz ambalaj
malzemelerinin  geri  kazanilmasina
yonelik olarak gerekli organizasyonlar
yapilmis olup, ambalaj malzemelerinin
geri kazanimlari saglanmaktadir.

e Tehlirkeli atiklarimiz minimize edilmis
olup, kullanimi devam eden atik yag,
atik pil, atik akd, tehlikeli atikla
bulasmis ambalaj atiklari  lisansli
firmalara gdnderilerek, geri kazanimi
saglanmaktadir.

e Atk su artma tesisinde olusan aritma
camurlarinin geri kullanimi
saglanmaktadir.

o Atik su antma tesisimizde aritilan su
tekrar kullanilarak, desarj edilen su
miktarr  azaltlmis  bu  sayede  su
tukretimimiz minimum seviyeye
indirilmistir.

e Kaynaklar etkin bicimde kullanilmaktadir.

e Cevre Rirliligine yol acabilecek olan
unsurlar tespit edilip, kontrol altina
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alinmakta  ve  sdreRli  iyilestirme
saglayarak bu unsurlar énlenmektedir.
e Yuruatmekte oldugumuz faaliyetlerimiz-
den kaynaklanan hurda ve atiklar

belirlenmekte, krontrol altina
alinmakta, hurda ve atiklann geri
donustumdnde  kullanilmasi, — geri

donusumu olmayanlarin yasal yollarla
bertaraf edilmesi saglanmaktadir.

e) Genel Bilgi Guvenligi
Politikamiz

Ege Seramik Sanayi ve Ticaret AS. olarak
Pazarlama, Satinalma ithalat, ihracat, Transit,
GUumrukleme gibi Gumruk ve Dis Ticaret
islemlerini ve bu islemlere iliskin Lojistik,
Depolama, Muhasebe, Finans ve Bilgi islem
gibi faaliyetlerinin Elektronik Bilgi Varliklari ile
bu varliklart korumak amaciyla kullandigi Bilgi
Guvenligi Politikamiz dahilinde,

v' YUkUumll oldugu ulusal / uluslararasi
standart ve yasal gereklilikleri,
musteri sartlarini yerine getirmeyi,

v Bilgi varliklarinin kullanilabilirligini,
butunlugund, gizliligini korumayi ve
uzerindeki risklerin farkinda olup, bu
riskleri ydnetmeyi,

v Egitim faaliyetleri ile bilgi
guvenliginde yuksek farkindalik
yaratmay!,

v Is sUrekliligine tesir edebilecek bilgi
guvenligi tehditlerinin etkisini
azaltmayi ve isin surdurdlebilirligini
saglamayi,

v Bilgi glvenligini sistematik olarak ele
alip, surekliiyilestirmeyi taahhut
ederiz.

f) Kisisel Verilerin Korunmasi
Politikasi

Ege Seramik Sanayi ve Ticaret A.S.'nin, kisisel
verilerin - korunmasi  (KVK) politikasi  web
sayfamizda yayinlanmistir. KVK Politikamizin
amacl, Ege Seramik'in ana ortallk ve bagli
sirketleri, istirakleri, personel, hissedarlari ile
diger ucuncu kisilerin kisisel verilerini, 6698
sayill Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu'nun
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duzenlemeleri ile uyumlu olarak islemektir.
KVK dlzenlemeleri sirket faaliyetlerinin
icinde, her alana nufus etmis bir sekilde, kalite
standartlar disiplin prosedurleri kapsaminda
degerlendirilmektedir.

g) Sosyal Sorumluluk
Politikamiz

Ege Seramik San. ve Tic. A.S, kurumsal sosyal
sorumluluk ilkeleri cercevesinde kaliteli Urtin
ve hizmet sunmanin yani sira toplumsal
standartlarin  yukseltilmesi sorumlulugunun
da bilincindedir. Gelecek nesilleri de go6z
onune alarak, toplumun ihtiyaclarina karsi
duyarlidavranir. Bu baglamda Sirket dncelikle
faaliyet gdstermekte oldugu bdlgeler olmak
Uzere eqitim, cevre, spor, kultlr ve sanat gibi
farkl alanlarda bagis ve sosyal yardimlarda
bulunarak toplumsal zenginlesmeye katki
saglamayr hedefler. Kurumsal sorumluluk
ilkeleri geregi yapilan bagis ve yardimlar
faaliyet raporunda kamuyla paylasilr.
Calisanlarimizin saglik, guvenlik ve
memnuniyetini artirma  konularini  oncelikli
olarak ele alan, Ege Seramik San. ve Tic. AS
olarak bu politikayla;

Suregelen gonulluluk esasina gore calisma
prensibinin devam ettirilmesi,

Agir ve tehlikeli isler kapsaminda olan
sirketimizde cocuk isci calistirilmamasi,

Sendika uyeligi ve toplu pazarlik haklarina
gosterdigi  sayginin bundan sonrada ayni
hassasiyetle devam ettirilmesi,

Duzenli araliklarla verilen saglik ve guvenlik
egitimleri, surekli yapilan kontroller ve
iyilestirmeler ile saglanan guvenli ve hijyenik
calisma ortamin devamulliginin saglanmasi,

Yasal gereklilikler ve toplu sézlesmeler baz
alinarak calisma Ucretlerinin &denmesi,

Calisma surelerinin belirlenmesinde calisma
mevzuatl ve Toplu Is S6zlesmesi hUkumlerinin
uygulanmasi, ise alim, egitim, terfi, ise son
verme, emekliye ayirma konularinda din, dil,
irk, sinif, medeni hal, yas, sakatlik, cinsiyet,
cinsel tercih, medeni hal, sendika uyeligi,
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politik géruse gdre ayrim yapilmamasi, ayni
durumdaki  personele firsat  esitliliginin
saglanmasi,

istihdamda surekliliginin saglanmast,

Etik degerler cercevesinde saygl ve glvene
dayali bir ortamda calisma kosullarinin
saglanmasl, kétl muamele yapilmasina izin
verilmemesi konularina 4857 Sayili is Kanunu
ve ilgili mevzuatlarn baz alarak gosterdigi
uyumun vyani sira, ETI Base Code
Standartlarina iliskin uygulamalarin yerine
getirilmesi, devamulginin saglanarak surekli
iyilestirmenin hedeflenmesi,
amaclanmaktadir.

h) Musteri ve Tedarikcilerle
Iliskiler

e Sirket, mal ve hizmet satis ve
pazarlamasinda musteri
memnuniyetine dnem verir, bunun icgin
gerekli tedbirleri alr.

e Sirket, Urun ve hizmet saglamakta
oldugu musteri ve tedarikgileriyle
yasalara uygun, kurulu soézlesme
hukumlerine uygun iliskiler kurmak ve
surdurmek, mal ve hizmetlerin
saglanmasinda uluslararasi ve sektoérel
standartlari gozetmek Uzere gerekli
tedbirleri alir, sureclerini  gdzden
gecirerek yeniler.

o Musteri ve tedarikciler ile ilgili bilgiler
ticari sir  kapsaminda  gorulerek,
gizliligine 6zen gosterilir.

1) Personel Tazminat Politikasi

Ege Seramik San. ve Tic. AS., calisanlara
yonelik  tazminat politikasini  belirlerken,
yUrUklikteki 4857 sayll Is  Kanunlar
hukumleri, yurtrlukten kaldirilan 1475 sayili Is
Kanunun yurUrlukte olan 14. maddesi ile Ege
Seramik San. ve Tic. AS, insan Kaynaklari
Politika  hukUmleri  esas  alinmaktadir.
Sirketimizde Toplu is Sozlesmesi kapsaminda
calisanlara ise tazminat politikasini belirlerken
ve uygularken Toplu is Sézlesmesi'nin kidem
ve ihbar tazminati maddeleri uygulanir.
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Kidem Tazminati; is sézlesmesi, 4857 sayili is
Kanunu ile yururlikten kaldinlan 1475 sayili is
Kanunu'nun  yuarurlikteki 14, maddesi
hUkumlerinde belirtilen kidem tazminati
6denmesini gerektiren durumlardan birine
gore sona eren ve Sirkette en az bir yillik
calismasi bulunan calisanlara veya calisanin
vefat etmesi durumunda kanuni mirascilarina,
calisanin sirketteki hizmet suresi icin kidem
tazminati odenmektedir. Calisanlara
Odenecek kidem tazminatina esas gun
sayisinda Sirket Yoénetmelikleri ve sendikali
calisanlar icin ise Toplu Is Sozlesmesi esas
alinmaktadir,

lhbar Oneli ve Ucreti; ihbar éneli taninmasi
gereken hallerde; 4857 sayili is Kanunun 17.
Maddesine istinaden veya sendikali calisanlar
icin ise Toplu Is Sozlesmesinde belirtilen
esaslar dahilinde uygulama yapilmaktadir.

Ayrica, personelin is  sozlesmesi ihbar
sUresinin sonuna kadar olan Ucreti nakden
6denmek suretiyle de sona erdirilebilmektedir.
lhbar ®neli taninan hallerde, personele is
arama izni verilmektedir.

Etik degerler cercevesinde saygl ve gluvene
dayali bir ortamda calisma kosullarinin
saglanmasi, kotu muamele yapilmasina izin
verilmemesi konularina 4857 Sayil Is Kanunu
ve ilgili mevzuatlan baz alarak gosterdigi
uyumun yani  sira, ETI Base Code
Standartlarina iliskin uygulamalarin yerine
getirilmesini, devamulginin saglamasin,
surekli iyilestirmeyi hedefleyen bir yaklasim
ile taahhut ederiz.

Degerlerimiz;, Guvenilirlik, gizlilik, adaletlilik,

musteri  ve kalite odakllk, rekabetcilik,
cevreye ve insana saygl, seffaflk ve
katiimciliktir,

17. Dénem Icinde Esas Sozlesmede Yapilan

Degisiklikler

Yoktur.

18. 2020 lliskili Taraf Iglemlerl ve 2021 Yili Yaygin
ve Sureklilik Arz Eden iliskili Taraf islemleri

Ongdri Rapor Ozeti

2020 yilinda Kurumlar Vergisi Genel Teblig
kapsaminda iliskili kisiler ile yapilan islemlere
iliskin detayli rapor, transfer fiyatlamasi
kapsamindaki islemleri icermektedir.

Ege Seramik Sanayi ve Ticaret A.S.'nin temel
faaliyet konusu, yer ve duvar karolari imalati
ve satisidir. 01.01.2020- 31.12.2020 ddneminde
sirketin  tum faaliyetlerinden elde etmis
oldugu satis tutarr  637.768.873 TL'dir.

2020 yilinda (Yurtici Satislar 171.779.117-TL. +
Yurtdisi  Satislar  435.749.461-TL. + Diger
Gelirler 30.240.294.-TL.) toplam 637.768.873.-
TL'lik satisimizin %67,95'ni kapsayan iliskili
taraf satisimizin analizi ilgili raporda verilmistir.

2.2020 Donemi Faaliyet Raporu

Ege Seramik Sanayi ve Ticaret A.S. tarafindan
gerceklestirilen bu faaliyet icin emsal bedel
tespitinde, islev/risk/kullanilan varlik analizi
yapilmis ve bulunan i¢c emsaller isiginda
karsilastirilabilir fiyat, maliyet arti ve yeniden
satis fiyat yontemlerinin en uygun yéntemler
olarak secilmistir.

Sermaye Piyasasl Kurulu (SPK)'nun 3 Ocak
2014 tarih ve 28871 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanarak yururluge giren I11-17.1 sayil
Kurumsal Yonetim Tebligi'nin “iliskili taraflarla
Yaygin ve Sireklilik Arz Eden islemler” baslikli
10. Maddesi geregince, Sirketimizin 2020 yili
verileri 1siginda 2021 yili finansal satis ve satin
alim 6ngoérusu olarak
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Yaygin ve Sureklilik Arz Eden iliskili Taraf
islemleri Raporu kapsaminda iliskili sirketleri
Egeseramik ic ve Dis Ticaret AS. ve Ege
Seramik America INC.'e yapacagl yaygin ve
streklilik arz eden islemlerinin bir hesap
dénemi icerisindeki tutarinin, kurul
duzenlemeleri uyarinca kamuya aciklanan
yillik finansal tablolarda yer alan;

a) Alis islemlerinde kamuya aciklanan son
yillik finansal tablolara gore olusan satislarin
maliyetine olan oraninin,

b) Satis islemlerinde kamuya aciklanan son
yillk finansal tablolara goére olusan hasilat
tutarina olan oraninin, toplamini %10'undan
fazlasina ulasacagl dngéruldtgunden,

Bu raporda Sirketimiz tarafindan 2020 yilinda
Egeseramik ic ve Dis Ticaret AS. ve Ege
Seramik America INC'e yapilan satislarin
iliskili  taraf  olmayan Uguncu  kisilere
uygulanan fiyat ile kar paylasimlarinin makul
olup olmadigl incelenmistir. Bu kapsamda
iliskili taraflarla yapilan islemlerin sartlarinin ve
kar paylasiminin piyasa kosullari icerisinde
adil ve makul oldugunu teyit ederiz.

19. 2020 Yili Karinin
Dagitim Onerisi

Sirketimizin, 31.12.2020 tarihli mali tablolarina
gore olusan vergi ve genel kanuni yedek akce
ayrildiktan sonra kalacak dagitilabilir donem
karinin  dagitimi ile ilgili olarak Ydénetim
Kurulumuz henuz bir karar almamis olup;
karara baglanan hususlar, es zamanl bir
sekilde Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)
uzerinden kamuya duyurulacaktir.

20. Bagimsiz Denetim
Raporu

Kamuyu Aydinlatma Platformu, MKK e-Sirket
ve www.egeseramikcom web adresinde
yayinlanmaktadir.

\



http://www.egeseramik.com/

21. Finansal Tablolar
Ve Dipnotlari

Kamuyu Aydinlatma Platformu, MKK e-Sirket
ve www.egeseramikcom web adresinde
yayinlanmaktadir.

22. 2020 Y.|l| Kurumsal
Yonetim Ilkelerine
Uyum Beyani

Ege Seramik Sanayi ve Ticaret A.S. (Bundan
boyle Sirket diye anilacaktir) SPK'nin 3 Ocak
2014 tarihinde 28871 sayili Resmi Gazete'de
yayinlanarak yururlige giren “Kurumsal

Yonetim  Tebligi" kapsamindaki  zorunlu
ilkelere  uymaktadir ve bu ilkeleri
uygulamaktadir.

Sirketimizin Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum
Raporu www.egeseramik.com web sitesi
icerisinde, “Yatiimci iliskileri” B&LUMUNUn
"Kurumsal Yénetim Uyum Raporu” basliginda
ve yine bu vyillara ait Faaliyet Raporlarimiz
icinde yatinmcilarimizin bilgisine sunulmustur.

Ege Seramik, Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan yayimlanan Kurumsal Yonetim
ilkeleri ile Kurumsal Yoénetimin Seffaflik,
Adillik, Sorumluluk ve Hesap Verebilirlige
dayali dért prensibine uymayr ve gelisen
kosullara bagli olarak uyum saglanacak
konularda duzenlemeler yapmayi kendisine
ilke edinmistir.

Ege Seramik, Kurumsal Yoénetim ilkeleri
dogrultusunda gerekli adimlari atmis ve
bugune kadar gerceklestirmis oldugu tum
faaliyetler ve Kurumsal Yoénetim ilkelerine
uyum konusundaki kararliigr ile de tum
hissedarlarina ve tum menfaat sahiplerine
karsi sorumlulugunun bilincinde oldugunu
gostermistir.

Ege Seramik, Kurumsal Yoénetim ilkelerine
tam uyumun onemine inanmaktadir. Ancak
zorunlu olmayan ilkelerin  bir kisminda
uygulamada yasanan zorluklar, bazi ilkelere
uyum konusunda gerek Ulkemizde, gerekse
uluslararasi  platformda devam  eden

01.012020-3

31.12.2020 Dénemi Faaliyet Raporu

tartismalar, bazi ilkelerin ise piyasanin ve
Sirketin mevcut yapisi ile tam értusmemesi

gibi nedenlerle  tam  uyum  henuz
saglanamamistir. Konuyla ilgili gelismeler
izlenmekte olup uyuma yonelik
calismalarimiz devam etmektedir.

Sirket, IlI-171  sayil  Kurumsal Yonetim
Tebligi'nde (“Teblig" yer alan, uygulanmasi
zorunlu tutulan ilkelerin tamamina
uymaktadir.

Teblig'in 4.3.9 nolu maddesinde yer alan
“yonetim kurulunda kadin Gye orani icin %25
'den az olmamak kaydiyla hedef oran ve
hedef zaman belirler ve bu hedeflere
ulasmak icin politika olusturur” tavsiyesine
iliskin yazili bir sirket politikasi bulunmamasina
ragmen 2020 yilinda Yénetim Kurulunda
kadin Uye orani %50 olarak gerceklesmistir.

Bunun vyani sira, Tebligin 451 nolu
maddesinde vyer alan “Aday Gosterme
Komitesi” ve “Ucret Komitesi” yukumlillikleri,
‘Kurumsal Yoénetim Komitesi” tarafindan
ustlenilmis olup, yine Teblig'in 455 nolu
maddesinde “‘bir yonetim kurulu UGyesinin
birden fazla komitede vyer almamasi
tavsiyesine uyulmasina 6zen gosterilmesine

ragmen, komite Uyeliginin gerektirdigi is
uzmanligi nedeniyle, bir Ydénetim Kurulu
uyemiz  birden fazla komitede Uye

olabilmektedir.”

Onimuzdeki dénemde de ilkelere uyum
icin, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
3 Ocak 2014 tarihli Resmi Gazete'de
yayinlanarak yururltge giren SPK 11-17.1 sayil
Kurumsal Yonetim Tebligindeki duzenlemeler
ve uygulamalar dikkate alinarak gerekli
calismalar surdurulecektir.

- 2020 Yil Kurumsal Yénetim Uyum
Raporu

2020 Yill Kurumsal Yoénetim Uyum Raporu,
2020 Yili Faaliyet Raporu ekinde, Kamuyu
Aydinlatma Platformu ve www.egeseramik.com
web adresinde yayinlanmaktadir

- 2020 Yil Kurumsal Y6netim Bilgi
Formu

2020 Yill Kurumsal Yonetim Bilgi Formu, 2020
Yili  Faaliyet Raporu ekinde, Kamuyu
Aydinlatma Platformu ve www.egeseramik.com
web adresinde yayinlanmaktadir.
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Ozet Bilgi

Ege Seramik A.S. 2020 Yili Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu

( MERKEZI KAYIT
S ) iISTANBUL



I('A'P Kurumsal Yénetim Uyum Raporu
L |

KAMUYU AYDINLATMA PLATFORMU

ligili Sirketler 0

ligili Fonlar 1

Kurumsal Yonetim Uyum Raporu

1.1. PAY SAHIPLIGI HAKLARININ KULLANIMININ KOLAYLASTIRILMASI

1.1.2 - Pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebilecek
nitelikteki bilgi ve aciklamalar gilincel olarak ortakligin
kurumsal internet sitesinde yatirimcilarin kullanimina
sunulmaktadir.

1.2. BILGI ALMA VE INCELEME HAKKI

1.2.1- Sirket yonetimi 6zel denetim yapilmasini zorlastirici
islem yapmaktan kaginmistir.

1.3. GENEL KURUL

1.3.2 - Sirket, Genel Kurul gtindeminin acik sekilde ifade
edilmesini ve her teklifin ayr bir baslik altinda verilmis
olmasini temin etmistir.

1.3.7 - imtiyazli bir sekilde ortaklik bilgilerine ulagma
imkani olan kimseler, kendileri adina ortakligin faaliyet
konusu kapsaminda yaptiklari islemler hakkinda genel
kurulda bilgi verilmesini teminen glindeme eklenmek tizere
yonetim kurulunu bilgilendirmistir.

1.3.8 - Glindemde 6zellik arz eden konularla ilgili yonetim
kurulu Gyeleri, ilgili diger kisiler, finansal tablolarin
hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yetkililer ve
denetciler, genel kurul toplantisinda hazir bulunmustur.
1.3.10-Genel kurul glindeminde, tiim bagislarin ve
yardimlarin tutarlari ve bunlardan yararlananlara ayri bir
maddede yer verilmistir.

1.3.11 - Genel Kurul toplantisi s6z hakki olmaksizin menfaat
sahipleri ve medya dahil kamuya acik olarak yapilmistir.

1.4. OY HAKKI

1.4.1 - Pay sahiplerinin oy haklarini kullanmalarini
zorlastiric herhangi bir kisitlama ve uygulama
bulunmamaktadir.

1.4.2-Sirketin imtiyazli oy hakkina sahip payi
bulunmamaktadir.

1.4.3 - Sirket, beraberinde hakimiyet iliskisini de getiren
karsilikli istirak iliskisi icerisinde bulundugu herhangi bir
ortakligin Genel Kurulu’nda oy haklarini kullanmamistir.

1.5. AZLIK HAKLARI

1.5.1- Sirket azlik haklarinin kullandirilmasina azami 6zen
gostermistir.

1.5.2-Azlik haklari esas s6zlesme ile sermayenin yirmide
birinden daha dustik bir orana sahip olanlara da taninmis
ve azlik haklarinin kapsami esas sdzlesmede diizenlenerek
genisletilmistir.

1.6. KAR PAY| HAKKI

1.6.1 - Genel kurul tarafindan onaylanan kar dagitim
politikasi ortakligin kurumsal internet sitesinde kamuya
aciklanmistir.

1.6.2 - Kar dagitim politikasi, pay sahiplerinin ortakligin
gelecek donemlerde elde edecegi karin dagitim usul ve
esaslarini dngdrebilmesine imkan verecek agiklikta asgari
bilgileri icermektedir.

1.6.3 - Kar dagitmama nedenleri ve dagitilmayan karin
kullanim sekli ilgili gindem maddesinde belirtilmistir.

Uyum Durumu

Aciklama

X

X

X
2020 Yilinda bu madde

X kapsamina giren bir

islem gerceklesmemistir.

X

X

X

X

X
Sirketimiz sermayesinde

X karsilikli istirak iliskisi

bulunmamaktadir.

X
Azlik haklarr ilgili
mevzaut hiklimleri
cercevesinde
belirlenmekte olup, Esas

X Sozlesme'de azlik

haklarinin
genisletilmesine iliskin
Ozel bir dizenleme
bulunmamaktadir.

X

X

Kar dagitim
politikamizdan
belirtildigi uizere
yatirnmdan arta kalan
karin dagitilmasi
ongorulmustir.



1.6.4 - Yonetim kurulu, kar dagitim politikasinda pay
sahiplerinin menfaatleri ile ortaklik menfaati arasinda
denge saglanip saglanmadigini gézden gegirmistir.

1.7. PAYLARIN DEVRI

1.7.1 - Paylarin devredilmesini zorlastirici herhangi bir
kisitlama bulunmamaktadir.

2.1. KURUMSAL INTERNET SITESI

2.1.1 - Sirketin kurumsal internet sitesi, 2.1.1 numarali
kurumsal yonetim ilkesinde yer alan tum 6geleri
icermektedir.

2.1.2-Pay sahipligi yapisi (¢ikarilmis sermayenin %5’inden
fazlasina sahip gercek kisi pay sahiplerinin adlari,
imtiyazlari, pay adedi ve orani) kurumsal internet sitesinde
en az 6 ayda bir giincellenmektedir.

2.1.4 - Sirketin kurumsal internet sitesindeki bilgiler Tiirkce
ile tamamen ayni icerikte olacak sekilde ihtiyaca gore
secilen yabanci dillerde de hazirlanmistir.

2.2. FAALIYET RAPORU

2.2.1 - Yonetim kurulu, yillik faaliyet raporunun sirket
faaliyetlerini tam ve dogru sekilde yansitmasini temin
etmektedir.

2.2.2-Yillik faaliyet raporu, 2.2.2 numarali ilkede yer alan
tim unsurlari igermektedir.

3.1. MENFAAT SAHIPLERINE ILISKIN SIRKET POLITIKASI

3.1.1- Menfaat sahiplerinin haklari ilgili dizenlemeler,
sozlesmeler ve iyi niyet kurallari cercevesinde
korunmaktadir.

3.1.3 - Menfaat sahiplerinin haklanyla ilgili politika ve
prosediirler sirketin kurumsal internet sitesinde
yayimlanmaktadir.

3.1.4 - Menfaat sahiplerinin, mevzuata aykiri ve etik agidan
uygun olmayan islemleri bildirmesi icin gerekli
mekanizmalar olusturulmustur.

3.1.5 - Sirket, menfaat sahipleri arasindaki gikar
catismalarini dengeli bir sekilde ele almaktadir.

3.2. MENFAAT SAHIPLERININ SIRKET YONETIMINE KATILIMININ
DESTEKLENMESI

3.2.1- Galisanlarin yonetime katilimi, esas sdzlesme veya
sirket ici yonetmeliklerle diizenlenmistir.

3.2.2 - Menfaat sahipleri bakimindan sonug doguran 6nemli
kararlarda menfaat sahiplerinin gorislerini almak tizere
anket / konsultasyon gibi yontemler uygulanmistir.

3.3. SIRKETIN INSAN KAYNAKLARI POLITIKASI

3.3.1- Sirket firsat esitligi saglayan bir istihdam politikasi ve
tlm kilit yonetici pozisyonlari icin bir halefiyet planlamasi
benimsemistir.

Finansal tablolarin Gger
aylik donemlerde dipnot
aciklamalari ingilizce
olarak glincellenmekte,
yillik faaliyet raporu ile
yillik finansal tablo ve
dipnotlarina ingilizce yer
verilmektedir.

Menfaat sahiplerine,
sirket ile ilgili kendilerini
ilgilendiren konularda
bilgi verilmektedir.
Menfaat sahiplerinin
yonetime katilimi sirket
ici oneri, anket benzeri
araclarla saglanmaktadir.
Calisma kosullar ve
calisanlara saglanan
haklar konusundaki
uygulamalar isci
sendikasi ile gorusmeler
sonucunda varilan
mutabakatla
olusturulmaktadir. Sirket
ici oneri ve isteklerin
yonetime iletilmesi
konusunda acik kapi
esasl benimsenmistir.

Sirket ici 6neri ve
isteklerin yonetime
iletilmesi konusunda acik
kapi esasi
benimsenmistir.

Menfaat sahiplerinin bir
kismi agisindan sonug
doguran onemli
kararlarda menfaat
sahiplerinin gorusleri
anket yapilmak suretiyle
(6rn: yemek/tasima
hizmeti calisan
memnuniyet anketi)
alinmakta ve
degerlendirilmektedir.

Yillik faaliyet raporunun
menfaat sahipleri ana
basligi altinda, insan
kaynaklari uygulamasi ve
sosyal sorumluluk
politikamiz dahilinde
sadece firsat esitligine
yonelik agiklamaya yer



3.3.2 - Personel alimina iligkin 6lgttler yazili olarak
belirlenmistir.

3.3.3 - Sirketin bir insan Kaynaklari Gelisim Politikasi
bulunmaktadir ve bu kapsamda ¢alisanlar icin egitimler
diizenlemektedir.

3.3.4 - Sirketin finansal durumu, ticretlendirme, kariyer
planlamasi, egitim ve saglik gibi konularda calisanlarin
bilgilendirilmesine yonelik toplantilar diizenlenmistir.

3.3.5 - Calisanlan etkileyebilecek kararlar kendilerine ve
calisan temsilcilerine bildirilmistir. Bu konularda ilgili
sendikalarin da gorusu alinmistir.

3.3.6 - Gorev tanimlari ve performans kriterleri tiim
calisanlar i¢in ayrintili olarak hazirlanarak calisanlara
duyurulmus ve icretlendirme kararlarinda kullanilmistir.

3.3.7 - Galisanlar arasinda ayrimcilik yapilmasini 6nlemek
ve calisanlari sirket ici fiziksel, ruhsal ve duygusal agidan
kotl muamelelere karsi korumaya yonelik prosediirler,
egitimler, farkindaligl artirma, hedefler, izleme, sikayet
mekanizmalari gibi 6nlemler alinmistir.

3.3.8 - Sirket, dernek kurma 6zgurligunu ve toplu is
sOzlesmesi hakkinin etkin bir bicimde taninmasini
desteklemektedir.

3.3.9 - Galisanlar icin guivenli bir ¢calisma ortami
saglanmaktadir.

3.4. MUSTERILER VE TEDARIKGILERLE ILISKILER

3.4.1-Sirket, misteri memnuniyetini 6lgmustiir ve kosulsuz
musteri memnuniyeti anlayisiyla faaliyet gostermistir.
3.4.2 - Misterinin satin aldigl mal ve hizmete iliskin
taleplerinin isleme konulmasinda gecikme oldugunda bu
durum mdsterilere bildirilmektedir.

3.4.3 - Sirket mal ve hizmetlerle ilgili kalite standartlarina
baglidir.

3.4.4 - Sirket, misteri ve tedarikgilerin ticari sir
kapsamindaki hassas bilgilerinin gizliligini korumaya
yonelik kontrollere sahiptir.

3.5. ETIK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK

3.5.1-Yonetim kurulu Etik Davranig Kurallarn'ni belirleyerek
sirketin kurumsal internet sitesinde yayimlamistir.

3.5.2- Ortaklik, sosyal sorumluluk konusunda duyarlidir.
Yolsuzluk ve riisvetin 6nlenmesine yonelik tedbirler almistir

4.1. YONETIM KURULUNUN ISLEVI

4.1.1-Yonetim kurulu, strateji ve risklerin sirketin uzun
vadeli ¢ikarlarini tehdit etmemesini ve etkin bir risk
yonetimi uygulanmasini saglamaktadir.

4.1.2-Toplanti gindem ve tutanaklari, yénetim kurulunun
sirketin stratejik hedeflerini tartisarak onayladigini, ihtiyag
duyulan kaynaklari belirledigini ve yonetimin
performansinin denetlendigini ortaya koymaktadir.

4.2, YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI

4.2.1-Yonetim kurulu faaliyetlerini belgelendirmis ve pay
sahiplerinin bilgisine sunmustur.

4.2.2-Yonetim kurulu tyelerinin gorev ve yetkileri yillik
faaliyet raporunda aciklanmistir.

4.2.3 - Yonetim kurulu, sirketin 6l¢egine ve faaliyetlerinin
karmasikligina uygun bir i¢ kontrol sistemi olusturmustur.

verilmis olup; kilit

yonetici pozisyonu
halefiyet calismasi
bulunmamaktadir.

Periyodik olmamakla
birlikte donemsel
bilgilendirme toplantilari
yapilmaktadir. (Egitim ve
saglik konularinda
duizenli egitim ve
toplantilar
diizenlenmektedir)

Performans
degerlendirme ve
yetkinlik analizi dahilinde
calismalar
surdurulmektedir.

insan kaynaklari
politikamiz, ilke ve
uygulamalarimizile
sosyal sorumluluk
politikamiz dahilinde
genel tavrimiza yer
verilmistir. (
www.egeseramik.com /
Yatinmcr liskileri /
Menfaat Sahiplerine
iliskin Sirket Politikasi)
Calisanlar arasinda
ayrimcilik yapilmasini
onlemeye yonelik
onlemlerin alindigi bir
prosediir
bulunmamaktadir. Etik
ve ihbar Hatti icin
¢alismalarimiz devam
etmektedir.



4.2.4-I¢c kontrol sisteminin isleyisi ve etkinligine dair bilgiler
yillik faaliyet raporunda verilmistir.

4.2.5 - Yonetim kurulu baskani ve icra baskani (genel miidiir
) gorevleri birbirinden ayrilmis ve tanimlanmistir.

4.2.7-Yonetim kurulu, yatinmci iliskileri bolimu ve
kurumsal yonetim komitesinin etkili bir sekilde calismasini
saglamakta ve sirket ile pay sahipleri arasindaki
anlasmazliklarin giderilmesinde ve pay sahipleriyle
iletisimde yatirnmci iliskileri bolimu ve kurumsal yonetim
komitesiyle yakin isbirligi icinde calismistir.

4.2.8 - Yonetim kurulu lyelerinin gorevleri esnasindaki
kusurlari ile sirkette sebep olacaklari zarara iliskin olarak
Sirket, sermayenin %25'ini asan bir bedelle yonetici
sorumluluk sigortasi yaptirmistir.

4.3. YONETIM KURULUNUN YAPISI

4.3.9- Sirket yonetim kurulunda, kadin Uye orani igin asgari
%25’lik bir hedef belirleyerek bu amaca ulasmak igin
politika olusturmustur. Yonetim kurulu yapisi yillik olarak
gozden gecirilmekte ve aday belirleme sureci bu politikaya
uygun sekilde gerceklestirilmektedir.

4.3.10 - Denetimden sorumlu komitenin lyelerinden en az
birinin denetim/muhasebe ve finans konusunda 5 yillik
tecriibesi vardir.

4.4.YONETIM KURULU TOPLANTILARININ SEKLI

4.4.1 - Biittin yonetim kurulu tyeleri, yonetim kurulu
toplantilarinin coguna fiziksel katilim saglamistir.

4.4.2 - Yonetim kurulu, gindemde yer alan konularla ilgili
bilgi ve belgelerin toplantidan 6nce tiim lyelere
gonderilmesi icin asgari bir stire tanimlamistir.

4.4.3 - Toplantiya katilamayan ancak gortslerini yazili
olarak yonetim kuruluna bildiren liyenin gortsleri diger
uyelerin bilgisine sunulmustur.

4.4.4 -Yonetim kurulunda her Gyenin bir oy hakki vardir.

4.4.5 - Yonetim kurulu toplantilarinin ne sekilde yapilacagi
sirket ici diizenlemeler ile yazili hale getirilmistir.

4.4.6 -Yonetim kurulu toplanti zapti gindemdeki tim
maddelerin gorisiildugunii ortaya koymakta ve karar zapti
muhalif gorisleri de icerecek sekilde hazirlanmaktadir.

4.4.7 - Yonetim kurulu lyelerinin sirket disinda baska
gorevler almasi sinirlandirilmistir. Yonetim kurulu
uyelerinin sirket disinda aldigi gorevler genel kurul
toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

4.5. YONETIM KURULU BUNYESINDE OLUSTURULAN KOMITELER

4.5.5 - Her bir yonetim kurulu lyesi sadece bir komitede
gorev almaktadir.

4.5.6-Komiteler, gorislerini almak icin gerekli gordigu
kisileri toplantilara davet etmistir ve gorislerini almistir.

4.5.7 - Komitenin danismanlik hizmeti aldigi kisi/kurulusun
bagimsizlig) hakkinda bilgiye yillik faaliyet raporunda yer
verilmistir.

4.5.8 - Komite toplantilarinin sonuglari hakkinda rapor
dizenlenerek yonetim kurulu tyelerine sunulmustur.

4.6. YONETIM KURULU UYELERINE VE iDARi SORUMLULUGU BULUNAN
YONETICILERE SAGLANAN MALi HAKLAR

4.6.1 - Yonetim kurulu, sorumluluklarini etkili bir sekilde
yerine getirip getirmedigini degerlendirmek lizere yonetim
kurulu performans degerlendirmesi gerceklestirmistir.

4.6.4 - Sirket, yonetim kurulu tyelerinden herhangi birisine
veya idari sorumlulugu bulunan yoneticilerine kredi

kullandirmamis, borg vermemis veya 6dling verilen borcun
sliresini uzatmamis, sartlari iyilestirmemis, tG¢lincl sahislar

Sirketimizin bu yonde bir
uygulamasi
bulunmamaktadir.

Yazili bir politikamiz
olmamasina ragmen
2020 yili Yonetim Kurulu
kadin tiye oranimiz %50
olarak gerceklesmistir.

2020 Yilinda bu madde
kapsamina giren bir
islem gerceklesmemistir.

Yonetim Kurulu
Uyelerinin sirket disinda
gorev almasina dair bir
sinirlama yoktur. Sirket
disinda gorevler Genel
Kurul Toplantisinda bu
konuda yetki
alinmaktadir.Yayimlanan
yillik faaliyet raporunun
icindeki 6zgecmis
bilgilerinde detaylar
belirtilmektedir.

Denetim Komitesi
Baskani ayni zamanda
Kurumsal Yonetim
Komitesi, Aday Gosterme
Komitesi, Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi ve
Ucret Komitelerinde de
Baskanlik gorevlerini
yerine getirmektedir.

Sirketin komite
faaliyetleri ile ilgili
danismanlik aldig kisi/
kurulus
bulunmamaktadir.

Yonetim Kurulu
performans
degerlemesini
gerceklestirmis, bunlari
faaliyet raporunda
aciklamamistir

2020 yilinda bu madde
kapsamina giren bir
islem gerceklesmemistir.



araciligiyla kisisel bir kredi basligr altinda kredi
kullandirmamis veya bunlar lehine kefalet gibi teminatlar
vermemistir.
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ligili Sirketler 1
ligili Fonlar 1
1. PAY SAHIPLERI

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin Kullaniminin Kolaylastiriimasi

Yil boyunca sirketin diizenledigi yatirrmci konferans ve
toplantilarinin sayisi

1.2. Bilgi Alma ve inceleme Hakki

Ozel denetci talebi sayisi

Genel kurul toplantisinda kabul edilen 6zel denetgi talebi
sayisi

1.3. Genel Kurul

ilke 1.3.1 (a-d) kapsaminda talep edilen bilgilerin
duyuruldugu KAP duyurusunun baglantisi

Genel kurul toplantisiyla ilgili belgelerin Turkge ile es anli
olarak ingilizce olarak da sunulup sunulmadig;

ilke 1.3.9 kapsaminda, bagimsiz iiyelerin cogunlugunun
onayi veya katilanlarin oybirligi bulunmayan islemlerle ilgili
KAP duyurularinin baglantilari

Kurumsal Yonetim Tebligi (1-17.1) madde 9 kapsaminda
gerceklestirilen iliskili taraf islemleriyle ilgili KAP
duyurularinin baglantilari

Kurumsal Yonetim Tebligi (1-17.1) madde 10 kapsaminda
gerceklestirilen yaygin ve streklilik arz eden islemlerle ilgili
KAP duyurularinin baglantilari

Sirketin kurumsal internet sitesinde, bagis ve yardimlara
iliskin politikanin yer aldigi bélimiin adi

Bagis ve yardimlara iliskin politikanin kabul edildigi genel
kurul tutanaginin yer aldigi KAP duyurusunun baglantisi

Esas sozlesmede menfaat sahiplerinin genel kurula
katilimini diizenleyen madde numarasi

Genel kurula katilan menfaat sahipleri hakkinda bilgi

Sirket yatirimci
konferansi veya
toplantisi diizenlememis
olmakla birlikte, yil
icerisinde 16 pay sahibi
ile gorusulmastur.

Boyle bir islem
bulunmamaktadir.
Boyle bir islem
bulunmamaktadir.

https://www.kap.org.tr/tr
/Bildirim/844780

Boyle bir islem
bulunmamaktadir.

Boyle bir islem
bulunmamaktadir.

Kurumsal Yonetim Tebligi
(11-17.1) madde 9
kapsaminda boyle bir
islem bulunmamaktadir.

https://www.kap.org.tr/tr
/Bildirim/823679

https://
www.egeseramik.com/
yatirimci-iliskileri/
bagis-politikasi
https://www.kap.org.tr/tr
/Bildirim/758241
"Anasozlesme Madde.15
https://
www.egeseramik.com/
dosya/95f4e€26237..pdf "

Genel Kurul'a; Pay
Sahipleri ve Temsilcileri,
Yénetim Kurulu Uyeleri,
Komite Uyeleri, Sirket
Denetgisi ve toplanti
hazirliklarindan sorumlu



1.4. Oy Haklan

Oy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadig

Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazli pay sahipleri ve oy
oranlari

En bliylk pay sahibinin ortaklik orani
1.5. Azlik Haklari

Azlik haklarinin, sirketin esas s6zlesmesinde (icerik veya
oran bakimindan) genisletilip genisletilmedigi

Azlik haklari icerik ve oran bakimindan genisletildi ise ilgili
esas s0zlesme maddesinin numarasini belirtiniz.

1.6. Kar Payi Hakki

Kurumsal internet sitesinde kar dagitim politikasinin yer
aldigi bolimin adi

Yonetim kurulunun genel kurula karin dagitilmamasini
teklif etmesi halinde bunun nedenleri ve dagitilmayan karin
kullanim seklini belirten genel kurul gindem maddesine
iliskin tutanak metni

Yonetim kurulunun genel kurula karin dagitilmamasini
teklif etmesi halinde ilgili genel kurul tutanaginin yer aldig
KAP duyurusunun baglantisi

Genel Kurul Toplantilari

Vekaleten
temsil
edilen

paylarin
orani

Dogrudan
temsil
edilen

paylarin
orani

Genel kurul glindemiyle
ilgili olarak sirkete
iletilen ek agiklama

talebi sayisi

Pay
sahiplerinin
genel kurula
katilim orani

0 % 69,97 %4,92  %65,05

Sirket personeli
katilmistir.

Hayir (No)
Yoktur.

% 60,92

Hayir (No)

Yoktur.

https://
www.egeseramik.com/
yatirimci-iliskileri/
kar-dagitim-politikasi

Sirket'in kurumsal internet sitesinde her glindem
maddesiyle ilgili olumlu ve olumsuz oylari da gosterir
sekilde genel kurul toplanti tutanaklarinin yer aldigi
bolimuin adi

Yatinmeci iligkileri / Genel Kurullar

KAP'ta
yayinlanan genel
kurul bildiriminin

Genel kurul toplanti
tutanaginin iliskili taraflarla
ilgili madde veya paragraf

Kurumsal internet sitesinde genel kurul
toplantisinda yoneltilen tiim soru ve
bunlara saglanan yanitlarin yer aldigi

Yonetim kuruluna bildirimde bulunan imtiyazli
bir sekilde ortaklik bilgilerine ulasma imkani
bulunan kisi sayisi (iceriden égrenenler listesi)

bolimun adi numarasi baglantisi
https://
S www.kap.org.tr/
Yatirnmei Iliskileri / Genel Kurullar 17.madde 49 tr/Bildirim/

850676
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2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

2.1. Kurumsal internet Sitesi

Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numarali kurumsal
yonetim ilkesinde talep edilen bilgilerin yer aldig|
bolimlerin adlar

Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya dolayli bir
sekilde paylarin %5'inden fazlasina sahip olan gercek kisi
pay sahiplerinin listesinin yer aldig1 bélim

Kurumsal internet sitesinin hazirlandig; diller

2.2. Faaliyet Raporu

2.2.2. numarali kurumsal yénetim ilkesinde belirtilen bilgilerin
faaliyet raporunda yer aldigi sayfa numaralan veya béliim adlari

a) Yonetim kurulu lyeleri ve yoneticilerin sirket disinda
yurattikleri gorevler ve tiyelerin bagimsizlik beyanlarinin
yer aldigl sayfa numarasi veya bolim adi

b) Yonetim Kurulu biinyesinde olusturulan komitelere
iliskin bilginin sayfa numarasi veya boliim adi

Yatirimei iliskileri / Esas
Sozlesme, Esas Sozlesme
Kronolojisi, Ortaklik
Yapisi, Onursal Baskan,
Yonetim Kurulu, Finansal
Bilgiler, Finansal Raporlar
, Yillik Faaliyet Raporlart,
Genel Kurullar, Ozel
Durum Agiklamalari,
Kurumsal Yonetim,
Bilgilendirme Politikasi,
Ucret Politikasi,Kar
Dagitim Politikasi,Bagis
Politikasi,Menfaat
Sahiplerine iliskin Sirket
Politikasi,Personel
Tazminat Politikasl,
Komiteler

"Yatinmeci iligkileri /
Ortaklik Yapisi https://
www.egeseramik.com/
yatirimci-iliskileri/
ortaklik-yapisi "
Tiirkce, ingilizce

Yatinmei iliskileri / Yillik
Faaliyet Raporlari/Genel
Kurullar

Yatinmel iliskileri / Yillik
Faaliyet Raporlari/2020
Yonetim Kurulu Faaliyet
Raporu/4.Sirketin
Yénetim Organi, Ust
Duizey Yonetici Ve
Personel Bilgileri,
Yonetim Kurulunda
Olusturulan Komitelerin
Sayl, Yapi ve Bagimsizlig



c) Yonetim kurulunun yil igerisindeki toplanti sayisi ve
uyelerin toplantilara katilim durumu bilgisinin sayfa
numarasi veya bolim adi

¢) Sirket faaliyetlerini 5nemli derecede etkileyebilecek
mevzuat degisiklikleri hakkinda bilginin sayfa numarasi
veya boliim adi

d) Sirket aleyhine acgilan 6nemli davalar ve olasi
sonuglar hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bolim
adi

e) Sirketin yatinm danismanligi ve derecelendirme gibi
hizmet aldig1 kurumlarla arasindaki ¢ikar catismalari ve
bunlar 6nlemek icin alinan tedbirlere iliskin bilginin
sayfa numarasi veya bolim adi

f) Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5'i astig|
karsilikli istiraklere iliskin bilginin sayfa numarasi veya
bolim adi

g) Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger

toplumsal ve cevresel sonug doguran sirket faaliyetlerine

iliskin kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri hakkinda
bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

Yatirime iliskileri / Yillik
Faaliyet Raporlari/2020
Yonetim Kurulu Faaliyet
Raporu/4.Sirketin
Yonetim Organi, Ust
Dilizey Yonetici Ve
Personel Bilgileri,
Yonetim Kurulunun
Faaliyet Esaslari

Onemli bir mevzuat
degisikligi olmamistir.

Yatirimei iliskileri /
Finansal Raporlar / 2020
4.D6nem Finansal
Raporlar / Finansal
Tablolara iliskin
Dipnotlar-Karsiliklar
Kosullu Varlik ve Borglar

Gikar catismasi
bulunmamaktadir.

Bu kapsamda bir
karsilikli istirak
bulunmamaktadir.
Yatinmei iliskileri / Yillik
Faaliyet Raporlari / 2020,
Sirket Faaliyetleri ve
Faaliyetlere iliskin
Onemli Gelismeler,
Sirketin Dogrudan Veya
Dolayli istirakleri Ve Pay
Oranlarina iligkin Bilgiler.

Yatinmel iliskileri / Yillik
Faaliyet Raporlari / 2020,
17.Menfaat Sahipleri,
Sosyal Sorumluluk
Politikamiz
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3. MENFAAT SAHIPLERI
3.1. Menfaat Sahiplerine iliskin Sirket Politikas

. - . - . Yatirimci iliskileri
Kurumsal internet sitesinde tazminat politikasinin yer aldig| /

bolimiin adi

Galisan haklarinin ihlali nedeniyle sirket aleyhine
kesinlesen yargi kararlarinin sayisi

ihbar mekanizmasiyla ilgili yetkilinin unvani

Sirketin ihbar mekanizmasina erisim bilgileri

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine Katiiminin Desteklenmesi

Kurumsal internet sitesinde, ¢calisanlarin yonetim
organlarina katiimina iliskin olan i¢ diizenlemelerin yer
aldigi boliimin adi

Galisanlarin temsil edildigi yonetim organlar

3.3. Sirketin insan Kaynaklari Politikasi

Kilit yonetici pozisyonlari icin halefiyet plani
gelistirilmesinde yonetim kurulunun rolii

Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve personel alimi
olcutlerini iceren insan kaynaklari politikasinin yer aldig)
bolimun adi veya politikanin ilgili maddelerinin 6zeti

Pay edindirme plani bulunup bulunmadigi

Kurumsal internet sitesinde ayrimcilik ve kotli muameleyi
onlemeye yonelik onlemleri iceren insan kaynaklari
politikasinin yer aldig1 bélimin adi veya politikanin ilgili
maddelerinin 6zeti

is kazalaryla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket aleyhine
kesinlesen yargi karari sayisi

3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Kurumsal internet sitesinde etik kurallar politikasinin yer
aldigi boliimun adi

Personel Tazminat
Politikasi

5

idari isler ve insan
Kaynaklari Yetkilileri

Sendika (Cimse-is)

Kurumsal Yonetim
Komitesi kilit yonetici
pozisyonlar igin
yedekleme planlamasi
calismalarini
gbzetmektedir.

Yatirimeci iliskileri /
Menfaat Sahiplerine
iliskin Sirket Politikasi
Pay edindirme plani
bulunmuyor (There isn't
an employee stock
ownership programme)
https://
www.egeseramik.com/
kurumsal/
insan-kaynaklari

1

Yatinmei iliskileri /
Kurumsal Yonetim / Ege
Seramik A.S. Etik
Degerlerimiz



Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal sorumluluk Yatirnmei iliskileri / Yilik

raporunun yer aldigl bolimiin adi. Kurumsal sosyal Faaliyet Raporlari / 2020,
sorumluluk raporu yoksa, cevresel, sosyal ve kurumsal Menfaat Sahipleri, Etik
yonetim konularinda alinan énlemler Kurallar, Bilgi Glivenligi

ve Sosyal Sorumluluk

Yatirnimec iliskileri /
Kurumsal Yonetim / Ege
Seramik A.S. Etik
Degerlerimiz,
Sorumluluklarimiz baslig
altinda genel tavir
benimsenmistir.

irtikap ve riisvet de dahil olmak tizere her tirlii yolsuzlukla
mucadele i¢in alinan 6nlemler
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4. YONETIM KURULU-I

4.2. Y6énetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

En son yonetim kurulu performans degerlendirmesinin
tarihi

Yonetim kurulu performans degerlendirmesinde bagimsiz
uzmanlardan yararlanilip yararlanilmadigi

Bitiin yonetim kurulu Uyelerinin ibra edilip edilmedigi

Gorev dagilimiile kendisine yetki devredilen yonetim
kurulu tyelerinin adlari ve s6z konusu yetkilerin icerigi

ic kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna veya diger
ilgili komitelere sunulan rapor sayisi

Faaliyet raporunda i¢ kontrol sisteminin etkinligine iliskin
degerlendirmenin yer aldigi bolimiin adi veya sayfa
numarasi

Yonetim kurulu baskaninin adi

icra baskani / genel miidiiriin ad

Yonetim kurulu baskani ve icra baskani/genel miidiriin
ayni kisi olmasina iliskin gerekgenin belirtildigi KAP
duyurusunun baglantisi

Yonetim kurulu lyelerinin gérevleri esnasindaki kusurlari
ile sirkette sebep olacaklari zararin, sirket sermayesinin %

Ocak 2021

Hayir (No)

Evet (Yes)

"Baskan : Murat POLAT (
icraci Olmayan Uye)
Baskan Vekili : ibrahim
Fikret POLAT (icraci
Olmayan Uye) Uye:
Nilgtin AYTEKIN (icraci
Olmayan Uye) Uye:
Goksen YEDIGULLER (
icraci Uye) Bagimsiz Uye :
Dilek NAM (Bagimsiz Uye)
Bagimsiz Uye : Tuba
TARLAN (Bagimsiz Uye)"

7

Yatirimeai iliskileri / Yilik
Faaliyet Raporlari / 2020,
1) Sirket Faaliyetleri ve
Faaliyetlere iliskin
Onemli Gelismeler,
Sirketin i¢ Kontrol
Sistemi Ve I¢ Denetim
Faaliyetleri Hakkinda
Bilgiler ile Yonetim
Organinin Bu Konudaki
Gorlisl, 2) Yonetim
Kurulu, Risk Yénetim ve i¢
Kontrol Mekanizmasi

Yonetim Kurulu Baskani :
Murat POLAT (icraci
Olmayan Uye)

Merter SAVAS

Ayni kisi degildir.



25'ini asan bir bedelle sigorta edildigine iliskin KAP Yoktur.
duyurusunun baglantisi

Yazili bir politikamiz

Kurumsal internet sitesinde kadin yénetim kurulu olmamasina ragmen
uyelerinin oranini artirmaya yonelik gesitlilik politikasi 2020 yili Yonetim Kurulu
hakkinda bilgi verilen bélimiin adi kadin liye oranimiz %50

olarak gerceklesmistir.
Kadin lyelerin sayisi ve orani 3- %50

Yoénetim Kurulunun Yapisi

Yonetim [ Bagimsizk | Bagimsiz Uyenin Aday Denetim, Muhasebe

Yonetim : . .| Bagimsiz |Kuruluna| BeyanininYer [ Gosterme Komitesi Bagimsizligini ve/veya Finans
Kurulu |lcrada Gorevli| - . . Kaybeden
o . | UyeOlup Ik AldigI KAP Tarafindan v Alaninda En Az 5 Yillik
Uyesinin Adi|Olup Olmadigi ) . ) . Uye Olup . )
/Soyad Olmadigl | Segilme | Duyurusunun Degerlendirilip Olmadizi Deneyime Sahip Olup
y Tarihi Baglantisi Degerlendirilmedigi & Olmadigi
icrada Gérevli U?/aeg(;?;lz (
MURAT Degil ( 26/04/ Degerlendirilmedi (Not
POLAT Non-executive . Not 2019 ) considered) Hayir (No) Evet (Ves)
) independent
director)
; N Bagimsiz
. . Icrada Gorevli
IBRAHIM .. tye degil ( . . .
POLAT ) independent
director)
icrada Gérevli u?/aegc;zglz (
NILGUN Degil ( 11/06/ Degerlendirilmedi (Not
AYTEKIN Non-executive . Not 2020 i considered) Hayir (No) Evet (Ves)
) independent
director)
Bagimsiz
.. : ... Uyedegil ( . . .
GOKSEN Icrada gorevli 11/06/ Degerlendirilmedi (Not
YEDIGULLER  (Executive) . Not 5020 considered) 12y (NoJ Evet (Ves)
independent
director)
icrada Gérevli  Bagimsiz https://
TUBA Degil ( tye( 26/04/ www.kap.org.tr Degerlendirildi (
TARLAN Non-executive Independent 2018 Jtr/Bildirim/ Considered) Hayir (No) Evet (Yes)
) director) 844780
icrada Gorevli Bagimsiz https://
. Degil ( tye( 05/05/ www.kap.org.tr Degerlendirildi (
DILEKNAM Non-executive Independent 2016 Jtr/Bildirim/ Considered) Hayir (No) Evet (Yes)

) director) 844780
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4. YONETIM KURULU-II

4. YONETIM KURULU-II

4.4. Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sekli

Raporlama déneminde fiziki olarak toplanmak suretiyle
yapilan yonetim kurulu toplantilarinin sayisi

Yonetim kurulu toplantilarina ortalama katilim orani

Yonetim kurulunun calismalarini kolaylastirmak icin
elektronik bir portal kullanilip kullanilmadigi

Yonetim kurulu ¢alisma esaslari uyarinca, bilgi ve belgelerin
toplantidan kag glin dnce uyelere sunuldugu

Kurumsal internet sitesinde yonetim kurulu toplantilarinin
ne sekilde yapilacaginin belirlendigi sirket ici diizenlemeler
hakkinda bilginin yer aldig1 bolimiin adi

Uyelerin sirket disinda baska gorevler almasini sinirlandiran

26
% 100

Hayir (No)

7-10 Gln

Yatinmci iligkileri / Yillik
Faaliyet Raporlari / 2020,
Yoénetim Kurulu, Yonetim
Kurulunun Faaliyet
Esaslari

Yoktur.

politikada belirlenen st sinir
4.5. Yoénetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler

Yatirimc iliskileri / Yillik
Faaliyet Raporlari/2020
Yonetim Kurulu Faaliyet
Raporu/4.Sirketin
Yénetim Organi, Ust
Duizey Yonetici Ve
Personel Bilgileri,
Yonetim Kurulunda
Olusturulan Komitelerin
Sayl, Yapi ve Bagimsizlig

Faaliyet raporunda yonetim kurulu komitelerine iliskin
bilgilerin yer aldigl sayfa numarasi veya ilgili bélimun adi

Komite ¢alisma esaslari
kurumsal internet
sitemizde yer almaktadir.
(Yatinmer iliskileri /
Komiteler)

Komite ¢alisma esaslarinin duyuruldugu KAP duyurusunun
baglantisi

Yénetim Kurulu Komiteleri-I

Birinci Stitunda "Diger" Olarak Komite Uyelerinin | Komite Baskani Yonetim Kurulu Uyesi
Adi-Soyadi Olup Olmadigi Olup Olmadigi

Belirtilen Komitenin Adi

Yonetim Kurulu
Komitelerinin Adlari



Kurumsal Yonetim
Komitesi (Corporate
Governance Committee

)

Kurumsal Yonetim
Komitesi (Corporate
Governance Committee

)

Kurumsal Yonetim
Komitesi (Corporate
Governance Committee

)
Denetim Komitesi (
Audit Committee)
(

)

Denetim Komitesi
Audit Committee

Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi (
Committee of Early
Detection of Risk)

Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi (
Committee of Early
Detection of Risk)

Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi (
Committee of Early
Detection of Risk)

Aday Gosterme
Komitesi (Nomination
Committee)

Aday Gosterme
Komitesi (Nomination
Committee)

Aday Gosterme
Komitesi (Nomination
Committee)

Ucret Komitesi (
Remuneration
Committee)
Ucret Komitesi (
Remuneration
Committee)
Ucret Komitesi (
Remuneration
Committee)

Dilek NAM

ibrahim Fikret
POLAT

Aysel HATIPOGLU

Dilek NAM

Tuba TARLAN

Dilek NAM

ibrahim Fikret
POLAT

Aysel HATIPOGLU

Dilek NAM

ibrahim Fikret
POLAT

Aysel HATIPOGLU

Dilek NAM

ibrahim Fikret
POLAT

Aysel HATIPOGLU

Evet (Yes)

Hayir (No)

Hayir (No)

Evet (Yes)

Hayir (No)

Evet (Yes)

Hayir (No)

Hayir (No)

Evet (Yes)

Hayir (No)

Hayir (No)

Evet (Yes)

Hayir (No)

Hayir (No)

Yonetim kurulu Gyesi (
Board member)

Yonetim kurulu Gyesi (
Board member)

Yonetim kurulu Gyesi
degil (Not board
member)

Yonetim kurulu Gyesi
Board member

Yonetim kurulu Uyesi
Board member

Yonetim kurulu Gyesi (
Board member)

Yonetim kurulu Gyesi (
Board member)

Yonetim kurulu Gyesi
degil (Not board
member)

Yonetim kurulu tyesi (
Board member)

Yonetim kurulu Gyesi (
Board member)

Yonetim kurulu Gyesi
degil (Not board
member)

Yonetim kurulu Gyesi (
Board member)

Yonetim kurulu Gyesi (
Board member)

Yonetim kurulu Gyesi
degil (Not board
member)
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4. YONETIM KURULU-III

4.5. Yonetim Kurulu Bilinyesinde Olusturulan Komiteler-I|

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, denetim
komitesinin, faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimiind
belirtiniz (sayfa numarasi veya boélimin adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, kurumsal
yonetim komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen
bollimini belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimiin adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, aday
gosterme komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen
bolimiini belirtiniz (sayfa numarasi veya boliimiin ad1)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, riskin
erken saptanmasi komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi
verilen boélimini belirtiniz (sayfa numarasi veya boliimiin
adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, ticret
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimiini
belirtiniz (sayfa numarasi veya boélimin adi)

4.6. Yonetim Kurulu Uyelerine ve Idari Sorumlulugu Bulunan
Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal performans
hedeflerine ve bunlara ulasilip ulasilmadigina iliskin
bilginin verildigi sayfa numarasi veya bolim adi

Kurumsal internet sitesinin, icrada gorevli ve icrada gorevli
olmayan lyelere iliskin licretlendirme politikasinin yer
aldig1 bolimuniin adi

www.egeseramik.com /
Yatirimer iliskileri /
Komiteler / Ege Seramik
AS Denetimden Sorumlu
Komite Gorev ve Calisma
Esaslari

www.egeseramik.com /
Yatinmc iliskileri /
Komiteler / Ege Seramik
AS Kurumsal Yonetim
Komite Tuzugu

www.egeseramik.com /
Yatinmei iliskileri /
Komiteler / Ege Seramik
AS Aday Gosterme
Komitesi Gorev ve
Calisma Esaslari

www.egeseramik.com /
Yatirimeci iliskileri /
Komiteler / Ege Seramik
AS Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi
Gorev ve Calisma Esaslari

www.egeseramik.com /
Yatinmc iliskileri /
Komiteler / Ege Seramik
AS Ucret Komitesi Gorev
ve Calisma Esaslari

Yatirnime iliskileri / Yillik
Faaliyet Raporlari / 2020,
Finansal Durum, Uretim,
Satislar, Finansal
Tablolar ve Dipnotlari,
2020 Yili Karinin Dagitim
Onerisi

Yatinmei iliskileri / Ucret
Politikasi



Faaliyet raporunun, yonetim kurulu Giyelerine ve idari -Yatinmac iliskileri / Yillik

sorumlulugu bulunan yoneticilere verilen lcretler ile Faaliyet Raporlari / 2020,
saglanan diger tim menfaatlerin belirtildigi sayfa numarasi Yénetim Organi Uyerleri
veya bélim adi ile Ust Diizey Yoneticilere

Saglanan Faydalar

Yénetim Kurulu Komiteleri-lI

icrada Gorevli

Yonetim Kurulu|Birinci Stitunda "Diger" Komitede Komitenin Komitenin Faaliyetleri

Komitelerinin Olarak Belirtilen “Olm.ayan. Bagimsiz Gergeklestirdigi Hakkinda Yonetim Kuruluna
Yoneticilerin

Adlari Komitenin Adi Oran Uyelerin Orani|Fiziki Toplanti Sayisi Sundugu Rapor Sayisi

Denetim
Komitesi (Audit - % 100 % 100 7 6
Committee)

Kurumsal
Yonetim
Komitesi (
Corporate
Governance
Committee)

Riskin Erken
Saptanmasi
Komitesi (
Committee of
Early Detection
of Risk)

Aday Gosterme
Komitesi (
Nomination
Committee)

- % 100 % 33,33 6 6

- % 100 % 33,33 6 6

- % 100 % 33,33 1 1

Ucret Komitesi
(Remuneration - % 100 % 33,33 1 1
Committee)
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