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YONETIM KURULU’NUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA
ILISKiN BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

BNP Paribas Finansal Kiralama A.S. Genel Kurulu'na
1. Goriis

BNP Paribas Finansal Kiralama A.S.’nin (“Sirket”) 1 Ocak - 31 Aralik 2020 tarihli hesap dénemine iligkin
yillik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Gorliglimiize gore, Yonetim Kurulu'nun yillik faaliyet raporu i¢inde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim
Kurulu'nun Sirket’in durumu hakkinda denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak
yaptig1 irdelemeler, tiim 6nemli yonleriyle, denetlenen tam set finansal tablolarla ve bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarhidir ve gercegi yansitmaktadir.

2.  Goriisiin Dayanag:

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (“KGK”)
tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim
Standartlari’'na (“BDS”) uygun olarak yliriitiilmiistiir. Bu standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz,
raporumuzun Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklar:
boliimiinde ayrintih bir sekilde agiklanmigtir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler i¢in Etik
Kurallar (“Etik Kurallar”) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak
Sirket’ten bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger
sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz
denetim kanitlarinin, goriistimiiziin olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna
inaniyoruz.

3. Tam Set Finansal Tablolara iliskin Denetci Goriisiimiiz

Sirket’in 1 Ocak - 31 Aralik 2020 hesap donemine iligkin tam set finansal tablolar1 hakkinda 26 Subat 2021
tarihli denet¢i raporumuzda olumlu goriis bildirmis bulunuyoruz.

4. Yonetim Kurulu’nun Yillik Faaliyet Raporuna liskin Sorumlulugu

Sirket yonetimi, 6102 sayih Tiirk Ticaret Kanunu'nun (“TTK”) 514. ve 516. Maddelerine gore ve Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”) II-14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iligkin Esaslar
Tebligi” (“Teblig”) hiikiimlerine gore y1llik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a)  Yillk faaliyet raporunu bilancgo giiniinii izleyen ilk ii¢ ay i¢inde hazirlar ve genel kurula sunar.

b)  Yillik faaliyet raporunu; Sirket’in o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yoniiyle finansal durumunu
dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gercege uygun ve diiriist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu
raporda finansal durum, finansal tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica, Sirket’in
gelismesine ve karsilagsmas1 muhtemel risklere de acikca isaret olunur. Bu konulara iligkin yonetim
kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.
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¢)  Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlar: da icerir:
- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve 6zel 6nem tasiyan olaylar,
- Sirketin aragtirma ve gelistirme calismalari,

- Yonetim kurulu tiyeleri ile iist diizey yoneticilere 6denen iicret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkéanlar,
sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanligi'nin ve ilgili kurumlarin yaptig ikincil
mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

5. Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin
Sorumlulugu

Amacimiz, TTK ve Teblig hiikiimleri cercevesinde yillik faaliyet raporu i¢inde yer alan finansal bilgiler ile
Yonetim Kurulu'nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptigi
irdelemelerin, Sirket’in denetlenen finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz
bilgilerle tutarh olup olmadig1 ve gercegi yansitip yansitmadigi hakkinda goriis vermek ve bu goriisiimiizii
igeren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS’lere uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere
uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim
Kurulu'nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptig1 irdelemelerin
finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadigina ve gercegi yansitip
yansitmadigina dair makul giivence elde etmek iizere planlanarak yiiriitiilmesini gerektirir.

PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.

Didem Demer Kaya, SMMM
Sorumlu Denetci

Istanbul, 26 Subat 2021



BNP PARIBAS FINANSAL KIRALAMA A.S.
YILLIK FAALIYET RAPORU

1) Genel bilgiler
a) Raporun ilgili oldugu hesap donemi,
01 /01 /2020 — 31 /12 /2020

b) Sirketin ticaret unvam, ticaret sicili numarasi, merkez ve varsa subelerine iliskin iletisim bilgileri ile varsa
internet sitesinin adresi,

Sirket Unvani : BNP Paribas Finansal Kiralama A.S. (“Sirket”)

Ticaret Sicil Numarasi 1267312
Mersis Numarasi :0295001447100014
Vergi Sicil Numarasi 12950014471

Kurulus Tarihi (izin ve tescil tarihleri)  : Izin tarihi : 20 Temmuz 1990

Tescil tarihi 6 Agustos 1990
Lisans tarihi : 10 Nisan 2008
Sermaye :109.165.058,71 TL
Adres :Gayrettepe Mah. Yener Sok No: 1 Kat: 2-3 Besiktas / Istanbul

Telefon Numarasi 1212 3184200

Faks Numarasi 1212 31842 30

Internet Adresi . http://leasingsolutions.bnpparibas.com.tr

Subeler:
Ege Subesi
Adres : Sair Esref Bulvar1 No:23/A Asma Kat Cankaya / Izmir
Telefon : (0232) 441 66 22
Faks : (0232) 483 32 47
Temsilci : Ali KAYNAR
Agilis Tarihi : 28 Mayis 2008
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Olivier Symcha P.
DE RYCK

Ankara Subesi
Adres

Telefon
Faks
Temsilci

Agilis Tarihi

Anadolu Subesi
Adres

Telefon
Faks
Temsilci

Agtlis Tarihi

Avrupa Subesi
Adres

Telefon
Faks
Temsilci

Agilis Tarihi

Trakya Subesi
Adres

Telefon
Faks
Temsilci

Agilis Tarihi

Hans Wolfgang
PINNER

: Mustafa Kemal Mahallesi 2159 Caddesi No:2/1-2 Cankaya /

Ankara

: (0312) 440 51 29

: (0312) 440 68 05

: Baturalp ZAVLAK

: 27 Mayis 2008

: Kordonboyu Mah. Ankara Cad. Teb Apt. No:82 / Merkez/

Kartal / Istanbul

: (0216) 380 52 58

: (0216) 380 51 73

: Alper MUFTUOGLU

: 15 Mayis 2008

: Cumhuriyet Cad. No:123 Kat:2 34373 Harbiye Sisli / Istanbul

:(0212) 231 48 13
: (0212) 231 48 93
: Zilfikar UCAN

: 21 Mayis 2008

: EGS Business Park B1 Blok Yesilkdy H.L. Kavsagi No: 1

K:13 Bakirkdy / istanbul
: (0212) 465 54 16

: (0212) 465 54 22
:Tahsin Firat AKBAS

: 21 Mayis 2008

Ali thsan
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Olivier Symcha P.
DE RYCK

Antalya Subesi
Adres

Telefon
Faks
Temsilci

Agilis Tarihi

Cukurova Subesi

Adres
Telefon
Faks
Temsilci

Agilis Tarihi

Divarbakir Subesi

Adres

Telefon
Temsilci

Agtlig Tarihi

Bursa Subesi
Adres

Telefon
Faks
Temsilci

Agtlig Tarihi

Trabzon Subesi
Adres

Telefon

Hans Wolfgang
PINNER

: Mehmetgik Mah. Aspendos Bulvar1 No:81 Muratpaga /
Antalya

£ (0242) 312 97 67
£ (0242) 311 09 25
: Ufuk ISBILEN

: 29 Mayis 2008

: Cinarli Mah. Atatiirk Caddesi No:15/3 Seyhan / Adana
: (0322) 457 25 45

1 (0322) 454 59 18

: Erhan 0ZMUCUR

: 21 Mayis 2008

: Peyas Mah. Urfa Cad. Azizoglu Sitesi A Blok 98/3 Kayapiar

/ Diyarbakir
1 (412) 25130 13
: Aziz ERGIN

: 24 Aralik 2012

: Odunluk Mahallesi Akpnar (180) Caddesi Efe Towers A
Blok 11.Kat No:15 A/40 Nilifer / Bursa

: (0224) 225 20 18
: (0224) 253 13 89
: Gokhan ISCAN

: 30 Temmuz 2008

: Kemerkaya Mah. Kunduracilar Cad. No:74/2 61200 Trabzon

 (0462) 321 69 35
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Faks : (0462) 321 69 36
Temsilci : Tugba Yildirnm CAY

Acilig Tarihi : 24 Haziran 2008

Gaziantep Subesi

Adres : Miicahitler Mah. Gazi Muhtarpasa Bulvar1 Teymur Plaza
No0:48 Kat:7 Sehitkamil 27090 Gaziantep

Telefon :(0342) 215 35 61

Faks :(0342) 215 14 62

Temsilci : Emrah YASAR

Agtlis Tarihi : 5 Ocak 2012

Kocaeli Subesi

Adres : Korfez Mah. Ankara Karayolu No: 123/3 41300 Kocaeli /
[zmit

Telefon : (0850) 204 99 46

Faks 1 (0216) 636 34 91

Temsilci : Kadir GEZER

Agtlis Tarihi : 29 Eyliil 2016

C) Sirketin organizasyon, sermaye ve ortaklik yapilart ile bunlara iligkin hesap donemi icerisindeki degisiklikler

Bulunmamaktadir.

Ortaklik Yapisi:
Ortaklar Pay Oram Tutar
% TL
BNP Paribas Leasing Solutions S.A. 95,48% 104.227.900,00
Tiirk Ekonomi Bankas1 A.S. 4.52% 4.937.155,11
BNP Paribas Cardif Emeklilik A.S. 0,00% 1,00
BGL BNP Paribas 0,00% 2,00
TEB Faktoring A.S. 0,00% 0,20
BNP Paribas Fortis Yatirimlar Holding A.S. 0,00% 0,20
TEB Holding A.S. 0,00% 0,20
100,00% 109.165.058,71
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¢) Varsa imtiyazli paylara ve paylarin oy haklarina iliskin agiklamalar,

Hissedar : Turk Ekonomi Bankas1 A.S.

Pay orani 1 4,52%

Pay adedi :4.937.155

Pay tutar 14.937.155,11 TL

Imtiyaz tiirii 16102 sayili TTK 360. Maddesi geregi: Yonetim Kurulunda 1 {iye ile temsil edilme
hakki

d) Yonetim orgam, iist diizey yoneticileri ve personel sayisi ile ilgili bilgiler,

Yonetim Kurulu:

Olivier Symcha P. DE RYCK Baskan

Hans Wolfgang PINNER Bagkan Vekili
Giiliimser Ozgiin HENDEN Uye

Ali Thsan ARIDASIR Uye

Ali Kagan YASA Uye - Genel Miidiir

28 Mart 2019 tarihinde yapilan 2018 yilina iliskin Olagan Genel Kurul Toplantisinda Y 6netim Kurulu {iyesi olarak
atanan Olivier Symcha P.De RYCK Yonetim Kurulu Baskani ve Hans Wolfgang PINNER Yonetim Kurulu
Bagkan Yardimcist olarak segilmistir. 2018 yilina iligkin Olagan Genel Kurul Toplanti Tutanagi, 17/04/2019
tarihinde tescil ve ilan edilmistir.

Ust Diizey Yoneticiler:

Unvan imza Yetkisi
Ali Kagan YASA Genel Miidiir Sinirsiz
Tuna GURES Genel Miidiir Yardimcisi 1.derece Imza Y.
Mustafa OZCOBAN Genel Miidiir Yardimcist 1.derece Imza Y.
Sibel ALYAR Genel Miidiir Yardimcist 1.derece Imza Y.
Ugur ARSLAN Genel Miidiir Yardimecisi 1.derece Imza Y.
Mehmet Emre TOR Genel Miidiir Yardimcisi 1.derece Imza Y.

*30/09/2019 tarihli Y6netim Kurulu Karari ile Mehmet Emre TOR Genel Miidiir Yardimcisi Olarak atanmustir.
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Personel Sayisi : 124

Yasal Denetciler : PWC Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.

e) Varsa, sirket genel kurulunca verilen izin ¢er¢evesinde yonetim organi tiyelerinin sirketle kendisi veya baskast
adina  yaptigi  islemler ile rekabet yasagi  kapsamindaki  faaliyetleri  hakkinda  bilgiler.

Bulunmamaktadir.

2) Yonetim orgam iiyeleri ile iist diizey yoneticilere saglanan mali haklar
a) Saglanan huzur hakki, ticret, prim, ikramiye, kar pay1 gibi mali menfaatlerin toplam tutarlari,

2020 yilinda ydnetim organi iiyeleri ile iist diizey yoneticilere saglanan ticretler ve diger faydalar 4.634.612 TL dir.

b) Verilen ddenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri ile ayni ve nakdi imkdnlar, sigortalar ve benzeri
teminatlarin toplam tutarlarina iliskin bilgiler.

Ucret ve faydalarin iginde yer almaktadir.

3) Sirketin arastirma ve gelistirme calismalari
Bulunmamaktadir.

4) Sirket faaliyetleri ve faaliyetlere iliskin 6nemli gelismeler

a) Sirketin ilgili hesap déneminde yapmuis oldugu yatirimlara iliskin bilgiler,

Bulunmamaktadir.

b) Sirketin i¢ kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyetleri hakkinda bilgiler ile yonetim organinin bu konudaki goriisii,

Sirket YoOnetim Kurulu, rapor konusu finansal tablolarin 31.12.2013/28868, 07.02.2014/ 28906,
02.04.2015/29314,  26.06.2015/29398,  25.11.2015/29543, 02.06.2016/ 29730, 27.09.2016/28740,
21.10.2017/30217, 12/12/2017/30268, 15.08.2018/30510, 27.11.2018/30608, 25.01.2019/30666,
10.02.2019/30682, 26.02.2019/30698, 14.01.2020/31008 tarih ve sayili yonetmeliklerle degisik 24 Nisan 2013
tarih ve 28627 sayili Resmi Gazete’ de yayimlanan Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketlerinin
Kurulus ve Faaliyet Esaslar1 Hakkinda Yonetmelik; 06.04.2019/30737 tarih ve sayili Finansal Kiralama,
Faktoring ve Finansman Sirketlerinin Bilgi Sistemlerinin Yo6netimine ve Denetimine iligkin Teblig ile degisik 24
Nisan 2013 tarih ve 28627 sayili Resmi Gazete’ de yayimlanan Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman
Sirketlerinin Kurulus ve Faaliyet Esaslart Hakkinda Yo6netmelik, 07.02.2014/28906, 26.06.2015/29398,
08.01.2016/29587, 27.09.2016/ 29840, 14.12.2016/ 29918, 17.08.2017/30157, 21.10.2017/30217,
02.05.2018/30409, 01.02.2019/30673, 01.08.2019/30849, 27.11.2019/30961 tarih ve sayili yonetmeliklerle
degisik 24 Aralik 2013 tarih ve 28861 sayili Resmi Gazete ’de yaymlanan “Finansal Kiralama, Faktoring ve
Finansman Sirketlerinin Muhasebe Uygulamalar1 ile Finansal Tablolart Hakkinda Yonetmelik” ve
07.02.2014/28906, 21.10.2017/30217, 02.05.2018/30409, 01.02.2019/30673 tarih ve sayili yonetmeliklerle
degisik 24 Aralik 2013 tarih ve 28861 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan , 19.11.2020/313009 tarih ve sayili teblig
ile ylriirliikten kaldirilan Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketlerince Uygulanacak Tekdiizen Hesap
Plan1 ve Izahnamesi ile Kamuya Agiklanacak Finansal Tablolarmin Bigim ve I¢erigi Hakkinda, Tiirkiye Muhasebe
Standartlar1 ile Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari’na ve Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu
(“BDDK”) tarafindan muhasebe ve finansal raporlama esaslarina iliskin yayimlanan diger yonetmelik, teblig,

7

Olivier Symcha P. Hans Wolfgang Giliimser Ozgiin Ali thsan

Ali Kagan YASA
DE RYCK PINNER HENDEN ARIDASIR



genelge ve aciklamalara uygun olarak ve hata ya da suistimal dolayistyla dnemlilik arz eden dlgiide yanlis bilgi
icermeyecek sekilde hazirlanmasini ve sunulmasini saglayacak bir i¢ kontrol sistemi olusturmustur.

¢) Sirketin dogrudan veya dolayly istirakleri ve pay oranlarina iliskin bilgiler,

.

Istirakler :
Sirketin TEB Yatirim Menkul Degerler A.S. ‘de 1,01 TL tutar toplam itibari degerde pay1 bulunmaktadir.

Bagh Ortakhklar:

Bulunmamaktadir.

¢) Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iligkin bilgiler,

Bulunmamaktadir.

d) Hesap donemi icerisinde yapian oOzel denetime ve kamu denetimine iliskin agiklamalar,

flgili hesap dénemi denetimi 1 Kasim 2006 tarihli ve 26333 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Bankalarda
Bagimsiz Denetim Gergeklestirecek Kuruluslarin Yetkilendirilmesi ve Faaliyetleri Hakkinda Yonetmelik ve
Uluslararasi Denetim Standartlari’na uyumlu olarak gergeklestirilmistir.

Bagimsiz denetimi yapan kurulus tarafindan finansal tablolarin 6nemlilik arzedecek 6lgiide bir hata igermedigine
iligkin makul gilivence saglayacak sekilde bagimsiz denetim planlanmig ve gergeklestirilmistir. Bagimsiz
denetimde; finansal tablolarda yer alan tutarlar ve finansal tablo agiklama ve dipnotlar1 hakkinda denetim kaniti
toplamaya yonelik denetim teknikleri uygulanmis, duruma uygun denetim teknikleri, finansal tablolarin
hazirlanmasi1 ve sunumu siirecindeki i¢ kontrollerin etkinligi dikkate alinarak ve uygulanan muhasebe
politikalarmin uygunlugu degerlendirilerek belirlenmistir.

e) Sirket aleyhine agilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki davalar ve olasi
sonuglart hakkinda bilgiler,

Bulunmamaktadir.

f) Mevzuat hiikiimlerine aykirt uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim organi tiyeleri hakkinda uygulanan idari
veya adli yaptirnmlara iligkin a¢iklamalar,

Bulunmamaktadir.

g) Gegmis dénemlerde belirlenen hedeflere ulasilip ulasilamadigi, genel kurul kararlarimin yerine getirilip
getirilmedigi, hedeflere ulasilamamissa veya kararlar yerine getirilmemisse gerekgelerine iliskin bilgiler ve
degerlendirmeler,

ilgili hesap doneminde Olagan Genel Kurul yapilmis genel kurul kararlar1 yerine getirilmis, hedeflere ulagilmistir.

&) Yil icerisinde olaganiistii genel kurul toplantisi yapimissa, toplantimin tarihi, toplantida alinan kararlar ve
buna iliskin yapilan iglemler de dahil olmak iizere olaganiistii genel kurula iliskin bilgiler,

Ilgili hesap déneminde olaganiistii genel kurul yapilmamustir.

h) Sirketin yil icinde yapmis oldugu bagis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk projeleri ¢ercevesinde yapilan
harcamalara iligkin bilgiler,

Sirket tarafindan ilgili hesap doneminde 12.400.- TL tutarinda bagis ve yardim, 108.792.- TL tutarinda sosyal
sorumluluk projesi kapsaminda harcama yapilmgtir.
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1) Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; hakim sirketle, hakim sirkete bagh bir sirketle, hakim sirketin
yonlendirmesiyle onun ya da ona bagl bir sirketin yararina yaptigi hukuki islemler ve ge¢mis faaliyet yilinda
hakim sirketin ya da ona bagl bir sirketin yararina alinan veya alinmasindan kaginilan tiim diger onlemler,

BNP Paribas Leasing Solutions S.A. ve Tiirk Ekonomi Bankas1 A.$.’nin veya onlarin bagh sirketlerinin girisimi
veya cikari uyarinca sirketin zararina hicbir tedbire bagvurulmamistir.

i) Sirketler topluluguna bagh bir sirketse;

(1) bendinde bahsedilen hukuki islemin yapildigi veya énlemin alindigi veyahut alinmasindan kaginildigi anda
kendilerince bilinen hal ve sartlara gére, her bir hukuki islemde uygun bir karsi edim saglanp saglanmadigi ve
aliman veya alinmasindan kaginilan onlemin sirketi zarara ugratip ugratmadigi, sirket zarara ugramissa bunun
denklestirilip denklestirilmedigi.

BNP Paribas Leasing Solutions S.A. ve Tiirk Ekonomi Bankas1 A.$.’nin veya onlarin bagh sirketlerinin girisimi
veya ¢ikar1 uyarinca sirketin zararina hicbir tedbire bagvurulmamistir. 2020 yili faaliyet donemi igerisinde
dogrudan veya dolayli hakim sirketlerin yonlendirmesiyle hakim sirketlerin ve hékim sirketin baglh sirketleri
yararina yapilan herhangi bir hukuki islem bulunmamaktadir. Hakim sirketler ve Hakim sirketin bagh sirketleri
ile Sirketimiz arasinda yapilan tiim hukuki igslemler piyasa teamiillerine, ticari hayatin basiret ve diiriistliik
ilkelerine uygun sartlarda ve emsallerine uygunluk ilkesi kapsaminda gergeklestirilmis olup, bu iglemler nedeniyle
Sirketimiz herhangi bir zarara ugramamistir. Bu nedenle herhangi bir denklestirme s6z konusu olmamustir.
Sirketimizin dogrudan veya dolayli hakim sirketleri ile hakim sirketlerin baglh sirketleri yararina alinan veya
alimmasindan kagiilan herhangi bir 6nlem gerekmedigi i¢in alinmamis, dolayisiyla Sirketimiz aleyhine olusan
herhangi bir zarar s6z konusu olmamustir.

5) Finansal durum

a) Finansal duruma ve faaliyet sonuglarina iliskin yonetim organmmin analizi ve degerlendirmesi, planlanan
faaliyetlerin gerceklesme derecesi, belirlenen stratejik hedefler karsisinda sirketin durumu,

2020 yilinda islem hacmi hedefi 300 Milyon EUR olarak belirlenmis, 269,4 Milyon EUR olarak ger¢eklesmistir.
Finansal Kurumlar Birligi verilerine gore islem hacmi olarak %9,4 pazar payi ile sektdorde yer almaktadir.
Sozlesme sayisina gore de %14,7 pazar pay:1 ile yer almaktadir.

b) Gegmis yillarla karsilastirmali olarak sirketin yil i¢indeki satiglari, verimliligi, gelir olusturma kapasitesi,
karlilig1 ve borg/6z kaynak orani ile sirket faaliyetlerinin sonuglart hakkinda fikir verecek diger hususlara iligkin
bilgiler ve ileriye doniik beklentiler.

BDDK mevzuati ¢ergevesinde hazirlanan mali tablolarina gore;

- 2020 sonu itibariyle aktif toplam: 4,367 milyon TL olmustur.

» Finansal kiralama alacaklar1 bir dnceki yila oranla %15 artarak 3.778 milyon TL olmustur. (2019 —
3.280 milyon TL)

»  Saglikli bir biiylimenin en énemli gostergesi olan 6z kaynaklar 2019’a gére %18 artmis ve 824 milyon
TL’ye yiikselmistir. (2019 - 699 milyon TL)

»  Aktif kalitesi korunurken net kar 2020’de 126 milyon TL (2019 net kar 117 milyon TL) olarak
gerceklesmistir.

Sirket, 2021 yilinda iilke ekonomisinde gergeklesecek biiyiime ve gelismelere paralel olarak, Sirket onceki
yillarda oldugu gibi karliligini ve aktif kalitesini koruyarak istikrarli biiylimeyi siirdiirecektir.

¢) Sirketin sermayesinin karsiliksiz kalip kalmadigina veya borca batik olup olmadigina iliskin tespit ve yonetim
organi degerlendirmeleri.
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Sirketin 6denmis sermayesi faaliyetleri i¢in yeterli olup, Bagimsiz denetimden ge¢cmis mali tablolarda 6z
kaynaklar icerisinde sermaye ve yedekler ile ilgili ayrintil1 bilgiler yer almaktadir.

¢) Varsa sirketin finansal yapisini iyilestirmek icin alinmas: diisiiniilen 6nlemler,
Sirketin finansal yapis1 faaliyetleri i¢in yeterli olup, iyilestirmek i¢in alinmasi gereken énlem bulunmamaktadir.

d) Kar payt dagitim politikasina iligkin bilgiler ve kar dagitimi yapilmayacaksa gerekgesi ile dagitilmayan karin
nasil kullanilacagna iligkin éneri.

Sirket, Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri ile esas sézlesmenin kar dagitimi ile ilgili maddeleri ger¢evesinde kar
dagitimi yapmaktadir.

Bu cergevede, Sirketin sektor icindeki hedeflerine yonelik biiylimesi ve finansman ihtiyaclar1 da géz oniinde
bulundurularak, yasal yedek akg¢e ayrildiktan sonra donem karini kismen veya tamamen dagitmaya Genel Kurul
yetkilidir.

Kar dagitim politikasinin, sirketin uzun vadeli biiylime planlarinin gerceklesmesini saglayacak sekilde
belirlenmesi ongoriilmektedir. Yonetim Kurulu tarafindan ulusal ve uluslararasi ekonomik sartlar, giindemdeki
projeler ve fonlarin da durumu gozetilerek kar dagitim teklifi Genel Kurul’a sunulmaktadir.

6) Riskler ve yonetim organinin de@erlendirmesi
a) Varsa sirketin ongériilen risklere karst uygulayacagi risk yonetimi politikasina iligkin bilgiler,
Finansal Risk Yo6netimi

Sirket faaliyetlerinden dolay: ¢esitli finansal risklere maruz kalmaktadir. Bu riskler; piyasa riski (kur riski, makul
deger faiz orani riski, fiyat riski ve nakit akim faiz oran1 riskini igerir), kredi riski ve likidite riskidir. Sirket’ in
genel risk yonetimi programi finansal piyasalarin degiskenligine ve muhtemel olumsuz etkilerin Sirket’in finansal
performansi lizerindeki etkilerini asgari seviyeye indirmeye yogunlasmaktadir.

Sirket’in Fon Yonetimi, Sirket’e fon saglama, olusan likidite fazlasini yonetme, agik pozisyonu ve faiz orani
riskini dengeleme gorevlerini Sirket’in diger boliimlerinin yakin isbirligi icerisinde yiiriitmektedir. Bunun yan1
sira faaliyet sonuclarinda olugsabilecek dalgalanmalari minimum seviyede tutmayi amaglamaktadir. Yatirim
politikas1 Sirket’in Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan yazili kurallar ile belirlenmistir.

Kredi RiskKi

Finansal aracin taraflarindan birinin sézlesmeye bagh yiikiimliiliigiini yerine getirmemesi nedeniyle Sirket’e
finansal bir kayip olusturmas riski, kredi riski olarak tanimlanir. Sirket finansal kiralama iglemlerinden dolay1
kredi riskine maruz kalmaktadir. Kredi riski, kredi riskini doguran taraflara belirli limitler tahsis etmek ve
miisterilerden beklenen tahsilatlar: diizenli olarak takip etmek yoluyla kontrol altinda tutulmaktadir. Kredi riski,
faaliyetlerin agirlikli olarak gergeklestigi Tiirkiye’de yogunlagmaktadir. Degisik sektorlerden ¢ok sayida
miisteriye hizmet verilerek kredi riskinin dagitilmasi saglanmaktadir.

b) Olusturulmugsa riskin erken saptanmasi ve yonetimi komitesinin ¢alismalarina ve raporlarina iliskin bilgiler,

Finansal riskler, {ist yonetim komitesi tarafindan diizenli araliklarda gézden gegirilmektedir.

Sirkette bulunan Kredi Risk komitesi faaliyetleri ile kredi riski ¢ercevesinde toplam portfoy analiz edilir,
olusabilecek olumsuz degisimleri ve bu olasi degigsimlerin kredi portfoyiine yansimasini tahmin etmek igin
yontemler gelistirilmistir. Kredi Risk komitesi, risklerin kredi politikalarina uygunlugunu temin eder. Kredi
politikalar1 ve mevcut kredi portfoyli diizenli araliklarda gozden gegirilmektedir. BNP Paribas Grup risk
politikalariyla uyumlu kriterlere gore miisteriler analiz edilmekte ve erken uyari kapsaminda aksiyon alinmasi
ongoriilen miisteriler belirli araliklarla diizenlenen toplantilarda goriisiilmektedir. S6z konusu komitede alinan
aksiyon planlar takip edilmektedir. Yonetim Kurullarinda ve BNP Paribas Leasing Solutions Risk Y&netimi ile
yapilan Risk Komitelerinde kredi riskleri diizenli olarak degerlendirilmekte ve gerektiginde aksiyonlar
alinmaktadir.
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¢) Satislar, verimlilik, gelir yaratma kapasitesi, karlilik, bor¢/6z kaynak orant ve benzeri konularda ileriye déniik
riskler.

Sirket satiglar, verimlilik, gelir yaratma kapasitesi, karlilik ve faaliyet sonuglarim diizenli olarak ilgili komitelerde
goriiserek gozden gegirmektedir. BDDK’na, Yonetim Kurulu’na ve pay sahiplerine sonuglar raporlamaktadir.
Ilgili hesap déneminde sirketin mevcut finansal yapisi dikkate alindiginda Sirket faaliyetlerine olumsuz etkisi
olacak bir risk 6ngdriillmemektedir.

7) Diger hususlar

Bulunmamaktadir.
Baskan

Olivier Symcha P. Baskan Vekili

DE RYCK Hans Wolfgang
PINNER
Uye Uye Uye
Giiliimser Ozgiin Ali Ihsan ARIDASIR Ali Kagan YASA
HENDEN
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