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YONETIM KURULU BASKANI MESAJI
Degerli Is Ortaklarimiz,

Pandeminin gii¢lii sekilde damgasim1 vurdugu hareketli bir yili tamamladik. Kisisel
hayatlarimiz1 yeniden big¢imlendirdigi gibi pek ¢ok sektdrde is yapis seklini de kokli
sekilde dontistiiren Covid-19 salgini, hemen hemen her ekonomik ve sosyal degisken
tizerinde etkili oldu. Dogal olarak insaat ve gayrimenkul sektorleri de gesitli yonleriyle bu
durumdan etkilendi.

Ozellikle 2018 ve 2019da
gayrimenkule yonelik ertelenen
taleplerin 2020°de gergeklesmesi
beklenirken, yilin ilk yarisi
ekonomik ve sosyal hayat
acisindan son derece kontrollii
gecti  ve Dbeklentiler Otelendi.
Ancak yilin ikinci yarisinda
manzara degisti. Basta Hazine ve
Maliye Bakanhigi ile Cevre ve
Sehircilik Bakanligi’nca alinan
proaktif ~ Onlemlerle  haziran
ayindan itibaren sektor agisindan
hareketli ve toparlayict bir donem
basladi.

Aralarinda Halkbank’in da yer
aldigi  kamu bankalar1  Oncii-
ligiindeki finansal kuruluglarin
uygun kosullarda hayata
gecirdikleri kampanyalarla
ertelenen talepler, konut
piyasasinda hizli karsilik buldu.
Oyle ki, temmuz aymda konut
satiglarinda tiim zamanlarin satis
rekoru kirildi.

Gayrimenkule yatirimin cazibesini
korudugu bir kez daha goriilmiis
oldu.
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Bu siiregte bankalar, pandeminin etkilerini agabilme yolunda ¢ok etkin bir rol ortaya koydu.
Ozellikle Tiirk bankacilik sektorii, istikrarli durusu ve dengeleyici pozisyonuyla kiiciik
isletmelere, sirketlere ve bireysel miisterilerine finansman saglayarak ekonomik
aktivitelerin siirdiiriilmesinde belirleyici 6l¢iide destek verdi.

Gayrimenkul sektori, saglanan desteklerin etkisiyle ciddi bir performans ortaya koydu, ki
bu performans bilindigi iizere pek ¢ok sektorii de harekete gecirme kabiliyetine sahip.
250’ye yakin alt sektorle etkilesim icindeki gayrimenkul sektorii, ekonomik lokomotif
olma islevini salgin déoneminde de 6ne ¢ikarmis oldu.

Halk GYO olarak biz de bu dénemi oldukga verimli gegirdik, zorlu bir donemi basarili
sonuglarla tamamladik. Sektoriin yenilik¢i yiizii olarak hem 10’uncu yagimiza girdik hem
de 2010 yilinda 477 milyon TL 6zkaynakla basladigimiz yolculukta, aktif biiyiikliigiimiizii
2020 yi1l sonu itibartyla 3,5 milyar TL ve 6zkaynaklarimizi 2,9 milyar TL’nin iizerine
tasidik. Ana ortagimiz Halkbank’tan aldigimiz gii¢, dengeli ve kontrollii biiylime
modelimiz, gelistirdigimiz projeler ve ¢esitlendirdigimiz yatirim portfoyii sayesinde
gayrimenkul sektoriiniin 6ncii kuruluglari arasindaki yerimizi saglamlastirdik.

Oniimiizdeki dénemde gayrimenkuliin, ekonomik belirleyiciligini ve cazibesini korumaya
devam ettigini gorecegiz. Tiirkiye’nin pek ¢ok yerinde devam eden veya planlanan dev
altyap1 projeleri ve 6nemli doniisiim c¢aligmalari, ekonomik aktorleri tesvik edici nitelige
sahip. S6z konusu projeler ekonomik faaliyetlerin ¢esitlenmesine hem yerli hem de yabanci
yatirimeinin yatirim istahinin dogru yonlendirilebilmesine ve istihdamin genislemesine
onemli katki saglayacak.

Halk Gayrimenkul Yatirnm Ortaklig1 A.S. olarak biz de is ortaklarimizla iletisim iginde,
seffafliga ve giivene odaklanarak, Tiirkiye ekonomisinin deger ve hacmini yiikseltecek
projeleri desteklemeye ve ekonomik cesitliligi genisletecek caligmalara katki sunmaya
devam edecegiz.

Basta ana ortagimiz Halkbank olmak iizere, gelecegi birlikte insa ettigimiz tim
paydaslarimiza tesekkiirlerimi sunar, 2021 yilinin {ilkemiz ve sirketimiz adina basarilar ile
dolu bir y1l olmasini dilerim.

Saygilarimla,

Ergin Kaya
Yonetim Kurulu Baskam
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GENEL MUDUR DEGERLENDIRMESI
Degerli Paydaslarimiz,

Kurucumuz ve ana hissedarimiz Halkbank’tan aldigimiz giiven ve itibarla siirdiirdiigiimiiz
yolculukta 10 yil1 geride biraktik.

Gururla paylagmak isterim ki, bu 10
yillik  yolculukta iilkemize ve
sektoriimiize hizmet etme
motivasyonuyla Halk GYO’da
olusturdugumuz saglikli, dengeli ve
istikrarl1 yap1, 2020°nin siirprizlerle
dolu giinlerinde de giiciinii bir kez
daha ispat etti.

2020°de is ve Ozel hayatimizin
neredeyse her an1  Covid-19
ekseninde gelisti. Onlem amach
uygulanmak durumunda kalinan
kisitlamalar pek c¢ok sektorii farkl
yonlerde etkiledi. Buna karsin tim
diinyada oldugu gibi iilkemizde de
ekonomi  yonetimleri  salginin
etkilerini hafifletmek icin genis
destek  programlar1  uyguladi.
Gayrimenkul  sektorii  Ozelinde
baktigimizda, Tirkiye’de finansal
kuruluslarin yaz aylarinda uygun
kosullarda gerceklestirdigi
kampanyalarin sektore damgasini
vurdugunu sdyleyebiliriz. Tarihin
en diisiik faiz oranlariyla hayata
gecen konut kredisi
kampanyalarinin =~ bu  yondeki
beklentilere ¢ok giizel cevap
verdigini gordiik.

Bu kampanyalar 6ncesinde de Halk GYO olarak, yilin ilk 6 aylik donemini etkili bir
performansla tamamladik ve hasilatimizi gecen yilin ayni donemine gore yiizde 125
artirmayr basardik. Yilin ilk iki ¢eyreginde gelirlerimizin biiyiik boliimiinii konut
satisindan elde ettik, Bizimtepe Aydos ve Erzurum Sehristan Konutlari’nin teslimleri bu
donemde devam etti. Ayn1 dsnemde Evora Izmir projesinde de satislarimiz siirdii.
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Y1l ikinci yarisina ise kamu bankalar1 onciiliiglinde gerceklestirilen uygun kosullu kredi
kampanyalarinin olusturdugu yogun hareketlilikle basladik. Kampanyalar neticesinde
ozellikle konut noktasinda ertelenen taleplerin hizla yerini buldugunu gordiik. Bizim
acimizdan da oldukc¢a dinamik gegen bu donem sonrasinda yili giiclii finansal sonuglarla
tamamladik. 2020 yil sonu itibari ile aktif biliylikliigiimiiz bir 6nceki yila gore yilizde
%15,65 oraninda artarak 3,5 milyar TL’ye ulast1. Sirketimizin 2020 yil1 net donem kar
352 milyon TL olarak gerceklesirken, 6zkaynaklarimiz 2,9 milyar TL seviyesini asti.

Tiirkiye’nin dort bir yaninda gelistirdigimiz cesitli projelerle bugiine kadar sektore drnek
eserler kazandirmanin gururunu tagiyoruz. Ticari miilkten konuta, ofisten otele kadar ¢esitli
ve modern yapilardan olusan genis bir portfoy sagladik. Hayata gecirdigimiz yatirimlarin
tamamu faaliyet bdlgelerine deger katan drnek projeler oldu. Erzurum’dan Izmir’e kadar
yurdun farkli bolgelerinde yenilik¢i projeler tasarladik. Dengeli portfoyiimiiz ve kontrollii
bilangomuz sayesinde hem miisterilerimiz hem de yatirimeilarimiz kazandi.

2021’e girerken Istanbul Uluslararasi Finans Merkezi ve Evora izmir karma projemizin
insaatlar1 devam ediyor. Istanbul Uluslararasi Finans Merkezi projesinin en biiyiik
paydaslarindan biri olarak 46 ve 34 katli Halk Ofis Kuleleri’ni insa ediyoruz. Izmir
Alsancak’ta ingas1 devam eden Evora izmir projesinde ise ¢alismalar ayn1 hizla siiriiyor,
aktif satislar devam ediyor. Bu projeler tamamlandiginda Istanbul ve Izmir'de kent
yasaminin 6nemli birer pargasi haline gelecekler. Istanbul Uluslararasi Finans Merkezi
projesi, Tiirkiye'nin mali giicliniin ve kiiresel ekonomideki stratejik pozisyonunun bir
ifadesi olacak. Evora Izmir ise konut ve ticaret fonksiyonlarini bir arada barindiran karma
bir proje olarak izmir'in yeni yiizii olacak.

Bu noktada her iki giizel kentimizde de sicak giindem olma 6zelligini asla kaybetmeyen
deprem gercegine de dikkat ¢ekmek isterim. Ege’nin incisi sehrimiz, 30 Ekim 2020’de
siddetli bir depremle sarsildi. Agir yikimlar ve can kayiplari, milletce hepimizi derinden
etkiledi. Keza Istanbul’da da beklenti halinde oldugumuz biiyiik bir deprem var. Bu durum,
eskiyen ve deprem riskine kars1 savunmasiz konut stokumuzun hizla yenilenmesi ve kalite
diizeyinin yukar1 c¢ekilmesi gerektigi gercegini bir kez daha hatirlatiyor, gayrimenkul
sektoriine de dnemli bir sorumluluk yiikliiyor.

Sektorde 10 yili tamamlayan yenilik¢i bir sirket olarak deprem gercegini de géz onilinde
bulundurarak, en yliksek kalitede, estetik anlayisa sahip, tiiketici trendlerine uygun ve
bulundugu kente 6rnek teskil edecek projeler gelistirmeyi siirdiirecegimizi paylasmak
isterim.

2020°de gosterdigimiz performansla, gayrimenkul sektdriinde Onemli bir oyuncu
oldugumuzun altim1 ¢izdik. Milli hedeflerimiz dogrultusunda ilerledigimiz basarili
yolculukta destegini esirgemeyen ana ortagimiz Halkbank’a, tiim paydaslarimiza ve
ozverili ¢alisanlarimiza tesekkiir ediyor, siikkranlarimi sunuyorum.

Saygilarimla,
Biilent Karan
Genel Miidiir ve Yonetim Kurulu Uyesi
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SIRKET PROFILI

1- Sirket Hakkinda

2010 yilinda Tiirkiye Halk Bankast A.S.’nin bagl ortaklig1 olarak 466 milyon TL’si ayni
olmak tiizere toplam 477 milyon TL sermaye ile kurulan Halk Gayrimenkul Yatirim
Ortakligi A.S. (Halk GYO) gayrimenkullere, gayrimenkul projelerine, gayrimenkule
dayali haklara ve sermaye piyasasi araglarina yatirim yapan bir sirkettir.

Sirketimiz; faaliyetlerinde, portfoy yatirim politikalarinda ve yonetim sinirlamalarinda,
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun diizenlemelerini ve ilgili mevzuati gozetir.

Merkez Adresi

Telefon Numarasi
Faks Numarasi
Internet Adresi
Ticaret Sicil No
Mersis No:

Seffaf bir yonetim yapisi
olusturarak, paydaslarinin
haklarini koruyan,
yatirimcilar tarafindan her
zaman tercih edilen, GYO
sektoriinlin 6nde gelen
kurumlarindan olmak...

Serifali Ciftligi Tatlisu Mahallesi Ertugrulgazi Sokak
No:1 34774 Yukar: Dudullu Umraniye/iISTANBUL

216 600 10 00

216 594 53 72
www.halkgyo.com.tr
Istanbul / 751122
0456046607600015

Tiim paydaglarina siirekli
katma deger yaratmak,
GYO sektoriintin
gelisimine katkida
bulunmak ve kiiresel
Olcekte saygin bir kurum
haline gelmek...

Gayrimenkul portfoylinii,
yiiksek kira geliri elde
edilebilecek ticari miilk
agirhikli gelistirerek,
6zkaynak agirlikli
finansman modeli ile
hissedarlarina yiiksek getiri
sunmak...


http://www.halkgyo.com.tr/
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Kisa Tarihge

2010-2011

Ekim 2010
Kurulus

Nisan 2011

Beyoglu binasinin portfoye
katilmasi, gelistirilerek, Eyliil
2011°de 18,5 Milyon TL kar ile
satilmasi

Eyliil 2011
Bakirkoy arsasinin portfoye
katilmas1

Arahlik 2011

Proje agamasindaki Halkbank
Finans Kule binasinin satin
alinmasi

*Gayrimenkul satiginin
karliiga yapag katku ile ilk
mali yilda (2011) 30 milyon TL
net kar elde edilmesi...

2012

Ocak 2012
Eskisehir arsasinin portfoye
katilmasi

Subat 2012

Bakirkdy arsasinin, minimum
90,5 milyon TL net garanti gelir
ile ihale edilmesi

Nisan 2012

Dedeman Grubu ile Levent otel
binast i¢in 10 yillik kiralama
so6zlesmesi imzalanmasi

Eyliil 2012
Kocaeli Sekerpinar arsasinin
portfoye katilmasi

Eyliil 2012
Sirketimiz Genel
Miidiirligi’ niin Serifali

bolgesine taginmasi

2013

Ocak 2013
Levent Otel projesine
baslanmasi

Ocak 2013

Kasim 2012°de Emlak Konut
GYO tarafindan Akdeniz
Insaat’a ihale edilen IUFM
projesinin kazi ve iksa
caligmalarinin baglamasi

Subat 2013

Halka arz islemlerinin
tamamlanmasi ve halka arzdan
250 milyon TL hasilat elde
edilmesi

Nisan 2013
Eskisehir Panorama Plus konut
projesine baglanmasi

Agustos 2013

Sekerpinar Bankacilik
Merkezi’nin yapi izin ruhsatinin
alinmasi ve insasina baslanmasi

Aralik 2013

Karstyaka binamizin 18 milyon
TL deger ile satilmasi ile satis
stirecinden yaklasik 9 milyon
TL Kar elde edilmesi

2014

Ocak 2014
Referans Bakirkoy projesinde
alicilara tapu devir islemlerine
baslanmasi

Mart 2014
Halk Ofis Sekerpinar igin ingaat
ruhsatinin alinmasi

Eyliil 2014

Istanbul Sancaktepe’de konut
projesi gelistirmek tizere Vakif
GYO ile adi ortaklik kurulmasi

Ekim 2014

Planlanan konut projesi
kapsaminda adi ortaklik adina
110 milyon TL’ye arsa satin
alinmasi

Aralk 2014
IUFM Halk Ofis Kuleleri projesi
icin CED kararinin alinmasi

2015

Mart 2015

Salipazar1 Binasinin otel
projesine doniistiiriilmesi ve 20
yilligina kiralanmast

Haziran 2015

IUFM Halk Ofis Kuleleri
projesinin ingaat yap1 izin
ruhsatlarinin alinmasi

Temmuz 2015

Levent Otel projesinin
tamamlanmas1 ve Dedeman
Grubu’na teslimi, otelin hizmet
vermeye baslamasi

Eyliil 2015

Panorama Plus projesinde
alicilara tapu devir iglemlerine
baslanmasi

Kasim 2015

Vakif GYO ortakligr ile
gerceklestirilen Bizimtepe
Aydos Konut Projesi’nin
insaatina ve satiglarina
baslanmasi

Aralik 2015

Sekerpinar Bankacilik
Merkezi’nin Halkbank’a
kiralanmasi
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2016

Nisan 2016

Erzurum arsasinin portfoye
katilmasi ve konut projesi
gelistirmek tizere Er Konut A.S.
ile adi ortaklik kurulmasi

Mayis 2016

Er Konut A.S ile miisterek
olarak gergeklestirilen Sehristan
Konutlar projesinin ingaat ve
satiglarina baglanmasi

Haziran 2016

IUFM Halk Ofis Kuleleri
projesinde ana yiiklenici se¢imi
i¢in ihale siirecine baslanilmasi

Kasim 2016

Kentsel doniisiim siirecine
girmis olan Caddebostan Binas1
i¢in ana yiiklenici firmanin
se¢ilmesi

Aralik 2016

Halk Ofis Sekerpinar i¢in
kiralama/satig slirecinin
baslatilmasi

Aralik 2016

IUFM Halk Ofis Kuleleri
projesi ana yiiklenici secim
siirecinin tamamlanmasi, YDA
Insaat Sanayi ve Ticaret A.S.
Ile sézlesme imzalanmast ve
proje insaatina baslanmasi

2017

Ocak 2017
Salipazar1 Otel Projesi i¢in
tadilat ruhsatinin alinmasi

Mayis 2017
Halk Ofis Sekerpinar binasinin
pazarlama siireci i¢in danigman
firma se¢imi

Temmuz 2017

Sirketimizin "yatirim
yapulabilir" kategoride
derecelendirilerek; Uzun Vadeli
Ulusal Notunun

(TR) AA-, Kisa Vadeli Ulusal
Notunun (TR) A1+ olarak
belirlenmesi

Agustos 2017
Izmir Evora Projesi i¢in Teknik
Yapi ile Adi Ortaklik kurulmasi

Ekim 2017
100 milyon TL’lik ilk finansman
bonosu ihraci

Kasim 2017

Sirketimizin 9,24 kurumsal
yonetim notu ile BIST Temettii
Endeksine dahil olmast

Aralik 2017
“Tiirkiye’nin ilk GYO Sukuk
ihract”’min gerceklestirilmesi

2018

Mart 2018

IUFM Halk Ofis Kuleleri projesi
diisey tagima isleri (asansor ve
ylriiyen merdiven) hizmet alimi
kapsaminda, Buga Otis Asansor
Sanayi ve Ticaret A.S. ile
sozlesme imzalanmasi

Haziran 2018
Salipazar1 Otel Binasinin
hizmete acilmasi

Temmuz 2018

Sirketimizin "'yatirim
yapulabilir" kategoride
derecelendirilerek; Uzun Vadeli
Ulusal Notunun (TR) AA-, Kisa
Vadeli Ulusal Notunun (TR)
Al+ olarak teyit edilmesi

Eyliil 2018

Evora izmir projesinin ilk 451
adetlik bagimsiz boliimii i¢in
yap1 ruhsatinin alinmasi ve 6n
satiglarin baglamasi

Eyliil 2018

Evora izmir projesinin 321 adet
bagimsiz boliimii i¢in daha yap1
ruhsatinin alinmasi

Kasim 2018

Sirketimizin 9,24 olarak
belirlenen Kurumsal Yonetim
Derecelendirme notunun
yapilan gozden gecirme ile 9,27
seviyesine yiikseltilmesi
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2019

Subat 2019

Portfyiimiizde yer alan
Bahgelievler 2 Binasimin Ipekyol
Giyim A.S.’ye kiralanmasi

Temmuz 2019

Sirketimizin "yatirim
yapulabilir" kategoride
derecelendirilerek; Uzun Vadeli
Ulusal Notunun (TR) AA-, Kisa
Vadeli Ulusal Notunun (TR)
Al+ olarak teyit edilmesi

Eyliil 2019

Sehristan Konutlar1 Projesi devir
islemleri ve karsiliginda 29
milyon TL’ye arsa satin
alinmasina iliskin sdzlesme
imzalanmasi

Kasim 2019

Sirketimizin 9,27 olarak
belirlenen Kurumsal Yonetim
Derecelendirme notunun
yapilan gozden gegirme ile 9,31
seviyesine yiikseltilmesi

2020

Temmuz 2020

Sirketimizin "yatirum
yapilabilir" kategoride
derecelendirilerek; Uzun Vadeli
Ulusal Notunun (TR) AA-, Kisa
Vadeli Ulusal Notunun (TR)
Al+ olarak teyit edilmesi

Ekim 2020

Portféyiimiizde yer alan
Beyoglu Binasinin Taksim
Yatirim Gayrimenkul A.S.’ye
kiralanmas1

Kasim 2020

Sirketimizin 9,31 olarak
belirlenen Kurumsal Yonetim
Derecelendirme notunun
yapilan gézden gecirme ile 9,29
olarak giincellenmesi

Aralik 2020

Gayrimenkul gelistirme alaninda
faaliyet gostermek tizere Halk
Yapi Projeleri Gelistirme A.S.
unvani ile 15.000.000.-TL
sermayeli bir girket kurulmasi

Aralik 2020

Sirketimiz portfoyiinde yer alan
Nisantas1 Binasinin, Sirketimiz
bagl ortakligi Halk Yap1
Gelistirme A.S.’ye satilmasi

10
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2- Yonetim Kurulu & Ust Yonetim

Yonetim Kurulu iyelerinin yetki ve sorumluluklari Sirket Esas Soézlesmesi’nde
diizenlenmistir. Sirket, Yonetim Kurulu tarafindan yonetilir ve disartya karsi temsil olunur.
Yonetim Kurulu; Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili diger
mevzuatlara uyumlu olarak Genel Kurul tarafindan kendisine verilen gorevleri ifa eder.
31.12.2020 itibartyla Yonetim Kurulu, 2’si bagimsiz olmak iizere toplam 7 iiyeden

olusmaktadir. Uyelerden 1°i icraci, 6’s1 icrac1 olmayan iiyedir.

Sirketimiz Yénetim Kurulu Uyeleri asagidaki gibidir:

Adi-Soyadi Gorevi Uyelik Gorev

Baslangi¢ Secim

Tarihi Tarihi
Ergin KAYA Baskan 24.06.2020 24.06.2020
Mehmet TANRIVERDI Baskan Vekili 06.09.2018 24.06.2020
Ali CEBECI Uye 21.02.2019 24.06.2020
Mehmet Hakan TERCAN Uye 16.04.2020  24.06.2020
Raci Kaptan KOLAYLI Bagimsiz Uye 24.06.2020 24.06.2020
Memduh YILMAZLAR Bagimsiz Uye 24.06.2020 24.06.2020
Biilent KARAN Uye / Genel Miidiir 04.08.2020  04.08.2020

ERGIN KAYA Mehmet TANRIVERDI
YK Baskani YK Baskan Vekili

1970 yilinda Artvin'de dogdu. Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler
Fakiiltesi Kamu Yonetimi Boliimii'nden mezun oldu. Tirkiye Halk
Bankas1 AS'de Miifettis Yardimcisi, Miifettis, Bolim Miidird, Daire
Baskani, Operasyonel islemler ve Bilgi Teknolojilerinden sorumlu Genel
Miidiir Yardimeihigr gorevlerinde bulunan KAY A, 31.05.2019 tarihinden
itibaren Operasyonel islemler ve Destek Hizmetlerinden sorumlu Genel
Miidiir Yardimeiligt gérevini yiiriitmektedir. 24.06.2020 tarihinde Halk
Gayrimenkul Yatirnm Ortakligi A.S. Yoénetim Kurulu Baskani olarak
secilmisgtir.
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1979 yilinda Giresun'da dogdu. istanbul Universitesi Siyasal Bilgiler
Fakiiltesi Maliye Boliimiinden mezun oldu. Meslek hayatina 2004 yilinda
Tirkiye Halk Bankas1 A.S.'de Miifettis Yardimcisi olarak bagladi. Ayni
bankada Miifettis, Kidemli Miifettis ve Bolim Miidiirii olarak gorev yapt.
2017 yil Eyliil ayindan itibaren T. Halk Bankas1 A.S. Insaat Ekspertiz ve
Gayrimenkul Yonetimi Daire Baskani olarak gorev yapmaktadir. 6 Eyliil
2018 tarihinde Halk Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. Yonetim Kurulu
Uyeligine segilmistir.
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Ali CEBECI

YK Uyesi

1971 yilinda Kizilcahamam/Ankara'da dogdu.
Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi
Caligma Ekonomisi ve Endiistri Iliskileri
Bolimiinden mezun oldu. T. Halk Bankasi
A.S.'de 1995 yilinda Miifettis Yardimcisi olarak
basladigi meslek hayatim1 aym Bankada
Miifettis, Bagmiifettis, Ankara 1. Bolge
Koordinatorligii Kredi Tahsis ve Yonetimi
Bolim Mudirii, Risk Takip ve Tasfiye DB
Boliim Miidiirli, Egitim Daire Baskani ve Ig¢
Kontrol Daire Baskani olarak siirdiirdii.
12.02.2019 tarihinden itibaren T. Halk Bankas1
A.S. Teftis Kurulu Bagkani olarak gorev yapan
CEBECI, 21.02.2019 tarihinde Halk GYO A.S.
Yonetim Kurulu Uyeligine atanmustir.

Memduh YILMAZLAR
Bagimsiz YK Uyesi

Mehmet Hakan TERCAN

YK Uyesi

1969 yilinda Corum'da dogan Mehmet Hakan
TERCAN, 1992 yilinda [hsan Dogramaci
Bilkent Universitesi Miihendislik ~Fakiiltesi
Elektrik-Elektronik Miihendisligi ~ (ingilizce)
béliimiinden mezun oldu. Meslek hayatina 1992
yilinda Tiirk Hava Yollar1 Elektronik Bilgi Islem
Dairesinde Network Miihendisi olarak basladi.
1996 yilindan itibaren Pamukbank'ta sirasiyla
Sistem Miihendisi ve Bilgi Giivenligi Uzmani
olarak ¢alisti. Pamukbank''n  Halkbank'la
birlesmesi sonrasinda gorevine devam etti. 2011
yilinda Bilgi Giivenligi Siiregleri Yoneticisi, 04
Ocak 2017 tarihinde Bilgi Giivenligi Bolim
Yoneticisi oldu. 2 Ekim 2019 tarihinden itibaren
Tirkiye Halk Bankas1 A.S. Bilgi Teknolojileri
Grup Baskanlig1 biinyesinde Altyapi Isletimi ve
Yonetimi Daire Baskanligi gérevini yiiriiten
TERCAN, 16 Nisan 2020 itibariyla Halk
Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. Yonetim
Kurulu Uyeligine atandu.

Raci Kaptan KOLAYLI

Bagimsiz YK Uyesi

1965 yilinda Trabzon'da dogdu. 1990 yilinda,
istanbul Teknik Universitesi insaat Fakiiltesi
ingaat Miihendisligi boliimiinden mezun oldu.
Yine aym yil, Entes Insaat'ta insaat Miihendisi
olarak goreve bagladi. 1991 ve 1992 yillarinda
sirastyla Capkimoglu Insaat ve Kuzey Deniz
Saha Kuvvetleri Komutanligi'nda c¢alisan
Kolayli, 1993 - 2008 yillar1 arasinda Tiirkiye Is
Bankasi'nda Santiye Sefi olarak c¢alistt. 2009
yilinda Falezbora JV Sirketinde Proje Miidiirii
olarak gorev almasmin ardindan, 2010 yilinda
Ukrayna'nin baskenti Kiev'de Megateknikbud
sirketinde ofis binasi insaati projesinde
Koordinator olarak galigti. 2011 - 2018 yillar
arasinda, sirasiyla, Akgiin Mithendislik, Uzunlar
insaat, Sera Yapi, Biscon Yapi, Kavan Yapi,
Palace MMC gibi sirketlerde Proje Midiirii
olarak gorev alan Kolayli, 24 Haziran 2020
tarihinde Halk Gayrimenkul Yatirim Ortaklig
A.S. Yonetim Kurulu iiyeligine segilmistir.

Biilent KARAN
Genel Miidiir ve YK Uyesi

1965 yilinda Savsat/Artvin'de dogdu. Anadolu Universitesi Is
Idaresi (fsletme) Fakiiltesinden mezun oldu. Meslek hayatina 1992
yilinda Pamukbank A.S.'de aday memur olarak basladi, Subelerin
yani sira Ticari Krediler Tahsis ve Idari Takip Boliimlerinde calist1.
2004 yilindan sonra Tiirkiye Halk Bankasi A.S.'de Kredi Risk
Tasfiye Daire Bagkanligi'nda, Kredi Risk Izleme Daire
Bagkanligi'nda yonetici olarak calistt. 2013 yili Subat ayindan
itibaren T.C. Ziraat Bankasi A.S.'de Kredi Risk Izleme Boliim
Bagkanligi ve Kredi Risk Tasfiye Boliim Baskanligi'nda yeniden
yapilandirma yoneticisi olarak gérev yapti. Mayis 2020 tarihinden
itibaren Kredi Risk Izleme Bolim Bagkanligi gorevini
yiiriitmektedir. 24.06.2020 tarihinde Halk Gayrimenkul Yatirim
Ortaklig1 A.S. Yoénetim Kurulu Uyeligine secilmistir.
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1969 yilinda Giresun’da dogan Biilent KARAN, 1987 yilinda
Kadikdy Anadolu Lisesi’nden, 1991 yilinda Istanbul Teknik
Universitesi Maden Fakiiltesi Petrol Miihendisligi boliimiinden
mezun oldu. KARAN Sakarya Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitiisii'nde, Isletme yiiksek lisansi yapti. Biilent KARAN is
hayatina 1991 yilinda Aladdin Middle East Ltd. S$ti.’de basladi.
Daha sonra medya, reklam, insaat ve gida sektorlerinde yonetici
kademesinde goérev yapti. 2006 yili Nisan ayinda Halk Sigorta
A.S.’de Pazarlama Grup Miidiirii olarak goreve baslayan Biilent
Karan, 2007- 2016 yillar1 arasinda Genel Miidiir Yardimcisi
olarak, 2016-2020 yillar1 arasinda da Genel Miidiir olarak gérev
almasinin ardindan, 04.08.2020 tarihinde Halk Gayrimenkul
Yatirim Ortaklig1 A.S.’de Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir
olarak atandi.
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Yonetim Kurulu Uyelerinin Yetki ve Simiri

Yoénetim Kurulu Baskani ve Uyeleri, Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddeleri ve Sirket
Esas Sozlesmesinde belirtilen yetkilere haizdir. Y6netim Kurulu {iyelerinin sirket disinda
baska gorev veya gorevler almasi smirlandirilmamis olup, Tiirk Ticaret Kanunu’nun
rekabet yasagina iliskin hiikiimlerine uyulmaktadir. 2020 Ocak — Aralik hesap dénemi
icerisinde, Yonetim Kurulu Uyeleri ile ilgili olarak Sirket ile islem yapma ve rekabet
yasagina aykiri bir durum yasanmamuistir.

Yonetim Kurulu Toplantilar:
Y o6netim Kurulu, 2020 Ocak-Aralik hesap doneminde 46 kez toplanmis ve bu toplantilarda

84 adet karar almistir. Yonetim Kurulu kararlari, toplantilara katilanlarin oy birligi ile
alimmustir.
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Yonetim Kurulu Uyelerinin Bagimsiziik Beyanlar

SERMAYE PIYASASI KURULU BASKANLIGI’NA

Halk Gayrimenkul Yaunm Ortakhi: Anonim Sirketi (Halk GYO A.S.), Halk GYO A S.
yOnetim kontrolil ya da dnemli derecede etki sahibi oldugu ortakhiklar ile Halk GYO A.S.
yonetim kontrolind elinde bulunduran veya Halk GYO A.S.’de Snemli derecede etki sahibi
olan ortaklar ve bu ortaklann ydnetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve
ikinci dereceye kadar kan ve sthri isimlanm arasinda; sermaye veya oy haklanmin veya
imtivazh paylann %5 inden fazlasina birlikte veya tek bagjuima sahip olmadifim ya da Snemli
nitelikte ticari iligki kurmamus oldugumu,

Son besyil igerisinde. basta Halk GYO A.S’nin denetimi (vergi denetimi, kanuni
denetim, i¢ denetim de dahil), derecelendirilmesi ve damgmanh@ olmak iizere, yapilan
anlagmalar cergevesinde Halk GYO A S nin Snemli Sl¢iide hizmet veya iiriin satin aldi veya
satud girketlerde, hizmet veyairin satin ahndif: veya sanldi: donemlerde, ortak (%S5
ve Gzeri).Goemli gbrev ve sorumluluklar Gistlenecek yonetici pozisyonunda ¢ahsmadigimi veya
yonetim kurulu Giyesi olmadidim,

Baimsiz yonetim kurulu fiyesi olmam sebebiyle iistlenecedim gorevleri geregi gibi
yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

3171271960 tarihli ve 193 sayih Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gére Tirkiye'de
verlegmis sayildigimi.

Halk GYO A§ faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunacagimu, Halk GYO A.§ ile pay

sahipleri arasindaki gikar cansmalannda tarafsizhimm koruyacafimi, menfaat sahiplerinin
haklanm dikkate alarak dzgiirce karar verebilecek giiglii etik standartlara, mesleki itibara ve
tecriibeye sship oldufumu,

Halk GYO AS faaliyetleninin igleyigini takip edebilecek ve iistlendigim gdrevlerin
gereklerini tam olarak yerine getirebilecek digiide sirket iglerine zaman aywracagimi,

Halk GYO A §$'nin yonetim kurulunda son on w1l igerisinde alti yildan fazla yonetim
kurulu Gyelifi yapmadigum,

Halk GYO AS.nin veya Halk GYO A.§.nin yonetim kontroliinii elinde bulunduran
ortaklann, yOnetim kontroliine sahip oldugu sirketlerin ligten fazlasinda ve toplamda borsada
islem gdren girketlerin besten fazlasinda bafimsiz ySnetim kurulu Giyesi olarak gdrev
almadigm,

bevan ederim.
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SERMAYE PIYASASI KURULU BASKANLIGI'NA

Halk Gayrimenkul Yatirim Ortaklif Anonim Sirketi (Halk GYO AS.), Halk GYO A8
viinetim kontrolil ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakhklar ile Halk GYO AS
vinetim kontroliini elinde bulunduran veva Halk GYO A5 de dnemli derecede etki sahibi
olan ortaklar ve bu ortaklann yinetim kontroliine sahip oldugu tizel kigiler ile kendim, egim ve
ikinci dereceye kadar kan ve sihri msimlanm arasinda; son bes wil iginde énemli gérev ve
sorumluluklar listlenecek vinetici pozisyonunda istihdam iliskimin bulunmadifini, sermaye
vieva oy haklanmn veya imtiyazh paylarin %5 inden fazlasina birlikle veya tek basima sahip
olmadifim ya da dnemli nitelikte ticari iliski kurmamis oldugem,

Son bes vl igerisinde, basta Halk GYO A.S'nin denmetimi {vergi denetimi, kanuni
denetim, i¢ denetim de dahil), derecelendirilmesi ve damsmanhifi olmak tizere, yapilan
anlasmalar cercevesinde Halk GY O A §'nin Snemli dlgiide hizmet veya firlin satin aldifn veya
satf sirketlerde, hizmet wveya Urlin satin alindif veya satildif dénemlerde, ortak (%65
ve lizeri),Onemli gdrev ve sorumiuluklar tistlenecek yénetici pozisyonunda ¢alismadigim veya
vinetim kurulu iyesi olmadifima,

Bagimsiz viinetim kurulu iivesi olmam sebebivle iistlenecegim gorevieri gerefi gibi
verine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

Bafimsiz ilye olarak segildikien sonra kamu kurum  ve  kuruluglannda  tam
zamanh ¢ahsmayacagum,

IV12960 tarihli ve 193 sawili Gelir Vergisi Kanunu (GV. K.V na gore Tirkive'de
verlesmis savildifims,

Halk GYO AS faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunacagim, Halk GYO AS ile pay
sehipleri arasindaki gikar ansmalannda tarafsizhifimn koruyacagimi, menfaat sahiplerinin
haklanm dikkate alarak dzgirce karar verebilecek giiglii etik standartlara, mesleki itibara ve
tecriibeye sahip oldugumu,

Halk GYO A8 faalivetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Gistlendigim gérevlerin
gereklerini tam olarak verine getirebilecek dlgide sirket islerine zaman ayiracagimsi,

Halk GYO A S'nin yinetim kurulunda son on il igerisinde alti yildan fazla ybnetim
kurulu tiyelifi vapmadigim,

Halk GYO A 5. nin veva Halk GYO A8 nin viinetim kontroliing elinde bulunduran
ortaklarn, yvinetim kontroliine sahip ofdugu sirketierin dglen faziasinda ve toplamda borsada
islem piven girketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim  kurolu tiyesi olarak  giirev
almadigim,

beyan ederim,

24062020
Raci Kaptan KOLAYTI

24 29
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Komiteler

Sermaye Piyasast Kurulu’nun Kurumsal Yonetim Ilkeleri ve Sirket’in Yénetim Kurulu
caligma esaslar1 gercevesinde; mevcut Yonetim Kurulu biinyesinde, Kurumsal Yonetim
Komitesi, Denetimden Sorumlu Komite, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve
Ucretlendirme Komitesi olusturulmustur. Ucretlendirme komitesi en az yilda bir, Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi en az iki ayda bir, Denetimden Sorumlu Komite ise en az ii¢
ayda bir olmak {izere toplanir ve Yonetim Kurulu’na raporlama yapar. Komitelerin ¢alisma
esaslarina http://www.halkgyo.com.tr/yatirimci-iliskileri/kurumsal-yonetim/komiteler
linkinden ulasilabilir. 01.01.2020 — 30.12.2020 déneminde Kurumsal Yonetim Komitesi,
Denetimden Sorumlu Komite, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Ucretlendirme
Komitesi ¢aligmalarini mevzuatlara ve ¢alisma esaslarina uygun olarak etkin ve verimli bir
bi¢imde siirdiirmiistiir.

Kurumsal Yonetim Komitesi, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yonetime iliskin
diizenlemelerine uygun olarak, Kurumsal Yonetim Ilkelerinde yer alan goérev ve
sorumluluklarin1 yerine getirmek amaciyla kurulmustur. S6z konusu Komite, Sirket’in
kurumsal yonetim uygulamalarini diizenli olarak gézden gecirmekte ve iyilestirmek iizere
caligmalarda bulunmaktadir. Kurumsal yonetimin yani sira yatirimcilarla iligkiler
konusuna da 6nem veren Komite, Sirket’in pay sahipleri ile iligkiler faaliyetlerini ve
konuya iligkin stratejilerini belli donemler itibariyla gdozden gecirmekte ve faaliyetler
hakkinda Yonetim Kurulu’na diizenli olarak bilgi verilmesini saglamaktadir. Komite, s6z
konusu gorevlerinin yani sira, diger komiteler arasindaki koordinasyonun saglanmasi ve
gerektiginde  caligmalarina  destek  verilmesi  konularinda  da  faaliyet
gostermektedir. Komite donem igerisinde 4 defa toplanmistir.

Denetimden Sorumlu Komite, ¢aligsma esaslarinda yer alan gérevlerine paralel olarak, yil
igerisinde Sermaye Piyasasi Mevzuatinda ve ilgili diger diizenlemelerde yer alan esaslara
uygun olarak Sirket’in finansal bilgilerinin kamuya agiklanmasi, bagimsiz denetiminin
gergeklestirilmesi, ortakligin i¢ kontrol sisteminin etkin bir sekilde isletilmesi ve bagimsiz
denetim kurulusunun secilmesi ve her asamadaki ¢alismalarmin izlenmesi konularinda
aktif olarak calismaktadir. Komite donem igerisinde 10 defa toplanmistir.

Riskin Erken Saptanmasit Komitesi; Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yonetime
iliskin diizenlemelerine uygun olarak, Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye
diisiirebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli Onlemlerin
uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amactyla TTK’nun 378. maddesi geregi c¢alismalar
yapmak ve risk yonetim sistemlerini gézden gecirmek iizere kurulmustur. Komite donem
icerisinde 6 defa toplanmustir.

Ucretlendirme Komitesi, Yonetim Kurulu Uyelerinin ve idari sorumlulugu bulunan
yoneticilerin iicretlendirilmesinde kullanilacak ilke, kriter ve uygulamalari, Sirketin uzun
vadeli hedeflerini dikkate alarak belirler ve bunlarin gézetimini yapar. Ucretlendirmede
kullanilan kriterlere ulasma derecesi dikkate alinarak, Y&netim Kurulu Uyelerine ve idari
sorumlulugu bulunan yo6neticilere verilecek ticretlere iligskin dnerilerini Yonetim Kuruluna
sunar. Komite donem igerisinde 1 defa toplanmistir.
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31.12.2020 itibariyla komiteler ve gorev dagilimlari asagidaki gibidir:

Denetimden Sorumlu Komite Uyeleri

Ad1 Soyadi Gorevi
Memduh YILMAZLAR Baskan- Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Raci Kaptan KOLAYLI Uye-  Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Kurumsal Yonetim Komitesi Uyeleri

Ad1 Soyadi Gorevi

Raci Kaptan KOLAYLI Bagkan- Bagimsiz Y6netim Kurulu Uyesi

Mehmet Hakan TERCAN Uye-  Yonetim Kurulu Uyesi

Ugur GUNEY Uye-  Kurumsal Iletisim ve Yatirimel
Mliskileri Miidiirii

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyeleri

Adi Soyadi Gorevi
Memduh YILMAZLAR Baskan- Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Ali CEBECI Uye-  Yénetim Kurulu Uyesi

Ucretlendirme Komitesi

Adi Soyadi Gorevi
Memduh YILMAZLAR Bagkan- Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Mehmet TANRIVERDI Uye-  Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
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Komitelerin Etkinligine Iliskin Yonetim Kurulu Degerlendirmesi

Sirketin, Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun, Kurumsal Yénetim Ilkeleri ve Yonetim Kurulu
calisma esaslar1 cercevesinde olusturulan komiteleri, Ucretlendirme Komitesi en az yilda
bir, diger komiteler en az ii¢ ayda bir olmak iizere toplanmis ve mevcut ¢alisma esaslarina
giren konular dahilinde diizenli olarak Y 6netim Kurulu’nu bilgilendirmistir.

Bu kapsamda;

Kurumsal Yonetim Komitesi; Donem boyunca Sirket’in kurumsal yonetim uygulamalarini
diizenli olarak gézden gegirmek ve iyilestirmek iizere calismalarda bulunmustur. Komite,
her ceyreksel mali dénem sonrasi Sirket’in yillik faaliyet raporu, Yatirrmen iligkileri
béliimii faaliyet raporu ve donem igerisinde Sirketin Kurumsal Yonetim ilkelerine uyum
anlaminda yaptig1 ¢aligmalar1 degerlendirmek tizere, Yonetim Kurulu glindemine girmesi
gereken konularda gerekli toplantilart yapmis, rapor ve goriislerini Yonetim Kurulu’na
sunmustur. Komite, y1l i¢erisinde 4 defa toplanmis olup, ilgili konular hakkinda, Yonetim
Kurulu’na sunulmak iizere, 4 adet rapor diizenlemistir.

Denetimden Sorumlu Komite; Sirketin i¢ kontrol sisteminin etkin bir sekilde isletilmesi,
bagimsiz denetim kurulusunun secilmesi ve ilgili kurulusun ¢aligmalarinin
izlenmesi, bagimsiz denetiminin gerceklestirilmesi ve Sirket’in, finansal bilgilerinin
kamuya agiklanmasi basta olmak iizere, Yonetim Kurulu giindemine girmesi gereken
konularda gerekli toplantilar1 yapmus, rapor ve goriislerini Yonetim Kurulu’na sunmustur.
Komite, sayilan konu bagliklar1 dahilinde yil igerisinde 10 defa toplanmis olup, toplanti
sonucunda Yonetim Kurulu’na sunulmak tizere, 6 adet rapor diizenlemistir.

Riskin Erken Tespiti Komitesi; Y1l igerisinde Sirket faaliyetleriyle ilgili kredi riski, faiz
risklerine iliskin biiyiikliikler, likidite oran bildirim cetveli, Sirketin hukuki ve operasyonel
riskleri, Sirketin devam eden projelerinde, is saglhigi ve giivenligi uygulamasi konu
basliklarinda toplantilar yaparak, toplant1 sonras1 hazirladigi raporlart Yonetim Kurulu’na
sunmustur. Komite, yil igerisinde 6 defa toplanmis olup, toplanti giindemdeki konular
hakkinda Y6netim Kurulu’na sunulmak iizere 6 adet rapor diizenlemistir.

Ucretlendirme Komitesi, Yonetim Kurulu Uyelerinin ve idari sorumlulugu bulunan
yoneticilerin ticretlendirilmesinde kullanilacak ilke, kriter ve uygulamalari, Sirketin uzun
vadeli hedeflerini dikkate alarak belirler ve bunlarin gézetimini yapar. Ucretlendirmede
kullanilan kriterlere ulasma derecesi dikkate alinarak, Yonetim Kurulu Uyelerine ve idari
sorumlulugu bulunan yoneticilere verilecek ticretlere iliskin Onerilerini Yonetim Kuruluna
sunar. Komite donem igerisinde 1 defa toplanmis olup, 1 adet karar almistir.

Saygilarimizla,
Halk Gayrimenkul Yatirim Ortakhg: A.S.
Yonetim Kurulu
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Yonetim Kadrosu

Ad1 - Soyadi Gorevi
Biilent KARAN Genel Miidiir ve Yénetim Kurulu Uyesi
Erdal BEKIN Proje Uygulama ve Gelistirme GM Yrd.
Yasar GOKTAS Finansal Y6netim ve Planlama GM Yrd.
Ugur GUNEY Kurumsal iletisim ve Yatirimer iliskileri Miidiirii

Yonetim Kurulu ve Ust Yonetime Yapilan Odemeler

Sirket’in iist diizey yonetim kadrosu Yonetim Kurulu iiyeleri, Genel Miidiir ve Genel
Miidiir Yardimeilari’ndan olusmaktadir. Ust diizey yoneticilere saglanan faydalar ise iicret,
prim, saglik sigortasi ve ulasim gibi faydalar1 icermektedir. Donem igerisinde iist diizey
yoneticilere saglanan faydalarin toplami1 2.071.198.-TL’dir. (1 Ocak — 31 Aralik 2019:
1.963.398.-TL)

Yonetim Kurulu ve Ust Yonetimde Meydana Gelen Degisiklikler

Sirketimiz Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir'ii Sayin Dr. Feyzullah YETGIN,
11.02.2020 tarihli dilekge ile gorevlerinden istifa ederek ayrilmasini takiben, Sirketimiz
Genel Miidiir Yardimeisi Saym Erdal BEKIN'in bosalan Yénetim Kurulu Uyeligine, TTK.
363. maddesi geregince, yapilacak ilk Genel Kurul'un onayina sunulmak {izere atanmasina
ve Sirketin Yonetim I¢ Yonergesi'nde tanimlanan Genel Miidiir Yetki ve Gorevlerini
yerine getirmek tizere Genel Miidiirliikk gorevini vekaleten yiiriitmesine Karar verildi.

Sirketimiz Yoénetim Kurulu Uyesi Sayin Adil Mahmut EROGLU, 21.06.2019 tarihinde
gorevinden istifa ederek ayrildi. Bos olan yonetim kurulu iiyeligine 16.04.2020 tarihinden
itibaren gecerli olmak ve ilk genel kurul onayina sunulmak iizere Sayin Mehmet Hakan
TERCAN atand1.

24.06.2020 tarihinde gergeklestirilen Sirket olagan Genel Kurulu’nda; Saym Erdal BEKIN
ve Saym Mehmet Hakan TERCAN’1n Y6netim Kurulu iiyeliklerinin onaylanmasinin yani
sira; Sayin Mehmet Emin OZCAN’m, Sayin Mevliit UYSAL’in ve Saym Dursun Ali
KILICLI’'nin, yerlerine Saymn Ergin KAYA, Sayin Raci Kaptan KOLAYLI ve Sayin
Memduh YILMAZLAR’1n atanmasi kabul edilerek onaylanda.

04.08.2020 tarihi itibartyla, Saymm Erdal BEKIN’in, Yonetim Kurulu Uyeliginden
istifasinin kabuliine ve Genel Miidiirliik gorevine vekaletinin kaldirilmasina, 04.08.2020
tarihinden itibaren gecerli olmak {izere Sayin Biilent KARAN'm, bosalan Y 6netim Kurulu
Uyeligine, TTK. 363. maddesi geregince, yapilacak ilk Genel Kurul'un onayima sunulmak
lizere atanmasina ve Sirketimiz Genel Midiirliik gorevini asaleten ylirlitmesine" karar
verildi.

19



HALK GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.
01.01.2020 — 31.12.2020 HESAP DONEMIi FAALIYET RAPORU

3- Sirket Sermayesi ve Ortakhik Yapisi

Sirketimizin 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla sermaye bilgileri ve ortaklik yapis1 asagidaki

gibidir.

Sermaye Bilgileri

Cikarilmis Sermayesi
970.000.000.-TL

Grubu Pay
Orani
)

Tiirkiye Halk Bankas1 A.S. 1,58
Tiirkiye Halk Bankas1 A.S. 70,38
Halk Yatirnm A.S. 0,04
Halk Finansal Kiralama A.S. <0,01

Halka A¢ik Kisim* 28,00

Odenmis Sermaye 100,00

Kayith Sermayesi
2.500.000.000.-TL

31.12.2020

31.12.2019

Pay
Tutar
TL

15.326.700,037
682.707.470,564
366.037,562

271.599.790,378

14.663.069,719
653.146.923,394
350.188,520
1,396
259.839.816,971

970.000.000,000

928.000.000,000

*Halka agik kisimda 31.12.2020 tarihi itibariyla Tiirkive Halk Bankasi A.S.’nin 71.434.390,375 adet

nominal; Halk GYO A.S. nin ise 27.346.398,639 adet nominal pay: bulunmaktadur.

Sirket’in 477.000.000.-TL olan ¢ikarilmis sermayesinin 662.500.000.-TL’ye artirilmasi
icin halka arz edilecek 185.500.000.-TL nominal degerli B grubu paylarinin ihracina SPK
tarafindan 01 Subat 2013 tarihinde onay verilmis ve halka arz islemi sonucu sirket
paylarinin yiizde 28’ini olusturan paylar 13-14-15 Subat 2013 tarihlerinde gerceklestirilen
halka arz siireci sonrast 22 Subat 2013 tarihi itibartyla BIST’de “HLGYO” kodu ile islem

gérmeye baglamistir.
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Sirketin halka arz ve sonrasinda gergeklestirilen sermaye artirimlar ve temettii dagitim
bilgileri asagidaki gibidir:

SERMAYE ARTIRIMLARI NAKIT KAR
| (TE)‘IETTU)
Tam_lfa\::iﬁ?ma Kaynak ‘ Oran ‘ Eski Sermaye Yeni Sermaye ‘ DAGITIMLARI
1 22.02.2013 Halka Arz | %38,888 | 477.000.000 TL | 662.500,000 TL :
2 25062013 |, jﬁ;fbyégelsiz 91,6813 | 662.500.000 TL | 673.638.704 TL -
3 09062014 | 2IBVD 0436015 | 673.638.704 TL | 697.900.000 TL | 30 milyon TL
4 15062015 |, jg;:byégelsiz 96,4622 | 697.900.000 TL | 743.000.000 TL | 5,9 milyon TL
5 27052016 |, jg;tszgjilelsiz 96,3257 | 743.000.000 TL | 790.000.000 TL | 5,4 milyon TL
6 18082007 |, fg;fbyelgelsiz %3,7975 | 790.000.000 TL | 820.000.000 TL | 3,0 milyon TL
7 22062018 |, fé):rxgelsiz 94,6341 | 820.000.000 TL | 858.000.000 TL | 3,8 milyon TL
8 24062019 |, jé):fbyégelsiz 98,1585 | 858.000.000 TL | 928.000.000 TL | 5,0 milyon TL
9 31082020 |, fg;fbyelgelsiz 94,5258 | 928.000.000 TL | 970.000.000 TL | 4,4 milyon TL

Her biri 1 TL nominal degerli 970.000.000 adet toplam payin, 15.692.739,058 adedi A,
954.307.260,942 adedi ise B grubu paydan olugsmaktadir.

Sirketin A Grubu paylarinin, Yonetim Kurulu iiyelerinin se¢iminde aday gosterme
imtiyazlar1 vardir.

29 Agustos 2014 tarihinde Sirketimiz ortaklarindan Halk Sigorta A.S. ve Halk Hayat ve
Emeklilik A.S.min 1.-TL nominal degerli, halka kapali ve nama yazili A Grubu
263.358,46 adet paylari, paylar lizerindeki tim hak ve menfaatleri ile birlikte hisse
alim/satim sézlesmesinin imzalandig tarihteki borsa kapanis fiyat: iizerinden, Sirketimiz
ana ortag1 Tiirkiye Halk Bankasi A.S.'ne devredilmistir.

Sermayenin % 5’inden Fazlasina Sahip Ortaklar
31 Aralik 2020 tarihi itibariyla, sermayenin yiizde 5’inden fazlasina sahip ortak bilgisi

asagidaki gibidir:

Hissedar Pay1

Tiirkiye Halk Bankas1 A.S. % 79,33
Halka Kapali Payin Toplam Sermayeye Oran1 : % 71,96
Halka A¢ik Paym Toplam Sermayeye Orant % 7,36*

* Tiirkiye Halk Bankas1 A.S.’nin Borsa Istanbul’da islem goren Sirketimiz halka agik hisse senetlerinden gerceklestirdigi
alimlar sonrasi edindigi paydir.
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1 OCAK 2020 — 31 ARALIK 2020 DONEMININ DEGERLENDIRILMESI
1- Onemli Teblig Yayimlari, Yonetmelik Degisiklikleri ve SPK Duyurulari

Seri II-17.1 sayil1 Kurumsal Y 6netim Tebligi’nde halka acik ortakliklarin Cevresel, Sosyal,
Kurumsal Yonetim c¢alismalarini yiiriitiirken agiklamalar1 beklenen temel ilkelerin
(Siirdiiriilebilirlik Ilkeleri Uyum Cergevesi) menfaat sahipleriyle paylasilabilmesini
teminen Kurumsal Yonetim Tebligi’nin 1 ve 8 inci maddelerine gerekli eklemelerin
yapildigr “Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1)’nde Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig
(IT-17.1.2)” 02.10.2020 tarihinde Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige girmistir.

Kurumsal Yonetim Tebligi’nin 1 ve 8 nci maddelerine yapilan ilave ile;

Stirdiiriilebilirlik ilkelerinin uygulanma alani bakimindan Teblig’in 1 inci maddesinin
ikinci fikrasinda yer verilen “...(a) Paylar: borsada islem gérmeyen halka a¢ik ortakliklar,
(b) Paylar: Ulusal Pazar, Ikinci Ulusal Pazar veya Kurumsal Uriinler Pazari digindaki
diger pazar, pivasa veya platformlarinda islem goren ortakliklar, (c) Paylarimin ilk defa
halka arz edilmesi ve/veya borsada islem gormeye baslamast i¢in Kurula
basvuran/basvurulan ortakliklardan; paylari Ulusal Pazar, Ikinci Ulusal Pazar veya
Kurumsal Uriinler Pazar: disindaki diger pazar, piyasa veya platformlarinda islem
gorecek olanlar ile (¢) 7/8/1989 tarihli ve 89/14391 sayili Bakanlar Kurulu Karariyla
yiirtirliige konulan Tiirk Parast Kiymetini Koruma Hakkinda 32 sayili Karara gore
disarida yerlesik sayilan ortakliklar...” disinda kalan ortakhiklarin, kurumsal yonetim
ilkelerine uyum  raporlamalarinda,  Siirdiiriilebilirlik ~ Ilkeleri Uyum  Cercevesi
kapsamindaki aciklamalara yer vermeleri, Ortakliklar tarafindan yillik faaliyet
raporlarinda, diger hususlarin yaminda, siirdiiriilebilirlik ilkelerinin  uygulanip
uygulanmadigina, uygulanmuyor ise buna iliskin gerekgeli aciklamaya, bu ilkelere tam
olarak uymama dolayisiyla ¢evresel ve sosyal risk yonetiminde meydana gelen etkilerin
neler olduguna iliskin bilgilerin agiklanmasi sngoriilmektedir.

Sermaye Piyasas1 Kurulu tarafindan, Seri III-48.1 sayili Gayrimenkul Yatirim
Ortakliklarina Iliskin Esaslar Tebligi’nde degisiklik yapilmasina dair yayimlanan Teblig 09
Ekim 2020 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanarak yiiriirliige girmistir. GYO’larin is ve
islemlerinde bir¢ok degisiklik getiren yeni Teblig maddelerine gore 6zetle;

GYO'’lar diger halka acik sirketlere uygulanan hiikiimlere bagh hale getirildi
Yatirum faaliyetleri ve yatirim faaliyetlerine iliskin sinirlamalar degisti
Yapamayacakiari isler baslikli maddede GYO ’lara fon kullandirma yetkisi getirildi
Portfoy simrlamalar: baslikli maddede yatirim enstriimanlar: konusu diizenlendi
Ipotek, rehin ve simirly ayni hak tesisi ile ilgili sitnirlamalar kaldirild

Insaat hizmetleri konusunda énemli kolaylik sagland:

Ekspertiz degerindeki her degisimde kamuoyu a¢iklama zorunlulugu kalkti

Bilgi verme ve kamuyu aydinlatma maddesi sadelesti

NG~ WNE
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2- Ekonomik ve Sektorel Gelismeler
Diinya Ekonomisi

2019 yilinda 3 kez faiz indirimine giden FED’in 2020 yilinda da iki kez faiz indirimi
yaptiktan sonra Eyliil ve Aralik aylarindaki toplantilarinda 0-0,25 bandindaki orani sabit
tutarak faiz indirimine gitmemesi, 2023 yilina kadar faizleri sabit tutacagi sinyalini vermesi
ve pandemi etkisiyle yaptigr alimlarla bilango biiylikliigiinii tarihi zirveye tasimasi,
uygulamakta oldugu varlik alim programini1 2018 y1l1 Aralik ayinda sona erdiren ve 2019
yilinda 1 kez faiz indirimi gergeklestiren Avrupa Merkez Bankasi’nin (AMB), 2020°de
faizlerde herhangi bir degisiklige gitmezken, uygulamaya koydugu genislemeci para
politikasina devam etmesi, Ingiltere Merkez Bankasi’nin (BOE) iist iiste gerceklestirdigi
olaganiistii iki toplant1 ile 2016 Agustos’tan bu yana faizlerde ilk defa indirime gidip,
politika faiz oranii ylizde 0,75’den ylizde 0,10’a ¢ekmesi ve varlik alim programini
Haziran toplantisinda 645 milyar sterlinden 745 milyar sterline, Kasim ayinda ise 845
sterline c¢ikarmasi, yillik 80 trilyonluk tahvil alimini sona erdiren Japonya Merkez
Bankasi’nin (BOJ) Nisan ayinda korona viriisii salgininin ekonomik etkilerine kars1 sinirsiz
devlet tahvil alabilecegini agiklamasi, Euro Bolgesinde yasanan ekonomik toparlanmanin
Kovid-19'un ikinci dalgasinin yasandigi 2020'min dordiincii ¢eyreginde hiz kesmesi,
kiiresel talep gostergesi sayilan Cin ekonomisinin 2020 yili ilk ¢eyreginde yiizde 6,8 ile
1992 yilindan bu yana ilk kez kiigiiliirken, 2. ve 3. ¢ceyrekte sirastyla yiizde 3,2 ve yiizde
4.9 biiylimesi, son ¢eyrekte ise daha da hiz kazanarak ylizde 6,5 biiylimesi ve 2020 yilinda
2,3’liik biiylimeyle gegen yil biiyiiyen tek ekonomi olmasi, korona viriisti gelismeleriyle
tarihi zirvesine yiikselen altin fiyatlari, Suriye i¢ savasi, Libya gelismeleri, Mali’de
gerceklestirilen askeri darbe, Kore yarimadasinda ve Hindistan-Cin arasinda yiikselen
tansiyon, ABD-Cin goriismeleri, Giiney Kibris Rum Yonetimi ve ABD arasinda
imzalanan mutabakat muhtiras1 ve Dogu Akdeniz’de arastirma yapan Orug¢ Reis gemisi
ekseninde yasanan gelismeler, ABD’de baslayip kiiresel bir hale gelen George Floyd
olaylar1, Beyrut’ta meydana gelen patlama, Israil ve BAE arasinda imzalanan normallesme
anlagsmasi, Ermenistan ve Azerbaycan arasinda yasanan geligsmeler, hiikiimetlerin korona
virlisii etkilerine kars1 aldiklar1 kararlar ve merkez bankalarinin ekonomilerini desteklemek
icin uyguladiklar1 adimlar, Trump destek¢ilerinin gergeklestirdigi kongre baskini, Joe
Biden’in 46.Amerikan Bagkani se¢ilmesi, diinya genelinde korona viriisii vaka sayisinin
100 milyonu asmasi, Eyliil ayinda diinya genelinde etkili olmaya baslayan 2.dalga ve
pandemi etkisiyle seyahatin azalacagi beklentisi sonrasi 40 dolarin altina diisen petrol
fiyatinin, Suudi Arabistan’in tek tarafli liretimi kisma karar1 ve as1 gelismelerinin etkisiyle
salgin Oncesi seviyelerine donmeye baslamasi1 2020 yilinda takip edilen 6nemli ekonomik
ve siyasi gelismeler olarak giindemde yerini aldi.

ABD, 2020 yil1 ilk ¢eyreginde yiizde 5 daralma ile son 6 yilda ilk kez kiigiiliirken, y1lin
ikinci ¢eyreginde ylizde 31,4 ile 1940’tan bu yana en keskin daralmasini gerceklestirdi. 3.
ceyrekte ise salgimi kontrol altina almaya yonelik onlemlerin gevsetilmesi ve ekonomik
faaliyetin kademeli bir sekilde normale donmeye baslamasiyla yillik bazda yiizde 33,4 ile
rekor biliylime yasadi. 2020'min dordiincii ¢eyreginde ise Gayri Safi Yurti¢i Hasila
yilliklandirilmis olarak ytlizde 4 artti. Biiylimedeki azalmada Eyliil ayindan itibaren artan
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vaka sayilar1 ve kisitlamalara geri doniilmesinin tiiketici harcamalari azaltmasi etkili
oldu. ABD ekonomisi, 2020 genelinde ylizde 3,5 daralarak 1946'dan bu yana kaydedilen
en kotii performansi gosterdi. S6z konusu daralma, 2007-2009 yillarindaki kiiresel finansal
kriz doneminden bu yana ilk yillik kiigiilme oldu.

2019 yil1 genelinde ylizde 2’lik artis hiz1 hedefinin altinda kalan enflasyon, Ocak ayinda
yillik yiizde 2,5 artis hizina ulasirken, pandemi etkisiyle Mart’tan itibaren stirekli diiserek,
Mayis ayinda yillik yiizde 0,1 artis hizina kadar geriledi. Karantina doneminin bitmesi ve
isletmelerin tekrar agilmaya baslamasiyla Haziran ayinda yiizde 0,6 artis hizina
yiikselirken, Eyliil ayinda beklentiler dogrultusunda yiizde 1,4 olarak gerceklesti. Aralik
ayinda ise onceki ay 1,2 olan enflasyon tekrar yiizde 1,4’e yiikseldi. Bu ylikseliste benzin
fiyatlarinin artmasi etkili oldu.

Ocak aymda yiizde 3,5’e ulasan issizlik orani ise, Mart ortasinda pandemi nedeni ile
milyonlarca kiginin issiz kalmasi sonucu, Mart ayinda yiizde 4,4’e, Nisan ayinda ise ylizde
14,8’e yiikselerek, 1929 yilindaki Biiyiik Buhran’dan bu yana en yiiksek seviyesini gordii.
Haziran ayinda, ticari hayatin biraz olsun normale dénmesi ile yiizde 11,1 seviyesine
geriledi. Eylil ayinda ise beklentilerin altinda 7,8’e diiserken Aralik ayinda beklentinin
altinda 6,7 olarak gerceklesti. Kisitlamalara geri doniilmesi ve vaka sayilarindaki artis
isgiicli piyasasindaki baslayan toparlanmay1 baskiladi.

Tim bu veriler dogrultusunda, kredi derecelendirme kurulusu Fitch Ratings Agustos
basinda, ABD’nin ‘AAA’ olan kredi notunu degistirmezken, kamu finansmanindaki
bozulmanin ve inandirict bir mali konsolidasyon plani olmadiginin altin1 ¢izerek, not
goriinimiinii ‘duragan’dan ‘negatif’e ¢ekti ve ilerleyen aylarda olumsuz goriislerini
yineledi.

Euro Bolgesi ise ilk ¢eyrekte, pandemi etkisiyle, yillik yiizde 3,3 ile beklentilerin iistiinde
daralirken, ikinci ceyrekte is aktivitelerini durdurmasi ve kiiresel talebi diislirmesiyle,
yiizde 11,8 ile tarihi daralma yasadi. 3.¢eyrekte ise yiizde 12,5 ile ekonomistlerin yiizde
9,6'lik tahminin iizerinde biiyliyerek 1995’ten bu yana en hizli genislemeyi gergeklestirdi.
Son ¢eyrekte yiizde 0,7 daralan Euro Bolgesi ekonomisi 2020 genelinde 6nceki yila kiyasla
yiizde 6,8 daraldu.

Ocak ayinda yiizde 7,4 olan issizlik oran1 Haziran ayinda ytlizde 7,9’a kadar ytikseldi. Eyliil
ayinda ise ylizde 8,5 seviyesinde gerceklesirken Aralik ayinda beklentilere paralel yiizde
8,3 oldu.

Ocak ayinda ylizde 1,4’e kadar ¢ikan enflasyon orami Eyliil ayinda yiizde eksi 0,3
diizeyinde gergekleserek Nisan 2016’dan beri en diisiik seviyeye geriledi ve Aralik ayinda
da ayn1 kaldi. Bu diisiiste enerji iiriinleri ve enerji dig1 endiistriyel mallarin fiyatlarindaki
diisiis etkili oldu. Belirledigi en 6nemli hedefi deflasyonu 6nlemek olan ve 2018 Aralik
aymda varlik alim programini sonlandiran Avrupa Merkez Bankasi, 2019 yilinda sadece
Eyliil ayinda diisen enflasyonu isaret ederek, mevduat faizini beklentiler dahilinde 10 baz
puan diistirmiis ve eksi ylizde 0,4’ten eksi yiizde 0,5’e indirmisti. Bu kararinin ardindan
faizlerde degisiklik yapmayan AMB, Mart ayindaki toplantisinda 2020 sonuna kadar 120
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milyar euroluk ek varlik alim1 yapacagini duyurdu ve Nisan ayindaki toplantisinda da yeni
bir pandemi refinansman fonu agikladi. Aralik ayinda ise AB iilkeleri liderleri 1,8 trilyon
euroluk biitce ve kurtarma paketinde uzlast1.

IMF Ocak ayinda giincelledigi Diinya Ekonomik Goriiniim Raporu'nda kiiresel ekonomi
i¢in 2020 yil1 kiigiilme tahminini yiizde 3,5'e indirirken, (Onceki: Ekim; %4,4), 2021 yil
biiyiime tahminini ise yiizde 5,5'e (Onceki: Ekim; %3,2) yiikseltti. Yiikselmeye sebep
olarak asilamanin ve mali tesviklerin verdigi katki gdsterildi. IMF, 2020 GSYIH tahminini
ABD ekonomisi i¢in yiizde 4,3 kii¢iilmeden yilizde 3,4’e, Euro bolgesi icinse yilizde 8,3
kii¢iilmeden ylizde 7,2 ye ¢ekti.

OECD, Aralik ayinda yayimlanan Gegici Donem Ekonomik Goriiniim Raporu’nda,
Kovid-19’a kars1 as1 ve tedavide ilerlemenin beklentileri artirarak belirsizligi azalttigini
vurguladi. Raporda 2020 yili i¢in kiiresel ekonomideki kii¢iilme tahmini yiizde 4,2'ye
indirilirken, (Onceki: Eyliil; %4,5), 2021 yili igin biiyiime tahmini ise yiizde 4,2'ye
(Onceki: Eyliil; %5,0) ¢ekildi. 2020 i¢in ABD ekonomisinin kiigiilme tahmini yiizde 3,7'ye
(Onceki: Eyliil; %3,8) indirilirken, 2021'de iilke ekonomisinin yiizde 3,2 (Onceki: Eyliil;
%4,0) bliyliyecegi ongoriildii. Euro Bolgesi i¢in 2020'de kiiglilme tahmini yiizde 7,5'e
(Onceki: Eyliil; %7,9) diisiiriildii, 2021°de biiyiime tahmini ise yiizde 3,6’ya
(Onceki:Eyliil; %5,1) indirildi.

Diinya Bankast ise yilda iki kere yayimladigi “Kiiresel Ekonomik Beklentiler
Raporunun Ocak 2021 yayminda; 2020 igin kiigiilme tahminini yiizde 4,3’ye (Onceki:
Haziran; %5,2) diistirdii. 2021 yilina iliskin kiiresel ekonomik biiylime tahmini ise yiizde
yiizde 4’e (Onceki:Haziran;%4,2) diisiiriildii. Bircok iilke ekonomisinin 2020'de
kiigilmesinin 6ngorildiigii raporda, Cin, Tiirkiye, Misir ve Banglades 2020'de biiyiime
performansi gdstermesi beklenen iilkeler olarak dikkati ¢ekti. Raporda 2020 yilinda kiiresel
ekonomik faaliyette yasanan ¢okiisiin, temel olarak gelismis ekonomilerdeki daha si1g
daralmalar ve Cin'deki daha gii¢lii toparlanma sayesinde onceden tahmin edilenden biraz
daha az siddetli oldugunun Ongoriildiigii belirtildi. Diger yiikselen piyasalarin ve
gelismekte olan ekonomilerin ¢ogunda ise faaliyette yasanan kesintilerin beklenenden daha
siddetli oldugu kaydedildi.

Tiirkiye Ekonomisi

Tiirkiye ekonomisinde; global piyasalar, kurdaki dalgalanmalar, Suriyeli miilteci siireci
Suriye’ye diizenlenen Bahar Kalkan1 Harekati ve hemen ardindan Rusya ile imzalanan
Idlib Ateskes Anlasmasi, Elazig, Van ve Izmir’de meydana gelen depremler, infaz
diizenlemesine iligkin kanun teklifinin TCMB’de kabul edilmesi, Eyliil ayinda ag¢iklanan
Yeni Ekonomi Programi (YEP), Suriye, Irak, Mali ve Orta Afrika ile Liibnan olmak {izere
yurtdigina asker gonderme tezkeresinin siiresinin uzatilmasi, Libya ile imzalanan
mutabakat zaptinin onaylanmasi, Yunanistan gelismeleri, Tiirkiye ve Katar arasindaki
anlagmalar, cari agiktaki artis, yeni TCMB Baskaninin se¢ilmesi, Hazine ve Maliye
Bakanlig1 yonetimindeki degisimler, Mart ayinda gergeklestirilen Korona Viriisle
Miicadele Esgiidim Toplantis1 ve hemen ardindan agiklanan destek paketleri, TCMB,
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BDDK ve hiikiimet tarafindan yeni tip korona viriisiiniin ekonomik ve finansal etkilerine
kars1 alinan ilave tedbirler, 1 Haziran’dan itibaren uygulamaya gegen normallesme siireci
sonrast Eylill ayinda diinya genelinde etkili olmaya baglayan 2.dalga, 2020 yili i¢inde
onemli ekonomik ve siyasi glindem maddeleri arasinda yerini aldi.

Zincirlenmis hacim endeksi olarak (2009=100), 2019 yilim1 yiizde 0,9 biiylime ile
tamamlayan Tiirkiye ekonomisi 2020 yili iiclincii g¢eyreginde bir onceki yilin aym
ceyregine gore %6,7 oraninda biiyiidii.

Ocak ayinda yiizde 13,8 seviyesinde gergeklesen issizlik orani, koronaviriis krizine
ragmen, hiikiimetin pandeminin etkisini azaltmak i¢in Nisan ayinda isten ¢ikarmalara ii¢
aylik bir yasak getirmesiyle Temmuz ayinda yiizde 13,4 seviyesinde ger¢eklesirken Ekim
ayinda 12,7 oldu. Isten ¢ikarma yasag1 Ocak ayimda 2 ay daha uzatildi.

Ocak ayinda tek hanelerden tekrar ¢ift hanelere ¢ikarak, yillik yiizde 12,15 artis hizina
yiikselen enflasyon orani, Aralik ayinda ise 14,60 artarak beklentileri asti. UFE ise Aralik
ayinda ylizde 25,15 olarak agiklandi. Aylik en yiiksek artis ylizde 3,46 ile ev esyasi
grubunda olurken yillik en yiiksek artis yiizde 28,12 ile ¢esitli mal ve hizmetler grubunda
gerceklesti.

TCMB, yaymladig1 Fiyat Gelismeleri-Aralik Raporu’nda, enerji fiyatlarinin uluslararasi
petrol fiyatlarindaki toparlanmaya bagli olarak artigini slirdiirdiigiint, gida yillik
enflasyonunun siirl bir diislis kaydettigini ve temel mal grubunun enflasyondaki artisin
ana belirleyicisi oldugunu belirtti.

Eyliil ayinda "Yeni Dengelenme, Yeni Normal, Yeni Ekonomi” ana temasiyla hazirlanan
Yeni Ekonomi Programi (YEP) (2021 -2023) agiklandi. Yeni Ekonomi Programi'nda
bliytime hedefleri, 2021 icin yiizde 5,8, 2022 ve 2023 igin yiizde 5 oldu. Enflasyon
hedefleri ise, 2021 i¢in yiizde 8, 2022 i¢in yilizde 6, 2023 i¢in ylizde 4,9 oldu.

2019 yilinda, toplamda 1200 baz puanlik indirimle, politika faizini yiizde 12’ye kadar
indiren  TCMB, Ocak ayindaki toplantisinda ise; enflasyon basta olmak {izere
makroekonomik gostergelerdeki iyilesmenin, iilke risk primindeki diisiisii destekledigini
ve maliyet unsurlar lizerindeki baskilarin sinirlanmasina katkida bulundugunu belirterek
politika faizini 75 baz puan daha distlirerek yiizde 11,25’e¢ indirdi. Subat ayindaki
toplantisinda; iktisadi faaliyetteki toparlanma egilimini isaret ederek, 50 baz puanlik bir
indirim daha gerceklestirdi ve politika faizini yiizde 10,75’¢ c¢ekti. Mart ayinda
gerceklestirdigi olaganiistii toplantisinda, korona viriis salginina iliskin gelismelerin
kiiresel biiylime goOriinlimiinii zayiflatmakta, gelismis ve gelismekte olan iilke merkez
bankalarinin genisleyici yonde koordineli adimlar atmasina sebep oldugunu ifade ederek,
100 baz puanlik indirim ile politika faizini yiizde 9,75’e diisiirdii. Nisan ve Mayis
ayilarinda da sirasiyla 100 ve 50 baz puanlik indirimle politika faizini ylizde 8,25’e ¢ceken
TCMB, Haziran, Temmuz ve Agustos aylarinda da faizlerde bir degisiklige gitmedi. Eyliil
aymdaki toplantisinda politika faizini 200 baz puan artirarak yiizde 10.25 seviyesine
yiikselten TCBM, son olarak Aralik ayinda yaptigi artisla politika faizini yiizde 17
seviyesine ylikseltti.
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Aralik ayinda dis ticaret ag181, gegen yilin ayni ayma gore yiizde 3,0 azalarak 4 milyar 668
milyon dolardan, 4 milyar 530 milyon dolara geriledi. Ayn1 dénemde ihracat yillik bazda
yiizde 16,0 artarken, ithalat ise yiizde 11,6 oraninda artt1. Ihracatin ithalat1 karsilama oram
2019 Aralik ayinda ylizde 76,7 iken, 2020 Aralik ayinda yiizde 79,8'e yiikseldi.

En son 2019 Haziran ayinda 6demeler dengesi krizinin artmaya devam etmesini gostererek,
Tiirkiye’nin kredi notunu “Ba3”ten “Bl”e disiirlip, goriinimi “negatif’te tutan ve o
giinden beri not goriinlimiinde herhangi bir degisiklige gitmeyen Moody’s, Mart ayindaki
degerlendirmesinde, petrol fiyatlarinda yasanan diisiise ragmen 6demeler dengesi krizi
yasanmasi riskinin kayda deger olmaya devam ettigini ve salgmi isaret ederek, Tiirkiye
ekonomisinin bu yil biiyiimesini yiizde 0,2 biiylimeden, yiizde 1,4 daralma olarak revize
etti ve 2021 yilinda yiizde 0,8 biiyiime bekledigini belirtti. Ayni1 raporda, Tiirkiye’de
enflasyonun 2021°de yilizde 12,0 olacagini tahmin eden Moody’s, 2021 i¢in biitce
ac1g/GSYIH tahminini ise yiizde 5,4 olarak ortaya koydu. Nisan aymda ise biiyiime
tahminlerinde revizyona giderken, iilkelerin Kovid-19 salginin1 kontrol altina almaya
yonelik uyguladigi oOnlemleri kaldirma siirelerinin ekonomilerin toparlanma hizini
belirleyecegine dikkat c¢ekerek ve ekonomik politika dnlemlerinin genislemeye devam
edecegini ve tesviklerin ekonomik zarar netlestik¢e biiyiidiiglinti ifade ederek, Tiirkiye
ekonomisinin 2020 igin yiizde 5 daralacagi2021 i¢in ise yiizde 3,5 biiyliyecegi tahmin
edildi. Moody’s 2020 Haziran ayinda Tiirkiye i¢in degerlendirme agiklamazken, Eyliil
ayinda Tirkiye’nin kredi notunu “Bl1”’den “B2”ye diisiirdii ve goriinimii “negatif’te
birakti. Aralik ayindaki agiklamasinda Tiirkiye’nin daha ortodoks parasal ve mali
politikaya dogru yonelmesinin pozitif oldugunu belirtirken Tiirkiye'nin kredi notu ve not
goriintimiine iligkin giincelleme yapmadi.

2019 Kasim ayindaki degerlendirmesinde, Tiirkiye'nin kredi notunu "BB-" olarak teyit
ederek goriiniimiinii "duragan" olarak revize eden ve Agustos aymda kredi notunu teyit
ederken goriiniimiini duragandan negatife ¢eken Fitch Ratings (Fitch), Aralik ayindaki
degerlendirmesinde Tiirkiye ekonomisinin bu yil yiizde 0,2 biiylimesini, 2021°de yiizde 3,5
ve 2022°de yiizde 4,5 biliylimesinin beklendigini kaydetti. Fitch, en son Subat ayi
degerlendirmesinde de, Tiirkiye nin uzun vadeli yabanci para kredi notunu ‘BB-‘ olarak
teyit ederken, goriinlimiinii negatiften duragana ¢evirdi.

Standart&Poor’s (S&P) ise, son olarak 2018 Agustos ayinda liranin zayif seyretmesinin,
yiiksek enflasyonunun ve yiiksek cari agigin Tiirkiye'nin kirllgan olmasinda ana faktor
olduguna dikkat c¢ekerek, Tiirkiye'nin yabanci para cinsinden kredi notunu “BB-“den
“B+"ya diislirlip, goriiniimii 'duragan’ olarak teyit etmisti. O glinden beri not goriiniimiinde
herhangi bir degisiklige gitmeyen kurulus, Temmuz ayindaki agiklamasinda doviz
kurundaki oynaklik ve COVID-19 salgininin etkileri nedeniyle Tiirkiye ekonomisinin
2020’de yiizde 3,3 oraninda daralmasmin beklendigini ve ekonomik faaliyetteki
bozulmalara ragmen Tirkiye ekonomisinin bu yilin ikinci yarisinda toparlanmasinin
beklendigini ifade etmisti. Ocak ayindaki son aciklamada ise ekonominin 2021°de yiizde
3,6, 2022'de yiizde 3,5, 2023'te ylizde 3,3 ve 2024'te ylizde 3,3 biiyiiyecegi
ongoriildii. Ulkedeki issizlik oranin ise 2021'de yiizde 13,4, 2022'de yiizde 12, 2023'te
yiizde 11,2 ve 2024'te yiizde 11,2 olacag: tahmin edildi. Enflasyonun da 2021 i¢in yiizde
12,5, 2022'de yiizde 8,7, 2023'te yiizde 8 ve 2024'te ylizde 8 olacagi 6ngoriildii. Kovid-19
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salginina ragmen Tiirkiye ekonomisinin 2020'de kredi tesvikinin etkisiyle yiizde 0,9
biiyiidiigliniin tahmin edildigi ve Cin, Misir ve Vietnam'in disinda, Tiirkiye ekonomisinin
2020’de biliylime kaydedecek bir diger onemli gelisen piyasa ekonomisi olduguna
inanildigr belirtildi. Tiirkiye ekonomisinin, enflasyon diiserken ve cari acgik azalirken,
toparlanmaya devam etmesinin beklendigi kaydedilen aciklamada, kisa vadede iilkenin
ekonomik bliylimesinin dis ortama ve Tiirkiye'deki as1 uygulamasina bagli olacaginin
diisiiniildigi aktarildi.

Tiim bu makro gelismeler ve politikalar 15181inda Tiirkiye i¢in tahmin edilen veriler ise son
durum itibariyle asagidaki rakamlara revize edildi.

(%) Diinya Bankasi

Biiyiime

Enflasyon

Issizlik

Cari
Denge/GSYH

Sektordeki Gelismeler

Insaat sektdrii 2020 yili iigiincii geyrekte yiizde 6,4 oraninda biiyiidii. Sektdrde siire gelen
kampanyalarin yani sira, bu dénem igerisinde TCMB’ye paralel olarak Nisan ayinda yilizde
0,79’a kadar gerileyen konut kredisi faiz oranlarinin Mayis ayinda birinci el konutlar i¢in
yilizde 0,64 e, ikinci el konutlar icin yiizde 0,74’e kadar diismesi, vade siiresinin 180 aya
kadar ¢ikabilmesi, tapu harci diizenlemeleri, ilk kez konut alacaklara devlet desteginin
artmast, konut kredisi pesinat oranlarinin yiizde 10’a diisiiriilmesi, Korona viriisii nedeniyle
konut hesaplara getirilen 6deme kolayligr ve yapilan diger diizenlemeler, 3 senenin
ardindan 1lk kez hayata gegen gayrimenkul sertifikalar1 yakindan takip edildi.

Sektor agisindan Gnem arz eden bir veri olan Insaat Ciro Endeksi, Kasim ayinda bir énceki
yilin ayn1 ayina gore ylizde 16,6 artt1.

2020 Ocak-Eyliil doneminde Yapt Ruhsati verilen yapilarin yiizolglimi yiizde 58,1
oraninda artig gosterdi. Yapilarmn toplam yiizél¢iimii 72,5 milyon m? iken; bunun 40,7
milyon m?’si konut, 17,3 milyon m?’si konut dist ve 14,4 milyon m?’si ise ortak kullanim
alan1 olarak gergeklesti.

2020 Ocak-Eyliil doneminde Yap: Kullamim Izni verilen yapilarm yiizol¢iimii ise yiizde
22,8 oraninda azald1. Yapilarin toplam yiizol¢iimii 86,2 milyon m? iken; bunun 48,8 milyon
m?’si konut, 18,6 milyon m?’si konut dis1 ve 18,7 milyon m?’si ise ortak kullanim alani
olarak gerceklesti.

Ocak ayinda ortalama yilizde 11,50 seviyelerine gerileyen yulltk konut kredi faiz oranlari,
Aralik sonu itibariyla yiizde 18,69 seviyelerine kadar yiikseldi. (<¥/nakTCMB)
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Konut kredileri hacmi ise Aralik sonu itibariyla, 278 milyar TL seviyesinde gerceklesti ve
toplam kredilerin i¢indeki pay1 yiizde 7,78 oldu.

-0— Konut Kredisi (mn TL) 277129

211.000 230.881
191.624 188.542 185317 186.613 198.703 '

164.058 180525
143.666 144.234

110198 125.394

85.971
60.800 74.588

Aral0 Arall Aral2 Aral3 Aral4 Aral5 Ocal6 Aralé Aral?7 Aral8 Marl9 Hazl9 Eyl19 Aral9 Mar20 Haz20 Eyl.20 Ara.20

Tiirkiye genelinde konut satislart Aralik ayinda bir 6nceki yilin ayni ayima gore yiizde 47,6
diiserek 105.981 adet olarak ger¢eklesti. Ipotekli konut satiglar1 gecen senenin Aralik ayia
gore %70,9 diiserek 14 bin 631 olarak gergeklesti. 2020 yilinda toplam 1.499.316 adet

konut satildi. Y1l boyunca yabancilara satilan konut sayisi ise gegen yila kiyasla yiizde 10,3
oraninda diistii.

—=0— Konut Satig Sayisi

202.074 190.012

136.845 136.744

134,666 132.972

105.046 105.981

<

Ara.l4 Ara.15 Ara.16 Ara.l7 Ara.18 Mar.19 Haz.19 Eyl.19 Ara.19 Mar.20 Haz.20 Eyl.20 Ara.20

Konut Fiyat Endeksi ise Kasim itibariyla 152,2 olarak gergeklesti. Metrekare basina konut

degeri olarak hesaplanan birim fiyatlar 2020 yili Kasim aymnda 3.813,1 TL/m? olarak
yansidi.
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3- Finansal Performans

Hazilat
Satiglarm Maliyeti (-)
BEUT EAR (ZARAR)

Genel Ydnetim Giderleri(-)
Pazarlama Gidarleri (-)

Ezas Faaliyetlerden Diger Gelirler
Ezas Faalivetlerden Difer Giderler (-)
ESAS FAALIVET KARI (ZARARI)

Ozkavnak Yéntemivie Degerlenen

Yatwmmlann Karlanndan (Zararlarmdan) Paylar
FINANSMAN GELIRI (GIDERI) ONCESI
FAALIYET KARI (ZARARI)

Finansman Giderleri (-)

SURDURULEN FAALIVFTLER

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmis Gecnuis

1 Ocak- 10cak

31 Amhk 31 Aralhik
2020 2019
151.865.863 129978874
(65492 431) (42.135.633)
86.373.382 87.823.219

(18.309.513)

(15.141.458)

(10.596.423) (4903522
3.304.947 2.288.368
(4290.3524) (481.732)
56.481.867 69.494.855

313.139.702

262.434 903

37L621.569

(19.169.104)

331.920.853

(10.521.63%)

VERGI ONCESI KARI (ZARARI) 352,452 465 321.408.214
VERGI GIDERI _ _
DONEM EARI (ZARAFRI) 352452 405 321.408.214
Pay Basina Kazang 0,3634 03463
DIGER K4APSAMLI GEILIRIER-

Kar veva Zararda Yeniden

Siniflandulmavacaklar 02,523 57.893
Tammmlanmsg Fayda Planlan Yeniden Olgiim Kazanglan G2 523 37883
TOPLAM KAPSAMLI GELIR (GIDER) 352,544,088 321.466.107

Bilanco Verileri 31.12.2020 31.12.2019
Toplam Aktifler 3.514.726.080 3.039.209.130
Ozkaynaklar 2.926.488.712 2.578.219.682
Toplam Finansal Borg 481.216.936 433.407.135

Temel Rasyolar 31.12.2020 31.12.2019
Finansal Borg / Ozkaynaklar %16,4 %16,8
Ozkaynaklar / Aktif Toplami1 %083,3 %084.,8
Ortalama Aktif Karlilik %10,8 211,33
Ortalama Ozkaynak Karlilig1 %12,8 913,28
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4- 2020 Gergceklesmeler & 2021 Hedefler

Sirketimiz, yatirirm amagli gayrimenkullerin deger artisinin ve mevcut konut satiglarinin
yaptig1 katki ile yilsonunda 352,5 milyon TL net kar agiklamis ve 2,9 milyar TL 6zkaynak
ve 3,5 milyar TL aktif biiyiikliigiine ulagmustir. Sirketimizin ortalama 6zkaynak karlilik
orani, %12,8 olarak gerceklesirken, bu yil i¢cin %8 olarak 6ngoriilen ortalama aktif karlilik
orani ise %10,8 olarak gerceklesmistir.

Ana gelir kalemleri kira geliri, konut satig geliri ve finansal gelir olan Sirketimizin 2020
yilsonunda elde ettigi toplam briit hasilat rakami, gegen yilin ayn1 donemine gore %16,8
oraninda artarak, 151,8 milyon TL, gayrimenkul biiyiikliigii ise son emsal degerlerle 3,3
milyar TL olarak gergeklesmistir. Sirketimizin, portfoylinde yer alan konut projelerinden
elde ettigi satig gelirleri, gegen yilsonuna gore %55,5 oraninda artarak 85 milyon TL
rakamina yiikselmistir.

2020 yilinin ilk aylarindan itibaren tiim diinyaya yayilan Covid-19 salgini hem kiiresel hem
de ulusal piyasalar {izerinde olumsuz etkiler yaratmigtir. Pandemi haline gelen hastaligin
olumsuz etkilerinden korunma amagli olarak tiim diinyada g¢esitli onlemler alinmis, alinan
onlemler nedeni ile de ekonomilerde daralmalar meydana gelmistir. Sirketimiz, pandemi
etkilerinin halen yasanmakta olmasi nedeniyle ortaya gikabilecek olumsuz etkileri ve
makroekonomik verileri yakindan izlemektedir. Sirketimizin 2020 hesap yili boyunca,
yatirirm amacli gayrimenkullerinde Covid-19 salgin1 kapsaminda deger diisiikligiine yol
acacak bir durum meydana gelmemis, Sirketimizin satis, kira ve finansal gelirlerinden
olusan hasilat kaleminde Covid-19 salgini kapsaminda Sirket karliligin1 olumsuz yonde
etkileyecek Olciide 6nemli bir degisiklik olugsmamastir.

2020 y1il1 boyunca yatirimlaria ve stratejik portfoy yonetimi ¢ercevesinde ¢aligsmalarina
devam eden Sirketimizin, Istanbul Uluslararas1 Finans Merkezi projesi kapsamindaki Halk
Ofis Kuleleri’nin insasina devam edilirken, diger yandan Bizimtepe Aydos ve Sehristan
Konutlari’nda dairelerin anahtar teslimleri biiyiik oranda tamamlanmustir.

Gayrimenkul portfoyiinii, “yiiksek kira geliri elde edilebilecek ticari miilk agirlikli
gelistirerek, 6z kaynak agirlikli finansman modeli ile paydaslarina yiliksek getiri sunmak”

ana stratejisi ile yoneten ve yatirimlarina devam eden Sirketimizin, 2021 yilinda yaklagik
% 8 oraninda ortalama aktif karliliga ulasacagi dngortilmektedir.

Saygilarimizla,

Halk Gayrimenkul Yatirim Ortakhg: A.S.
Yonetim Kurulu
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01 OCAK 2020 — 31 ARALIK 2020 SIRKET FAALIYETLERI
1- Portfoye iliskin Calismalar

2020 Ocak-Aralik hesap donemi igerisinde Sirketimiz portfoyiine ve Sirket faaliyetlerine
iligkin yapilan calismalar agsagidaki gibidir:

2020 yili igin, portfoylimiizde mevcut bulunan gayrimenkullerin degerlemesinde "Net
Kurumsal Gayrimenkul Degerleme ve Danigsmanlik A.S."den hizmet alinmasina, 2020 yili
icerisinde portfoye alinabilecek ve degerleme gerektirecek varliklar i¢in de "Net Kurumsal
Gayrimenkul Degerleme ve Danigsmanlik A.S." veya "Adim Gayrimenkul Degerleme
A.S."den degerleme hizmeti alinmasina karar verilmistir.

Halk GYO - Vakif GYO Adi Ortaklig1 (%50/%50) ile hayata ge¢en Bizimtepe Aydos
projesi biinyesinde yer alan isyeri niteligindeki 2 adet gayrimenkul, 01.05.2020 tarihinden
itibaren, aylik 1.500.-TL+KDV bedel ile Remax Arge — Akatli Grup Gayrimenkul Ingaat
Taahhiit Sanayi ve Dis Ticaret Ltd.Sti'ne Vakif GYO A.S. ile miisterek olarak
kiralanmistir. Kira sézlesmesi 5+5 yillik siire i¢in olup, yeni donem (yillik) kira artisinin,
her yil Nisan ayinda, 12 aylik (TUFE+UFE) ortalamasi oraninda uygulanmasina karar
verilmistir.

Halkbank Genel Miidiirliik binasi olarak kullanilan "Atasehir Finans Kule" binamizin
Tiirkiye Halk Bankast A.S.'ne kiralama siiresi, 01.04.2020 tarihinden itibaren gecerli
olmak iizere, aylik 1.556.000.-TL+KDYV kira bedeli iizerinden, yeni bir kira s6zlesmesi
imzalanarak, 1 yil daha uzatilmstir.

Halk GYO - Vakif GYO Adi Ortakligi (%50/%50) ile hayata gecen Bizimtepe Aydos
projesi bilinyesinde yer alan igyeri niteligindeki 4 adet bagimsiz boliim (toplam net alan
103,48 m2), 01.07.2020 tarihinden itibaren, aylik toplam 3.000.-TL+KDV bedel ile Remax
Arge — Akatli Grup Gayrimenkul Ingaat Taahhiit Sanayi ve Dis Ticaret Ltd.Sti.'ne Vakif
GYO A.S. ile miisterek olarak kiralanmistir. Kira s6zlesmesi 5+5 yillik siire i¢in olup, yeni
donem (yillik) kira artisinin, her yil Haziran ayinda, 12 aylik (TUFE+UFE) ortalamasi
oraninda uygulanmasina karar verilmistir.

Sirketimizin, Kocaeli ili, Sekerpmar Ilgesinde yer alan, kiralama ve/veya satisina yonelik
pazarlama siireci devam eden, Halk Ofis Sekerpinar (B Blok ) projesinin, insaat yap1

ruhsat1 gegerlilik tarihi 16.07.2025 olarak giincellenmistir.

Izmir Ili, Konak Ilgesi, Umurbey Mahallesi’nde yer alan, Evora Izmir Projesi kapsaminda,
A,B1,B2,B3,C,D.E,F,H,K,L ve M bloklariin yap1 ruhsatlar1 alinmastir.
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Sirketimiz portfdyiindeki, Istanbul 1li, Beyoglu ilgesi, Hiiseyinaga Mahallesi, 5 Pafta, 338
ada, 8 Parsel'de kayith "Beyoglu Binasi"sinin tamaminin, "Taksim Yatirim Gayrimenkul
A.S." firmasi ile 10+10 y1l siireli s6zlesme imzalanmistir.

Sozlesme sartlarina gore;

- Binanin; giiclendirme, mekanik, elektrik, altyap1 ve cephe tadilatlarinin firma tarafindan
iistlenilmesi, ilgili tadilat masraflarinin 5.750.000.-TL+KDV'ye kadarlik kisminin, ingaat
ilerlemesine gore 6denmek lizere, Sirketimizce karsilanmast,

- Kiranin, tadilat insaat1 i¢in gerekli yasal izin ve ruhsatinin Taksim Yatirim Gayrimenkul
A.S. tarafindan alinmasi sonrasi, 20. ayin sonunda tahakkuk ettirilmeye baglanmasi,

- 20. ayin sonundaki aylik kira bedelinin, 168.000.-TL+KDV'ye son 12 aylik TUFE
oraninda artig yapilarak belirlenmesi ve

- Tleriki yillarda da kira bedelinin, her y1l TUFE artig1 oraninda giincellenmesi

kararlastirilmistir.

Paylarinin tamami Sirketimize ait olmak iizere, gayrimenkul gelistirme alaninda faaliyet
gosterecek, 15.000.000.-TL sermayeli bir anonim sirket kurulmustur. S6z konusu sirket,
“Halk Yap1 Projeleri Gelistirme Anonim Sirketi" unvani ile kurulmus olup 15.12.2020
tarihinde Istanbul Ticaret Sicili Miidiirliigii tarafindan tescil edilmistir. Sirketimiz
portfdyiinde yer alan Istanbul ili, Sisli Ilgesi, Halaskargazi Mah, 680 Ada, 14 numarali
parselde kayitli Nisantas1 Binasi, Sirketimiz bagl ortakligi Halk Yap1 Projeleri Gelistirme
AS'ne, KDV dahil 14.750.000.-TL bedelle satilmistir.

Sirketimiz miilkiyetinde bulunan ve T.Halk Bankas1 A.S. ile olan 5 yillik kira s6zlesme
stiresi 30.10.2020 tarihinde dolan 14 adet gayrimenkuliin, 01.11.2020 tarihinden itibaren
gecerli olacak sekilde, 5 yilligina T.Halk Bankas1 A.S.'ne kiralanmasi hususunda sézlesme
imzalanmstir.
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2- Finansal Yapiya Iliskin Calismalar

1. Tedaviilde Bulunan Sermaye Piyasas1 Araclari (31.12.2020 itibariyle)

Ihrac Tutan Getiri Oram

ihra¢ Tarihi itfa Tarihi

ihrac¢ Sekli
P (%0)
Tutar  Para Birimi |
(Yérﬁri?nsggzlil;:;sine Donemsel Getiri
: .
Dayalr) 120.000.000 TL 06.10.2020 10.03.2021 S/(lfl)isl_f:szit gttzll';tl
(TRDHVKA32129)

Getiri / %13,15

Kira Sertifikast

. . . Donemsel Getiri
(Yonetim Soézlesmesine

0 s
Dayalr) 46.000.000 TL 23.12.2020 06.04.2021 S/hl/;)isi%szs?t \I(\Qtt;erlllrl:cll
TRDHVKA42128 .
( ) Getiri / %17,40
Kira Sertifikasi . ..
(Yonetim S6zlesmesine DO%A)HZSZIGSSUH Nitelikli
Dayalr) 40.000.000 TL 18.08.2020 13.01.2021 o
(TRDHVKA12121) Yillik Basit Yatirimer

Getiri / %11,50

Kira Sertifikasi
(Yonetim Soézlesmesine
Dayali) 120.000.000 TL 29.09.2020 24.02.2021
(TRDHVKA22120)

Donemsel Getiri
/ %5,3321 Nitelikli
Yillik Basit Yatirimet
Getiri / %13,15

2.itfas1 Tamamlanan Sermaye Piyasas1 Araclar1 (31.12.2020 itibariyle)

ihra¢ Tutan

ihrag Tarihi itfa Tarihi

Faiz/Getiri ihrac Sekli
L. Oram (%)
Tutar Para Birimi ‘
Yillik Basit /
Finansman Bonosu %14,10 Nitelikli
(TRFHLGY31810) 100.000213 i 06.10.2017 30.03.2018 Yillik Bilesik / Yatirimel
%14,62
Yillik Basit /
Finansman Bonosu %14,85 Nitelikli
(TRFHLGY91814) 80.000.000 i 30.03.2018 19.09.2018 Yillik Bilesik / Yatirimel
%15,43
Yillik Basit /
Finansman Bonosu %28,50 Nitelikli
(TRFHLGY91813) 50.000.000 i 19.09.2018 21.12.2018 Yillik Bilesik / Yatirimel
%31,67
. . Donemsel Getiri
e K’tr.a ng“lﬁkas‘ . / %3,1582 Nitelikli
(YOnetim Stzlesmesine 100.000.000 TL 19.12.2017 16.03.2018 Yillik Basit Yatirmet
Dayaly Getiri / %13,25
(TRDHVKA31816) e
Kira Sertifikas1 Donemsel Getiri
(Yonetim Soézlesmesine | %3,5244 Nitelikli
Dayali) 100.000.000 TL 16.03.2018 20.06.2018 Yillik Basit Yatirimet
(TRDHVKA61821) Getiri / %13,40 !
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Donemsel Getiri
Kira Sertifikasi | %3,2674 Nitelikli
(Yonetim Sozlesmesine 25.000.000 TL 23.03.2018 20.06.2018 Yillik Basit Yatirimet
Dayalr) Getiri / %13,40
(TRDHVKA61839)
(Yéiij?nsse;tzllf'::l;:;sine Donemsel Getiri
0 T
Dayal1) 125.000.000 TL 20.06.2018 19.09.2018 / %4,2384 Nitelikli
(TRDHVKA91810) Yillik Basit Yatirimet
Getiri / %17,00
Kira Sertifikasi Doénemsel Getiri
(Yonetim Sozlesmesine | %6,7315 Nitelikli
Dayali) 125.000.000 TL 19.09.2018 19.12.2018 Yillik Basit Yatmmel
(TRDHVKAA1831) Getiri / %27,00
Kira Sertifikast Donemsel Getiri
(Yonetim Sozlesmesine | %7,6850 Nitelikli
Dayalt) 75.000.000 TL 12.10.2018 22.01.2019 Yallik Basit Yatirmer
(TRDHVKA11925) Getiri / %27,50
Kira Sertifikasi Donemsel Getiri
(Yonetim Sozlesmesine | %7,6295 Nitelikli
Dayali) 170.000.000 TL 19.12.2018 16.04.2019 Villik Basit Yatmmel
(TRDHVKA41922) Getiri / %23,60
Kira Sertifikasi Donemsel Getiri
(Yonetim Sozlesmesine | %7,3356 Nitelikli
Dayali) 80.000.000 TL 22.01.2019 21.05.2019 Villik Basit Yatmmel
(TRDHVKA51921) Getiri / %22,50
Kira Sertifikasi Donemsel Getiri
(Yonetim Sozlesmesine | %7,8534 Nitelikli
Dayal) 180.000.000 TL 16.04.2019 20.08.2019 Villik Basit Yatirmmer
(TRDHVKA81928) Getiri / %22,75
(Yérﬁfi?ns;ritzlg;arisine Dénemsel Getiri
0 T
Dayali) 75.000.000 L 21.05.2019 17.09.2019 / 97,6616 Nitelikli
(TRDHVKA91927) Yillik Basit Yatirimet
Getiri / %23,50
(Yérlljtri?nsgtr;zlli::;sine Donemsel Getiri
0 T
Dayali) 205.000.000 TL 20.08.2019 17.12.2019 \/(11/;)3('7];):; \’('\lalttlerlllrlr(llcil
(TRDHVKAALI14) Getiri / %17,50
(Yérlliltri?nssegzllf;lel;ra:;sine Donemsel Getiri
0 T
Dayali) 75.000.000 L 17.09.2019 07.01.2020 / 94,5720 Nitelikli
(TRDHVKA12022) Yillik Basit Yatirimcl
Getiri / %14,90
(Yérlljtri?nsgtr;zlli::;sine Dénemsel Getiri
% 4 Nitelikli
Dayal) 100.000.000 TL 09.10.2019 10.03.2020 / %5,8684 Helikli
(TRDHVKA32012) Yillik Basit Yatirimet
Getiri / %14,00
(Yétﬁltrierlnsggzllf:;zlsésine Donemsel Getiri
0 T
Dayali) 185.000.000 TL 17.12.2019 12.05.2020 /9%4,3898 Nitelikli
(TRDHVKAS52010) Yillik Basit Yatirimet
Getiri / %10,90
(Yérlliltriiﬁsggzllfl:zf;sine Dgnemsel Getiri
0 T
Dayali) 75.000.000 TL 07.01.2020 02.06.2020 / %a,1884 Nitelikli
(TRDHVKAG2027) Yillik Basit Yatirimel
Getiri / %10,40
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Kira Sertifikasi . ..
(Yonetim S6zlesmesine Dénemsel Getiri
0 T
Dayalr) 75.000.000 TL 10.03.2020 18.08.2020 S/{'lfl)fll(’?])::sz J{\gttfrlllri:llcll
(TRDHVKA82025)

Getiri / %9,80

Kira Sertifikast
(Yonetim Soézlesmesine
Dayali) 100.000.000 TL 02.06.2020 29.09.2020
(TRDHVKA92057)

Donemsel Getiri
| %2,8038 Nitelikli
Yillik Basit Yatirimet
Getiri / %8,60

Kira Sertifikasi
(Yonetim Sozlesmesine
Dayalr) 75.000.000 TL 12.05.2020 06.10.2020
(TRDHVKAE2017)

Donemsel Getiri
|/ %3,6247 Nitelikli
Yillik Basit Yatirimet
Getiri / %9,00

3. lhra¢c Tavam Alinan Heniiz Satisi Gergeklestirilmemis Sermaye Piyasasi Araclar

Ihra¢ Tavam ve Tavanin Tavan Dahilinde Satis Yapilan

Verildigi Kurul Karari Tutar Para Birimi

Kira Sertifikasi
(Yonetim 2.000.000.000.-TL i TL
So6zlesmesine 28.10.2020/ 67-1338
Dayali)
Finansman 2.000.000.000.-TL i TL
Bonosu 14.01.2021/03-38

23 Temmuz 2020 tarihinde, Saha Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme
Hizmetleri A.S., Sirketimize iliskin yirittiighi kredi derecelendirme  siireci
sonucunda Sirketimizi "yatirim yapilabilir” Kategoride derecelendirerek; Uzun Vadeli
Ulusal Notumuzu (TR) AA-, Kisa Vadeli Ulusal Notumuzu (TR) Al+, her iki not
goriiniimiinii ise ""stabil™ olarak belirlemistir.

Sermaye Piyasas1 Kurulu kredi derecelendirme mevzuati kapsaminda Sirketimiz adina
kredi derecelendirme notu alinmas1 amaciyla Sirketimiz ile JCR Avrasya Derecelendirme
A.S. arasinda bir yil siireyle gecerli olmak iizere 22.12.2020 tarihinde sdzlesme
imzalanmistir.
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3- Genel Kurul, Sermaye Artirimi ve Esas Sozlesme Calismalari

Yonetim Kurulumuzun 02.06.2020 tarihli karari ile, Sirketimizin 2019 faaliyet yilina ait
Olagan Genel Kurul Toplantisi, 24 Haziran 2020 Carsamba giinii saat 14:00°da, Sirket
merkez adresinde, T.C. Istanbul Valiligi Ticaret Il Miidiirliigii’'niin 24.06.2020 tarih ve
55245382 sayili yazilariyla gorevlendirilen Bakanlik Temsilcisi Sayin Aysin Yazgan
Bilgin gozetiminde %80,19 katilim orani ile yapilmistir.

Toplantida;

2019 yili kar dagitimina iliskin Yonetim Kurulu teklifi onaylanmig ve kar dagitiminin
nakdi tutar1 olan 4.400.000.-TL ortaklarimiza 29.06.2020 tarihinde dagitilmistir.

24.06.2020 tarihli alman Yonetim Kurulu karart dogrultusunda da 42.000.000.-TL
tutarindaki bedelsiz kar dagitim islemleri i¢in Sermaye Piyasasi Kurulu’na basvuru
yapilmasi karar1 alinmig ve Sermaye Piyasasi Kurulu’na 21.07.2020 tarihinde sermaye
artirim bagvurusu yapilmistir. Sermaye artirimi ve artirim neticesinde revize edilecek
Esas Sozlesmenin 8. Madde tadil basvurusu 21.08.2020 tarihli Kurul karari ile
onaylanmig, bedelsiz sermaye artinm islemlerine 27.08.2020 tarihi itibariyle
baslanmustir.

Yeni sermaye bilgisi igeren Sirket Esas Sozlesmesi 02.09.2020 tarihine tescil edilmis ve
03.09.2020 tarih / 10152 say1l1 Tiirk Ticaret Sicil Gazetesi’nde yaymlanmustir.

Ilgili Genel Kurul kararlar1 14.07.2020 tarihinde tescil edilmis, 17.07.2020-10120 tarih ve
say1l1 Ticaret Sicil Gazetesi’nde yayinlanmistir.

Ayrica, Sirketimiz kayitl sermaye tavani gegerlilik siiresinin 2020-2024 olarak 5 yil siire
ile daha uzatilmast ve kayith sermaye tavani miktarmim 1.500.000.000.-TL'den
2.500.000.000.-TL'ye yiikseltilmesi ile ilgili olarak esas s6zlesmenin "Sermaye ve Paylar"
baslikli 8. maddesinin revize edilmesi i¢in Sermaye Piyasast Kurulu’na ve Ticaret
Bakanligi'na yapmis oldugumuz bagvurular sirast ile 23.12.2019 ve 06.01.2020 tarihlerinde
onaylanmis ve Sirketimizin 24.06.2020 tarihinde gerceklestirilen Olagan Genel Kurul
toplantisi sonrasi ilgili madde tadili 14.07.2020 tarihinde tescil olmustur.
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Do6nem igerisinde;

Sirketimizin Kurumsal Yénetim Ilkelerine Uyum Derecelendirme siirecine ait ¢alismalar,
Saha Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme Hizmetleri A.S. tarafindan
tamamlanmis olup, 30.11.2020 tarihi itibariyle sirketimizin Kurumsal Yo6netim
Derecelendirme notu 9,29 olarak belirlenmistir. Sirketimizin, 4 ana boliimden aldig1 notlar:
Pay Sahipleri 94,66, Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik 95,17, Menfaat Sahipleri 94,36,
Yonetim Kurulu 89,43 seklindedir.

Sermaye Piyasasi Kurulu kurumsal yonetim ilkelerine uyum mevzuat: kapsaminda 2021
yilinda Sirketimiz adina kurumsal yonetim ilkelerine uyum derecelendirme notu alinmast
amaciyla Sirketimiz ile JCR Avrasya Derecelendirme A.S. arasinda bir yil siireyle gecerli
olmak tizere 22.12.2020 tarihinde s6zlesme imzalanmaistir.

Sirketimiz Yonetim Kurulunun 24.06.2020 tarihli karar1 ile Yonetim Kurulu Uyeligine
atanan Saym Mehmet Tanriverdi, Ucretlendirme Komitesi Uyesi; Sayin Ali Cebeci, Riskin
Erken Tespiti Komite Uyesi, Saymn Mehmet Hakan Tercan, Kurumsal Yonetim Komite
Uyesi, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligine atanan Saym Memduh Yilmazlar, Denetimden
Sorumlu Komite, Riskin Erken Tespiti Komitesi ve Ucretlendirme Komitesi Bagkani;
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligine atanan Saym Raci Kaptan Kolayli, Kurumsal
Yonetim Komite Bagskani ve Denetimden Sorumlu Komite Uyesi olarak
gorevlendirilmistir.
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5- Tliskili Taraflarla Gerceklestirilen Islemler

01.01.2020-31.12.2020 DONEMIi YONETIM KURULU BAGLILIK RAPORU

Bu rapor 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu'nun 199'uncu maddesinin ilk ii¢ fikrasina

istinaden hazirlanmistir.
HUKUKI ISLEMLER
1. Hakim ve Bagh Sirketlerce Yapilan islemler

Tliskili Taraflardan Alacaklar ve Borglar

31 Arahk 2020

Bankalar

Halk Bank A.S. (Vadesiz Mevduat) 797.854
Halk Bank A.S. (Vadeli Mevduat) 48.750.104
Toplam 49.547.958
Iliskili taraflara Diger Alacaklar

Halk Bank A.S. 60
Toplam 60
Pesin odenmis giderler

Halk Finansal Kiralama A.S. 52.208
Yapilmakta Olan Yatirim Amach Gayrimenkullerde Aktiflestirilen

Tutarlar

Halk Bank A.S. 3.691.074
Halk Finansal Kiralama A.S. (Finansal Giderler) 18.591.391
Halk Finansal Kiralama A.S. (Ana Para ) 6.514.813
Halk Varlik Kiralama A.S. 33.734.958
Toplam 62.584.444
Finansal bor¢glanmalar

Halk Bank A.S. —Kisa Vadeli 47.231.352
Halk Bank A.S. -Uzun Vadeli 70.861.117
Halk Finansal Kiralama A.S. — Kisa Vadeli 12.957.765
Halk Finansal Kiralama A.S. — Uzun Vadeli 13.433.643
Halk Varlik Yonetim A.S. 335.615.485
Toplam 480.099.362
Iliskili taraflara ticari bor¢lar

Halk Bank A.S. 8.742
Toplam 8.742
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Iliskili Taraflardan Gelirler

31 Aralik 2020
Kira gelirleri
Halk Bank A.S. 44.932.238
Halk Hayat ve Emeklilik A.S. 20.029
Toplam 44.952.267
Faiz gelirleri
Halk Bank A.S. Vadeli Mevduat Faiz Geliri 4.869.343
Toplam 4.869.343

Sirket’in 31 Aralik 2020 tarihinde sona eren ara hesap doneminde elde ettigi hasilatin
%33’ iliskili taraflardan alinan gelirlerinden olusmaktadir.

Mliskili Taraf Giderleri

Giderler 31 Aralik 2020

Iligkili taraflara édenen sigorta giderleri

Halk Sigorta A.S.* (314.966)
Halk Hayat ve Emeklilik A.S.* (8.323)

Iliskili taraflara édenen faiz, finansman ve getiri giderleri

Halk Bank A.S (10.003.142)
Halk Varlik Kiralama A.S. (33.734.958)
Halk Finansal Kiralama A.S. (6.514.813)
Iligkili taraflara idenen faaliyet giderleri

Halkbank A.S. (695.365)
Toplam (51.271.567)

(*) Halk Sigorta A.S. ve Halk Hayat ve Emeklilik A.S.’den alinan bina ve saglik sigortasi
hizmeti giderlerinden olusmaktadir. S6z konusu sirketler 31 Mart 2020 tarihi itibariyla
grup disina ¢ikmustir.
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11 Hakim Sirketin Taraf Oldugu islemler
1.1.1 Gelirler
a) Kira Gelirleri

Sirketimiz portfoyiinde bulunan kiralanabilir 18 adet tasinmaz Tiirkiye Halk Bankasi
A.S.’ye kiraya verilmis olup, yil i¢erisinde bu binalardan kira gelirlerini diizenli bir sekilde
tahsil etmistir. Bu kiralamalar Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri III No.48.1 sayili
Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarma iliskin Esaslar Tebligi’ne uygun olarak yapilmistir.
Y1l i¢indeki toplam kira geliri 44.932.238-TL tutarindadir. Bu islemlerde hakim sirkete
veya bagl sirketine herhangi bir mali menfaat saglanmamis ve Sirketimizin zarar1 s6z
konusu olmamustir.

b) Faiz Gelirleri

Tirkiye Halk Bankasi A.S. ile yapilan islemlerinden 4.869.343-TL vadeli mevduat faiz
geliri elde etmistir. Bu tutarin 2.799.898-TL’si yatirnm amagli gayrimenkullerde
siiflandirilmistir. Bu iglemlerde hakim sirkete veya bagl sirketine herhangi bir mali
menfaat saglanmamis ve Sirketimizin zarar1 s6z konusu olmamastir.

1.1.2 Giderler
a) Banka Faiz Giderleri

Sirketimizin Tiirkiye Halk Bankas1 A.$’den kullanmis oldugu kredisi i¢in 2020 yilinda
10.003.142-TL faiz gideri olusmustur. Bu tutarin 6.490.972-TL’si yatirim amagh
gayrimenkullerde siiflandirilmistir. Bu islemlerde hakim sirkete veya baglh sirketine
herhangi bir mali menfaat saglanmamis ve Sirketimizin zarar1 s6z konusu olmamuistir.

b) Banka Islemleri Giderleri
Sirketimizin Tiirkiye Halk Bankas1 A.S. ile yapmis oldugu islemlerden dolayr 695.365.-
TL faaliyet gideri olusmustur. Bu tutarin teminat mektubu ve sair bankacilik komisyon

giderlerinden olugmaktadir. Bu islemlerde hakim sirkete veya bagli sirketine herhangi bir
mali menfaat saglanmamis ve Sirketimizin zarar1 s6z konusu olmamustir.
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1.1.3 Finansman Tutarlari

Sirketimizin 31.12.2020 tarihi itibariyle Tiirkiye Halk Bankas1 A.S.’den kullanmis oldugu
118.092.469.-TL tutarinda kredisi bulunmaktadir. Kullanilan kredilerin 15.402.668-TL’si,
sirketin Izmir Evora Projesi i¢in kullanmis oldugu spot kredilerden, kalan 102.689.801—
TL’si sirketin kullanmig oldugu aylik esit taksitli ve spot kredilerin yil sonu bakiyesinden
olusmaktadir. Aylik esit taksitli ve spot kredilerin 31.12.2020 tarihi itibariyle kalan
tutarlarmin  47.231.352-TL’si  kisa vadeli, 70.861.117-TL’si uzun vadeli olarak
simiflandirilmistir. 2020 yilinda 10.698.507-TL finansman gideri olugsmus olup, bu
islemlerde hakim sirkete veya bagl sirketine herhangi bir mali menfaat saglanmamis ve
Sirketimizin zarar1 s6z konusu olmamustir.

1.2 Bagh Sirketlerce Yapilan islemler
1.21 Gelirler

Kira Gelirleri

Halk Hayat ve Emeklilik A.S.

Sirketimiz portfdyiinde bulunan Akdeniz Mah. Cumhuriyet Bulvar1 No:45 Konak / izmir
adresindeki tasinmaz, Halk Hayat ve Emeklilik A.S.’ye kiraya verilmis olup, 2020 yilinda
yillik 20.029-TL tutarinda kira geliri diizenli bir sekilde elde edilmistir. Bu kiralama
SPK’nin GYO Teblig hiikiimlerine uygun olarak belirlenen kira degeri lizerinden tahakkuk
ettirilmis olup yillik iife+tiife/2 orani kullanilarak kira artiglarina gidilmistir. Bu islemlerde
hakim sirkete veya bagl sirketine herhangi bir mali menfaat saglanmamais ve Sirketimizin
zarar1 sO0z konusu olmamustir. Halk Hayat ve Emeklilik A.S. 31 Mart 2020 tarihi itibariyla
grup disina ¢ikmistir.

1.2.2 Giderler

a) Sigorta Giderleri

Halk Sigorta A.S.

Halk Sigorta A.S.’ye yaptirilan, proje, bina, demirbas ve yangin ile personelimize saglanan
haklar kapsaminda iirettirilen saglik sigortasi poligeleri sonucu, 2020 yilinda 314.966-TL
sigorta gideri olugsmus olup. Bu islemlerde hakim sirkete veya bagl sirketine herhangi bir

mali menfaat saglanmamis ve Sirketimizin zarar1 s6z konusu olmamustir. Halk Sigorta A.S.
31 Mart 2020 tarihi itibartyla grup disina ¢ikmistir.
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Halk Hayat ve Emeklilik A.S.

Halk Hayat ve Emeklilik A.S.’ye yaptirilan bireysel emeklilik ve standart grup hayat
sigortast policeleri sonucu personele saglanan haklar kapsaminda 2020 yilinda 8.323 TL
gider olusmustur. Bu islemlerde hakim sirkete veya bagli sirketine herhangi bir mali
menfaat saglanmamis ve Sirketimizin zarari s6z konusu olmamistir. Halk Hayat ve
Emeklilik A.S. 31 Mart 2020 tarihi itibariyla grup disina ¢ikmustir.

b) Yapilmakta Olan Yatirnm Amac¢h Gayrimenkullerde Aktiflestirilen Tutarlar
Halk Varlik Kiralama A.S.

Sirketimizin Halk Varlik Kiralama A.S. ile yapmis oldugu islemlerden dolay1 33.734.958-
TL aktiflestirilen gider olusmustur. Bu islemlerde 31.767.925’si finansman gideri,
1.967.033-TL’si aracilik hizmetleri komisyonlarindan meydana gelmektedir. Bu
islemlerde hakim sirkete veya bagl sirketine herhangi bir mali menfaat saglanmamis ve
Sirketimizin zarar1 s6z konusu olmamustir.

Halk Finansal Kiralama A.S.

Sirketimizin Halk Finansal Kiralama A.S. ile yapmis oldugu islemlerden dolay:
25.106.204-TL aktiflestirilen tutar olusmustur. Bu islemin 6.514.813-TL’si finansman ile
ilgili giderinden 18.591.391 TL ise ana para maliyetinden olugsmaktadir. Bu islemlerde
hakim sirkete veya bagli sirketine herhangi bir mali menfaat saglanmamis ve Sirketimizin
zarar1 sOz konusu olmamustir.

C) Finansman Tutarlan
Halk Varlik Kiralama A.S.

Sirketimizin finansman ihtiyaglar1 karsilama i¢cin Halk Varlik Kiralama A.S. ile araciligi
kira sertifikas1 ihract yapmis olup, 367.171.740-TL finansal borcu olusmustur. Yapilan
islemlere iliskin olarak 2020 yilinda 33.734.958-TL donem finansman gideri meydana
gelmis olup, tamami yatirim amach gayrimenkullerde aktiflestirilmistir. Bu islemlerde
hakim sirkete veya bagli sirketine herhangi bir mali menfaat saglanmamis ve Sirketimizin
zarar1 sO0z konusu olmamustir.
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Halk Finansal Kiralama A.S.

Sirketimizin finansman ihtiyaglar1 karsilama i¢in Halk Finansal Kiralama A.S. ile finansal
kirala sdzlesmesi imzalanmis olup, 2020 yil sonunda 26.391.408-TL finansal kiralama
bulunmaktadir. Yapilan Islemlere iliskin olarak 2020 yilinda 6.514.813-TL ddénem
finansman gideri meydana gelmis olup, 6.514.813-TL yatirim amagl gayrimenkullerde
aktiflestirilmistir. Bu islemlerde hakim sirkete veya bagli sirketine herhangi bir mali
menfaat saglanmamig ve Sirketimizin zarar1 s6z konusu olmamastir.

2. Hakim Sirketin Yonlendirmesi ile Yapilan Islemler
Yoktur.
3. Hakim Sirket ya da Bagh Sirket Yararina Yapilan islemler
Yoktur.
ALINAN ONLEMLER

Yukarida detaylar1 bulunan ticari ve hukuki islemlerin tamami piyasa rayigleri baz alinarak
Sirketimiz menfaatleri dogrultusunda yapilmistir. Kiralama iglemleri bagimsiz
gayrimenkul degerleme sirketlerince yapilan raporlar dogrultusunda, ticari faaliyetleri
olusturan mal ve hizmet alimlari teklif alinarak gerceklestirilmistir. Sirketimiz, halka agik
Sirket olmas1 sebebiyle Sermaye Piyasasi Kurulu ilgili Teblig esaslarina gore hareket
etmektedir. Sirketimiz iicer aylik donemler itibari ile bagimsiz denetim firmasinca finansal
denetimden ge¢mektedir. Bagimsiz denetim raporlarinda yer alan iligkili kuruluslar ile
yapilan islemler ayrintilari ile birlikte {i¢c ayda bir kamuoyuna agiklanmaktadir.

Faaliyet donemi icinde grup i¢i islemler sebebiyle bagli sirketin ugradigi maddi
zarar/kayip, hakim sirket tarafindan denklestirmeye konu islem veya Sirketin sagladigi
menfaatlere iligkin olarak bir bagh sirkete es degerde bir karst istem hakki
bulunmamaktadir.

SONUC

Sirketimiz, hakim sirket ve ona bagl sirketlerle 01 Ocak — 31 Aralik 2020 faaliyet
doneminde yapilan tiim islemlerde tarafimizca bilinen hal ve sartlara gore hakim sirketin
yonlendirmesiyle hakim sirketin ya da ona bagl bir sirketin yararma yaptigr hukuki
islemler ve 2020 faaliyet y1linda hakim sirketin ya da ona bagl bir sirketin yararina alinan
veya alinmasindan kaginilan tiim 6nlemler degerlendirilmistir. 2020 faaliyet yilina iligkin
olarak bilinen hal ve sartlara gore olusan bir islemden dolay1 Sirketimizin boyle bir zarara
ugramadigini beyan ederiz.
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PORTFOYDEKI VARLIK VE HAKLARA ILiSKiN ACIKLAMALAR

1- Gayrimenkul Tablosu

. Portfoye Als *Gergege Uygun
GAYRIMENKULLER Tarihi Degeri (TL)

ARSALAR & PROJELER
Erzurum Palanddken Arsalari 05.09.2019 12.600.000
Erzurum Yakutiye Arsasi 30.09.2019 10.350.000
Istanbul Salipazari Arsasi 26.01.2018 9.120.000
Adapazar1 Arsasi 28.10.2010 10.000.000
[UFM “Halk Ofis Kuleleri” 28.10.2010 1.780.000.000
[zmir Evora 25.08.2017 1550.000.000
Bizimtepe Aydos 16.10.2014 213.400.000
Erzurum Sehristan Konutlar 07.04.2016 ?850.000
Referans Bakirkdy 09.09.2011 ’555.500
Arsa ve Projeler Toplam 1.836.875.500

BINALAR

Istanbul, Halkbank Finans Kule 29.12.2011 349.655.000
Istanbul Levent Otel 28.10.2010 286.200.000
Sekerpinar Bankacilik Merkezi 11.09.2012 171.000.000
Halk Ofis Sekerpiar 11.09.2012 103.000.000
Istanbul Salipazar1 Port Bosphorus Oteli 28.10.2010 100.000.000
Istanbul Karakdy Binast 28.10.2010 45.000.000
Izmir, Konak Binas1 1 28.10.2010 38.500.000
Istanbul Beyoglu Binasi 28.10.2010 35.000.000
Istanbul Bakirkdy Binast 28.10.2010 31.000.000
Istanbul Caddebostan Binasi 28.10.2010 30.440.000
Istanbul Etiler Binast 28.10.2010 26.500.000
Istanbul Besiktas Binas1 28.10.2010 25.750.000
Ankara Kizilay Binasi 28.10.2010 25.000.000
Istanbul Sisli Binas1 28.10.2010 22.500.000
Izmir Konak Binas1 2 28.10.2010 21.000.000
Bursa Binast 28.10.2010 19.250.000
Istanbul Fatih Binasi 28.10.2010 16.750.000
Istanbul Atakoy Binasi 28.10.2010 16.750.000
Kocaeli Binasi 28.10.2010 16.000.000
Ankara Bagkent Binasi 28.10.2010 15.170.000
Ankara Bahgelievler Binasi 1 28.10.2010 13.000.000
Istanbul Nisantas1 Binas1® 28.10.2010 12.500.000
Ankara Bahgelievler Binasi 2 28.10.2010 9.400.000
Binalar Toplam 1.429.365.000
TOPLAM PORTFOY 3.266.240.500

* 2020 y1lsonu bagimsiz denetim raporundaki degerlerdir.

1-Projenin ihale bedeli olan 1,7 milyar TL {izerinden Sirketimiz payina diisen satis degeridir. Portfoy toplamina dahil edilmemis

olup, bilgi amagli yazilmistir. (%65 Adi Ortaklik payinin %50 ‘si Halk GYO pay1 olarak hesaplanmuigtir.)

2-31.12.2020 itibariyle projelerdeki kalan bagimsiz boliimlerin toplam ekspertiz degerlerinin Halk GYO payidir.(%50)
3-Nisantag1 Binas1 28.12.2020 tarihinde %100 bagl: ortakligimiz Halk Yap1 Projeleri Gelistirme A.S.’ne satilmustir.

46



HALK GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.
01.01.2020 — 31.12.2020 HESAP DONEMIi FAALIYET RAPORU

Gayrimenkul Dagilimi (Son Ekspertiz Degerlerine Gore)

Binalar
%44

Arsalar &
Projeler
%56

Gayrimenkul Degerleri (TL)

——Binalar ——Arsalar&Projeler —Toplam

Kurulus 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
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2- Kiralanan Gayrimenkullere iliskin Bilgiler

Sirketimizin kira geliri elde ettigi gayrimenkul yatirimlari 6zet tablosu asagida yer

almaktadir:
OCAK-ARALIK
KiRA GELIRI ELDE EDILEN KIiRACI KULLANIM KiRA
GAYRIMENKULLER AMACI GELIRI (TL)
Atasehir Halkbank Finans Kule Halkbank Genel Miidirlik 18.249.000
Istanbul Levent Otel Dedeman Grup Otel 11.241.560
Sekerpimar Bankacilik Merkezi Halkbank Bankacilik Merkezi 8.617.147
Salipazari Port Bosphorus Oteli Sapaz Otelcilik Otel 4.111.400
Bakirkdy Binasi Halkbank Banka Subesi 1.940.046
Kizilay Binasi Halkbank Banka Subesi 1.851.863
Konak Binas1 1 Halkbank Banka Subesi 1.820.396
Besiktas Binasi Halkbank Banka Subesi 1.149.614
. Halkbank Banka Subesi
Baskent Binas1 Ceda Ltd.SE, Otel 1.458.985
Etiler Binast Halkbank Banka Subesi 1.376.578
Sisli Binasi Halkbank Banka Subesi 1.366.032
Bursa Binasi Halkbank Banka Subesi 1.313.486
. Halkbank - .
Konak Binas1 2 Halk Emeklilik Banka ve Istirak Subesi 1.189.623
Kocaeli Binasi Halkbank Banka Subesi 1.218.211
Atakdy Binasi Halkbank Banka Subesi 1.088.208
Bahgelievler Binasi 1 Halkbank Banka Subesi 970.205
Fatih Binast Halkbank Banka Subesi 889.294
Beyoglu Binasi Halkbank Banka Subesi 189.357
Nisantas1 Binasi Halkbank Banka Subesi 744.927
Bahgelievler Binasi 2 Ipekyol - 567.587
Panorama Plus B12 Dairesi Gergek Kisi Miilk 3.931
Panorama Plus B13 Dairesi Gergek Kisi Miilk 4.023
Bizimtepe Aydos Ticari / 1-3 Nolu BB Yak1r;léfuklar Kres 182.535
Sglmtepe Aydos Ticari / 17-22 Nolu Mopas Market 156.131
g:gzlmtepe Aydos Ticari / 23-24 Nolu Akath Grup Emlake: 51483
Bizimtepe Aydos Ticari / 39-44 Nolu BB Mesga_llem Hediyelikgi 27 040
Hediye
Bizimtepe Aydos Ticari / 25 Nolu BB Gergek Kisi Eczane 17.092
Bizimtepe Aydos Ticari / 16 Nolu BB Gergek Kisi Kuruyemisgi 13.218
Bizimtepe Aydos Ticari / 26 Nolu BB Akath Grup Emlakei 14.700
Bizimtepe Aydos Ticari / 13 Nolu BB Gergek Kisi Kuafor 11.469
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Bizimtepe Aydos Ticari / 27-28 Nolu

BB Akatli Grup Emlake1 6.000
Bizimtepe Aydos Ticari / 14 Nolu BB Habitad Emlake1 2267
Gayrimenkul
gglmtepe Aydos Ticari / 29-32 Nolu Akath Grup Emlaker 9.000
Adapazar1 Binasi - Yikim Siirecinde -
Halk Ofis Sekerpinar - Pazarlama Siirecinde -
Karakoy Binasi - Pazarlama Siirecinde -
Caddebostan Binasi - Kentsel Doniistim Siirecinde -
TOPLAM 61.852.408

3- Sakarya Adapazar1 Binasinin riskli yapi olarak tespit edilmesi siireci sonunda bina yikilarak arsaya doniistiiriilmiis ve mali tablolarda
arsa olarak smiflandirilmustir.

4- Ankara Bahgelievler Binasi 2 kira sézlesmesi 24 Mayis 2017 itibariyle sona ermis olup; bina, 1 Nisan 2019 itibariyle Ipekyol Giyim
San. Paz. ve Tic. A.S."ne kiralanmustir.

5- Eskisehir B Blok 12 numarali Daire 11 Subat 2020 tarihinde satilmis olup; bu tarih itibariyle kira geliri elde edilmemektedir.

6- Eskisehir B Blok 13 numarali Daire 11 Subat 2020 tarihinde satilmis olup; bu tarih itibariyle kira geliri elde edilmemektedir.

7- Istanbul Besiktas Binasinda gergeklestirilen bina giiglendirme galigmalari nedeniyle 7 Haziran 2020 — 11 Ekim 2020 tarihleri arasinda
kira geliri elde edilmemistir.

8- Istanbul Beyoglu Binasmim T.Halk Bankas1 AS ile olan kira sézlesmesi 15 Subat 2020 tarihi itibariyle sona ermistir. Taksim Y atirim
Gayrimenkul AS ile 22 Ekim 2020 tarihinde yeni kira sozlesmesi imzalanmistir. Binanin giiglendirmesi i¢in gerekli ingaat izinlerinin
alinmasini takiben 20 ay sonrasinda kira geliri elde edilmeye baslanacaktir.

9- Istanbul Karakdy Binas1 kira s6zlesmesi 23 Ekim 2017 itibariyle sona ermistir.

10- Izmir Konak 2 binasinda kiract olan Halk Hayat ve Emeklilik AS. ile yapilan kira sézlesmesi 31 Agustos 2020 tarihi itibariyle sona
ermigtir.

11- Kocaeli Sekerpmar B Blok Binast igin pazarlama faliyetleri devam etmektedir.

12- Bizimtepe Aydos T Blok 01,02,03 Numarali Bagimsiz Béliimler (Kreg) 10 Nisan 2019 tarihinde Yakin Ufuklar Egitim Kurumlar
A.S.’ye kiralanmustir.

13- Bizimtepe Aydos Ticaret Blok 17,18,19,20,21,22 Numarali Bagimsiz Bolimler (Market) 16 Nisan 2019 tarihinde Mopas
Marketciliki Gida San ve Tic A.S. ye kiralanmistir.

14- Bizimtepe Aydos Ticaret Blok Ticaret Blok 13 No.lu Bagimsiz Bolim (Kuafor) 23 Mayis 2019 tarihinde Gergek Kisiye
kiralanmugtir.

15- Bizimtepe Aydos Ticaret Blok Ticaret Blok 16 No.lu Bagimsiz Béliim (Kuruyemisgi) 10 Haziran 2019 tarihinde Gergek Kisiye
kiralanmigtir.

16- Bizimtepe Aydos Ticaret Blok Ticaret Blok 26 No.lu Bagimsiz Bolim (Emlakg1) 19 Eyliil 2019 tarihinde Akatli Grup Gayrimenkul
Ing.San. ve Dis Tic.Ltd. Sti.’ye.kiralanmistir.

17- Bizimtepe Aydos Ticaret Blok Ticaret Blok 25 No.lu Bagimsiz Béliim (Eczane) 1 Ekim 2019 tarihinde Gergek Kisi” ye kiralanmugtir.
18- Bizimtepe Aydos Ticaret Blok Ticaret Blok 23,24 No.lu Bagimsiz Bolimler (Emlak¢i) 30 Ekim 2019 tarihinde Akatli Grup
Gayrimenkul Ins. San. ve Dis Tic. Ltd. Sti’ye kiralanmustir.

19- Bizimtepe Aydos Ticaret Blok Ticaret Blok 39,40,41,42,43,44 No.lu Bagimsiz Boliimler (Hediyelik Esya) 22 Kasim 2019 tarihinde
Mesgalem Hediye Sanayi A.S.’ye kiralanmustir.

20- Bizimtepe Aydos Ticaret Blok Ticaret Blok 27,28 No.lu Bagimsiz Béliimler (Emlakgi) 27 Mart 2020 tarihinde Akatli Grup
Gayrimenkul Ins. San. ve Dis Tic. Ltd. Sti’ye kiralanmistur.

21- Bizimtepe Aydos Ticaret Blok Ticaret Blok 14 No.lu Bagimsiz Boliim (Emlakgi) 10 Nisan 2020 tarihinde Habitad Gayrimenkul
Ing. Eml.Egit. Danis.ve Paz. Tic. AS’ye kiralanmustir.

22- Bizimtepe Aydos Ticaret Blok Ticaret Blok 29,30,31,32 No.lu Bagimsiz Béliimler (Emlake¢i) 27 Nisan 2020 tarihinde Akatli Grup
Gayrimenkul Ins. San. ve Dis Tic. Ltd. Sti’ye kiralanmugtir.

23- Levent Otel Binasi igin Dedeman Turizm Yonetimi A.S. ile olan kira s6zlesmesi 31 Aralik 2020 tarihi itibariyle sonlandirilmis ve
2021 yih igerisinde baglamak iizere Caba Insaat Enerji Tur. San. ve Tic. A.S. ile kira sézlesmesi imzalanmistir.

24-Nisantas1 Binasi 28.12.2020 tarihinde %100 bagl ortakligimiz Halk Yap1 Projeleri A.S. ne satilmistir.
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3- Sirket istiraklerimiz ve Bagh Ortakhiklarimz & Miisterek Faaliyetler

Bagh Ortakhklar:
31 Aralik 31 Aralik
Halk Yapi Projeleri Gelistmme A S. 2020 2019
Dénen varhklar 2322 810 -
Duran varhklar 12 500.000 -
Eisa vadeh yikiimlilitkler (6.183) -
Miisterek Faalivetler:
31 Arabk 31 Aralik
Halk GYO-Vakaf GYO Adi Ortakhg: 2020 2019
Duran varhklar 10.184.977 9.892.027
Kisa vadeli yiikiimliikiikler (1.839.047) (3.922.897)
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Arabk 31 Aralik
2020 2019
Donemkan 21.097.379 17.636.097
31 Arahk 31 Arahk
Halk GYO-Erkonut Adi Ortakhg: 2020 2019
Donen varhklar 4.779.860 9.212.839
Kisa vadeli yiikiimliikikler (671.945) (680.156)
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 31 Aralik
2020 2019
Donem kan 2.603.927 199,842
31 Arabk 31 Arabk
Halk GYO-Teknik Yapi Adi Ortakhg: 2020 2019
Dénen varhklar 20.615.282 19,530,334
Duran varliklar 2785229 2.307.748
Kisa vadeli yiikiimliiliikler (69.183.767) (44.683.306)
Uzin vadeli yiikiimliiHikler (9.236.746) (10,254 938)
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Arabk 31 Arabk
2020 2019
Dénem zarar (23 237 804) (12 581 338)
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4- Para ve Sermaye Piyasasi Araclar

31 Arahk 31 Aralik

2020 2019

Bankadaki nakit 49.553.809 74.286.168

Vadesiz mevduatlar(*) 798013 724.840

Vadesi ti¢ avdan kisa vadeli mevduatlar 48.755.796 73.561.328

Beklenen zarar karsiligi (-) (594) (891)

Finansal durum tablosunda yer alan

toplam nakit ve nakde esdeger varliklar 49.553.215 74.285.277

Eksi: Nakit ve nakde esdeger varhklar faiz reeskontlan (21.693) (84.178)
Nakit akis tablosunda yer alan toplam

nakit ve nakde esdeger variiklar 49.531.522 74.201.099

(*)31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihlerinde vadesiz mevduat tutar1 igerisinde personel
maas 0demeleri i¢in bloke edilen tutar bulunmaktadir.

31 Aralik 2020 tarihi itibariyla, bankalardaki vadeli mevduat detaylari asagidaki gibidir:

31 Arahik 2020 Tutar Faiz oram "ade
‘adeli mevduat
TL 48 725549 2616.25 4 Ocak 2021
TL 5.692 243.00 4 Ocak 2021
TL 24 556 %15.5 4 Ocak 2021
48 755.796
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5- Tamamlanan Projeler

Istanbul Levent Otel

il . Istanbul
Ilgesi . Sisli/ Levent
Ekspertiz Degeri : 286,2 Milyon TL

(31.12.2020 itibartyla projenin bagimsiz denetim raporunda
yazan gercege uygun degeridir.)

Sirketimiz portfoyiinde bulunan Levent arsasi tizerinde 2013 yilinda insasina baglanan ve
2015 yilinda tamamlanan otel projemiz, Sirketimizin turizm sektoriindeki ilk yatirimidir.

Mimarisi ve konumu itibariyla sehir otelciliginin en giizel 6rneklerinden biri olan binamiz,
Mecidiyekdy-Maslak hattindaki is oteli ihtiyacin1 karsilamaktadir.

Cevre dostu bir yap1 olmasi hedeflenen Levent Otel, LEED Gold (Enerji ve Cevre Dostu
Tasarim’da Liderlik) sertifikasi almaya hak kazanmstir.
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istanbul “Referans Bakirkoy”

il . Istanbul
Iigesi . Bakirkdy
Ekspertiz Degeri : 5555bin TL
(31.12.2020 itibaryla satilmamis 1 adet bagimsiz boliim degerinin %50,5

Halk GYO payidir.)

Toplam satig hasilat izerinden Sirketimiz pay1 ylizde 50,5 olacak sekilde gelir paylagimi
yontemi ile 2012 yilinda ihale edilen ve Bakirkdy’deki arsamiz iizerinde hayata gecirilen
““‘Referans Bakirkdy’’ ilk konut projemizdir. Kiler Holding istiraklerinden Biskon Yap1
A.S. ile birlikte yiiriittiigiimiiz ve tamamladigimz proje, Istanbul’un ayricalikl
semtlerinden Bakirkdy’de son kalan proje alanlarindan birinde yiikselmistir. Projede tapu
devirleri ve oturum 2014 y1l1 itibariyla baglamistir.

Ucg blok halinde insa edilen proje, 254’1 konut 73’ii ticari iinite olmak iizere toplam 327
bagimsiz boliimden olusmaktadir.
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Eskisehir “Panorama Plus”

il . Eskigehir
Tigesi . Odunpazari

Sirketimiz portfdyiinde, Eskisehir ili Odunpazari ilgesinde yer alan, toplam 9.811 m?
biiyiikliigiindeki arsamiz iizerinde hayata gegirilen proje; 97 konut ve 5 ticari iinite ile
birlikte 102 adet bagimsiz boliimden olugmaktadir.

2013 yili Kasim ayinda ingaat ve satis siireci baglayan proje 2015 yilinda tamamlanmustir.
Projede tiim bagimsiz boliimler satilmigtir.

Panorama Plus, USGBC (United States Green Building Council) tarafindan yiiriitiilen

stirdiiriilebilirlik ile ilgili ¢alismalar dogrultusunda, “Eskisehir'in en yiiksek puani ile
LEED Silver sertifikasi” alan ilk projesi olmustur.
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Kocaeli Sekerpinar Projesi

“ niifn:
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i ; Kocaeli
Tlgesi ; Sekerpinar
Ekspertiz Degeri : 274 Milyon TL

(31.12.2020 itibartyla projenin bagimsiz denetim raporunda
yazan gercege uygun degeridir.)

2012 y1il1 Eyliil ayinda Sirketimiz portfoyiine dahil edilen Kocaeli Sekerpinar’daki 15.652
m? biiyiikliige sahip arsamiz iizerinde insa edilen “Sekerpinar Projesi” A ve B Blok olmak
iizere toplam yaklasik 62 bin m? kullanim alanina sahiptir.

Projenin 9 bin m2’lik A Blok kismi olan “Sekerpinar Bankacilik Merkezi”, 2015 yil1 Nisan
ayinda 10 yilligina kiralanmistir. Cevre dostu bir yap1 olmast hedeflenen binamiz LEED
Gold sertifikasi sahibidir.

Projenin yaklagik 53 bin m2’lik B Blok kismi olan ve insaat yap1 ruhsati gecerliligi
16.07.2025 tarihine kadar uzatilan “Halk Ofis Sekerpinar”in ise satis1 ya da kiralanmasi
hususunda pazarlama siireci devam etmektedir.
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Istanbul “Bizimtepe Aydos”

il . Istanbul
Ticesi © Sancaktepe
Ekspertiz Degeri : 13,4 milyon TL

(31.12.2020 itibartyla projede kalan 48 adet bagimsiz boliimiin ekspertiz
degerinin %50°lik Halk GYO payidir.)

Yiiklenici Firma . Haldiz Insaat A.S.
Insaat Baslama Tarihi : Kasim 2015

Proje Bitis Tarihi : Mayis 2018

Toplam Bagimsiz Boliim Sayisi 1037 Konut + 47 Ticari
Satilan Unite Sayisi : 1036

(31.12.2020 itibartyla)

Vakif GYO isbirligi ile kurulan ortaklik iizerinden hayata gecirilen konut projesi,
Istanbul'un son dénemlerde en ¢ok gelisme gdsteren ve en ¢ok konusulan ilgelerinden biri
olan Sancaktepe’de yer almaktadir. Projenin, Istanbul Uluslararas1 Finans Merkezi’ne
yakin bir konumda olmasiyla bolgedeki konut talebini kargilamasi1 hedeflenmektedir.

“Mutluluk evinizden baslar” slogamyla, yaklasik 95 bin m?’lik bir arsa alani iizerinde
yiikselen proje %90 peyzaj alanina sahiptir. 2+1,/ 3+1,/ 4+1 daire segeneklerinin yer aldigi
ve 13’er kathi 17 blok ve toplam 1037 adet konut ve 47 ticari {initeden olusan proje
igerisinde, hobi bahgeleri, bisiklet ve kosu parkurlari, cocuk oyun alanlari, ¢ardaklar ve siis
havuzlari, ¢cim amfiler ile 6zel anaokulu ve ticari birimlerin oldugu ¢ars1 da yer almaktadir.

2015 yili Kasim ayinda insaatina baslanan proje 2018 yilinda tamamlanmis olup, Yapi
Kullanma Izin Belgesi (Iskan) Subat 2019 tarihinde alinmustir.

Satis1 yapilmis tiim bagimsiz béliimlerin teslim silirecinin tamamlandigi projemizde, kalan
bagimsiz boliimlerin satis1 devam etmektedir.
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Erzurum “Sehristan Konutlar1”
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ili : Erzurum
Tigesi : Yakutiye
Ekspertiz Degeri : 850hin TL

(31.12.2020 itibartyla projede kalan xx adet bagimsiz boliimiin ekspertiz
degerinin %50’lik Halk GYO payidir.)

Yiiklenici Firma . Er Konut Ingaat A.S.
Insaat Baslama Tarihi : Mayis 2016

Proje Bitis Tarihi : Mayis 2018

Toplam Bagimsiz Boliim Sayisi 632 Konut + 13 Ticari
Satilan Unite Sayisi . 644

(31.12.2020 itibariyle)

Erzurum ili Yakutiye il¢esinde yer alan ve Erzurum Biiyiiksehir Belediyesi istiraki Er
Konut Ingaat'in maliki bulundugu arsa, konut projesi gelistirmek iizere 2016 yili Nisan
ayinda portfoye dahil edilmistir. Er Konut Ingaat ile yiizde 50 - yiizde 50 ortak payli Halk
GYO - Er Konut Adi Ortaklig1 iizerinden hayata gecen projede, 23.734 m?’lik arsa
tizerinde, 3 farkli tipte 13'er katl1 13 blok ve toplamda 632 daire ile 13 adet ticari {inite yer
almaktadir.

2016 yili Mayis ayinda insaatina baglanan proje 2018 yilinda tamamlanmis olup, Mayis
ay1 itibariyla alicilara anahtar teslimler baslamistir.
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Salipazari Port Bosphorus Oteli

Eski Hali Yeni Hali
i . Istanbul
Ilgesi . Beyoglu - Salipazari
Ekspertiz Degeri : 100 milyon TL
(31.12.2020 itibariyla projenin bagimsiz denetim raporunda yazan gercege
uygun degeridir.)
Kira Siireci o 20yl
Acilis Tarihi : 2018

Halk GYO portfoyiinde yer alan, banka subesi ve ofis olarak kullanim hizmeti veren
Salipazart Binasit otel binasi olarak kullanilacak sekilde tadilatinin tamamlanmasi
sonrasinda, 2018 yilinda yap: kullanim izin belgesi alinmis, otel binasi olarak hizmet
vermeye baslamistir.
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Devam Eden Projeler

istanbul Uluslararasi Finans Merkezi
“Halk GYO Ofis Kuleleri” Projesi

i : Istanbul

Tlgesi ; Umraniye
Yiiklenici Firma : YDA Insaat A.S.
Insaat Baslama Tarihi ; Aralik 2016
Planlanan Bitis Tarihi : Aralik 2021
Insaat Tamamlanma Oram : %51,78

Insaat Alam : 425.000 m2
Ekspertiz Degeri : 1.780 milyon TL

(31.12.2020 itibartyla projenin bagimsiz denetim raporunda
yazan ger¢ege uygun degeridir.)

Sirketimiz, Cevre ve Sehircilik Bakanligi koordinasyonunda yiiriitilen Istanbul
Uluslararas1 Finans Merkezi (IFM) projesinin en biiylik paydaslarindan biri olarak, proje
dahilindeki arsasi tizerine 46 ve 34 katl1 iki kule ve 8’er katl1 3 ticari bina insa etmektedir.

Projenin tamamlanmasi sonrasinda Tiirkiye Halk Bankasi A.S.'nin ihtiya¢c ve talebi

dogrultusunda belirlenecek alanin, Tiirkiye Halk Bankast A.S.'ne kiralanmasi hususunda
1yl niyet sdzlesmesi mevcuttur.
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Evora Izmir Projesi

il : Izmir

Tlcesi . Alsancak

Arsa Biiyiikliigii : 47.070 m2

Proje Kapsam : Konut+Ticari+Turizm
Proje Hasilat Biiyiikliigii : 1,7 milyar TL

Emlak Konut GYO A.S.’nin, Izmir Alsancak’taki iki ayr1 parselden olusan yaklasik 47
dontimliik arazisi i¢in Haziran ayinda agtig1 arsa karsiligi gelir paylagim ihalesini 1 milyar
672 milyon TL hasilat ve %35 idare pay1 taahhiidii ile kazanan Teknik Yap1 A.S. ile, tim
gider ve gelirler ile elde edilecek kar paylasim oranlar1 yar1 yarrya olmak iizere, "TEKNIK
YAPI -Halk GYO Adi Ortaklig1" kurulmustur.

Kurulan Teknik Yap1 — Halk GYO Adi Ortakligi ile Emlak Konut GYO A.S. arasinda da,
toplam 47 bin m2'lik parseller tizerinde ticaret+turizm-+konut alanit+park alani+cami alani
inga edilecek olan s6z konusu projeye iliskin olarak, "Arsa Satis1 Karsilig1 Gelir Paylagim
Sozlesmesi" 25.08.2017 tarihinde imzalanmistir. Sozlesme detaylarina gore, Adi
Ortakligin gelir pay1 oran1 % 65'dir.

Konut, ticaret, park, kiiltiir ve turizm fonksiyonlarini bir arada barindiran karma bir yapida
tasarlanan EVORA IZMIR projesi, her yil gerceklestirilen SOTCA (Sign of the City
Awards) organizasyonunun 2018 etabinda “En Iyi Mimari Tasarim” diiliinii
kazanmuistir.

Izmir 1li, Konak ilgesi, Umurbey Mahallesi’nde yer alan, satislara baslanan Evora izmir

Projesi kapsaminda, A,B1,B2,B3,C,D.E,F,H.K,L ve M bloklarinin yap1 ruhsatlari
alimmastir.
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6- Portfoy Simirlamalarina iliskin Bilgiler

Finansal tablo ana hesap kalemleri ilgili diizenleme 31 Aralik 2020 (TL)] 31 Arahk 2019 (TL})
A Para ve sermay e piy asasi araglan Seri: 111451 sayih Teblig, Md 244 b) 49553215 74285277
B Ciay imenkuller, gay nmenkule dayal projeler, gavrimenkule dayah haklar Seri: 1114581 sayih Teblig M d 244 a) 3.275.206.351 2783 856 463
C Istirakler Seri: 111-48.1 sayih Teblig Md.24/b) - -
iligkili taraflardan alacaklar (ticari olmayan) Seri: 111-48.1 sayih Teblhig Md.23/4) - -
Diger varliklar 156.966.514 1581.067.390
D Toplam varhiklar ( Aktif toplami) Seri: 111451 sayvih Teblig, Md 34k) 3.514.726.080 3.039.209.130
E Finansal borglar Seri: 111481 sayih Teblig Md 31 453707953 410.240.033
F Diger finansal yikimlilikler Seric 111-48.1 sayih Tebhig Md.31 -- --
G Finansal kiralama borglary Seri: 111-48.1 sayih Teblig. Md.31 27.508.983 23.167.097
H iliskili taraflara borglar (ticari olmayan) Seri: 111-48.1 sayih Teblig Md.23/(f) -- -
i Ozkay naklar Seri: [11-48.1 sayih Teblig Md.31 1926488.712 2.578.219 682
Difer kay naklar 107.020.432 27.582.313
D Toplam kaynaklar Seri: 111-48.1 sayilh Teblig Md.3/4k) 3.514.726.080 3.035.209.130
Diger finansal hilgiler llgili diirenleme 31 Arahk 2020 (TL)] 31 Arahik 2009 (TL)
Al Para ve sermay e piyasas: araclarmn 3 yilhk gavrimenkul Gdemelen icm tutulan kism Seri: 1114581 sayih Teblig, M d 244 b) -- --
A VadelyVadesiz TL/Ddviz Seri: [11-48.1 sayih Teblig, Md_24/(b) 49.533.215 74.286.168
Ad Yabanci sermay ¢ piyasasi araglary Seri: [11-48.1 sayih Teblig Md_24/(d) - -
Bl “fabanci gayrimenkuller, gay nmenkule dayvah projeler, gavrimenkule dayah haklar Seri: 111451 sayih Teblig, Md 244 d) -- --
B2 Anl tutulan arsafaraziler Seri: 11451 sayvih Teblig, Md.24/(c) -- --
C1 abanci istirakler Seriz 111481 sayih Teblig M d_244d) - -
C2 isletmeci sirkete istirak Seri: 111-48.1 sayih Teblig, Md.28 -- -
J Gay rmalkedy krediler Seri: [11-48.1 sayvilh Teblig Md.31 407.989.762 216.456.082
K l.__lzc:rind.c proje gehstinlecek miilkry et ortakha ait olmayan ipotekh arsalann ipotek Seri: 111-48.1 sayih Teblig. Md.22/(e) B B
bedallen:
L Tek bir sirketteki para ve sermay e pry asas) araclan y atmmlarmm top lamm Seri 111-48.1. sayih Teblig M d.2241) -- --
Portfiy sinirlamalan ilgili dilzenleme Hesaplama ..-\.sg:;i::nzami g’(;‘.';r["ll;;:: g(l}l.;r:];;
1 LJ]I:‘::'L':Ia";:{:i:':;::fr;ﬁ:;f:'m' ortakliga ait olmayan Seri: T11-48.1 sayih Tebliz, Md22(e) KD Azami %10 - ~
2| Gayrimenkuller, Gavrimenkule Davali Projeler, Gayrimenkule Davali Haklas ) Seri: T1-48.1 sayili Teblig Md 2408a).( (B+Al)D Asgari %51 9327 %) 91 6%
3| Para ve Sermaye Pivasasi Araglars ile Istirakler Seri: I11-48.1 sayili Teblig Md.244(b) (A+C-AL)VD Azami %o40 1.41% 2.44%|
Yabanci Gayrimenkuller, Gayrimenkule Dayah Projeler,
4] Gayrimenkube Dayal Haklar, Seri: I11-48.1 sayih Teblig, Md. 244 d) (A3+B1-C1)yD Azami %a48 -- -
Istirakler, Sermaye Piyasasi Araglan
S)Anl Tutulan ArsalAraziler Seri: [11-48.1 sayil Teblig, Md.244c) BXD Azami %20 -- —
6] Isletmeci Sirkete Istirak Seri: 111-48_1 sayili Teblig Md28 c2D Azami %al0 — —
7| Borglanma Samin Seri: 111-48_1 sayili Teblig, Md31 {E+F+HGHH+IW Azami %500 30,38%| 25 21%|
8] Vadeli/Vadesiz TL/Mviz Seri: 111-48.1 sayih Tehblig, Md.244b) (A2-A1)VD Azami %l0 1,41%, 2 445
91 Tek hir sirketteki para ve sermaye piyasas araglan yaturimlannin toplam Sari: ITI-48.1. Md 224D LD Azami %10 - —
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HiSSE PERFORMANSI
Sirketimiz 22 Subat 2013 itibariyla halka arz edilmis olup, paylarmin yiizde 28’1, “HLGYO”
kodu ile BIST A.S.’de islem gormektedir. Hisse senedimiz BIST KURUMSAL, BIST

TEMETTU, BIST GYO, BIST MALI, BIST TUM, BIST 100, BIST 100-30, BIST YILDIZ
endekslerine dahildir.

Adet Oram  Piyasa Degeri

Arahk 2020 itibariyle (%) (TL)
Kapanis Fiyati 3,21
Toplam Paylar 970.000.000 3.113.700.000
Halka A¢ik Toplam Paylar 271.599.790 28,00 871.835.327
Fiili Dolasimdaki Diger Paylar 172.819.001 17,82 554.748.994
HALKBANK’m BIST’den aldig1 Paylar 71.434.390 7,36 229.304.393
HALKGYO’nun BIST den aldig: Paylar 27.346.399 2,82 87.781.940

Aralik 2020°de bir 6nceki yila kiyasla; BIST 100 endeksi %29,06 oraninda artis kaydederken,
GYO endeksi ise bir yillik performansinda %59,91 oraninda artmustir. Sirketimiz hisse senedi
ise yillik bazda %176,72 oraninda deger artis1 yasarken, Aralik ay1 kapanisim1 3,21 TL’den
gerceklestirmistir. Sirketimiz donem sonu itibariyla piyasa degeri biiyiikliigii acisindan 3.114
milyon TL ile sektorde 5. strada yer almaktadir.
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RiSK YONETIM POLITIKALARI VE iC KONTROL MEKANIZMASI

Sirkette, risk yonetimi, i¢ denetim ve kontrol sistemleri uluslararas1 uygulamalar, ilkeler ve
orgiitlenme gercevesine uygun olarak yapilandirilmistir. I¢ kontrol faaliyetleri, Sirketin is ve
islemlerinin yonetim stratejisi ve uygulamalarina, kurumsal yonetimin amag ve hedeflerine ve
mevzuatina uygun olarak diizenli, verimli ve etkin bir sekilde mevcut mevzuat ve kurallar
cercevesinde ylriitiilmesi, hesap ve kayit diizeninin bitiinliigii ile gilivenilirliginin, veri
sistemindeki bilgilerin zamaninda ve dogru bir sekilde elde edilebilirliginin saglanmasi,
varliklariin korunmasi, Sirket igerisinde var olan i¢ kontrollerin yeterli olup olmadiginin
kontrolii, {iretilen bilgilerin giivenilirligi, kontrolii, hata, hile ve usulsiizliiklerin 6nlenmesi ve
tespiti amaciyla gerekli kontroller yapilacak sekilde organize edilmistir.

I¢ denetim sistemi, kurumun her tiirlii etkinligini gelistirmek, iyilestirmek ve kuruma katma
deger yaratmak amaciyla bagimsiz ve tarafsiz bir sekilde risk yonetimi, i¢ kontrol ve yonetim
stireclerinin etkinligi ve verimliliginin degerlendirilmesi ve gelistirilmesi igin sistematik
yaklagimlar gelistirerek kurumun hedeflerine ulagmasina yardimc1 olacak sekilde
isletilmektedir. Sirketimizde risk yonetimi ve i¢ kontrol faaliyetleri “I¢ Denetim, Risk Yonetimi
ve Uyum Miidiirliigii” tarafindan yiiritilmektedir. Sirket, faaliyetleriyle ilgili risklerin,
Miidiirliik, Sirketin, Sirket risk politikast ve buna bagl sirket i¢i diizenlemeler ¢ergevesinde
yonetilmesi konusunda Denetimden Sorumlu Komite’ye ve es zamanli olarak sirket {ist
yonetimine raporlama yapmaktadir. I¢ Denetim, Risk Yonetimi ve Uyum Miidiirliigi
tarafindan donemlik degerlendirme raporu, portf0y sinirlamalarina uyum ve takip tablosu, aylik
olarak likidite oran bildirim cetveli hazirlanmakta ve Denetimden Sorumlu Komite’ye,
Kurumsal Yonetim Komitesi’ne, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’ne ve iist yonetime es
zamanli olarak sunulmaktadir. Boylece s6z konusu risklerin yonetilmesine iligskin olarak Sirket
iist yonetimi tarafindan gerekli tedbirlerin alinmasi ve kontrol sistemlerinin gelistirilmesi
amaclanmaktadir.

Sirket’in i¢ kontrol sistemi; Sirket’in faaliyetleri ile bu faaliyetlere iliskin kontrollerin
uygunluk, yeterlilik ve etkinligini incelemek, kontrol etmek, izlemek, degerlendirmek ve
sonuglart ilgili birimlere raporlamak iizere olusturulmustur. Olusturulan sistemde risk odakl
kontrol anlayis1 benimsenmis olup, bu kapsamda Sirket faaliyetleriyle biitiinlesik riskleri en aza
indirmek ve ortadan kaldirmak {izere gelistirilmis olan kontroller ve bu kontrollerin yeterliligi
i¢c denetim faaliyetinin temelini olusturmaktadir. I¢ denetim faaliyetlerinden sorumlu
Miidiirliik, isleyisini, i¢ kontrol faaliyetlerini, gorevlendirilen personelin gorev, yetki ve
sorumluluklar ile ¢aligsma usul ve esaslarini diizenleyen “Halk Gayrimenkul Yatirim Ortakligi
A.S. I¢ Denetim, Risk yonetimi ve Uyum Miidiirliigii Yonergesi” cercevesinde yiiriitmektedir.

Sirket faaliyetleri ile ilgili riskler, Operasyonel Risk, Piyasa Riski, Kredi Riski, Likidite Riski
ve vyasal limitlere uyum anlamimda Uyum Riski olmak tizere 5 kategoride
simiflandirilmaktadir:

Operasyonel Risk: Sirketin siirecleri, caliganlari, kullandig: teknoloji ve alt yapisi ile genis
cesitlilige sahip sebeplerden kaynaklanan direkt ve dolayl zarar riskidir. Operasyonel riskler
Sirketin biitiin faaliyetlerinden kaynaklanabilir. Sirketin amaci, bir yandan finansal
zararlardan ve sirketin itibarina zarar vermekten kaginmak, diger yandan girisimciligi ve
yaraticilig1 destekleyerek operasyonel riski yonetmektir.
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Piyasa Riski: Para ve sermaye piyasasi araglarina iliskin piyasa riski, diizenli olarak
Olgiilmekte, mevzuatin belirledigi limitler dahilinde izlenmekte ve iist yOnetime
raporlanmaktadir.

Kredi Riski: Sirketin esas faaliyeti geregi, muhtemel alacaklarin en biiyiik kaynagini kira
alacaklar1 ve gelistirilen projelerdeki {initelerin satislarindan kaynaklanan alacaklar
olusturmaktadir. Nitelikli kiract portfoyii ve alacaklarin yonetimin belirledigi standartlar
cergevesinde teminatlandirilmasi uygulamasi ile kredi riski en aza indirilmektedir.

Likidite Riski: Sirket, projelere yonlendirmedigi nakit kaynaklarini, nakit ¢ikisglarini tam ve
zamaninda karsilayacak sekilde para ve sermaye piyasasi araglarinda degerlendirmekte,
miktar ve vade uyumunu gozetmektedir.

Uyum Riski: Sirket, SPK’nun yaymladigi Seri III No:48.1 sayili Gayrimenkul Yatirim
Ortakliklarma Iliskin Esaslar Tebliginde yer alan portfdy sinirlamalarma, aktif dagilimda
uyulmasi gereken yasal sinirlara uymaktadir.

HiZMET ALINAN SIRKETLER

Bagimsiz Denetim Sirketi
DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.
(Deloitte)

Derecelendirme Sirketi
Saha Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme A.S.

Ekspertiz Sirketleri
Net Kurumsal Gayrimenkul Degerleme ve Danigmanlik A.S.
Adim Gayrimenkul Degerleme A.S.

Reklam Ajansi
M&G Reklam Hizmetleri

Sirketimizin 01.01.2020 — 31.12.2020 déneminde hizmet aldig1 bu sirketlerle ilgili herhangi
bir ¢ikar ¢atismasi ve uyusmazlik yoktur. Gerek yapilan s6zlesmeler, gerekse sirket i¢ calisma
diizenlemelerimizle ¢ikar ¢atigmalarinin olmamasina titizlikle uyulmaktadir.
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DIiGER KONULAR

1- Insan Kaynaklar

Sirketimiz; misyon, vizyon ve hedeflerine ulagsmasinda; gerekli nitelikleri tagiyan ve
gelisme yetenegi bulunan insan kaynaginin kuruma kazandirilmasi ve sahip oldugu nitelikli
personelin siirekli gelisimi ve motivasyonunun saglanmasini esas alir.

Ise alim kosullar, kariyer yonlendirme ve yiikselme kosullari, parasal diizenlemeler ve
sosyal yardimlar gibi konular Sirket Insan Kaynaklar1 Yonetmeligi'nde detayli ve agik bir
sekilde c¢alisanlarin bilgisine sunulmaktadir. Calisanlar ile ilgili aliman tiim kararlar, s6z
konusu ydnetmelik cercevesinde Insan Kaynaklar biinyesinde yiiriitiilmektedir.

Calisanlarin gorev tanimlart is analizleri sonucunda olusturulmustur. Calisan sayilar ise;
birimlerin is yiikii ve talepleri dogrultusunda gorev dagilimi ile belirlenmistir.

Calisanlarin her birinin ayr1 ayn kisilik onuru ve yasalarla taninmis biitiin haklar1 Etik
Kurallar ¢ergevesinde korunmakta olup giivenli ve saglikli bir ortamda ¢aligmalari i¢in her
tiirlii zemin hazirlanmistir. Personelimize yasal mevzuat kapsaminda sosyal haklar1 diizenli
ve periyodik olarak saglanmaktadir. Toplu is sézlesmemiz bulunmamaktadir

Y1l igerisinde, ayrimcilik konusunda insan Kaynaklari‘na ulasan herhangi bir sikayet
bulunmamaktadir.

Organizasyon Yapisi ve Calisan Profili

Halk GYO faaliyetlerini; Yénetim Kurulu'na bagh I¢ Denetim Risk Yénetimi ve Uyum
Miidiirliigii ile, Genel Miidiirliik makamima baglh Yatirimer Iliskileri ve Kurumsal Yénetim
Miidiirliga ve iki Genel Midiir Yardimeiligt biinyesindeki bes Miidiirlikk ve bunlara bagl
Boliim Midiirliiklerinden olusan yapi altinda stirdiirmektedir. Sirketimizin 31 Aralik 2020
tarihi itibartyla personel sayis1 41°dir. (31 Aralik 2019: 42)

Sirketimizin organizasyon yapis1 ve c¢alisan profili asagidaki gibidir:
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Calisan Sayisi (kisi) Yas Dagilimi (Kisi)
4 2
H20-30
H30-40
1 40-50
# Kadin 1 50-60
u Erkek

Egitim Dagilimu (kisi) Toplam is Tecriibesi (kisi)

3 2 HLise 3
12 p ®0-5
/ & On lisans
45-10
M Lisans 410-20
u Yiiksek 420-30
Lisans

24

Cahisanlara Taninan Sosyal Haklar

Sirket calisanlarina 2 aylik deneme siiresinin dolmasi itibari ile kendilerinin Bireysel
Emeklilik Sistemi’ne dahil olmasi durumunda isveren katkisi saglanmakta olup; tiim
calisanlara kurumsal saglik sigortasi yapilmaktadir. Ayrica tiim ¢alisanlara giinliik yemek
katkis1 ile ulasim igin servis imkani taninmaktadir. Bunlarin disinda mimar, miihendis,
avukat ve SMMM calisanlarin bagli olduklar1 oda aidatlar1 sirket tarafindan
karsilanmaktadir.

Egitim

Calisanlarin ihtiyaclarina gore planlanan egitimlerde; bilgi, beceri ve tutumlarinda
degisiklikler, kariyer ilerlemeleri, motivasyon ve ise duyulan memnuniyetlerinin artmasi,
Sirket’in hedefleri ile bireysel hedeflerin uyusmasi amaglanmaktadir. Halk GYO’nun
onceligi tiim Sirket c¢alisanlarma firsat esitligi cercevesinde egitime katilmalarini
saglamaktir. 2020 yilinda Yabanci Dil, Finansal Y 6netim, Vergi, Muhasebe ve Gayrimenkul
Teknik konularia iliskin mesleki bilgilerini giincelleme ve yetkinliklerini gelistirme amaclh
farkli egitimlere katilimlar1 saglanmigtir.

Se¢cme ve Yerlestirme Siireci

Ise alimlarimizda tiim pozisyonlar i¢in dogru hedef grubuna ulasilarak en uygun adaymn
secilmesi amacglanmaktadir. Kurum kiiltiiriine uygun, acik iletisim ve stirekli gelisime
inanan, kurum aidiyetine sahip, miisteri ve sonu¢ odakli adaylarin blinyemize katilmasi
hedeflenmektedir.
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Ayrica deneyimli ise alimlarimizda; adaylarin pozisyonun gerektirdigi egitim, bilgi,
deneyim ve yetkinliklere sahip olmas1 beklenmektedir.

Ise Alm Genel Sartlar
Sirketimizde goreve baslayacak personelin asagida belirtilen niteliklere sahip olmasi
gerekmektedir;

e 18 yasii bitirmis olmak,

e Erkek adaylar i¢in askerligini yapmis veya en az bir y1l tecilli olmak ya
da askerlikten muaf tutulmus olmak,

e (Gorevini yapmasina engel saglik sorunu gibi bir durumu olmamalk,

e Kamu haklarindan mahrum olmamak,

e Herhangi bir kurum veya kurulusa karsi, mecburi hizmet taahhiidii
altinda bulunmamak,

e Yiiz kizartict bir sugtan hiikiimlii olmamak veya kovusturma altinda
bulunmamak,

Aday Temini
Aday Temini siirecinde ihtiya¢ duyulan kadrolar icin Oncelikle mevcut bagvurular
degerlendirmeye alinir.

Kariyer Planlama

Bir iist unvana gegcislerde, Insan Kaynaklar1 Yonetmeligi'nde belirtilen bekleme siireleri
cergevesinde, gorev taniminin gerektirdigi bilgi, deneyim ve performans ve ilgili
yetkinliklere sahip olunmasi vb. kriterler goz dniine alinmaktadir.

2- Yardim ve Bagislar
Donem igerisinde herhangi bir bagis ve yardim édemesi olmamustir.
3- Yapilan Arastirma ve Gelistirme Faaliyetleri

Sirketimizce arsa ve proje fizibilite ¢caligsmalar1 disinda baskaca bir arastirma ve gelistirme
faaliyeti bulunmamaktadir.

4- Sirket Aleyhinde A¢ilan / Devam Eden Davalar

Sirketin kendi tiizel kisiligi adina, Sirket tarafindan agilan ve devam eden 1 adet vergi
mahkemesi davasit bulunmaktadir. Bunun yani sira Sirket aleyhine acilmig/veya dahili
davali-ihbar olunan ve devam eden 13 adet dava olup; bunlarin 3 tanesi tiiketici davasi, 1
tanesi icra hukuk mahkemesinde goriinen davalar, 1 tanesi menfi tespit davasi, 5 tanesi sulh
hukuk davasi, 1 tanesi asliye hukuk mahkemesinde goriilen dava, 1 is davasi ve 1 tanesi
idare mahkemesinde goriilen iptal davasidir. Grup’un lehine sonuglanmig 3 adet dava
bulunmaktadir. Bu davalarin 1 tanesi tiiketici mahkemesi, 2 tanesi ise icra hukuk mahkemesi
davasidir.

Halk GYO-Vakif GYO Adi Ortaklig: tarafindan agilan ve devam eden 1 adet icra dosyasi
bulunmaktadir. Bunun yan1 sira Halk GYO-Vakif GYO Adi Ortaklig aleyhine agilmis 26
adet tiiketici davasi, 2 adet sulh hukuk mahkemesinde goriilen dava, 1 icra takip dosyas1 ve
1 Tiiketici Hakem Heyeti basvurusu bulunmaktadir. Ayrica Halk GYO-Vakif GYO Adi
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Ortaklig1 lehine sonuglanmis 2 adet tiiketici davasi ve 1 adet icra hukuk mahkemesi davasi
bulunmaktadir.

Halk GYO-Er konut Adi Ortaklig1 tarafindan agilmis tiiketici davasi bulunmamaktadir.
Bunun yani sira Adi Ortaklik aleyhine baslatilan ve devam eden 1 adet asliye hukuk
mahkemesinde goriilen tiiketici davasi bulunmaktadir.

Teknik Yapi-Halk GYO Adi Ortakligi aleyhine agilmis 2 adet tliketici davasi, 1 adet hukuk
mahkemesinde goriilen dava, 1 icra takibi ve Adi Ortaklig1 ilgilendiren 6nemli 2 idari dava
bulunmaktadir.

01.01.2020-31.12.2020 doneminde mevzuat hiikiimlerine aykirt uygulamalar nedeniyle
Yonetim Kurulu iiyeleri ve calisanlart aleyhine agilan herhangi bir dava mevcut olmayip,
idari veya adli yaptirim s6z konusu olmamustir.

HESAP DONEMINDEN SONRA MEYDANA GELEN OLAYLAR

Tahvil, bono veya benzeri tiirden bor¢lanma araglarinin halka arz edilmeksizin tahsisli veya
nitelikli yatirinmcilara satilmak iizere ihracina iligkin olarak alinan Yonetim Kurulu Karari
cercevesinde, azami 2.000.000.000.-TL (iki milyar Tiirk Liras1) nominal degerli ihrag tavani
limit alim1 i¢in Sermaye Piyasast Kurulu'na yapilan bagvurumuz, Kurul'un 14.01.2021 tarih
ve 3/38 sayili karari ile onaylanmistir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 15.01.2021 tarihinde almis oldugu karar geregince;
Sirketimiz miilkiyetinde bulunan Sakarya Ili, Adapazar Ilgesi, Cumhuriyet Mahallesi, 130
Ada 167 nolu parselde kayitl ana gayrimenkuldeki 1-3 bagimsiz boliim no'lu diikkanlar ve
23 no'lu biiro vasifli bagimsiz bolimden olusan "Adapazari Binasi", KDV
dahil 12.655.000.-TL bedelle Adapazar1 Belediyesi'ne satilmis olup, Adapazar1 Belediyesi
miilkiyetinde bulunan Sakarya ili, Adapazar1 Ilgesi, Cumhuriyet Mahallesi, 78 Ada 233 nolu
parselde kayitli ana gayrimenkuliin zemin ve 1. normal katindaki 3 no'lu bagimsiz bdliim
10.000.000 TL.-bedelle Sirketimiz tarafindan satin alinmistir.

Sirketimiz ile Saha Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme A.S. arasindaki kredi
derecelendirme ve kurumsal yonetim derecelendirme hizmet sézlesmeleri 16.01.2021 tarihi
itibariyle sona ermistir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun almis oldugu karar dogrultusunda; Sirketimiz portfoyilinde
yer alan; Erzurum {li, Palanddken Ilgesi 12580 ada 1 parsel numarali arsa, 01 Subat 2021
tarininde KDV dahil 3.933.628.- TL ve 12581 ada 1 parsel numarali arsa ise KDV dahil
5.816.372.- TL olmak iizere toplam KDV dahil 9.750.000.-TL bedel karsiliginda satilmistir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 04.02.2021 tarihli toplantisinda, esas sdzlesmenin, "Sirketin
Amaci ve Faaliyet Konusu" baslikli 5. ve "Ozellik Arz Eden Kararlar" bashkli 16.
maddelerinin revize edilmesine iligkin olarak Sermaye Piyasasit Kurulu ile Ticaret
Bakanligi'na basvuru siirecinin baslatilmasina karar verilmis ve 09.02.2021 tarihinde Kurul
basvurusu gergeklestirilmistir.
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Ek 1:

Varliklara iliskin 2020 Yilsonu Degerleme Raporu Ozetleri

ARSALAR & PROJELER

ISTANBUL SALIPAZARI ARSASI

RAPORUN TARIHI 24.11.2020
RAPORUN NUMARASI Ozel 2020-1210
DEGERLEME TARIHI 23.11.2020
DAYANAK SOZLESMENIN TARIHI 30.01.2020

DEGERLENEN TASINMAZIN KISA TANIMI

Istanbul ili, Beyoglu Ilgesi, Kiligali Mahallesi, 57
ada 15 numarali arsa nitelikli gayrimenkul

TESPIT EDILEN DEGER (EMSAL)

(KDV hari¢) 9.120.000.-TL

ERZURUM PALANDOKEN ARSALARI (12580 ve 12581 ADA)

RAPORUN TARIHI 11.12.2020
RAPORUN NUMARASI Ozel 2020-1217
DEGERLEME TARIHI 09.12.2020
DAYANAK SOZLESMENIN TARIHI 30.01.2020

DEGERLENEN TASINMAZIN KISA TANIMI

Erzurum Ili, Palandoken Ilgesi, Solakzade
Mahallesi 12581 Ada 1 Parsel ve 12580 Ada 1
Parselde yer alan arsa vasifli tasinmaz

TESPIT EDILEN DEGER (EMSAL)

(KDYV hari¢) 7.600.000.-TL

ERZURUM PALANDOKEN ARSALARI (12476 ADA)

RAPORUN TARIHI 22.12.2020
RAPORUN NUMARASI Ozel 2020-1218
DEGERLEME TARIHI 21.12.2020
DAYANAK SOZLESMENIN TARIHI 30.01.2020

DEGERLENEN TASINMAZIN KISA TANIMI

Erzurum 1li, Palandoken Ilcesi, Kazim Yurdalan
Mabhallesi 12476 Ada 5-6-7-8-9 nolu parsellerde
yer alan arsa vasifli taginmaz

TESPIT EDILEN DEGER (EMSAL)

(KDV hari¢) 5.000.000.-TL

ERZURUM YAKUTIYE ARSASI

RAPORUN TARIiHIi 22.12.2020
RAPORUN NUMARASI Ozel 2020-1219
DEGERLEME TARIHI 21.12.2020
DAYANAK SOZLESMENIN TARIHI 30.01.2020

DEGERLENEN TASINMAZIN KISA TANIMI

Erzurum Ili, Yakutiye Tlgesi, Hasan Basri
Mahallesi, 12406 ada 5 Parsel {izerinde yer alan
arsa vasifli taginmaz

TESPIT EDILEN DEGER (EMSAL)

(KDV hari¢) 10.350.000.-TL
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ISTANBUL ULUSLARARASI FINANS MERKEZI PROJESI

“HALK OFiS KULELERIi”
RAPORUN TARIHI 28.12.2020
RAPORUN NUMARASI Ozel 2020-1244
DEGERLEME TARIHI 25.12.2020
DAYANAK SOZLESMENIN TARIHI 30.01.2020

DEGERLENEN TASINMAZIN KISA TANIMI

Istanbul ili, Umraniye ilcesi, Finanskent Mahallesi,
3328 ada 4 parsel ve 3328 ada 11 numarali
parselde yer alan 16.337,10 ve 12.394,57 m? yiiz
Olciime sahip arsalar ve proje

TESPIT EDILEN DEGER (MALIYET)

(KDV hari¢) 1.780.000.000.-TL

ISTANBUL “BiZIMTEPE AYDOS” KONUT PROJESI

RAPORUN TARIHI 06.11.2020
RAPORUN NUMARASI Ozel 2020-1161
DEGERLEME TARIHI 05.11.2020
DAYANAK SOZLESMENIN TARIHI 30.01.2020

DEGERLENEN TASINMAZIN KISA TANIMI

Istanbul i, Sancaktepe Ilgesinde, 8085 ada, 36
parselde yer alan 95.221,84 m2 biiyiikliigiindeki
arsa iizerinde yer alan konut projesi.

TESPIT EDILEN DEGER (EMSAL)
(98 BB igin)

(KDV hari¢) 56.250.000.-TL

Tiim Proje Ekspertiz Degeri-HALK GYO Pay1
(%50)

(KDV harig) 28.125.000.-TL

ERZURUM SEHRiISTAN KONUTLARI PROJESI

RAPORUN TARIHI 30.12.2020
RAPORUN NUMARASI Ozel 2020-1216
DEGERLEME TARIHI 28.12.2020
DAYANAK SOZLESMENIN TARIHI 30.01.2020

DEGERLENEN TASINMAZIN KISA TANIMI

Erzurum {li Yakutiye ilcesi Gez Mahallesi 12 pafta
250 ada 10 parselde kayitl arsa {izerinde yer alan
konut projesi.

TESPIT EDILEN DEGER (EMSAL)
((20 BB i¢in)

(KDV harig) 10.210.000.-TL

Tiim Proje Ekspertiz Degeri-HALK GYO Pay1
(%50)

(KDV harig) 5.105.000.-TL

REFERANS BAKIRKOY KONUT PROJESI

RAPORUN TARiHi 02.12.2020
RAPORUN NUMARASI Ozel 2020-1243
DEGERLEME TARIHI 01.12.2020
DAYANAK SOZLESMENIN TARIHI 30.01.2020

DEGERLENEN TASINMAZIN KISA TANIMI

Istanbul 1li, Bakirkdy Ilgesi, Osmaniye Mahallesi
1225 ada 1 parsel lizerinde yer alan konut + ticari
projesi

TESPIT EDILEN DEGER (EMSAL)
(1 BB i¢in)

(KDV harig) 1.100.000.-TL
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KIiRA GELIRI ELDE EDIiLEN BINALAR

ISTANBUL HALKBANK FINANS KULE

RAPORUN TARIiHI 15.12.2020
RAPORUN NUMARASI Ozel 2020-1260
DEGERLEME TARIHI 14.12.2020
DAYANAK SOZLESMENIN TARIHI 30.01.2020

DEGERLENEN TASINMAZIN KISA TANIMI

Istanbul ili, Atasehir Ilgesi, Kiiciikbakkalkdy
Mabhallesi, 3332 ada, 24 parsel “Betonarme Bina
ve Arsast” vasfi ile kayitl kat irtifaki kurulmus
olan ana gayrimenkuliin B Blok’unda yer alan 13
adet diikkan, 92 adet ofis vasifli gayrimenkul

TESPIT EDILEN DEGER (EMSAL)

(KDYV haric) 349.655.000.-TL

iISTANBUL “LEVENT OTEL”

RAPORUN TARIHI 02.12.2020
RAPORUN NUMARASI Ozel 2020-1212
DEGERLEME TARIiHI 01.12.2020
DAYANAK SOZLESMENIN TARIHI 30.01.2020

DEGERLENEN TASINMAZIN KISA TANIMI

Istanbul ili, Sisli Ilcesinde, Mecidiyekdy
Mahallesi, 1957 ada, 6 parsel numarasinda kayith
18 Katli Betonarme Otel ve Arsas1” vasifll
taginmaz.

TESPIT EDILEN DEGER (MALIYET)

(KDV hari¢) 286.200.000.-TL

SEKERPINAR BINALARI
RAPORUN TARIHI 24.11.2020
RAPORUN NUMARASI Ozel 2020-1252
DEGERLEME TARIiHI 23.11.2020
DAYANAK SOZLESMENIN TARIHI 30.01.2020

DEGERLENEN TASINMAZIN KISA TANIMI

Kocaeli ili, Cayirova Ilgesi, Sekerpinar arsasi
iizerinde yer alan gayrimenkuller

TESPIT EDILEN DEGER (MALIYET)

(KDV hari¢) 274.000.000.- TL

ISTANBUL SALIPAZARI PORT BOSPHORUS OTELI

RAPORUN TARIiHIi 24.11.2020
RAPORUN NUMARASI Ozel 2020-1211
DEGERLEME TARIHI 23.11.2020
DAYANAK SOZLESMENIN TARIHI 30.01.2020

DEGERLENEN TASINMAZIN KISA TANIMI

Istanbul ili, Beyoglu Ilgesi, Kiligali Mahallesi, 138
pafta, 57 ada 14 parselde konumlu 10 Katl
Betonarme Karkas Bina vasfi ile kayith tasinmaz

TESPIT EDILEN DEGER (MALIYET)

(KDV hari¢) 100.000.000.-TL
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ISTANBUL ATAKOY BiNASI
RAPORUN TARIHI 09.12.2020
RAPORUN NUMARASI Ozel 2020-1255
DEGERLEME TARIHI 08.12.2020
DAYANAK SOZLESMENIN TARIHI 30.01.2020

DEGERLENEN TASINMAZIN KISA TANIMI

Istanbul ili, Bakirkoy Ilgesinde, Kartaltepe
Mabhallesi, 51 pafta, 115 ada, 174 parselde yer alan
bodrum+zemin+1 normal kat+cekme katli binadir.

TESPIT EDILEN DEGER (EMSAL)

(KDV hari¢) 16.750.000.-TL

ISTANBUL BEYOGLU BiNASI

RAPORUN TARIHI 16.10.2020
RAPORUN NUMARASI Ozel 2020-764
DEGERLEME TARIHI 15.10.2020
DAYANAK SOZLESMENIN TARIHI 30.01.2020

DEGERLENEN TASINMAZIN KISA TANIMI

Istanbul ili, Beyoglu ilcesinde, Hiiseyinaga
Mabhallesi, 338 ada, 8 parselde yer alan 2 bodrum +
zemin + asma + 6 normal kat ve 9 bagimsiz
boliimden olusan, igyeri binasidir.

TESPIT EDILEN DEGER (EMSAL)

(KDV hari¢) 35.000.000.-TL

ISTANBUL BESIKTAS BINASI

RAPORUN TARIHI 10.12.2020
RAPORUN NUMARASI Ozel 2020-1259
DEGERLEME TARIHI 08.12.2020
DAYANAK SOZLESMENIN TARIHI 30.01.2020

DEGERLENEN TASINMAZIN KISA TANIMI

Istanbul 1li, Besiktas Ilgesinde, Sinanpasa
Mabhallesi, 291 ada, 93 parselde kayitli kargir ishani
banka hizmet binasi

TESPIT EDILEN DEGER (EMSAL)

(KDV haric) 25.750.000.-TL

ISTANBUL BAKIRKOQOY BIiNASI

RAPORUN TARIHI 09.12.2020
RAPORUN NUMARASI Ozel 2020-1253
DEGERLEME TARIiHI 08.12.2020
DAYANAK SOZLESMENIN TARIHI 30.01.2020

DEGERLENEN TASINMAZIN KISA TANIMI

Istanbul ili, Bakirkdy Ilgesinde, Zeytinlik Mahallesi,
16 pafta, 101 ada, 29 no.lu parselde yer alan 2
bodrum+zemin+5 normal katl1 binadir.

TESPIT EDILEN DEGER (EMSAL)

(KDV hari¢) 31.000.000.-TL
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ISTANBUL CADDEBOSTAN BINASI

RAPORUN TARIiHI 17.12.2020
RAPORUN NUMARASI Ozel 2020-1248
DEGERLEME TARIHI 14.12.2020
DAYANAK SOZLESMENIN TARIHI 30.01.2020

DEGERLENEN TASINMAZIN KISA TANIMI

Istanbul li, Kadikdy Ilgesi, Erenkdy Mahallesi,
106/4 pafta, 368 ada,25 parselde yer alan arsa
tistiinde kayith ana gayrimenkuldeki 1,2,9,10
no’lu bagimsiz bdliimler arsa pay: degerleri

TESPIT EDILEN DEGER (EMSAL)

(KDV harig) 30.440.000,00.-TL

ISTANBUL ETIiLER BiNASI
RAPORUN TARIHI 10.12.2020
RAPORUN NUMARASI Ozel 2020-1258
DEGERLEME TARIHI 08.12.2020
DAYANAK SOZLESMENIN TARIHI 30.01.2020

DEGERLENEN TASINMAZIN KISA TANIMI

Istanbul 1li, Besiktas Ilcesinde, Etiler Mahallesi,
578 ada, 3 parselde kayith bina

TESPIT EDILEN DEGER (EMSAL)

(KDV hari¢) 26.500.000.-TL

ISTANBUL FATIH BINASI
RAPORUN TARIHI 09.12.2020
RAPORUN NUMARASI Ozel 2020-1256
DEGERLEME TARIHI 08.12.2020
DAYANAK SOZLESMENIN TARIHI 30.01.2020

DEGERLENEN TASINMAZIN KISA TANIMI

Istanbul ili Fatih ilcesinde, Hobyar Mahallesi, 25
pafta 418 ada, 2 parselde yer alan bodrum+zemin+4
normal katli bina

TESPIT EDILEN DEGER (EMSAL)

(KDV hari) 16.750.000. -TL

ISTANBUL KARAKOY BINASI

RAPORUN TARIHI 02.12.2020
RAPORUN NUMARASI Ozel 2020-1242
DEGERLEME TARIHI 01.12.2020
DAYANAK SOZLESMENIN TARIHI 30.01.2020

DEGERLENEN TASINMAZIN KISA TANIMI

Istanbul 1li, Beyoglu Ilgesi, Miieyyetzade Mahallesi,
102 ada, 3 parselde yer alan ‘Altinda Bankas1 Olan
Kargir Is Han1” mn Bodrum + Zemin+1.(Asma)+2.
normal katinda yer alan 1 bagimsiz boliim numarali
“Eklentileri Olan Banka” nitelikli tasinmazdir.

TESPIiT EDILEN DEGER (EMSAL)

(KDV hari¢) 45.000.000.-TL
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ISTANBUL NIiSANTASI BINASI

RAPORUN TARIHI 09.11.2020
RAPORUN NUMARASI Ozel 2020-1229
DEGERLEME TARIHI 06.11.2020
DAYANAK SOZLESMENIN TARIHI 30.01.2020

DEGERLENEN TASINMAZIN KISA TANIMI

Istanbul 1li, Sisli [lcesinde, Halaskargazi Mahallesi,
680 ada, 14 parselde kayitli ana gayrimenkul.

TESPIiT EDILEN DEGER (EMSAL)

(KDYV harig¢) 12.500.000.-TL

ISTANBUL SIiSLi BINASI

RAPORUN TARIHI 09.12.2020
RAPORUN NUMARASI Ozel 2020-1254
DEGERLEME TARIiHI 08.12.2020
DAYANAK SOZLESMENIN TARIHI 30.01.2020

DEGERLENEN TASINMAZIN KISA TANIMI

Istanbul 1li, Sisli Ilcesinde, Mesrutiyet Mahallesi,
954 ada, 62 parsel 200,00 m? arsa alanli altinda
diikkan1 olan kargir apartman vasifli bina

TESPIT EDILEN DEGER (EMSAL)

(KDV hari¢) 22.500.000.-TL

ANKARA BAHCELIEVLER BINASI 1

RAPORUN TARIHI 11.12.2020
RAPORUN NUMARASI Ozel 2020-1247
DEGERLEME TARIiHI 10.11.2020
DAYANAK SOZLESMENIN TARIHI 30.01.2020

DEGERLENEN TASINMAZIN KISA TANIMI

Ankara Ili, Merkez Cankaya Ilcesi, Yukari
Bahgelievler Mahallesi, 2758 ada 29
tizerinde konumlu ve tapuda “1, 2 ve 7 bagimsiz

bolim no.lu 1 adet Banka Subesi”” vasfiyla kayith
tasinmaz

TESPIiT EDILEN DEGER (EMSAL)

(KDV hari¢) 13.000.000.-TL

ANKARA BAHCELIEVLER BINASI 2

RAPORUN TARIHi 04.12.2020
RAPORUN NUMARASI Ozel 2020-1241
DEGERLEME TARIHI 01.12.2020
DAYANAK SOZLESMENIN TARIHI 30.01.2020

DEGERLENEN TASINMAZIN KISA TANIMI

Ankara Ili, Cankaya Ilgesi, 2763 ada 10 parselde
zemin kat 9 numarali “Depolu Isyeri”

TESPIiT EDILEN DEGER (EMSAL)

(KDV haric) 9.400.000.-TL
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ANKARA KIZILAY BiNASI
RAPORUN TARIHI 14.12.2020
RAPORUN NUMARASI Ozel 2020-1245
DEGERLEME TARIHI 11.12.2020
DAYANAK SOZLESMENIN TARIHI 30.01.2020

DEGERLENEN TASINMAZIN KISA TANIMI

Ankara Ili, Cankaya Ilcesi, 1064 ada 14 parselde
“Kargir Apartman” vasfi ile kayith gayrimenkul
(51 adet bagimsiz boliim)

TESPIT EDILEN DEGER (EMSAL)

(KDV hari¢) 25.000.000.-TL

ANKARA BASKENT BINASI
RAPORUN TARIHI 11.12.2020
RAPORUN NUMARASI Ozel 2020-1246
DEGERLEME TARIHI 09.12.2020
DAYANAK SOZLESMENIN TARIHI 30.01.2020

DEGERLENEN TASINMAZIN KISA TANIMI

Ankara Ili, Cankaya Ilgesi, 1046 ada 27 parselde
konumlu ve tapuda “11 Katl Betonarme Otel, Ofis
ve Isyeri ve Arsasi” olarak kayitli taginmaz

TESPIT EDILEN DEGER (EMSAL)

(KDV hari¢) 15.170.000.-TL

iZMiR KONAK BINASI 1

RAPORUN TARIHI 18.12.2020
RAPORUN NUMARASI Ozel 2020-1250
DEGERLEME TARIHI 15.12.2020
DAYANAK SOZLESMENIN TARIHI 30.01.2020

DEGERLENEN TASINMAZIN KISA TANIMI

Izmir 1li, Konak Tlgesi, Akdeniz Mahallesi, 77
pafta, 971 ada 17 parsel lizerinde kayitli olan “Bes
Magaza ve iki Yazihaneyi Havi Banka Binas1”

TESPIiT EDILEN DEGER (EMSAL)

(KDV harig ) 38.500.000.-TL

iZMiR KONAK BiNASI 2
RAPORUN TARIHI 22.12.2020
RAPORUN NUMARASI Ozel 2020-1251
DEGERLEME TARIHI 21.12.2020
DAYANAK SOZLESMENIN TARIHI 30.01.2020

DEGERLENEN TASINMAZIN KISA TANIMI

Izmir 1li, Konak Tlcesi, Akdeniz Mahallesi, 77
pafta, 2802 ada, 15 numarali parselde ki 1-3-5-15-
16 b.b. numarali tasinmazlar

TESPIT EDILEN DEGER (EMSAL)

(KDV hari¢) 21.000.000.- TL
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BURSA BiNASI
RAPORUN TARIHI 09.12.2020
RAPORUN NUMARASI Ozel 2020-1257
DEGERLEME TARIHI 08.12.2020
DAYANAK SOZLESMENIN TARIHI 30.01.2020

DEGERLENEN TASINMAZIN KISA TANIMI

Bursa ili, Osmangazi Ilgesi, Kaythan Mahallesi,
H22D07A3B pafta, 4306 ada 1 parsel lizerinde
kayitli olan “7 Katli Betonarme Banka Binas1”

TESPIT EDILEN DEGER (EMSAL)

(KDV harig) 19.250.000.-TL

KOCAELI BiINASI
RAPORUN TARIHI 09.12.2020
RAPORUN NUMARASI Ozel 2020-1249
DEGERLEME TARIHI 08.12.2020
DAYANAK SOZLESMENIN TARIHI 30.01.2020

DEGERLENEN TASINMAZIN KISA TANIMI

Kocaeli Ili, Izmit Ilgesi, 870 ada 48 parselde
“Betonarme Banka Hizmet Binas1”

TESPIT EDILEN DEGER (EMSAL)

(KDV hari¢) 16.000.000.-TL

SAKARYA ADAPAZARI BINASI

RAPORUN TARIHI 17.12.2020
RAPORUN NUMARASI Ozel 2020-813
DEGERLEME TARIHI 14.12.2020
DAYANAK SOZLESMENIN TARIHI 30.01.2020

DEGERLENEN TASINMAZIN KISA TANIMI

Sakarya Ili, Adapazari ilcesi, 130 ada 167 parselde
kayitlt ““Arsa’’ vasifli ana tasinmazda bulunan 1 ve
3 bagimsiz boliim (bb)no.lu diikkanlar ile 23 bb
no.lu biiro

TESPIT EDILEN DEGER (ARSA - EMSAL)

(KDV harig¢) 10.000.000.-TL
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Ek 2:

2020 Yili Kurumsal Yoénetim Ilkeleri Uyum Raporu

BOLUM I — Kurumsal Yénetim Ilkelerine Uyum Beyam

Sirketimizin tiim faaliyetleri, yasal diizenlemeler ve Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
diizenlenen “Kurumsal Yénetim Ilkeleri”nin dort esas unsuru olan Esitlik, Seffaflik, Hesap
Verilebilirlik ve Sorumluluk kavramlarini benimseyerek ve s6z konusu ilkelere uyumu gozeterek
yiriitiilmektedir. Sirketimiz, Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan yayimlanmis olan
“Kurumsal Yénetim Ilkeleri” ile Tiirk Ticaret Kanunu’nda yer alan Kurumsal Y&netim’e iliskin
diizenlemelerin uygulanmasi konusunda azami 6zeni gostermektedir.

Sirketimiz, uygulanmasi zorunlu tutulan Kurumsal Yonetim Ilkelerinin tamamini uygulamakta,
uygulanmasi zorunlu tutulmayan ilkelerin uygulanmasi i¢in ise gerekli ¢alismalart titizlikle
yiriitmektedir. Uygulanamayan istisna nitelikteki bazi ilkeler ise herhangi bir ¢ikar ¢atismasina
sebebiyet vermemektedir. Y1l icerisinde, zorunlu olmayan ilkelerin uygulanmamasi sebebiyle
ortaya ¢ikan herhangi bir ¢ikar catismasi bulunmamaktadir.

Kurumsal Yénetim Ilkelerine uyum konusunda gereken hassasiyeti gdsteren Sirketimizde
Kurumsal Yo6netim Komitesi olusturulmus olup, komitenin baslica gérevi kurumsal yonetim
ilkelerine uyumu izlemek, bu konuda iyilestirme ¢alismalarinda bulunmak ve Y 6netim Kuruluna
Oneriler sunmaktir.

Sirketimizin Kurumsal Yénetim ilkeleri‘ne uyum seviyesinin degerlendirilmesi kapsaminda
Saha Kurumsal Yo6netim ve Kredi Derecelendirme Hizmetleri A.S. (SAHA) tarafindan 2020 y1l
icerisinde yapilan ¢aligma neticesinde kurumsal yonetim derecelendirme notumuz 9,29 olarak
belirlenmistir. Sirketimizin, 4 ana bdliimden aldigi notlar: Pay Sahipleri 94,66, Kamuyu
Aydinlatma ve Seffaflik 95,17, Menfaat Sahipleri 94,36, Yonetim Kurulu 89,43 seklindedir.
SAHA tarafindan hazirlanan derecelendirme raporu Sirket internet sitesinde, “Yatirimci
Mliskileri” boliimiinde, “Derecelendirme Notlar1” baslhig: altinda yer almaktadr.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 10.01.2019 tarih, 2/49 sayili karar geregince; II-17.1 sayili
Kurumsal Yonetim Uyum Raporlamasi KAP platformu iizerinden Kurumsal Uyum Raporu
(URF) ve Kurumsal Yénetim Bilgi Formu (KYBF) sablonlar1 kullanilarak yapilacaktir. Ilgili
raporlamalara  https://www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/ozet/1701-halk-gayrimenkul-yatirim-
ortakligi-a-s adresinden ulagilabilir. Ilgili raporlar ayrica Sirketimizin Sirket internet sitesinde,
“Yatirime Iliskileri” boliimiinde, “Kurumsal Yénetim” bashigi altinda yer almaktadar.

Sablonlar vasitasiyla yapilan raporlamalara iligskin aciklayici bilgiler asagida detaylandirilmastir.
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BOLUM Il - PAY SAHIPLERI
2- Yatirnma Iliskileri Birimi

22 Subat 2013 tarihinden itibaren hisselerinin %28’lik orani Borsa Istanbul’da islem gérmeye
baslayan Halk GYO, bu tarihten itibaren SPK tarafindan yayimlanan Kurumsal Yonetim
Ilkeleri’nde yer alan prensiplere uygun olarak faaliyetlerini siirdiirmektedir.

Sirketimiz, genel kurul ve sermaye artirimi iglemleri basta olmak tizere, pay sahipligi haklarinin
kullanimi, kamuyu aydinlatma ve bilgi verme faaliyetlerinin diizenli ve etkin bir bigimde
yonetilmesini teminen, Genel Miidiir’e bagli olarak faaliyet gdsteren Kurumsal iletisim ve
Yatirimen Iliskileri Miidiirliigii biinyesinde Yatirime Iliskileri Boliim Miidiirliigiinii kurmustur.
Boliim yoneticisi, Kurumsal Iletisim ve Yatirimer iliskileri Miidiirii Ugur Giiney’dir. Aym
zamanda Kurumsal Y&netim Komite Uyesi olan Ugur Giiney, SPK mevzuatmin ngdrdiigii
lisanslara sahiptir.

Yatirimer Iliskileri Béliim Miidiirliigii’nde gorev alan kisilerin iletisim bilgileri ise asagidaki

gibidir.
Adi-Soyadi Gorevi Telefon E-posta Lisans
Bilgisi
Ugur fleri Diizey / Kurumsal Yénetim Derecelendirme
GUNEY Miidiir 216 600 10 25 ugur.guney@halkgyo.com.tr / Gayrimenkul Degerleme/ Kredi
Derecelendirme Lisanslari
Serpil ) Tleri Diize.y/ Kurumsal Yonetim Derecelendirme
YORUK Yonetmen 216 600 10 33 serpil.yoruk@halkgyo.com.tr / Gayrimenkul Degerleme / Tiirev Araglar
Lisanslari
“(/ZIEEE]};“I] Uzman Yrd. 216 600 10 06 mustafaerhan.celebi@halkgyo.com.tr Herbg;iiﬁ;;ﬁi?ﬁ;;?:ﬁnm

Yatirimer iliskileri Miidiirliigii esas itibariyla;

v' Pay sahiplerine iliskin kayitlarin saglikli, giivenli ve giincel olarak tutulmasini saglama,

V' Sirket ile ilgili kamuya agiklanmamus, gizli ve/veya ticari sir niteligindeki bilgiler harig
olmak {izere, pay sahiplerinin sirket ile ilgili yazili bilgi taleplerini yanitlama,

v" Genel kurul toplantisinin yiirlirliikteki mevzuata, esas sozlesme ve diger sirket igi
diizenlemelere uygun olarak yapilmasini saglama, pay sahiplerinin yararlanacagi
dokiimanlar1 hazirlama, oylama sonuglarinin kaydinin tutulmasini1 ve sonuglarla ilgili
raporlarin ilgili kanallarla pay sahipleri ile paylasiimasini saglama,

v' Mevzuat ve sirketin bilgilendirme politikas1 dahil kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirli
hususu gozetme ve izleme

v' Yurt i¢i, yurt dis1 yatirimeilar ve analistler ile toplantilar diizenleyerek Sirket’in
tanitimina ve olumlu degerlendirilmesine katkida bulunma,

v" GYO sektorii ve rakip sirket performanslari ile ilgili gelismeleri izleme, tist yonetimi
bilgilendirme,

v’ Giinliik olarak basinda yer alan sektor, haberlerini, ekonomik gelismeleri, rakip firmalar
ve Halk GYO ile ilgili ¢ikan haberleri takip etme,

v Yurt i¢i ve yurt dig1 tanitim organizasyonlarina (roadshow) istirak etme

gorevlerini yerine getirme konularinda ¢alismalar yiirtitmektedir.
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Pay sahipleri ve Sirket arasindaki iletisimin saglanmasi konusunda aktif gérev yapan Yatirimci
Mliskileri, y1l igerisinde Kurumsal Yénetim Komitesi’nin toplantilarinin tamamina istirak etmis,
boliim faaliyetleri, donem igerisinde meydana gelen 6nemli gelismeler ve yatirimcr iligkileri
faaliyetlerini ilgilendiren mevzuat degisiklikleri hakkinda Komite’ye bilgi vermis ve kurumsal
yonetim uygulamalarinin iyilestirilmesi ve derecelendirme siirecinde de aktif olarak gorev
almistir.

3- Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Halk GYO Bilgilendirme Politikas1 seffaflik ve esitlige dayali olup, pay sahiplerinin o anda
kamunun bilgisi dahilinde olmayan islemler hakkindaki bilgi talepleri de bu politikaya ve
ilkelere uygun olarak degerlendirilmekte, kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirlii islemde her pay
sahibine esit muamele edilmektedir.

Pay sahipleri, dogrudan Yatirimer iliskileri Béliim Miidiirliigii calisanlariyla iletisime gegerek
ya da BOliim’iin e-posta adresi vasitasiyla bilgi talebinde bulunabilmektedir.

Donem igerisinde yatirimcilardan ve analistlerden gelen bilgi talepleri ve sorular; mevzuat ve
Sirket’in Bilgilendirme Politikas1 basta olmak iizere, kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirlii husus
gozetilerek cevaplandirilmistir.

Yazili ve s6zlii olarak gelen bilgi talepleri ve verilen cevaplara iliskin gerekli kayitlar, Yatirimer
Mliskileri Béliimii tarafindan diizenli olarak tutulmaktadir. Sirket’e ulasan bilgi taleplerinin yani
sira, aract kurumlar tarafindan Sirket ve sektor hakkinda hazirlanan raporlar da diizenli olarak
takip edilmektedir.

Kamuyu aydinlatma ve pay sahipligi haklarinin kullanimini kolaylastirmak amaciyla Sirket
internet sitesi etkin olarak kullanilmaktadir. Ceyrek donemler bazinda hazirlanan yatirimci
sunumlari, finansal raporlar, derecelendirme raporlar1 ve Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)
aracihifiyla yapilan 6zel durum agiklamalar Tiirkce ve Ingilizce olarak internet sitesinde
yayinlanmaktadir. Ayrica, Sirket internet sitesinin, pay sahipligi haklarinin kullanimini
etkileyebilecek nitelikteki bilgiler basta olmak iizere glincellemeye acik olan bdliimleri, mevcut
gelismeler cercevesinde diizenli olarak giincellenmektedir. Boylece, yatirimcilar ve analistler
basta olmak {iizere, Sirket ve faaliyetleri hakkinda bilgiye ihtiya¢ duyan tiim kisi ya da
kuruluslarin, dogru ve giincel bilgi edinmeleri saglanmaktadir.

Yatirimcilar, Giimriik ve Ticaret Bakanligi’nin sermaye sirketlerinin internet sitelerine iliskin
yayimmlanan “Yonetmelik” kapsaminda diizenledigi “Bilgi Toplumu Hizmetleri” bolimi
iizerinden, MKK’nin portalina baglanmakta ve Sirket hakkindaki temel bilgilere s6z konusu
baglant1 lizerinden de ulasabilmektedirler.

Sirket faaliyetlerine iliskin basinda yer alacak ilanlarin ulusal basinda yayimlanmasina 6zen
gosterilmektedir. Ayrica, olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilarina iliskin mevzuat geregi
yer almasi gereken tiim belgeler Sirket internet sitesinde yayimlanmaktadir.

Sirket yonetimi, pay sahiplerinin bilgi edinme ve inceleme haklar1 kapsaminda, 6zel denetim
yapilmasini zorlastirict islem yapmaktan kaginmakla birlikte, sirket esas s6zlesmesinde 6zel
denetci atanmasi talebi bireysel bir hak olarak diizenlenmemistir. Diger yandan, dénem
icerisinde Sirket’e 6zel denet¢i tayin edilmesine iliskin herhangi bir talep ulasmamastir.
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4- Genel Kurul Toplantilar

Genel Kurul toplanma usulii, pay sahiplerinin katilimini en st diizeyde saglayacak sekilde
yapilir ve ayrica toplant1 tutanaklarina yazili veya elektronik ortamda her zaman erisilebilir
olmasi saglanir. Genel Kurul’dan asgari yirmi bir giin once genel kurul bilgilendirme
dokiimanlar1 ve finansal raporlar sirket merkezinde, sirket internet sitesinde ve pay
sahiplerimizin kolaylikla ulagabilecegi yerlerde hazir bulundurulur. Pay sahiplerinin Genel
Kurul’da soru sorma haklari, giindem maddeleriyle ilgili 6neri sunmalari, verdikleri oneriler
iizerinde konugma yapmalar1 Divan tarafindan usuliine uygun olarak saglanmaktadir. Béliinme,
onemli tutarda malvarhigi satimi, alimi, Kiralanmasi gibi 6nemli nitelikteki kararlarin Genel
Kurul tarafindan alinmasi konusunda esas sézlesmede hiikiim bulunmamaktadir. Bu konular
esas sozlesme hiikiimlerince Genel Kurulca secilen ve yetkilendirilen Yonetim Kurulu
tarafindan karara baglanmaktadir. Genel Kurul tutanaklari Ticaret Sicil Gazetesinde
yayinlanmakta olup sirket merkezinde siirekli pay sahiplerine acik tutulmakta ve internet
sitesinde de yer almaktadir.

24 Haziran 2020 tarihinde yapilan 2019 yili Olagan Genel Kurul toplantisi, ylizde 79,38'si
fiziken, ylizde 0,81'1 elektronik olmak iizere yilizde 80,19 oraninda katilimla Sirket merkez
adresinde gerceklestirilmistir. Toplantiya pay sahiplerinin disinda, Yonetim Kurulu Bagkan ve
Uyeleri, Sirketin mali tablolarie denetimde bulunulan dénem hakkinda bilgi vermek iizere
bagimsiz denetim firmasi yetkilileri ve Sirket Genel Miidiir ve diger iist diizey yetkilileri katilim
gostermistir.

Sirket esas sozlesmesinde, medyanin genel kurul toplantisina katilimina iligkin herhangi bir
engelleyici diizenleme bulunmamakla birlikte, 2019 yil1 genel kurul toplantisina medya katilim1
olmamustir.

Tiirk Ticaret Kanunu ve Giimriik ve Ticaret Bakanligi’nin ilgili diizenlemeleri kapsaminda,
Sirketimizin 2019 yilina iligkin Genel Kurul Toplantist es anli olarak Merkezi Kayit Kurulusu
tarafindan saglanan Elektronik Genel Kurul Sistemi {izerinden de yapilmis ve Genel Kurul
toplantisina katilma hakki olan pay sahiplerine toplantiya elektronik ortamda katilma, temsilci
tayin etme, Oneride bulunma, goriis agiklama ve oy verme islemlerini s6z konusu sistem
iizerinden ger¢eklestirme imkani saglanmistir.

Genel kurul siireci, Kurumsal Y&netim Ilkeleri ve Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri ¢er¢evesinde
yuriitiilmiis; toplantiya iliskin davet, kanun ve esas sdzlesmede Ongoriildigii gibi, glindemi
hesap donemi igerisindeki onemli faaliyetleri ve varsa esas sozlesme degisikliklerini ihtiva
edecek sekilde, Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP), Sirket Internet sitesi, MKK’nin
Elektronik Genel Kurul Sistemi (EGKS), Ticaret Sicil Gazetesi’nde yayimlanmis ve ayrica davet
mektubu, paylar1 borsada islem gormeyen nama yazili pay sahiplerine iadeli taahhiitlii olarak
gonderilmistir. Bunlarin yani sira; yatirimecilarin genel kurulda goriisiilecek konularla ilgili
onceden bilgi sahibi olabilmesi i¢in “Genel Kurul Bilgilendirme Dokiimani” hazirlanmis ve
vekaletname 6rnegi ve Yonetim Kurulu’nun kar dagitim onerisi davet metni ile birlikte Sirket
internet sitesine eklenmistir. 2019 yili Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu, toplanti tarihinden 21
giin once Sirket merkezinden, internet sitesi tizerinden ve www.kap.gov.tr adresinden edinilecek
sekilde yatirimcilarin incelemesine sunulmustur.

Genel Kurul’a iligkin hazirlanan tiim belgeler MKK’nin Elektronik Genel Kurul Sistemi’ne de
yiiklenmistir.
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Toplant1 baslamadan 6nce, Kurumsal Yonetim ilkeleri uyarinca, genel kurul toplantisinda
kullanilabilecek toplam oy adedi, sahip olduklari imtiyazlar ile oy kullanma prosediirii hakkinda
ortaklara bilgi sunulmustur.

Toplantinin her asamasinda pay sahiplerine, soru sorma ve oneride bulunma imkan1 taninmis ve
tiim sorulara cevap verilerek, oneriler dikkate alinmistir. Toplantiya katilan pay sahiplerinden
gelen soru ve Oneriler toplant1 tutanagina islenmistir. Diger yandan, genel kurul toplantisi
oncesinde ve sonrasinda, pay sahiplerinin Sirket ile ilgili yazili ve sozlii her tiirlii bilgi talebi
Sirket’in Bilgilendirme Politikasi ¢ergevesinde yanitlanmistir.

Genel Kurul toplantisi sonrasi, toplanti tutanagi EGKS’ye yiiklenmis, tutanak ve hazirun cetveli
KAP vasitastyla kamuya duyurulmus ve Sirket internet sitesinin “Yatirimen iliskileri”
boliimiinde yer alan “Kurumsal Yonetim-Genel Kurul Bilgilendirmesi” baslig altina konularak
pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

Yonetim Kurulu gorev degisiklikleri, sermaye artirimi ve nakit kar payr dagitim tutarlart ve
tarihleri de ayn1 toplantida kararlagtirilmistir.

Genel Kurul, dénem igerisinde olaganiistii olarak toplanmamustir.
5- Oy Haklar ve Azinhk Haklar:

Sirket’in 2.500.000.000.-TL kayitli sermaye tavani igerisinde ¢ikarilmis sermayeyi temsil eden
1.-TL nominal degerli 970.000.000 toplam pay, 15.692.739,058 adet A Grubu ve
954.307.260,942 adet B Grubu paydan olugmaktadir.

A Grubu paylarin, Yonetim Kurulu iiyelerinin se¢iminde aday goésterme imtiyazlari vardir.
Yo6netim Kurulu’nun yaridan bir fazlasini olusturacak sayidaki iiyeler A Grubu pay sahiplerinin
aday gosterdikleri arasindan, kalanlar ise A ve B Grubu pay sahiplerinin aday gosterdikleri
arasindan Genel Kurul tarafinda segilir.

Sirket Esas Sozlesmemize "Yonetim Kurulu Uyelerinin se¢iminde aday gostermede imtiyaz
hakki taniyan paylar disinda imtiyaz veren herhangi bir menkul kiymet ¢ikarilamaz. Halka
acilma sonrasi higbir sekilde yonetim kuruluna aday gosterme imtiyazi da dahil imtiyaz
yaratilamaz." hiikkmii konulmustur.

Genel kurullarda oy kullanilmasina iligskin esaslar Sirket’in, Genel Kurul’un onayina sunulan ve
kamuya duyurulan, “Genel Kurulun Calisma Esas ve Usulleri Hakkinda I¢ Y®nergesi’nde
diizenlenmistir.

Olagan veya Olaganiistii Genel Kurullarda her pay i¢in bir oy hakki taninmaktadir. Pay sahipleri
Genel Kurullara, diger pay sahiplerine ya da pay sahibi olmayan kisilere verdikleri vekalet ile
katilabilmektedirler. Pay sahibi olan vekalet sahipleri, kendi oylarinin diginda, temsil ettikleri
paylara ait olan her pay i¢in oy kullanma hakkina sahip bulunmaktadirlar.

Sirketin hakim hissedar1 Genel Kurul Toplantisi’nda oy kullanmaktadir. Sermayenin yirmide
birinden daha diisiik bir orana sahip olan hissedarlara azlik hakk:i taninmasina yonelik Esas
Sozlesme’de hiikiim bulunmamakla birlikte TTK ve SPK diizenlemeleri kapsaminda azlik

haklarinin kullanimina 6zen gosterilmektedir.

Karsilikli istirak iligkisi igerisinde olunan sirket bulunmamaktadir.
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6- Kar Pay1 Hakki

Sirketin kar dagitim politikas1 6zkaynak yapisi ve konjonktiirel degisiklikler dikkate alinarak
Yonetim Kurulunca belirlenir ve Genel Kurul onayna sunulur. Genel Kurul tarafindan
onaylanan kar dagitim politikas1 kamuya agiklanir. Ilgili politikaya sirketin internet sitesinde ve
faaliyet raporunda yer verilir. Sirket karina katilim ve kar payi dagitimina iligkin imtiyaz s6z
konusu degildir.

Sirket, uzun vadede biiylimesi i¢in yiiksek miktarlarda yatirim yapmasi ve ekonomik ¢ercevede
ortaya ¢ikan olaganiistii durumlar haricinde, her hesap yili i¢in net dagitilabilir donem karinin,
en az %50 oraninda bir tutarinin nakit kar pay1 ya da bedelsiz hisse senedi olarak pay sahiplerine
temettii dagitilmasini prensip edinmistir.

Sirket’in kar dagitimina iliskin usul ve esaslar1 Esas Sozlesme'nin 30. maddesinde yer
almaktadir. Dagitilmasina karar verilen kar pay1, mevzuatta 6ngériilen yasal siireler i¢inde pay
sahiplerine dagitilmaktadir.

2019 yil1 hesap donemine ait Olagan Genel Kurul toplantisinda, 2019 yil1 kar dagitimina iligkin
Yonetim Kurulu teklifi onaylanmis ve kar dagitiminin nakdi tutar1 olan 4.400.000.-TL
ortaklarimiza 29.06.2020 tarihinde dagitilmistir.

24.06.2020 tarihli alinan Yonetim Kurulu karart dogrultusunda da 42.000.000.-TL tutarindaki
bedelsiz kar dagitim islemleri i¢in Sermaye Piyasas1 Kurulu’na bagvuru yapilmasi karar1 alinmis
ve Sermaye Piyasasi Kurulu’'na 21.07.2020 tarihinde sermaye artirnm bagvurusu yapilmistir.
Sermaye artirnmi ve artirim neticesinde revize edilecek Esas Sozlesmenin 8. Madde tadil
bagvurusu 21.08.2020 tarihli Kurul karari ile onaylanmis, bedelsiz sermaye artirim islemlerine
27.08.2020 tarihi itibariyle baglanmistir.

7- Paylarin Devri

Esas Sozlesme’de pay devrini kisitlayan herhangi bir hiikiim bulunmamaktadir.

BOLUM 11l - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
8- Sirket Bilgilendirme Politikasi

Sirketimizin “Bilgilendirme Politikas1”, kurumsal yonetimin seffaflik ve esitlik ilkeleri
dogrultusunda pay ve menfaat sahiplerine, Sirket’in hak ve yararini da gozetecek sekilde, ticari
sir veya Sirket’in rekabet gliciinii engelleyecek nitelikte olmayan bilgileri, zamaninda, eksiksiz,
anlasilabilir ve kolay erisilebilir sekilde agiklamay1 benimsemektedir.

Sirketimizce 2010 yilinda belirlenen ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun yaymmladigi “Ozel
Durumlar Tebligi” ¢ercevesinde 2013 yilinda revize edilen Bilgilendirme Politikasi, 2013 yili
Olagan Genel Kurul Toplantisinda ortaklarin bilgi ve onayina sunulmustur. Onaylanan politika
kamuya duyurulmus olup, sirketin faaliyet raporunda yer almistir. Bilgilendirme Politikasina
internet sitesinde “Yatirimer Iligkileri” bagliginin altinda yer alan “Kurumsal Y&netim” kisminda
“Kurumsal Politikalar” boliimiinden ulasilabilmektedir.

Bilgilendirme Politikasinin takibinden, gozetiminden ve gelistirilmesinden Yonetim Kurulu
sorumludur. Yatirimer Iliskileri ise Bilgilendirme Politikasin1 gdzetmek ve takip etmekle
yukiimlidiir.
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9- Sirket Internet Sitesi ve Icerigi

Sirketin internet sitesi; www.halkgyo.com.tr adresinde hizmet vermektedir. SPK Kurumsal
Yonetim Ilkelerinin Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik boliimiinde yer alan 2.1.1 ve 2.1.2
numarali ilkeleri ¢ergevesindeki ve ilgili diger kanun ve mevzuatlarda bulunmasi belirtilen tiim
bilgi ve belgeler internet sitesinde yer almaktadir.

Internet sitesinin aktif olarak kullanilmasina ve siirekli olarak giincel tutulmasina 6zen
gosterilmektedir. Internet sitemizde yayinlanan bilgilerin dogrulugunu korumak ve degisiklik
yapilmasini dnlemek amaciyla gerekli tedbirler alimmistir. Internet sitemizde yer alan bilgilere
Ingilizce olarak da yer verilmektedir.

Kamuyu Aydinlatma Platformu aracilifiyla yayinlanan Merkezi Kayit Kurulusu verileri
cergevesinde, Sirket ortaklik yapisi, sermayede dogrudan %5 veya daha yiiksek paya veya oy
hakkina sahip gercek ve tiizel kisileri de gosterecek sekilde tiger aylik donemler itibariyla Siirekli
Bilgilendirme Formu vasitasi ile glincellenmekte, sermaye piyasast mevzuati uyarinca kamuya
aciklanan finansal tablo ve dipnotlar, kamuya agiklanmasiyla birlikte hem Tiirk¢e hem Ingilizce
olarak internet sitesinde yayimlanmaktadir.

Sirket internet sitesi Kurumsal Y&netim ilkeleri’nde belirtilen hususlar1 icermekte olup, Sirket
internet sitesinde yer alan bilgiler diizenli olarak gozden geg¢irilmekte ve sitenin sekil ve icerik
olarak ilgili diizenlemeler kapsamindaki uyumu da gozetilmektedir.

Sirket internet sitesi, Giimriik ve Ticaret Bakanligi’nin sermaye sirketlerinin internet sitelerine
iliskin yayimlanan Y 6netmelik kapsaminda “Bilgi Toplumu Hizmetleri” boliimiinii icermektedir.
Yatirimcilar, Bilgi Toplumu Hizmetleri b6liimii tizerinden, MKK’nin portalina baglanabilmekte
ve Sirket hakkindaki temel bilgilere s6z konusu baglanti {izerinden de ulasabilmektedirler.

Sirketimiz 2014 yilinda tabletlerin ve akilli telefonlarin rahat erisim saglayabilecegi mobil
sitesini de Tiirkce ve Ingilizce olarak olusturmustur. Mobil site, internet sitesindeki tiim bilgileri
ayn1 sekilde igermekte ve yapilan tiim gilincellemeler es zamanli olarak mobil sitede de
yapilmaktadir.

10- Faaliyet Raporu

Sirket’in faaliyet raporu, Kurumsal Yénetim Ilkeleri basta olmak iizere, ilgili diger Sermaye
Piyasas1 diizenlemeleri ve Glimriik ve Ticaret Bakanligi’nin ilgili Y6netmeligi ¢ercevesinde,
kamuoyunun Sirket’in faaliyetleri hakkinda tam ve dogru bilgiye ulagsmasini saglayacak
kapsamda hazirlanmaktadir.

Sirket faaliyetlerine iliskin temel bilgilerin yani sira, yonetim kurulu iiyeleri ve komitelere iliskin
detayli bilgilere de faaliyet raporunda yer verilmesine 6zen gosterilmektedir. Bu kapsamda;
yonetim kurulu liyelerinin 6zgegmisleri, Sirket icindeki yetki ve sorumluluklari ile Sirket disinda
yiiriittikkleri goérevler, Sirket’in ana faaliyeti alaninda Sirket tlizel kisiligi ile veya Sirket’in
sermaye piyasasi araglar1 lizerinde herhangi bir islem yapip yapmadigi, Sirket ile herhangi bir
borg iligkisine girip girmedigi, iiyelere saglanan mali haklar ve bagimsiz iiyelerin bagimsizlik
beyanlari; yonetim kurulunun g¢alisma esaslari, yil icerisinde gergeklestirilen toplanti sayisi,
toplantilara katilim durumu, alinan karar sayis1 ve kararlarin alinma sekli hakkinda bilgi; yonetim
kurulu komitelerinin yapisi, ¢calisma esaslari, yil igerisinde yiiriitiilen faaliyetler, toplant1 ve karar
sayilarina iliskin bilgi ile komitelerin etkinligine iliskin yonetim kurulu degerlendirmesine
faaliyet raporunda yer verilmektedir.
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Ilaveten, Sirket faaliyetlerini 6nemli lciide etkileyebilecek mevzuat degisikliklerine, Sirket’in
yatirim danismanligl ve derecelendirme gibi konularda hizmet aldig1 kurumlarla arasinda ¢ikar
catismasi olup olmadigina ve ¢ikar ¢atismalarini onlemek icin alinan tedbirlere, yil igerisinde
Sirket aleyhine agilan Onemli davalar var ise olasi sonuglarina iliskin bilgiye, sermayeye
dogrudan katilim oraninin %5’i astig1 karsilikli istiraklere iliskin bilgiye ve ¢alisanlarin sosyal
haklar1 ve mesleki egitimleri hakkinda bilgiye faaliyet raporunda yer verilmektedir.

Sirketin donem igerisinde gerceklestirdigi faaliyetler ve gelecek donem hedefleri hakkinda
yonetim kurulunun degerlendirmesi de yillik faaliyet raporlarinda yatirimecilarin bilgisine
sunulmaktadir.

Faaliyet raporlarimiz Yonetim Kurulu onayindan gectikten sonra ¢eyreksel olarak kamuya
aciklanir. Internet sitemizde yayinlanir ve talep halinde ortaklara da gonderilir.

BOLUM IV - MENFAAT SAHIPLERI
11- Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirketimiz islem ve faaliyetlerinde, tiim menfaat sahiplerinin mevzuat ve karsilikli sézlesmelerle
diizenlenen haklarint korumak hususunda azami dikkati gostermekte ve biitiin menfaat
sahiplerinin haklari, Sirketimiz “Etik Ilkeleri” ¢ercevesinde gozetilmektedir.

Menfaat sahipleri Sirket tarafindan kamuya yapilan 6zel durum agiklamalari, basin biiltenleri,
finansal raporlar, internet sitesi ve sirket i¢i yapilan duyurular vasitasi ile tam ve zamaninda
bilgilendirilmektedir.

Ticari sir ve/veya kamuya agiklanmamus bilgi niteliginde olmasi disinda, menfaat sahiplerinin
sitket faaliyetleri hakkindaki talep ve sorulari internet sitesinde yer alan iletisim bilgileri
dahilinde Yatirimer Iliskileri Béliim Miidiirliigiine iletilir. Ayn1 zamanda menfaat sahiplerinin
mevzuata ve etik kurallara aykir1 gérdiikleri islemler hakkindaki suallerini Sirketimiz Kurumsal
Yonetim Komitesi’ne veya Denetimden Sorumlu Komite’ye iletebilmesi miimkiindiir.

12- Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Pay sahiplerinin yonetime katilim haklarinin korunmasi, ilgili kanunlar, mevzuat ve Esas
Sozlesme ¢ercevesinde saglanmaktadir. Sirketin iligkide oldugu tiim menfaat sahiplerinin
beklenti ve istekleri Etik Kurallar ¢ergevesinde degerlendirilmektedir.

13- insan Kaynaklar: Politikas:

Ise alim kosullar, kariyer yonlendirme ve yiikselme kosullari, parasal diizenlemeler ve sosyal
yardimlar gibi konular Sirket Insan Kaynaklar1 Yonetmeligi'nde detayli ve acik bir sekilde
caligsanlarin bilgisine sunulmaktadir. Calisanlar ile ilgili alinan tiim kararlar ve iletisim, s6z
konusu yonetmelik ¢ercevesinde yiiriitiilmektedir.

Calisanlarm her birinin yasalarla taninmus biitiin haklar1 Is Kanunu ve Etik Kurallar ¢er¢evesinde
korunmakta olup gilivenli ve saglikli bir ortamda ¢alismalart i¢in her tiirlii zemin hazirlanmistir.

Donem igerisinde ¢alisanlardan ayrimcilikla ilgili gelen herhangi bir sikayet bulunmamaktadar.

Sirketimiz Insan Kaynaklar1 Politikas1 asagidaki esaslar dahilinde belirlenmis ve ¢aliganlarimiz
ile de paylasilmistir.
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o Sirket'in amaglarini gerceklestirmek iizere yapacagi faaliyetleri ideal sayida personel ile
yerine getirmek,

e Isin 6zelligine uygun yetkinlikte personel secimini ve gorevlendirilmesini gergeklestirmek,

e Tim personele yetencklerini, mesleki gelisimlerini ve becerilerini kullanabilecekleri,
gelistirebilecekleri ortam ve sartlar1 saglamak,

e Personele piyasa ve giiniin kosullarina uygun yeterli iicret ve diger ek olanaklar saglamak,

e Personelin kisiligine 6nem vermek, saygi duymak, maddi ve manevi haklarinin korunmasini
gbozetmek,

e Sirket kiiltiiriinii ve kurumsal degerlerini benimseyen, Etik Ilkelere uyumlu personele sahip
olmak,

e Personelin verimlilik ve karlilik ilkelerine bagli olarak, maliyet bilinci i¢cinde ¢aligmalarini
saglamak

14- Etik ilkeler ve Sosyal Sorumluluk

2010 y1l1 igerisinde olusturularak Y&netim Kurulu onayidan gecen Etik ilkeler, Sirket internet
sitesinde yayimlanmis ve kamuya duyurulmustur. 2016 yilinda Sirketimiz, ana ortagi Tiirkiye
Halk Bankasi A.S.'nin Etik Ilkeleri'ni uygulamaya almistir ve Sirket internet sitesinin
“Kurumsal” béliimiinde yer alan “Etik ilkeler” bashig1 altinda yaymlanstir. “Etik ilkeler”; ¢ikar
catigmalari, bilgi akisini diizenleyici kurallar, miisterilerle, tedarikgilerle iliskiler ve insan
kaynaklar1 ana bagliklar1 altinda detayli agiklamalart ve Halk GYO A.S. calisanlarinin,
gorevlerini yerine getirirken uymalari gereken ilkeleri ve ¢alisma diizenine iligkin diizenlemeleri
icermektedir. Bu ilkelerin amaci calisanlar, hissedarlar, miisteriler ve kurum arasinda
dogabilecek her tiirlii anlasmazlik ve ¢ikar ¢atismasini engellemektir. Bu kurallara aykir1 tutum
ve davraniglar Disiplin Yonergesi geregince degerlendirilmekte olup, ¢calisanlardan beklenen, bu
kurallarin kapsamadigi durum ve sartlarda sagduyu ve iyi niyet kurallarina gore hareket
etmeleridir.

Sirketimiz iliskide oldugu tiim menfaat sahipleri ile iligkilerini etik kurallar cercevesinde
yiriitmektedir.

Donem iginde ¢evreye verilen zararlardan dolay: Sirket aleyhine agilan dava bulunmamaktadir.
Sirketimiz vizyonunda, yatirimlarini en iyi sekilde degerlendirmek oldugu kadar, modern
sehircilik alaninda fayda saglamak, ¢evreye duyarl yapilar inga etmek ve sektore destek olacak
caligmalar igerisinde yer almak ve 6ncii olmak 6nemlidir.

Sirketimiz gayrimenkul projeleri ¢evreyle uyumlu, karbon salinimi olmayan malzemelerle

airetilir, LEED sertifika sahibidir. Ayrica Sirketimiz, bir¢ok sektorel organizasyon ve konferansa
sponsor olarak sektoriin gelisimine verdigi destegi de siirdlirmiistiir.
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BOLUM V - YONETIM KURULU
15- Yonetim Kurulunun Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyeler

Y onetim Kurulu liyelerinin yetki ve sorumluluklar1 Sirket Esas Sozlesmesi’nde diizenlenmistir.
Sirket, Yonetim Kurulu tarafindan yonetilir ve disariya karsi temsil olunur. Yonetim Kurulu;
Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili diger mevzuatlara uyumlu olarak Genel
Kurul tarafindan kendisine verilen gorevleri ifa eder. Yonetim Kurulu Uyeleri’nin tamami, SPK
Kurumsal Yonetim ilkeleri’nde yer verilen Yonetim Kurulu Uye seciminde aranan asgari
niteliklere sahiptir. Yonetim Kurulu, 1 icract ve 2’si bagimsiz olmak tizere 6 icract olmayan
toplam 7 iiyeden olusmaktadir. 2020 yilinda Bagmsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin
bagimsizligini ortadan kaldiran bir durum ortaya ¢ikmamistir. Rapor tarihi itibariyle Yonetim
Kurulumuzda kadin iiye bulunmamaktadir. Sirketimizin, Yonetim Kurulu’'nda kadin iiye
oraninin yiizde yirmi besten az olmamak kaydiyla hedef oran1 ve zamani belirleyen bir politikasi
bulunmamakla birlikte, Yonetim Kurulu'na kadin iiye secimini engelleyen herhangi bir
diizenlemesi de bulunmamaktadir.

YONETIM KURULU
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Kurumsal Yé&netim Ilkeleri gercevesinde, Sirkette Aday Gosterme Komitesi kurulmamis olup,
Kurumsal Yonetim Komitesi s6z konusu komitenin gorevlerini de yerine getirmektedir.
Kurumsal Yonetim Komitesi, adaylarin bagimsizlik kriterlerini tasiyip tagimadiklarina iliskin
raporlarmi Yo6netim Kuruluna sunar.

Bagimsiz tiyelerin bagimsizlik beyanlarina 2020 yilsonu faaliyet raporunda yer verilmistir.

Yonetim kurulu tliyelerinin sirket disinda baska goérev veya gorevler almasi sinirlandirilmamais
olup, Tiirk Ticaret Kanunu’nun rekabet yasagina iligkin hiikiimlerine uyulmaktadir. 2020 yili
icerisinde, Yonetim Kurulu Uyeleri ile ilgili olarak Sirket’le islem yapma ve rekabet yasagina
aykirt bir durum yaganmamustir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu Uyelerinin dzgegmis bilgilerine faaliyet raporunda ve Sirketin
kurumsal internet sitesinde yer verilmektedir.

16- Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Yonetim Kurulu Sirket isleri agisindan gerekli goriilen zamanlarda, Baskan veya Bagkan
Vekilinin cagrisi ile toplanir. Yonetim Kurulu iiyelerinden her biri de Baskan veya Bagkan
Vekiline yazili olarak bagvurup kurulun toplantiya ¢agrilmasini talep edebilir. Baskan veya
Bagkan Vekili yine de Kurulu toplantiya ¢agirmazsa iiyeler de re'sen ¢agri yetkisine sahip
olurlar.

Uyelerden higbiri toplant1 yapilmasi isteminde bulunmadig: takdirde, yonetim kurulu kararlari,
kurul tiyelerinden birinin belirli bir konuda yaptig1, karar seklinde yazilmis 6nerisine, en az iiye
tam sayisinin cogunlugunun yazili onayr alinmak suretiyle de verilebilir. Ayn1 Onerinin tim
yonetim kurulu liyelerine yapilmis olmasi bu yolla alinacak kararin gecerlilik sartidir. Onaylarin
ayn1 kagitta bulunmasi sart degildir; ancak onay imzalarinin bulundugu kagitlarin tiimiintin
yonetim kurulu karar defterine yapistirilmasi veya kabul edenlerin imzalarini igeren bir karara
donitistiirtiliip karar defterine gecirilmesi kararin gecerliligi i¢in gereklidir.

Toplantilarda her iiyenin bir oy hakki vardir. Oy hakki sahsen kullanilir. Uyelerden biri toplantt
yapilmasi talebinde bulunmadikc¢a, bir liyenin yaptig1 oneriye, diger liyelerin onayin yazil
olarak bildirmeleri suretiyle de karar alinabilir.

Y 6netim Kurulunun toplant1 glindemi Y 6netim Kurulu Bagkani tarafindan tespit edilir. Yonetim
Kurulu karart ile giindemde degisiklik yapilabilir. Toplant1 yeri sirket merkezidir. Ancak
Yonetim Kurulu karar almak sart1 ile bagka yerde de toplanabilir.

Y 6netim kurulu, salt gogunlukla toplanir ve kararlarini toplantiya katilanlarin salt cogunlugu ile
alir. Yonetim kurulunda oylar kabul veya ret olarak kullanilir. Ret oyu veren, kararin altina ret
gerekcesini yazarak imzalar. Ilgili teblig ve mevzuatlar dahiline giren konular hakkinda alinan
Yo6netim Kurulu kararlar1 kamu ile paylasilir, sirket internet sitesinde yayinlanir.

Toplantiya katilmayan iiyeler, mesru bir mazerete dayanmadik¢a, yazili olarak veya baska bir
surette oy kullanamazlar. Hangi neden veya zorunluluk ile olursa olsun Yo6netim Kurulu'ndan
izin almaksizin st iiste ii¢ toplantiya katilmamis olan veya aralikli da olsa bir hesap donemi
icinde yapilan toplantilarin yarisina katilmamis olan Yénetim Kurulu Uyeleri istifa etmis
sayilirlar.

Yo6netim Kurulu toplantilari, fiziki ve/veya elektronik ortamda gergeklestirilebilir.
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Sirketin yonetim kurulu toplantisina katilma hakkina sahip olanlar bu toplantilara, Tiirk Ticaret
Kanunu'nun 1527. maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, "Ticaret
Sirketlerinde Anonim Sirket Genel Kurullar1 Disinda Elektronik Ortamda Yapilacak Kurullar
Hakkinda Teblig" hiikiimleri uyarinca hak sahiplerinin bu toplantilara elektronik ortamda
katilmalarina ve oy vermelerine imkan taniyacak Elektronik Toplanti Sistemini kurabilecegi gibi
bu amag i¢in olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak toplantilarda Esas
S6zlesmenin bu hiikkmii uyarinca kurulmus olan sistem iizerinden veya destek hizmeti alinacak
sistem lizerinden hak sahiplerinin ilgili mevzuatta belirtilen haklarin1 Teblig hiikiimlerinde
belirtilen ¢ercevede kullanabilmesi saglanir.

Y 6netim kurulu toplantilarinin organize edilmesi, gerekli rapor ve dokiimantasyonun ve yonetim
kurulu kararlarinin hazirlanmasi ve kayit altina alinmasi, iiyeler arasinda bilgi akisinin ve
koordinasyonun saglanmasi ve benzeri konularda Yatirimer Iliskileri Boliim Miidiirliigii fiilen
gorev yapmaktadir.

Sirket Yonetim Kurulu, dénem igerisinde 46 kez toplanmis ve bu toplantilarda 84 adet karar
almistir. Toplant1 tarihinin tiim tiyelerin katilimini saglayacak sekilde tespit edilmesine 6zen
gosterilmistir. Yonetim kurulu kararlarinin tamami oybirligiyle alinmistir. Toplantilarda alinan
kararlarin hi¢ birine muhalefet serhi konulmamistir. Ayrica, alinan kararlara kullanilan karsi oy
bulunmadigindan, karar zaptina gegirilen bir husus bulunmamaktadir.

Yo6netim Kurulu liyelerine agirlikli oy hakki ve/veya olumsuz veto etme hakki taninmamustir.

Y1l igerisinde, bagimsiz yonetim kurulu iiyelerinin onayma sunulan énemli nitelikteki iligkili
taraf islemlerine iliskin yonetim kurulu kararlari, bagimsiz yonetim kurulu iyelerinin de olumlu
oyu ile oy birligiyle alinmistir.

Doénem igerisinde, Yonetim kurulu iiyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlar ile Sirket’te sebep
olacaklar1 zararin tazmini i¢in gerekli sigorta, yaptirilmis olup, s6z konusu sigorta islemine
iligkin olarak Sirketimiz tarafindan KAP ag¢iklamasi yapilmamastir.

17- Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhig

Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun Kurumsal Y&netim Ilkeleri ve Sirket’in Yonetim Kurulu Calisma
Esaslar1 g¢er¢evesinde; mevcut yonetim kurulu biinyesinde, Denetimden Sorumlu Komite,
Kurumsal Yénetim Komitesi, Riskin Erken Tespiti Komitesi ve Ucretlendirme Komitesi
olusturulmustur. Komitelerden Ucretlendirme Komitesi en az yilda bir, diger komiteler ise en az
ti¢ ayda bir toplanir ve konulari ile ilgili olarak Y6netim Kuruluna rapor sunar.

Komitelerin her birine iliskin ¢calisma esaslar1 olusturulmus ve kamuya aciklanmistir. Komiteler
s0z konusu esaslar cergevesinde faaliyet gdstermektedir. Y1l icerisinde, Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun Kurumsal Yonetim Teblig’i geregince; genel kurul toplantisint miiteakip, yonetim
kurulu biinyesinde gorev dagilimlar1 ve komite secimleri gergeklestirilmis ve kamuya
duyurulmustur.

Komite tiyeleri secilirken, kurumsal yonetim ilkeleri ¢cer¢evesinde hareket edilmektedir.

Komitelerin bagkan ve iiyelerine asagida yer verilmistir.
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Komite Baskan Bagims1 Uye Bagimsizhik
zhk Durumu
Durumu
Denetimden Sorumlu Komite Memduh Yilmazlar  Bagimsiz ~ Raci Kaptan Kolayl Bagimsiz
Kurumsal Y6netim Komitesi Raci Kaptan Kolayli  Bagimsiz  Mehmet Hakan Tercan Bagimsiz
Ugur Giiney Degil
Bagimsiz
Degil-icract
Ucretlendirme Komitesi Memduh Yilmazlar  Bagimsiz Mehmet Tanriverdi Bagimsiz
Degil
Riskin Erken Tespiti Komitesi Memduh Yilmazlar  Bagimsiz Ali Cebeci Bagimsiz
Degil

Sirket Yonetim Kurulu, 1 icract ve 6 icraci olmayan toplam 7 liyeden olusmakta olup, 2 iiye
bagimsiz yonetim kurulu iiyesi statiisiindedir. ilgili mevzuat geregi, komitelerde en az bir
bagimsiz liyenin yer almasi gerekliliginden dolayi, mevcut yapilanmada bir yonetim kurulu
iiyesi birden fazla komitede gorevlendirilmistir.

Yonetim Kurulu biinyesinde, Aday Gosterme Komitesi ayrica olugturulmamistir. S6z konusu
komitenin gorevleri Kurumsal Y6netim Komitesi tarafindan yerine getirilmektedir.

Kurumsal Yonetim Komitesi, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yonetime iliskin
diizenlemelerine uygun olarak, Kurumsal Yonetim ilkelerinde yer alan gorev ve
sorumluluklarini yerine getirmek amaciyla kurulmustur. S6z konusu Komite, Sirket’in kurumsal
yonetim uygulamalarini diizenli olarak gézden gegirmekte ve iyilestirmek iizere ¢caligmalarda
bulunmaktadir. Kurumsal yonetimin yani sira yatirimcilarla iliskiler konusuna da 6nem veren
Komite, Sirket’in pay sahipleri ile iliskiler faaliyetlerini ve konuya iligskin stratejilerini belli
donemler itibartyla gozden gegirmekte ve faaliyetler hakkinda Yonetim Kurulu'na diizenli
olarak bilgi verilmesini saglamaktadir. Komite, s6z konusu goérevlerinin yani sira, diger
komiteler arasindaki koordinasyonun saglanmasi ve gerektiginde ¢aligmalarina destek verilmesi
konularinda da faaliyet gostermektedir. Komite donem igerisinde 4 defa toplanip, 4 adet karar
almistir.

Denetimden Sorumlu Komite, ¢aligma esaslarinda yer alan gorevlerine paralel olarak yil
icerisinde Sermaye Piyasasi Mevzuatinda ve ilgili diger diizenlemelerde yer alan esaslara uygun
olarak  Sirket’in, finansal bilgilerinin kamuya ag¢iklanmasi, bagimsiz ~denetiminin
gergeklestirilmesi, ortakligin i¢ kontrol sisteminin etkin bir sekilde isletilmesi ve bagimsiz
denetim kurulusunun se¢ilmesi ve her asamadaki c¢alismalarinin izlenmesi konularinda aktif
olarak ¢alismaktadir. Komite y1l i¢erisinde 10 defa toplanmis olup, 6 adet karar almustir.

Riskin Erken Tespiti Komitesi; Sermaye Piyasast Kurulu’nun kurumsal yonetime iliskin
diizenlemelerine uygun olarak, Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye
diisiirebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin uygulanmasi
ve riskin yonetilmesi amaciyla TTK’nun 378.ci maddesi geregi caligmalar yapmak ve risk
yonetim sistemlerini gézden gegirmek lizere kurulmustur. Komite y1l i¢erisinde 6 defa toplanmis
olup, 6 adet karar almistir.

Ucretlendirme Komitesi, Yonetim Kurulu iiyelerinin ve idari sorumlulugu bulunan
yoneticilerin iicretlendirilmesinde kullanilacak ilke, kriter ve uygulamalar: sirketin uzun vadeli
hedeflerini dikkate alarak belirler ve bunlarin gdzetimini yapar. Ucretlendirmede
kullanilan kriterlere ulagsma derecesi dikkate alinarak, yonetim kurulu iiyelerine ve idari
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sorumlulugu bulunan yoneticilere verilecek iicretlere iliskin Onerilerini yonetim kuruluna
sunar. Komite yil igerisinde 1 defa toplanmis olup, 1 adet karar almistir.

Komitelerin donem igerisindeki ¢alismalarma iligkin Yonetim Kurulu’nun Degerlendirme
Raporuna 2020 yilsonu faaliyet raporunun 1 no’lu bashgi altinda yer verilmistir.

18- Risk Yonetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Sirkette, risk yonetimi, i¢ denetim ve i¢ kontrol sistemleri uluslararas1 uygulamalar, ilkeler ve
orgiitlenmelere uygun olarak yapilandirilmistir. Risk ydnetimi ve i¢ kontrol faaliyetleri “I¢
Denetim, Risk ve Uyum Miidiirliigii” tarafindan yiiriitiilmektedir. Yonetim Kurulu tarafindan,
basta pay sahipleri olmak iizere sirketin menfaat sahiplerini etkileyebilecek olan risklerin
etkilerini en aza indirebilecek risk yonetim, bilgi sistemleri ve siireclerini de igerecek sekilde i¢
kontrol sistemleri, ilgili komitelerinin goriisleri dogrultusunda olusturulmustur. Yilda en az bir
kez risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin etkinligi gdzden gegirilir. i¢ denetim faaliyetleri y1l
icerisinde Denetimden Sorumlu Komite tarafindan onayi verilen “Yillik Denetim Plani”
cergevesinde yliriitliliir. Sirket’in faaliyetleri ile bu faaliyetlere iliskin kontrollerin uygunluk,
yeterlilik ve etkinligini incelemek, kontrol etmek, izlemek, degerlendirmek ve sonuglart ilgili
birimlere raporlamak tizere olusturulmustur.

Sirket i¢i kontroller ve i¢ denetimin varligi, isleyisi ve etkinligi hakkinda faaliyet raporunda
ayrica bilgi verilir. I¢ Denetim, Risk ve Uyum Miidiirliigii tarafindan donemlik degerlendirme
raporu, portfoy sinirlamalarina uyum ve takip tablosu, aylik olarak likidite oran bildirim cetveli
hazirlanmakta ve Denetimden Sorumlu Komitene, Kurumsal Yonetim Komitesine, Riskin Erken
Tespiti Komitesine, Sirket {ist yonetime ve Yonetim Kuruluna es zamanli olarak sunulmaktadir.
Boylece s6z konusu risklerin yonetilmesine iliskin olarak Sirket {ist yonetimi ve Yonetim Kurulu
tarafindan gerekli tedbirlerin alinmasi ve kontrol sistemlerinin gelistirilmesi amaglanmaktadir.

Halk GYO, yatirim stratejisi olarak gayrimenkul sektoriinde genis bir portfoy ¢esitliligi
yaratarak, gayrimenkul se¢iminde ise diizenli kira gelirleri elde edecegi gayrimenkullere
yonelerek yatirimcilari i¢in riski minimize etmeye calismaktadir. Sirket portfdyiinde bulunan
gayrimenkuller her tiirlii hasara kars1 sigortalanmaktadir.

19- Sirketin Stratejik Hedefleri

Sirketin stratejik hedefi, gayrimenkul portfoyiinii, yiiksek kira geliri elde edilebilecek ticari miilk
agirhikli gelistirerek, 6zkaynak agirlikli finansman modeli ile hissedarlarina yiiksek getiri
sunmaktir.

Yonetim Kurulu, hedef ve stratejilerin belirlendigi yillik biit¢e ¢alismasini kendi degisiklik ve
onerilerini de igerecek sekilde onaylamaktadir. Sirketin performans degerlendirmesi ve yil
icinde alinan kararlar neticesinde meydana gelen tiim stratejik degisiklikler ile tahminlerde
olusan sapmalar olaganiistii durumlar disinda Yonetim Kurulu tarafindan, ticer aylik
periyotlarda, mali tablolarin degerlendirilmeleri esnasinda yapilir. Kisa ve uzun vadeli yatirim
ve fonlama planlari, gerektiginde yeni gelismelere paralel degistirilerek yeniden pozisyon
alinmaktadir.
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20- Mali Haklar

Sirketin Yonetim Kurulu ve {ist diizey yOneticilerine saglanan her tiirlii hak menfaat ve iicret ile
bunlarin belirlenmesinde kullanilan kriterler ve iicretlendirme esaslar1 Sirketin Ucretlendirme
Politikasi ile belirlenmis olup, ilgili politika internet sitesinde kamuoyu ile paylagilmistir.

Y 6netim Kurulu iiyelerine ddenecek iicretler, Ucretlendirme Komitesi’nin &nerisi dogrultusunda,
Genel Kurul karari ile belirlenmektedir. Yonetim Kurulu tiyelerine genel kurulda kararlastirilan
ticret disinda, huzur hakki, prim, ikramiye gibi mali menfaat saglayacak haklar taninmamustir.
Bagimsiz yonetim kurulu iiyelerinin iicret seviyelerinin belirlenmesinde {icretin, i{iyenin
bagimsizhigini koruyacak diizeyde olmasina 6zen gosterilmekte ve Kurumsal Yonetim ilkeleri
cercevesinde hisse senedi opsiyonlart veya sirketin performansina dayali 6deme planlar
kullanilmamaktadir.

Ust diizey yoneticilere yasal mevzuat kapsaminda sosyal haklari diizenli ve periyodik olarak
saglanmakta olup, kanun ve yonetmeliklerin 6ngordiigii yasal tazminatlar haricinde farkli bir
tazminat politikas1 uygulanmamaktadir. Ust diizey yoneticilerin icretleri, Ucretlendirme
Komitesi’nin 6nerisi dogrultusunda, Yonetim Kurulu karari ile belirlenmektedir.

Sirket, donem igerisinde herhangi bir Yonetim Kurulu {iyesine ve iist diizey yoneticilerine borg
vermemis, kredi kullandirmamis, tiglincii bir kisi aracihgiyla sahsi kredi adi altinda kredi
kullandirmamis veya lehine kefalet gibi teminatlar vermemis, bu husustan dolay1 dogan bir ¢ikar
catismasi olmamustir.

Kurumsal Yonetim Ilkeleri’nin 4.6.6 no.lu maddesi uyarinca Yonetim Kurulu iiyelerine ve iist
diizey yoneticilere verilen {icretler ile saglanan diger tiim menfaatler ticer aylik faaliyet raporlari
ve finansal raporlar vasitasiyla kamuya agiklanmaktadir. Ancak yapilan agiklama kisi bazinda
degildir. Donem itibartyla Sirketin yonetim kurulu ve st diizey yoneticilerine sagladigi mali
haklarin toplam1 2.071.198.-TL dir.
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Ek 3:

Siirdiiriilebilirlik Tlkeleri Uyum Cercevesi Raporu

A. Genel ilkeler

Halk GYO, faaliyet gosterdigi sektdrde, dogru kurumsal yonetim uygulamalarinin; yonetim
stratejisinin belirlenmesi, etkin bir risk yonetimi ve i¢ kontrol mekanizmasinin olusturulmasi,
etik Kurallarin belirlenmesi, yatirnmci iliskileri faaliyetlerinin ve kamuyu aydinlatma
yiikiimliliginiin gerekli kalitede yerine getirilmesi ile Yonetim Kurulu ¢alismalariin seffaf
olarak yiiriitiilmesi gibi uygulamalarla miimkiin olabileceginin bilincindedir.

Sirketimiz tiim faaliyetlerini, Kurumsal Yonetim Ilkeleri’nin dért esas unsuru olan “Egitlik,
Seffaflik, Hesap Verilebilirlik ve Sorumluluk” kavramlarin1 benimseyerek ve s6z konusu ilkelere
uyumu gozeterek yiiriitmektedir.

Siirdiiriilebilirlik ilkeleri kapsaminda ise Halk GYO, tiim faaliyetlerinde, toplumsal cinsiyet
esitligi, insana yakisir i, ekonomik biiyiime ve esitsizliklerin azaltilmasi ve tiim kaynaklarin
verimli kullanim1 hususlarin1 6n planda tutarak, enerji verimliligi ve siirdiiriilebilirligini
onemseyen, kullanilan malzemelerle yesil alan kullanimi artirip, diisik CO2 emisyonu
hedefleyen siirdiiriilebilir projeler hayata gecirmektedir.

Sirketimizin “Bilgilendirme Politikas1”, kurumsal yonetimin seffaflik ve esitlik ilkeleri
dogrultusunda pay ve menfaat sahiplerine, Sirket’in hak ve yararini da gozetecek sekilde, ticari
sir veya Sirket’in rekabet gliciinii engelleyecek nitelikte olmayan bilgileri, zamaninda, eksiksiz,
anlasilabilir ve kolay erisilebilir sekilde acgiklamay:r benimsemektedir. Bilgilendirme
Politikasinin takibinden, gdzetiminden ve gelistirilmesinden Yonetim Kurulu sorumludur.
Yatirimer iliskileri ise Bilgilendirme Politikasini gézetmek ve takip etmekle yiikiimliidiir.

Sirketin operasyonel ve finansal durumu, sektérdeki konumu, performansi ve gelisimi, yasal
diizenlemeler ve bilgilendirme politikas1 cercevesinde, her g¢eyrek hazirlanan ve internet
sitemizde de yayimlanan finansal raporlar ve yatirimer sunumlart aracigiyla agiklanmaktadir.
Ayrica internet sitemiz biitiin menfaat sahiplerine genel mahiyette, kurumsal politikalardan genel
kurul bilgilerine kadar her tiirlii nitelikli bilgiyi sunan bir bilgilendirme aract konumundadir.
Gerek internet sitemiz gerekse raporlamalarimiz farkli paydaslarin ihtiyaglarimi dogrudan
karsilar niteliktedir. Kurumsal Yoénetim ilkeleri’ne yiiksek diizeyde uyum saglamayr amag
edinen Halk GYO, seffaflik konusuna verdigi 6nem cergevesinde dnemli her tiirlii gelismeyi
zamaninda, tam, dogru ve her paydas i¢in es anl1 ulasilabilir olarak ilgili raporlar, sirket internet
sitesi ve Kamuyu Aydinlatma Platformu iizerinden kamuya agiklayarak paydaslarin bilgisine
sunmaktadir.

Sirketimiz faaliyetleri esnasinda ¢evresel, sosyal ve kurumsal yonetim konularinda herhangi bir

yasal yaptirima maruz kalmamis ve uygulamalar1 sebebiyle ortaya ¢ikan herhangi bir ¢ikar
catigmasina yol agmamustir.
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B. Cevresel Ilkeler

Sirketimiz vizyonunda, yatinmlarini en iyi sekilde degerlendirmek oldugu kadar, modern
sehircilik alaninda fayda saglamak, ¢evreye duyarli yapilar insa etmek ve sektore destek olacak
caligmalar igerisinde yer almak ve 6ncii olmak énemlidir.

Sirketimiz gayrimenkul projeleri ¢evreyle uyumlu, karbon salinimi olmayan malzemelerle
iiretilir, hastanelerden, veri merkezlerine, tarihi binalardan okullara kadar tiim bina tipleri i¢in
uluslararas1 olarak gelistirilmis bir yesil bina derecelendirme sistemi olan LEED sertifika
sahibidir.

Halk GYO 2013 yilindan beri LEED sertifikasyonunu yiiriiten USGBC’nin (U.S. Green Building
Council-Amerikan Yesil Binalar Konseyi) kurumsal iiyesidir. Tamamlanan 6 projesinin 3’i
LEED sertifikast almig, devam eden projelerden biri igin ise sertifikasyon siireci devam
etmektedir.
HalkGYO Leed Sertifikasyonu Alinmig Olan Tamamlanan Projeler;

v’ Eskisehir Panorama Plus Projesi (Leed Silver)

v Levent Otel Projesi (Leed Gold)

v" Sekerpinar Bankacilik Merkezi Projesi (Leed Gold)
HalkGYO Leed Sertifikasyon Siireci Devam Eden Projeler;

v Istanbul Uluslararas1 Finans Merkezi ‘Halk Ofis Kuleleri’ (Planlanan Leed Platinum)
Eskisehir Panorama+ Konut Projesi LEED sertifikasyonu kapsaminda;
Su kullaniminda %37 tasarruf, elektrik kullaniminda %34 tasarruf saglanmistir. Az su tiikketen
1slak hacim ekipmanlari kullanilarak %54 oraninda atik su miktar1 azaltilmistir. Insaat sathasinda
%77 oraninda insaat atiklari geri doniislimii saglanmistir. Kullanilan malzemelerin igeriginde,
%33 oraninda geri doniistiiriilmiis malzeme bulunmaktadir.
Levent Otel Projesi LEED sertifikasyonu kapsaminda;
Su kullaniminda %31 tasarruf, elektrik kullaniminda %24 tasarruf saglanmistir. Projedeki peyzaj
sulamanin tamam gri su kullanimi ile saglanmistir. Yiiksek verimli 1slak hacim armatiir se¢imi
ve aritma suyunun rezervuar ve pisuarlarda kullanimi ile %44 oraninda azaltim saglanmistir.
Yiiksek yogunluklu kullanimi olan alanlarda, CO2 sensorleri ile i¢ ortam hava kalitesinin
Ol¢iimlenmesi ve gerekli taze havanin saglanmasi otomasyon sistemi iizerinden yapilmaktadir.

Sekerpmar Bankacilik Merkezi Projesi LEED sertifikasyonu kapsaminda;

Su kullaniminda %49 tasarruf, elektrik kullaniminda %46 tasarruf saglanmistir.
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Istanbul Uluslararas1 Finans Merkezi ‘Halk Ofis Kuleleri’ Leed sertifikasyonu
kapsaminda;

Istanbul Finans Merkezi Projesi igin, Cevre ve Sehir Bakanliginca yayimlanan tasarim el kitabi
ve master kitapgik gerekleri ¢ergevesinde Gold seviyesinde LEED sertifikas1 tiim paydaslar i¢in
zorunlu kilimmigtir. Fakat projenin ¢oklu paydas yapisindan kaynakli rekabet ortam1 nedeni ile
bu projede Leed sertifikasinin en iist seviyesi olan Leed Platinum hedeflenmistir ve ¢alismalar
bu dogrultuda yiiriitilmektedir. Halk Ofis Kulelerinde Leed sertifikasinin LEED BD+C
(Building Design + Construction) olmasi, diger bir anlamda Shell&core (kabuk ¢ekirdek) olma
prensibine gore bagvuru yapilmistir. Ayrica, [FM genelinde ise LEED ND (Neighbourhood
Development) sertifikasina bagvurulmasi Emlak Konut ve T.C. Cevre ve Sehircilik Bakanligi
tarafindan hedeflenmekte olup, bu dogrultuda gerekli danigmanlar ile ¢alismalar baslatilmistir.

Su kullaniminda % 40 tasarruf, elektrik kullaniminda %30 tasarruf ongoriilmektedir. Ayrica
verimli enerji kullanimi kapsaminda, yenilik¢i bir gelisme olan buz depolama sisteminin
yapilmas1 planlanmaktadir. i¢inde bulundugumuz insaat safhasinda %50 oraninda insaat
atiklarinin geri doniisiimii saglanmakta olup, diizenli takip edilerek bu oranin %75 e ¢ikarilmasi
ve ilave puan alinmasi hedeflenmektedir. CO2 sensorleri ile i¢ hava kalitesi takibi
yapilabilecektir.

Donem iginde ¢evreye verilen zararlardan dolayr Sirketimiz aleyhine agilan dava
bulunmamaktadir.

C. Sosyal ilkeler

Halk GYO tiim faaliyetlerini gerceklestirirken, insan haklar1 ve calisma hayatini diizenleyen
hukuksal ¢erceve ve mevzuata tam uyum saglamak kosulunu 6n planda tutmaktadir.

Sirketimiz iliskide oldugu tiim menfaat sahipleri ile iliskilerini yasal diizenlemelere ek olarak,
etik kurallar ¢ercevesinde yiirlitmektedir. Etik Kurallar Sirket internet sitesinin “Kurumsal”
béliimiinde yer alan “Etik Ilkeler” baslhig: altinda yaymlamistir. “Etik ilkeler”; ¢ikar ¢atismalari,
bilgi akisini diizenleyici kurallar, paydaslarla, miisterilerle, tedarikgilerle iliskiler ve insan
kaynaklari ana basliklar1 altinda detayli agiklamalar1 ve diizenlemeleri icermektedir. Bu ilkelerin
amaci ¢alisanlar, hissedarlar, miisteriler ve kurum arasinda dogabilecek her tiirlii anlagsmazlik ve
cikar ¢atigsmasini engellemektir.

Sirketimiz insan kaynaklar1 politikasi;  Sirketin misyon, vizyon ve hedeflerine ulasmasinda;
gerekli nitelikleri tagiyan ve gelisme yetenegi bulunan insan kaynaginin kuruma kazandirilmasi
ve sahip oldugu nitelikli personelin siirekli gelisimi ve motivasyonunun saglanmasini esas alir.
Ise alim kosullari, kariyer yonlendirme ve yiikselme kosullari, parasal diizenlemeler ve sosyal
yardimlar gibi konular Sirket Insan Kaynaklar1 Yonetmeligi’'nde detayli ve agik bir sekilde
calisanlarin bilgisine sunulmaktadir. Calisanlar ile ilgili aliman tiim kararlar, s6z konusu
yonetmelik gergevesinde insan Kaynaklari biinyesinde yiiriitiilmektedir.

Calisanlarin her birinin ayr1 ayri kisilik onuru ve yasalarla taninmig biitiin haklar1 yasal
uygulamalar ve Etik Kurallar ¢ercevesinde korunmakta olup, insan kaynagimizin giivenli ve
saglikl bir ortamda ¢aligmalari i¢in her tiirlii zemin hazirlanmistir. Personelimize yasal mevzuat
kapsaminda sosyal haklar1 diizenli ve periyodik olarak saglanmaktadir. Halk GYO ise alim
siireglerinde ve calisan egitiminde firsat esitligini 6n planda tutmaktadir. Yil igerisinde,
ayrimcilik konusunda insan Kaynaklari‘na ulasan herhangi bir sikayet bulunmamaktadir.
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Sirketimizin faaliyet gosterdigi sektor, personel niteligi ve personel sayisi, dernek kurma ya da
toplu is sozlesmesi gibi fonksiyonlara ihtiyag duyulmayacak seviyede olup, bu tiir olusumlari
gerekli kilmamaktadir. Bu sebeple Sirketimizde toplu is sozlesmesi bulunmamakla beraber,
sirketimizde bu konularda engelleyici herhangi bir diizenleme ya da uygulama da
bulunmamaktadir.

Is Saghig1 ve Giivenligi konusu, Insan Haklar1 ve Insan Kaynaklari Politikamizin 6nemli
unsurlarindan biridir. Bu konularla ilgili egitimler diizenli olarak ¢alisanlara sunulmakta, bu
alanlarda farkindalik yaratilarak gerekli bilgilendirmeler yapilmaktadir.

Halk GYO kisisel verilerin korunmasi diizenlemelerine de yiiksek seviyede uyum saglanmakta
olup, Kisisel Verilerin Korunmasi Hakkinda Aydinlatma Bildirimimiz yazili olarak hazirlanmis
ve internet sitemizde kamuya aciklanmaktadir. Ayrica, kisisel verilerin korunmasi konusunda
caliganlara yazili ve sozlii gerekli bilgilendirmeler de yapilmistir.

Halk GYO, biitiin paydaslariyla arasindaki hak ve sorumluluklarini hesap verebilirlik, esitlik,
seffaflik, adillik ve sorumluluk anlayisiyla yiiriitmektedir. Tiim paydaslar ve menfaat sahipleri
Sirket tarafindan kamuya yapilan 6zel durum agiklamalari, basin biiltenleri, finansal raporlar,
internet sitesi ve sirket i¢i yapilan duyurular vasitasi ile tam ve zamaninda bilgilendirilmektedir.
Ticari sir ve/veya kamuya agiklanmamis bilgi niteliginde olmas1 disinda, menfaat sahiplerinin
sirket faaliyetleri hakkindaki talep ve sorulari internet sitesinde yer alan iletisim bilgileri
dahilinde Yatirimer Iliskileri Béliim Miidiirliigiine iletilir. Ayn1 zamanda menfaat sahiplerinin
mevzuata ve etik kurallara aykir1 gérdiikleri islemler hakkindaki suallerini Sirketimiz Kurumsal
Yo6netim Komitesi’ne veya Denetimden Sorumlu Komite’ye iletebilmesi miimkiindiir.

Sirket yonetimi, pay sahiplerinin bilgi edinme ve inceleme haklar1 kapsaminda, 6zel denetim
yapilmasini zorlastirici islem yapmaktan kaginmakla birlikte, sirket esas sozlesmesinde 6zel
denet¢i atanmasi talebi bireysel bir hak olarak diizenlenmemistir.

Sermayenin yirmide birinden daha diisiik bir orana sahip olan hissedarlara azlik hakki
taninmasina yonelik Esas Sozlesme’de hiikiim bulunmamakla birlikte TTK ve SPK
diizenlemeleri kapsaminda azlik haklarinin kullanimina 6zen gosterilmektedir.

Rapor tarihi itibariyle Yonetim Kurulumuzda kadin iiye bulunmamakla birlikte, Sirketimizin
Yonetim Kurulu’'na kadin iiye secimini engelleyen herhangi bir diizenlemesi de
bulunmamaktadir. Toplam insan kaynaginin ise %33’1i kadin ¢alisanlardan olugmaktadir.

Sirketimiz, sivil toplum kuruluslar1 ve sektorel derneklerle iliskileri dengeli ve siireklilik esasina
gore yirlitmektedir. Sirketimiz, bir¢ok sektorel organizasyon ve konferansa sponsor olarak
sektoriin gelisimine destek vermektedir.

Sirketimiz tarafindan Karbon Saydamlik Projesi (CDP), Kiiresel Raporlama Girisimi (GRI),
Uluslararas1 Entegre Raporlama Konseyi (IIRC) ya da Siirdiiriilebilirlik Muhasebe Standartlar
Kurulu (SASB) gibi uluslararasi raporlama standartlar1 heniiz benimsenmemistir. Diger yandan,
Ekvator Prensipleri, Birlesmis Milletler Cevre Programi Finans Girisimi (UNEP-FI), Birlesmis
Milletler Kiiresel Ilkeler (UNGC) ya da Birlesmis Milletler Sorumlu Yatirim Prensipleri
(UNPRI) gibi uluslararas1 kurulus veya ilkelerde iiyeligimiz ya da imzamiz bulunmamaktadir.
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Sirketimiz, Ozellikle c¢evresel ve sosyal etkiler Ozelinde, siirdiiriilebilirlik c¢alismalarini
gelistirmek suretiyle, bahse konu prensiplere/kuruluslara dahil olunmasi durumunu
degerlendirecektir. Gelistirilmesi planlanan Siirdiiriilebilirlik Politikalarimiz ve uygulamalarimiz
cergevesinde Oniimiizdeki donemlerde siirdiirebilirlik endekslerinde yer alma konusu da
degerlendirilebilir.

D. Kurumsal Yénetim Ilkeleri
Siirdiiriilebilirlik Ilkeleri’nin bu basliginda bulunan konularla ilgili olarak bu béliimiin “A.Genel

Ilkeler” baghg: ile Faaliyet Raporu’nun “Kurumsal Yonetim Ilkeleri'ne Uyum Raporu”
boliimiinde detayli agiklamalar bulunmaktadir.
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