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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA ILISKIN
BAGIMSIZ DENETCi RAPORU
Yibitas Yozgat isci Birligi insaat Malzeme Ticaret ve Sanayi A.S. Genel Kurulu’na
1) Giriis

Yibitas Yozgat is¢i Birligi insaat Malzeme Ticaret ve Sanayi Anonim Sirketi'nin (Sirket) 01.01.2020-
31.12.2020 hesap dénemine ait tam set finansal tablolarini denetlemis oldugumuzdan, bu hesap dénemine

iliskin yillik faaliyet raporunu da denetlemis bulunuyoruz.

Goriisiimiize gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu i¢inde yer alan finansal bilgiler ile Yénetim
Kurulunun Sirketin durumu hakkinda yaptigi irdelemeler, tim onemli yonleriyle, denetlenen tam set
finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarhdir ve gergedi

yansitmaktadir.

2) Goriisiin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK)
tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlarinin bir par¢asi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina
(BDS’lere) tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetim Standartlari'na uygun olarak y(ritiilmistir. Bu
Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun
Bagimsiz Denetimine [ligkin Sorumluluklar: bdliminde ayrintih bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan
yayimlanan Bagimsiz Denetgiler i¢in Etik Kurallar ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik
hitkiimlere uygun olarak Sirketten bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat
kapsamindaki etige iliskin difer sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gériisiimiiziin olugturulmasi igin yeterli ve uygun bir

dayanak olusturduguna inaniyoruz

3) Tam Set Finansal Tablolara iliskin Denet¢i Goriigiimiiz

Sirketin 01.01.2020 — 31.12.2020 hesap dénemine iliskin tam set finansal tablolari hakkinda 25 Subat 2021

tarihli denetgi raporumuzda olumlu gériis bildirmis bulunuyoruz.
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4) Yonetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna Iliskin Sorumlulugu

Sirket yonetimi, 6102 sayih Tiirk Ticaret Kanunu'nun (“TTK™) 514. ve 516. Maddelerine ve Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun (“SPK™) II-14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar

Tebligi (“Teblig™) hitkiimlerine gore yillik faaliyet raporlariyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:
a) Yillik faaliyet raporunu bilango giiniinii izleyen ilk ii¢ ay ig¢inde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; sirketin o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yoniiyle finansal durumunu dogru,
eksiksiz, dolambagsiz, gergefe uygun ve diiriist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu raporda finansal

durum, finansal tablolara gore degerlendirilir.

Raporda ayrica, sirketin gelismesine ve kargilagsmasi muhtemel risklere de agikga isaret olunur. Bu konulara

iliskin yonetim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.

c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da igerir:

— Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve dzel dnem tasiyan olaylar,
— Sirketin arastirma ve gelistirme ¢alismalari,

— Yonetim kurulu lyeleri ile {ist diizey yoneticilere ddenen iicret, prim. ikramiye gibi mali menfaatler,
tdenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkénlar, sigortalar ve benzeri

teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanhginin ve ilgili kurumlarm yaptigi ikincil

mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.
5) Bagimsiz Denet¢inin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine Iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hiikiimleri ¢ergevesinde yillik faaliyet raporu i¢inde ver alan finansal bilgiler ile Ydnetim
Kurulunun yaptigi irdelemelerin, Sirketin denetlenen finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda
elde ettigimiz bilgilerle tutarh olup olmadig: ve gergegi yansitip yansitmadigi hakkinda goriis vermek ve bu
goriistimiizii iceren bir rapor diizenlemektir. Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS’lere uygun olarak
yiiriitillmiistiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet
raporunda yer alan finansal bilgiler ve Ydénetim Kurulunun yaptig irdelemelerin finansal tablolarla ve
denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadigina ve gergegi yansitip yansitmadigina dair

makul giivence elde etmek iizere planlanarak yiiriitiilmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yiiriitiip sonuglandiran sorumlu denet¢i Mehmet Kog tur.

25 Subat 2021

Ban-Den Bagimsiz Denetim Hizmetleri A.S.

Mehmet KOC
Sorumlu Denetgi
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YiBiTAS YOZGAT iSCi BiRLiGi INSAAT MALZEMELERI TICARET VE SANAYi A.S.
SPK’nin lI-14.1 sayili Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iligkin Esaslar Tebligi ile TTK’nun
28 Agustos 2012 tarihli Yonetmeligine istinaden hazirlanmis Yénetim Kurulu Yillik Faaliyet Raporu

1. Raporun D6nemi
01.01.2020 - 31.12.2020

2. Sirketin Ticaret Unvani, Ticaret Sicili Numarasi, Merkez ve Subelerine iliskin iletisim Bilgileri
ile internet Sitesinin Adresi

Sirket Unvami : Yibitas Yozgat Isci Birligi insaat Malzemeleri Ticaret ve San.A.S.
Sirket Ticaret Sicil No’su :2305 -YERKQOY
Sirket internet Sitesi Adresi : www.yibitasyozgat.com

Sirketin Merkez ve Sube Adresleri ile iletisim Bilgileri

Merkez

Adres: Saray Beldesi Fatih Mahallesi Yibitas Bulvari No: 29 (66920) Yerkoy/YOZGAT
Tel : +90 354 557 21 50
Fax : 490354 5572161

Sube - Ortaklar Servisi
Adres: Via Twins Plaza S6gutozii Mahallesi 2177. Cadde No: 10 / B-3

Cankaya / Ankara / Turkey
Tel :4+90 312 860 63 00
Fax :+90 850 955 84 49
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3. Sirketin Organizasyon, Sermaye ve Ortaklik Yapilar ile Bunlara iliskin Hesap Donemi
icerisindeki Degisiklikler

ORGANIZASYON SEMASI
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SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI

31.12.2020
SIRA NO | ORTAGIN UNVANI VEYA ADI SOYADI HIiSSE ADEDI | TL NOMINAL ORANI (%)
1 VOTORANTIM CIMENTO SAN.VE TiC.A.S. 8.295.603,600 82.956,04 TL 82,96
2 MERKEZi KAYIT KURULUSU (Borsa istanbul) 799.592,400 7.995,92 TL 7,99
3 DIGER ORTAKLAR 904.804,000 9.048,04 TL 9,05
10.000.000| 100.000,00 TL 100,00
31.12.2019
SIRA NO | ORTAGIN UNVANI VEYA ADI SOYADI HiSSE ADEDI | TL NOMINAL ORANI (%)
1 VOTORANTIM CIMENTO SAN.VE TiC.A.S. 8.295.603,600 82.956,04 TL 82,96
2 MERKEZi KAYIT KURULUSU (Borsa istanbul) 787.642,200 7.876,42 TL 7,88
3 DIGER ORTAKLAR 916.754,200 9.167,54 TL 9,16
10.000.000| 100.000,00 TL 100,00

v' Sirketin sermayesinde Votorantim Cimento Sanayi ve Ticaret A.S.’nin payinda bir degisiklik
olmamistir.

A NIRNERN

Diger ortaklardan, % 0.12 oraninda Merkezi Kayit Kurulusu’na kaydilestirme islemi yapilmistir.
Sirketin imtiyazli pay yoktur.
Sirket Genel Kurulunca verilen izin gercevesinde, yonetim organi tyelerinin sirketle kendisi veya
baskasi adina yaptigi islemler ile rekabet yasagi kapsaminda herhangi bir faaliyeti yoktur.
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4. Yonetim Kurulu Uyeleri , Bagimsiz Denetgi, Ust Diizey Yonetici, Personel Sayilari ve Toplu is
Sozlesme Uygulamalari, Personel ve iscilere Saglanan Hak ve Menfaatler

Donem iginde yonetim kurulunda gorev alan baskan ve Uyelerin, ad ve soyadlari, yetki sinirlari, bu
gorevlerinin sireleri (baslangi¢ ve bitis tarihleriyle)

BaG;;:;Ic Gorev Bitis
Adi Soyadi Gorevi Tarihi Tarihi
Jorge Alejandro WAGNER Yonetim Kurulu Bsk. 21.05.2019 15.05.2022
Hatim Ben MOUSSA Yonetim Kurulu Bsk.Yr 21.05.2019 15.05.2022
Glnther SMETANA Yénetim Kurulu Uyesi 21.05.2019 15.05.2022
Antonio PELICANO Yénetim Kurulu Uyesi 05.08.2020 15.05.2022

Sirket Yonetim Kurulu 4 kisiden olusmakta ve Yénetim Kurulu Uyeleri TTK ve Ana Sézlesme hiikiimlerine
gore segilmektedir.

Jorge Alejandro Wagner (Yénetim Kurulu Baskani)

1992 yilinda Arjantin Mar Del Plata Universitesi Miihendislik Fakiiltesi’nden mezun olan Jorge Alejandro
Wagner, 1996-1997 yillari arasinda Amerika’da Purdue Universitesi’'nde MBA yapmistir. 2002 yilindan beri
Votorantim Sirketler Grubu dahilinde gesitli gérevler Ustlenen WAGNER, son olarak 2012 - 2017 yillar
arasinda Votorantim ispanya CEQ’su olarak gorev yapmis ve 31.12.2017 tarihi itibariyla Votorantim
Cimento Europe, Asia, Afrika (VCEAA) CEQ’luguna getirilmistir. Ayni tarihte Votorantim Cimento Sanayi ve
Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Uyesi olarak atanmistir. Evli ve iki cocuk babasidir.

Hatim BEN MOUSSA (Yénetim Kurulu Baskan Yard.)

1974 yilinda Fasta dogan Hatim Ben Moussa, daha énce Votorantim Cimentos Europe, Asia, Africa SLU
sirketinde pazarlama baskan yardimcisi olarak ¢alismistir. 21.05.2019 tarihinde ise Votorantim Tirkiye
Yonetim Kurulu Gyeligine atanmustir.

Giinther SMETANA (Yénetim Kurulu Uyesi)

Gunther SMETANA, Avusturya vatandasidir, 1959 dogumludur, evlidir ve 2 cocuk babasidir. Mdodling,
Avusturya, Teknik Kolejindeki Makina ve Otomotiv Miihendisligi bolimiinden mezun olduktan sonra
Viyana, Avusturya, Teknik Universitesinde ayni alanda Yiiksek Lisans yapmis ve devaminda ise yine ayni
Universitede Teknik Bilimler alaninda Doktorasini tamamlamistir.
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Antonio PELICANO (Yénetim Kurulu Uyesi)

Antonio Pelicano, kariyerine 2003 yilinda Cimpor'da baslamis ve yillar boyunca Asment Temara, Ciments
Jbel Qust, Cimpor Tirkiye, Cimpor Cin ve Cimentos de Mozambik'te Finans ve BT alanlarinda farkli gérevler
Ustlenmistir. Daha sonra 2012 yilinda Votorantim Cimentos China'ya CFO olarak katimis ve
Liksemburg'daki mevcut gorevinden énce de VCEAA OBZ Proje Miidiri olarak atanmistir.

Giilay EKINGEN KAZANCI (Fabrika Genel Miidiirii)

1968 dogumlu olan Sn. Giilay Ekingen Kazanci, Ankara Universitesi Fen Fakiiltesi, Kimya Miihendisligi
Bolimi’nden 1991 yilinda mezun olmustur. Kariyerine1991 yilinda Corum Cimento Fabrikasinda, Cimento
Paketleme Miuhendisi olarak baslamistir. Ardindan Grubumuz diger fabrikalarinda Laboratuvar Sefligi,
Uretim Midurliigi, Kalite Mudirltgi gorevlerinde bulunmus ve 2017-2020 vyillari arasinda Samsun
Ogiitme Tesisinde, Fabrika Mudiirii olarak gérev yapmistir. 2020 Mart ayinda Yozgat Fabrikasina Fabrika
Genel Midird olarak atanmis olan Sn. Ekingen Kazanci, evli ve iki ¢ocuk sahibidir.

Bagimsiz Denetgi

Adi Soyadi Gorevi Tarihi Tarihi

Banden Bagimsiz Denetim Hizmetleri A.S. Bagimsiz Denetgi 01.01.2020 31.12.2020

Calisan Sayilan

2019 2020
Beyaz Yaka 15 14
Mavi Yaka 58 64
Toplam 73 78
2020 2021
Yonetim organi ve Ust dizey yoneticilere saglanan huzur 528.504 TL 459.590.-TL

hakki, Ucret, prim ikramiye, kar payi gibi menfaatlerin
toplam tutari



YiBiTAS YOZGAT iSCi BiRLiGi INSAAT MALZEMELERI TICARET VE SANAYi A.S.
SPK’nin lI-14.1 sayili Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iligskin Esaslar Tebligi ile TTK’nun
28 Agustos 2012 tarihli Yonetmeligine istinaden hazirlanmis Yénetim Kurulu Yillik Faaliyet Raporu

Beyaz Yaka Personele Saglanan Menfaat ve Yan Haklar
e 12 aylik Briit Ucret,
e Mart, Haziran, Eylil ve Aralik aylarinda 6denen 4 ikramiye
o Ozel Saglik ve Hayat Sigortasi

e Pozisyona ve ise tahsis sirket araci ve telefonu

e Evlenme Yardimi, Oliim ve Cenaze Yardimi, Dogum Yardimi, Kidem Tes.Prm.

Mavi Yaka Personele Saglanan Menfaat ve Yan Haklar

e 12 aylik Briit Ucret,
e Mart, Haziran, Eylil ve Aralik aylarinda 6denen 4 ikramiye

e Grup Toplu is Sézlesmesinde akdedilen 12 ay briit olarak
o6denen Sosyal Yardim

e Grup Toplu is Sézlesmesinde akdedilen diger haklar (Cimento
Yardimi, Evlenme Yardimi, Oliim ve Cenaze Yardimi, Dogum Yardimi,
Kidem Tesvik Primi)

e Tirkiye Cimse-is Sendikasi ile Cimento Endistrisi isverenleri
Sendikasi arasinda akdedilen 2 yillik (01.01.2018-31.12.2019) Grup
Toplu is Sozlesmesi sona ermistir. Yeni dénem (01.01.2020-
31.12.2021) Grup Toplu is Szlesmesi Ocak 2020 de akdedilmistir.

5. Yapilan Arastirma ve Gelistirme Faaliyetleri

2020 yilinda herhangi bir arastirma ve gelistirme faaliyeti yapiimamistir.

6. isletmenin Faaliyet Gosterdigi Sektor ve Bu Sektor icerisinde Yeri Hakkinda Bilgiler

2020 Yih Tiirkiye Cimento Sektorii Genel Bilgiler

2020 yili Ocak-Kasim déneminde gimento uretiminde, gecen yilin ayni ayina oranla %24,9’luk bir artis
yasanmistir. Yine 2020 yili ilk 11 ayinda blyiik bir artisla Gretilen ¢imentonun yaklasik %22,5’i ihracata konu
olmustur. 2020 yili 11 aylik ddnemde 6nceki yila gore i¢ satislarda %20,7, cimento ihracatinda ise %44,0'lik artis
gerceklesmistir.

2020 yil Kasim ayinda ¢imento i¢ satisinda, 2019 yili Kasim ayina goére %30 oraninda artis yasanmistir.



YiBiTAS YOZGAT iSCi BiRLiGi INSAAT MALZEMELERI TICARET VE SANAYi A.S.
SPK’nin 1I-14.1 sayili Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi ile TTK’nun
28 Agustos 2012 tarihli Yonetmeligine istinaden hazirlanmis Yénetim Kurulu Yillik Faaliyet Raporu

Votorantim Cimento Grubu

Votorantim Merkezi Brezilya’da bulunan ve basta yapi malzemeleri olmak {izere, madencilikten finans
sektoriine kadar gok gesitli alanlarda ve dort kitada faaliyet gésteren bir firmadir. Votorantim Grubu tekstil
fabrikasi olarak 1918 yilinda Votorantim sehrinde kurulmustur.

Brezilya’ nin en bliylik sirketlerinden biri olan ve 1918 yilinda kurulan Votorantim Grubu, yapi malzemeleri
(¢cimento, beton ve agrega), madencilik, metalurji (aliminyum, ginko, nikel, demir, celik) seliloz,
konsantre portakal suyu, enerji ve finans sektérlerinde 20 ayri tlkede faaliyet gdstermektedir.

Operasyonel ve yonetim mikemmelligi ile 6ne c¢ikan Votorantim Cimentos 1936 yilinda Brezilya'da
kurulmustur. Ulkesinde ve Amerika’da en giiclii, sektérde diinyadaki en biiyik 8 kurulustan biri
konumundadir. Sirket, %40 pazar payiyla, Brezilya’da pazar lideri konumundadir. Votoran, Itau, Poty,
Tocantins, Aratu, Votomassa, ve Engemix markalari basta olmak lzere 40 gesit Urlin satmaktadir. Kuzey
Amerika’da ise 6 fabrika ve 60 hazir beton tesisi ile hizmet vermektedir. Gliney Amerika’da Bolivya,
Uruguay, Arjantin ve Peru’da yerel yatirimlara sahiptir. Votorantim Cimentos 2012 yilinda operasyonlarina
ispanya, Tiirkiye, Fas, Tunus, Hindistan ve Cin’i de dahil ederek faaliyet alanlarini genisletmistir.

Global insaat malzemeleri sirketi
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Votorantim Cimentos stratejik odaginda yer alan yedi iilkedeki (ispanya, Tirkiye, Fas, Tunus, Hindistan,
Peru ve Cin) varliklarini, uluslarasi genislemesini gliclendirmek stratejisi kapsaminda, Cimpor ile anlasmaya
vararak 21 Aralik 2012 tarihinde resmen devralmistir. Grup, 2012 yili sonunda girdigi Tirkiye ¢imento,
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beton ve agrega sektérlerinde; Votorantim Cimento Sanayi ve Tic A.S., Yibitas Yozgat isci Birligi insaat
Malzemeleri Sanayi ve Ticaret A.S. olarak faaliyet gostermektedir.

Votorantim Cimentos, Tlrkiye’de Ankara-Hasanoglan, Yozgat, Sivas’ta olmak (izere 3 entegre ¢imento
fabrikasi, Corum, Nevsehir ve Samsun’da 3 ¢cimento 6glitme tesisi ile yillik toplam 4.3 milyon ton ¢imento
kapasitesine sahiptir. Sirketin Ankara, Kirikkale, Kayseri, Samsun ve Sivas’ta faaliyette olan 14 beton tesisi
ve Ankara Lalahan ve Kayseri Blinyan’da 2 agrega ocagi bulunmaktadir.

2019 Yili Pazarlama ve Satis Faaliyetleri

Yibitas Yozgat isci Birligi Yozgat-Saray’da bulunan gimento fabrikasi ile i¢ Anadolu Bélgesi’nde pazarlama
ve satis faaliyetlerini sirdirmektedir. Yozgat ilinin en 6nemli sanayi kuruluslar arasinda yer alan ve il
sanayisine dnemli katki saglayan Yibitas Yozgat Cimento Fabrikasi uzun yillardir sektériinde lider misteri
portfoyline lriin ve hizmetlerini ulastirmaktadir.

Yibitas Yozgat isci Birligi, misterilerinin Giriin talebini mevcut liretim kapasitesi paralelinde en st seviyede
karsilamaya ¢alismakta olup 2020 yilinda mevcut pazar talebi dogrultusunda gimento ve klinker- ¢cimento
Uretim ve satisl asagidaki tonajlarda gergeklestirilmistir. 2020 yilinda toplam ¢imento satislari 2019 yilina
kiyasla % 47 artarak 346.499 ton, klinker satisi ise 2020 yilinda bir 6nceki yila gore %78 azalis ile 3.054 ton
olarak gergeklesmistir.

YOZGAT 2019 2020 | % Artis-Azahs
Klinker Uretim 157.489 287.622 83%
Klinker Satis 13.602 3.054 -78%
Gimento Uretim 234.835 347.035 48%
Cimento Satig 235.056 346.499 47%

7. Yapilan Yatinmlara iliskin Bilgiler

2020 Yilinda gevre, is glivenligi, idame ve modernizasyon yatirimi olmak tizere toplam 3.249.730 TL yatirim
yapilmistir.
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8. Yararlanilan Tesvikler Hakkinda Bilgiler

5510 sayili SGK kanunu ¢ergevesinde %5 SGK isveren prim indirimi, kalkinmada éncelikli illerde uygulanan
46486 sayili ilave asgari Ucret glinlik tutarinin %6’s1 oraninda SGK isveren prim indirimi, 6661 sayil
Kanunla, isverenlere getirilen Asgari Ucret Destegine iliskin SGK isveren prim indirimi ve 20/6/2012 tarihli
ve 6331 sayili is Saghg ve Giivenligi Kanunu kapsaminda ¢ok tehlikeli sinifta yer alip ondan fazla ¢alisani
bulunan ve Ug yil icinde 6limll veya sirekli is géremezlikle sonuglanan is kazasi meydana gelmeyen
isyerlerinde galisanlarin issizlik sigortasi isveren payi tesvik olarak bir sonraki takvim yilindan gegerli olmak
Uzere ve Ug yil sureyle %1 olarak alinir ek maddesi ile SGK prim indiriminden yararlaniimigtir.

9. Sirketin Dogrudan veya Dolayli istirakleri ve Pay Oranlarina iliskin Bilgiler

Sirketin dogrudan ya da dolayl istiraki yoktur.

10. Sirketin iktisap Ettigi Kendi Paylarina iliskin Bilgiler

Sirketin iktisap ettigi kendi payi yoktur.

11. isletmenin Finansman Kaynaklari ve Risk Yonetim Politikalari

Sirket faaliyetlerinden dolayi, déviz kurlari ile faiz oranlarindaki degisimlerin etkileri dahil gesitli finansal
risklere maruz kalmaktadir. Sirket bilinyesinde olusturulmus olan Risk Yonetim Komitesi ile, finansal
piyasalardaki ve Pazar sartlarindaki degisikliklere odaklanilmakta, Sirket’in finansal performansi tizerindeki
potansiyel olumsuz etkilerin en aza indirgenmesi amaglanmaktadir.

12. Gikarilmig Bulunan Sermaye Piyasasi Araglarinin Niteligi ve Tutari

ilgili ddnemde ihrag edilmis olan sermaye piyasasi araclari bulunmamaktadir.

13. Esas Sozlesmede Yapilan Degisiklikler ve Nedenleri

Anasozlesmede herhangi bir degisiklik yapilmamistir.

14. Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Raporu

Sirketimiz; SPK’nin  Paylari Piyasa Oncesi islem Platformunda islem Gorecek Halka Acik Anonim
Ortakliklara lIliskin Esaslar Tebligin ( Seri:IV,No:58 ) 8.maddesinin 2.bendine gore Seri:IV, No:56 sayili
Kurumsal Yénetim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin Teblig hiikiimlerinden muaftir.
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15. Hesap Dénemi icerisinde Yapilan Ozel Denetime ve Kamu Denetimine iliskin Agiklamalar

Sirketimiz yil icerisinde ve yil sonunda, Finansal Raporlarin dogrulugu agisindan Banden Bagimsiz Denetim
Hizmetleri A.S., vergi ve tam tasdik agisindan ise DRT Yeminli Mali Misavirlik ve Bagimsiz Denetim A.S.
tarafindan 6zel olarak denetlenmektedir.

Ayni zamanda, i¢ denetim faaliyetleri kapsaminda, SOX (Sarbanes&Oxley) kurallari geregi yapilan
islemlerimiz, PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Muisavirlik A.S.tarafindan kontrol
edilmektedir.

16. Sirket Aleyhine Acilan ve Sirketin Mali Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek
Nitelikteki Davalar ve Olasi Sonuglari Hakkinda Bilgiler

Devam eden mubhtelif icerikli davalarin dnemli bir kismi Sirket aleyhine agilan iscilik alacaklarindan dogan
tazminat talepli davalardan olusmaktadir, s6z konusu davalara iliskin bilangoda 670.213 TL tutarinda
karsilik ayriimistir.

17. Mevzuat Hiikiimlerine Aykin Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yénetim Kurulu Uyeleri
Hakkinda Verilen Onemli Nitelikteki idari Yaptirim ve Cezalara iliskin Agiklama

Yénetim Kurulu Uyeleri hakkinda verilen dnemli idari yaptirim ve ceza bulunmamaktadir.

18. Yil igerisinde Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi Yapilmissa Toplantinin Tarihi, Toplantida
Alinan Kararlar ve Buna iliskin Yapilan islemler de Dahil Olmak Uzere Olaganiistii Genel Kurula
iliskin Bilgiler

Sirketimiz 2020 yilinda Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi yapmamustir.

19. Yonetim Hakimiyetini Elinde Bulunduran Pay Sahiplerinin, Yonetim Kurulu Uyelerinin, Ust
Diizey Yéneticilerin ve Bunlarin Es ve ikinci Dereceye Kadar Kan ve Sihri Yakinlarinin, Sirket
veya Bagh Ortakliklari ile Cikar Catismasina Neden Olabilecek Nitelikte islem Yapabilmesi ve
Rekabet Edebilmesi icin Genel Kurul Tarafindan Onceden Onay Verilmeli ve S6z Konusu
islemler Hakkinda Genel Kurulda Bilgi Verilmelidir

Sirketin 2020 yili faaliyetlerine iliskin yapilacak Olagan Genel Kurul Toplantisinda, Yonetim Kurulu

Uyelerine 2021 yili icin 6102 sayili TTK 395 ve 396 maddeleri cercevesinde islem yapabilme izni verilmesi
Genel Kurul Onayina sunulacaktir.
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20. Sirketin Yil icinde Yapmis Oldugu Bagis ve Yardimlar ile Sosyal Sorumluluk Projeleri
Cergevesinde Yapilan Harcamalara iliskin Bilgiler

2020 yili igerisinde, sosyal sorumluluk cercevesinde yaptigimiz bagis ve yardimlarin toplami 1.449 TLdir.

21. Hakim Sirketle, Hakim Sirkete Bagli Bir Sirketle, Hakim Sirketin Yonlendirmesiyle Onun yada
Ona Bagl Bir Sirketin Yararina Yaptigi Hukuki islemler ve Gegmis Faaliyet Yilinda Hakim Sirketin
yada Ona Bagh Bir Sirketin Yararina Alinan veya Alinmasindan Kaginilan Tiim Diger Onlemler

2020 faaliyet yilinda Sirketimizin, hakim ortag Votorantim Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. ve/veya bagl
sirketlerinin yonlendirmesiyle yapilmis herhangi bir hukuki islem, Votorantim Cimento Sanayi ve Ticaret
A.S. ya da ona bagh bir sirketin yararina alinan veya alinmasindan kaginilan herhangi bir 6nlem
bulunmamaktadir. 2020 faaliyet yilinda, gerek hakim ortagimiz ve gerekse hakim ortagimizin bagli
sirketleri ile Sirketimiz arasinda yapilmis olan ticari faaliyetlerin timi piyasa kosullarina uygun sartlarda
gerceklestirilmistir.

iliskili taraflar ile yapilan islemlerin detayi, Finansal Tablolara iliskin agiklayici “iliskili taraflar agiklamalari”
dip notunda ve TTK’nun 199.maddesi geregi hazirlanan “Hakim ve Bagli ortaklikla iliskiler Raporu”nda
aciklanmistir.

22. Finansal Duruma ve Faaliyet Sonuglarina iliskin Yonetim Organinin Analizi ve
Degerlendirmesi, Planlanan Faaliyetlerin Gergeklesme Derecesi, Belirlenen Stratejik Hedefler
Karsisinda Sirketin Durumu

25 Subat 2021 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda (KAP) yayimlanan 31 Aralk 2020 tarihi
itibariyle hazirlanmis olan, Finansal Tablolar ve Dip Notlarinda agiklanmistir.

23. Gegmis Yillarla Karsilastirmali Olarak Sirketin Yil igindeki Satislari, Verimliligi, Gelir
Olusturma Kapasitesi, Karlihg ve Borg/Oz kaynak Orani ile Sirket Faaliyetlerinin Sonuglari
Hakkinda Fikir Verecek Diger Hususlara iliskin Bilgiler ve ileriye Doniik Beklentiler

Sirketin 2020 faaliyet donemlerine ait 2019 ile karsilastirmali olarak sunulan hasilat bilgileri asagidaki
gibidir.

Net Satis Gelirleri (TL) 31.12.2019 31.12.2020

Hasilat 45.291.120 63.432.085
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24. Sirketin Sermayesi, Ticari ve Finansal Borglarina iliskin Bilgiler

Sirketin sermayesi 100.000 TL olup tamami édenmistir. Sermayenin karsiliksiz kalmasi durumu yoktur.
Sirketin uzun donem ticari ve finansal borcu bulunmayip kisa dénem ticari ve finansal borglarini
O0deyebilme glicli aciklanan likidite oranlarindan da goérilecegi Gzere makul seviyededir. Yonetim Kurulu
s6z konusu bu ve bunun gibi finansal degerleri takip etmekte ve finansal yapinin daha da gliglenmesini
saglamak amaciyla gereken tedbirleri almaktadir.

25. Kar Pay1 Dagitim Politikasi

Sirket Yonetim kurulu her yil ulusal ve global ekonomik sartlari, sirketin glindemindeki projelerini ve
fonlarinin durumunu goézden gecirerek , gecerli olan yasal diizenlemeler ve Sirket Ana Sozlesmesi
hikimleri ve Sirket Kar Dagitim Politikasi cercevesinde, hesaplanan dagitilabilir kardan ortaklara kar payi
Odeyebilir.

26. Bu Teblig Hiikiimleri Cergevesinde Diizenlenen Finansal Tablo ve Bilgiler Esas Alinarak
Hesaplanan Finansal Durum, Karlilik ve Bor¢ Odeme Durumlarina iliskin Temel Rasyolar

2020 2019
Cari oran Dénen Varliklar /Kisa Vadeli Yab. Kaynaklar 1,68 4,00
Likitide oran Don. Var.-(Stoklar)/Kisa Vadeli Yab. Kaynaklar 1,25 2,61
Mali yeterlilik Oz Kaynaklar/Yabanci kaynaklar 2,61 7,52
Oz kaynaklarin Karlilig Net dénem Kari /Oz Kaynaklar -0,13  -0,06
Satiglarin Karhhgi Net déonem Kari /Net Satislar -0,25 -0,17
is Hacmi Karlihg Faaliyet Kari /Net Satislar -0,22 -0,29
Toplam Aktif Karlilig Net Kar/ Toplam Varliklar -0,10 -0,05

27. Hesap Doneminin Kapanmasindan ilgili Finansal Tablolarin Goriisiilecegi Genel Kurul
Toplanti Tarihine Kadar Gegen Siirede Meydana Gelen Onemli Olaylar

Onemli nitelikte herhangi bir olay gerceklesmemistir.

28. Sermaye Piyasasi Kurulu Diizenlemeleri Uyarinca Kamuya Agciklanan Yilhik Finansal
Tablolarinda Yer Alan Aktif Toplaminin veya Briit Satislar Toplaminin % 10’una veya Daha
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Fazlasina Ulasan islemlerin Sartlarina ve Piyasa Kosullar ile Karsilastirmasina iliskin
Hazirlananan Rapor Hakkinda Bilgi

Sirketimizin Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri uyarinca kamuya aciklanan yillik finansal tablolarinda
yer alan aktif toplaminin veya brit satislar toplaminin % 10’unu asan iliskili taraflarla yapilan islemlere
iliskin raporu Ek’te sunulmustur.

Ayrica sirketimiz Yonetim Kurulu tarafindan TTK 199. Madde kapsaminda Hakim ve Bagli Ortakhklarimiz
ile iliskilerimizi agiklayan bir rapor hazirlanmis 25/02/2021 tarihli Yonetim Kurulu’'muzda onaylanmistir ve
faaliyet raporu ekinde yer almaktadir. S6z konusu raporun sonug kismi; ''2020 faaliyet yilinda Sirketimizin,
hakim ortagi Votorantim Cimento Sanayi ve Ticaret A.S.ve bagli sirketlerin yonlendirmesiyle Votorantim
Cimento Sanayi ve Ticaret A.S.ve bagl sirketlerin yararina yapilmis herhangi bir hukuki islem, Votorantim
Cimento San.ve Tic.A.S. veya ona bagli bir sirketin yararina alinan veya alinmasindan kaginilan herhangi
bir 6nlem bulunmamaktadir. 2020 faaliyet yilinda gerek hakim ortagimiz ve gerekse hakim ortagimizin
bagh sirketleri ile Sirketimiz arasinda yapilmis olan ticari faaliyetlerin timu piyasa kosullarina uygun
sartlarda gergeklestirilmistir." seklindedir.

13



YiBiTAS YOZGAT iSCi BiRLiGi INSAAT MALZEMELERI TICARET VE SANAYi A.S.
SPK’nin lI-14.1 sayili Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iligskin Esaslar Tebligi ile TTK’nun
28 Agustos 2012 tarihli Yonetmeligine istinaden hazirlanmis Yénetim Kurulu Yillik Faaliyet Raporu

YiBiTAS YOZGAT iSCi BiRLiGi iINS.MALZ. TICARET VE SANAYi A.S.
01.01.2020- 31.12.2020 HESAP DONEMI
TTK 199. MADDE KAPSAMINDA HAKiM VE BAGLI ORTAKLIKLAR iLE iLiSKILER RAPORU

BAGLI SiRKET :

Unvani : Yibitas Yozgat isci Birligi insaat Malz. Ticaret ve Sanayi A.S.
Ticaret Sicil No : 2305-YERKOY

Vergi No : 979 001 2292

HAKIM SIiRKET :

Unvani : Votorantim Cimento Sanayi ve Ticaret A.S.
Ticaret Sicil No : 770-ELMADAG

Vergi No : 771004 3284

ORTAKLIK YAPISI :

Hissedar Pay Orani
Votorantim Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. % 82,96
Diger Ortaklar % 17,04

YONETIM KURULU UYE BILGILERI :
1- Jorge Alejandro Wagner
2- Hatim Ben Moussa
3- Glnther Smetana
4- Antonio Pelicano

Sirketimiz, Votorantim Cimento Sanayi ve Ticaret A.S.’nin bir kurulusudur. 2020 yilinda da bagh sirketleri
ticari iliskilerini stirdlirms olup bu iliskiler sirdiriliirken belirlenen faaliyetler cergevesinde tglinci sirket
veya kurumlara uygulanan fiyat ve indirim oranlarindan veya satis politikalarindan farkl bir sistem
uygulanmamistir. Bu durum diger grup sirketi Gyeleri icin de gecerlidir. Raporun konusu islemlerin
detaylari asagidaki gibidir:
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Finansal islemler

Sirketimizin tim finansal islemleri, Votorantim Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. Finans DirektorlGgu
tarafindan yonetilmektedir. Nakit yapilan islemler icin adatlandirma yéntemiyle islem tarihinde gecerli
olan ortalama mevduat faiz orani ile faiz hesaplanmakta ve karsilikli olarak fatura diizenlenerek kayitlara
alinmaktadir. 2020 yilinda Votorantim Cimento Sanayi ve Ticaret A.S.’ne kesilen faiz tutari ile donem sonu
Borg/Alacak tutarinin parasal detayi asagidadir.

MALI iSLEMLER AYRINTI

Unvani Alm/borg (TL) | Am Faiz(TL) | Satim/alacak (TL) | Satim Faiz(TL)

Votorantim Cimento San.ve Tic. A.S. 9.047.164 - 35.355.640 4.078.072

iligkili islemin Sartlari ve Piyasa Kosullari ile Karsilastiriimasi:

Votorantim Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. firmasi kendi satis alanindaki s6zlesmeli misterilerine cimento
tedarikinde glglikle karsilastiginda Yibitas Yozgat ‘dan ¢imento satin almaktadir. Sirketimizce uygulanan
satis sekli pesin ve santiye teslimi olup cimentonun fiyati gidecegi Pazar sartlarina gore degisebilmektedir.

Votorantim Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. firmasi blinyesindeki hazir beton tesisleri ¢cimento ihtiyacini
Votorantim Cimento’nun kendi fabrikalarindan karsilamakta, ihtiya¢ olmasi halinde Yibitas Yozgat’dan
takviye edilmektedir.

Cimento fiyatinin olusumuna etki eden faktorler asagida 6zetlenmistir:

a) Satis fiyatlari olusturulurken imalatgl firmanin, bayinin veya proje firmasinin almis oldugu Grin cinsi,
ambalaj cinsi ve miktariile kar marjinin dikkate alinmasinin yani sira dikkat edilen diger bir husus da alicinin
faaliyet gosterdigi sektorddr.

b) Satis hinterlandimizda satis yaptigimiz hicbir bayii, musteri, proje firmasi ya da Hazir Beton Tesisi,
Votorantim Cimento Sanayi ve Ticaret A.S firmasi gibi genis bir cografyada faaliyet géstermemekte ve bu
kadar tesis sayisi bulunmamaktadir.

c) Votorantim Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. firmasinin miktarsal anlamda en biyik musterilerimizden
birisi olmasi, birim maliyetlerimizde, sabit giderlerin asagiya ¢ekilmesini sagladigi icin, diger misterilere
satmis oldugumuz Griin maliyetlerini de disirerek toplam karliligimizin artmasini saglamaktadir. Bu Grini
satmadigimiz zaman satabilecegimiz baska bir pazar yoktur. Satis fiyatlari gonderilen pazardaki varolan
fiyatlara gore degismektedir.

Votorantim Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. 6gltme tesislerindeki klinker ihtiyacini kendi fabrikalarindan
karsilamakta olup, yetmedigi zaman Yibitas Yozgat’'dan Uretim fazlasi klinker satin alabilmektedir.

2020 yilinda Votorantim Cimento Sanayi ve Ticaret A.S firmasina yapilan klinkerin emsal satis fiyati
sektordeki diger Cimento Fabrikalarindan fiyat teklifi alinarak emsal fiyat ¢alismasi yapilarak transfer
fiyatlandirmasi ilkelerine uygun olarak belirlenmektedir. Ayrica, Tirkiye genelindeki klinker kapasitesi
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fazlaligi nedeni ile Urettigimiz fazla klinkeri, Votorantim Cimento Sanayi ve Ticaret A.S disinda, sirekli,
piyasa kosullarina uygun ve tahsilat riski olmayan alici bulmak neredeyse imkansiz gibidir.

Hammade-Yardimci Madde-Mamul-Malzeme-Nakliye-Diger Hizmet Alim ve Satim islemleri

Sirketimizin Urettigi Klinker ve Cimentonun bir kismini pazar kosullari ve ihtiyaca gére, Votorantim
Cimento Sanayi ve Ticaret A.S.’ne satmaktadir. Cimento katki maddesi olan Tras tasl ihtiyacini Votorantim
Cimento Sanayi ve Ticaret A.S.nin Nevsehir Fabrikasi ocaklarindan temin etmektedir. Ambardaki stok
durumuna gore, birbirlerinin tugla ve plaka ihtiyaglari karsilikli olarak transfer edilebilmektedir. 2020
yilinda Votorantim Cimento Sanayi ve Ticaret A.S., ve Votorantim Cement Trading ‘den satilan ve alinan
mal ve hizmetlerin detaylar asagidaki gibidir.

iLISKILI FIRMALAR ILE YAPILAN iSLEMLER (TL)

Votorantim Cimento San. ve Tic. . .
. Votorantim Cement Trading
Yapilan Islem AS.
Alim Satim Alim Satim

Klinker-Cimento 1.822.466 10.517.029
Tras TasI-Tugla-Plaka-Bilya 460.741 232.641 269.693
Torba-Filtre
Atik Lastik 350.955
Petrokok 9.948.296
Faiz 1.575.304
Nakliye Hizmeti
Bakim Malzemeleri 481.243
Diger 2.777.902
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Yonetim Teknik Destek Hizmet Alimlari

Sirketimiz, Votorantim Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. ile yapmis oldugu Teknik Yardim Hizmet S6zlesmesi
kapsaminda aylik net cirosunun %4,30’u oraninda fatura karsiligi hizmet satinalmakta olup, alinan
hizmetlerin icerigi ve detaylari asagidaki gibidir.

1- Teknik Hizmetler

2- insan Kaynaklari

3- Finans ve Muhasebe
4- Hukuk

5- Bilisim Sistemleri

iLISKILi FIRMALAR iLE YAPILAN iSLEMLER (TL)

Votorantim Cimento San.ve Tic. A.S.

Yapilan isl
aptian fslem Alim Satim

Yonetim Tek.Des.Hizmeti 2.730.720 -

Kira islemleri

Yibitas Yozgat , Ankara Subesi, Votorantim Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. ne ait ofiste yatirimci iliskileri
servisi olarak hizmet vermektedir. Votorantim Cimento’dan yapilmis olan kiralamalar ofis ve arag
kiralarindan olusmakta olup rakamsal detaylara asagida yer verilmistir.

iLISKiLi FIRMALAR ILE YAPILAN iSLEMLER (TL)
Votorantim Cimento San.ve T A.S.

Yapilan islem
P : Alim Satim

Kiralama 47.182

Sonug

2020 faaliyet yilinda Sirketimizin, hakim ortagl Votorantim Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. ve/veya bagli
sirketlerinin yonlendirmesiyle yapilmis herhangi hukuki bir islem, Votorantim Cimento Sanayi ve Ticaret
A.S. veya ona bagh bir sirketin yararina alinan veya alinmasindan kaginilan herhangi bir 6nlem
bulunmamaktadir. 2020 faaliyet yilinda, gerek hakim ortagimiz ve gerekse hakim ortagimizin bagli
sirketleri ile Sirketimiz arasinda yapilmis olan ticari faaliyetlerin timu piyasa kosullarina uygun sartlarda
gerceklestirilmistir.

Yonetim Kurulu
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