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2020 4. CEYREK ANA BASLIKLAR
.

Borcluluk: Net Nakit Pozisyonu ve Doviz Fa

4C 2020: Guclu mali veriler

Hisse Performansi: Guclu hisse performansi
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Yatirrm hikayesini destekleyen buyume performansi surmektedir.

N

Buyume )
» Yilin son geyredinde net satis, FAVOK ve net karda eszamanl gigli
buyume gorulmektedir.

. P 20203C’de %81 olan geyreksel brit kar marji 20204C’de %83’e yiikseldi.
Marijlar

» ARGE giderlerindeki geyreksel artis, net kar ve FAVOK marjini dengeledi.

Isletme sermayesinin satis payl 2019'a gére geriledi ve disik borclulugu

Dusuk Kaldirag destekledi.

2 Net nakit pozisyonu guclenirken 8,1 mn TL doviz fazlasi ile yil kapatildi.

Performans 2 Gugli finansallar hisse performansini destekledi.

V ¥V V¥

Y %37,8 dzkaynak karliligi ile ekonomik katma deger uretildi.
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4C 2020
Sonuglari

12A20 vs 12A19

GELIR

GELIR 120,6%
BUYUMESI

FAVOK*
BUYUMESI

129,5%

NET KAR

e e = G " 148’7%
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FAVOK*
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*FAVOK hesabina Esas Faaliyetlerden Diger Gelir/Gider Dahil Edilmistir.

Guclu Performans

68,7%
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141,2%

60,3%

4G20 vs 4G19
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Gugclu FAVOK Buyumesi &
Ceyreksel Operasyonel Veriler Ceyreksel Net Satislar
FAVOK (mTL) Net Satig (mTL)
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Net Kar (mTL)
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Giiclu Ceyreksel Performans

36,7
35 - ,
30 | /' B Net Satislar geyreksel bazda gegen senenin ayni dénemine gére
b‘,\‘} , %68,7 oraninda artarak 63,9 mn TL olarak gerceklesti.
25 N ,/ ;
20 °§3/ B FAVOK ceyreksel bazda %121,5 artarak 38,5 mn TL olarak
15,2 // gerceklesti.
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B Net Kar geyreksel bazda gegen senenin ayni dénemine gore
10 1 %141,2 oraninda artarak 36,7 mn TL olarak gerceklesti.
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4.Ceyrekte lvmelenme
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Yilik Operasyonel Veriler
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Yillik Net Satiglar

Net Satigs (mTL)
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Giicli Donemsel Performans

B Net Satislar 2020/12'de gegen senenin ayni dénemine gore
%120,6 oraninda artarak 125,2 mn TL olarak gergeklesti.

B FAVOK biylimesi 2020/12’'de gegen senenin ayni dénemine
gore %129,5 oraninda artarak 74,5 mn TL olarak gerceklesti.

B Net Kar 2020/12'de gegen senenin ayni dénemine gére %148,7
oraninda artarak 65,7 mn TL olarak gergeklesti.



Satislardaki Artis Temel Dinamik

12A20 Net Kar Kopriisi

Net Kar Képriisii (mTL)

14,1
1,2 0,8 65,7

26,4

2019M2  Satglara  SMM A Faaliyet Esas Faal. Yat. Faal. NetFin. Vergi A 2020/12
Net Kar Gid. A Dig. Gel. & Gel. A Gid. A Net Kar

A : Degisim

Net Kar’da Giiglii Bliyiime

B Net kar koprisi 2019'a goére net kardaki gelisimi ortaya
koymaktadir.

B Net kar bliylimesinin en biyiik kaynagi 2020 yilinda satislardaki
68,4 mn TL’lik artis olarak gorilmektedir.

B Satislar 68,4 mn TL artarken satislarin maliyeti ve faaliyet
giderleri sirasiyla 14,1 mn TL ve 16,6 mn TL daha dusik artis
gOstermiglerdir.
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12A20 FAVOK Képriisii

FAVOK Képriisii (mTL)

68,4
14,1
12 3,2 74,5
-16,6
32,5
2019112 Satiglar A SMM A Faaliyet Esas Faal. Amortisman 2020012
FAVOK Gid. & Dig. Gel. & FAVOK
A : Degisim

FAVOK Onemli Oranda Biiyiidii

B FAVOK képrisii 2019'a gére FAVOK'teki gelisimi ortaya
koymaktadir.

B FAVOK biyiimesinin en bilylik kaynagi 2020 yilinda satislardaki
68,4 mn TL’lik artis olarak goérilmektedir.

B Satiglardaki  yilksek blyiimeye ragmen toplam giderlerdeki
gOrece duguk artis onemli bir verimlilik gostergesidir.



isletme Sermayesinde iyilesme Siirmekte

isletme Sermayesi

TLm 2016 2017 2018 2019 2020
Ticari Alacak 6,1 8,8 25,0 40,9 62,6
Stok + Dig. Don. 2,9 13,0 0,8 0,4 4,4
Ticari Borg 5,7) (12,8) (20,7) 3,2 (9,6)
Ertelenmis Gelir + Dig. Yik. 0,2) 0,1) 0,2) (0,5) (1,0)
Isletme Sermayesi/Net Satis 30,1% 28,8% 29,3% 66,2% 45,0%
Net Satiglar 10,5 30,8 51,4 56,8 125,2
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2018 2019 2020

Stok + Dig. Don.
isletme Sermayesi/Net Satis

=== Ertelenmis Gelir + Dig. Yiik.
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isletme Sermayesi Képriisii

iSLETME SERMAYESI KOPRUSU (MTL)

4,0
56,4
6.4 0,5
37,5
201912 Ticari Alacak A Stok A Ticari Borg A Ert. Gel. A 2020112
IS
A : Degisim

Ozel Sektoriin Portfoydeki Payi Artiyor

B Kamuya satislar, isletme sermayesini gorece artirirken, ozel
sektorin portfoylimuzdeki payinin her gegen gun ylkselmesi
isletme sermayesini iyilestirmektedir.

B Asgari stok seviyesi isletme sermayesini olumlu etkilemektedir.
B jsietme sermayesi net satis payl 2019 sonunda %66,2 gibi

yuksek bir orani gérmesine ragmen 2020/12’de %45,0 olarak
gerceklesmigtir.



4C 2020 Sonuglari
Dusiik Borgluluk Yiksek Bor¢gclanma Kapasitesi Yaratiyor
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Net Nakit Pozisyonu Net Borg/FAVOK

Net Borg & Ozkaynak & Finansal Kaldirag 10 - Net Borg/FAVOK

TLm

7.8
TLm 2018 2019 2020
Nakit ve Nakit Benzerleri 0,1 17 27,3 . >
Finansal Yatinmlar - - - ]
Diger Alacak 4,4 - - 0,12 2019
Kisa Vad. Fin. Borg 57 7,4 4.7 5) - I
Diger Borg 0,0 - 0,1
Uzun Vad. Fin. Borg 2,2 2,1 4.6 (10) 1
Net Borg 3,4 7,8 (17,9
) (15) 1
Ozkaynak 46,1 72,5 173,5
-17,9

Net Borg/Ozkaynak 7,4% 10,8% -10,3% (20)
Net Bor¢/FAVOK 0,1 0,2 0,2 "= Net Borg —— Net Borg/FAVOK
FAVOK 27,1 32,5 74,5

*2020 ara dénemler icin FAVOK yilliklandiriimigtir.
¢ Y s Vade Dagimi (2020/12)

Kur bazh Borg Dagimi (2020/12) %1 AN

>5Yil / ®
%22

0-3 Ay

%49

1-5Vl
%100 TL

.—__
%29

3-12 Ay

r 0,5
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Yabanci Para Pozisyonu Yilhk Yatirnmlar
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Ozkaynak Karlilig Finansal Rasyolar

Ozkaynak Karliligi (ROE)

220 - Cari Oran 6,17 3,86 1,81 1,0-1,5
200 H Likidite Orani 5,94 3,83 1,76 0,8-1,0
180 1 2020;37,8% 173,5
160 1
[i izg Toplam Borglar/Toplam Aktifler 10,6% 16,0% 31,0% <940
é 100 - Kisa Vad. Fin. Borgl('jzkaynak 2, 7% 10,3% 12,4% <100%
% 80 1 FAVOKI/Finansal Giderler 78,2 18,4 13,8 >3
© 60 | Net Bor¢/FAVOK 0,2 0,2 0.1 <4
40 1 2016;16,0%; 8,6 Kisa Vad. Yab. Borg/Pasif 7,9% 12,9% 25,1% Sektor
2? | ' [ ) ' ' ' ' ' ' Uzun.Vad.Yab.Bor¢/Pasif 2,8% 3,1% 5,9% Sektor
(20) - Ozkaynak/Pasif 89,4% 84,0% 69,0% >%60
(40) - Toplam Borglar/Ozkaynaklar 11,9% 19,1% 44,9% Sektor
] 10% 20% 30% 0% S0% 60% 70% Finansal Borglar/Toplam Borglar  45,0% 69,2% 38,2% Sektor
©2016 2017 2018 2019 2020
Briit Marj 70,3% 59,2% 58,6% Sektor
Esas Faliyet Mariji 53,5% 49 5% 47 .9% Sektor
Son 3 Yilda Pozitif Katma Deger (EVA) FAVOK Marji 59.5% 57.2% 52.7% Sektsr
B Net Kar ve FAVOK marji son 3 yilda artis trendinde. Net Kar Marji 52,5% 46,5% 43,6% Sektor
Ozkaynak Karlilig 37,8% 36,4% 48,6% >Tahvil Getirisi
B Ozkaynak karlihgi yillik Borsa Istanbul BiST100 getirisi ve Tahvil Faiz Gid./Net Satis 0.8% 3.1% 3.8% <93
getirisinin Gzerinde yer alarak sermayenin verimli kullanildijina isaret
etmekte.
® Distk borgluluk dikkat cekici. Sirketin yilksek borglanma kapasitesi Yatinm/Amertisman 850,3% 371,2% 860,5% >7600
bulunmakta. Coverage Ratio 78,2x ile yatirim vyapilabilir nota isaret Yatinm/Net Satig 51,3% 21,9% 41,5% Sektor
etmekte. EVA-TL 25.564.278 7.994.869 10.674.288 >0
ROIC (Yatirimin Getirisi) 34,2% 27,8% 39,1% >0017,9

CRR 125,0% 142,4% 98,1% <%100
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Guclu Hisse Performansi

Hisse Performansi

5.02.2020
20.02.2020

% 909

mmsm ARDYZ

6.03.2020
21.03.2020
5.04.2020
20.04.2020
5.05.2020
20.05.2020
4.06.2020
19.06.2020
4.07.2020
19.07.2020
3.08.2020
18.08.2020
2.09.2020
17.09.2020
2.10.2020
17.10.2020
1.11.2020
16.11.2020
1.12.2020
16.12.2020
31.12.2020

Hisse Performansi
M Halka arz tarihinden yil sonuna kadar %909 oraninda getiri,

® Giicli mali veriler ve kurumsal ydnetim ilkelerine uyum
performansi destekledi.

@%@ARDBILIQM

2020

ilk Halka Arz Yilinda Temettii
B 2020'de 1.550.000 TL briit temettii dagitimi

B Net karin %5,26’s1 nakden dagitildi
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Bl ~rD GRUP KiLOMETRE TASLARI

Nevi degisikligi ile ARD Biligim’in

ARD Grup Biligim’in ARD Grup Enerji sirket unvaninin Kayith sermaye BIST 100 endeksine
Hacettep? ARD Grup insaat ARD GRUP BILISiM sistemine girmesi
Teknopark’ta kurulusu TEKNOLOJILERI gecilmesi Yildiz Pazara yiikselmesi
Kurulusu A.S. olmasi

2011 2016 2018 2019 2020

—_— e —

2015 2017 2018 2020

Tesis Giivenlik Belgesi

ARD Grup Holding NATO /MILLi GiZLi ARD Bilisim Ard GI'UI_D_ Bi!i§i_m

ARD Grup Savunma ve Londra, Dubai ve Teknolojileri’nin

ARD Grup Saghk SPICE TS ISO/IEC ARDTech Bahreyn 6 Subat 2020 de
kurulusu 15504 belgelerinin ofislerinin agilmasi halka arzi

alinmasi
14



BILANCO & GELIR TABLOSU

TL

ARD Bilisim

Aktifler

Nakit ve Benzerleri
Ticari Alacaklar

Diger Alacaklar

Dig. Don. Var.

Stoklar

Donen Varliklar
Yatirnm Amagli Gay.
Maddi Duran Varliklar
Maddi Olmayan Duran Varliklar
Kullanim Hakki Varliklari
Duran Varhklar

Ozkaynak ve Yiikiimliiliikler
Kisa Vad. Borglari

Ticari Borglar

Diger Borglar

Diger Kis. Vad. Borglar
Kisa Vad. Yiikiimliilukler
Uzun Vad. Borglar

Diger Uz. Vad. Borglar
Uzun Vad. Yikiimluliikler
Sermaye

ihrag Primi

Diger Kapsamli Gid.

Kar Yedekleri

Gegmis Yil Karlan
Net Kar
Ozkaynaklar

2019/12
Gergeklesmis

Denetimden Gegmis

86.390.199
1.744.656
40.856.507
2.000
102.719
280.810
42.986.692
26.200
2.450.147
40.792.080
135.080
43.403.507

86.390.199
7.436.505
3.172.394
34.759
492.169
11.135.827
2.141.1083
564.258
2.705.361

18.000.000

8.498

28.132.753
26.407.760
72.549.011

2020/12
Gergeklesmis

Denetimden Gegmis

194.182.794
27.282.062
62.550.745

853.786
3.572.036
94.258.629
26.200
6.192.120
93.705.845

99.924.165

194.182.794
4.674.158
9.562.520

115.021
919.596
15.271.295
4.624.358
766.164

23.875.000
30.961.672
24.532

1.340.006

51.650.507
65.669.260

173.520.977 |

2020/2019
FONLAMA

25.537.406
21.694.238

751.067
3.291.226

3.741.973
52.913.765

6.390.126
80.262
427.427

2.483.255
201.906

5.875.000
30.961.672
16.034

1.340.006

23.517.754
39.261.500

TL
ARD Biligim
Net Satiglar

Degisim

Satislarin Maliyeti

Brut Kar

Briit Marj

Genel Yo6netim Giderleri
Degisim

ARGE

Degisim

Esas Faaliyetlerden Dig. Gelirler

Esas Faaliyetlerden Dig. Giderler

FAVOK

Degisim

FAVOK Marji
Amortisman
Faaliyet Kari
Degisim

Faaliyet Kar Marji
Yatinm Faaliyetlerden Gelir, Net
Net Finansman Gideri
Vergi Oncesi Kar
Vergi

Net Kar

Net Marj

2019/12
Gergeklesmis
Denetimden Ge¢mis
56.757.771

(23.134.792)
33.622.979
59,2%
(2.861.879)

(1.769.487)"

2.949.286
(3.864.353)
32.461.313

57,2%
(4.384.767)
28.076.546

49,5%
39.676
(1.760.249)
26.355.973
51.787
26.407.760
46,5%

2020/12

Gergeklesmis
Denetimden Ge¢cmis

125.197.824
120,6%
(37.241.556)
87.956.268
70,3%
(5.026.905)
75,7%
(16.219.008)
816,6%
3.191.798
(2.939.278)
74.514.538
129,5%
59,5%
(7.551.663)
66.962.875
138,5%
53,5%
(952.498)
66.010.377
(341.117)
65.669.260
52,5%

2020-2019

Degisim (%)
120,6%

61,0%
161,6%

75, 7%

816,6%

8,2%

-23,9%
129,5%

72,2%
138,5%

-45,9%

148,7%
15




Jll SiRKET KARTI

ORTAKLIK YAPISI

Ortagin Adi-Soyadi/Ticaret Unvani Sermayedeki Payi(TL) Sermayedeki Payi(%) Oy Hakki Orani(%)
ARD GRUP HOLDING ANONIM SIRKETI 14.500.000,00 60,73 73,87
9.375.000,00 39,27 26,13
23.875.000,00 100 100

Kote Edilen/islem Goren Sermaye Piyasasi

Mali Veriler &Biiyiikliik 2020/12 imtiyaz &Bagh Ortakliklar

Net Satiglar 1252 mTL .

Net Kar 657 mTL Imtiyazli Pay Miktari 3.000.000 TL
Ozkaynak 173,5mTL

Piyasa Degeri 1,14 Mr TL

FAVOK 74,5m TL Sirketin dogrudan ve ya dolayl istirak ve baglh ortakhigi bulunmamaktadir.

ARD Bilisim Teknolojilileri A.S. , 2011 yilindan itibaren genel merkezi Ankara Hacettepe Universitesi Teknokent biinyesinde Ar-Ge
yazilim ve sistem entegratorliigii faaliyetlerine devam etmektedir.

Faaliyet alanlarimiz ; hukuk, saglik, savunma, lojistik ve depo siire¢ yonetimine yonelik yazilim programlari gelistirmektir. Sirket, kamu
kurumlari ve 6zel sektore donanim olarak; izlenebilirlik, siber glivenlik, takip sistemi uiriinleri tedarik etmektedir.

Halka acik kismin oy hakki %26,13’tiir.

31.12.2020 tarihi itibari ile sirket biinyesinde 59 personel calismaktadir.

Pay 6.02.2020

Kotasyon/islem Gormeye ilgili Piyasanin/Borsanin Bulundugu
Aracinin Tirii CENETGERET] Ulke

Piyasanin/Borsanin ilgili

ilgili Piyasanin/Borsanin ismi
& y / Pazari

Tiirkiye BORSA iSTANBUL A.S. YILDIZ PAZAR

16



_Eanctes

Bu sunum ARD Grup Bilisim Teknolojileri A.S. ile ilgili bilgiler icermektedir. ("ARD Bilisim") yeniden dagitilamaz, ¢ogaltilamaz,
yvayinlanamaz veya baska bir kisiye aktarilamaz veya tamamen veya kismen baska bir amagla kullanilamaz. Bu belgeye eriserek, bu
belgede belirtilen sinirlamalara ve bu sunumun kullanima sunuldugu ARD Bilisim web sayfasinda belirtilen sinirlamalara uymayi
kabul edersiniz.

Bu belge yalnizca bilgi amagh sunulmustur. Yatirnm tavsiyesi olarak degerlendiriimemeli, herhangi bir degerlendirme veya menkul
kiymet icin temel olusturmasi amaglanmamali ve herhangi bir kisinin herhangi bir hisse veya diger menkul kiymetleri satin almasi,
elinde tutmasi veya elden ¢gikarmasi yoniinde bir tavsiye olarak degerlendiriimemelidir.

Bu sunum, ARD Bilisim yonetimi tarafindan yapilan giincel varsayimlara ve tahminlere ve ARD Bilisim'in halihazirda kullanabilecegi
diger bilgilere dayanan ileriye doniik beyanlar igcerebilir. Cesitli bilinen ve bilinmeyen riskler, belirsizlikler ve diger faktorler, sirketin
gelecekteki fiili sonuglari, mali durumu, gelisimi veya performansi ile burada verilen tahminler arasinda 6nemli farkhliklara yol
acabilir. ARD Bilisim, verdigi bu bilgiler icin herhangi bir sorumluluk ve beyan kabul etmez.

Ne ARD Bilisim ne de herhangi bir ARD Bilisim temsilcisi, alictya herhangi bir ek bilgiye erisim saglama veya bu sunumu veya
herhangi bir bilgiyi glincelleme veya bu tiir bilgilerdeki herhangi bir yanlighgi diizeltme yiikiimliiligiinii listlenmez.

Bu sunumdaki belirli sayisal veriler, mali bilgiler ve piyasa verileri (ylizdeler dahil) yerlesik ticari standartlara gére yuvarlanmistir.
Sonu¢ olarak, bu sunumdaki toplam tutarlar (toplamlar veya ara toplamlar veya farkliliklar veya sayilar iliskilendirilmisse), her
durumda konsolide finansal tablolarda goriinen temel (yuvarlanmamis) rakamlarda yer alan tutarlara karsilik gelmeyebilir. Ayrica,
tablolarda ve grafiklerde, bu yuvarlatilmis rakamlar, ilgili tablo ve grafiklerde yer alan toplamlara tam olarak uymayabilir.
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vaTiRiMcl itiskiLeri exisi [

Damla Mermeroglu
Yatirimel lligkileri Yoneticisi

T 0312 299 25 95
damla.mermeroglu@ardgrup.com.tr

\\3(%@ ARDBILISIM

Yatirimei Iligkileri Uzmani

T 0312 299 25 95
eda.dirican@ardqgrup.com.tr

TESEKKUR EDERIZ.
Detayh bilgi icin lutfen e-posta ile bize ulasin.

vatirimciiliskileri@ardqgrup.com.tr
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