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MISYONUMUZ
VIiZYONUMUZ

Misyonumuz

Toplum ve tip ahlakina sadik kalarak,
insan odakli kultar ve kurumsal yaklasim
ile insanhga saglik hizmeti sunmayi
amagc edinmis fllk kurulugsuyuz.

e

lokmanhekim.com.tr

Vizyonumuz

Bilimsel gelismelerin takipgisi, ileri
teknoloji kullaniminda 6ncu, uzman
kadromuzla mukemmel hasta
deneyimi sunan, her kesimin kﬁyllkla

abilecegi, saglik hizmetlerimizle
“akla ilk gelen uluslararasi bir marka”
olmaktir.

Faaliyet Raporu

TEMEL -
DEGERLERIMIiZ

Guvenlik

Hastalarimizin her tarlG
guvenligi temel énceligimizdir.
Saygi

¢ 2020

Hasta haklarina
sayg! duyuyoruz.
Uyum

Tibbi deontolojiye, etige ve
yasalara uyuyoruz.
Seffaflik

Kurumsal yonetim ve
seffafliga 6nem veriyoruz.
Toplum ve Cevre Bilinci

Topluma ve cevreye karsi
sorumluluklarimiza dnem veriyor,

duyarli davraniyoruz. Lokman Hekim Ailesi

Lokman Hekim ailesinin tum

memnuniyetlerini, kuruma

fertlerinin calisma hayatlarindan

baghliklarini énemsiyor ve ekip
calismasinin gucune inaniyoruz.
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Kurulus
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Etlik
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| /
Ankara Van
Hastanesi Hastanesi
2011 !
2012
Borsa istanbul Erbil Tani ve
Halka Arz Goruntuleme
Merkezi

Faaliyet Raporu « 2020

Van Hayat Akay Mia Tip Yeni Etlik
Hastanesi Hastanesi Merkezi Hastanesi
2016
Demet Tip Lokman Hekim Ankara Hastanesi

Merkezi Universitesi Lokman Hekim

Upiversitesi
is Birligi
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Lokman Hekim Etlik Hastanesi

lokmanhekim.com.tr Faaliyet Raporu = 2020

e =Y Loanan ek

HEKIM J 12.500 m? Alan

J 12.000 m* Alan
100 Yatak
| 25 Tibbi Brans

Lokman Hekim Universitesi
Ankara Hastanesi

216 Yatak
Jj 31 Tibbi Brans

L1 ANKARA

§ 17.500 m® Alan
216 Yatak
| 31 Tibbi Brang

‘
—

Lokman Hekim
VAN L1 Hayat Hastanesi

J 4.500 m* Alan
69 Yatak
J| 15 Tibbi Brang

L’ ERBIL

Lokman Hekim Demet Tip Merkezi

J 2.400 m? Alan
18 Tibbi Brans

8]

Lokman Hekim
Erbil Tani ve
Goruntuleme Merkezi

Lokman Hekim Akay Hastanesi

J 18.000 m? Alan
126 Yatak I 2.000 m? Alan

J| 29 Tibbi Brang
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Yaptigimiz dijitallesme

yatirimlarini Lokman

Hekim Saglik Grubunun
stratejik buyume
hedeflerine uygun

altyapinin ve operasyonel

gucun olugmasi igin

onemli bir adim olarak

gortyoruz.

Kiymetli Paydaslarmiz,

2019 yilinin Aralik ayinda Gin’de baslayan
COVID-19 salgininin, 2020 yilinin ilk
yarisinda hizla yayilmasi, dinyanin ana
gundemi olurken, kuresel ticaret hacminin
onemli oranda dusmesine neden olmustur.
Bircok sektdrun kismen veya tamamen
kapanmasi sonucunda ortaya ¢ikan
ekonomik faaliyetlerdeki yavaslama,
kuresel Olgekte isgucu piyasalarini
etkileyerek istihdam kaybina neden
olmustur.

Salginin etkilerini minimum dizeye
indirmek icin insan saghgini korumaya
ve saglik sistemlerini ayakta tutmaya
yonelik cesitli ekonomik ve sosyal

lokmanhekim.com.tr

tedbirler ahnmigtir. Tedbir kapsaminda
alinan kararlardan 6zellikle karantina

ve sektorel faaliyete ara verme gibi
tedbirler, iktisadi anlamda baskiya neden
olurken, saglanan ekonomik tesvikler,
sosyal mesafe, maske, sokaga ¢cikma
kisitlamalari, uzaktan egitim programlari
salginla mucadeleyi destekleyici
uygulamalar olmustur. Saglk sektoérinde
yapllan erigilebilir bilimsel calismalar,
surekli gtincellenen tedavi algoritmalari,
hizla yapilan asi caligmalar da salginin
etkilerinin hafifletiimesini sagladi. Ulke
olarak sahip oldugumuz gucli saglik
altyapisi, tecrtibeli ve fedakar saglk
calisanlarmiz, kamu/Universite/6zel sektor
uyumu ile salginin etkilerinin belki de en
az hissedildigi tlke olduk.

Dijitallesmenin éneminin hissedildigi

bu dénemde, Lokman Hekim Saglk
Grubu olarak dijital becerilerimizi ileri
seviyeye tasimak adina 6nemli adimlar
attik. Hastane Yonetim Sistemi ve ERP
sistemlerimizin tam entegrasyonunu
sagladik. Elektronik belge ve bilgi
yonetim sistemini ve kalite yonetim
sistemini girketin tamaminda yeniden
yapilandirarak tum sureclerimizi entegre
ve dijital hale getirdik. Yapilan calismalar
neticesinde olusan buyuk verinin analiz
edilmesi icin ig zekas! ve karar destek
sistemleri Uzerine galismalarimizi 2021
yili icerisinde tamamlamayi hedefliyoruz.
Yaptigimiz dijitallesme yatirimlarini
Lokman Hekim Saglik Grubunun stratejik
blyume hedeflerine uygun altyapinin ve
operasyonel gucun olusmasi icin Gnemli
bir adim olarak goruyoruz.

Hastalarimiza, COVID-19 salgini basta
olmak Uzere saglik konusunda tim
mecralarda bilgilendirici calismalar
yaparken, teshis ve tedavilerini
ertelememeleri icin Lokman Online
Hekim ve Evde Saglik Hizmetlerine iliskin
calismalar yUrattik. Her Yerde Saghk
projesini global altyapida bir yaziimla
yeniledik.

Pandeminin olumsuz etkilerine ragmen
saglik turizminde dinamik bir yonetim
modeliyle yillik %45 ciro artigi sagladik.
Saglik turizminde hedef pazarlarimizi
genigletmeye yonelik stratejik planlarimizi
gOzden gegcirdik, yapilan caligmalarin
katkilarini onumuzdeki donemlerde
g6recegimizi umuyorum.

BuyuUk hayaller ve hedeflerle basladigimiz
2020 yil buytk degisimleri de
beraberinde getirdi. Kisi basi ayakta
tedavi gelirlerimiz %26, kigi bagi yatakli
tedavi gelirlerimiz % 32 artis gosterdi.

Bu dogrultuda 2020 yili ciro beklentimiz
6ngordugumuz aralikta gerceklesti.

Faaliyet Raporu * 2020

Maliyet unsurlarinda meydana

gelen yukselise ve kismen dusen
hasta sayisina ragmen, nitelikli

islem sayisindaki artis, saglk turizmi
gelirlerindeki buyume, saglik uygulama
tebligi fiyatlarindaki dizenleme,
Ankara Hastanemizde Lokman Hekim
Universitesi isbirliginden elde edilen
kira gelirlerinin katkisiyla FAVOK
hedefledigimiz st sininn %10 Gzerinde
gerceklesti.

Lokman Hekim Saglik Grubunu tercih
eden bireylerin uzman kadromuzla,
konforlu ve huzurlu mekéanlarda

tedavi sureclerinin tamamlanabilmesi
icin, duzenli olarak insan kaynagina,
teknolojiye ve otelcilik hizmetlerine
yatinm yapmayi surdurduk. Lokman
Hekim Etlik Hastanesi ek binasi donem
icerisinde hasta kabulUne bagladi. Etlik
hastanesi ana bina modernizasyon

ve Akay hastanesi kapasite artirm
calismalarini 2021 yilinda tamamlamayi
planliyoruz. 2020 yil icerisinde

44 milyon TL yatinm harcamasi
gerceklestirdik. Yatinmlara devam
ederken duzeltiimis net borg/favok
oranini 1,3 seviyesine indirdik. Son on
yildir degismeyen temettu politikamiz
cercevesinde 2020 yilinda 4,8 milyon TL
temettd dagitimini gerceklestirdik.

Asilama programinin hizh bir sekilde
sonuglanarak salginin etkilerinin
tamamen olmasa bile buyuk dlgude
azalmasini umut ediyorum. Bu surecte
katkilarindan dolayi bizlere glvenen
ortaklarimiza ve fedakar calisanlarimiza
sukranlarimi sunuyorum. 2021 yilinin
tum insanliga saglik, huzur ve bereket
getirmesini temenni ediyorum.

Saygilarimla,
Mustafa Sarioglu
Yoénetim Kurulu Bagkani, CEO
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FINANSAL OZET

Satis Gelirleri +%28,8

Sirketimizin dénem faaliyetleri sonrasi olusan LHU Ankara Hastanesi haric
konsolide cirosu %28,8 artarak 316,7 milyon TL olarak gerceklesmigtir.

Lokman Hekim Universitesi Ankara Hastanesi dahil edildiginde ciro; %21,9
artarak 408,5 milyon TL'ye, gerceklesmistir. (Ankara Hastanesi dahil: 2019:
335,2 milyon TL)

Maliyet -%9,9

Maliyetin net satiglara orani %77,8 olup 2020 yilinda 246,5 milyon TL, olarak
gerceklesmistir. Onceki yila gore %9,9 oraninda dusus gorulmektedir. (2019:
294 milyon TL/%87,7)

FAVOK +9%65,4

4. Ceyrek Faiz, vergi ve amortisman éncesi kar (FAVOK) énceki yilin ayni
dénemine gdre %70,5 artarak 22,6 milyon TL gerceklesti(!), 2020 yill FAVOK ise
%65,4 artarak 72,4 milyon TL tutarinda gerceklesti. (2019/4C: 15,2 milyon TL,
2019: 43,8 milyon TL)

FAVOK Marji %23,2

4. Ceyrek FAVOK marijl %23,2 oraninda gerceklesti. 2020 yill FAVOK marji ise
%22,9 oraninda gerceklesti. (2019-4C: %16,4, 2019: %13,1)

14 |
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316,7 72,4 24.3

MILYON TL MILYON TL MILYON TL

Net Kar +%193,3

4. Ceyrek ana ortaklik net kar %91,8 artigla 11,7 milyon TL olarak gerceklesti.
(2019-4C; 6,1 milyon TL), 2020 yili ana ortaklik kari ise %193,3 artarak 24,3
milyon TL gerceklesti. (2019: 8,3 milyon TL), Hisse basina kar 4. ceyrekte

0, 48682 TL olurken, 2020 yilinda 1,01046 TL oldu. (4G2019: 0,25385 TL, 2019:
0,34451 TL)

Net Bor¢ -%9,6

Duzeltilmis Net Borg 94,6 milyon TL oldu.®® (2019: 110,5 milyon TL)*
Diizeltilmis Net Borc / FAVOK carpani 1,3 olarak gerceklesmistir.®) (2019: 2,5)

Yatirnm Harcamalari %83,6

Net yatinm harcamasi 2019 yilina gbre %83,6 artarak 44.3 milyon TL olarak
gerceklesti. (2019: 24,1 milyon TL)*

*TFRS 16 Kiralamalar Standardina gore sirketimizin kiraladigi; Akay, Etlik, Demet, Van ve Hayat Hastaneleri,
Genel Mudurlik “faaliyet kiralamasi olarak siniflandiriimis” ve bu kiralamalar igin amortisman ve finansman gideri
hesaplanmistir. Bilangoda Kisa ve Uzun Vadeli YukumlulGkler icerisinde 42,8 milyon TL ilave yukUmlulik raporlanmistir.
(1) FAVOK = Briit Kar - Faaliyet Giderleri (GYG+PSDG) + Amortisman giderlerinden (TFRS 16 kira amortismanlari
dahil) olusmaktadir.

(2) Dlzeltilmis Net Bor¢ = KV+UV Finansal Borglar - (TFRS 16 KV&UV Kiralama Yukimlultkleri - Nakit - Sevgi Vakfi
Afiliasyon Avansi - Geri Alinan Hisse Senetleri)

(3) Dlizeltilmis Net Borg / Yillik FAVOK | 15
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Satis Gelirleri (Milyon TL)

*2019 Ankara Hastanesi hari¢ tutardir.
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*LHU SUAM Ankara Hastanesi dahil tutarlardir.
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SAGLIK HiZMETi SATIS GELIRLERININ DAGILIMI (Milyon TL)

Hastane
Akay

Van

Etlik

Hayat

Demet

Erbil

Elazig FTR *
LHU Suam **

(*) Elazi§g Sehir Hastanesi FTR isletmesi Saglik Bakanhiginin
aldigi karar dogrultusunda idare ile Ana isletmeci Rénesans
Saglik Hizmetleri A.S. ile yapilan s6zlesme kapsamindan
cikartildigindan dolayi s6zlesmemiz konusuz kalmis olup.
Eylul 2019 itibariyle hizmet sunumu sonlandiriimigtir.

Etlik Akay Van

74 %1
o

%—‘2 i %17

%10

%39

%27
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2019

92,6
63,5
40,7
22,9
9,9
5,2
2,1
89,8

2020
99,6
76,9
43,1
24,4
11,5

8,2
1,2
119,1

lokmanhekim.com.tr

Degisim
7,5%
21,1%
5,9%
6,7%
16,0%
57,7%
-44,3%
32,7%

(**) LHU SUAM Ankara Hastanesi 01.01.2020 itibariyle
faaliyete baslamis olup konsolidasyon kapsaminda degildir,
2019 yiinda Lokman Hekim Ankara Hastanesi olarak faaliyet
gostermistir ve konsolidasyona dahil edilmigtir. Rakamlar
bilgilendirme amach yazilmistir.

Hayat

%9

I Erbil Demet

%4 %1
(]

%3—‘ r

%29

Bl Elazi§

%16

%38
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SAGLIK HiZMETI GELIRLERI ODEME TURUNE GORE DAGILIM

6,7% 10,0%
35,1%
51,9% 38,8%
6,3% 6,6%
Anlasmali Kurumlar Saglik Turizmi Cepten Odemeler SGK
TEDAVI TURLERINE GORE HASILAT (TL)
2020* 2019

Tedavi TUru Hasta Sayisi  Net Satis Tutan % Hasta Sayisi Net Satis Tutari
Ayakta Tedavi 674.291 121,8 m TL 46% 1.079.408 154,4 mTL
Yatarak Tedavi 37.538 143,0 m TL 54% 59.573 1722 mTL
Toplam 711.829 264,8 m TL 100% 1.138.981 326,6 m TL

(*)LHU SUAM Ankara Hastanesi 01.01.2020 itibariyle faaliyete baslamis olup hasta sayilarina dahil degildir.

PERSONELE iLiSKIN BILGILER
DOKTOR

SAGLIK PERSONELI

iIDARI PERSONEL

TOPLAM PERSONEL

*2019 dénemi verilerinde LH Ankara Hastanesi dahil olup, 2020 déneminde dahil degildir.

Rapor dénemi icinde Sirket’in personel sayisi 1.620°dir. Devam eden veya yururlUkte olan

2019
296
1.313
517
2.126

38,6%

%
47%
53%

100%

2020
201
970
449

1.620

Toplu - Is Sézlesmesi bulunmamaktadir. 31.12.2020 tarihinde kidem tazminatina hak kazanmis
personelimize dénem sonu itibari ile 4.116.475-TL’lik kidem tazminati, 934.934-TLlik yillik izin

karsiligr yukimlaligumuaz bulunmaktadir.
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YONETIM KURULU

lokmanhekim.com.tr

UYELERI ve UST YONETIM

Dr. Mustafa SARIOGLU

Yonetim Kurulu Bagkani
1990 Ankara Universitesi Tip Fakdiltesi

1995 Ankara Universitesi Tip Fakdiltesi ic
Hastaliklari Intisasi,

2002 Ankara Universitesi Tip Fakiltesi
Gastroenteroloiji Ihtisasi

2003-Halen Ozel Lokman Hekim Hastanesi ic
Hastaliklar ve Gastroenteroloji Uzmani

2002-2009 Engurisag A.S. Yoénetim Kurulu
Baskan Yardimciligi

2009-Halen Lokman Hekim Engurisag A.S.
Yénetim Kurulu Bagkanlgi

2014-Halen Lokman Hekim Van A.S. YKB

2014-Halen Lokman Hekim Engurisag A.S.
Genel Madur

2014-Halen Hay Sut A.S. YKB

2016-Halen Lokman Hekim Tip Merkezi A.S.
YKB

2017-I-!glen Lokman Hekim Universitesi Miitevelli
Heyet Uyesi

2019-Halen Heryerde Saglik A.S. YKB

24 |

Dr. Mehmet ALTUG

Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi

1995 yilinda Ankara Universitesi Tip Fakdiltesi
1995-2003 Saglik Bakanhgi, Tip Doktoru

1996-Halen Lokman Hekim Engurisag
Kuruculugu ve YK Uyeligi

1998-2000 Lokman Hekim Poliklinigi Mudarlagu

2002-2006 Lokman Hekim Etlik Hastanesi
Bashekimligi

2008-2011 Lokman Hekim Sincan Hastanesi
Bashekimligi

2003-Halen Ozel Hastaneler Platformu Dernegi
Baskanhg

2014-Halen Lokman Hekim Engurisag A.S.
Yénetim Kurulu Bagkan Yardimciligi

2011-Halen Lokman Hekim Van A.S. YKU
2014-Halen Hay St A.S. YKU

2016-Halen Lokman Hekim Tip Merkezi A.S. YKU

2017-Halen Lokman Hekim Universitesi Miitevelli
Heyet Baskanlig

Ve
&

Prof. Dr. Celil GOCER

Yénetim Kurulu Uyesi

1996 Hacettepe Universitesi Tip Fakiiltesi:
Pratisyen Hekim

2000 Ankara Egitim ve Arastirma Hastanesi:
Kulak Burun Bogaz Uzmani

2001 Ankara Numune Egitim ve Arastirma
Hastanesi: Basasistan

2002 ABD, Los Angeles, House Ear Institutede:
Gdzlemci

2010 Saglik Bakanhgi Derince Egitim ve
Arastirma Hastanesi: KBB Klinik Sefi

2011-2014 Lokman Hekim Ankara Hastanesi:
Baghekim

2014 -2016 T.C. Bagbakanlik Saglk
Koordinatérligu ve Basbakan Bagdanismanlhgi

2015-2018 25. ve 26. Donem TBMM Tokat
Milletvekili, Saglik, Aile Calisma ve Sosyal Isler
Komisyonu baskanvekilligi

Avrupa Giivenlik ve Isbirligi Teskilatinda (AGIT)
TBMM Uyesi

2014-Halen Lokman Hekim Engliriisag A.S. YKU
2011-Halen Lokman Hekim Van A.S. YKU

ingilizce ve Almanca bilmektedir.

Faaliyet Raporu * 2020
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Dr. ibrahim UGUR

Yonetim Kurulu Uyesi
1995 Ankara Universitesi Tip Fakdiltesi

1995-1997 Senpazar Iicesi Saglk Grup
Baskanhgi

1997 Ankara ili Gidl ilgesi Saglik Ocag

1998-1999 Ankara Saglk Mudurliga Mudur
Yardimcisi

1999-2002 Abidinpasa Saglik Grup Bagkan
Yardimcilgi

2002-2006 Ankara Valiligi Ucucu Madde
Bagimlisi Cocuk Rehabilitasyonu Birimi

2002 Ozel Lokman Hekim Etlik Hastanesi Acil
Servis Hekimligi

2006-2008 Lokman Hekim Etlik Hastanesi
Bagshekim Yardimciligi

2008-2011 Lokman Hekim Ankara Hastanesi
Bashekim Yardimciligi

2011-2016 Lokman Hekim Van Hastanesi Genel
Madard

2016-Halen Operasyon Hizmetleri Direktorlugu
2016-Halen Lokman Hekim Englirisag A.S. YKU

2012-Halen Lokman Hekim Van A.S. YKU
| 25
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Av. Omer GOKTAS

Yonetim Kurulu Uyesi

2003 Bagkent Universitesi Hukuk Fakiiltesi
2004 Noterlik Belgesi
2019 Arabuluculuk Belgesi

2020-Halen Ankara Bilim Universitesi Mitevelli
Heyet Bagkani

2018-Halen Dunya Enerji Konseyi Turk Milli
Komitesi Uyesi

2014-Halen Turkiye Enerji Vakfi Mutevelli Heyet
Bagkan Yardimcisi

2019-Halen Turkiye Verimlilik Vakfi Yonetim
Kurulu Uyesi

2020-Halen Mugla Tabiat Varliklar Koruma
Kurulu Uyesi

2016-Halen Lokman Hekim Engliriisag A.S.YKU
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Prof. Dr. Mehmet BARCA

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1986-1990 Lisans, Ankara Universitesi Siyasal
Bilgiler Fakultesi Isletme B&IUmU

1993-1994 YUksek Lisans, Leicester University
School of Management

1995-2000 Doktora, Leicester University School of
Management

2001-2003 Yardimci Dogent, Sakarya Universitesi
[IBF Isletme BoIUmU

2003-2008 Dogent, Sakarya Universitesi liBF
Isletme B&IUmU

2008- Profesor, Sakarya Universitesi iiBF isletme
Bélumu

gO1 1-2015 IZ_)ekan, Ankara Yildinm Beyazit
Universitesi Isletme Fakultesi

201 3-20] 5 Rektor Ygrd|m0|3|, Ankara Yildinm
Beyazit Universitesi Isletme Fakultesi

gO1 5-2020 Rektér, Ankara Sosyal Bilimler
Universitesi

2017- Mitevelli ve icra Kurulu Uyesi, Lokman
Hekim Universitesi

2017- Miitevelli Heyet Uyesi, Yetim Vakfi

2019- Kurul Uyesi, Tirkiye Saglik Politikalar
Kurulu

Yavuz KOCAMIS

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

1993 Ankara Universitesi ilahiyat Fakdiltesi
1993-1995 irem insaat Dis Ticaret Ltd. Sti

1995-2005 i.C.M irem ins. Malz. Ltd. Sti
Yoneticiligi (Sirket Ortagi)

2006-2010 DORA Grup Dis Ticaret Ltd. Sti.
Sirket MUdura V.

2010-2012 iz Uluslararasi Ticaret Ltd. Sti.
Sirket MUdura V.

2012-Halen Turkiye Diyanet Vakfi Egitim ve
Kultr Hizmetleri MUdarlagua

Lokman Hekim Engiiriisag A.S. Bagimsiz YKU

Arapca ve ingilizce bilmektedir.

Faaliyet Raporu 2020

YONETICILER

Mustafa SARIOGLU
Genel Mudur / CEO

Siilleyman Alper INCEOZ
Mali Isler Direktéra / CFO

ibrahim UGUR
Operasyon Hizmetleri Direktért / COO

Ali Haydar YAKUT
Is Gelistirme ve Pazarlama Direkt6rti / CMO

Temel UNLU
Yonetim Hizmetleri Direktort

Kevser SEZER KULAK
Hukuk Igleri Direktort
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SERMAYE VE
ORTAKLIK YAPISI

Sirketin cikarnlmis sermayesi 24.000.000 TL
(Yirmi D6rt Milyon Turk Lirasi) olup, her biri

1 TL (Bir Turk Lirasi) itibari degerde 24.000.000
(Yirmi D6rt Milyon) adet paya ayriimistir.

Sirketimizin 2020-2024 yillar igin gecerli olmak
Uzere kayith sermaye tavan tutari,
200 milyon TL'dir.

Sirketimiz 11,13 MTL olan sermayesini

2011 yihinda %25 (2.782.500 adet) halka arz
yoluyla yine ayni yil %15 (2.087.500 adet)
bedelsiz sermaye artirmi ve 2014 yilinda
%50 (8.000.000 adet) bedelsiz sermaye
artinmiyla 24 MTL’ye ulastirmigtir.

Cikarlmis sermayenin pay gruplar arasindaki
dagilimi agagidaki gibidir:

Pay Grubu Pay Tutan “TL
A 193.207,55
B 23.806.792,45
Toplam 24.000.000,00

Rapor Yayinlandigi Tarih itibari ile Sermayede Dogrudan %5 veya Daha Fazla Paya veya Oy

Hakkina Sahip Gercek ve Tuzel Kisiler;

Ortagin Adi-Soyadi/Ticaret Unvani

Sermayedeki Sermayedeki Oy Hakki

Payi (TL) Payi (%) Orani (%)
THE MIRI STRATEGIC EMERGING MARKETS FUND LP 1.790.876 7,46 7,46
SWEDBANK ROBUR GLOBAL EMERGING MARKETS 1.261.310 5,26 5,26
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BAGLI ORTAKLIKLAR

Hay Sat ve Sut
Uriinleri Hayvancilik
Gida ithalat ve
ihracat A.S.

Faaliyet Konusu:
Sut Uretimi ve Hayvancilik

istirak Orani (%): 100,00

Lokman Hekim

Van Saglik Hizmetleri ve
Ingaat Taahhiit A.S.
Faaliyet Konusu: Saglik Hizmeti
istirak Orani (%): 51,00

—o
Engurisag

Genel Ticaret

Ltd. Sti. (Erbil)
Faaliyet Konusu:
Saglik Hizmeti

Istirak Orani (%): 95,00

by
LOKMAN
HEKIM

Lokman Hekim
Tip Merkezleri A.S.(*)

Faaliyet Konusu:
Saglik Hizmeti

istirak Orani (%): 100,00

Her Yerde Saglik ve
Elektronik Ticaret A.S.
(HYSET)

Faaliyet Konusu:
Elektronik Ticaret

istirak Orani (%): 100,00

(*) Sirketimize yénetim temsilinde minimum %66, kar payinda %100 oraninda, imtiyazsiz paylarin nominal degerden 6n

alim hakki imtiyazi taninmigtir.
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STRATEJIK
HEDEFLER

Anadolu’da daginik olan saglik
yatinmlarini LOKMAN HEKIM
markasi altinda toplayip buyutmek,

Hastanelerimizde Universite
afiliasyonu yaparak hizmet
kalitemizi artirmak,

Saglik turizmi gelirlerinin ciro
icerisindeki payini artirmak,

32|
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Evde bakim ve saglik hizmetleri
gelirlerinin ciro igerisindeki payini
artirmak,

Stratejik yatinmlar veya ortakliklarla
surdUrulebilir blylime saglayip
yuksek karlilik elde etmek.

Kurumsal yonetim, verimlilik,
maliyet konularinda sagladigimiz
avantajlari ileriye tagimak.

Faaliyet Raporu = 2020

SAGLIK SEKTORU VE
SEKTORDEKIiI YERIMIiZ

Dunya genelinde oldugu gibi Turkiye’de de
saglik sektoéru giderek buyumekte ve buna
paralel olarak saglik harcamalari surekli

artis gostermektedir. 2002 yilinda 1.156 olan
hastane sayisi 2018 yilinda 1.534’e ulasmistir
ve Ozellikle 2002 yilindan bu yana Ozel
sektor onemli bir blylme gostermistir. (1).
2017 yiinda 140.648 milyon TL olan saglk

harcamasi 2019 yilinda %42 oraninda artarak
201.031 milyon TL’ye yukselmigtir. 2019

kisi basi saglik harcamalari ise 2.434-TL'dir.
Turkiye’de toplam saglik harcamalarinin GSYiH
icindeki pay1 %4,7 olarak hesaplanmistir. Genel
devlet saglik harcamasinin toplam saglik
harcamasi icindeki payi, 2019 yilinda %78
olarak gerceklesmistir. (TUIK, 2019).

(1) Yillara goére saglik kurulusu sayilari

B Saglk Bakanlhd Universite Ozel
1800 —
1600 |—
1400 —
1200 |—
1000 —
800 —
600 —
400 — 866 865 876 879 889
200 —
0 |
2014 2015 2016 2017 2018

2019 yil verilerine gore Turkiye’'nin toplam
nufusu 83.154.997°dir. 0-14 yas nufus orani
%23,1 iken 65 yas ve Uzeri nufus orani
%9’dur. Yillik ntfus artis hizi %013,9 olarak
hesaplanmistir. (TUIK, 2019)

Nufus artis hizindaki azalma ve ortalama
yasam beklentisindeki artis ile dinya nufusu
giderek yaglanmaktadir. 2017 yilinda 60 yas
ve Uzeri 962 milyon kisi oldugu belirlenmig
ve 1980 yilina kiyasla bu sayinin 2 katina

ciktigi ortaya konulmustur. 2030 yilinda 10 yas
ve altinda bulunan nufus ile 60 yas ve Ustu
nufusun esitlenecegi, 2050 yilinda ise 60 yas
ve Uzeri nufusun 10-24 yas arasinda yer alan
nufustan daha ylUksek olacagi beklenmektedir.
2050 yilinda 9,8 milyar olmasi beklenen dunya
nufusunun yaklasik %25’ini 60 yas ve Ustu
bireylerin olusturacagi éngdérilmektedir. Benzer
sekilde Turkiye’'de de yaslh nufus orani gun
gectikce artis gostermektedir. (2)
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(2) Yillara ve Cinsiyete gére Dogumda Beklenen Yagsam Siiresi, Yas

B Erkek
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780 [ 78,7
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74.4

740 [

72,0

70,0

Kadin Toplam

81,0

78,3

75,6

68,0
2000 2002 2004 2006 2008 2010 2012 2014

2002 yihinda Turkiye’de toplam 164.471
hastane yatagi bulunurken, 2018 yili itibariyle
bu sayi 231.913’e yukselmistir (Sekil 4). 2018
yili itibariyle Turkiye’de bulunan hastane
yataklarinin %60,2’si Saglik Bakanligr'na bagli

2016 2018 2020

hastanelerde bulunmaktadir. Ozel sektdr
toplam hastane yataklarinin %21,6’sina
sahipken, Universite hastaneleri %18,1’ine
sahipitir.(3)

(3) Yillara ve Sektérlere gére Hastane Yatagi Sayisi

I Saglik Bakanhgi

139,651 42,066 50,196

2018 |
135,339 41,324 49,200

| .
132,921 37,707 47,143

" -
122,331 38,361 43,645

2015 | — 5,311
123,690 36,670 40,509

2014 — 5,967

107,394 26,341

12,387

. 118349

2002

Universite B Oczel Diger

0 50.000 100.000 150.000 200.000
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Turkiye’de 2017 yilinda 10.000 kisiye
dusen hastane yatagi sayisi 28,3 olarak
hesaplanmigtir ve Turkiye sahip oldugu bu
say! ile OECD Uulkeleri arasinda 33. Sirada
yer almaktadir. OECD uUlkeleri ortalamasi 46,5
olarak hesaplanmistir. ilk sirada 130,5 ile

Japonya yer almaktadir.

Faaliyet Raporu = 2020

Yillara ve sektorlere gore toplam hekime

muracaat sayilar yer almaktadir. 2002-
2018 yillan arasindaki bilesik yillik bayime
oranlarina (CAGR-Compound Annual Growth
Rate) bakildigi zaman en blyuk buydmenin
0,16 ile 6zel hastanelerde meydana geldigi
gOruimektedir. Universite hastaneleri ise 0,10’luk
bdyume orani ile ikinci sirada yer almaktadir.(4)

(4) Yillara ve Sektérlere gére Toplam Hekime Miiracaat Sayisi

2002-
2002 2014 2015 2016 2017 2018 2018
CAGR
Hastaneler 124.313.659 396.577.644 418.581.931 447.648.830 464.876.362 497.963.259 0,09
EZE'JSHQ. 109.793.128 292.100.331 306.825.524 340.080.539 353.703.814 380.623.055 0,08
Universite 8.823.361  32.143.930  34.539.363  36.420.413  38.963.933 42.665.139 0,10
Ozel 5.697.170  72.333.383  77.217.044  71.147.878 72.208.615 74.675.065 0,16
2.ve 3.
Basamak 134.138.461 424.786.425 445.535.291 469.718.440 483.789.191 517.018.981 0,08
Toplami
2002 yihinda Turkiye genelinde hastanelere kisi bagi miracaat sayisi 1,9 iken, 2018 yilina
gelindiginde bu sayinin 6,1’e yukseldigi gértilmustar.(5)
(5) Yillara ve Sektoérler gére Hastanelere Kisi Basi Miiracaat Sayisi
2002 2014 2015 2016 2017 2018
Saghk Bakanhgi 1,7 3,8 3,9 43 4.4 4,6
Universite 0,1 0,4 0,4 0,5 0,5 0,5
Ozel 0,1 0,9 1,0 0,9 0,9 0,9
Toplam 1,9 5,1 5,3 5,6 5,8 6,1

2019-2030 Yillari icin Ozel Hastaneler i¢in Tahmini Hasta Bagvurusu

I Degerler Tahmin Alt Glvenlik Siniri Ust Giivenlik Siniri
180.000.000
160.000.000
140.000.000
120.000.000
100.000.000
80.000.000
60.000.000
40.000.000
20.000.000
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2018 yili Turkiye’de saglik personelinin sektorlere gére dagilimi yer almaktadir. Toplam saglik
personelinin %63,2’si Saglik Bakanligrna bagh hastanelerde, %23,8'i 6zel hastanelerde ve %13,0’
universite hastanelerinde istihdam edilmektedir.(6)

(6) Sektorlere gére Saglik Personeli Sayilarinin Dagilimi, 2018

Saghk Bakanligi Universite Ozel Toplam
Uzman Hekim 43.347 14.438 25.109 82.894
Pratisyen Hekim 39.442 291 4.320 44.053
Asistan Hekim 8.770 17.411 - 26.181
Toplam Hekim 91.559 32.140 29.429 153.128
Toplam Dis Hekimi 10.814 4.224 15.577 30.615
Eczaci 3.064 691 28.277 32.032
Hemsire 126.891 29.263 34.345 190.499
Ebe 52.495 789 3.067 56.351
Diger Saglik Personeli 121.206 16.493 39.710 177.409
Diger Personel ve Hizmet Alimi 236.155 48.377 91.835 376.367
Toplam Personel 642.184 131.977 242.240 1.016.401

2018 yili verilerine gore Turkiye’'de toplam 17.328 hemodiyaliz, 5.846 ultrason, 5.557 doppler
ultrason, 2.520 EKO, 1.211 BT, 966 Mamografi, 915 MR cihaz bulunmaktadir. (7)

(7) Yillara gére Hastanelerde Cihaz Sayilari

2002 2014 2015 2016 2017 2018
MR 58 757 794 836 884 915
BT 323 1.071 1.119 1.152 1.186 1.211
Ultrason 1.005 5.286 5.518 5.470 5.635 5.846
Doppler Ultrason 681 3.151 4.015 4.679 4.892 5.557
EKO 259 1.793 1.897 2121 2.269 2.520
Mamografi 647 903 896 931 947 966
Hemodiyaliz Cihazi 4.891 16.064 16.373 16.675 16.963 17.328
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(8) MR Cihazi Basina Dusen Goruntuleme Sayisinin Uluslararasi Karsilastirmasi, 2017
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HASTANELERIMIZ

Ankara Etlik semtinde 2.900 m2 kapali

alan Uzerinde 5 katl olan Hastanede 2
ameliyathane, 2 dogumhane, 3 Yenidogan
yogun bakim kuv6zu, 3 yogun bakim yatagi
ve 31 hasta yatagi mevcut olup toplam 37
yatak kapasitesine sahiptir.

Buyulyen Etlik Projesi kapsaminda 2020
yilinda faaliyete gecen yaklagik 9.000 m?
alan Gzerine kurulan 9 kath 100 araghk
otoparka sahip ek hastane binasiyla
toplam 12.000 m? alanda saglik hizmeti
sunulmaktadir.
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4 ameliyathanesi olan Etlik Hastanesi
yatak kapasitesini 63 ilave yatak ile %170
artti. Ulkemizde yiiksek olan yogun bakim
ihtiyacini g6z énine alarak 3 olan yogun
bakim hasta yatagini 20 yataga ve 3 olan
yenidogan yogun bakim yatagini 6 yataga
ulastirdik.

Etlik Hastanesi ek binasinin faaliyete
gecmesiyle birlikte Etlik Hastanesi ana binasi
icin modernizasyon caligsmalari baglamis

ve 2021 yili igerisinde tamamlanmasi
planlanmaktadir.

Ankara’nin Cankaya ilcesinde yaklagik
18.000 m2 kapal alana kurulu olan 11
katli hastane bunyesinde 3 yatakli dahili,
4 yatakl koroner, 3 yatakli cerrahi yogun

Faaliyet Raporu * 2020

bakim, 6 kuv6zIi yenidogan yogun bakim,
9 yatakll KVC yogun bakim tnitesi olmak
tzere ve 101 hasta yatagi mevcut olup
toplam 126 yatak kapasitesine sahiptir.
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HASTAN:
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Van’in merkezinde yaklasik
4.500 m2 kapall alana kurulu
olan 5 katl hastanede , 13
yatakl dahili ve cerrahi yogun
bakim, 26 kuvdzlu yenidogan
yogun bakim Unitesi ve 30
hasta yatagi mevcut olup
toplam 69 yatak kapasitesine
sahiptir.

lokmanhekim.com.tr

Van’in merkezinde yaklasik 12.500

m?2 kapall alana kurulu olan 9

katl hastanede 5 tam tesekkullu
ameliyathane, Hastane bunyesinde 31
yatakli genel yogun bakim, 5 yatakl
kalp damar yogun bakim Unitesi,

17 yataklh koroner yogun bakim, 64
kuv6zll yenidogan yogun bakim Unitesi
ve 99 hasta yatagi mevcut olup toplam
216 yatak kapasitesine sahiptir.

Ankara’nin Yenimahalle ilcesi
Demetevler semtinde 2.400 m?
kapall alanda, ayakta tedavi ve
saglk hizmeti verilmek Gzere 2016
yilinda faliyete baslamistir.

N
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Ankara’nin Sincan ilcesindeki 8
katli hastanede 6 tam tesekkullu
ameliyathane, Hava Ambulansi
ile gelecek hastalari kabul etmek
uzere bir adet helikopter pisti
bulunmaktadir. Hastane bunyesinde
51 yatakh Genel Yogun Bakim,

6 yatakll kalp damar yogun
bakim Unitesi, 4 yatakli koroner
yogun bakim ve 21 adet kuvozIl
yenidogan yogun bakim Unitesi
ve 134 hasta yatagi mevcut olup
toplam 216 yatak kapasitesine
sahiptir.

WAYSUjT

heryerdesaglik.com

Her Yerde Saghk Hay Siit A.S.

Her Yerde Saglik, nitelikli ve guvenilir saglik Ankara’nin Haymana ve Bala ilgelerinde
hizmetlerine en kolay ve en seffaf sekilde hayvancilik ve sut Uretimi konularinda faaliyet
erisim saglamak amaciyla kurulan bir saghk gOstermektedir.

hizmetleri karsilastirma platformudur. Hay Sut Ari isletme statisunde olup Avrupa
Heryerdesaglik.com, Turkiye’nin dnde gelen standartlarinda sut Uretimi ve besicilik
saglik kuruluslarinin gesitli hizmetlerine iliskin yapmaktadir.

farkl tekliflerini yayinlayarak, kullanicilarin 31.12.2020 tarihi itibariyle sirketimizin canli
kendilerine en uygun hizmetleri segmelerine varlik sayisi 1.003’dur.(2019: 1.023)

olanak tanir.

Irak-Erbil sehrinde 2013 yilinda faliyete
baslayan goruntileme ve tani merkezi,
yaklasik 2.000 m? kapali alanda
faaliyet gostermektedir.
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DIJITAL ILETISIM
FAALIYETLERI

COVID-19 Pandemi Sureci

COVID-19 Pandemi Sureci “L okman Online Hekim”

Toplumu Bilgilendirici
Calismalar

Pandemi dénemi ile birlikte “Sen Yeter ki Evde Kal Biz Geliriz” sloganimizla baslattigimiz “Lokman
Online Hekim” programimiz sayesinde bizden hizmet almak isteyen hastalarimiz evlerinden
cikmadan uzman hekimlerimizle hastalarimizi evlerinin konforunda guivenle bulusturduk.

COVID19
Tedbirlerimiz

B e
v Al e,
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CQOVID-19 Pandemi Sureci
Evde Saglik ve Bakim Hizmetleri

Pandemi dénemi ile birlikte “Sen Yeter ki Evde Kal Biz Geliriz” sloganimizla baslatigimiz evde
saglik ve bakim hizmetlerimizle; alaninda uzman hekimlerimiz, hemsirelerimiz ve yardimci destek
personellerimizle 7/24 gbrev yaparak, evinde tedavi gérmek isteyen yasl ve engelliler basta
olmak Uzere; #evdekal cagrilarina uyan vatandaslarimiza evlerinin konforunda, tim tedbirlerimizi
alarak titizlikle hizmet verdik.
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COVID-19 Pandemi Sureci
Toplumu Bilgilendirici Calismalar
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“Lovemark” ’g ‘ BEYAZ
Calismalari , Y

Kod Adi a \ [

Beyaz oy

Saglik Bakanliginin 24 saat hizmet veren “113” numaral “Beyaz Kod”

hattina son 5 yilda 68 bin 375 saglik calisani siddet gbrmesi sebebiyle
basvuruda bulundu. Saglik ¢calisanlarina uygulanan siddete dikkat cekmek
icin #kodadibeyaz isimli “Rap Muzik” formatinda bir sarki hazirladik ve 14
Mart tarihinde yayinlayarak tim saglik emekgcilerine armagan ettik. Sézleri ve
muzigi Lokman Hekim Saglik Grubuna ait olan “Kod Adi Beyaz” isimli bu 6zel
calismamiz ana haber bultenlerinde de yayinland.

o lolemanheiumhastaneler

—

“Lovemark”

Calismalari

Bu Kalp

Seni

Unutur mu?
Qv R
491,108 goruntuleme « lokmanhekimbospitals begend:
e
::_;_':.';:;’:.j;‘_,‘;f,,':.:';:‘.'"f‘;:':'_j.';{,:i:‘g‘ ok o

KoronavirUs salginiyla micadelede, ailelerinden uzak, gece gindiz demeden
calisan tum saglik calisanlarina kalpten bir tesekkir etmek adina;29 Eylul
Dlnya Kalp Gununde Fikret Kizilok’'un “Bu Kalp Seni Unutur mu?” isimli
unutulmaz eseri esliginde 6zel bir video ¢alismasi yayinladik.

Faaliyet Raporu « 2020

o lolemanheiimhastaneler

“Lovemark”
Calismalari |

C Ne Olursa Olsun k
29 Ekim BAYRAK YEIF®
Cumhuriyet DUSMEZ! %
Bayrami ..

129.277 gorintuleme « lokoman_helim_universites! bedend
kkeashelirmhastanslen Dunuyle, bugunae, yannyls
Al bayradmed ayre ruh, ayme heyecania tagyonuz e

29 Bom Cusrhuriyet Bayramemes kuthy olsury

Cumbhuriyetimizin 97. Yilinda “Ne Olursa Olsun Bayrak Yere Dusmez!” isimli 6zel
bir video calismasi yayinladik.

c ' lokemarhelombastanelen

“Lovemark’”
'S ‘
Qal@malarl Nice insan... lml «'W
24 Kasim Hepsi Sizin ' '
= v Eseriniz!
Ogretmenler
Gunu :
QY m

lokmanhetdmhastanciert Insankdn ve yagamen dederni

belyorsak, sayenude Ofretmwrem Sayenade “Burady”

SIvence

Iyt W varsanez, QUNONGZ sty olsun

24 Kasim Ogretmenler Giini’'nde yayina aldigimiz bu ézel calismamizda;
Hastanelerimizde gérev yapan doktorlarimiz, hasta danismanlarimiz,
hemsirelerimiz gbrevleri basinda calisirken gercek okul numaralar disaridan
okundu ve “burada!” diyerek dgretmenlerine seslendiler “Nice insan... Hepsi Sizin
Eseriniz!” dedigimiz bu duygusal calismamizi degerli 6gretmenlerimize armagan
ettik.
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“Lovemark”
Calismalari
1-7 Aralik

Acil Saghk
Hizmetleri

Qv N
HaﬂaSI 189866 gorumtideme « lokman _hekim_eniversites! ve

hu_kartyer begendi
igranheidmhastanelen Yer, 2aman mesale QO2etmeh sy
Dy hoguida her an onker yarwre 208" Ancak trafile Dy 1y

250 OITEZ Dar SONn var, yol verTwyor, vereriyoruz. Pedd, yo
O MO KONkl D42 Olsaydi? Unuama, a0l durarmianda her
sarvyersn) Nyl Do OferYs va!

Yol ver' Yaga™a Jans ver

A Saljie Hzrrwts Cabganiatren hallads kuths olsus

1-7 Aralik Acil Saglik Hizmetleri Haftas’'nda yayina aldigimiz, bir sosyal sorumluluk
ve farkindalik galismasi da olan bu 6zel videomuzda; Acil saglik ekiplerinin bir
hayat kurtarmak icin nasil &zveri ile calistiklar ve ambulansin yolda karsilastiklari
zorluklari anlattik.

Yeni Yatinmlarin
Tanitimi

Etlik
Hastanesi

oo

'a |
oQv a

642,154 goruntuleme « lokoman_hekim_universites! tedena
ldmarhekimhastandlen Yepyen modenm memard ve der
sadii teknoiofis! e Lokoman Melom Eihk Hastanes! yerdlenan

yurdyle sizhere MIMet vermeye Gevirm edhyor

Suaber ign Solgiycr, Qeligryce, Qelgirryona
Curka) 52 bung Sedersnt

Lokman Hekim Saglik Grubu olarak; ilk hastane binamiz olan Etlik Hastanemiz,
2020 yili igerisinde 12.000 m? Gzerinde kurulan yeni binasinda hizmet vermeye
baslad.

Yepyeni modern mimarisi ve ileri saglik teknoloijilerini blnyesinde barindiran
yeni Etlik Hastanemiz icin hazirladigimiz reklam filmimizi tim sosyal medya
mecralanmizda 4 farkli dilde yayinladik.

Faaliyet Raporu « 2020

Yeni Yatinmlarin

Tanttimi sl
MIA Tip MIA Yasam
. Merkezi
Merkezi
Qv

211227 goruntileme * lokman_hekim_sniversitesl Bedend
lokmanhekimhastanelen Lokman Melom Sadik Gruty olarak
sadiita gOzum ortad oldudumuz MA Yagam Meckegzinde
Sizfent U2man heloim ve deney'ymi [ Tyoterapsterden olugan

e Dufugturuyonuz

Ha aperud CaldSnrda, hastansleniode oldudu gbx MIA
Yagam Meckeninde de sitder kargiyor olacad?

ATRIYASITIMEEeY) FLoumanHeum

Lokman Hekim Saglik Grubu olarak; saglikta c6z(im ortadi oldugumuz MiIA
Yasam Merkezinde, hastalarmiz ev konforunda konaklayarak rahathigin ve
sagligin keyfini ¢cikarabilmeleri icin 7/24 bakim destegi sunmaya basladik.

2020 Vil itibariyle; MIiA Yasam Merkezi biinyesinde yer alan MIA Tip Merkezinde;
saglikta ¢dzim ortagdi olarak sundugumuz hizmetleri anlattigimiz reklam filmimizi
tim sosyal medya mecralarimizda yayinladik.

Yeni Urlinlerin Tantimi
Saglikli Yasam, Saghkh Gelecek
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Uluslararasi
“Dijital lletisim Calismalan”

In Obstetrics and
Gynecology Clinics

COVID-19

Special Measures

/

lokmanhekim.com.tr

X

Is It Possible
To Be Prevented
From Cancer?

2 PROF. DR, NURULLAN ZENGIN

43\

-.“.?
A5 {
b -y’
e VT

o N )

o Lohman Mk et rop @

Hoapmaly Lokran Hebim E1 wuruy 9 wadepss oy
A0 Kugy 00 QaaD Shwumeed CaMryIYIAN, O
Uhreyociapysd cas’masd Le heersare ah

Mk darasdin syamn by Sedeieyras ¢ hormarnayraa v
hormatrynas sababioo 3h wadd v Qalarisen

SOSYAL SORUMLULUK

Engelsiz iletisim Caligmalan

Faaliyet Raporu « 2020

Lokman Hekim Saglik Grubu olarak; ilk hastane binamiz olan Etlik Hastanemiz, 2020 yili icerisinde 13.000 m2
Uzerinde kurulan yeni binasinda hizmet vermeye baglad.

Yepyeni modern mimarisi ve ileri saglik teknolojilerini blinyesinde barindiran yeni Etlik Hastanemiz igin
hazirladigimiz reklam filmimiz tim sosyal medya mecralarimizda 4 farkl dilde, toplamda 5 Milyondan fazla
kisi tarafindan goruntulendi.

#engelsiziletigim

Engelsiz
lletisim
Calismalari
Engelsiz
Randevu

g LoKMAN HEKIM

#engelsiziletigsim
@ 0 (555) 969 3015

isaret dili tercimanimiz Oznur Akt ile hazirladigimiz bu videomuzda;
isitme engelli vatandaglarimizin gérantult arama yaparak isaret dili ile nasil

randevu alabileceklerini anlattik.

Turkiye’de sadece Lokman Hekim Saglik Grubu tarafindan hayata gecirilen bu
uygulama #engelsiziletisim etiketleri ile isitme engellilerin gbrebilecedi sekilde

tim sosyal medya hesaplarimizda paylasildi.

Engelliler Haftas'nda yayina aldigimiz videomuz #engelsiziletisim hashtagi ile
Ankara’daki Lokman Hekim Hastaneleri gevresinde yasayan ve agirlikl olarak
isitme engellilerden olugan tam 800.000 kigiye ulasti.
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Engelsiz
lletisim
Calismalari
Babalar

Qv N

66,119 gérustiiome
starbent B ade tanvaik, evieriown duvarian
sevgiyie Sedimug. B Onler sayeainde adde clmanee diden

dedl. yureklen gectdey oOndubh. By olmaren, D

Guel Ralnin sabardan ve merhametion gect O orduk
Babalar GunuUnde Drkere evicy aCan Prrwaundes! ve Pedenidn
Qe ok )

#1 okory

SLrgeisiringer

Sevgide engele yer olmadigini géstermeyi amacladigimiz, bir “Lovemark”
calismasi olarak da nitelendirdigimiz Babalar Gunu calismamizda ise “Diller farkli
olsa da sevginin dili tim dinyada ayni” mottosuyla yola ciktik ve #EngelsizSevgi
hashtagi ile agirlikh olarak isitme engellilerden olusan 600.000 kisiye ulastik.

Videomuzda oynayan isitme engelli sosyal medya fenomenleri Sule ve Mesut Oztiirk
ciftinin hazirladigimiz videoyu sosyal medya hesaplarinda paylasmalariyla birlikte
sundugumuz hizmetlerden on binlerce engelli vatandasimiz da haberdar oldu.

o Lokman Mekim Mastaneler
(=3

Aeredin bt engel tanerad e Dae gosteren Secap

En elsiz Guican'e Nk gpesnd Aveler Guny nde siriere
g peyleypong
.
| |eti§i m Ay 2armands IQensinde bulundudurmus Ergelile:
HANMINER, 310 Levganen Dum enQelien
pgabeiec el peruden Lure ginleren dederh arverte
Qal I§ma|ar| v Debegeride saghh doly b hayal Gdyorur
Lokrman Hebam Sadek Gruby olarak_ igaret 04
A I teroumarwrnels bubble igdire ool avelerenen fe
nne er et ardarnda yarlarrdap2

TUm anveleriman Aveeler Gand sy clsund
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Engelsiz

lletisim
Calismalari
COVID-19
Bilgilendirmesi

Engelsiz

lletisim

Calismalari seatgi

3 Aralik Dinya Ses Olun!

Engelliler Gunu g
oQv

3 Aralik Dunya Engelliler Gund’nde yayina aldigimiz bu ézel videoda;isitme engelli
bir vatandasin bir hastaneye geldiginde yasadig hisleri, tedirginliklerini hastane
blnyesinde calisan bir isaret dili tercimanini gérdigunde yasadigi mutlulugu
anlatmaya calismadik.

#engelsiziletisim calismalarimiz arasinda yer alan ve ayni zamanda bir
“Lovemark” caligmasi da olan bu 6zel videomuzun basrollinde de isitme engelli
bir sosyal medya fenomeni Mercan Gunes yer ald..

Videomuz, agirlikli isitme engellilerden olusan 500.000’den fazla insan tarafindan
g6runtdlendi ve en 6nemlisi binlerce isitme engelli vatandasimiz tarafindan da
cok anlaml mesajlarla birlikte paylasildi.
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SPONSORLUKLARIMIZ

o lokmanhekimbastaneleri

IMAN HEXIM | Lo Hexm | Lok

b oy SR b LoxmAN HEXIM
Engelsiz <UD Awards KT;S&:S::

iletigim ‘.'U;!lh Vidiellert
Calismalari
Oduller

ex Lok ‘ HEXM Lok
I3 LoxMAN HEXS,
Hexim & Lok

yr/
¥

-
.
-

»
& Loxman HEX ¢
v HEXM | Loxe

5 LoxMAN HEXE

® COVID-19 haldunda bilgl ics
covid 19 saghik. gov.tr adresini riyaret ot

”n ndan
v bol
Tomemez s 505030 verdidien mucadeie ve Dize yasattician
QUILE IO Segaiilr ediyor ice Daganiar diyona

Samputemiiitlaim Sichraasheben #cond19

Yapmig oldugumuz tim bu
#engelsiziletisim ¢calismalarimizin
sonucunda; istanbul Maltepe
Universitesinde diizenlenen,
Manisa Celal Bayar
Universitesi’nin yarGttiga,
Turkiye Engelsiz Bilisim Platformu
tarafindan verilen Engelsiz

Bilisim Odiilleri’nde Ozel Sektdr
Oduilu’na aldik.

Ayrica istanbul Universitesinde
dizenlenen “Turkiye’nin Saglhk
Oduilleri” Doktorclub Awards’ta
Yilin Sosyal Sorumluluk Projesi
Kategorisi’'nde Doktorclub Uyesi
17.000 hekimin verdigi oylarla
finale kaldik.

VR | ' ‘;‘
TRV yias

Lokman Hekim Saglik Grubu olarak, Turkiye Basketbol Liginde ve Avrupa’da
mucadele eden, Turk Telekom Basketbol Takimina saglk sponsoru olduk.

Turk Telekom Basketbol Takiminin sezon éncesi saglik taramalari ve COVID-19
tarama testleri de Lokman Hekim Saglik Grubu tarafindan gerceklestirildi.

Diinya ¢apinda basarilar olan Turkiye Ampute Futbol Milli Takimi sporculari ve
teknik heyeti Lokman Hekim Saglik Grubu tarafindan yapilan COVID-19 taramalari
sonucunda kampa girdi.
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KAR PAYI
POLITIKASI

Sirketimiz, Kurumsal Yénetim ilkelerine

uyum calismalari cercevesinde, halka

acik sirketlerin kar dagitimi konusundaki
yukumlultklerini dikkate alarak, izleyen yillara
iliskin kar dagitim politikasini belirlemis ve
internet sitemizde kamuya aciklamigtir.

Sirket, kar dagitim politikasinin
uygulanmasinda, yatirmcilarinin hisse
senedi getirileri yaninda kar paylarindan da
gelir elde etmelerini teminen, girketin yatinm
faaliyetleri ve mevcut finansman yapisini goz
onunde bulundurmaktadir.

Sirketimizin ortaklarina dagitacagi kar
payl miktari, mali tablolar esas alinarak
dagrtilabilir kar Gzerinden hesaplanmaktadir.

lokmanhekim.com.tr

ilgili hesap dénemi icin dagitilacak kar pay,
tabi olunan mevzuat hukumlerine gore
belirlenecektir. Yénetim Kurulunun, kéarin
dagitilip dagitimamasina ve dagitilacak ise
karin miktari ile dagitim tarihine iliskin 6nerisi,
Genel Kurulda gértsulmekte ve karara
baglanmaktadir.

Sirketin karina katiim konusunda bir imtiyaz
yoktur. Karin dagitimi, tabi olunan Turk
Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu,
Vergi Usul Kanunu ve diger ilgili mevzuat
hiakumleri ve Sirket Esas S6zlesmesi’nin ilgili
maddeleri cercevesinde gerceklestirilir.

Sirketimizin dagitmis oldugu kar payi;

Temetta Tarihi Nakit Temettu Nakit Temetti Nakit Temetti

Brit Oran (%) Brat TL Net Oran (%)
04.01.2021 (2019 Kari-2.Taksit) 11,76 2.824.488 10,00
28.09.2020 (2019 Kari-1.Taksit) 8,24 1.975.511 7,00
26.11.2019 5,00 1.200.000 4,25
17.09.2018 10,00 2.400.000 8,50
20.07.2017 16,67 4.000.000 14,17
20.06.2016 11,76 2.823.529 10,00
13.07.2015 5,00 1.200.000 4,25
30.06.2014 6,06 969.600 5,15
30.05.2013 12,5 2.000.000 10,63

Sirketimizin 29.03.2020 tarihinde yapmig oldugu 2019 yili
olagan genel kurul toplantisinda alinan karar geregince,
28.09.2020 tarihinde dagitilacak olan kar dagitimi tutari
4.800.000 TL ile ilgili olarak 16.04.2020 tarihinde yayimlanan
7244 sayili kanunun 12.maddesi ile 6102 sayili Turk Ticaret
Kanununa eklenen gegici 13.madde hukiumlerine gére
kanunun yayimindan énce genel kurullarini yapan sirketlerin
30.09.2020 tarihine kadar dagitabilecekleri kar paylari
dagitilabilir karin %25 ile sinirlandiriimigtir.

58 |

Sirketimizin bagimsiz denetimden gecmis finansal
tablolarina gére 2019 yili net dagitilabilir kar pay!
7.902.046,22 TL'nin %25’i 1.975.511,56 TL tutar 28.09.2020
tarihinde dagitilmistir,

2019 yili kar payinin 2.taksit ddemesinin 04.01.2021
tarihinde yapilmasina karar vermistir.

UCRETLENDIRME

POLITIKASI

Bu politika dokumani, sirketin tGcretlendirme
sistem ve uygulamalari ile bu uygulamalarin
yapilandiriimasi, izlenmesi ve kontrol edilmesi
icin gerekli ilke ve kurallari tanimlamaktadir.

Ucretlendirme Politikasi, sirket (icretlendirme
yaklasiminin temel prensiplerini tanimlayarak
bu yaklagimda kullanilan sirketin misyon,
strateji ve degerlerini yansitmakta ve
ucretlendirme uygulamalarina yonelik
yonetisim ilkeleri ile uyum ihtiyaclarinin altini
cizmektedir.

Ucret Politikasi; sirkette gérev yapan her
kademedeki yonetici ve calisanlar kapsar.

Yonetim Kurulu tyelerinin tamami icin gecerli
olmak uzere her yil olagan genel kurul
toplantisinda sabit Ucret belirlenmektedir.

Sabit Ucretler, performansa bagli olmaksizin,
duzenli ve surekli olarak yilin belirli
donemlerinde sabit miktarlarda yapilan nakdi

BAGIS VE YARDIM

POLITIKASI

“Lokman Hekim, sosyal amach kurulus
olan vakiflara, derneklere, Universitelere ve
benzeri kuruluslar ile kamu tuzel kigilerine
Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
belirlenen esaslar dahilinde yardim ve
bagista bulunabilir.

Bagisin sekli, miktari ve yapilacagi gercek
veya tuzel kiginin seciminde Lokman
Hekim’in kurumsal sosyal sorumluluk
politikalarina uygunluk gozetilir.

Faaliyet Raporu * 2020

O0demelerdir. Bu tur Ucretler, sirketin mali
durumu g6z 6nunde bulundurularak belirlenir
ve calisma sdresi, unvan ve yapilan igin
6zelligine gore esas olarak butin calisanlara
Odenir. sirketin Yonetim Kurulu Uyeleri’ne,
Ust Diizey Yoénetimi'ne ve calisanlarina
verilecek sabit Ucretlerin girketin etik
degerleri, ic dengeleri ve stratejik hedefleri ile
uyumlu olmasi ve kisa donemli performans
ile iliskilendiriimemesi esastir.

Sirketin Gcretlendirme uygulamalarinin ilgili
mevzuat ile bu politika cercevesinde etkin bir
bicimde yUrGtultp yoénetilmesinin saglanmasi
konusunda nihai yetki ve sorumluluk,

sirketin Yonetim Kuruluna aittir. Yonetim
Kurulu, yilda en az bir kez gézden gegirmek
suretiyle politikanin etkinligini saglar. Sirket
ust duzey yonetimi, sirketin ucretlendirme
uygulamalarinin ilgili mevzuat ile bu politika
cercevesinde etkin bir bicimde yurutulip
yonetilmesinden Yonetim Kuruluna karsi
sorumludur.

Yillik toplam tutari 20.000 TL’nin Uzerindeki
bagis ve yardimlar icin Yonetim Kurulu karari
gerekmektedir.

Yil icerisinde yapilan her tirlt bagis ve
yardimlar, Sirketin Yillk Olagan Genel
Kurulunda hissedarlarin bilgisine sunulur.
2020 yil icerisinde yapilan bagis ve yardim
tutarlan 4.206.357-TL dir.(2019: 1.359.367-TL)
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GERI ALINAN
PAYLAR

Geri Alimin amaci; Turkiye ve Dlnya
piyasalarinda meydana gelebilecek
dalgalanmalar nedeniyle, “BiST” te islem
goren hisse fiyatinin piyasa kosullarindan
olumsuz etkilenmesini ve ciddi deger
kayiplarini 6nlemek, pay sahiplerini korumak,
hisse fiyatinin istikrarl ve gercek degerine
uygun olusumunu saglamak, sirkete olan
guveni korumaktir. Buna gore sirket yonetim
kurulu 01 Nisan 2018 tarihli genel kurul
toplantisinda aldigi yetkiyle sermayenin
%10’una ulagincaya kadar hisseyi 15 TL Ust
fiyat limitinde 3 yil sUresince almaya yetkilidir.

Geri alim programi kapsaminda alinan
hisselerin satisina iliskin bilgiler;

600.000 adet payin satigini 30.12.2019
tarihinde 5,60 TL fiyattan,

752.849 adet payin satigini 08.07.2020
tarihinde 8,73 TL fiyattan,

Bagli ortakligimizca gerceklegtirilen 390.068
adet payin satigini 11.09.2020 tarihinde
11,78 TL fiyattan,

Hisse geri alim programi amacina uygun
sekilde hisse fiyatinin piyasa kosullarindan
olumsuz etkilenmesini 6nlemekle beraber
tum satis islemleri sonrasi 6.761.169,78 TL
elde edilen kar 6z kaynaklarda
muhasebelestiriimistir.

Sirket ve bagh ortakliginin yaptigi geri alimlarin dénem itibariyle giincel pay bilgisi;

Lokman Hekim Engulrisag A.S.’nin sahip oldugu:  81.200 Adet %0,33
Lokman Hekim Van A.S.’nin sahip oldugu 280.124 Adet %1,16
Geri Alhm Programi Kapsaminda Toplam 361.324 Adet %1,19
Hisse Geri Alimi
B Alm Satim
;Cx 1.000 [~ 761.6
500~ 4346 3349 3661
I B TR RN
2015 2016 2017 2018 2019 2020
-500 -
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-1000 |-
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-1500 L
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Yabanci ve Yerli Orani

GEI:ECEGE_YC")NELiK Yer
DEGERLEDIRMELER %10

I Yabanci

Yabanci
Sirketimizin 2019 yili gelecege yénelik degerlendirmesi;

Aciklama 2019 2020 Ongériilen Gerceklesen o
c g v S é 90
Konsolide Hasilat 335 MTL 404 - 420 MTL 408,5 MTL Verl
. erll
FAVOK 44 MTL 60 - 66 MTL 72,4 MTL

*2020 yilina iliskin hasilat 6ngorusune
Lokman Hekim Universitesi SUAM Ankara
Hastanesinin cirosu dahil edilmistir.

2020 yil ikinci ceyreginde COVID-19
kisitlamalari nedeniyle ekonominin genelinde
azalan talebin, yeni normale gegisgle

birlikte tglncu geyrekte toparlanmasi

ve son ceyrekte ise talebin guclenmesi
neticesinde LHU Suam Dabhil ciro beklentimiz

6ngordigumuz tavan seviyenin %9,5
Uzerinde gerceklesti. Maliyet unsurlarinda
meydana gelen yukseligle beraber kismen
disen hasta sayisina ragmen, 6zellikli

islem sayilari, saglik turizmi, SUT tarifesi
artiglarinin gelire yansimasi ve uyguladigimiz
operasyonel politikalar sayesinde hizmet
uretim maliyetlerini optimum seviyede
tutarak karlihgi hedefledigimizin Gzerinde
gerceklestirmeyi basardik.

Piyasa Degeri

B T

140
éngérillen aralikta gerceklesirken, Favok 150 (08 oe
100 — 89
H |SSE >0 I25 ° 20 23 %
PERF O RMAN S | 0 2016 2017 2018 2019 2020
LKMNH-BIST 100 % Degisim
Sermaye : 24 MTL Kapanis : 10,75-TL HMINA BIST100
Guncel Fiili Dolasim Orani : %72,98 Piyasa Degeri . 258-MTL =0T
En Dusuk . 4,25-TL i§lem Hacmi . 576,4-MTL 200 ™
En Yiksek : 13,25-TL islem Hacmi(giin/ort.) . 5.269-MTL 150
100 [~
2020 YIL SONU HISSE FIYATI, 100,51 96,71
ONCEKI YIL SONUNA GORE %89 ARTARAK 0"
5,67 TL'DEN 10,72 TL’'YE ULASMISTIR. o

2020 —
2020 —
2020 —
2020 —
2020 —
2020 —
2020 —
2020 —
2020 —
2020 —
2020 —
2020 —

1.22.2020 —
2.1.2020 —
2.11.2020 —
2.21
3.22020 —
3.12.2020 —
4
.7.2020 —

.8.2020 —
1217

.19.2020 —
.8.2020 —
.18.2020 —
.28.2020 —
10.18

1.2
1.12
42

5

Al

.2

.3

8
8.19
8.29

9.8
9.18
9.28
10.8

3
4.1

5

5

5

6

6

6

7

7

7
10.28

1.7
11.17
11.27
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12.27
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KURUMSAL YONETIM ILKELERINE

UYUM RAPORU

ﬂ 1. Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Beyani

Lokman Hekim Engurisag A.S. Sermaye Piyasasi Kurulunun Kurumsal Yonetim ilkelerinin
Belirlenmesine ve Uygulanmasina lliskin Teblig’e uyum konusunda ¢alismalar yapmaktadir.
Sirketimizin calismalari bu ilkelerin sorumlulugu cergevesinde yurutiimektedir.

BOLUM I - PAY SAHIPLERI

B9 2. Yatinmei iligkileri Boliamii (YiB)

Pay sahiplerinin sorularina dogru ve
zamaninda cevap verebilmek icin Yatirimci
iliskileri Balimu kurulmustur. Bu birim
basta bilgi alma ve inceleme hakki olmak
Uzere pay sahipligi haklarinin korunmasi ve
kullaniimasinin kolaylastiriimasinda etkin
rol oynar. Sermaye Piyasasi Kurulunun
[1.17-1 sayih Kurumsal Yénetim Tebligi’nin
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11.maddesi kapsaminda sirketimizin

Mali isler Midiiri Omer EKER Yatinmci
iliskileri BoIimU gdrevlerini yerine getirmek
Uzere, Yatirmci ili§kileri Boluma Maduart

ve Kurumsal Yonetim Komite Gyesi olarak
atanmistir. Ayni zamanda Mali isler Gérevlisi
Sn. Ali Ertiirk Yatinmer liskileri Sorumlusu
olarak gorevlendirilmistir.

Faaliyet Raporu * 2020

ilgili teblig geregi Yatinmci iliskileri yetkililerine ait bilgiler asagidadr.

Adi Soyadi Gorevi

Lisans Belge Turl

Lisans Belge No  Mail

Omer Eker Mali isler ve

Yatinmei iliskileri  Diizey ve Kurumsal

Sermaye Piyasasi Ileri

206113-701799 oeker@lokmanhekim.com.ir

Madara Yonetim Derecelendirme
Lisansi
Ali Ertark Yatirmci ili§kileri aerturk@lokmanhekim.com.tr
Sorumlusu

Yil icerisinde, 4 uluslararasi konferansa katilim
saglandi, analistlerle 36 telekonferans yapildl,
147 yatinmcinin sorulari cevaplanadl.

Ticari sir niteliginde olmayan tim sorulara
esitlik ilkesi gdzetilerek YiB tarafindan
cevap verilmekte ve sirket yonetimi ile pay
sahiplerinin surekli iletisim halinde olmasi

saglanmaktadir. Mevzuatta belirtilen mali
tablolar ceyrek donemler itibariyla yasal
surelerinde Kamuyu Aydinlatma Platformu
aracihgiyla kamuya duyurulmasi saglanmugtir.

ﬁ% 3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Sirket, pay sahiplerinin bilgi alma, inceleme,
genel kurula katihm, oy verme, kar payi

alma ve azinlik haklanni korur. ilgili mevzuat
cercevesinde bilgi alma hakkinin kullaniminda,
pay sahipleri arasinda ayrim yapmaz. Pay
sahiplerinin tamaminin esit islemlere tabi
tutulmasini ve hissedarlarimizin yatirim
kararlarini alabilmesi ve haklarini kullanabilmesi
icin ihtiyac duyduklar her tarla bilgiyi saglar.

Bu amagla olusturulan Yatinmoci iligkileri
Bolimune telefon veya e-posta yoluyla gelen
tim sorular cevaplanmaktadir.

Sirketimizle ilgili bilgiler
www.lokmanhekim.com.tr adresinde yer
almaktadir.

internet sitemiz yabanci dilde de
duzenlenmistir. Sirket internet sitemizde;
hisse senedi bilgileri, tanitim amach kurumsal
bilgiler, ddnemsel olarak yayinlanan mali
tablolar ve faaliyet raporlar, bagimsiz
denetim raporlari, sosyal sorumluluk
projeleri, sirketi tanitan bilgiler ve meydana
gelen gelismelere ait duyurular yer
almaktadir.

Ozel denetim isteme hakkiyla ilgili esas
s6zlesmemizde bir dizenleme yoktur ve
sirketimize bdyle bir talep gelmemigtir. Sirket
yo6netimi, 6zel denetim yapilmasini zorlastirici
islem yapmaktan kaginmaktadir.
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FCF%)W 4. Genel Kurul Toplantilari

Genel kurul toplanti ilani, mevzuat ile
ongorulen usullerin yani sira, mumkun

olan en fazla sayida pay sahibine ulasmayi
saglayacak, elektronik haberlesme dahil,
her turld iletisim vasitasi ile genel kurul
toplanti tarihinden asgari U¢ hafta 6nceden
yapilmaktadir. Genel kurul giindemi ayni
zaman da tirajl yuksek herhangi bir gazetede
yayinlanip, KAP ve internet sayfamiz
araciligiyla da genel kurula davet ve genel
kurul bilgilendirme dokumanlari kamuya
aciklanmaktadir. Sirketimizin yénetim kurulu
faaliyet raporu ve mali tablolar da sirket
merkezimizde yatirnmcilarimizin bilgisine
sunulmaktadir.

Genel Kurul davetimiz e-mail adresleri
bulunan pay sahiplerimize mail gonderilmesi
ve telefon yoluyla iki defa aranarak davetin
yinelenmesi seklinde mimkun oldugunca
cok pay sahibimize ulagiilmaya calisiimistir.

Olagan Genel Kurul, sirketin hesap dénemi
sonundan itibaren ug ay icinde ve yilda en az
bir defa toplanir.

Genel Kurulun Olagan ve Olaganustu
olarak toplantiya cagiriimasi hususlarinda
Turk Ticaret Kanunu ile Sermaye Piyasasi
Kanunu hdktmleri uygulanir. Genel Kurul
toplantilarinda pay sahipleri, sermaye
piyasasi mevzuat hukumlerine gore,
kendilerini diger pay sahipleri veya haricten
tayin edecekleri vekil vasitasiyla temsil
ettirebilirler. Vekaletname 6rnegi gerek
internet sayfamizda gerekse toplant
gundeminin ekinde pay sahiplerimizin
dikkatine sunulmustur.
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Sirketimiz 2019 yil olagan genel kurul
toplantisina girketin toplam 24.000.000
TL’ye tekabul eden 24.000.000 adet
hisseden 1.657.245,97-TL’ye tekabul

eden 1.657.245,97- hissenin asaleten,
6.369.806,76- TL’ye tekabul eden
6.369.806,76- hissenin vekaleten olmak
uzere toplam 8.027.052,73-TL’ye tekabul
eden 8.027.052,73 hissenin hazir bulunmasi,
ile gerceklestirilmigtir.

Ydénetim hakimiyetini elinde bulunduran pay
sahiplerinin, yonetim kurulu Uyelerinin, Ust
duzey yOneticilerin ve bunlarin es ve ikinci
dereceye kadar kan ve sihri yakinlarinin,
sirket veya bagl ortakliklar ile ¢ikar
catismasina neden olabilecek nitelikte iglem
yapabilmesi ve rekabet edebilmesi icin
medya dahil kamuya acik olarak yapilmasi
konusunda bir dizenleme yoktur. Bu konuda
pay sahiplerimizden herhangi bir talep
gelmemistir.

Esas sOzlesmemizde, genel kurul
toplantilarinin, s6z hakki olmaksizin menfaat
sahipleri ve sorumlulugu bulunan yetkililer

ve denetgciler gerekli bilgilendirmeleri
yapabilmek ve sorular cevaplandirmak Uzere
genel kurul toplantisinda hazir bulunmuslar
ancak soru yonelten pay sahibi olmadigi i¢in
kayda gecen bir durum olusmamistir.

Genel kurul tarafindan onaylanan politika
dogrultusunda dénem iginde yapilan tim
bagis ve yardimlarin tutar ve yararlanicilari
ile politika degisiklikleri hakkinda genel kurul
toplantisinda ayr bir gindem maddesi ile
ortaklara bilgi verilmistir.

’

edddideny

Olagan Genel Kurul,

sirketin hesap donemi By
sonundan itibaren uc ay icinde ve
yilda en az bir defa toplanir.

=3 ‘:11‘[“
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E@ 5. Oy Haklari ve Azlik Haklari

Oy hakkinin kullaniimasini zorlastirici
uygulamalardan kacinilir. Sinir 6tesi de dahil
olmak Uzere her pay sahibine oy hakkini

en kolay ve uygun sekilde kullanma firsati
saglanir. Elektronik Genel Kurul hususunda
gerekli altyapi olusturulmustur.

Genel kurulca secilecek yénetim kurulunun,
7 kisiden olusmasi durumunda 5’ini ve 9
kisiden olusmasi durumunda ise 6 Kisisinin
A Grubu paylarin en az %51’ine sahip
ortaklarinin mustereken gdsterecekleri
adaylar arasindan genel kurulca secilmesi
sarttir’ hUkmuU bulunmaktadir. Dolayisiyla,
A grubu pay sahiplerinin en az % 51’ine
sahip olan ortaklarin yonetim kuruluna aday
gosterme imtiyazi bulunmaktadir.

Sirketimizin paylarn A ve B grubu olmak

Uzere iki tardur. Fakat ana s6zlesmenin 8.
maddesinde “ Sirketin isleri ve idaresi Genel
Kurul tarafindan secilen asgari 7 veya 9 kisiden

olusan yonetim kurulu tarafindan idare edilir. Sirketimizin igtiraki yoktur.

Sermayeyi temsil eden paylar ve imtiyaz tiirleri agsagidaki tabloda gésterilmistir.

Pay Grubu Pay Tutan “TL’ Sermayeye Orani “%”
A Grubu Nama 193.207,55 0,81

B Grubu Hamiline 23.806.792,45 99,19

Toplam 24.000.000,00 100

Sermaye yapisi sirketin internet sitesinde
yayinlanmaktadir. Sirket ana sézlesmesinde
su an icin birikimli oy sisteminin kullanimina

imkan veren bir hukim yer almamaktadir.
Esas sOzlesmemizde Azlik haklarina iligkin bir
duzenleme henuz bulunmamaktadir.

% 6. Kar Pay1 Hakki

Sirketimizin kar dagitim politikasi genel
kurulun bilgisine sunularak ayni zamanda
internet sitemizde yayinlanmaktadir. Pay
sahiplerine kar dagitimina iligkin imtiyaz
taninmamistir. Her pay sahibi dagitilan
kardan ortaklik payi! oraninda pay almaktadir.

Kar dagitimi Turk Ticaret Kanunu ile Sermaye
Piyasasi Kurulunun ilgili duzenlemeleri
uyarinca gerceklestiriimektedir.

Kar dagitimlari yasal sure icinde
gerceklestiriimektedir.
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7. Paylarin Devri

A Grubu paylar nama yazilidir, B grubu paylar
hamiline yazilidir. A Grubu paylar borsada
satisa konu edilemez. B Grubu paylarin devri
Sermaye Piyasasi Kanunu ve Turk Ticaret
Kanunu huktmleri cercevesinde serbesttir.
Nama yazil A grubu paylarin A grubu pay
sahibi olmayan 3. sahislara kismen de

olsa devri asagida belirtilen istisna disinda
yasaktir.

A grubu paylarin A grubu pay sahibi

olmayan 3. gercek ve/veya tuzel kisilere

devri ve satigl halinde Yonetim Kurulu sebep
gOstermeksizin bu devri ortaklik pay defterine
kayittan imtina edebilir.

Nama yazili A grubu pay sahipleri satacaklar
paylari dncelikle A grubu pay sahibi olanlara
asagida tespit edilen sekilde hakiki degeriyle
teklif etmeye (6n alim hakki) mecburdurlar.

Devredilecek paylarin hakiki degerini taraflar
aralarinda mustereken tespit ederler. Bu
degerin tespitinde uyusulmadigi takdirde,
degerleme, taraflarca bir ay zarfinda
mustereken tayin edilecek sermaye

piyasasl mevzuati cercevesinde degerleme
yapabilecek bir kurulus tarafindan yapilir.

Faaliyet Raporu * 2020

Devredilecek A grubu paylar diger A grubu
pay sahiplerinin timu ve/veya birden

fazla pay sahibinin satin almak istemesi
durumunda devre konu paylar devir bildirimi
tarihi itibariyle Sirketteki A grubu paylari
oraninda bu pay sahiplerine oransal olarak
satilacaktir.

Deger tespiti yapilip kargi tarafa bildirim
yapilmasini muteakip devredecek ortak

15 gun sureyle teklife cevabi beklemek
zorundadir. Bu tarzda tespit edilen deger
uzerinden teklif edilen paylari, A grubu

pay sahibi olanlarin hicbiri tarafindan
devralinmadigi takdirde, satici diledigi
dcuncu kisiye tespit edilen deger Gzerinden
satmakta serbesttir. Daha dusuk bir bedelle
satmak isterse bu bedeli A grubu pay
sahiplerine ayni usullerle tekrar teklif etmek
zorundadir.

Bu bent altinda yapilacak tim islemlerde
taraflar birbirlerine yazih bildirimde
bulunmaya mecburdurlar. A grubu paylarin
devri hususunda belirtilen usullere riayet
edilmemesi halinde, Yonetim Kurulu pay
devirlerini pay defterine kaydetmekten imtina
edebilir.
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BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

(=& 8. Bilgilendirme Politikasi

Bilgilendirme politikamiz, mevzuat ile
belirlenenler digsinda kamuya hangi
bilgilerin aciklanacagini, bu bilgilerin ne
sekilde, hangi siklikla ve hangi yollardan
kamuya duyurulacagini, yénetim kurulunun
veya yoneticilerin basin ile hangi siklikla
goérusecegini, kamunun bilgilendirilmesi icin
hangi siklikla toplantilar dizenlenecegini,
sirkete yoneltilen sorularin yanitlanmasinda
nasil bir ydbntem izlenecegini ve benzeri
hususlari icermektedir.

Kamuya aciklanacak bilgiler, agiklamadan
yararlanacak kisi ve kuruluglarin karar
vermelerine yardimci olacak sekilde,
zamaninda, dogru, eksiksiz, anlagilabilir,
yorumlanabilir ve dusuk maliyetle kolay
erisilebilir bicimde “Kamuyu Aydinlatma
Platformu” (www.kap.gov.tr) ve sirketin
internet sitesinde kamunun kullanimina
sunulur. Merkezi Kayit Kurulugsunun
“e-YONET: Kurumsal Yénetim ve Yatinmci
iliskileri Portalinda sirket ortaklarinin

(/FJ 9. Sirket internet Sitesi ve icerigi

Kamunun aydinlatiimasinda, sirkete ait
internet sitesi aktif olarak kullanilir ve
burada yer alan bilgiler surekli gtncellenir.
Sirketin internet sitesindeki bilgiler, ilgili
mevzuat hukidmleri geregince yapilmig
olan aciklamalar ile ayni ve tutarli olur;
celigkili veya eksik bilgi icermemesine 6zen
gOsterilmektedir.

Sirketin internet sitesinde; mevzuat uyarinca
aciklanmasi zorunlu bilgilerin yani sira; ticaret
sicili bilgileri, son durum itibariyla ortaklik

ve yonetim yapisi, imtiyazli paylar hakkinda
detayl bilgi, degisikliklerin yayinlandigi ticaret
sicili gazetelerinin tarih ve sayisi ile birlikte
sirket esas s6zlesmesinin son hali, 6zel durum
aciklamalar, finansal raporlar, faaliyet raporlari,
izahnameler ve halka arz sirkUlerleri, genel
kurul toplantilarinin gindemleri, katilanlar
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dogrudan ve etkin olarak bilgilendirilmesi icin
kullanilmasina Yonetim Kurulumuzca karar
verilmigtir.

Gelecege yonelik bilgilerin kamuya
aciklanmasi durumunda, varsayimlar ve
varsayimlarin dayandigi veriler de aciklanir.
Bilgiler, dayanagi olmayan, abartih 6ngdruler
iceremez, yaniltici olmamasina ve sirketin
finansal durumu ve faaliyet sonuclari ile
uyumlu olmasina 0zen gosterilmektedir.

Kamuya aciklanan gelecege yonelik
bilgilerde yer alan tahminlerin ve
dayanaklarin gerceklesmemesi veya
gerceklesmeyeceginin anlasiimasi halinde,
guncellenen bilgilerin derhal gerekceleri
ile birlikte kamuya aciklanmasi konusunda
hassasiyet gosterilmektedir.

Gelecege yonelik bilgilerin kamuya
aciklanmasina iliskin esaslar bilgilendirme
politikamizda yer almaktadir.

cetvelleri ve toplanti tutanaklari, vekaleten oy
kullanma formu, ¢agn yoluyla hisse senedi
veya vekalet toplanmasinda hazirlanan zorunlu
bilgi formlar ve benzeri formlar, varsa sirketin
kendi paylarini geri alimina iligkin politikasi,
kar dagitim politikasi, bilgilendirme politikasi,
iligkili taraflarla islemlere iliskin bilgiler, sirket
tarafindan olusturulan etik kurallar ve sikca
sorulan sorular baghgi altinda sirkete ulasan
bilgi talepleri, soru ve ihbarlar ile bunlara
verilen cevaplar yer alir. Bu kapsamda, en

az son 5 yillik bilgilere internet sitemizde yer
verilmektedir.

Sirketimizin ortaklik yapisi; kurumsal internet
sayfamizda aciklanmaktadir.

internet sitemizde yer alan bilgilerin dili
Turkce ve Ingilizce ’dir.

[ES] 10. Faaliyet Raporu

Yonetim kurulumuz faaliyet raporunu,
kamuoyunun sirketin faaliyetleri hakkinda
tam ve dogru bilgiye ulasmasini saglayacak
ayrintida hazirlamaktadir.

Mevzuatta ve Kurumsal Yonetim ilkelerinde
yer alan bilgilere yer verilmektedir.

i 11. Ozel Durum Aciklamalari

Donem igerisinde yapilan aciklamalar icin
Sermaye Piyasasi Kurulu ve Borsa Istanbul
tarafindan ek aciklama istenmemistir. Ozel
durum aciklamalar sirketimiz internet
sitesinin Yatinmeci iliskileri boliminan

6zel durum aciklamalan alt baghginda
yayinlanmaktadir. Ozel durum aciklamalarinin
kamuya aciklanmamasi veya geg¢
aciklanmasi nedeniyle Sermaye Piyasasi
Kurulu tarafindan sirketimize herhangi bir
yaptirrmda bulunulmamigtir.

BOLUM Ill - MENFAAT SAHIPLERI
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12. Gercgek Kisi Nihai Hakim
Pay Sahibi/Sahiplerinin Aciklanmasi

Sirketimizin ortaklik yapisi; dolayli ve karsilkli
istirak iligkilerinden arindiriimak sureti ile
sadece gercek kisi pay sahiplerinin isimleri,
pay miktari ve oranlari ile hangi imtiyaza
sahip olduklari gosterilecek sekilde web
sayfamizda aciklanmaktadir. Gercek kisi
ortaklardan %5 oranini gegenler ve girketin
ortaklik yapisi yillik faaliyet raporlarinda ve
internet sitesinde yayinlanmaktadir.

13. i¢sel Bilgilere Erigimi Olan
Kigilerin Kamuya Duyurulmasi

Sermaye Piyasasi Kurulunun Ozel Durumlarin
Kamuya Aciklanmasina iliskin Tebligine gére
icsel Bilgilere Erisimi Merkezi Kayit Kurulu
sisteminde yer almaktadir. icsel bilgiye
erisimi olanlarda degisiklik olmasi halinde
gerekli guncellemeler yapilmaktadir.

14. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Sirket ile ilgili menfaat sahipleri kendilerini
ilgilendiren hususlarda bilgilendiriimektedir.
Bilgilendirme; Kamu Aydinlatma
Platformunda yapilan 6zel durum

gg 15. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Menfaat sahiplerinin yonetime katilimi
konusunda yasal duzenlemelere paralel
olarak duzenleme yapilmasi prensibi
benimsenmistir. Sirketimiz menfaat
sahiplerinin yonetime katiimi konusunda 6zel
bir model olusturulmamistir. Ancak duzenli
olarak calisanlarinin yonetime katiimasi
amacilyla, organizasyon yapisini olugturan
tum bolim ve birim amirleri ile toplantilar
yapillmakta ve durum degerlendirmesi,
strateji gelistirme, planlama, kalite vb.

aciklamalari, gazete ilanlari, toplantilara
katilim, e-posta ile sorulan sorular yanitlama
yoluyla ve sirketin internet sitesi araciligiyla
yapilmaktadir.

faaliyetle ilgili konular muzakere edilmektedir.

Sirketimiz, islem ve faaliyetlerinde
menfaat sahiplerinin mevzuat ve kargilikli
s6zlesmelerle duzenlenen haklarini koruma
altina almaktadir. Menfaat sahiplerinin
haklarinin mevzuat ve karsilikli s6zlesmelerle
ile korunmadigi durumlarda, menfaat
sahiplerinin ¢ikarlari iyi niyet kurallari
gercevesinde ve sirket imkanlan élgtstinde
korunmasi esas alinmaktadir.
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Pay Sahiplerimiz

Mevzuat ve esas sOzlesmemiz uyarinca

pay sahiplerimizin haklari korunmaktadir.
Sirketimiz yatinmlarini strdaralebilir karhhgi
saglama anlayisiyla yénetmektedir. Mevzuat
gereqi hissedarlarimiza ve potansiyel
yatinmcilarimiza daha iyi hizmet verebilmek
adina Yatinmci iligkileri birimi olusturulmustur.

Calisanlarimiz

Sirketimiz insan Kaynaklari Politikas’’ na
istinaden, calisanlarimizin 6zIUk haklarinin
tam ve zamaninda verilmesini saglar. is
sagligi ve guvenligi icin her tarlt édnlemi
almaktadir. Personelimiz, mevcut éneri
sistemimiz ve dizenlenen anketler araciligi
ile gérus ve dusuncelerini Sirket Yénetimi ile
paylasmaktadirlar.

Musteriler ve Tedarikgiler

Sirketimiz hizmet sunarken hasta
memnuniyetini saglayici her tirlG tedbiri
almaya calisir. Hastalanmizin ilettigi
talepleri suratle karsilanir ve gecikmeler
hakkinda sure bitimi beklenmeksizin
musgteriler bilgilendirilir. Hizmet sunumunda
kalite standartlarina uyulur ve standardin
korunmasina 6zen gosterilir.

ISO 9001:2000 Kalite Belgemiz
bulunmaktadir. Standardin altinda kalan
hizmetler telafi ve tazmin edilir.

Ticari sir kapsaminda, musteri ve

tedarikciler ile ilgili bilgilerin gizliligine 6zen
gosterilmektedir. Haksiz menfaatten uzak,

iyi iligkiler kurulabilmesi ve taraflar arasi
anlasmalarin uygulanmasi surecini yonetmek
{izere Kurumsal iletisim ve Marka Midarliigi
aktif rol almaktadir.

Hasta haklarn ve Sorumluluklar Bildirgemiz
hastanelerimizde duyuru panolarinda ve
brosurlerle, hasta ve hasta yakinlarinin
bilgisine sunulmaktadir. Musgterilerimiz ise
internet sitesi ve Subelerde bulunan dilek/
sikayet kutulari ile Sirket Yonetimine dustince
ve fikirlerini iletebilmektedirler.
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Hastanemizde yapilan tibbi uygulamalar,
tani-tedavi yontemleri, hekim atamalari,
calisma sistemlerinin kurulmasi, yeni tedavi
metotlarinin uygulanmasi ve iligkilerin
saglkh yurattlmesi belirlenmis kurullar
tarafindan duzenlenmekte ve kontrol
edilmektedir.

Tibbi Danigsma Kurulu

Hastanelerimizin saglik politikasina uygun
duzenlemeler yaparak, bolumlerde etkin
kadrolarin olusmasini ve kaliteli hizmet
sunumunu saglamayi hedefler. Ayrica bu
kurulumuz, bélimler arasi koordinasyonu
saglarken, bélimlerle yapilan periyodik
toplantilarla yeni hedefleri, intiyaclar, gelisim
alanlarini belirler.

Bilimsel Egitim Kurulu

Yillik programli hizmet ici egitimlerin yani

sira hastalarimiza yonelik dizenlenecek
egitim konularinin ve egitmenlerin
belirlenmesi Bilimsel Egitim Kurulumuzun
gorevlerindendir. Kurulumuz, egitim
programinin duzenli yaratilmesi,

hastanede yapilan bilimsel ¢calismalarin
degerlendiriimesi ve tum bilimsel ¢aligmalarin
organizasyonunu saglamakla da gérevlidir.

Enfeksiyon Kontrol Kurulu

Enfeksiyon Kontrol Kurulu, hastane
enfeksiyonlarini kontrol altina almak,
enfeksiyon kontrol uygulamalarinin

duzenli olarak yapilmasini saglamakla
go6revlidir. Kurul ayrica, sorunlarin tespiti

ve duzeltiimesine yonelik faaliyetleri
duizenleyip, yuratilmesini saglar. Yapilan
cahsmalarla ilgili alinan kararlan yetkili
mercilere iletip, denetleme faaliyetlerini
yerine getirir. Hastane enfeksiyonlari ile

ilgili personelin egitimlerini saglamak ve
verilen egitimin yeterliligini denetlemekte

de Kurulun gorevleri arasinda yer alir.
Duzenli enfeksiyon kontrollerinin yapilip
yapilmadigini denetleyen Kurul, herhangi bir
enfeksiyon hali veya olasiliginda kisa surede
dogru ¢ézum yéntemlerini sunar.

Hasta Haklari Kurulu

Hastalarimizdan gelen tibbi ve idari sikayetleri
degerlendirmek, bu degerlendirmeler
sonucunda hastalarimiza geri bildirimlerde
bulunabilmek icin Hasta Haklari Kurulumuz
bulunmaktadir. Bu kurul, hastalarimizdan gelen
sikayetleri degerlendirir.

Tedarikgilerimiz

Sirketimiz i¢c dliizenlemelerinde, yasalara
uygun olarak, satin alma surecini belirlemigtir.
Ticari ahlak geregi satin alimlarinda tedarikgi
firmalara istenen kosullari agikca bildirerek,
teklifleri esit kosullarda degerlendirmektedir.

Sirketimiz, meslek kuruluglari ve diger Saglik
Kurumlari ile iliskilerinde; hasta haklarini

ihlal etmemek kaydiyla bilgi alisverigsinde
bulunmayi, rakip kuruluslarla ilgili yorumlarda
bulunmamayi, haksiz rekabet yaratacak
eylemlerden kacinmayi prensip edinmistir.

Is Sagligi ve Giivenligi Kurulu

Hastanelerimizde is sagligi ve guvenligi
faaliyetlerini takip etmek ve is Saghgi ve
Guvenligi Kurullarn hakkinda yénetmelik madde
7’de belirtilen tim goérev ve sorumluluklari
yerine getirmek amaciyla 31.12.2012 tarihinde
kurulmustur.

Faaliyet Raporu = 2020
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85 16. insan Kaynaklan Politikasi

insan kaynaklari politikasinin temel esaslari
sunlardir:

ise alim politikalar olusturulurken ve

kariyer planlamalar yapilirken, esit
kosullardaki kisilere esit firsat saglanmasi
ilkesi benimsenmistir. Yonetici gérev
degisikliklerinin sirket ydnetiminde aksakliga
sebep olabilecegi 6ngdrilen durumlarda yeni
gorevlendirilecek yoneticilerin belirlenmesi
hususunda halefiyet planlamasi hazirlanir.

Personel alimina iliskin dl¢utler yazil olarak
belirlenmigtir ve bu 6lcltlere uyulmaktadir.

Calisanlara saglanan tim haklarda adil
davranilir, caliganlarin bilgi, beceri ve
g6rgulerini arttirmalarina yénelik egitim
programlari gerceklestirilir ve egitim
politikalar olusturulur. Yil baglarken
olusturulan yillik egitim planlari kurum

ici iletisim kanalimiz intranet araciligiyla
duyurulur, ayrica personelimize ‘eg@itim
talep hakkr da sunulmakta, yéneticilerinin
de uygun gérmesi durumunda plan
dahilinde olmayan egitimlere de katilimlari
saglanabilmektedir. Calisanlara yonelik
sirketin finansal durumu, Ucret, kariyer,
egitim, saglik gibi konularda bilgilendirme
toplantilar yapilarak gorus aligverisinde
bulunulur. iki ayda bir ‘sorumlulara
yonelik’ toplantilar dizenlenir, sirketimizin
varsa degisen uygulamalari, mevzuat,
sirketimizin genel gidigati ve iletilen sorularin
yanitlanmasi, bu toplanti sonuglarinin

da sorumlular tarafindan, ekipleriyle
paylasilmasini saglariz. Yilda 2 defa calisan
memnuniyeti anketi uygulamaktayiz.

Calisanlar ile ilgili olarak alinan kararlar veya
calisanlari ilgilendiren gelismeler calisanlara
veya temsilcilerine bildiriimektedir, bu
nitelikteki kararlarda ilgili sendikalardan
go6rus alinmasi uygulamasi bulunmamaktadir.

Sirket calisanlarinin gérev tanimlari ve
dagilimi ile performans ve édullendirme
kriterleri calisanlara duyurulmakta ve
kurum igci iletisimimizde kullandigimiz

74 |

lokmanhekim.com.tr

‘Intranet’ araciligiyla calisanlarimizin
erisimine sunulmakta ve oryantasyon
egitimleri esnasinda yeni ¢calisanlarimizia
paylasiimaktadir.

Calisanlara verilen Ucret ve diger
menfaatlerin belirlenmesinde verimlilige
dikkat edilir. Sirketimizde, calisanlara
yonelik olarak hisse senedi edindirme
planlar olusturmamistir. Ancak, konut
edindirmek amaciyla, baslamis oldugumuz
ingaat projesinde calisanlarimiza éncelik ve
ayricalikh kosullar sunulmaktadir.

Calisanlar arasinda irk, din, dil ve cinsiyet
ayrimi yapilmamasi ve calisanlarin sirket ici
fiziksel, ruhsal ve duygusal k6ti muamelelere
karsl korunmasi icin énlemler alinir.
Memnuniyet anketlerinde bu hususlar da
Olculmektedir.

Personelin dernek kurma ézgurligu ve toplu
is s6zlesmesi hakki esas sdzlesmemizde

ve insan Kaynaklari Politikamizda
tanimlanmamistir, calisanlarimizdan bu
yonde bir talep de gelmemistir ancak

sirket yonetimi bu hususlarda zorlastirici
uygulamalardan kacginir.

@ 17. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Sirketimiz faaliyetleri internet sitesi
vasitasiyla kamuya aciklanan etik kurallar
cercevesinde yurutuldr ve tum menfaat
sahipleri ile olan iligkiler etik degerlerle
uyumlu calisma ilkeleri dikkate alinarak
kurulmaya caligiimaktadir.

BOLUM IV - YONETIM KURULU

Faaliyet Raporu * 2020

Sirket, sosyal sorumluluklarina karsi duyarli
olur; cevreye, tiketiciye, kamu saghgina
iligkin duzenlemeler ile etik kurallara uyar.
Sirket, uluslararasi gecerlilige sahip insan
haklarina destek olur ve saygi gosterir. irtikap
ve rlgvette dahil olmak Uizere yolsuzlugun
her tlrlistuyle micadele eder.

éﬁg 18. Yénetim Kurulu’nun Yapisi ve Olusumu

Sirket, Yonetim Kurulu Bagkani

Mustafa SARIOGLU, Bagkan yardimcisi
Mehmet ALTUG, Uye Celil GOGER,

Uye Omer GOKTAS, Uye ibrahim UGUR,
Bagimsiz Uye Mehmet BARCA ve Bagimsiz
Uye Yavuz KOCAMIS’tan olusmaktadir.

YOnetim Kurulu Uyeleri esas s6zlesme
uyarinca Genel Kurul tarafindan en ¢ok u¢
yil icin secilirler. Gorev suresi biten yonetim
kurulu Uyeleri yeniden secilebilir. Sirketin
isleri ve idaresi Genel Kurul tarafindan
secilen asgari 7 veya 9 kisiden olusan
cogunlugu icrada gérevli olmayan Yonetim
Kurulu tarafindan idare edilir. Genel
kurulca secilecek yénetim kurulunun,

7 kisiden olusmasi durumunda 5’inin

ﬂ 19. Yonetim Kurulu’nun Faaliyet Esaslari

Yonetim kurulu faaliyetlerini seffaf, hesap
verebilir, adil ve sorumlu bir sekilde yaratar.

Yonetim kurulu, gorevlerini etkin olarak
yerine getirebilecegi siklikta toplanir. Yonetim
kurulu baskani, diger yénetim kurulu Gyeleri
ve icra bagkani/genel miudur ile gbruserek
yonetim kurulu toplantilarinin gindemini
belirler. Uyeler her toplantiya katiimaya ve
gorus bildirmeye 6zen gosterir.

Yonetim kurulunda her Gyenin bir oy hakki
bulunur.

ve 9 kisiden olusmasi durumunda ise 6
kisisinin A Grubu paylarin en az %51’ine
sahip ortaklarin mustereken gosterecekleri
adaylar arasindan genel kurulca secilmesi
sarttir.

Yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay
sahiplerinin, yonetim kurulu Gyelerinin, Ust
duzey yoneticilerin ve bunlarin eg ve ikinci
dereceye kadar kan ve sihri yakinlarinin,
sirket veya bagl ortakliklar ile cikar
catismasina neden olabilecek nitelikte islem
yapabilmesi ve rekabet edebilmesi icin genel
kurul tarafindan énceden onay verilmeli

ve s6z konusu islemler gerceklesmis ise
islemler ile ilgili olarak genel kurulda bilgi
verilir.

lliskili taraf islemlerine iligkili ydnetim kurulu
toplantilarinda iligkili ydnetim kurulu Uyesi oy
kullanmaz.

Yonetim Kurulu toplantilarina dair merasim
hakkinda Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye
Piyasasi Kanunu ve ilgili diger mevzuat
hakdmlerine riayet edilir. Yonetim kurulu
toplantilar gerekli géraldugu hallerde
elektronik ortamda da yapilabilir. Yonetim
Kurulu tye tam sayisinin cogunlugu ile
toplanir, toplantida hazir bulunan tyelerin
cogunlugu ile karar alr.
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Yapilan oylamada oylarda esitlik olmasi
durumunda konu gelecek toplantiya birakilir.
Gelecek toplantida da ayni konu Uzerinde

ki oylarda esitlik olursa, 6nerge ret edilmig
sayilr.

ilgili mevzuat uyarinca énemli nitelikteki
islemlere iliskin genel kurul karari
gerekmedikge, s6z konusu islemlere iliskin
ybnetim kurulu kararinin icra edilebilmesi
icin bagimsiz Uyelerin gogunlugunun

lokmanhekim.com.tr

onayinin bulunmasi gerekir. Ancak, énemli
nitelikteki islemlerde bagimsiz tyelerin
cogunlugunun onayinin bulunmamasi

ve bagimsiz Uyelerin cogunlugunun
muhalefetine ragmen anilan iglemlerin icra
edilmek istenmesi halinde, igslem genel kurul
onayina sunulur. Bu durumda, bagimsiz
yoénetim kurulu tyelerinin muhalefet
gerekcesi derhal kamuya aciklanir,
SPK’na bildirilir ve yapilacak genel kurul
toplantisinda okunur.

& 20. Yoénetim Kurulu’nda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi

Yo6netim Kurulumuz bunyesinde daha
once kurulmus olan, Denetim Komitesi’ne
09.04.2012 tarihli toplantida alinan kararla
bagimsiz Gyelerimiz atanarak, Kurumsal
Yénetim ilkeleri Tebligi'ne goére istenilen
yapilanma olusturulmustur.

Aday Gdsterme Komitesi ve Ucret
Komitesi gorevlerini de ifa etmek Gzere
Kurumsal Yonetim Komitesi kurulmustur.
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
kurulmustur.

@ 21. Risk Yénetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Yénetim kurulu, sirketin kargilastigi risklerin
izlenmesi ve kontrolina saglamak icgin
Riskin Erken Tespiti Komitesini secer

ve calismalarini degerlendirerek gerekli
Onlemleri alir. Sirketimiz faaliyetlerinin etkin
ve verimli olmasi, mali raporlarin guvenilir
hazirlanmasi, yasal mevzuata uygun
yuratulmesi agisindan tum islemlerini ve
isleyisini kontrol etmek, gerekli tedbirleri
almak, isleyisin saglikli ilerlemesi

acisinda yeni sistemler kurmak, gerekli
koordinasyonu saglamak tzere i¢ kontrol
sistemi olusturulmustur. i¢ kontrol sistemi,
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sirket varliklarinin korunmasi, kaynak ve
gelir kayiplarinin énlenmesi, dogru ve
amaca ulastiran kararlar alinmasi, hile ve
dolandiriciliklarin 6nlenmesi, tespit edilmesi
icin sirket ydnetimine yardimei olur. i¢ kontrol
sistemimizde surecle ilgili tim birimler,
gorevleri, kurallar ve yapilmasi gerekenler
belirlenmigtir. Kiresel rekabet icinde, sirket
yonetimi duzenli olarak belirlenen gunlerde
haftalik ve aylik i¢ kontrol sisteminin UrettiQi
raporlari inceler, degerlendirir ve sirket
hedefleri dogrultusunda yol haritasini
duzenlemektedir.

22. Sirket’in Misyon ve Vizyonu ile
Stratejik Hedefleri

Sirket Yénetim Kurulu, faaliyet raporunda yer
aldigi sekliyle Lokman Hekim’in vizyonunu,
misyonunu ve stratejik hedeflerini acik bir
sekilde belirlemistir.

Yénetim Kurulu yapmis oldugu
toplantilarinda, sirketin stratejik hedeflere
uygun gelisim gdsterip géstermedigini takip
etmekte ve performansi degerlendirmektedir.
Butce prosedurlerinin gelistiriimesi
konusunda calismalar yapilmaktadir.

—- 23. Yonetim Kurulu’na Saglanan
Mali Haklar

Y6netim kurulu Gyelerinin ve Ust duzey
yoneticilerin Ucretleri genel kurul
toplantisinda ayri bir madde olarak ortaklarin
bilgisine ve onayina sunulmaktadir.

Ucret Komitesi yerine kaim olmak (izere
kurulmus olan Kurumsal Yénetim Komitesi,
ucretlendirme esaslari yazili hale getirilerek,
ucret politikamizi, sirketin internet sitesinde
yayinlamaktadir.

Bagimsiz yénetim kurulu Gyelerinin
ucretlendirmesinde hisse senedi opsiyonlari
veya girketin performansina dayali 6deme
planlar kullaniimamaktadir.

Su kadar ki, bagimsiz yénetim kurulu
dyelerinin Ucretlerinin bagimsizliklarini
koruyacak duzeyde olmasi gerekmektedir.
Esas s6zlesmemizde bu konuda hukim
bulunmaktadir.

Y6netim kurulu Gyelerine ve Ust duzey
yoneticilere verilen Ucretler ile saglanan
diger tum menfaatler, yillik faaliyet raporu
vasitasiyla kamuya aciklanmaktadir. Yonetim
Kurulu Gyelerine genel kurulca belirlenen
ucret disinda baskaca bir menfaat (prim,
bor¢ verme, kredi kullandirma, kefalet veya
teminat verme) saglanmamaktadir.

Faaliyet Raporu * 2020
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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA ILISKIN
BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

Lokman Hekim EngUrisad Saghk Turizm Editim Hizmatieri ve Ingsat Taahhit Anonim Sirketi
Yonetim Kurulu'na

Gérls

Lokman Mekim EngUrisad Sagik, Turizm, E§itim Hizmetleri ve Ingaat Taahhit A.$.'nin ("Sirket”)
ve badl ortakliklanmin (hep birlikte *Grup® olarak amlacaktir) 1 Ocak 2020-31 Aralik 2020 hesap
dénemine ligkin yilhk faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Gorigimize gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu iginde yer aslan konsolide finansal
bilgiter ile Yanetim Kurulu'nun Grup'un konsclide finansal durumu hakkinda yaptuji irdelemeler,
tim Snemli yonleriyle, denetienen tam set konsolide finansal tablolaria ve badimsiz denetim
swasinda elde ettidimiz bilgilerle tutarhidir ve gergedl yansitmaktadir.

Goériigin Dayanad

Yaptiimez badimsiz denetim, Sermaye Piyasas: Kurulu ("SPK*) tarafindan yaywmlanan bajemsiz
denetim standartianna ve Kamu Gozetiml, Muhasebe ve Denetim Standartian Kurumu (KGX)
tarafindan yayimlanan Tirkiye Denetim Standartlanmn bir pargas: olan Bajimsiz Denetim
Standartlanina (BDS'lere) uygun olarak yOrOtdlmagtar. Bu  Standartlar  kapsamindaki
sorumluluklanmiz, raporumuzun Balimsiz Denetginin Yillk Faaliyet Raporunun Bajmsiz
Denctimine lligkin Sorumlulukian bMOmOnde aynintile bir sekilde agiklanmegtir. KGK tarafindan
yayimlanan Bafimsiz Denetgiler icin Etik Kurallar (Etik Kurallar) ve ba§imszz denetimie ilgili
mevzuatta yer alan etik hikimlere uygun olarak Grup'tan bajimsiz oldudumuzu beyan ederiz.
Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etide lliskin dider sorumiuluklar da tarafimizca yerine
getiriimigtir, Bafimsiz denetim sirasinda cide cttijimiz bafims:z denetim  kanitlarinin,
gordsimizin olugturulmass igin yeterli ve uygun bir dayanak olugturduduna inaniyoruz.

Tam Set Konsolide Finansal Tablolara fligkin Denetgi GérlgUmiiz

Grup'un 1 Ocak 2020-31 Aralik 2020 hesap ddnemine iligkin tam set konsolide finansal tablolan
hakkinda 15 Subat 2021 tarihli denetgl raporumuzda olumlu gorGs bildirmis bulunuyoruz.

Yénetim Kurulu'nun Yillik Faaliyet Raporuna fligkin Sorumlulugu

Grup yonetimi, 6102 sayih Tark Ticaret Kanununun (TTK) S14 ve 516 na maddelerine ve
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun [1-14.1 No'lu "Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya fligkin
Esaslar Tebligi® (*Teblid*) hokimierine gore yillik faaliyet raporuyia ligili olarak asadidakilerden
sorumiudur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilange ginind izleyen lik Ug ay iginde hazwlar ve genel kurula
sunar,

b) Yillik faaliyet raporunu; Grup'un o yila ait faaliyeticrinin akigi ile her yoniyle konsolide
finansal durumunu dodru, eksiksiz, dolambagsiz, gergede uygun ve dirbst bir sekilde
yansitacak sekilde hazirlar. Bu raporda finansal durum, konsolide finansal tablolara gore
dedertendirilir. Raporda aynca, Grup'un geligmesine ve karglagmas: muhtemel riskiere
de agikca isaret olunur. Bu konulara Migkin yonetim kurulunun degeriendirmesi de raporda
yer alr.

Vezin Badense Denetim A.S.
Ankars: Cofun Aad Carna Caddnti No: 00/ Baycarofhs b Markas B2 Biok 0:8 08520 Ballgat / ANCARA Tt 0312 473 57 57 (pbo) Faxc 0 31247386 %6
wwwvesncomy nfo@vece comtr  Menis N 0925 40 95500014
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¢) Faaliyet raporu aynca agadedakl hususlan da igerir:

-Faaliyet yilimn sona ermesinden sonra Grup'ta meydana gelen ve ozel dnem tagiyan
olaylar,

«Grup'un aragtirma ve geligtirme galigmalan,

-Yonetim kuruby Oyeler! lle st ddzey ydneticilere odenen Ocret, prim, ikramiye gibl mall

menfaatler, ddenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar
ve benzeri teminatiar,

Yénetim kurulu, faaliyet raporunu haziflarken GOmrik ve Ticaret Bakanli§imin ve ligili kurumlann
yaptidi ikincil mevzuat dlzenlemelerini de dikkate alir,

Bafimsiz Denetginin  Yilik Faaliyet Raporunun Badimsiz Denetimine fliskin
Sorumiuluju

Amaamiz, TTK hikomleri ve Tebli§ gergevesinde yilik faaliyet raporu iginde yer alan konsolide
finansal bilgiler We Yonetim Kurulu'nun Grup'un konsolide finansal durumu hakkinda yaptd
irdelemelerin, Grup'un denctienen konsolide finansal tablolanyla ve bafimsiz denetim sirasinda
elde ettidimiz bigilerle tutarl olup olmadiji ve gercedi yansitp yansitmadidi hakianda gorls
vermek ve bu gorisimOz( igeren bir rapor dizenlemektir,

Yaptiimiz badimsiz denetim, SPK tarafindan yayimlanan badimsiz denetim standartianna ve
B8DS"lere uygun olarak ylritdimistir, Bu standartiar, etik hikOmlere uygunluk sadlanmasi ile
bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan konsolide finansal bilgiler ve Yonetim Kurulu'nun
Grup'un konsolide finansal durumu hakkinda yaptidi irdelemelerin konsolide finansal tablolaria
ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarh olup olmadifina ve gergedi yansstip
yansitmadilina dalr makul glivence elde etmek Ozere planlanarak ylritdimesini gerektirir.

15.02.2021, Ankara
Vezin Badimziz Denetim A.S.

Fatma Zehra KOS
Sorumiu Ortak Bagdenetgl, SMMM

Vezin Bajmse Denstim A.§.
Arkary: Covhun At Kangy Coddes No: 102/2 Beycanogiu b5 Medos B2 Bok 0:8 05520 Balget / ANCARA Tet 0312473 57 57 (pbu) Faxc 031247395 %
wwwvezncoml ifofDvesmoom ly  Mens N 0975 04N 7580 2014
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LOKMAN HEKIM ENGURUSAG SAGLIK, TURIzZM,
EGITIM HiZMETLERI VE INSAAT TAAHHUT A.S.'NIN
1 OCAK-31 ARALIK 2020 HESAP DONEMINE AIT
BAGIMSIZ DENETiM RAPORU

Lokman Hekim Engirisad Saglik, Turizm, Egitim Hizmetleri ve ingaat Taahhut A.S.

Yonetim Kurulu'na

Goriis

Lokman Hekim Engtirisad Saglik, Turizm, Egitim Hizmetleri ve Ingaat Taahhiit A.S.'nin ("Sirket")
ve badh ortakliklarinin (hep birlikte "Grup" olarak anilacaktir) 31 Aralik 2020 tarihli finansal durum
tablosu ile ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait; konsolide kar veya zarar ve diger kapsamii
gelir tablosu, 6zkaynak degisim tablosu ve nakit akig tablosu ile 5nemli muhasebe politikalarinin 6zeti
de dahil olmak tizere finansal tablo dipnotlanindan olugsan finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Gorusimuze goére ilisikteki finansal tablolar, Sirket’in 31 Arahk 2020 tarihi itibanyla finansal
durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait finansal performansini ve nakit akiglarini,
Tirkiye Muhasebe Standartlarina uygun olarak tim énemli yonleriyle dogru ve gergede uygun bir
bigimde sunmaktadir.

Gorilisiin Dayanadg

Yaptifimiz bagimsiz denetim Sermaye Piyasasi Kurulu’'nca yayimlanan bagimsiz denetim
standartlarina ve Kamu Goézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlarn Kurumu (*"KGK”) tarafindan
yayimlanan Tirkiye Denetim Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina
(BDS) uygun olarak yaratilmustar.

Bu standartlar kapsaminda diizenlenen sorumlulukiarimiz raporumuzun Bagimsiz Denetginin
Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine Iliskin Sorumluluklarn béliminde detayh bir sekilde
agiklanmistur.

KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler igin Etik Kurallar ile finansal tablolarin bagimsiz
denetimiyle ilgili etik hiikkiimlere uygun olarak Sirket’ten bagimsiz bir sekilde, bu htikimler ve
Etik Kurallara iliskin Gstlendigimiz diger etik sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmigtir.
Bagdimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gérigumizin
olusturulmasi icin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Kilit Denetim Konulari

Kilit denetim konulari, cari déneme ait finansal tablolarin bagimsiz denetiminde mesleki
muhakememize gdre en gok énem arz eden konulardir.

Bu konularin, bir bitiin olarak finansal tabiolarin bagimsiz denetimi baglaminda ve bu tablolara
iliskin gérisimuizi olustururken dikkate alinmis olmasi sebebiyle bu konular hakkinda ayrica bir
goris bildirmemekteyiz.
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Kilit Denetim Konusu

Konunun Denetimde Nasil Ele Alindidi

Hasilatin Raporlanmasi

Hizmet sunumuna iliskin bir islemin
sonucunun guvenilir bigcimde tahmin
edilebildigi durumlarda, islemle ilgili hasilat
islemin raporlama dbnemi sonu itibariyle
tamamlanma diizeyi dikkate alinarak finansal
tablolara yansitilir.

Sirketin sadlik hizmetlerine iliskin hasilat
tutan, iade ve indirim tutarlan disuldikten
sonra, verilen saglik hizmetlerine karsihik
olarak;

- Faturalandinlmasi yapilmig olan hizmetlerde
fatura tutarlarini,

- Tedavi siireci devam eden hastalara verilmis
olan hizmetlere gbére bulunan tutarlan
kapsamina almaktadir.

Bu kapsamda, hasilatin olustugu doénemin
belirlenmesi ve belirlenen déneme hasilatin
kaydi denetimimiz agisindan onem
tasimaktadir.

Not 2.2, Not 6 ve Not 26'de Sirket'in hasilata
iliskin muhasebe politikalari ve agiklamalar
yer almaktadir.

Hasillatin raporlanmasina iliskin muhasebe
politikalari ve bunlarin uygulanma esaslan
anlagildiktan sonra, yirattigimiz denetim
sliregleri sunlari igermektedir.

- Hasilat sureci degerlendirilmis, satis
ve tahsilat siireci kontrol edilmigstir:

- Sosyal Gilvenlik Kurumu (SGK) ve
sigorta sirketleri ile yapilan geg¢mis
dénemlerde yapilan islemler
incelenmis hasilatin finansal tablolara
alinma zamanlamasi
dederlendirilmistir.

- MEDULA (SGK otomasyon sistemi)
Gzerinden gerekse hastane Dbilgi
y6netim sistemi (zerinden maddi
dogrulama testleri ile tedavisi devam
eden faturalandirilmamis ancak
tamamlanmis hizmet dlzeyine goére
kesinleserek hasilat olarak
muhasebelestirilen kisimlara
odaklanilmigtir.

- izleyen dénemlerde kesilen faturalar
ile 6nceki donem gelir olarak tahakkuk
ettirilen tutarlar incelenerek hasilatin
dogru olarak kayitlara alinip
alinmadig! test edilmistir.

Hasilata iliskin calismalarimizin neticesinde
6nemli bir tespitimiz olmamistir.
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Kilit Denetim Konusu

Konunun Denetimde Nasil Ele Alindidi

Ticari alacaklarin geri kazanilabilirligi

31 Aralik 2020 tarihi itibariyla 64.151.911
TL tutarindaki toplam ticari alacaklar finansal
tablolarin énemli bir bdlimuni
olusturmaktadir.

Ticari alacaklarin %72’lik kismina tekabiil eden
46.396.250 TL'si Sosyal Guvenlik Kurumu’ndan
olan alacaklara iliskindir. Not-6’da ticari
alacaklara iliskin detay yer almaktadir.

Ticari alacaklar igin stipheli alacak karsihidinin
belirlenmesinde borglularin 6deme yetenegi,
onceki donemlerde tahsil edilemeyen
alacaklarina iligskin veriler, iginde bulunulan
sektorde ve cari ekonomik ortamda ortaya
cikan olagantisti kosullar, miisterilerden alinan
teminatlar, misterilerin 6deme performanslari,
alacaklarin vade analizleri gibi unsurlar dikkate
alinmakta ve bu calismalara gére yapilan
tahminler muhasebelestirilmektedir.

Bu kapsamda, ticari alacaklara iliskin ayrilan
deger disiikluga karliginin tutarinin
belilenmesi  6énemli  dizeyde ydénetimin
muhakemesini ve varsayimlarini igerdiginden
bu konu kilit denetim konularindan biri olarak
belirlenmistir.

Bu konuda uygulanan denetim prosediirlerimiz
asadidakileri igermektedir.

Sirket'in ticari alacaklarimin tahsilat takibine
iliskin stire¢ gézden gegirilmis, sidreg igerisinde
kredi riskine yonelik i¢ kontrollerin yapisal
durumu ve isleyisi test edilmistir.

Alacaklarin yaslandirma g¢alismasi analitik
olarak incelenmis, dénem iginde hareketlilik
olmayan alacaklarin sorgulamasi
gergeklestirilmistir.

Tahsilata iliskin herhangi bir anlagmazlik veya
dava durumu olup olmadigi hukuk birimi ile
karsilikli istisare edilerek sorgulanmisg,
alacaklarin geri kazanilabilirligi
degerlendirilmistir. Bu gergevede, izleyen
donemde yapilan tahsilatlar 6rneklem yoluyla
test edilmistir.

Ticari alacaklar igin ayrilan 6zel karsiliklarin
uygunlugunun denetimi igin alacaklar ile ilgili
ihtilaf ve davalarin arastiriimas: ve hukuk
miusavirlerinden devam eden alacak takip
davalaniyla ile ilgili teyit yazisi alinmistir.

Ticari alacaklar igin misterilere mutabakat
yazilari gonderilerek alacagin varhgi ve
bakiyelerin dogrulugu test edilmistir.
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Yénetimin ve Ust Yénetimden Sorumlu Olanlarin Finansal Tablolara Iliskin
Sorumluluklar

Sirket yonetimi; finansal tablolarin Tilrkiye Muhasebe Standartlarina uygun olarak
hazirlanmasindan, gergede uygun bir bigimde sunumundan ve hata veya hile kaynaklt énemli
yanlghk icermeyen finansal tablolarin hazirlanmasini saglamak igin gerekli gérdiigi ic kontrolden
sorumludur.

Finansal tablolar hazirlanirken, yonetim; Sirketin strekliliginin devaminin dederlendirilmesinden,
uygun héllerde isletmenin sirekliligiyle ilgili konularin aciklanmasindan ve Sirketin tasfiye
edilmesi veya faaliyetlerinin durdurulmasi ya da bunun disinda gergekci alternatifleri
bulunmamasi haricinde isletmenin sireklilii esasinin kullaniimasindan sorumludur.

Ust yénetimden sorumlu olanlar, Sirket'in finansal raporlama sirecinin gézetiminden sorumiudur.

Bagimsiz Denetginin Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine Iliskin Sorumluluklar

Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetcilerin sorumluluklari sunlardir:

Amacimiz, bir biitiin olarak finansal tablolarin hata veya hile kaynakh énemli yanlishk icerip
icermedigine iliskin makul glivence elde etmek ve gériisimiizii iceren bir bagimsiz denetci raporu
dizenlemektir. BDS'lere uygun olarak yiritilen bir bagimsiz denetim sonucunda verilen makul
glvence; yiiksek bir glivence seviyesidir ancak, var olan 6nemli bir yanhshdin her zaman tespit
edilecedini garanti etmez. Yanhgliklar hata veya hile kaynakli olabilir.

Yanlsliklarin, tek basina veya toplu olarak, finansal tablo kullanicilarinin bu konsolide tablolara
istinaden alacaklarnt ekonomik kararlar etkilemesi makul 6lglide bekleniyorsa bu yanlishiklar
6nemli olarak kabul edilir.

BDS’lere uygun olarak yiiriitiilen bagimsiz denetimin geredi olarak, bagimsiz denetim boyunca
mesleki muhakememizi kullanmakta ve mesleki stpheciliimizi sirdirmekteyiz. Tarafimizca
ayrica:

- Konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakh “6nemli yanhshk” riskleri
belirtenmekte ve degerlendirilmekte; bu risklere karsiik veren denetim prosedirleri
tasarlanmakta ve uygulanmakta ve gériisimize dayanak tegkil edecek yeterli ve uygun
denetim kaniti elde edilmektedir. Hile; muvazaa, sahtekarlik, kasitlt ihmal, gercede aykir
beyan veya i¢ kontrol ihlali fiillerini igerebildiginden, hile kaynakli énemli bir yanhshg
tespit edememe riski, hata kaynakli énemli bir yanlishg: tespit edememe riskinden
yliksektir.

- Grup‘un ic kontrollnin etkinligine iliskin bir gériis bildirmek amaciyla dedil ama duruma
uygun denetim prosedirlerini tasarlamak amaciyla denetimle ilgili i¢ kontrol
degderlendirilmektedir.

- Yb6netim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe
tahminleri ile ilgili agiklamalarin makul olup olmadigi degerlendiriimektedir.

- Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak Grup’un slrekliligini devam ettirme
kabiliyetine iliskin ciddi slphe olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili énemli bir
belirsizligin mevcut olup olmadigi hakkinda ve ydnetimin isletmenin siirekliliji esasinin
kullanilmasinin uygunlugu hakkinda sonuca vanimaktadir. Onemli bir belirsizligin mevcut
oldudu sonucuna varmamiz halinde, raporumuzda, finansal tablolardaki ilgili aciklamalara
dikkat gekmemiz ya da bu agiklamalarin yetersiz olmasi durumunda olumlu goriis disinda
bir goriis vermemiz gerekmektedir. Vardigimiz sonuclar, bagimsiz denetgi raporu tarihine
kadar elde edilen denetim kanitlarina dayanmaktadir. Bununla birlikte, gelecekteki olay
veya sartlar Grup’un sirekliligini sona erdirebilir.
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- Konsolide finansal tablolarin aciklamalan déahil olmak lizere, genel sunumu, yapisi ve
icerigi ile bu tablolarin, temelini olusturan islem ve olaylar gercede uygun sunumu
saglayacak sekilde yansitip yansitmadigi dederlendirilmektedir.

- Konsolide finansal tablolar hakkinda gériis vermek amaciyla, Grup igerisindeki isletmelere
veya faaliyet bélimlerine iliskin finansal bilgiler hakkinda yeterli ve uygun denetim kaniti
elde edilmektedir. Grup denetiminin y&nlendirilmesinden, gdzetiminden ve
yirdtilmesinden sorumluyuz. Verdigimiz denetim gorisinden de tek basimiza
sorumluyuz.

Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz énemli i¢ kontrol eksiklikleri dahil
olmak iizere, bagimsiz denetimin planlanan kapsami ve zamanlamasi ile dnemli denetim
bulgularini Gst y6netimden sorumlu olanlara bildirmekteyiz.

Bagimsizhida iliskin etik hiikiimlere uygunluk sadladi§imizi st ydnetimden sorumlu olanlara
bildirmis bulunmaktayiz. Ayrica bagimsizhk tizerinde etkisi oldugu disiiniilebilecek tum iliskiler
ve diger hususlar ile varsa, ilgili 6énlemleri Gst y6netimden sorumlu olanlara iletmis

bulunmaktayiz.

Ust yénetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari désneme ait konsolide finansal
tablolarin bagimsiz denetiminde en ¢ok 6énem arz eden konulan yani kilit denetim konularim
belirlemekteyiz. Mevzuatin konunun kamuya agiklanmasina izin vermedidi durumlarda veya
konuyu kamuya acgiklamanin dodguracagi olumsuz sonuglarin, kamuya agiklamanin doguracagi
kamu yararini asacadinin makul sekilde beklendidi oldukga istisnai durumlarda, ilgili hususun
bagimsiz denetgi raporumuzda bildiriimemesine karar verebiliriz.

Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikimliiliikler

1. 6102 sayih Tirk Ticaret Kanunu’nun (“TTK"”) 402. Maddesi'nin dérdincl fikrasi uyarinca,
Sirket’in 1 Ocak - 31 Aralik 2020 hesap doéneminde defter tutma diizeninin, kanun ile sirket esas
s6zlesmesinin finansal raporlamaya iliskin hikiimlerine uygun olmadigina dair 6nemli bir hususa
rastlanmamistir.

2. TTK'min 402. Maddesi'nin dérdiincii fikrasi uyarinca, Yénetim Kurulu tarafimiza denetim
kapsaminda istenen agiklamalari yapmig ve istenen belgeleri vermistir.

3. TTK’'nin 398. Maddesi‘nin dordiincii fikrasi uyarinca dizenlenen Riskin Erken Saptanmasi
Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denetgi Raporu 15 Subat 2021 tarihinde Sirket'in Y6netim
Kurulu’na sunulmustur.

15.02.2021, Ankara

Vezin Bagimsiz Denetim A.S.
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LOKMAN HEKIM ENGURUSAG SAGLIK, TURizM, EGITiM HiZMETLERI VE INSAAT TAAHHUT A.S.
31 Aralik 2020 Tarihinde Sona Eren Hesap Dénemine Ait Konsolide Finansal Durum Tablosu
(Tutarlar Aksi Belirtilmedikge Tirk Lirasi ("TL”) Olarak Ifade Edilmistir.)

VARLIKLAR
Donen Varhklar

Dipnot

Nakit ve Nakit Benzerleri

Ticari Alacaklar

- Iliskili Taraflardan Ticari Alacaklar

- Iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar
Dider Alacaklar

- Iliskili Taraflardan Diger Alacaklar

- Iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar
Stoklar

Pesin Odenmis Giderler

- Iliskili Taraflara Pesin Odenmis Giderler

- Iliskili Olmayan Taraflara Pesin Odenmis Giderler
Cari Dé6nem Vergisiyle ilgili Varliklar

Diger D6nen Varhklar

Duran Varliklar

Diger Alacaklar

Canli Varhklar

Yatinm Amach Gayrimenkuller

Maddi Duran Varliklar

- Finansal Kiralama Yoluyla Alinan Duran Varliklar
- Diger Maddi Duran Varliklar

Kullanim Hakki Varliklar

Maddi Olmayan Duran Varlklar

- Serefiye

- Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar

Pesin Odenmis Giderler

- Iliskili Taraflara Pesin Odenmis Giderler

- Iliskili Olmayan Taraflara Pesin Odenmis Giderler
Ertelenmis Vergi Varlidi

Toplam Varhklar

No 31.12.2020 31.12.2019
108.330.423 117.636.235

[4] 8.326.487 7.173.620
64.151.911 68.684.089

[30] 5.565.435 717.512
[6] 58.586.476 67.966.577
1.442.201 2.812.899

[30] 750.000 750.000
[7] 692.201 2.062.899
[8] 19.664.250 24.873.444
13.560.982 9.902.552

[30] 4.160.301 3.405.608
[18] 9.400.681 6.496.944
[17] - 535.665
[16] 1.184.592 3.653.966
281.355.891 255.217.204

[7] 280.888 281.097
[9] 13.710.350 12.258.642
[12] 6.400.000 6.400.000
[10] 158.320.751 123.436.120
8.187.113 8.248.428
150.133.638 115.187.692

[10] 44.470.129 58.452.451
23.231.455 24.565.973

[13] - 1.186.400
[11] 23.231.455 23.379.573
17.702.157 7.924.015

[30] 17.408.357 7.887.441
[18] 293.800 36.574
[28] 17.240.161 21.898.906
389.686.314 372.853.439

ilisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.
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LOKMAN HEKIM ENGURUSAG SAGLIK, TURizM, EGITiM HiZMETLERI VE INSAAT TAAHHUT A.S.
31 Aralik 2020 Tarihinde Sona Eren Hesap Dénemine Ait Konsolide Finansal Durum Tablosu
(Tutarlar Aksi Belirtilmedikge Tirk Lirasi ("TL”) Olarak Ifade Edilmistir.)

KAYNAKLAR

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler

Dipnot

Kisa Vadeli Borglanmalar

- Banka Kredileri

- Finansal Kiralama Islemlerinden Borclar

- Kiralama Islemlerinden Borglar

Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari
Ticari Borglar

- Iliskili Taraflara Ticari Borglar

- Iliskili Olmayan Taraflara Ticari Borclar
Galisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar
Diger Borglar

- Iliskili Taraflara Diger Borclar

- Iliskili Olmayan Taraflara Diger Borglar
Ertelenmis Gelirler

Donem Kar Vergi Yikumlalugu

Kisa Vadeli Karsiliklar

Dider Kisa Vadeli YukUmlultkler

Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler

Uzun Vadeli Borglanmalar

- Banka Kredileri

- Finansal Kiralama Islemlerinden Borclar

- Kiralama Islemlerinden Borglar

Ertelenmis Gelirler

Uzun Vadeli Karsiliklar

- Calisanlara Sadlanan Faydalara iliskin Karsiliklar
Cari D6nem Vergisiyle ilgili Borglar

Ozkaynaklar

Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar
Odenmis Sermaye
Geri Alinmig Paylar (-)

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacak Birikmis

Diger Kapsaml Gelirler veya Giderler
- Yeniden Degerleme Olciim Kazancg /(Kayiplari)

- Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Olgiim
Kazanc/(Kayiplari)

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Birikmis
Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler

- Yabanci Para Cevrim Farklari
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler
Gegmis Yillar Kar/(Zararlarr)

Net Dénem Kari/(Zarar)

Kontrol Giicii Olmayan Paylar

Toplam Kaynaklar ve Ozkaynaklar

No 31.12.2020 31.12.2019
146.243.373 148.818.524

[5] 23.065.812 42.186.485
14.051.437 33.582.908

1.352.155 997.428

7.662.220 7.606.149

[5] 43.114.594 40.392.142
40.161.867 40.480.910

[30] 3.353.953 2.120.470
[6] 36.807.914 38.360.440
[19] 7.170.290 8.885.071
17.219.270 843.715

[30] 16.100.829 226.454
[7] 1.118.441 617.261
[18] 666.552 806.912
[28] - 1.345.350
[14] 1.770.560 395.560
[16] 13.074.428 13.482.379
113.497.546 129.851.166

[5] 99.856.264 109.014.610
62.128.468 55.290.955

2.585.773 1.563.732

35.142.023 52.159.923

[18] 1.707.314 3.596.663
5.051.409 6.107.018

[15] 5.051.409 6.107.018
[17] 6.882.559 11.132.875
[20] 129.945.395 94.183.749
102.775.301 71.816.846
24.000.000 24.000.000
(2.942.181) (6.424.650)

19.135.061 17.783.985

22.522.283 22.522.283
(3.387.222) (4.738.298)

2.790.957 903.698

2.790.957 903.698

8.126.027 10.882.318

27.414.449 16.403.271

24.250.988 8.268.224
27.170.094 22.366.903
389.686.314 372.853.439

ilisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.
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LOKMAN HEKIM ENGURUSAG SAGLIK, TURizM, EGITiM HiZMETLERI VE INSAAT TAAHHUT A.S.
1 Ocak-31 Aralik 2020 Hesap Donemine Ait Konsolide Kapsamli Gelir Tablosu

(Tutarlar Aksi Belirtilmedikce Tiirk Lirasi ("TL”) Olarak Ifade Edilmistir.)

Kar veya Zarar Tablosu

Hasilat
Satislarin Maliyeti (-)

Briut Kar/(Zarar)

Genel Yonetim Giderleri (-)

Pazarlama Satis ve Dagitim Giderleri (-)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler

Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-)

Esas Faaliyet Kari/(Zarar)

Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler

Finansman Gideri Oncesi Faaliyet Kari/(Zarari)

Finansman Gelirleri
Finansman Giderleri (-)

Vergi Oncesi Kari/(Zarari)

Vergi Gelir/(Gideri)
Dénemin Vergi Gideri
Ertelenmis Vergi Geliri/(Gideri)

Donem Net Kari/(Zarari)

Donem Kar/(Zararinin) Dagilimi
Kontrol Glcii Olmayan Paylar
Ana Ortaklik Paylari

Hisse Basina Kazang

Kar veya Zarar ve Diger Kapsaml Gelir Tablosu

Donem Net Kari/(Zarari)

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacaklar
Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Olgiim
Kazanclari/(Kayiplari)

Vergi Gelir/(Gideri)
Kar veya Zarar Olarak Yeniden Siniflandirilacaklar
Yabanci Para Cevrim Farklarindaki Degisim

Diger Kapsamli Gelir (Vergi Sonrasi)

Toplam Kapsaml Gelir

Toplam Kapsamlh Gelirin Dagihmi
Kontrol Giicii Olmayan Paylar

Ana Ortaklik Paylari

Dipnot 01.01.2020 01.01.2019
No 31.12.2020 31.12.2019
[21] 316.730.031 335.229.041
[21] (246.450.141)  (294.121.082)

70.279.890 41.107.959

[22] (13.450.452) (12.548.610)
[22] (3.530.366) (2.441.407)
[23] 5.048.442 692.070
[24] (8.772.508) (6.620.995)
49.575.006 20.189.017

[25] 316.851 280.399
49.891.857 20.469.416

[26] 4.733.842 9.680.984
[27] (18.182.125) (26.420.349)
36.443.574 3.730.051

[28] (6.654.395) 7.276.726
(2.333.417) (1.107.128)
(4.320.978) 8.383.854
29.789.179 11.006.777

29.789.179 11.006.777

5.538.191 2.738.553

24.250.988 8.268.224

[29] 1,01046 0,34451
01.01.2020 01.01.2019
31.12.2020 31.12.2019
29.789.179 11.006.777
(1.317.298) (1.125.071)
(1.688.843) (1.442.400)

371.545 317.329

(1.887.259) 531.155
(1.887.259) 531.155
(3.204.557) (593.916)
26.584.622 10.412.861

26.584.622 10.412.861

5.538.191 2.738.553

21.046.431 7.674.308

Ilisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.
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LOKMAN HEKIM ENGURUSAG SAGLIK, TURiZM, EGITIM HiZMETLERI VE INSAAT TAAHHUT A.S.
1 Ocak -31 Aralik 2020 Hesap Dénemine Ait Konsolide Ozkaynak Degisim Tablosu
(Tutarlar Aksi Belirtilmedikce Tiirk Lirasi ("TL”) Olarak Ifade Edilmistir.)

Kar veya Zararda Yeniden
Siniflandiriimayacak Birikmis
Diger Kapsamli Gelirler ve
Giderler

Kar veya
Zararda Yeniden
Siniflandirilacak

Birikmis Diger
Kapsamli Gelirler
ve Giderler

Birikmis Karlar

Tanimlanmis

MDV Yeniden lanl A |
= ] - Degerleme ve Fayda Planiar Kardan ; . Kontro
Odenmis Geri Alinmig 2 Yeniden Yabanci Para Ayrilan Gegmis Yillar Net D6nem Glcu
Olgiim P~ X A A TOPLAM
Sermaye Paylar (-) Kazanc/ Olgliim Cevrim Farklari Kisitlanmig Kar/(Zararlar) Kari/(Zarar) Olmayan
(Kay! Iagrl) Kazang/ Yedekler Paylar
yip (Kayiplari)

01.01.2019 24.000.000 (6.901.748) 22.,522.283 (3.613.227) 372.543 10.475.466 8.528.016 8.340.261 20.182.400 83.905.994
Muhasebe Politikalarindaki Degisikliklere _ _ B _ B _ R B
iliskin Duzeltmeler (TFRS 16) (740.732) (740.732)
Transferler - - - - - 883.950 7.456.311 (8.340.261) - -
Yabanci Para Cevrim Farklari - - - - 531.155 - - - - 531.155
Tanimlanmig Fayda Planlar Yeniden R R _ _ _ _ R _
dlciim Kazanc/(Kayiplar) (1.442.400) (1.442.400)
Vergi Geliri/(Gideri) - - - 317.329 - - - - - 317.329
Geri Alinan Paylar - 477.098 - - - (477.098) 2.262.531 - - 2.262.531
Nakit Kar Payi Dagitimi - - - - - - (1.102.855) - - (1.102.855)
Azinlik Paylari - - - - - - - - (554.050) (554.050)
Doénem Kari/(Zarari) - - - - - - - 8.268.224 2.738.553 11.006.777
31.12.2019 24.000.000 (6.424.650) 22,522.283 (4.738.298) 903.698 10.882.318 16.403.271 8.268.224 22.366.903 94.183.749
01.01.2020 24.000.000 (6.424.650) 22.522.283 (4.738.298) 903.698 10.882.318 16.403.271 8.268.224 22.366.903 94.183.749
Transferler - - - - - 726.178 7.542.046 (8.268.224) - -
Yabanci Para Cevrim Farklari - - - - 1.887.259 - - - - 1.887.259
Tanimlanmig Fayda Planlari Yeniden _ _ _ 1.688.843 _ _ _ _ _ 1.688.843
Olglim Kazang/(Kayiplari)
Vergi Geliri/(Gideri) - - - (337.767) - - - - - (337.767)
Geri Alinan Paylar - 3.482.469 - - - (3.482.469) 8.269.132 - - 8.269.132
Nakit Kar Payr Dagitimi - - - - - - (4.800.000) - (735.000) (5.535.000)
Doénem Kari/(Zarari) - - - - - - - 24.250.988 5.538.191 29.789.179
31.12.2020 24.000.000 (2.942.181) 22,522.283 (3.387.222) 2.790.957 8.126.027 27.414.449 24.250.988 27.170.094 129.945.395

ilisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.
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LOKMAN HEKIM ENGURUSAG SAGLIK, TURizZM, EGITIM HIZMETLERI VE INSAAT TAAHHUT A.S.

31 Aralik 2020 Tarihinde Sona Eren Hesap D6nemine Ait Konsolide Kapsamli Nakit Akim Tablosu

(Tutarlar Aksi Belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“"TL”) Olarak Ifade Edilmistir.)

A. isletme Faaliyetlerinden Nakit Akimlari

Dénem Kari/(Zarari)
Doénem Net Kari/(Zarar1) Mutabakati fle Iigili Diizeltmeler;
Amortisman ve itfa Gideri ile ilgili Diizeltmeler
Deger Duisiiklagu (iptali) ile ilgili Dizeltmeler
Alacaklarda Deger Distikliigi (Iptali) ile Ilgili Dizeltmeler

Karsiliklar ile ilgili Dizeltmeler ) ) ]
Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Karsiliklar (Iptali) ile Ilgili
Dizeltmeler

Faiz Gelirleri ve (Giderleri) ile ilgili Diizeltmeler
Faiz Giderleri ile Iigili Diizeltmeler
Gerceklesmemis Yabanci Para Cevrim Farklari ile ilgili Diizeltmeler
Vergi Geliri/(Gideri) ile ilgili Diizeltmeler
Nakit Disi Kalemlere iliskin Diger Diizeltmeler
Isletme Sermayesinde Gergeklesen Dedisimler
Ticari Alacaklardaki Artis/(Azalis) ile ilgili Diizeltmeler
Iliskili Taraflardan Ticari Alacaklardaki Artis/(Azalis)
Tliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklardaki Artis/(Azalis)
Faaliyetlerle Ilgili Diger Alacaklardaki Artis/(Azalis) ile Ilgili Diizeltmeler

I:Iiskili Taraflardan Faaliyetlerle Ilgili Dig"er' Alacaklardaki Artis/(Azalis)
Iliskili Olmayan Taraflardan Faaliyetlerle Ilgili Diger Alacaklardaki
Artis/(Azalis)

Stoklardaki Artislar/(Azalislar) ile ilgili Diizeltmeler
Pesin Odenmis Giderlerdeki Artis/(Azalis)
Ticari Borglardaki Artis/(Azalis) ile Ilgili Duzeltmeler
Iliskili Taraflara Ticari Borglardaki Artis/(Azalis)
Iliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglardaki Artis/(Azalis)
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglardaki Artis/(Azalig)
Faaliyetlerle Ilgili Diger Borclardaki Artis/(Azalis) ile Ilgili Dizeltmeler
Iliskili Taraflara Faaliyetlerle Ilgili Dier Borclardaki Artis/(Azalis)
Iliskili Olmayan Taraflara Faaliyetlerle Ilgili Diger Borglardaki Artis/(Azalis)
Ertelenmis Gelirlerdeki Artis/(Azalis)
Isletme Sermayesinde Gerceklesen Diger Artis/(Azalig) ile Ilgili Dizeltmeler
Faaliyetlerle Ilgili Di§er Varliklardaki Artis/(Azalis)
Faaliyetlerle Ilgili Di§er Yiikiimliiliiklerdeki Artis/(Azalis)

Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit Akislari

Odenen Temettiiler

B. Yatirnm Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Akislari

Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Alimindan Kaynaklanan Nakit
Cikiglari

Maddi Duran Varliklarin Alimindan Kaynaklanan Nakit Cikislari

Maddi Olmayan Duran Varliklarin Aiimindan Kaynaklanan Nakit Cikislari

C. Finansman Faaliyetlerinden Nakit Akislari

Borglanmadan Kaynaklanan Nakit Girisleri
Kredilerden Nakit Girisleri
Borg Odemelerine iliskin Nakit Cikislari
Kredi Geri Odemelerine Iliskin Nakit Cikislar
Diger Nakit Girigleri/(Cikislar)

Yabanci Para Cevrim Farklarinin Etkisinden Once Nakit ve Nakit
Benzerlerindeki Net Artis/(Azalis)

D. Yabanci Para Cevrim Farklarinin Nakit ve Nakit Benzerleri Uzerindeki
Etkisi

Nakit ve Nakit Benzerlerindeki Net Artis/(Azalis)

E. Donem Basindaki Nakit ve Nakit Benzerleri Mevcudu

F. Donem Sonundaki Nakit ve Nakit Benzerleri Mevcudu (A+B+C+D+E)

Dipnot 01.01.2020 01.01.2019
No 31.12.2020 31.12.2019
64.709.519 17.487.327

24.250.988 8.268.224

30.080.296 3.513.231

[10-11] 19.027.874 17.692.177
(1.357.439) 1.473.496

[6] (1.357.439) 1.473.496
(1.055.609) 1.786.401

[15] (1.055.609) 1.786.401
392.533 158.358

[27] 392.533 158.358
[20] 1.887.259 531.155
[28] 4.658.745 (14.830.831)
6.526.933 (3.297.525)

13.367.267 6.858.727

(650.653) (6.202.449)

[30] (4.847.923) (712.248)
[6] 4.197.270 (5.490.201)
1.370.907 1.987.696

[30] 1.452.863 2.064.683
(7] (81.956) (76.987)
(8] 3.757.486 (386.802)
[18] (13.179.346) 6.893.157
(480.273) 2.587.727

[30] 1.233.483 353.408
(6] (1.713.756) 2.234.319
[19] (1.714.781) 1.025.300
19.364.587 506.463

[30] 18.863.407 (4.300)
(71 501.180 510.763
[18] (140.360) 495.013
5.039.700 (47.378)

[16] 2.747.813 (224.383)
[16] 2.291.887 177.005
67.698.551 18.640.182

(2.989.032) (1.152.855)
(45.171.684) (23.471.330)
(45.171.684) (23.471.330)

[10] (49.875.701) (25.164.625)
[11] 4.704.017 1.693.295
(18.384.968) 11.179.032

[5] 88.443.990 202.327.281
88.443.990 202.327.281

[5] (97.431.261) (191.148.249)
(97.431.261) (191.148.249)

[5] (9.397.697) -
1.152.867 5.195.029

1.152.867 5.195.029

[4] 7.173.620 1.978.591
[4] 8.326.487 7.173.620

ilisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.
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LOKMAN HEKIM ENGURUSAG SAGLIK, TURizZM, EGITIM HIZMETLERI VE INSAAT TAAHHUT A.S.
31 Aralik 2020 Tarihinde Sona Eren Hesap Dénemine Ait Konsolide Finansal Tablolari Agiklayici Dipnotlar
(Tutarlar Aksi Belirtilmedikce Tirk Lirasi ("TL”) Olarak Ifade Edilmistir.)

1. SIRKET'IN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Lokman Hekim Engiiriisag Saglik, Turizm, Eg§itim Hizmetleri ve insaat Taahhit A.S. (“Ana Ortakhk”,
“Grup” veya “Sirket”) 1996 yilinda Ankara’da kurulmustur. ilk olarak tibbi malzeme satisi ile tibbi
arag-gereg temin hizmetleri alaninda faaliyet géstermeye baslamistir.

Sirket, 23 Mayis 2010 tarihinde yapilan 2009 yili olagan genel kurulu sonrasinda ana s6zlesme
dedisikligine gitmis ve bu dedisiklige istinaden Sirket’in Engliriisag Saglik, Turizm, Egitim Hizmetleri
ve Insaat Taahhiit A.S. olan unvani Lokman Hekim Engiiriisag Saglik, Turizm, Egitim Hizmetleri ve
Insaat Taahhiit A.S. olarak dedistirilmistir.

Sirket’in kayith adresi Dumlupinar Bulvari Kentpark Ofis No:164/306 Cankaya/Ankara.

Ana ortakligin sermaye ve ortaklik yapisi asagidaki gibidir;

31.12.2020 31.12.2019
TL % TL %
A Grubu 193.208 0,81 193.208 0,81
B Grubu 23.806.792 99,19 23.806.792 99,19
Toplam 24.000.000 100 24.000.000 100

A Grubu hisseler nama yazili olup borsada satisa konu edilemez, 3.sahislara kismen devredilemez,
hisselerin satisinda 6ncelik gercek (taraflar arasinda mustereken tespit edilen deder) deder lzerinden
diger A grubu hissedarlarin olup uyusmazlik halinde hisse deder tespiti bir aylik slire zarfinda
mstereken tespit edilecek bagimsiz denetim kurulusu tarafindan yapilir. A grubu hisselerin devrinde,
devir alacak bir veya birden fazla A grubu hissedar olmasi durumunda hisseler esit olarak devredilir.
Dederi tespit edilmis olan A grubu hisseleri devralacak A grubu hissedar bulunmazsa hissedar
hisselerini 3.kisilere tespit edilen deder lzerinde satmakta serbesttir.

Sirketin isleri ve idaresi Genel Kurul tarafindan segilen asgari 7 veya 9 kisiden olusan yénetim kurulu
tarafindan idare edilir. Genel kurulca segilecek ydnetim kurulunun 7 kisiden olusmasi durumunda
5’ini ve 9 Kisiden olusmasi durumunda ise 6'sini A Grubu paylarin en az %51’ine sahip ortaklarinin
mustereken gosterecekleri adaylar arasindan genel kurulca segilmesi sarttir.

B grubu hisselere herhangi bir imtiyaz taninmamistir.

Grup kapsamindaki sirketlerin Sosyal Givenlik Kurumu ("SGK”) ile Faaliyet izin Belgesinde yer alan
tim branslarda hizmet sézlesmesi bulunmaktadir. SGK, 5510 sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Saglk
Sigortasi Kanunu geregdi Genel Saglk Sigortasi (“*GSS”) kapsaminda dederlendirilen kisilerin aldigi
saglik hizmetlerini anlasmali saglik hizmet sunucularina 6deyen, sigorta primlerini yéneten, kisa ve
uzun vadeli sigorta giderlerini yéneten bir kurumdur. SGK ile yapilan s6zlesmeye gére Grup, GSS
kapsaminda sayilan tiim hastalari kabul eder. Bu durum, SGK’'nin web servisi olan Medula aracilidi ile
provizyon alinarak yapilir. Sorgulama sonucu mulstehak olmayan kisilerin tedavi giderleri SGK
s6zlesmesi kapsaminda karsilanmaz. Uygulanan tedaviler GSS kanununa tabi olarak cikan Saglik
Uygulama Tebligi (“SUT”) hukumlerince SGK'ya faturalandirilir. SGK bu tebligde hastalarin
tedavilerine goére fiyat politikasi belirlemis ve finansmanini sadgladigi saglik hizmetlerinin listesini
yayinlamistir. Hastalara verilen saglik hizmet bedelleri SUT hikimlerine gére yayinlanan listeden
uygun olan kodu hastaya islenmesi suretiyle faturalandirma yapilir. Verilen tedavilerin SUT ve fatura
inceleme usul ve esaslar ile tedavi algoritmasina uygun olup olmadigini, slrekli denetler. Aylk
donemler itibariyle yapilan denetimlerde ortaya uygunsuzluklar olmasi durumunda SGK’nin tedaviyi
6dememe, kesinti yapma hakki vardir.

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu ("SPK") diizenlemelerine ve Sermaye Piyasasi Mevzuatina tabi olup;
paylari 01 Subat 2011 tarihinden itibaren Borsa Istanbul A.S. ("BIAS” veya “Borsa” veya “BIST”)'de
islem godrmektedir. Merkezi Kayit Kurulusu A.S. ("MKK"”) kayitlarina goére; 31 Aralik 2020 tarihi
itibariyla Sirket sermayesinin %72,94'Unl temsil eden paylarin “dolasimda” oldugu kabul
edilmektedir.
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Grup iginde yer alan, konsolidasyona tabi tutulan, dogrudan, bagh ortakliklar ve bunlarin faaliyet
alanlari ile istirak oranlar asadidaki gibidir;

Sirket Faaliyet istirak Orani (%)
Konusu
31.12.2020 31.12.2019
Lokman Hekim Van Saglk Hiz. ve ins. Taah. A.S. Saglik Hizmeti 51 51
Hay Sit ve Sit Uriinleri Hay. Gida ith. ihr. A.S.* Sit, Hayvancilik 100 100
Englrisag Genel Ticaret Ltd. Sti. (Erbil) Saglik Hizmeti 95 95
Lokman Hekim Tip Merkezleri A.S.** Saghk Hizmeti 100 100
Her Yerde Sadlik ve Elektronik Tic. A.S.%** E-Saglhk Hizmeti 100 100

(*) Sirket’in bagl ortagi olan Hay Sit ve Siut Uriinleri Hayvancilk Gida ith. ihr. A.S. sermayesi
11.100.000 adet olup, 555.000 adedi imtiyazli, 10.545.000 adedi ise B grubu hisselerinden olusmaktadir.
Sirket, 17 Aralik 2019 tarihinde hisse alimi yapmak suretiyle sermayenin tamamina sahip olmustur.

(**) Sirket sahip oldugu %49 oranindaki A grubu nama yazil paylar ile yonetim temsilinde minimum
%66, kar payinda %100 oraninda hak sahibi oldugu icin finansal tablolara tam konsolidasyon
yontemi ile dahil edilmigtir.

(***) Sirket’'in bagh ortadi olan Her Yerde Saglik ve Elektronik Tic. A.S. sermayesi her biri 1 TL
nominal dederinde 100.000 adet A grubu ve 400.000 adet B grubu paya ayrilmis toplam 500.000 TL
dederinde nakden taahht edilerek 19.07.2019 tarihinde tescil edilerek kurulmustur. Nakden taahhit
edilen paylarin 1/4’'line isabet eden sermaye tutari Lokman Hekim Engirtsadg Saglhk, Turizm, Egitim
Hizmetleri ve Insaat Taahhit A.S. tarafindan sirketin tescilinden énce édenmistir.

Ozel Lokman Hekim Etlik Hastanesi;

Ankara Etlik semtinde 2.900 m2 kapali alan Gzerinde 5 kath hastane binasi 1999 yilinda 15 yillidina
kiralanmistir, 2014 yilinda kira s6zlesmesi 5+5 yil olarak yenilenmistir. Hastanede 2 ameliyathane, 2
dogumhane, 3 Yeni dodan yodgun bakim kuvézi, 3 yodun bakim yatadl ve 31 hasta yatadi mevcut
olup toplam 37 yatak kapasitesine sahiptir.

Sirket hastanenin blyUtllmesi amaciyla yan binadaki bagimsiz bélumleri satin almistir, ek hastane binasi
insa calismalari 2017 vyili igerisinde baslamis olup, ilave yapilan yaklasik 9.000 m?2 kismin insaati
tamamlanarak, yapi kullanim izni alinmistir. T.C. Saghk Bakanhdi ruhsatlandirma ve denetim siireci
tamamlanmis olup, ek hastane binasi dénem igerisinde hasta kabulline baslamistir. Ana hastane binasinin
tadilat ve tefrisat islemlerine de baslanmis olup 2021 yili icerisinde tamamlanmasi ve hastanenin tam
kapasite faaliyete gegmesi planlanmaktadir.

Hastane, TUV-CERT ISO 9001:2008 Kalite Yonetim Sistemi Belgesine ve Saglik Bakanhgi ile UNICEF
tarafindan yuritidlen Bebek Dostu Hastane Projesine destek vermekte olup bu kapsam Bebek Dostu
Hastane belgesine sahiptir.

Saglhik Bakanlhidi tarafindan yapilan Saglikta Kalite Dederlendirme (SKS) denetimi neticesinde 100
Uzerinden 92,84 puan almistir.

Ozel Lokman Hekim Ankara Hastanesi;

Ankara’nin Sincan ilgesinde 17.500 m? kapali alana kurulu olan 8 katli hastane binasi Sirket’'in
kendisine aittir. Hastanede 6 tam tesekkilli ameliyathane, Hava Ambulansi ile gelecek hastalari
kabul etmek (izere bir adet helikopter pisti bulunmaktadir. Hastane bilinyesinde 51 yatakli Genel
Yogun Bakim, 6 yatakli kalp damar cerrahi yogun bakim Unitesi, 4 yatakli koroner yogun bakim ve 21
adet kuvozli yenidogan yodgun bakim lnitesi ve 134 hasta yatadl mevcut olup toplam 216 yatak
kapasitesine sahiptir.

Lokman Hekim Ankara Hastanesi 01.01.2020 tarihinden itibaren Lokman Hekim Universitesi Saghk
Uygulama ve Arastirma Merkezi'ne gayrimenkuli dahil tim sabit kiymetleri 3 yil slreyle kiraya
verilmis olup, tiim calisanlari 31.12.2019 itibariyle Lokman Hekim Universitesi'ne devredilmistir.
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Sirket ile Lokman Hekim Universitesi arasindaki kira bedeli dedisken tutarl olarak hesaplanmaktadir.
Kira bedeli hesaplamasinda dikkate alinan kriter, Sosyal Glvenlik Kurumu tarafindan vakif
Universitesi hastanelerine ilave olarak 6denen tutar ile ilgili mevzuat geredi 6zel hastanelerde
sunulamayan ancak vakif Universitesi hastanelerinde sunulan hizmetlerden olusan faaliyet karidir.

Lokman Hekim Ankara Hastanesi‘ne ait Hastane ruhsati, Universite hastanesi isletmesi devam ettigi
siirece Lokman Hekim Universitesi’'ne sartll olarak badislanmis olup, Lokman Hekim Ankara
Hastanesi, 01.01.2020 tarihi itibariyle Lokman Hekim Universitesi Saglik Uygulama ve Arastirma
Merkezi unvaniyla Lokman Hekim Universitesi tarafindan isletilmektedir.

Kiralanan sabit kiymetlerin 31.12.2019 finansal durum tablosunda net dederi 45.920.512 TL'dir. Bu
tutarin yine ayni tarihli finansal durum tablosunda aktife orani %12'dir. Universite Hastanesine
devredilen 487 personele iliskin kidem tazminati ytukd 31.12.2019 tarihli finansal durum tablosunda
ayrilan kidem tazminati karsilidi 1.374.468 TL'dir.

Lokman Hekim Ankara Hastanesinin 31.12.2019 tarihli kar/(zarar) ve kapsamli gelir tablosunda yer
alan hasilati 89.766.262 TL olup, toplam hasilat kalemine orani %27'dir. Sirket'in faaliyet alanindaki
dedisim hasilat ve maliyeti azaltici etkiye neden olmustur, yapilan kiralama soézlesmesi ile sirketin
finansal tablolarina olumlu etkisi gérilmektedir (Not-21).

Ozel Lokman Hekim Akay Hastanesi;

Ankara’nin Gankaya ilgesinde yaklasik 18.000 m? kapal alana kurulu olan 11 kath hastane binasi 15
yillidina kiralanarak 01.08.2016 itibariyle saglik hizmeti sunumuna baslamistir. Hastane blnyesinde 3
yatakl dahili yogun bakim, 4 yatakli koroner yogun bakim, 3 yatakl cerrahi yogun bakim, 6 kuvozli
yveni dogan yodgun bakim, 9 yataklh KVC yodun bakim Unitesi ve 101 hasta yatadi mevcut olup toplam
126 yatak kapasitesine sahiptir.

Ozel Lokman Hekim Akay Hastanesi TQCSI ISO 9001:2008 Kalite Yénetim Sistemi Standartlar
belgesine ve Saglik Bakanhgi ile UNICEF tarafindan yuratllen Bebek Dostu Hastane Projesine destek
vermekte olup bu kapsam Bebek Dostu Hastane belgesine sahiptir.

Saglhik Bakanligi tarafindan yapilan Saglikta Kalite Dederlendirme (SKS) denetimi neticesinde 100
Uzerinden 96,03 puan almistir.

Ozel Lokman Hekim Van Hastanesi;

Van'in merkezinde yaklasik 12.500 m? kapali alana kurulu olan 9 katli hastanede 5 tam tesekkdllu
ameliyathane, Hastane binyesinde 16 yatakli dahili yogun bakim, 15 yatakh cerrahi yogun bakim, 5
yatakli KVC yodun bakim, 17 yatakh koroner yodun bakim, 64 kuvozlli yeni dogan yogun bakim
Unitesi ve 99 hasta yatagi mevcut olup toplam 216 yatak kapasitesine sahiptir.

Saglhik Bakanlhidi tarafindan yapilan Saglikta Kalite Dederlendirme (SKS) denetimi neticesinde 100
Uzerinden 96,65 puan almistir.

Ozel Lokman Hekim Hayat Hastanesi;

Van'in merkezinde yaklasik 4.500 m? kapali alana kurulu olan 5 kath hastanede 2 adet ameliyathane,
13 yatakh dahili ve cerrahi yogun bakim, 26 kuvozlli yeni dodan yodun bakim Unitesi ve 30 hasta
yatadi mevcut olup toplam 69 yatak kapasitesine sahiptir.

Saglik Bakanhgi tarafindan yapilan Saglikta Kalite Dederlendirme (SKS) denetimi neticesinde 100
Uzerinden 96,95 puan almistir.

Engiiriisag Genel Ticaret Ltd. Sti.

Irak-Erbil sehrinde 2013 yilinda kurulan sirkete %95 oraninda istirak edilmistir. Gériintileme ve tani
merkezi hizmeti vermek Gzere kurulan sirket, yaklasik 2.000 m2 kapali alanda faaliyet
gbdstermektedir. Merkezde radyoloji ve laboratuvar birimleri bulunmaktadir.
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Hay Siit ve Siit Uriinleri Hayvancilik Gida ith. ihr. A.S.

Ankara’nin Haymana ve Bala ilgelerinde faaliyet géstermektedir. Sirketin sermayesi her biri 1 TL nominal
dederinde 11.100.000 adet nama yazili hisseye ayrilmistir. Sermayenin; 555.000 adedi imtiyazh olup A
grubu, 10.545.000 adedi ise B grubu hisselerinden olusmaktadir. Sirkete %100 oraninda istirak
edilmistir. Hay Sut Avrupa standartlarinda ve arilik belgesine sahip isletme olarak sit Uretimi ve besi
hayvanciligi yapmaktadir.

Lokman Hekim Demet Tip Merkezleri A.S.

Ankara’nin Yenimahalle ilgesinde Demetevler semtinde 2.400 m?2 kapali alanda, ayakta tedavi ve
saglik hizmeti verilmek lizere 12.04.2016 tarihinde 50.000 TL sermaye ile kurulmus ve 11.10.2016
tarihinde hasta kabultine baslanmistir.

Ayakta Teshis ve Tedavi Yapilan Ozel Saglik Kuruluslari Hakkindaki Y®énetmelige gére sirketin
sermayesindeki ortakligi %49 oraninda sinirlandirilmistir. Ana ortakhdin sahip oldugu (%49) ve 6n
alim hakkina sahip olarak kurulus esnasinda bedelini 6demis oldudgu (%51) hisselerle birlikte pay
orani %100’dlr. Kar payinin tamami ana ortakhda aittir.

Her Yerde Saglik ve Elektronik Tic. A.S. (HYSET)

Teknopark Ankara’da 500.000 TL sermaye ile kurulan Her Yerde Saghk (HYSET) sadlikta dijital
dénisim ve pazarlama konularinda faaliyet gosterecektir. HYSET, Anlasmali Saglik Hizmet
sunucularinin verdigi hizmetlerin igerigi, sunum sekli ve fiyatlarinin karsilastirilabildigi, randevusunun
olusturulup satin alinabildigi ve gergcek kullanici deneyimlerinin paylasildigi bir platform olarak
tasarlanmistir. Sirkete kurulusunda %100 oraninda istirak edilmistir.

Laboratuvarlar;

Hastanelerin blinyesinde bulunan laboratuvarlar, merkezi Kanada'da bulunan ONEWORLD ACCURACY
Uyesidir ve Harici Kalite Kontrol Programlari ile laboratuvar cihazlari ve &lgim sonuglarinin
guvenilirligi dizenli olarak kontrol edilmektedir.

Tibbi Birimler;

Anestezi re-animasyon, beslenme ve diyetetik, beyin ve sinir cerrahi, gocuk sagligi ve hastaliklari,
yenidogan, dermatoloji, radyoloji, fiziksel tip ve rehabilitasyon, gastroenteroloji, genel cerrahi, gégis
hastaliklari, goz hastaliklari, hematoloji, i¢ hastaliklari, kadin hastaliklari ve dogum, kardiyoloji, kalp
ve damar cerrahisi, kulak burun bodaz, noéroloji, nefroloji, ortopedi ve travmatoloji, Uroloji, dis
hekimligi, gédis cerrahisi, endokrinoloji, psikiyatri, cocuk cerrahisi, plastik rekonstriiktif ve estetik
cerrahi, acil tip, biyokimya, mikrobiyoloji, enfeksiyon hastaliklari, patoloji, girisimsel radyoloji, tibbi
onkoloji, gocuk kardiyoloji.

Personel;
Gorev 31.12.2020 31.12.2019
Doktor 201 296
Saglik Hizmetleri 626 812
Saglik Destek Hizmetleri 344 501
idari Destek Hizmetleri 316 407
idari Kadro 121 98
Veteriner ve Isgiler 12 12
Toplam 1.620 2.126
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIN ESASLAR
2.1, Sunuma Iliskin Temel Esaslar

Yasal Defterler ve Finansal Tablolar;

Sirket, yasal defterlerini ve kanuni finansal tablolarini; Tirk Ticaret Kanunu‘na (“TTK"”) ve vergi
mevzuatinca belirlenen muhasebe ilkelerine uygun olarak tutmakta ve hazirlamaktadir.

Finansal tablolar, SPK'nin 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Seri II,
14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” (“*Tebli§”) hikiimlerine
uygun olarak, Kamu Go&zetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK"”) tarafindan
yayimlanan uluslararasi standartlarla uyumlu olacak sekilde Tlrkiye Finansal Raporlama Standartlari
("TFRS"”) ile bunlara iliskin ek ve yorumlar esas alinarak hazirlanmistir. TFRS, Uluslararasi Finansal
Raporlama Standartlari'nda (“"UFRS”) meydana gelen dedisikliklere paralellik saglanmasi amaciyla
tebligler araciliiyla gtincellenmektedir.

Finansal tablolar, KGK tarafindan 15 Nisan 2019 tarihinde yayimlanan “TMS Taksonomisi Hakkinda
Duyuru” ile SPK tarafindan yayimlanan Finansal Tablo Ornekleri ve Kullanim Rehberi’nde belirlenmis
olan formatlara uygun olarak sunulmustur.

SPK, 17 Mart 2005 tarihinde almis oldugu bir kararla, Tlrkiye'de faaliyette bulunan ve SPK Finansal
Raporlama formatlari'na uygun finansal tablo hazirlayan sirketler icin, 1 Ocak 2005 tarihinden
itibaren gecerli olmak lizere enflasyon muhasebesi uygulamasinin gerekli olmadidini ilan etmistir.
Dolayisiyla finansal tablolarda, 1 Ocak 2005 tarihinden baslamak kaydiyla, 29 No’lu “Yiksek
Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama” standardi ("TMS 29”) uygulanmamistir.

Konsolide finansal tablolar, tarihi maliyet esasina goére hazirlanmis kanuni kayitlara TMS/TFRS’ye
uygun sunumun yapilmasi amaciyla gerekli dizeltme ve siniflandirmalar yansitilarak dizenlenmistir.

Sirket, finansal tablolarini isletmenin strekliligi ilkesine gore hazirlamistir.

Konsolidasyon Esaslari;

Sirket Faaliyet Konusu istirak Orani (%)
31.12.2020 31.12.2019

Lokman Hekim Van Saglik Hiz. ve ins. Taah. A.S. Saghk Hizmeti 51 51

Hay St ve Sit Uriinleri Hayv. Gida ith. ihr. A.S. Sit, Hayvancihk 100 100

Englirisag Genel Tic. Ltd. Sti. (Erbil) Saghk Hizmeti 95 95

Lokman Hekim Tip Merkezleri A.S.* Saglik Hizmeti 100 100

Her Yerde Sadlik ve Elektronik Tic. A.S. E-Saglik Hizmeti 100 100

Yukaridaki sirketlerin tamami asagida agiklanan esaslar cergevesinde konsolidasyona tabi
tutulmustur.

(*) Bu oran Sirketin sahip oldugu %49 oranindaki A grubu nama yazil paylari ve %51 oranindaki 6n
alim bedeli sirket kurulusunda ana ortaklik tarafindan édenmis B Grubu paylan ifade etmektedir. A
Grubu paylar Yonetim temsilinde %66 ve kar payinda %100 oraninda imtiyaz saglamaktadir. Bu
nedenle Sirket tam konsolidasyon yéntemi ile finansal tablolara dahil edilmistir.

Konsolidasyon Yontemi

- Konsolide edilen ortakliklarin finansal durum tablosu ve kapsamli gelir tablosu kalemleri
birbirlerine eklenme suretiyle konsolide edilmistir. Ana Ortaklidin konsolide edilen bagdh
ortakliklarinda sahip oldugu paylarin defter dederi bagh ortakligin 6zsermaye hesaplari ile
karsilikli olarak mahsup edilmistir.

- Konsolidasyon kapsamindaki ortakliklarin birbirlerinden olan alacak ve borglar ile
konsolidasyon kapsamindaki ortakliklarin birbirlerinden yapmis olduklari mal ve hizmet
satiglari, birbirleriyle olan islemleri nedeniyle olusmus gelir ve gider kalemleri karsilikli olarak
mahsup edilmistir.
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« Konsolidasyon ydntemine tabi ortakliklarin birbirlerinden satin almis olduklari dénen ve duran
varliklar, bu varliklarin konsolidasyon kapsamindaki ortakliklara olan elde etme maliyetleri
lizerinden gosterilmesini saglayacak dlizeltmeler yapilmak suretiyle bulunan tutarlar tizerinden
konsolide finansal durum tablosunda goésterilmistir.

« Konsolidasyon kapsamindaki badgh ortakliklarin 6denmis/gikariimis sermaye dahil bitin
O0zsermaye hesap grubu kalemlerinden, ana ortaklik ve bagh ortakliklar disi paylara isabet eden
tutarlar indirilir ve konsolide finansal durum tablosunun 6zsermaye hesap grubundan o6nce,
"Kontrol Glicl Olmayan Paylar" hesap grubu adiyla gosterilir. Sirketin istiraki olan Lokman
Hekim Tip Merkezleri A.S.’de ve Hay Sit ve Sit Urinleri Hayv. Gida Ith. ihr. A.S."de %100
oraninda kardan pay alma hakki ana ortaklikta oldudu icin azinlik payi hesaplanmamistir.

+ Konsolidasyon kapsamindaki ortakhdin bagh ortaklik haline geldigi tarih itibariyla ve daha
sonraki pay alimlarinda bir defaya mahsus olmak Uzere, ana ortakhdin bagl ortakligin
sermayesinde sahip oldugu paylarin elde etme maliyeti, bu paylarin alim tarihi itibariyle bagh
ortakhdin makul dedere gore dederlenmis finansal durum tablosundaki 6zsermayesinde temsil
ettigi degerden mahsup edilir.

« Sirket tarafindan iktisaplar satin alma yéntemi ile muhasebelestirilir. Bu yéntemde, iktisap,
maliyet esas alinarak kayitlara yansitilir. Sirket iktisap tarihinden itibaren, iktisap ettigi
isletmenin faaliyet sonuclarini konsolide kapsamli gelir tablosuna dahil eder ve bu tarihte
finansal durum tablosunda iktisap edilenin tanimlanabilir her bir varlik ve borcunu, ayrica varsa
iktisap nedeniyle ortaya gikan serefiye veya negatif serefiyeyi finansal durum tablosuna alir.

Karsilastirmali Bilgiler ve Onceki D6nem Tarihli Finansal Tablolarin Diizeltilmesi

Mali durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek Uzere, Sirket'in konsolide finansal tablolari
6nceki déonemle karsilastirmali olarak hazirlanmaktadir. Cari dénem konsolide finansal tablolarin sunumu
ile uygunluk saglanmasi agisindan karsilastirmali bilgiler gerekli goéruldigliinde yeniden siniflandirihr ve
6nemli farklihklar agiklanir.

Fonksiyonel Para Birimi;

Sirket’in fonksiyonel para birimi Turk Lirasi (TL) olup, ilisikteki finansal tablolar ve dipnotlar Turk
Lirasi (TL) cinsinden sunulmustur.

Uygunluk Beyani;

Sirket’in ilisikteki finansal tablolari 15.02.2021 tarihinde Sirket yoénetim kurulu tarafindan
onaylanmistir. ilisikteki finansal tablolarn dedistirme yetkisine, Sirket'in genel kurulu ve/veya yasal
otoriteler sahiptir.

Netlestirme/Mahsup

Finansal varhik ve yuktmlulikler, gerekli kanuni hak olmasi, s6z konusu varlik ve yukumlalikleri net
olarak dederlendirmeye niyetli olmasi veya varliklarin elde edilmesi ile ylUkimlaltklerin yerine
getirilmesinin birbirini takip ettigi durumlarda net olarak gdsterilmistir.

Yabanci Ulkelerde Faaliyet Gésteren Badli Ortakliklarin Finansal Tablolari

Yabanci Ulkelerde faaliyet gosteren bagli ortaklik, istirak ve musterek ydnetime tabi tesebbislerin
finansal tablolar, faaliyet goésterdikleri Ulkelerde gecerli olan mevzuata goére hazirlanmis olup
Sirket’'in muhasebe politikalarina uygunluk agisindan gerekli diizeltme ve siniflandirmalar yansitilarak
dizenlenmistir.

Sirket’in, sirketlerinin fonksiyonel para birimi raporlama para biriminden farkh ise, raporlama para
birimine asadidaki sekilde cevrilir;

« Finansal durum tablosundaki tim varhik ve yukuamlilikler, bilanco tarihindeki déviz kuru
kullanilarak gevrilir.
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« Kapsaml gelir tablosundaki gelir ve giderler islem tarihindeki déviz kuru kullanilarak gevrilir
ve ortaya cikan kur cevrim farklari 6zsermayede ve kapsamli gelir tablosunda ayri bir kalem
olarak (yabanci para gevrim farklari) gosterilir.

2.2. Yeni ve Revize Edilmis Tlurkiye Muhasebe/Finansal Raporlama Standartlari

Sirket, KGK tarafindan yayinlanan ve 1 Ocak 2020 tarihinden itibaren gegerli olan yeni ve revize edilmis
standartlar ve yorumlardan kendi faaliyet konusu ile ilgili olanlari uygulamistir.

e TFRS 16 - Kiralamalar COVID 19 Kira imtiyazlarina iliskin degisiklikler

COVID-19 salgini sebebiyle kiracilara kira 6demelerinde bazi imtiyazlar saglanmistir. Bu imtiyazlar, kira
O0demelerine ara verilmesi veya ertelenmesi dahil olmak Uzere gesitli sekillerde olabilir. 28 Mayis 2020
tarihinde, UMSK UFRS 16 Kiralamalar standardinda yayimladigi degisiklik ile kiracilarin kira 6édemelerinde
COVID-19 sebebiyle taninan imtiyazlarin, kiralamada vyapilan bir dedisiklik olup olmadigini
dederlendirmemeleri konusunda istede bagh kolaylastirici bir uygulama getirmistir. Kiracilar, bu tir kira
imtiyazlarini kiralamada yapilan bir degisiklik olmamasi durumunda gecerli olan hikiUmler uyarinca
muhasebelestirmeyi secebilirler. Bu uygulama kolayhdi gogu zaman kira 6demelerinde azalmayi tetikleyen
olay veya kosulun ortaya ciktigi donemlerde kira imtiyazinin degisken kira ©6demesi olarak
muhasebelestiriimesine neden olur. 1 Haziran 2020 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik
raporlama doénemlerinde gecerlidir. Bu dedisikligin Sirket’in finansal durumu ve performansi Uzerinde
etkisi bulunmamaktadir.

e TFRS 17 ve TFRS 4 “Sigorta Sozlesmeleri"nde yapilan degisiklikler, TFRS 9'un
uygulanmasinin ertelenmesi;

1 Ocak 2021 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir. Bu
degisiklikler, TFRS 17'nin uygulama tarihini iki yil slireyle 1 Ocak 2023'e ertelemektedir ve TFRS 9
Finansal Araglar standardinin uygulanma tarihine yonelik, TFRS 4'teki gegici muafiyetin sabit tarihi 1 Ocak
2023’e ertelenmistir. Bu dedisikligin Sirket’'in finansal durumu ve performansi Uzerinde etkisi
bulunmamaktadir.

e TFRS 9, TMS 39 ve TFRS 7 ‘deki degisiklikler- Gosterge faiz orani reformu;

1 Ocak 2020 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama ddénemlerinde gegerlidir. Bu
dedisiklikler gésterge faiz orani reformu ile ilgili olarak belirli kolaylastirict uygulamalar sadglar. Bu
uygulamalar korunma muhasebesi ile ilgilidir ve IBOR (Interbank Offered Rate )reformunun etkisi
genellikle riskten korunma muhasebesinin sona ermesine neden olmamalidir. Bununla birlikte herhangi
bir riskten korunma etkinsizliginin gelir tablosunda kaydedilmeye devam etmesi gerekir. IBOR bazl
sozlesmelerde korunma muhasebesinin yaygin olmasi goz 6nine alindidinda bu kolaylastirici uygulamalar
sektordeki tim sirketleri etkileyecektir. Bu degisikligin Sirket'in finansal durumu ve performansi (zerinde
etkisi bulunmamaktadir.

e TFRS 9, TMS 39, TFRS 7, TFRS 4 ve TFRS 16 ‘daki degisiklikler - Gosterge faiz orani
reformu Faz 2;

1 Ocak 2021 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gegerlidir. Bu Faz 2
dedisikligi, bir gosterge faiz oraninin alternatifiyle dedistirilmesi de dahil olmak Uzere reformlarin
uygulanmasindan kaynaklanan sorunlari ele almaktadir. Bu dedisikligin Sirket’in finansal durumu ve
performansi Gzerinde etkisi bulunmamaktadir.
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e« TMS 1, “Finansal tablolarin sunumu” standardinin yiikiimliiliiklerin siniflandirilmasina
iliskin degisikligi;

1 Ocak 2022 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir. TMS 1,
"Finansal tablolarin sunumu” standardinda yapilan bu dar kapsamli dedisiklikler, raporlama doénemi
sonunda mevcut olan haklara bagl olarak yukimldliklerin cari veya cari olmayan olarak siniflandiriidigini
aciklamaktadir. Siniflandirma, raporlama tarihinden sonraki olaylar veya isletmenin beklentilerinden
etkilenmemektedir (6rnegin, bir imtiyazin alinmasi veya s6zlesmenin ihlali). Degisiklik ayrica, TMS 1'in bir
yukimlaligan “6denmesi’nin ne anlama geldigini acikhda kavusturmaktadir. Bu degisikligin Sirket'in
finansal durumu ve performansi Gizerinde etkisi bulunmamaktadir.

e TFRS 3, TMS 16, TMS 37'de yapilan dar kapsaml degisiklikler ve TFRS 1, TFRS 9, TMS
41 ve TFRS 16’da yapilan baz yillik iyilestirmeler;

1 Ocak 2022 tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir. TFRS 3
‘Isletme birlesmeleri'nde vyapilan dedgisiklikler; bu dedisiklik Isletme birlesmeleri igin muhasebe
gerekliliklerini dedistirmeden TFRS 3’te Finansal Raporlama igin Kavramsal Cergeveye yapilan bir referansi
glincellemektedir. TMS 16 ‘Maddi duran varliklar’ da yapilan dedisiklikler; bir sirketin, varlik kullanima
hazir hale gelene kadar Uretilen Grinlerin satisindan elde edilen gelirin maddi duran varlidin tutarindan
dusulmesini yasaklamaktadir. Bunun yerine, sirket bu tiir satig gelirlerini ve ilgili maliyeti kar veya zarara
yansitacaktir. TMS 37, ‘Karsiliklar, Kosullu Borglar ve Kosullu Varliklar’ da yapilan dedisiklikler’ bu
dedisiklik bir sozlesmeden zarar edilip edilmeyecedine karar verirken bir sirketin hangi maliyetleri
icerdigini belirtir.

Yillik iyilestirmeler, TFRS 1, ‘Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari’nin ilk kez uygulanmasi’ TFRS 9
‘Finansal Aracglar’, TMS 41 ‘Tarimsal Faaliyetler’ ve TFRS 16’nin aciklayici 6rneklerinde kigik degisiklikler
yapmaktadir. Bu degisikligin Sirket’in finansal durumu ve performansi lzerinde etkisi bulunmamaktadir.

e TFRS 17- Sigorta Sozlesmeleri

Bu standart, hali hazirda gok gesitli uygulamalara izin veren TFRS 4’Un yerine gegmektedir. TFRS 17,
sigorta soOzlesmeleri ile istede bagli katiim o6zelliine sahip yatinm sozlesmeleri dlizenleyen tim
isletmelerin muhasebesini temelden degistirecektir. 1 Ocak 2023 tarihinde veya bu tarihten sonra
baslayan vyilllk raporlama doénemlerinde gecerlidir. Bu dedisikligin Sirket’'in finansal durumu ve
performansi Gzerinde etkisi bulunmamaktadir.

e TMS 1 ve TMS 8’de Onemlilik Tanimina Iliskin Degisiklikler

1 Ocak 2020 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gegerlidir. TMS 1
“Finansal Tablolarin Sunulusu” ve TMS 8 “Muhasebe Politikalari, Muhasebe Politikalarindaki Degisiklikler
ve Hatalar” daki degisiklikler ile bu degisikliklere bagll olarak diger TFRS’lerdeki dedisiklikler asagidaki
gibidir;

i) TFRS ve finansal raporlama gergevesi ile tutarli 6nemlilik tanimi kullanimi,

ii) 6nemlilik taniminin agiklamasinin netlestirilmesi ve

iii) 6Gnemli olmayan bilgilerle ilgili olarak TMS 1 ‘deki bazi rehberliklerin dahil edilmesi.

Bu degisikligin Sirket’in finansal durumu ve performansi lizerinde etkisi bulunmamaktadir.

e TFRS 3'teki degisiklikler - isletme tanimi

1 Ocak 2020 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir. Bu
dedisiklikle birlikte isletme tanimi revize edilmistir. UMSK tarafindan alinan geri bildirimlere gore,
genellikle mevcut uygulama rehberliginin ¢ok karmasik oldugu dusinitlmektedir ve bu isletme
birlesmeleri taniminin karsilanmasi igin gok fazla islemle sonuglanmaktadir. Bu degdisikligin Sirket'in
finansal durumu ve performansi Gzerinde etkisi bulunmamaktadir.
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2.3. Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti
Hasilat;

Hasilat, verilen saglik hizmetlerine karsilik olarak; faturalandiriimasi yapilmis olan hizmetlerde fatura
tutarlarindan, faturalandirilmasi yapilmamis olmakla birlikte hizmeti tamamlanmis olanlarda
faturalandirilacak tutarlardan, faturalandirilmasi yapilmamis ve hizmeti devam edenlerde
tamamlanma dizeyine goére bulunan tutarlardan iade ve indirimler dislldikten sonraki kalan
tutarlari ifade etmektedir.

Daha Once finansal tablolara yansitilmis olan hasilat tutarinin tahsil edilebilirligi konusunda bir
belirsizligin ortaya gikmasi durumunda, tahsil edilemeyen veya tahsil edilebilme olasiligi muhtemel
olmaktan ¢ikan tutar, baslangicta muhasebelestirilen hasilatin dlzeltiimesi yerine, gider olarak
finansal tablolara yansitilir.

Sirket donem sonunda tedavisi devam eden hastalarin gelir tahakkuklarini saglik hizmeti satis gelirleri
icinde raporlamaktadir.

Stoklar;

Stoklarin maliyeti; tim satin alma maliyetlerini, doénlistirme maliyetlerini ve stoklarin mevcut
durumuna ve konumuna getirilmesi igin katlanilan diger maliyetleri icerir. Vadeli stok alimlarinda
pesin deder ile vadeli dedger arasindaki farklar olustuklari donemde finansman gideri olarak
muhasebelegstirilirler.

Stok maliyetleri adirlikh ortalama maliyet yontemidir.

Stoklar, maliyet ve net gergeklesebilir dederin dlisik olani ile dederlenir. Net gerceklesebilir deder;
isin normal akisi iginde, tahmini satis fiyatindan, tahmini tamamlanma maliyeti ve satisi
gerceklestirmek icin gerekli tahmini satis giderleri toplaminin, didsirilmesiyle elde edilen tutar ifade
eder.

Sabit genel Gretim maliyetlerinin dontstirme maliyetlerine dagitiminda, Uretim faaliyetlerinin normal
kapasitede olacagi varsayimina dayanilir. Normal kapasite, planlanan bakim-onarim calismalarindan
kaynaklanacak kapasite dlslikligli de dikkate alinarak, normal kosullarda bir veya birkag dénem
veya sezonda elde edilmesi beklenen ortalama Uretim miktandir. Gercek Uretim dizeyi normal
kapasiteye yakinsa, bu kapasite normal kapasite olarak kabul edilebilir. Fiili gergeklesme oranlari
sirekli olarak daha énce belirlenen normal kapasitenin altinda olmasi durumunda, normal kapasitenin
artik gerceklesen fiili oran oldugu kabul edilir ve sabit Uretim maliyetlerinin tamami hizmet UGretim
maliyetlerine ilave edilir.

Canli Varliklar;

Canli varliklar ilk defa maliyet bedelleri ile kayitlara alinirlar. Her raporlama ddénemi sonundan
gercede uygun deder Uzerinden dederlenirler. Gercede uygun dederinin bulunmamasi durumunda
veya gulvenilir tespit edilememesi durumunda s6z konusu canh varlik, maliyetinden buna iliskin her
tlrlt birikmis amortisman ve birikmis deder disUkligu karsiliklarinin dtstlmesi suretiyle degerlenir.
Olusan deder artislari veya azalislari olustuklari dénemin kar zarari ile iliskilendirilir.

Sirket, besi hayvanlarini ve tarimsal Urtnlerini gercege uygun dederi ile gostermektedir. Hasat
edilmemis tarimsal Uridnler, rayic bedelleri Gzerinden tahmini satis maliyetleri dislldikten sonra
hasat yerindeki dederi tzerinden degerlenmektedir.

Maddi Duran Varliklar;

Isletmede bir yildan fazla sire kullanilacadi tahmin edilen maddi varliklar, ilk defa maliyet bedelleri
ile kayda alinirlar. Daha sonraki donemlerde arsa ve binalar igin yeniden dederleme modeli, diger
duran varliklarinda maliyet modeli esas alinarak dederlenmektedir. 01.01.2005 tarihinden 6&nce
alinmis olan diger duran varliklarda maliyet bedeli enflasyonun etkilerine gére diizeltilmis dederlerdir.

Sirket, duran varhklarina, normal amortisman ydntemine gére kist ddénem amortisman
hesaplamaktadir.
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Sirket, maddi duran varliklarin amortisman omdurlerini tespit ederken varhidin faydali émrinl esas
almaktadir.

Finansal kiralama yoluyla alinan duran varliklarda maliyetler faiz ve kur farklarindan arindirilmis
tutarlardir. Faiz ve kur farklari ilgili dénemlerde finansal gider olarak muhasebelestirilirler.

Sirket’in duran varliklari igin kullandigi faydali 6midrler asagidaki gibidir;

Binalar 50 Yil
Makine Tesis ve Cihazlar 5-20Vil
Tasitlar 5yl
Demirbaslar 2-20Vi
Finansal Kiralama ile Alinan Varliklar 5-20Yil
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 5-20vl

Maddi Olmayan Duran Varliklar;

Isletmede bir yildan fazla siire kullanilacagi tahmin edilen maddi olmayan varliklar, ilk defa maliyet
bedelleri ile kayda alinirlar. Daha sonraki dénemlerde maliyet modeli esas alinarak dederlenmektedir.
01.01.2005 tarihinden 6nce alinmis olan maddi olmayan duran varliklarda maliyet bedeli enflasyonun
etkilerine gore dizeltilmis degerlerdir.

Lokman Hekim Akay Hastanesi, Lokman Hekim Demet Tip Merkezi, Lokman Hekim Van Hastanesi ve
Lokman Hekim Hayat Hastanesi igin satin alinan doktor kadro bedelleri ve hastane ruhsatlari Maddi
Olmayan Duran Varliklar hesabinda raporlanmaktadir.

11.07.2013 tarihli Resmi Gazetede yayimlanan dedisiklige goére Ozel Hastaneler Yénetmelidinin
6.maddesi ile kadro ve ruhsat devirlerine Saglik Bakanhginin izni getirilmistir.

Sirket maddi olmayan duran varliklarin amortisman émdurlerini tespit ederken varhdin faydali 6mrind
esas almaktadir.

Sirket maddi olmayan duran varliklar igin faydali émir olarak 3 -15 yil arasinda faydali émdarler
belirlemistir. Sinirsiz yararli émre sahip maddi olmayan duran varliklar igin (doktor kadro bedelleri ve
hastane ruhsatlari) amortisman ayrilmamaktadir. Deder dustkligl testine tabi tutulmaktadir.

Serefiye;

Bir isletmenin satin alinmasi ile ilgili katlanilan satin alma maliyeti, iktisap edilen isletmenin satin
alma tarihindeki tanimlanabilir varhik, yukamlilik ve sarta bagh yukumllltklerine daditilir. Satin
alma maliyeti ile iktisap edilen igletmenin tanimlanabilir varlik, yukamlilik ve sarta badl
yUkUmluliklerinin gergede uygun dederi arasindaki fark serefiye olarak konsolide finansal tablolarda
muhasebelestirilir. Isletme birlesmelerinde satin alinan isletmenin/sirketin finansal tablolarinda yer
almayan; ancak serefiyenin igerisinden ayrilabilme 6zelligine sahip varliklar, maddi olmayan duran
varliklar ve sarta baglh yukUmlilikler gercede uygun dederleri ile konsolide finansal tablolara
yansitilir. Satin alinan sirketin finansal tablolarinda yer alan serefiye tutarlari tanimlanabilir varhk
olarak degerlendirilmez.

iktisap edilen tanimlanabilir varlik, yukimlilik ve sarta bagdh yukimliliklerin gercede uygun
degerindeki iktisap edenin payinin isletme birlesmesi maliyetini asmasi durumunda ise fark konsolide
kapsaml gelir tablosuyla iliskilendirilir.

Serefiye tutarina iliskin herhangi bir deder distkligu olmasi durumunda etkisi donem sonuglarina
yansitilmaktadir. Serefiyenin dedgerinde herhangi bir deder disukliga olup olmadigina yoénelik olarak
her yil ayni zamanda deder dusukltgu testi yapilir.

Sirket tarafindan kontrol edilen isletmeler arasinda gergeklesen yasal birlesmeler TFRS 3 kapsaminda
dederlendiriimemektedir. Dolayisiyla, bu tir birlesmelerde serefiye hesaplanmamaktadir. Ayrica,
yasal birlesmelerde taraflar arasinda ortaya gikan islemler konsolide finansal tablolarin hazirlanmasi
esnasinda dlzeltme islemlerine tabi tutulur.
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Varliklarda Deder Disikligi;

TMS 36 -Varliklarda Deder Dusukliglu standardina gore; ic ve dis ekonomik gostergeler
gerektirdiginde, maddi ve maddi olmayan varliklarin defter dederleri ile geri kazanilabilir degerlerinin
karsilastiriilmasi gerekir. Eger varhdin defter dederi geri kazanilabilir degerini astigi tahmin ediliyor
ise varligin dederinde deder dusuklugunin oldugu kabul edilir. Geri kazanilabilir deder; kullanim
fiyati ile piyasa fiyatindan dlslk olanidir. Tahmin edilen deder dlsukligu tespitin yapildigi dénemde
zarar kaydedilir.

Finansal Araclar;

a) Nakit ve Nakit Benzerleri;

Sirket nakit mevcutlar, kasa, banka mevduatlarindan olusmaktadir. Nakit benzeri ise kredi karti
alacaklarindan olusmaktadir.

Yabanci para cinsinden olan banka bakiyeleri bilango gtintindeki T.C. Merkez Bankasi doviz kurundan
degerlenmektedir. Finansal durum tablosundaki nakit, bankadaki mevduatin mevcut degeri ve kredi
karti alacaklari, bu varlklarin gercege uygun dederleridir.

b) Ticari Alacaklar , Deder Dusukltgu Karsiligi Ve Beklenen Kredi Zararlari;

Sirket tarafindan bir aliciya hizmet sadlanmasi veya bir saticidan Griin veya hizmet alinmasi
sonucunda olusan ticari alacaklar ve ticari borglar ertelenmis finansman gelirlerinden ve giderlerinden
netlestirilmis olarak gdsterilirler.

Ticari alacaklarin iskonto edilmis ve slipheli alacak karsihidi ayrilmis dederlerinin, varliklarin gercege
uygun dederine esdeder oldugu varsayilmaktadir.

Sirket, tahsil imkaninin kalmadigina dair objektif bir bulgu oldugu takdirde ilgili ticari alacaklar igin
stpheli alacak karsiligi ayirmaktadir. S6z konusu bu karsiligin tutari, alacagin kayith dederinden
alinan teminatlarin ve glivencelerin diisiilmesinden sonra kalan tutardir.

Supheli alacak tutarina karsilik ayrilmasini takiben, sipheli alacak tutarinin tamaminin veya bir
kisminin tahsil edilmesi durumunda, tahsil edilen tutar ayrilan sipheli alacak karsiligindan dusulerek
diger gelirlere kaydedilir.

Sirket, ticari alacaklarin belirli sebeplerle deder dustkligine ugramadigi durumlarda (gerceklesmis
deder dusuklugu zararlari haricinde), ticari alacaklara iliskin zarar karsiliklarini “*6mir boyu beklenen
kredi zararlarina” esit bir tutardan 6lgmektedir. Beklenen kredi zararlari, bir finansal aracin beklenen
O0mriu boyunca kredi zararlarinin olasiliklarina gore agirliklandirilmis bir tahminidir.

Beklenen kredi zararlarinin hesaplamasinda, Sirket gegmis kredi zarari deneyimleri ile birlikte
gelecege yonelik tahminleri de dikkate almaktadir.

Ticari borglarin iskonto edilmis dederlerinin, varliklarin gercede uygun dederine esdeder oldugu
varsayillmaktadir.

c) Dider Alacaklar, Borglar ve YuktumlulUkler

Tahakkuk esasina gbére muhasebelestiriimekte olup, kayith dederlerin gergege uygun dederine
esdeder oldugu varsayilmaktadir.

Calisanlara Sadlanan Faydalar/Kidem Tazminatlari;

Mevcut Is Kanunu, sirketi kétii davranis disindaki nedenlerle isine son verilen personel
disindaki her personele her bir hizmet yili igin en az 30 glnlik kidem tazminati 6demekle yikidmlid
tutmaktadir. Bu nedenle sirketin tasidigi toplam yukl ifade eden gelecekteki ddemeleri tahmin
etmesi ve tahminlerle bulunan édemelerin iskontoya tabi tutularak net buglinki dedere getirilmesi
gerekmektedir. Sirket bdylece bilango gunu itibariyle toplam yukimlaliginidn iskonto edilmis net
dederini raporlamaktadir.

16



LOKMAN HEKIM ENGURUSAG SAGLIK, TURizZM, EGITIM HIZMETLERI VE INSAAT TAAHHUT A.S.
31 Aralik 2020 Tarihinde Sona Eren Hesap Dénemine Ait Konsolide Finansal Tablolari Agiklayici Dipnotlar
(Tutarlar Aksi Belirtilmedikce Tirk Lirasi ("TL”) Olarak Ifade Edilmistir.)

Erkeklerde 25 yillik hizmet siresini, kadinlarda 20 yillik hizmet suresini dolduran personelin emekli
olacagi varsayimi yapilir ve kidem tazminatinin da bu tarihte 6denecedi kabul edilir. Sirket buna
uygun sekilde, personelin ileriye yonelik olarak, emekli olduklarinda veya isten cikarildiklarinda
ddenecedi tahmin edilen kidem tazminati yikimldlagind bulmaya galisir. Odenecedi tahmini yapilan
bu toplam yukumldligun icinde personelin bilanco tarihi itibariyle kidemi nedeniyle almaya hak
kazandidi bolimin net buglnkl dederi kidem tazminati karsilidi olarak finansal durum tablosuna
alinir. Gegmis donemlerde kidem tazminati almadan ayrilan personel sayisinin isten ayrilan toplam
personel sayisina oraninin ileriki donemlerde de aynen tekrarlanacadi varsayilir ve toplam yuk bu
oranda azaltilir.

iki dénem arasinda dedisen toplam kidem tazminati yiikii, faiz maliyeti, cari dénem hizmet maliyeti
ve aktleryal kazang/(kayiplar) kisimlarina ayrilir. Faiz Maliyeti; bir 6nceki hesap déneminde finansal
durum tablosunda da yer alan ytUkimliligin dénem iginde kullaniminin maliyetidir ve calismaya
devam eden kisilere iliskin yukimlGligin dénem basindaki tutarinin, o yilda kullanilan iskonto orani
ile carpilmis tutaridir. Cari dénem hizmet maliyeti ise iginde bulunulan hesap déneminde calisanlarin
calismalari karsihdinda hak ettikleri kidem tazminatinin 6denecedi dénemde ulasmasi beklenen
tutarinin iskonto orani ile bilanco glnine getiriimesinden kaynaklanan kismidir. Bunun disindaki
farklar ise aktlieryal kazang ve kayiplari yansitir. Aktleryal kazang/(kayiplar) 6zkaynaklarda, faiz
maliyeti ve cari donem hizmet maliyeti ise kapsamli gelir tablosunda gdsterilir.

Calisanlara normal maas, ikramiye ve diger sosyal fayda ddemeleri disinda, emeklilik veya isten
ayrilmadan sonraki donemlerde 6édenmek lzere herhangi bir katki plani da bulunmamaktadir.

Vergilendirme;

llisikteki finansal tablolarda vergi gideri, dénem cari vergi karsihdi ve ertelenmis vergiden
olusmaktadir. D6nem faaliyet sonuglarindan dodacak kurumlar vergisine iliskin ytkumlalikler igin
bilango tarihinde gecerli olan yasal vergi oranlari esas alinarak karsilik ayrilmistir.

Ertelenmis vergi varhdi/(yukimlalagt), muhasebe dederi ile vergi dederi arasindaki farklardan
(zamanlama farklarindan) olusmaktadir. Ertelenen vergi varliginin hesaplanmasinda cari vergi orani
esas alinmaktadir. Ertelenmis vergi yukimlalagu tim vergilendirilebilir veya indirilebilir gegici farklar
icin finansal tablolara alinmakta, ancak ertelenmis vergi varligi indirilebilir gecici farklarin mahsup
edilebilecedi vergilendirilebilir karlarin olmasinin muhtemel olmasi durumunda finansal tablolara
alinmaktadir. Zamanlama farklar Uzerinden ortaya cikan net ertelenmis vergi varliklari, eldeki
verilere gore gelecek vyillarda kullanilabilecedinin kesin olmadigi durumlarda, vergi indirimleri
oraninda azaltilmaktadir.

Iliskili Taraflar;

Bu finansal tablolarin amaci dogrultusunda ortaklar, 6nemli yonetim personeli ve Ydnetim Kurulu
Uyeleri, aileleri ve onlar tarafindan kontrol edilen veya onlara bagh sirketler, istirak ve ortakliklar ile
badl ortakhklarin azinlik ortaklar iligkili taraflar olarak kabul ve ifade edilmislerdir. Bu sirketlerin
ortaklari ve baslica ydneticiler ve Sirket'in ydnetim kurulu Gyeleri ve aileleri de iliskili kurulus
kapsamina girmektedir. iliskili taraflarla gerceklestirilen islemler genel olarak piyasa kosullarina
uygun olarak gergeklestirilmistir. Kilit ydnetici personellerde sirketin iliskili tarafi olarak ifade
edilmiglerdir.

Borclanma Maliyetleri;

Faiz karsiligi alinan banka kredileri, alis maliyeti duslldikten sonra alinan net tutar esasindan
kayitlara yansitiimaktadir. itfa sirecinde veya yikumliliklerin kayda alinmasi sirasinda ortaya cikan
gelir veya giderler, kapsamli gelir tablosu ile iliskilendirilir. Borglanma maliyetleri, ortaya ciktiklar
dénemde vadelerinin gelmemesi durumunda da tahakkuk esasina gére muhasebelestiriimektedir.
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e TFRS 15 - Miisterilerle Yapilan S6zlesmelerden Dogan Hasilat

KGK Eylul 2016'da TFRS 15 Mdusterilerle Yapilan S6ézlesmelerden Dogan Hasilat standardini yayinlamistir.
Yayinlanan bu standart, UMSK'nin Nisan 2016'da UFRS 15’e aciklik getirmek icin yaptigi dedisiklikleri de
icermektedir. Standarttaki yeni bes asamali model, hasilatin muhasebelestirme ve o6lcim ile ilgili
gereklilikleri agiklamaktadir. Standart, muisterilerle yapilan s6zlesmelerden dodan hasilata uygulanacak
olup bir isletmenin olagan faaliyetleri ile ilgili olmayan baz finansal olmayan varliklarin (6rnedin maddi
duran varlk cikislar) satisinin muhasebelestirilip 6lgiilmesi igin model olusturmaktadir. TFRS 15'in
uygulama tarihi 1 Ocak 2018 ve sonrasinda baglayan yillik hesap ddénemleridir. TFRS 15’e gecis igin iki
alternatif uygulama sunulmustur; tam geriye donik uygulama veya modifiye edilmis geriye donik
uygulama. S6z konusu standardin Sirket finansal durumu veya performansi Gzerinde etkisi olmayacaktir.

e TFRS 9 Finansal Araglar

KGK, Ocak 2017'de TFRS 9 Finansal Araglari nihai haliyle yayinlamistir. TFRS 9 finansal araglar
muhasebelestirme projesinin (¢ yonini: siniflandirma ve d6lcme, deder dusukliglu ve finansal riskten
korunma muhasebesini bir araya getirmektedir. TFRS 9 finansal varliklarin icinde yonetildikleri is modelini
ve nakit akim o6zelliklerini yansitan akilci, tek bir siniflama ve 6lgim yaklasimina dayanmaktadir. Bunun
tzerine, kredi kayiplarinin daha zamanli muhasebelestirilebilmesini sadlayacak ileriye yonelik bir
‘beklenen kredi zarari’ modeli ile deder distkligi muhasebesine tabi olan tim finansal araglara
uygulanabilen tek bir model kurulmustur. Buna ek olarak, TFRS 9, banka ve diger isletmelerin, finansal
borglarini gergede uygun dederi ile 6lgme opsiyonunu sectikleri durumlarda, kendi kredi dederliliklerindeki
dislise bagli olarak finansal borcun gercege uygun dederindeki azalmadan dolayl kar veya zarar
tablosunda gelir kaydetmeleri sonucunu doguran “kendi kredi riski” denilen konuyu ele almaktadir.

Standart ayrica, risk yonetimi ekonomisini muhasebe uygulamalar ile daha iyi iliskilendirebilmek igin
gelistiriimis bir finansal riskten korunma modeli igermektedir. TFRS 9, 1 Ocak 2018 veya sonrasinda
baslayan yillik hesap donemleri icin gecerlidir. Alternatif olarak, isletmeler, standarttaki diger sartlar
uygulamadan, sadece “gercede uygun deder dedisimi kar veya zarara yansitilan” olarak belirlenmis
finansal yUikimlalUklerin kazang veya kayiplarinin sunulmasina iliskin hikimleri erken uygulamayi tercih
edebilirler.

TFRS 16 Kiralamalar

1 Ocak 2019 o6ncesinde anlasmaya varilan sdzlesmeler igin Sirket, bir anlasmanin kiralama islemi
olup olmadigini veya kiralama islemi igerip icermedigini, ilgili anlasmanin 6zline dayandirip;

(a) anlasmanin gerceklesmesinin 6zel bir varligin veya varliklarin kullanimina bagh olup olmadigina
ve

(b) anlasmanin ilgili varligin kullanim hakkini devredip devretmedigine yonelik olarak bir
dederlendirme yaparak belirlemistir.

Sirket TFRS 16 standardinin ilk uygulama tarihi olan 1 Ocak 2019 itibariyla kolaylastirici bir uygulama
olarak sOzlesmenin kiralama niteligi tasiyip tasimadigini veya kiralama islemi icerip icermedigini yeniden
degerlendirmemistir. Bunun yerine Sirket daha énce TMS 17 “Kiralama Islemleri” ve TFRS Yorum 4 “Bir
Anlasmanin Kiralama Islemi icerip icermediginin Belirlenmesi” uygulanarak kiralama olarak tanimlanmis
sozlesmelere TFRS 16 “Kiralamalar” standardini uygulamistir. Daha énce TMS 17 “Kiralama Islemleri” ve
TFRS Yorum 4 “Bir Anlasmanin Kiralama Islemi icerip icermediginin Belirlenmesi” uygulanarak kiralama
islemi icermeyen olarak tanimlanan sézlesmelere TFRS 16 “Kiralamalar” standardi uygulanmamistir.

Bu nedenle gegmis yillara ait konsolide finansal tablolarin yeniden diizenlenmesine gerek kalmamis, s6z
konusu finansal tablolar TMS 17 “Kiralama Islemleri” ve TFRS Yorum 4 “Bir Anlasmanin Kiralama Islemi
Icerip Icermediginin Belirlenmesi”ne uygun olarak sunulmustur.

Kiraci olarak Sirket, daha 6nce kiraya konu olan varligin sahipligine iliskin risk ve getirilerin Sirket’e ait
oldugu kiralama islemlerini finansal kiralama olarak siniflandirmistir. Bunun disinda kalan kiralama
islemleri ise operasyonel kiralama olarak siniflandiriimistir. TFRS 16 standardina Sirket'in gegis tarihi olan
1 Ocak 2018 itibariyla Sirket kira yukimlaligant o tarinte 6denmemis olan kira 6demelerinin buglnk
dederi lGzerinden Glgmustar.

18



LOKMAN HEKIM ENGURUSAG SAGLIK, TURizZM, EGITIM HIZMETLERI VE INSAAT TAAHHUT A.S.
31 Aralik 2020 Tarihinde Sona Eren Hesap Dénemine Ait Konsolide Finansal Tablolari Agiklayici Dipnotlar
(Tutarlar Aksi Belirtilmedikce Tirk Lirasi ("TL”) Olarak Ifade Edilmistir.)

Kira Odemeleri, faiz oraninin kolaylikla belirlenebilmesi durumunda, kiralamadaki zimni faiz orani
kullanilarak, belirlenememesi durumunda, Sirket'in alternatif borglanma faiz orani kullanilarak iskonto
edilmistir.

Sirket asadidaki kolaylastirici uygulamalari kullanmayi tercih etmistir;

- Makul olgiide benzer o6zelliklere sahip kiralamalarda olusan bir portfdye tek bir iskonto orani
uygulamigtir.

- Deder dusukliglni gozden gegirmenin alternatifi olarak, kiralamalarin ekonomik agidan dezavantajh
olup olmadigina iliskin degerlendirmesini, ilk uygulama tarihinden hemen 6nce TMS 37 Karsiliklar, Kosullu
Borglar ve Kosullu Varliklar't uygulayarak yapmistir.

- Kiralamay! uzatma veya sonlandirma opsiyonlari iceren sézlesmeler igin, kiralama siresini belirlerken
gecmis tecribelerini kullanmistir. Sirket, TFRS 16 “Kiralamalar” kapsaminda kisa vadeli kiralamalar ve
dayanak varhdin duslk dederli oldugu kiralamalar istisnalarini kullanmayi tercih etmistir.

Kullanim hakki varhgi

Sirket, kiralamanin fiilen basladigi tarihte finansal tablolarina bir kullanim hakki varlii ve bir kira
ylkUmlalaga yansitir.

Kullanim hakki varhdi ilk olarak maliyet yontemiyle muhasebelestirilir ve asagidakileri igerir;

(a) Kira yukUmlultgunan ilk o6lglim tutari,

(b) Kiralamanin fiilen basladigi tarihte veya oncesinde yapilan tim kira 6demelerinden alinan tim
kiralama tesviklerinin disllmesiyle elde edilen tutar,

(c) Sirket tarafindan katlanilan tim baslangictaki dogrudan maliyetler ve

(d) Dayanak varligin sokilmesi ve tasinmasiyla, yerlestirildigi alanin restorasyonuyla ya da dayanak
varhdin kiralama hikim ve kosullarinin gerektirdigi duruma getirilmesine iliskin restorasyonuyla ilgili
olarak Sirket tarafindan katlanilacak tahmini maliyetler. Sirket kiralamanin fiilen basladidi tarihte ya da
dayanak varhidi belirli bir sire kullanmasinin sonucu olarak bu maliyetlere iliskin ytkamltluge
katlanmaktadir.

Sirket maliyet yéntemini uygularken, kullanim hakki varligini;
(a) Birikmis amortisman ile birikmis deder disukligu zararlan distlmus ve
(b) kira yukUmlualigiunin yeniden 6lgimiine gore dlizeltilmis maliyeti Gzerinden olger.

Sirket, kullanim hakki varligini amortismana tabi tutarken TMS 16 Maddi Duran Varliklar'da yer alan
amortisman hikUmlerini uygular. Tedarikginin, kiralama siresinin sonunda dayanak varligin mulkiyetini
Sirket’e devretmesi durumunda veya kullanim hakki varligi maliyetinin Sirket’in bir satin alma opsiyonunu
kullanacagini géstermesi durumunda, Sirket kullanim hakki varligini kiralamanin fiilen basladidi tarihten
dayanak varligin faydali 6mrinin sonuna kadar amortismana tabi tutar. Dider durumlarda, Sirket
kullanim hakki varlidini, kiralamanin fiilen basladidi tarihten baslamak lUzere s6z konusu varligin faydali
6mri veya kiralama stliresinden kisa olanina gére amortismana tabi tutar.

Sirket kullanim hakki varliginin dedger distkligine ugramis olup olmadigini belirlemek ve belirlenen
herhangi bir deder dusltklugl zararini muhasebelestirmek icin TMS 36 Varliklarda Deder Dusukluga’na
uygular.

Kiralama islemlerinden borglar

Kiralamanin fiilen basladidi tarihte, Sirket kira yukimltligunt o tarihte 6denmemis olan kira 6demelerinin
buglnki dederi lzerinden olger. Kira odemeleri, bu oranin kolaylkla belirlenebilmesi durumunda,
kiralamadaki zimni faiz orani kullanilarak iskonto edilir. Sirket, bu oranin kolaylikla belirlenememesi
durumunda, kendi alternatif borglanma faiz oranini kullanir.
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Kiralamanin fiilen basladidi tarihte, kira yukimlaltiginin 6lgimine dahil olan kira 6demeleri, dayanak
varligin kiralama slresi boyunca kullanim hakki icin yapilacak ve kiralamanin fiilen basladigi tarihte
6denmemis olan asadidaki 6demelerden olusur;

(a) Sabit 6demelerden her tirli kiralama tesvik alacaklarinin disilmesiyle elde edilen tutar,

(b) Bir endeks ya da orana bagl olan, ilk 6lcimu kiralamanin fiilen basladigi tarihte bir endeks veya oran
kullanilarak yapilan degisken kira 6demeleri,

(c) Sirket'in satin alma opsiyonunu kullanacagindan makul élgiide emin olmasi durumunda bu opsiyonun
kullanim fiyati ve

(d) Kiralama suresinin Sirket'in kiralamay! sonlandirmak igin bir opsiyon kullanacagini goéstermesi
durumunda, kiralamanin sonlandirilmasina iliskin ceza 6édemeleri.

Kiralamanin fiilen basladidi tarihten sonra Sirket, kira yukimlaliguna asagidaki sekilde 6lger;
(a) Defter dederini, kira yukamluligtndeki faizi yansitacak sekilde artirir,
(b) Defter dederini, yapilmis olan kira 6demelerini yansitacak sekilde azaltir ve

(c) Defter degerini yeniden degerlendirmeleri ve yeniden yapilandirmalar yansitacak sekilde ya da revize
edilmis 6zu itibariyla sabit olan kira 6demelerini yansitacak sekilde yeniden dlger.

Kiralama sliresindeki her bir doneme ait kira ylkumltligune iliskin faiz, kira yUkumluliginin kalan
bakiyesine sabit bir dénemsel faiz orani uygulanarak bulunan tutardir. Dénemsel faiz orani, kolaylikla
belirlenebilmesi durumunda, kiralamadaki zimni faiz oranidir. Sirket, bu oranin kolaylikla belirlenememesi
durumunda, kendi alternatif borglanma faiz oranini kullanir.

Kiralamanin fiilen basladidi tarihten sonra, Sirket, kira ylUkumlaligini, kira 6demelerindeki degisiklikleri
yansitacak sekilde yeniden 6lger. Sirket, kira yUkumliliginin yeniden 6lgiim tutarini, kullanim hakki
varhiginda dlizeltme olarak finansal tablolarina yansitir.

Sirket, asadidaki durumlardan birinin gerceklesmesi halinde, kira yukimllligand, revize edilmis kira
6demelerini revize edilmis bir iskonto orani Gzerinden indirgeyerek yeniden élger;

(a) Kiralama siresinde bir dedisiklik olmasi. Sirket, revize edilmis kira 6demelerini revize edilmis kiralama
siresine dayal olarak belirler.

(b) Dayanak varlidin satin alinmasina yo6nelik opsiyona iliskin dederlendirmede dedisiklik olmasi. Sirket,
revize edilmis kira O6demelerini, satin alma opsiyonu kapsaminda 6denecek tutarlardaki degisikligi
yansitacak sekilde belirler.

Sirket, kiralama stresinin kalan kismi igin revize edilmis iskonto oranini, kiralamadaki zimni faiz oraninin
kolaylikla belirlenebilmesi durumunda bu oran olarak; kolaylikla belirlenememesi durumunda ise Sirket'in
yeniden dederlendirmenin yapildidi tarihteki alternatif borglanma faiz orani olarak belirler.

Sirket, asadidaki durumlardan birinin gergeklesmesi halinde kira yukimlaligund, revize edilmis kira
6demelerini indirgeyerek yeniden élcer;

(a) Bir kalinti deder taahhidi kapsaminda 6denmesi beklenen tutarlarda dedisiklik olmasi. Sirket, revize
edilmis kira 6demelerini, kalinti deder taahhtidii kapsaminda 6denmesi beklenen tutarlardaki degisikligi
yansitacak sekilde belirler.

(b) Gelecekteki kira édemelerinin belirlenmesinde kullanilan bir endeks veya oranda meydana gelen bir
degisimin sonucu olarak bu 6demelerde bir degisiklik olmasi. Sirket, kira yukimliliguni s6z konusu
revize edilmis kira 6demelerini yansitmak icin yalnizca nakit akislarinda bir degisiklik oldugunda yeniden
Olger.

Sirket, kalan kiralama stresine iliskin revize edilmis kira 6demelerini, revize edilmis stzlesmeye bagl
odemelere gore belirler. Sirket, bu durumda dedistiriimemis bir iskonto orani kullanir.
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Sirket, kiralamanin yeniden yapilandiriimasini, asadidaki kosullarin her ikisinin saglanmasi durumunda
ayri bir kiralama olarak muhasebelestirir;

(@) Yeniden vyapilandirmanin, bir veya daha fazla dayanak varhdin kullanim hakkini ilave ederek,
kiralamanin kapsamini genisletmesi ve

(b) Kiralama bedelinin, kapsamdaki artisin tek basina fiyati ve ilgili s6zlesmenin kosullarini yansitmak igin
s6z konusu tek basina fiyatta yapilan uygun dizeltmeler kadar artmasi.

Hisse Basina Kazanc/(Zarar);

Hisse basina kazang/(zarar), dénem net kari veya zararinin cari dénemde adi hisse senedi sahiplerine
ait adi hisse senetleri adedinin adirlikli ortalamasina béliinmesi suretiyle hesaplanmaktadir.

Turkiye’ de sirketler, mevcut hissedarlarina birikmis karlardan ve 6zsermaye enflasyon dlizeltme
farklarindan hisseleri oraninda hisse daditarak (bedelsiz hisseler) sermayelerini arttirabilirler. Hisse
basina kéar/(zarar) hesaplanirken, bu bedelsiz hisseler cikarilmis hisseler olarak sayilir. Dolayisiyla
hisse basina kar/(zarar) hesaplamasinda kullanilan adirlikh hisse senedi ortalamasi, bedelsiz hisseler
acgisindan geriye dénik olarak uygulanmak suretiyle elde edilir.

Bilanco Tarihinden Sonraki Olaylar;

Bilango tarihinden sonraki dlzeltme gerektiren olaylarin ortaya c¢ikmasi durumunda, finansal
tablolara alinan tutarlari bu yeni duruma uygun sekilde dlzeltilmekte, bilanco tarihinden sonra ortaya
¢lkan dizeltme gerektirmeyen olaylarin olmasi halinde ise 6nemli olmasi durumunda ilgili dénemde
aciklanmaktadir.

Karsiliklar, Sarta Badl Yikimlilikler ve Sarta Badli Varliklar;

Karsiliklar;

Karsiliklar gegmisteki olaylardan kaynaklanan olasi bir ytkimlalik olmasi (hukuki veya yapisal
yUkUmlilik), bu yukumlaligan gelecekte yerine getirilmesi icin gerekli aktif kalemlerde bir azalisin
muhtemelen s6z konusu olmasi ve yukimlilik tutarinin glvenilir bir bigcimde saptanabilmesi
durumunda tahakkuk ettiriimektedir. Tahakkuk ettirilen bu karsiliklar her bilango déneminde gdzden
gecirilmekte ve cari tahminlerin yansitilmasi amaciyla revize edilmektedir.

Sarta Bagh Yikumlilikler ve Sarta Bagl Varliklar;

Taahhlt ve sarta bagh yukimltlik doguran islemler, gerceklesmesi gelecekte bir veya birden fazla
olayin neticesine bagh durumlar ifade etmektedir. Dolayisiyla, bazi islemler ileride dogmasi
muhtemel zarar, risk veya belirsizlik tagsimalari agisindan finansal durum tablolari disi kalemler olarak
taninmistir. Gelecekte gergeklesmesi muhtemel muikellefiyetler veya olusacak zararlar igin bir tahmin
yapilmasi durumunda bu yldkumliltkler Sirket icin gider ve borg olarak kabul edilmektedir. Ancak
gelecekte gerceklesmesi muhtemel goziken gelir ve karlar finansal tablolarda yansitilmaktadir.

Yabanci Para Cinsinden Varlik ve Bor¢lar;

Finansal durum tablosunda yer alan yabanci paraya bagh varliklar bilango tarihindeki T.C. Merkez
Bankasi doviz alis kuru, borglar ise doviz satis kuru kullanilarak Turk Lirasi'na gevrilmektedir. Donem
icinde gerceklesen yabanci paraya bagl islemler, islem tarihindeki fiili kurlar kullanilarak Tark
Lirasi'na cevrilmektedir. Bu islemlerden dodan kur farki gelir ve giderleri gelir tablolarina dahil
edilmektedir.

31.12.2020 ve 31.12.2019 tarihli finansal tablolarda esas alinan kurlar asadidaki gibidir;

31.12.2020 31.12.2019
Alis Satis Alig Satis
Dolar 7,3405 7,3537 5,9402 5,9509
Avro 9,0079 9,0241 6,6506 6,6625
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Onemli Muhasebe Dederlendirme, Tahmin ve Varsayimlari

Finansal tablolarin hazirlanmasi, yOnetimin, politikalarin uygulanmasi ve raporlanan varlik,
yukumlalik, gelir ve gider tutarlarini etkileyen kararlar, tahminler ve varsayimlar yapmasini
gerektirmektedir. Gergeklesen sonuglar bu tahminlerden farklilik gosterebilir.

Tahminler ve tahminlerin temelini teskil eden varsayimlar slrekli olarak gézden gecgirilmektedir.

Sirket'in finansal tablolarini hazirlarken kullandigi 6nemli tahminler ve varsayimlara asadidaki gibidir;
e Maddi ve maddi olmayan duran varhklarin faydal émdurleri,
e Ticari alacak ve borglar igin uygulanan iskonto oranlari,
e SGK’dan olan alacaklar igin ayrilan karsilik oranlari,
e Tedavisi devam eden hastalara iliskin gelir tahakkuklar ve doktor hakkedisleri,

e Calisanlara saglanan faydalara iliskin olarak; emeklilik stresi, zam orani, iskonto orani,
kidem tazminati almama orani,

e Serefiye deder diistkligl testine esas olmak lzere gelecek yillara iliskin tahmini faaliyet
sonuglari,

e Ertelenen vergi hesaplamasinda kullanilan oranlar,
e Faaliyet kiralamasina konu olan varliklarin muhasebelestirilmesi.

Covid-19’un Sirket Faaliyetlerine Etkisi;

Aralik 2019’da Cin Halk Cumhuriyeti'nde ortaya c¢ikan ve Mart 2020 itibariyla tim dinyay! etkisi
altina alan Covid-19 enfeksiyonu (Corona virlisi) 11 Mart 2020 itibariyla Dinya Saghk Orgiti
tarafindan kiiresel pandemi olarak ilan edilmistir.

Covid-19 salginindan korunma ve salginin yayillmasini 6énlemek adina Sadlik Bakanlhdi Sadlik
Hizmetleri Genel Mudurligit 20 Mart 2020 tarihinde, 14500235-403.99 sayili “Pandemi Hastaneleri”
konulu Genelgesini yayinlamistir. Genelgenin 1. Maddesi'ne gbére Covid-19 tanisi kesinlesene kadar
tim vakif hastaneleri ile 6zel hastaneler ilgili hastanin tedavisini yapmak ile yukumladdr. Anilan
genelge kapsamina gore, Grup blnyesinde bulunan hastanelerin durumu dederlendirildiginde,
Lokman Hekim Etlik Hastanesi ve Demet Tip Merkezi harig tim hastaneler “Pandemi Hastanesi”
olmustur. Bu kapsamda, Grup ydnetiminde bulunan tim hastanelerimiz Covid-19 salginina iliskin tim
tedbirleri almis ve calisanlarimizin sagligi ve hastalarimizin given icinde tedavi olmalari igin gerekli
ortami saglamistir.

Sirket, COVID19 (Koronaviris) salgini sirecinde, talep dislsi yasanan bdlimlerle sinirli olmak
kaydiyla, 6 Nisan 2020 tarihi itibariyle kisa galisma 6denegi tesvikinden faydalanmaya baslamis olup
5 Temmuz 2020 tarihi itibariyle kisa calisma 6denedi uygulamasi sonlandiriimistir.

Tim dinyay! etkisi altina alan COVID-19 salgininin muhtemel olumsuz etkileri Sirket tarafindan
yakindan takip edilmekte olup gerekli tim ©&nlemler alinmistir. Pandemi slrecinin dinya ve
Ulkemizdeki siddeti ve ne zaman son bulacadi ile ilgili belirsizlikler devam ederken zaman igerisinde
yasanacak gelismelere bagh olarak daha saglikh bir degerlendirme yapilabilecektir. Bu kapsamda,
Sirketin aldigi 6nlemler neticesinde pandemi etkisi en aza indirgenmis olsa da raporlama tarihi
itibariyle salginin ekonomik etkilerindeki belirsizligin devam etmesi sebebiyle Sirket’in finansal
tablolar Gzerindeki etkileri makul dlgide tahmin edilememektedir.

KVK Gecici 10. Maddesinin Ertelenen Vergi Uzerindeki Etkisi;

Kurumlar vergisi orani, kurumlarin ticari kazancina vergi yasalari geredince indirimi kabul edilmeyen
giderlerin ilave edilerek, vergi yasalarinda yer alan istisnalarin indirilerek bulunacak yasal vergi
matrahina uygulanan kurumlar vergisi orani %20’dir.
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5 Aralik 2017 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanarak yurtrltige giren 7061 sayili “Bazi Vergi Kanunlari
ile Diger Bazi Kanunlarda Dedisiklik Yapilmasina Dair Kanun” kapsaminda 2018, 2019 ve 2020 vyillari
igin kurumlar vergisi orani %20’den %?22'ye cikarilmistir. Gegici farklarin 2021 ve sonraki donemlerde
vergi etkisi olusturacak kismi igin ise %20 orani ile hesaplanmistir.

Muhasebe Politikalarindaki Degisiklikler ve Hatalar

Bir isletme muhasebe politikalarini ancak; asadidaki hallerde ve gecmise donik olarak dedistirebilir;
e Bir standart veya yorum tarafindan gerekli kilinmasi,

¢ Igletmenin finansal durumu, performansi veya nakit akislari (zerindeki islemlerin ve
olaylarin etkilerinin finansal tablolarda daha uygun ve glvenilir bir sekilde sunulmasini
sadlayacak nitelikte olmasi.

Finansal tablo kullanicilari, isletmenin finansal durumu, performansi ve nakit akisindaki egilimleri
belirleyebilmek amaciyla isletmenin zaman igindeki finansal tablolarini karsilastirabilme olanagina
sahip olmalidir. Bu nedenle, bir muhasebe politikasindaki dedisiklik yukaridaki paragrafta belirtilen
durumlardan birini karsilamadigi slirece, her ara donemde ve her hesap déneminde ayni muhasebe
politikalari uygulanmalidir.

Finansal durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek Uzere, Sirket'in cari donem
finansal tablolari O6nceki ddonemle karsilastirmali olarak hazirlanmaktadir. Cari dénem finansal
tablolarin sunumu ile uygunluk sadlanmasi acisindan karsilastirmali bilgiler gerekli goruldtiglinde
yeniden siniflandirilir.

Sirket, TFRS 9 Finansal Aracglar ve TFRS 15 Misteri Soézlesmelerinden Hasilat Standartlarini
uygulamis; TFRS 16 Kiralamalar Standardini ise erken uygulamayi segmistir. TFRS 9 Finansal Araglar
Standardinin finansal tablolara 6nemli bir etkisi olmamistir.

Sirket, TFRS 16 Kiralamalar Standardini 1 Ocak 2019 tarihinde ilk defa uygulamaya baslamistir. Daha
Once TMS 17 uyarinca faaliyet kiralamasi olarak siniflandiriilmis kiralamalar igin konsolide finansal
tablolara 1 Ocak 2019 tarihi itibariyla s6zlesmesi imzalanmig, 6n ddemesi yapilmis veya tahakkuk
etmis tim kira o6demelerinin tutarina gore dlzeltilmis olan kira ylUkimlaligline esit bir tutar
Gzerinden kullanim hakki varhidi yansitiimistir.

TFRS 9 ve TFRS 16'nin uygulamasinin 31 Aralik 2018 tarihli konsolide finansal durum tablosu ve ayni
tarinte sona eren hesap doénemine ait konsolide kar veya zarar tablosuna etkileri asadida
sunulmustur. Standartlarin uygulamasinin konsolide diger kapsamli gelir tablosu ve konsolide nakit
akis tablosuna énemli etkisi bulunmamaktadir.

. Standart

Onceden degisiklikleri

raporlanan sonrasi

01.01.2019 TFRS 16 01.01.2019

Faaliyet Kiralamasina Konu Varliklar - 66.636.453 66.636.453
- Hastane Binalari - 66.636.453 66.636.453
Toplam varhiklar lizerindeki etki - 66.636.453 66.636.453
Kiralama Islemlerinden Borglar - (67.377.184) (67.377.184)
Toplam yiikiimliiliikler iizerindeki etki - (67.377.184) (67.377.184)
Gecmis Yillar Karlari - (740.731) (740.731)
Toplam 6zkaynaklar lizerindeki etki - (740.731) (740.731)

Sirket kiraci olarak kullanmis oldudu; Akay, Etlik, Demet, Van,Hayat hastanelerini ve Genel Mudurlik
Binasi TFRS 16 kapsaminda faaliyet kiralamasina konu varliklar olarak muhasebelestirmistir. Bu varliklara
iliskin cari dénemde 7.406.303 TL (31.12.2019: 7.975.077 TL) amortisman gideri ayrilmis (Not:10) ve
ayrica 1.781.954 TL (31.12.2019: 669.661 TL) finansman gideri muhasebelestirilmistir.

Sirket, TFRS-16 kapsaminda kullanim hakki varliklarina iliskin kira édeme ve artis oranlarinda yapilan
degisiklikleri kar/(zarara) yansitarak yeniden hesaplamistir.
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3. FAALIYET BOLUMLERI

Sirket faaliyet bélimleri olarak satislarini hastane bazinda, buylUk alicilar bazinda, faaliyet cesidi

bazinda ve ayakta tedavi-yatarak tedavi bazinda hazirlamaktadir.

Faaliyetlere Gore Gelirler

01.01.2020 - 31.12.2020

01.01.2019 - 31.12.2019

Tutar % Tutar %
Sagdlik gelirleri 264.735.176 84 326.578.224 97
Canh varhk, stt, yem satiglari 10.502.678 3 8.650.817 3
Hastane kira gelirleri 27.352.819 9 - -
Diger gelirler 14.139.358 4 - -
Toplam Satislar 316.730.031 100 335.229.041 100

Hastane Bazinda Saghk Gelirleri

01.01.2020 - 31.12.2020

01.01.2019 - 31.12.2019

Tutar % Tutar %
Akay Hastanesi hizmet satiglari 99.562.817 38 92.604.621 28
Van Hastanesi hizmet satislari 76.860.654 29 63.476.917 19
Etlik Hastanesi hizmet satiglar 43.070.646 16 40.671.061 12
Hayat Hastanesi hizmet satislar 24.403.739 9 22.862.693 7
Demet Tip Merkezi hizmet satislari 11.503.984 4 9.915.341 3
Erbil Tani Merkezi hizmet satiglar 8.158.921 3 5.173.033 2
Elazig SH FTR hizmet satislari 1.174.415 1 2.108.296 1
Ankara Hastanesi hizmet satislar - - 89.766.262 28
Toplam Satislar 264.735.176 100 326.578.224 100

Kurum Bazinda Saglik Gelirleri

01.01.2020 - 31.12.2020

01.01.2019 - 31.12.2019

Tutar % Tutar %
SGK'ya yapilan satislar* 100.573.078 38 155.739.697 48
Didger kisi, kuruluslara yapilan satiglar 164.162.098 62 170.838.527 52
Toplam Satislar 264.735.176 100 326.578.224 100
Kurum Bazinda Ticari Alacaklar 31.12.2020 31.12.2019

Tutar % Tutar %
SGK'dan alacaklar* 46.396.250 72 51.850.080 75
Diger kisi, kuruluglardan alacaklar 17.755.661 28 16.834.009 25
Toplam Alacaklar 64.151.911 100 68.684.089 100

(*) Sirketin en blaytk musterisi Sosyal Glavenlik Kurumu (SGK)'dir.

Tedavi tlrlerine gore hasilat asagidaki gibidir;

01.01.2020-31.12.2020 01.01.2019-31.12.2019

Hasta Net Satis Net Satis Hasta Net Satis Net Satis
Sayisi Tutan (%) Sayisi Tutan (%)
Ayakta Tedavi 674.291 121.778.181 46 1.079.408 154.408.862 47
Yatarak Tedavi 37.538 142.956.995 54 59.573 172.169.362 53
Toplam 711.829 264.735.176 100 1.138.981 326.578.224 100
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4. NAKIT VE NAKIiT BENZERLERI

Kasa

Bankalar
Kredi karti alacaklan

Toplam

Kredi karti alacaklarinin ortalama vadesi 40 giindir (31.12.2019: 40 gin).

5. FINANSAL BORGLAR

Kisa Vadeli Finansal Borglar

Kisa vadeli krediler

Uzun vadeli kredilerin kisa vadeli kismi

Faaliyet kiralama borglan
Finansal kiralama borglari
- Finansal kiralama borglari
- Ertelenmis faiz maliyetleri

Toplam

Uzun Vadeli Finansal Borglar

Uzun vadeli krediler
Faaliyet kiralama borglari
Finansal kiralama borglar

- Finansal kiralama borglari
- Ertelenmis faiz maliyetleri

Toplam

Banka kredileri ve finansal kiralama borglar vade olarak asagidaki gibidir;

Banka Kredileri

0-3ay
3-12 ay
1-5vyil

5 yildan uzun

Toplam

31.12.2020 31.12.2019
446.199 382.964
4.890.106 5.945.018
2.990.182 845.638
8.326.487 7.173.620
31.12.2020 31.12.2019
14.051.437 33.582.908
43.114.594 40.392.142
7.662.220 7.606.149
1.352.155 997.428
1.743.542 1.400.182
(391.387) (402.754)
66.180.406 82.578.627
31.12.2020 31.12.2019
62.128.468 55.290.955
35.142.023 52.159.923
2.585.773 1.563.732
3.005.710 1.927.200
(419.937) (363.468)
99.856.264 109.014.610
31.12.2020 31.12.2019
12.159.596 10.874.394
45.006.435 63.100.656
62.128.468 55.052.860
- 238.095
119.294.499 129.266.005

Krediler igin 164.990.400 TL tutarinda ipotek verilmistir (31.12.2019: 117.770.802 TL).

Finansal Kiralama Borglan

0-3ay
3-12 ay
1-5yil

Toplam

31.12.2020 31.12.2019
342.093 338.860
1.010.062 658.568
2.585.773 1.563.732
3.937.928 2.561.160
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Faaliyet Kiralamasi Borglari 31.12.2020 31.12.2019
0-3ay 2.001.738 1.900.030
3-12ay 5.660.482 5.706.119
1 yildan uzun 35.142.023 52.159.923
Toplam 42.804.243 59.766.072
6. TICARI ALACAKLAR/TICARI BORCLAR
Ticari Alacaklar 31.12.2020 31.12.2019
Ticari alacaklar 50.515.370 53.700.011
Alacak senetleri 91.649 113.300
Alacak reeskontu (1.055.594) (1.422.055)
Supheli ticari alacaklar 3.501.755 4.859.194
Sipheli ticari alacaklar karsihgi (3.501.755) (4.859.194)
Iliskili taraflardan ticari alacaklar* 5.565.435 717.512
Gelir tahakkuklari** 9.035.051 15.575.321
Toplam 64.151.911 68.684.089

(*) liskili taraf islemleri Not-30'da aciklanmistir.

(**) 7.965.051 TL'lik kismi tedavisi devam eden hastalar igin yapilan gelir tahakkuklarindan
olusmaktadir (31.12.2019: 14.672.303 TL).

Vadeli alacaklarin indirgenmesinde uygulanan faiz orani %12,5'dir (31.12.2019: %17).

Beklenen kredi zararlarinin hesaplamasinda Sirket gegmis kredi zararlari deneyimleri ile birlikte

gelecede yonelik tahminleri de dikkate almaktadir.

Siipheli Ticari Alacaklar 31.12.2020 31.12.2019
1 Ocak itibariyla bakiye 4.859.194 3.385.698
Yil igindeki artis 86.784 1.846.444
Dedersiz alacaklar,tahsilat/(iptaller) (1.444.223) (372.948)
Toplam 3.501.755 4.859.194
Kurum Bazinda Ticari Alacaklar 31.12.2020 31.12.2019
Tutar % Tutar %

SGK'dan alacaklar*
Diger kisi, kuruluslardan alacaklar

46.396.250 72
17.755.661 28

51.850.080 75
16.834.009 25

Toplam Alacaklar

(*) Sirketin en blayuk musterisi Sosyal Guvenlik Kurumu (SGK)‘dir.

64.151.911 100

68.684.089 100

Ticari Borglar 31.12.2020 31.12.2019
Ticari borglar 19.486.714 21.615.822
Borg senetleri 17.595.427 18.200.593
Borg reeskontlari (951.973) (2.039.306)
Diger ticari borglar 159.195 226.010
Iliskili taraflara ticari borglar* 3.353.953 2.120.470
Gider tahakkuklari 518.551 357.321
Toplam 40.161.867 40.480.910
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(*) lligkili taraf islemleri Not-30'da aciklanmustir.

Vadeli borglarin indirgenmesinde uygulanan faiz orani %12,5'dir (31.12.2019: %17).

7. DIiGER ALACAKLAR/DIGER BORGLAR

Kisa Vadeli Diger Alacaklar 31.12.2020 31.12.2019
Dider gesitli alacaklar* 577.234 2.030.097
Iliskili taraflardan diger alacaklar** 750.000 750.000
Verilen depozito ve teminatlar 114.967 32.802
Supheli diger alacaklar 837.500 437.500
Supheli diger alacaklar karsihidi (-) (837.500) (437.500)
Toplam 1.442.201 2.812.899

(*) Diger cesitli alacaklar igindeki 400.000 TL'lik (31.12.2019: 900.000 TL) tutar doktorlardan olan tibbi

koétd uygulama alacaklarindan olusmaktadir.

(**) Iligkili taraf islemleri Not-30'da aciklanmistir.

Uzun Vadeli Diger Alacaklar 31.12.2020 31.12.2019
Verilen depozito ve teminatlar 280.888 281.097
Toplam 280.888 281.097
Diger Borglar 31.12.2020 31.12.2019
Diger cesitli borglar 1.118.441 617.261
Iligkili taraflara diger borglar* 13.171.214 226.454
Ortaklara borglar** 2.929.615 -
Toplam 17.219.270 843.715

(*) Iliskili taraf islemleri Not-30’da agiklanmustir.

(**) Sirket’in 2019 yil olagan genel kurulunda alinan karar geregdi dagitilacak 4.800.000 TL’lik karin 7244
sayili kanunun 12. Maddesi ile Tirk Ticaret Kanununa eklenen gegici 13. Madde hikimlerine goére
1.975.512 TL’'si 28.09.2020 tarihinde 6denmis olup kalan 2.824.488 TL'si yoOnetim kurulunun yaptid
dederlendirme sonucu 04.01.2021 ve 06.01.2021 tarihlerinde 6denmistir.

8. STOKLAR

Stoklar 31.12.2020 31.12.2019
Tibbi malzeme stoklari 13.277.814 18.352.596
Yem stoklari 2.924.352 5.874.994
Diger stoklar 3.462.084 645.854
Toplam 19.664.250 24.873.444
9. CANLI VARLIKLAR

Siit ve Besi Hayvanlari 31.12.2020 31.12.2019
Kayith degeri 17.970.079 14.704.696
Gergede uygun dederindeki degisim (4.259.729) (2.446.054)
Toplam 13.710.350 12.258.642
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Canl varliklar ilk defa maliyet bedelleri ile kayitlara alinirlar. Her raporlama donemi sonundan gergege
uygun deder Uzerinden dederlenirler. Cari donemde sit ve besi hayvanlarinin gergcege uygun dederinde
1.697.770 TL'lik azahs olmustur (31.12.2019: 1.632.108 TL).

31.12.2020 tarihi itibariyle sirketin canli varlik sayisi 1.003’tir (31.12.2019: 1.023 Adet).
Canli varliklar tzerindeki toplam sigorta tutari 5.742.800 TL'dir (31.12.2019: 3.870.300 TL).
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10. MADDI DURAN VARLIKLAR

Maddi Duran Varliklar 01.01.2020 Girisler Siniflama Cikislar 31.12.2020
Arsa ve araziler 11.262.750 - (4.919.000) - 6.343.750
Binalar 34.026.349 - 28.428.133 - 62.454.482
Makine tesis ve cihazlar 26.012.982 4.750.156 3.502.350 (3.984.751) 30.280.737
Tasitlar 1.219.099 445.474 - (135.505) 1.529.068
Doéseme ve demirbaglar 34.965.669 13.311.039 20.183.007 (191.988) 68.267.727
Finansal kiralama yoluyla alinan duran varlklar 19.271.561 3.753.500 (3.361.711) - 19.663.350
Ozel maliyetler 19.661.738 7.633.665 - 27.295.403
Kullanim hakki varhklar* 80.742.984 4.606.464 - (13.996.159) 71.353.289
Diger maddi duran varliklar 1.202.898 5.515 - (135.493) 1.072.920
Yapilmakta olan yatirimlar** 35.397.756 19.940.008 (43.832.779) (1.124.155) 10.380.830
Toplam 263.763.786 54.445.821 - (19.568.051) 298.641.556
Birikmis Amortismanlar 01.01.2020 Amgir;';’:‘a“ Siniflama Cikislar 31.12.2020
Binalar (2.121.727) (854.394) - - (2.976.121)
Makine tesis ve cihazlar (13.656.170) (2.813.953) (538.967) 1.834.670 (15.174.420)
Tasitlar (494.840) (252.931) - 97.808 (649.963)
Doéseme ve demirbaslar (25.317.889) (3.850.900) - 116.283 (29.052.506)
Finansal kiralama yoluyla alinan duran varliklar (11.023.133) (992.071) 538.967 - (11.476.237)
Kullanim hakki varhklar* (22.290.533) (7.406.303) - 2.813.676 (26.883.160)
Ozel maliyetler (6.295.628) (2.473.750) - - (8.769.378)
Diger maddi duran varliklar (675.295) (193.596) - - (868.891)
Toplam (81.875.215) (18.837.898) - 4.862.437 (95.850.676)
Net 181.888.571 202.790.880

(*) TFRS-16 kapsaminda sirketin kullanim hakki varliklarina iliskin 6deyecedi kira ve planlanan kira artislarindaki dedisikligin etkisinden kaynaklanmaktadir.

(**) Etlik Ek Hastane Binasi yil igerisinde hizmete acilmis olup, toplam 19.979.259 TL'lik finansman maliyeti 6zellikli varlik kapsaminda aktife alinmistir.
Sirket’in donem sonunda yapilmakta olan yatirimlar hesabi igerisinde bulunan 719.600 TLlik finansman gideri Etlik Hastanesi yenileme calismalari
kapsamindadir.
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Maddi Duran Varliklar

Arsa ve araziler

Binalar

Makine tesis ve cihazlar

Tasitlar

Doéseme ve demirbaslar

Finansal kiralama yoluyla alinan duran varliklar
Ozel maliyetler

Kullanim hakki varhklar

Diger maddi duran varliklar

Yapilmakta olan yatinmlar**

Toplam

Birikmis Amortismanlar

Binalar

Makine tesis ve cihazlar

Tasitlar

Déseme ve demirbaslar

Finansal kiralama yoluyla alinan duran varlklar
Kullanim hakki varlklar

Ozel maliyetler

Diger maddi duran varliklar

Toplam

Net

01.01.2019 TI;I:Z—S:II.G Girisler Siniflama Cikislar 31.12.2019
11.262.750 _ _ _ _ 11.262.750
34.026.349 ; ; ; ; 34.026.349
23.091.943 ; 1.238.710  1.693.295 (10.966) 26.012.982

1.030.929 ; 772.635 - (584.465) 1.219.099
32.194.331 - 2.830.202 - (58.864) 34.965.669
20.106.904 ; . (835.343) - 19.271.561

9.941.192 ; 3.869.844  5.850.702 ; 19.661.738

-~ 80.742.984 ; ; ; 80.742.984

2.060.850 - - (857.952) - 1.202.898

25.457.990 - 15.790.468 (5.850.702) ; 35.397.756
159.173.238  80.742.984  24.501.859 - (654.295) 263.763.786

01.01.2019 T';':Ifi;iis Amgir;';f?a“ Siniflama  Cikislar 31.12.2019
(1.409.458) ; (712.269) ; ; (2.121.727)

(10.861.666) - (2.166.480)  (629.746) 1.722 (13.656.170)

(433.614) - (137.784) - 76.558 (494.840)

(21.947.383) - (3.378.047) - 7.541 (25.317.889)

(9.937.973) - (1.364.459)  279.299 - (11.023.133)
- (14.315.456) (7.975.077) - - (22.290.533)

(4.744.414) ; (1.551.214) - ; (6.295.628)

(778.352) - (247.390)  350.447 ; (675.295)

(50.112.860) (14.315.456) (17.532.720) - 85.821 (81.875.215)
109.060.378 181.888.571

(**) Sirket'in yapilmakta olan yatinmlar hesabi igerisinde bulunan 14.127.686 TL'lik finansman gideri Yeni Etlik Hastanesi ile aktiflestirilmistir. Etlik'te
bulunan hastanenin 9.000 m2 alan lizerine kurulacak 9 kath 100 araclik otopark kapasitesine sahip ek binanin yapimina 2017 yili icerisinde baslanmis olup
insaat tamamlanarak yapi kullanim izni alinmistir. T.C. Sadlik Bakanlidi ruhsatlandirma slreci ve denetim slireci tamamlanmis olup, ek hastane binasi
dénem igerisinde hasta kabuliine baslamistir. Ana hastane binasinin tadilat ve tefrisat islemlerine de baslanmis olup en kisa siirede tamamlanmasi ve tam
kapasite faaliyete gegcmesi planlanmaktadir. Akay hastanesiyle ilgili olarak yapilan modernizasyon islemleri yapilmakta olan yatinmlardan 2019 yil

icerisinde 6zel maliyetler hesabinda aktiflestirilmistir.

Maddi duran varliklarin toplam sigorta tutari 211.745.000 TL'dir (31.12.2019: 203.925.000 TL).
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11. MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR
Maddi Olmayan Duran Varhklar 01.01.2020 Girisler Gilaslar/ 31.12.2020
Siniflama
Haklar 774.701 41.858 - 816.559
Doktor kadro ve hastane ruhsat bedeli 22.888.881 - - 22.888.881
Toplam 23.663.582 41.858 - 23.705.440
Birikmis Amortismanlar 01.01.2020 Amortisman  Gikislar/ 31.12.2020
Gideri Siniflama
Haklar (284.009) (189.976) - (473.985)
Toplam (284.009) (189.976) - (473.985)
NET 23.379.573 23.231.455
Maddi Olmayan Duran Varhklar 01.01.2019 Girisler Gilaslar/ 31.12.2019
Siniflama
Haklar 488.999 285.702 - 774.701
Doktor kadro ve hastane ruhsat bedeli 22.888.881 - - 22.888.881
Toplam 23.377.880 285.702 - 23.663.582
Birikmis Amortismanlar 01.01.2019 Amortisman - Gilislar/ 31.12.2019
Gideri Siniflama
Haklar (124.552) (159.457) - (284.009)
Toplam (124.552) (159.457) - (284.009)
Net Deger 23.253.328 23.379.573
12. YATIRIM AMAGLI GAYRIMENKULLER
01.01.2020 Degerleme Siniflama Cikislar 31.12.2020
Binalar 6.400.000 - - - 6.400.000
Toplam 6.400.000 - - - 6.400.000
01.01.2019 Degerleme Siniflama Cikislar 31.12.2019
Binalar 6.400.000 - - - 6.400.000
Toplam 6.400.000 - - - 6.400.000

Sirket'in Baglica Etimesgut Ankara‘da yer alan Yiiksek Ogrenim Kredi ve Yurtlar Kurumu’na kiraya verilen

bagimsiz bélimlerden olusmaktadir.

Sirket yatinrm amach gayrimenkullerini gercede uygun dederi
alinarak

05.01.2017 tarihli
muhasebelestirilmistir.

dederleme

13. SEREFIYE

raporu

dikkate

Serefiye

Toplam

31

31.12.2020

ile raporlamakta olup,

31.12.2016 finansal

en son
tablolarinda

31.12.2019

1.186.400

1.186.400
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30 Aralik 2011 tarihinde, ana ortaklik tarafindan Hay Sit A.S.’nin %37,83 oranindaki hisselerinin satin
alinmasi sonucu olusan serefiye, deger diisikligu testine tabi tutulmus olup sifirlanmistir (31.12.2019:
Deder dlusukligl testine tabi tutulmus olup, azinlik pay! iptali sonrasinda 661.936 TL tutarinda deger
diistikligli muhasebelestirilmistir. Dederleme galismasinda piyasa yaklasimini temsilen piyasa carpani
ybntemi, gelir yaklasimini temsilen isletmeye net nakit akislari yéntemi ve maliyet yaklasimini

temsilen net aktif deger yontemi kullaniimistir).
14. KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER

Davalar ve Karsiliklar;

Davalar ve Karsiliklar 31.12.2020

Sirket tarafindan agilan alacak davalari, icra takipleri
Sirket aleyhine acilan iscilik ve diger alacaklar
Davalar ve Karsihklar 31.12.2019

Sirket tarafindan agilan alacak davalari, icra takipleri
Sirket aleyhine agcilan iscilik ve diger alacaklar

Tutan Karsihik
34.781.967 -
9.932.503 (1.770.560)
Tutan Karsihik
30.125.609 -
395.560 (395.560)

Sirket 620 dava (31.12.2019: 678) acmis olup, davalarin toplam tutari 34.781.967 TL'dir (31.12.2019:
30.125.609 TL). Sirketin aleyhine 139 dava (31.12.2019: 149) acilmis olup sirketin aleyhine alacak

davalarin toplami 1.770.560 TL'dir (31.12.2019: 395.560 TL).

Sirket Tarafindan Verilen TRI'ler 31.12.2020 31.12.2019
A. Kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu TRi'ler 180.009.709 127.699.210
B. '_I'am kons_olldas;u/on ka!:)samlna dahil edilen ortakhklar 1.287.529 5.702.312
lehine vermis oldugu TRI'ler
C. Oladan ticari faaliyetlerinin ytriatilmesi amaciyla
diger 3. kigilerin borcunu temin amaciyla vermis oldugu - -
TRI'ler _
D. Diger verilen TRI'ler _ - -
- Ana ortak lehine vermis oldugu TRI'ler - -
- B ve C maddeleri kapsamina girmeyen diger grup ) _
sirketleri lehine vermis oldugu TRI'ler
- C maddesi kapsamina girmeyen 3. Kigiler lehine ) _
vermis oldugu TRI'ler
Toplam 181.297.238 133.401.522
Kosullu Yaktumldltkler;
Turi Verildigi Yer 31.12.2020 31.12.2019
Verilen ipotekler (Kredi) Bankalar 164.990.400 117.770.802
Verilen teminat cek ve senetler Bankalar 9.200.000 9.200.000
Verilen teminat mektuplan Mahkemeler 3.610.102 2.839.343
Verilen teminat mektuplan Yiksek Ogretim Kurumu* 1.000.000 1.000.000
Verilen teminat mektuplan Abonelik Islemleri 2.069.636 1.889.042
Verilen teminat mektuplari Sehir Hastaneleri Projeleri 200.000 600.000
Verilen teminat mektuplari Kamu Kurumlari Ihaleli Isler 77.100 102.335
Verilen teminat mektuplari Kiralamalar 150.000 -
181.297.238 133.401.522

(*) Yiksek Ogretim Kurumu Baskanhgi'na verilen teminat mektubu T.C. Lokman Hekim Universitesi

kapsaminda verilmistir.
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Tiri Alindig1 Yer 31.12.2020 31.12.2019
Alinan teminat cek ve senetler Musteri 488.514 % 1.829.119 %
Alinan teminat gek ve senetler Musteri - 147.810 €
Alinan teminat mektuplari Musteri - 412.000 &
Toplam TL Karsihigi 488.514 3.224.144

Konsolidasyon kapsamina alinan sirketlerin, banka kredileri igin birbirleri lehine verdikleri gapraz
kefaleti bulunmaktadir. Kullanilan tim kredi ve leasing sozlesmelerinde Ydnetim Kurulu Baskani
Mustafa Sarioglu ve Yonetim Kurulu Gyeleri Mehmet Altug ve Celil Goéger'den en az ikisinin sahsi
kefaletleri mevcuttur.

15. CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR

31.12.2020 31.12.2019
Kidem tazminati karsihgr* 4.116.475 5.208.498
izin karsihg 934.934 898.520
Toplam 5.051.409 6.107.018

(*) Ankara Lokman Hekim Hastanesi'nde calisan 487 personele iliskin 1.374.468 TL tutarindaki kidem
tazminati karsihdi Lokman Hekim Universitesi Sadlik Uygulama ve Arastirma Merkezine devredilmistir.

Sirket tim personelinin erkeklerde 25, kadinlarda 20 yil calisarak kidemi doldurdugunda isten
ayrilacagini varsayar. Bilanco tarihi itibariyle kazandigi kidem tazminatinin emekli olacadi tarihe kadar
yillilk %10 (31.12.2019: %15) oraninda (galisanlarin Ulcretine yapilacak zam) artacadini varsayar.
Boylece emekli oldugunda, alacagi kidem tazminatinin, bilanco tarihindeki kidemine uygun kismini
bulur. Bu tutarda %12,5 (31.12.2019: %17) oraninda, emekliligine kalan slireye uygun sekilde
iskontoya tabi tutularak net buglnki dederi bulunur. Kidem tazminati tutari, her yil yeniden
belirlenen bir st sinira tabidir. Bu hesaplar sirasinda kidem tazminatina esas Ucretin Ust siniri
dikkate alinmigtir. Bu ust sinir 01.07.2020 tarihinden itibaren gecgerli olan 7.117,17 TL'dir
(31.12.2019: 6.730,15 TL).

Kidem tazminati yikimlalagunin hesaplanmasinda kullanilan varsayimlar asagidaki gibidir;

31.12.2020 31.12.2019

Calisma stiresi K: 20 yil,E: 25yil K: 20 yil,E:25 yil
Zam orani 10% 15%
Kidem tazminati almadan ayrilma orani 70,36% 60,40%
Iskonto Orani 13% 17%

Kidem tazminati karsiklarinda donem ici hareketler asadgidaki gibidir;

31.12.2020 31.12.2019

Doénembasi 4.305.222 2.627.265
Odemeler (612.098) (1.248.420)
Faiz maliyeti 400.271 442.284
Cari hizmet maliyeti 856.525 1.041.693
Aktleryal kazang/(kayiplar) (1.688.843) 1.442.400
DOonem sonu 3.261.077 4.305.222
Akay Hastanesi kidem tazminat yiikii* 855.398 903.276
Toplam 4.116.475 5.208.498

(*) Sirketin 28.07.2016 tarihinde yaptigi Akay Hastanesi satinalma islemine iliskin devraldigi kidem
tazminati ylkini go6stermektedir. Cari donemde Akay Hastanesi galisanlarina 47.878 TL kidem
6demesi yapilmistir (31.12.2019: 121.421 TL).
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Aktleryal kazang ve zararlar 6zkaynaklarda raporlanmaktadir.

izin karsihdi;

Tlrkiye'de gecerli is kanununa goére Sirket, is s6zlesmesinin, herhangi bir nedenle sona ermesi halinde
galisanlarinin hak kazanip da kullanmadigi yillik izin slrelerine ait lcreti, s6zlesmenin sona erdigi
tarihteki Ucreti Gzerinden kendisine veya hak sahiplerine 6demekle ytukiumludur.

izin karsihginda dénem igindeki hareketler asagidaki gibidir;

31.12.2020 31.12.2019
Dénembasi 898.520 668.655
Ilaveler/(iptaller) 36.414 229.865
DOonem sonu 934.934 898.520
16. DIGER DONEN VARLIKLAR, DIGER YUKUMLULUKLER
Diger Donen Varhklar 31.12.2020 31.12.2019
Devreden KDV 757.052 736.770
Is avanslari 427.540 2.785.000
Personel avanslari - 132.196
Toplam 1.184.592 3.653.966
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 31.12.2020 31.12.2019
Odenecek vergi ve fonlar 3.933.522 7.158.689
Taksitlendirilmis, ertelenmis vergi borglar* 8.347.430 5.566.437
Zorunlu B.E.S. Kesintisi 117.004 111.571
Gfelecek ay_/lara_ ait _maas promosyon 676.472 645.682
s6zlesmesi gelirleri
Toplam 13.074.428 13.482.379

(*) Taksitlendirilmis, ertelenmis vergi borglar; 23.11.2011 tarihinde Van ilinde meydana gelen deprem
nedeniyle Gelir idaresi Baskanh§ tarafindan miicbir sebep ilan edilmesinden dolayl ertelenen vergi
borglarindan ve 7256 sayili yasa kapsaminda taksitlendirilen vergi borglarindan olusmaktadir.

17. CARI DONEM VERGISIYLE iILGILI VARLIKLAR, CARI DONEM VERGIiSIYLE ILGILI
BORGLAR

Cari Donem Vergisi ile Ilgili Varhiklar 31.12.2020 31.12.2019
Pesin 6denen vergiler ve fonlar - 535.665
Toplam - 535.665
Cari Donem Vergisi ile ilgili Borglar 31.12.2020 31.12.2019
Taksitlendirilmis, ertelenmis vergi borglari* 6.882.559 11.132.875
Toplam 6.882.559 11.132.875

(*) Taksitlendirilmis, ertelenmis vergi borglar; 23.11.2011 tarihinde Van ilinde meydana gelen deprem
nedeniyle Gelir idaresi Baskanh§ tarafindan miicbir sebep ilan edilmesinden dolayl ertelenen vergi
borglarindan olusmaktadir ve 7256 sayili yasa kapsaminda taksitlendirilen vergi borglarindan olusmaktadir.
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18. PESIN ODENMiS GIDERLER, ERTELENMIS GELIRLER

Kisa Vadeli Pesin Odenmis Giderler 31.12.2020 31.12.2019
Verilen siparis avanslari 8.366.883 5.390.566
Iliskili taraflara verilen siparis avanslari* 4.160.301 3.405.608
Gelecek aylara ait giderler 1.033.798 1.106.378
Toplam 13.560.982 9.902.552
Uzun Vadeli Pesin Odenmis Giderler 31.12.2020 31.12.2019
Gelecek vyillara ait giderler 293.800 36.574
Iliskili taraflara ait giderler* 17.408.357 7.887.441
Toplam 17.702.157 7.924.015
(*) Iliskili taraf islemleri Not-30'da agiklanmustir.
Kisa Vadeli Ertelenmis Gelirler 31.12.2020 31.12.2019
Alinan siparis avanslari 666.552 806.912
Toplam 666.552 806.912
Uzun Vadeli Ertelenmis Gelirler 31.12.2020 31.12.2019
Alinan siparis avanslari 12.657 1.336.776
Gfelecek y|_IIara_a|t _maas promosyon 1.694.657 2.259.887
s6zlesmesi gelirleri
Toplam 1.707.314 3.596.663
19. CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR KAPSAMINDA BORGLAR
Calisanlara Saglanan Faydalar 31.12.2020 31.12.2019
Personel Gcret tahakkuklari 4.940.504 6.272.718
Odenecek sosyal giivenlik kesintileri 2.229.786 2.612.353
Toplam 7.170.290 8.885.071
20. OZKAYNAKLAR
Sermaye;
31.12.2020 31.12.2019
Sermaye 24.000.000 24.000.000
Odenmis Sermaye 24.000.000 24.000.000

Sirket’in 200.000.000 TL olan kayith sermaye tavani slresi 2020-2024 yillarinda (5 yil) gecerli olmak

Uzere uzatilmistir.

Geri Alinmis Paylar;

31.12.2020 31.12.2019
Geri alinmis paylar (2.942.181) (6.424.650)
Toplam (2.942.181) (6.424.650)
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Sirketin, hisse senedinde fiyat istikrarinin saglanmasi amaciyla uyguladidi ikinci geri alim programi,
01.04.2018 tarihli genel kurul toplantisinda onaylanmistir. Geri alim ust fiyat limiti 15 TL olup daha
o6nceki alimlari dahil sermayenin %10 u ile sinirh olmak Gzere toplam 2.400.000 TL nominal bedele
ulasincaya kadar geri alim yapabilecektir. Program kapsaminda Lokman Hekim Van Sadglik Hizmetleri
Insaat Taahhiit ve Ticaret A.S. geri alimda bulunabilecek bagl ortakliklardandir. Sirket Yénetim

Kurulu'na geri alim yapmak tzere 3 yilligina yetki verilmistir.

Sirket ve bagl ortakhdinin yaptigi geri alimlarin rapor tarihi itibariyle gincel pay bilgisi;
Lokman Hekim Englrisag A.S.’nin sahip oldugu pay adeti/Sermayeye Orani (%) :81.200/0,33
Lokman Hekim Van A.S.’nin sahip oldugu pay adeti/Sermayeye Orani (%) :280.124/1,16

08.07.2020 tarihinde 8,73 TL birim maliyetli 752.849 adet pay Lokman Hekim Englirisag Sadlk, Turizm,
Egitim Hizmetleri ve Insaat Taahhit A.S. tarafindan satilmistir. 11.09.2020 tarihinde Lokman Hekim
Englirisag Saglik, Turizm, Egitim Hizmetleri ve Ingaat Taahhit A.S. paylari ile ilgili olarak 11,78 TL fiyattan
390.068 adet satis islemi Lokman Hekim Van Sadlik A.S. tarafindan gergeklestirilmistir. Satistan
kaynaklanan 4.720.185 TL kar 6zkaynaklarda muhasebelestirilmistir.

Geri Alim Programi Kapsaminda Toplam Alimlar/Sermayeye Orani (%) :361.324/1,19

Hisse Senedi ihrac Primleri;

Hisse senedi ihrag primleri, hisse senetlerinin piyasa fiyatlariyla satilmasi sonucu elde edilen nakit
girislerinden olusmaktadir. Bu primler 6zkaynaklar altinda gosterilir ve daditilamaz. Ancak ileride
yapilacak sermaye artislarinda kullanilabilir.

Deder artis fonlari;

Deger Artislari 31.12.2020 31.12.2019
Duran varlik degerleme artiglari 25.305.936 25.305.936
Ertelenen vergi etkisi (2.783.653) (2.783.653)
Toplam 22.522.283 22.522.283

Deder artiglari, maddi duran varliklar Gzerinde gosterilen arsa ve binalarin gercedge uygun deder ile
gosterilmesinden kaynaklanan deder artislarini icermektedir. Deder artiglarinin ertelenen vergi etkisi
hesaplanmasinda Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 5. Maddesinde belirtilen ©9%50’lik istisna hakki
kullanilacagi varsayimi dikkate alinmis neticede net ertelenen vergi etkisi %10 olmustur (31.12.2019:
%11).

Sirket, maddi duran varliklarin iginde raporlanan bina ve arsalari, Sirket ile iliskisi olmayan SPK lisansli
bagimsiz gayrimenkul dederleme sirketi olan D Tasinmaz Dederleme ve Danismanlik A.S.'nin
05.01.2017 tarihli yazdigi rapora istinaden dederlemeye tabi tutmustur. Sirket yonetimi, s6z konusu
dederleme sirketinin konu ile ilgili mesleki birikime sahip ve s6z konusu arsa ve binalarin sinif ve yeri
hakkinda gincel bilgisi bulundugunu disinmektedir.

Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Olciim Kazancg/(Kayiplari) (Aktiieryal Kazanc/(Kayip))

Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden

Blciim Kazanc/(Kayiplari) 31.12.2020 31.12.2019
Donem basi (4.738.298) (3.613.227)
Doénem igi ilaveler 352.972 (2.460.942)
Ertelenen vergi 998.104 1.335.871
Toplam (3.387.222) (4.738.298)

36



LOKMAN HEKIM ENGURUSAG SAGLIK, TURIZM, EGITIM HIZMETLERI VE INSAAT TAAHHUT A.S.
31 Aralik 2020 Tarihinde Sona Eren Hesap D6nemine Ait Finansal Tablolari Agiklayici Dipnotlar
(Tutarlar Aksi Belirtilmedikge Tirk Lirasi ("TL”) Olarak Ifade Edilmigtir.)

iki ddnem arasinda degisen toplam kidem tazminati yiikii, faiz maliyeti, cari ddsnem hizmet maliyeti ve
aktlaryal kazang/(kayip) kisimlarina ayrilir. Faiz Maliyeti; bir dnceki hesap déneminde finansal durum
tablosunda da yer alan yukimltligin dénem icinde kullaniminin maliyetidir ve calismaya devam eden
kigilere iliskin yukimlalagin dénem basindaki tutarinin, o yilda kullanilan iskonto orani ile garpiimis
tutaridir. Cari dénem hizmet maliyeti ise icinde bulunulan hesap déneminde calisanlarin calismalari
karsiliginda hak ettikleri kidem tazminatinin 6denecedi dénemde ulasmasi beklenen tutarinin iskonto
orani ile bilango gunine getirilmesinden kaynaklanan kismidir. Bunun disindaki farklar ise aktleryal
kazang ve kayiplari yansitir. Aktleryal kazang/(kayip) 6zkaynaklarda, faiz maliyeti ve cari dénem
hizmet maliyeti ise kapsamli gelir tablosunda gosterilir.

Yabanci Para Cevrim Farklari;

Grubun fonksiyonel para birimi Tark Lirasi’dir. Grup sirketlerinden Irak’ta faaliyet gosteren Englrisag
Genel Ticaret Ltd. Sti. (Erbil) finansal tablolarini ABD Dolari cinsinden hazirlamaktadir. Ilgili sirketin
finansal tablolari fonksiyonel para birimine gevrilmistir. Finansal tablolar, Tirkiye Muhasebe
Standartlari (TMS) No:21 “Doviz Kurlarindaki Dedisimin Etkileri” uyarinca Tlrk Lirasi’ na gevrilmistir.

Yabanci Para Cevrim Farklari 31.12.2020 31.12.2019
Doénem basi 903.698 372.543
Doénem igi ilaveler/(iptaller) 1.887.259 531.155
Toplam 2.790.957 903.698

Cevrimde, aktif kalemler bilango gini kuru, borglar bilango giini kuru, 6ézkaynaklar tarihi kur, gelir ve
giderler islem gunua kurlari ile fonksiyonel para birimine déntsturdlmuglerdir.

Yasal yedekler;

Kardan Ayrilmis Kisitlanmis Yedekler 31.12.2020 31.12.2019
Doénem basi yasal yedekler 10.882.318 10.475.466
Onceki doénem karlarindan aynlan yasal 226.178 883.950
yedekler

Doénem iginde geri alinan paylar icin ayrilan
yasal yedekler
Toplam 8.126.027 10.882.318

(3.482.469) (477.098)

Kardan ayrilmis kisitlanmis yedeklerin 2.942.181 TL'si geri alinan paylardan olusmaktadir (31.12.2019:
6.424.650 TL).

Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler, 6nceki déonemin karindan, kanun veya so6zlesme kaynakli
zorunluluklar nedeniyle veya kar daditimi disindaki belli amaclar icin ayrilmis yedeklerdir.

Genel Kanuni Yasal Yedekler, Tirk Ticaret Kanunu’nun 519’'uncu maddesine gbére ayrilir ve bu
maddede belirlenen esaslara gére kullanilir. Bu esaslar asadgidaki gibidir;

1) Yillilk karin ylzde besi, 6denmis sermayenin ylizde yirmisine ulasincaya kadar genel kanuni
yedek akgeye ayrilir.

2) Birinci fikradaki sinira ulasildiktan sonra da;

a) Yeni paylarin gikarilmasi dolayisiyla saglanan primin, gikarilma giderleri, itfa karsiliklari ve
hayir amacgh édemeler icin kullanilmamis bulunan kismi,

b) Iskat sebebiyle iptal edilen pay senetlerinin bedeli igin édenmis olan tutardan, bunlarin
yerine verilecek yeni senetlerin gikarilma giderlerinin dislimesinden sonra kalan kismi,

c) Pay sahiplerine ylizde bes oraninda kar payi 6dendikten sonra, kdrdan pay alacak kisilere
dagditilacak toplam tutarin ylizde onu,

genel kanuni yedek akceye eklenir.
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3) Genel kanuni yedek akge sermayenin veya cikarilmis sermayenin yarisini asmadigi takdirde,
sadece zararlarin kapatilmasina, islerin iyi gitmedigi zamanlarda isletmeyi devam ettirmeye veya
issizligin 6nine gegcmeye ve sonuclarini hafifletmeye elverisli 6nlemler alinmasi igin kullanilabilir.

4) ikinci fikranin (c) bendi ve Gglincl fikra hilkiimleri, baglica amaci baska isletmelere katilmaktan
ibaret olan holding sirketler hakkinda uygulanmaz.

5) Ozel kanunlara tabi olan anonim sirketlerin yedek akgelerine iliskin hikiimler sakhdir.

Gecmis vyil kar/(zararlari);
Gegmis yil karlari 27.414.449 TL'dir (31.12.2019: 16.403.271 TL).

Sirket 30.12.2019 tarihinde 3,6367 TL birim maliyetli 600.000 adet payin satisini 5,60 TL fiyat Gzerinden
gercgeklestirmistir. Satistan kaynaklanan 1.117.990 TL tutar 6zkaynaklarda muhabelestirilmistir.

Sirket’in 2019 yili olagan genel kurulunda alinan karar geregi daditilacak 4.800.000 TL'lik karin 7244 sayili
kanunun 12. Maddesi ile Tlrk Ticaret Kanununa eklenen gecgici 13. Madde hikimlerine gére 1.975.512
TL'si 28.09.2020 tarihinde Odenmis olup kalan 2.824.488 TL'si ise yonetim kurulunun yaptidi
dederlendirme sonucu 04.01.2021 ve 06.01.2021 tarihlerinde 6denmistir.

08.07.2020 tarihinde 8,73 TL birim maliyetli 752.849 adet pay Lokman Hekim Englrisag Sadlik, Turizm,
Egitim Hizmetleri ve Ingsaat Taahhiit A.S. tarafindan satimistir. 11.09.2020 tarihinde Lokman Hekim
Engiriisag Saglik, Turizm, Egitim Hizmetleri ve Insaat Taahhiit A.S. paylar ile ilgili olarak 11,78 TL fiyattan
390.068 adet satis islemi Lokman Hekim Van Sadlik A.S. tarafindan gergeklestirilmistir. Satistan
kaynaklanan 4.720.185 TL kar 6zkaynaklarda muhasebelestirilmistir.

Sirket 28.11.2019 tarihinde briit 1.200.000 TL nakit temettl dagitiminda bulunmustur.

Sadlik hizmeti satislarinin maliyeti
Canli varhk, sit, yem maliyetleri

Kontrol Giicii Olmayan Paylar 31.12.2020 31.12.2019
Sermayedeki azinhk payi 1.412.673 1.412.673
Donem kar/(zararindaki) azinlik payi 5.538.191 2.738.553
Gegmis yil karlarindaki azinlik paylarn 20.219.230 18.215.677
Toplam 27.170.094 22.366.903
21. SATISLAR VE SATISLARIN MALIYETI

01.01.2020 01.01.2019

31.12.2020 31.12.2019
Saglik hizmeti satiglari 264.735.176 326.578.224
Canli varlik, sit, yem satiglari 10.502.678 8.650.817
Hastane kira gelirleri 27.352.819 -
Diger gelirler 14.139.358 -
Toplam 316.730.031 335.229.041

01.01.2020 01.01.2019

31.12.2020 31.12.2019

(225.305.524)
(10.408.034)

(285.802.989)

(8.318.093)

Hastane kira maliyetleri (2.620.976)

Diger maliyetler (8.115.607) -
Toplam (246.450.141) (294.121.082)
Briit Kar/(Zarar) 70.279.890 41.107.959

Canl varliklar ilk defa maliyet bedelleri ile kayitlara alinirlar. Her raporlama dénemi sonundan gercege
uygun deder lUzerinden dederlenirler. Cari donemde siit ve besi hayvanlarinin gercege uygun dederinde
1.697.770 TL'lik azalis olmustur (31.12.2019: 1.632.108 TL).
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Niteliklerine gore giderlerin dagilimi asagidaki gibidir;
01.01.2020
31.12.2020

01.01.2019
31.12.2019

Ucret ve benzeri giderler
Kullanilan hammadde ve malzemeler

(124.855.005)
(75.100.281)

(169.069.596)
(75.966.133)
(12.426.037)

(6.121.020)
(5.146.049)
(7.975.077)
(9.541.756)

(534.116)

(712.301)
(691.059)
(1.429.031)
(4.508.907)

Enerji, yakit ve su giderleri (8.687.451)
Bakim onarim giderleri (6.731.356)
Kira giderleri (4.661.705)
Kullanim hakki varliklari amortisman gideri (7.300.789)
Amortisman giderleri ve itfa paylar (11.367.229)
Temsil agirlama (195.926)
T.elefon,. internet, kargo, posta, ulasim, sigorta, otopark (813.516)
giderleri

Danismanlik giderleri (1.283.666)
Klrta_S|ye, egitim, tekstil giderleri, gider kaydedilen (1.452.596)
demirbaslar

Muhtelif giderler (4.000.621)
Toplam (246.450.141)

22. PAZARLAMA, SATIS VE DAGITIM GIiDERLERI, GENEL YONETiM GiDERLERI

(294.121.082)

01.01.2020 01.01.2019
31.12.2020 31.12.2019
Genel yénetim giderleri (-) (13.450.452) (12.548.610)
Pazarlama satis ve dagitim giderleri (-) (3.530.366) (2.441.407)

Toplam (16.980.818) (14.990.017)

v . . . 01.01.2020 01.01.2019
Genel Yonetim Giderleri 31.12.2020 31.12.2019
Ucret ve benzeri giderler (8.098.397) (7.605.329)
Temsil, seyahat ve yol giderleri (104.933) (269.189)
Musavirlik, danismanlik, dava, icra ve noter giderleri (2.267.497) (1.736.511)
Enerji, yakit ve su giderleri (58.651) (161.893)
Bakim onarim giderleri (286.517) (70.313)
Kira giderleri (533.116) (378.725)
Haberlesme giderleri (169.371) (122.152)
Amortisman giderleri (254.342) (175.344)
Kullanim hakki varliklari amortisman gideri (105.514) -
Genel kurul giderleri (5.766) (24.792)
Muhtelif giderler (501.866) (518.199)
Disardan saglanan faydalar (150.534) (998.756)
Vergi, resim, harg, sigorta, banka, lisans, aidat giderleri (913.948) (487.407)

Toplam (13.450.452) (12.548.610)

. . . 01.01.2020 01.01.2019
Pazarlama Satis ve Dagitim Giderleri 31.12.2020 31.12.2019
Reklam ve ilan giderleri (955.086) (1.448.876)
Personel giderleri (1.445.667) -
Kira giderleri (84.267) (96.617)
Seyahat ve temsil giderleri (13.656) (86.171)
Komisyon giderleri (1.001.284) (584.307)
Diger giderler (30.406) (225.436)
Toplam (3.530.366) (2.441.407)
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23. DIiGER GELIiRLER

Konusu kalmayan karsiliklar
Sigorta gelirleri

Duran varlik satis karlari

Kira gelirleri

Yeniden 6lgliim,kazang,kayiplari*
Muhtelif gelirler

Toplam

01.01.2020 01.01.2019
31.12.2020 31.12.2019
436.532 376.433

- 2.767

1.132.408 28.412
132.100 -
3.073.405 -
273.997 284.458
5.048.442 692.070

(*) TFRS-16 kapsaminda sirketin kira artis ve 6demesi planlanan kira tutarlarindaki degisiklikten kaynakl

kéar/(zarara) yansitilan tutarlar ifade etmektedir.

24. DIiGER GIDERLER

Karsilik giderleri

Badis ve yardimlar*

Muhtelif giderler

Vergi yapilandirma giderleri

Duran varlik satis zararlari

Yeniden 6lcim, kazang, kayiplar**

Toplam

01.01.2020 01.01.2019
31.12.2020 31.12.2019
(2.185.178) (3.275.334)
(4.206.357) (1.359.367)
(1.879.314) (437.046)
(40.461) (1.513.032)
(201.469) (36.216)
(259.729) -
(8.772.508) (6.620.995)

(*) Lokman Hekim Universitesi'ne yapilan bagis tutari 2.963.627 TL ve Sevgi Vakfi'na yapilan bagis tutari

1.035.540 TL'dir.

(**) TFRS-16 kapsaminda sirketin kira artis ve ¢demesi planlanan kira tutarlarindaki dedisiklikten

kaynakli kar/(zarara) yansitilan tutarlari ifade etmektedir.

25. YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIRLER VE GIDERLER

01.01.2020 01.01.2019

31.12.2020 31.12.2019
Kira gelirleri 316.851 280.399
Toplam 316.851 280.399
26. FINANSAL GELIRLER

01.01.2020 01.01.2019

31.12.2020 31.12.2019
Faiz gelirleri* 2.086.445 6.357.205
Kambiyo kari 273.369 32.536
Reeskont faiz gelirleri 2.374.028 3.291.243
Toplam 4.733.842 9.680.984

(*) Sevgi Vakfi'na, Lokman Hekim Universitesi ile yapilmasi planlanan afiliasyon kapsaminda verilen
avans tutarlarina, borg¢ verildigi tarihten itibaren cari yil icerisinde finansal maliyetler hesaplanarak

1.675.457 TL tutarinda adat hesaplanmistir.
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27. FINANSAL GIDERLER

01.01.2020 01.01.2019

31.12.2020 31.12.2019
Kullanim hakki varliklar finansman gideri (1.781.954) (669.661)
Faiz gideri (13.251.650) (21.562.338)
Kambiyo zararlari (53.621) (44.151)
Reeskont faiz giderleri (3.094.900) (4.144.199)
Toplam (18.182.125) (26.420.349)

28. VERGI GELIRi/(GIDERI)

Kurumlar vergisi;

Tuark vergi mevzuati, ana ortaklik olan sirketin bagli ortakliklari konsolide ettigi finansal tablolari
Uzerinden vergi beyannamesi vermesine olanak tanimamaktadir. Bu sebeple bu konsolide finansal
tablolara yansitilan vergi yukumlidlikleri, konsolidasyon kapsamina alinan tim sirketler igin ayri ayri
hesaplanmistir.

Kurumlar vergisi orani, kurumlarin ticari kazancina vergi yasalari geredince indirimi kabul edilmeyen
giderlerin ilave edilerek, vergi yasalarinda yer alan istisnalarin indirilerek bulunacak yasal vergi
matrahina uygulanan kurumlar vergisi orani %20'dir.

5 Aralik 2017 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanarak yururlige giren 7061 sayili “Bazi Vergi Kanunlari
Ile Diger Bazi Kanunlarda Dedisiklik Yapilmasina Dair Kanun” kapsaminda 2018, 2019 ve 2020 yillari
icin kurumlar vergisi orani %20'den %22'ye cikarilmistir. Gegici farklarin 2021 ve sonraki dénemlerde
vergi etkisi olusturacak kismi igin ise %20 orani ile hesaplanmistir.

Temettl dagitimlar Gzerinde stopaj yukimliliga olup, bu stopaj yukumliligu temetti 6demesinin
yapildigi dénemde tahakkuk edilir. Tlrkiye'de bir isyeri ya da daimi temsilcisi aracihdi ile gelir elde
eden dar mukellef kurumlar ile Tirkiye'de yerlesik kurumlara yapilanlar disindaki temetti 6demeleri
ylzde 15 oraninda stopaja tabidir.

Dar miukellef kurumlara ve gergek Kkisilere yapilan kar daditimlarina iliskin stopaj oranlarinin
uygulamasinda, ilgili Cifte Vergilendirmeyi Onleme Anlasmalarinda yer alan stopaj oranlari da géz
ontnde bulundurulur. Gegmis vyillar Kkarlarinin sermayeye tahsis edilmesi, kar dagitimi
sayllmamaktadir, dolayisiyla gelir vergisine tabi dedildir.

Tilrk vergi mevzuatina gére mali zararlar, gelecekte olusacak kurum kazancindan mahsuplastiriimak
Uzere bes yil sure ile tasinabilir.

Turkiye'de 6denecek vergiler konusunda vergi idaresi ile mutabakat saglama gibi bir uygulama yoktur.
Kurumlar vergisi beyannameleri hesap doneminin kapandigi ayi takip eden dort ay igerisinde verilir.
Vergi incelemesine vyetkili makamlar, hesap dénemini takip eden bes yil slresince vergi
beyannamelerini ve bunlara temel olan muhasebe kayitlarini inceleyebilir ve bulgulari neticesinde
yeniden tarhiyat yapabilirler.

Donem Kari Vergi Yiikiimliligii 31.12.2020 31.12.2019
Don. kari vergi ve diger yasal yukum. karsihklari 2.333.417 1.345.350
Don. kar. pesin 6de. vergi ve diger yukam. (-) (2.333.417) -
Toplam - 1.345.350

Vergi gelir/(gideri) asagidaki gibidir;

Vergi Gelir/(Gideri) 01.01.2020 01.01.2019

31.12.2020 31.12.2019
Dénemin vergi gideri (2.333.417) (1.107.128)
Ertelenmis vergi geliri/(gideri) (4.320.978) 8.383.854
Faaliyet Vergi Gelir/(Gideri) (6.654.395) 7.276.726
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Ertelenmis vergi varhklarini ve yukimlullikleri, finansal durum tablosu kalemlerinin KGK tarafindan
yayimlanan TMS/TFRS’ler uyarinca dlzenlenmis ve vyasal finansal tablolar arasindaki farkh
dederlendirilmeleri sonucunda ortaya ¢ikan gecici farklarin etkilerini dikkate alarak hesaplanmaktadir.

Indirimli Kurumlar Vergisi ve Kullanilmayan Yatirima Katki Tutari;

Kurumlar Vergisi Kanunu’‘nun 32/A maddesi ile indirimli kurumlar vergisi uygulamasi 28.02.2009
tarihinde yuarurlage girmistir. Yatinmlarin tesvikinde 2009 yilindan itibaren oncesine gore farkli bir
sisteme gecilmistir. Bu sisteme iliskin esaslar 2009/15199 ve 2012/3305 sayili Bakanlar Kurulu
Kararlariyla aciklanmistir.

Indirimli kurumlar vergisi uygulamasi ile yapilacak yatirnmdan elde edilen kazancin yatirima katki
tutarina ulasincaya kadar indirimli kurumlar vergisi oraniyla vergilendirilmesi amacglanmaktadir. Bu
sistem yatirimlar igin katki orani ve tutari belirlenmesi ile yatinmlardan elde edilen kazanglarin katki
tutari kadar daha az vergilenmesi esasina dayanmaktadir. Her yatirim igin belirlenen katki tutarina
ulasincaya kadar indirimli kurumlar vergisi orani uygulanmak suretiyle katki tutari kadar vergi tahsil
edilmeyerek yatirimlar tesvik edilmektedir.

Yatinnm katki tutar, indirimli kurumlar vergisi uygulanmak suretiyle tahsilinden vazgecilen vergi
yoluyla yatirimlarin Devletge karsilanacak tutarini, yatirrma katki orani ise katki tutarinin yapilan
toplam yatirma béliinmesi suretiyle bulunacak orani ifade etmektedir. indirimli Kurumlar Vergisi
yatinma katki tutarina ulasincaya kadar uygulanacaktir. Bu nedenle Indirimli Kurumlar Vergisi
uygulamasi belli bir stireyle sinirlandirilmamistir.

Ertelenen Vergi - 31.12.2020 Gf:g'rcl: v‘;‘:ﬁg: Yukumlt\illfirg“,gr:
Indirimli kurumlar vergisi* - 19.999.586 -
Canli varlik degerleme farklari 1.697.770 339.554 -
Yatirim amach gayrimenkuller degerleme artiglari 2.912.579 - 582.516
Duran varliklarda degerleme artiglar** 25.305.936 - 2.530.594
Duran varliklarda deger diizeltme*** 24.166.711 - 3.553.160
Doktor hakedis primleri 518.551 103.710 -
Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar 5.051.409 1.010.281 -
Alacak karsiligi 3.838.414 767.683 -
Mali zarar 5.324.573 1.064.915 -
Alacak reeskontlar 1.055.594 211.119 -
Borg reeskontlari 945.449 - 189.090
Dava karslliklari 1.770.560 354.112 -
Kur farki ve faiz tahakkuklari 2.071.992 414.399 -
Kullanim hakki varliklari 1.665.886 - 333.177
Stok deder disukligu 800.834 160.167 -
Diger 15.859 3.172 -
Toplam 24.428.698 7.188.537
NET 17.240.161
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Ertelenen Vergi - 31.12.2019 Gf:g'rcl: v‘;‘:lfg: Viikiim L‘I’I‘:%gu'
Indirimli kurumlar vergisi* - 22.298.282 -
Canh varlik degerleme farklari 1.632.108 359.064 -
Yatinm amagh gayrimenkuller degerleme artiglari 2.912.579 - 640.767
Duran varliklarda dederleme artiglar** 25.305.936 - 2.783.653
Duran varliklarda deger diizeltme*** 12.470.878 - 2.561.570
Doktor hakedis primleri 357.320 78.611 -
Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar 6.107.018 1.343.544 -
Alacak karsiligi 4.791.137 1.054.050 -
Mali zarar 5.903.174 1.298.699 -
Alacak reeskontlari 4.651.822 1.023.399 -
Borg reeskontlari 2.034.605 - 447.613
Dava karslliklari 395.560 87.023 -
Kur farki ve faiz tahakkuklari 2.005.969 441.313 -
Kullanim hakki varhklar 3.052.723 288.996 -
Stok deger disukligu 270.584 59.528 -
Toplam 28.332.509 6.433.603
NET 21.898.906

(*) 6745 Sayili Yatinnmlarin Proje Bazinda Desteklenmesine iliskin kanun kapsaminda Lokman Hekim
Ankara Hastaneleri ve Lokman Hekim Van Hastaneleri Yatirrm Tesvik Belgeleri kapsaminda indirimli
kurumlar vergisinden olusmaktadir.

(**) Sirket, arsa ve binalarin dederlemesi sonucunda olusan deder artisinin ertelenen vergi
hesaplamasini Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 5. Maddesinde belirtilen %50 oranindaki istisnadan
yararlanacag: varsayimi ile yapmistir (31.12.2019: %50). Bu istisnadan yararlanmanin sartlari
asadidaki gibidir;

e Tasinmazlar en az 2 yil sire ile sirketin aktifinde yer alacaktir.
e Tasinmazin satisindan dodgan karlar 5 yil stre ile pasifte 6zel bir fon hesabinda tutulacaktir.
e Satis bedelinin, satisin yapildigi yili izleyen ikinci yilin sonuna kadar tahsil edilecektir.

(***) Bu tutar Dederleme yapilan duran varlklar disindaki diger duran varliklar Gzerinde yapilan net
dizeltme olup (maliyetinde veya faydali 0dmre gdére amortisman hesaplamasindan dolayr da
amortismanlarinda yapilan deder dlzeltmesi) olup ertelenen vergi etkisi cari dénem itibariyle %20
olarak dikkate alinmistir (31.12.2019: %?22).

5 Aralik 2017 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanarak yurirlige giren 7061 sayili “Bazi Vergi Kanunlan ile
Diger Bazi Kanunlarda Dedisiklik Yapilmasina Dair Kanun” kapsaminda 2018, 2019 ve 2020 vyillar igin
kurumlar vergisi orani %20'den %?22'ye gikarilmistir. Gegici farklarin 2021 ve sonraki dénemlerde vergi
etkisi olusturacak kismi igin ise %20 orani ile hesaplanmistir.

29. HISSE BASINA KAR/(ZARAR)

01.01.2020 01.01.2019
31.12.2020 31.12.2019
Net donem kari (Ana ortaklik payi) 24.250.988 8.268.224
Hisse adedi 24.000.000 24.000.000
Pay basina kazang/ (kayip) 1,01046 0,34451
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30. ILiISKiLi TARAF ACIKLAMALARI

TMS 24 “iligkili Taraf Aciklamalar” kapsaminda iliskili taraflar olarak Sirket'in hissedarlari, Grup
sirketleri ve bunlara badl sirketler, bunlarin yo6neticileri ve iliskili olduklari bilinen diger sirketler
tanimlanmistir.

iliskili taraflar ile yapilan tim islemler belirgin ve élcilebilirdir.

31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihleri itibariyla, iliskili kuruluglarla olan borg ve alacak bakiyeleri
asadidaki gibidir;

iliskili Taraflardan Alacaklar 31.12.2020 31.12.2019
Ticari Ticari Ticari Ticari
Olmayan Olmayan
T.C. Lokman Hekim Qniversitesi SUAM* 5.562.881 - - -
T.C. Lokman Hekim Universitesi - - 717.512 -
Safi Saglik Sanayi Ticaret A.S. - 750.000 - 750.000
Diger 2.554 - - -
Toplam 5.565.435 750.000 717.512 750.000
6.315.435 1.467.512

(*) T.C. Lokman Hekim Universitesi SUAM’dan olan alacadi Lokman Hekim Ankara hastanesinin kiraya
verilmesinden dolayi olusan (kira faturalarina bagh) ticari alacaklardan olusmaktadir.

iliskili Taraflara Pesin Odenmis Giderler 31.12.2020 31.12.2019
Kisa Uzun Kisa Uzun
Vadeli Vadeli Vadeli Vadeli
Safi Saglik Sanayi ve Tic. A.S. 447.730 - 311.244 -
Van Divan Saglik Egitim Tur. San. Tic. A.S. 3.286.521 - 3.094.364 -
Pozitron Saglik Hiz. San. Ve Tic. Ltd. Sti. 406.050 - - -
Pek Sadlik Hizm. San. Ve Tic. Ltd. Sti. 20.000 - - -
T.C. Lokman Hekim Universitesi - 1.238 - -
Sevgi Vakfi* - 17.407.119 - 7.887.441
Toplam 4.160.301 17.408.357 3.405.608 7.887.441

(*) Lokman Hekim Universitesi‘nin kurucu vakfi olan Sevgi Vakfi'na gelecekteki iki yil icerisinde Ankara’da
faaliyet gosteren hastaneler ile Lokman Hekim Universitesi arasinda gerceklestirilen ve gerceklestirilecek
olan afiliasyon/igbirligi* kapsaminda verilen tutardan olusmaktadir. Verilen avansa iliskin finansal
maliyetler toplam 3.923.501 TL olup, Sevgi Vakfi'na dénemsel olarak yansitilmaktadir. Avansin tahsilinin 3
yil icerisinde gergeklesmesi planlanmaktadir. Yapilan isbirligi ile hastanelerin hizmet standartlarinin ve
verimliliginin 6nemli derecede artmasi beklenmektedir.

*Afiliasyon: YOK ve Saghk Bakanlidi tarafindan Vakif Universiteleri ile 6zel hastanelerin editim dgretiminin
gelistirilmesi icin uygulamaya koydugu bir isbirligi modelidir. Bu model cercevesinde yapilan isbirligi ile 6zel
hastaneler icin Saglik Uygulama Tebliginde (SUT) belirlenen Ucretlendirmenin Uzerinde bir faturalandirma
s6z konusu olmaktadir.
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iliskili Taraflara Borglar 31.12.2020 31.12.2019
Ticari Ticari Ticari Ticari
Olmayan Olmayan
Lokman Hekim Tibbi Hizmetler Ltd. Sti. 1.528.188 - 1.097.851 -
Medisina Grup Sag. Dan. Egt. ins. Tem. Tic. Ltd. Sti. 815.507 - 429,107 -
Afsar Matbaacilik Ofset ve Tipo Tesisleri 118.335 - 102.278 -
Kog Medikal Tib. Mal. Tic. Ltd. Sti. - - 253.669 -
Pozitron Sadlk Hiz. San. ve Tic. Ltd. Sti. - - 5.606 -
Akgul Grup Gida Tem. Turz. Rek. Dan. Tic. Ltd. Sti. - 226.454 - 226.454
T.C. Lokman Hekim Universitesi SUAM 821.944 - - -
Etlik Gayrimenkul Yatirm A.S. - 12.944.760
Ust .yonetlm kadrosuna ydneticilik, mesleki ve diger 69.979 _ 231.959 _
faaliyetlerden borglar
Diger - 2.929.615 - -
Toplam 3.353.953 16.100.829 2.120.470 226.454

19.454.782

2.346.924

Kilit yoneticilere 6denen Ucretler “lst yonetim kadrosuna yoneticilik, mesleki ve diger faaliyetlerden

gelir giderler” icerisinde yer almaktadir.

31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihleri itibariyle, iliskili kuruluslarla olan gelir ve gider bakiyeleri

asadidaki gibidir;

01.01.2020 01.01.2019

Gelir/(Gider) 31.12.2020 31.12.2019
Gelir Gider Gelir Gider
Akgil Grup Gida Tem. Turz. Rek. Dan. Tic. Ltd. Sti. 204.560 (845) 279.195 (15.502)
Kog Medikal Tib. Mal. Tic. Ltd. Sti. - (624.968) 83.240 (543.155)
Medisina Grup Sag. Dan. Egt. ins. Tem. Tic. Ltd. Sti. - (885.552) - (520.568)
Lokman Hekim Tibbi Hizmetler Tic. Ltd. Sti. 1.125 (5.533.304) - (4.837.045)
F_fozitron Saglik Hiz. San. ve Tic. Ltd. Sti. 40.317 (864.481) 12.047 (1.739.834)
g‘jli’;zzztrig;:ag‘l:ﬁjgzng:;tid"k’ mesleki ve diger - (2.920.800) 1.458 (3.187.721)
Diger - (140.935) - (208.048)
Toplam 246.002 (10.970.885) 375.940 (11.051.873)

NET (10.724.883) (10.675.933)
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31.

FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELIGI VE DUZEYi

Kredi Riski; Sirket'in kredi riski esas olarak ticari alacaklarindan dogabilmektedir. Sirket yonetimi, ticari alacaklarini
ekonomik durumu géz éniline alarak dederlendirmektedir. Sirket yonetimi ticari alacaklari ile ilgili ek risk 6ngérmemektedir.

gecmis tecribeler ve cari

Alacaklar
Ticari alacaklar Diger Alacaklar i
31.12.2020 9 Ba;'g'ngk' Diger
1liskili taraf | Diger taraf | Iliskili taraf | Diger Taraf

Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan azami kredi riski (A+B) 5.565.435| 58.586.476 750.000 973.089 4.890.106 | 3.436.381
- Azami riskin teminat, vs. ile glivence altina alinmis kismi - - - - - -
A. Vadesi gegmemis ya da deger distklugine ugramamis finansal | 5 5g5 435 | 58.586.476 750.000 973.089|  4.890.106 | 3.436.381
varliklarin net defter degeri

B. Deder dusuklugune ugrayan varliklarin net defter degerleri - - - - - -
- Vadesi gecmis (briit defter dederi) -| 3.501.755 - 837.500 - -
- Deger disukligi (-) -1(3.501.755) - (837.500) - -

Alacaklar
Ticari alacaklar Diger Alacaklar i
31.12.2019 9 Ba;';'::gfk' Diger
iliskili taraf | Diger taraf | Iliskili taraf | Diger Taraf

Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan azami kredi riski (A+B) 717.512 | 67.966.577 750.000 2.343.996 5.945.018| 1.228.602
- Azami riskin teminat, vs. ile glivence altina alinmis kismi - - - - - -
A. Vadesi gegmemis ya da deger dustklugune ugramamis finansal 717.512 | 67.966.577 750.000|  2.343.996 5.945.018 | 1.228.602
varliklarin net defter degeri

B. Deger dusuklugune ugrayan varliklarin net defter degerleri - - - - - -
- Vadesi gecmis (briit defter degeri) -| 4.859.194 - 437.500 - -
- Deder distikligi (-) -1(4.859.194) - (437.500) - -
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Likidite Riski;
Likidite riski, Sirket'in net fonlama yukumldltklerini yerine getirmeme ihtimalidir. Piyasalarda meydana gelen bozulmalar veya kredi puaninin

dusartlmesi gibi fon kaynaklarinin azalmasi sonucunu doguran olaylarin meydana gelmesi, likidite riskinin olusmasina sebebiyet vermektedir. Sirket
yonetimi, fon kaynaklarini dagitarak mevcut ve muhtemel ytukimlultklerini yerine getirmek igin yeterli tutarda nakit ve benzeri kaynagi bulundurmak

suretiyle likidite riskini yonetmektedir. Sirket’in cari ve dnceki donem likidite riskini gésteren tablo asadidadir;

31.12.2020

Sozlesme uyarinca vadeler gggt:r'; ngziztlf;?l?::laury:c::;::u 3k|::d(z;')1 a?;ilz (a1¥) ar::ls (‘;IIII) usz::‘k:?c) Va(d‘;e)s iz
(VI=I+II+III+IV+V)

Tiirev Olmayan Finansal Yiikiimliiliikler

Finansal borglar 119.294.499 134.014.471|15.708.124 | 50.268.374 | 68.037.973 - -

Finansal kiralama ylUkiamlilukleri 3.937.928 4.725.613 457.785| 1.262.118 3.005.710 - -

Faaliyet kiralamasi yuktumlultkleri 42.804.243 99.314.287| 2.676.371| 8.109.046| 45.635.870| 42.893.000

pomer | sioslartoplam, | avdan | a2aw | sul | Swiden | vadess
(VI=I+II+III+IV+V)

Tiirev Olmayan Finansal Yiikiimliiliikler

Ticari borglar 40.161.867 41.113.840|21.009.172 | 20.022.440 82.228 - -

Diger borglar 17.219.270 17.219.270 -117.219.270 - - -

Donem kari vergi yukimltlagu - - - - - - -

Borg karsiliklari 1.770.560 1.770.560 -| 1.770.560 - - -

Diger yukumlultkler 13.074.428 13.074.428 | 13.074.428 - - - -

Galisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar 5.051.409 5.051.409 - - - -15.051.409
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31.12.2019

Sozlesme uyarinca

Sozlesme uyarinca vadeler DD:tte': nakit cikislar toplami 3 aydan 3-12 ay 1-5S il 5yildan | Vadesiz
geri (VI=I+II+III+IV+V) kisa (I) arasi (II) | arasi (III) | uzun (IV) v)

Tiirev Olmayan Finansal Yiikimliiliikler

Finansal borglar 129.266.005 155.252.671|14.199.347 | 72.910.801 | 67.893.048 249.475 -
Finansal kiralama ylikiamlilukleri 2.561.160 3.589.055 456.030| 1.038.819 2.094.206 - -
Faaliyet kiralamasi yukumlulikleri 59.766.072 168.384.130| 2.276.483| 7.401.745|158.705.902 - -
Defter | nakit istar toplam, | 320680 | S12ay | 1Syl | S vidan | Vadesi

(VI=I+II+III+IV+V)

Tiirev Olmayan Finansal Yiikimliiliikler

Ticari borglar 40.480.910 42.520.216|21.755.893 | 20.613.123 151.200 - -
Diger borglar 843.715 843.715 - 843.715 - - -
Doénem kari vergi ylikdmlulagu 1.345.350 1.345.350 -| 1.345.350 - - -
Borg karsiliklar 395.560 395.560 - 395.560 - - -
Diger yukumlaltkler 13.482.379 13.482.379|13.482.379 - - - -
Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar 6.107.018 6.107.018 - - - -16.107.018
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Kur Riski;
TL Karsihigi ABD
Doviz Pozisyonu Tablosu - 31.12.2020 (Fonksiyonel Avro
s - Dolari
para birimi)
1.Ticari Alacaklar 213.435 2.700| 21.494
2a.Parasal Finansal Varliklar (Kasa-Banka hesaplar dahil) 27.740 3.779 -
2b.Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - -
3.Diger 1.725.508 206.954 | 22.909
4.Donen Varhklar (1+2+3) 1.966.683 213.433 | 44.403
5.Ticari Alacaklar - - -
6a.Parasal Finansal Varlklar - - -
6b.Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - -
7.Diger - - -
8.Duran Varliklar (5+6+7) - - -
9.Toplam Varhklar (4+8) 1.966.683 213.433 | 44.403
10.Ticari Borglar 135.424 18.390 48
11.Finansal Yakumlalakler - - -
12a.Parasal Olan Diger Yikumlaltkler 273.756 15.080 | 18.102
12b.Parasal Olmayan Dider Yikiumltlukler - - -
13.Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler (10+11+12) 409.180 33.470|18.150
14 .Ticari Borglar - - -
15.Finansal Yakamlaldkler - - -
16a.Parasal Olan Diger YukUmlulukler - - -
16b.Parasal Olmayan Diger YUukUmlultkler - - -
17.Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler (14+15+16) - - -
18.Toplam Yiikiimliiliikler (13+17) 409.180 33.470|18.150
19.Bilango Disi Doviz Cinsinden Tiirev Araglarin Net
Varlik/ (Yiikiimliiliik) Pozisyonu (19a-19b) i i i
19a.Aktif Karakterli Bilango Disi1 Doviz Cinsinden Tiirev
Uriinlerin Tutan i i i
19b.Pasif Karakterli Bilanco Disi1 Doviz Cinsinden Tiirev
Uriinlerin Tutan i i i
20.Net Yabanci Para Varhk/ (Yiukiimliiliik) Pozisyonu (9- 1.557.503 179.963 | 26.253
18+19)
21.Parasal Kalemler Net Yabanci Para
Varhk/ (Yikimliiliik) Pozisyonu (1+2a+5+6a-10-11- (168.005) (26.991) | 3.344

12a-14-15-16a)

22.Doviz Hedge'i Icin Kullanilan Finansal Araglarin
Toplam Gergege Uygun Degeri

23.Doviz Varhklarin Hedge Edilen Kisminin Tutan

24.Doviz Yiikiimliiliklerin Hedge Edilen Kisminin Tutari

25.1hracat

26.ithalat
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TL Karsihig: ABD
DOviz Pozisyonu Tablosu - 31.12.2019 (Fonksi_y(_)m_el Dolari Avro

para birimi)
1.Ticari Alacaklar 2.078.174 341.489 7.467
2a.Parasal Finansal Varliklar (Kasa-Banka hesaplar dahil) 127.713 10.202| 10.091
2b.Parasal Olmayan Finansal Varliklar 926.784 156.019 -
3.Diger 3.545.497 596.865 -
4.Donen Varhklar (1+2+3) 6.678.168|1.104.575|17.558
5.Ticari Alacaklar - - -
6a.Parasal Finansal Varlklar - - -
6b.Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - -
7.Diger - - -
8.Duran Varhklar (5+6+7) - - -
9.Toplam Varliklar (4+8) 6.678.168 | 1.104.575| 17.558
10.Ticari Borglar 116.862 19.673 -
11.Finansal YUikUmlultkler - - -
12a.Parasal Olan Diger Yukumlultkler - - -
12b.Parasal Olmayan Didger Yukumltlukler - - -
13.Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler (10+11+12) 116.862 19.673 -
14.Ticari Borglar - - -
15.Finansal YUukUmlultkler - - -
16a.Parasal Olan Diger Yukumlultkler - - -
16b.Parasal Olmayan Didger Yikiumltlukler - - -
17.Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler (14+15+16) - - -
18.Toplam Yiikiimliiliikler (13+17) 116.862 19.673 -
19.Bilango DisiI Doviz Cinsinden Tiirev Araglarin Net ) ) )
Varhk/ (Yikiimliiliik) Pozisyonu (19a-19b)
19a.Aktif Karakterli Bilango Disi1 Doviz Cinsinden Tiirev ) ) )
Uriinlerin Tutan
19b.Pasif Karakterli Bilanco Disi1 Doviz Cinsinden Tiirev ) ) )
Uriinlerin Tutan
ig.-'l-‘lfgt)Yabana Para Varhk/(Yiikimliiliik) Pozisyonu (9- 6.561.306 | 1.084.902 | 17.558
21.Parasal Kalemler Net Yabanci Para
Varhk/ (Yiikiimliiliik) Pozisyonu (1+2a+5+6a-10-11-12a- 2.089.025| 332.018|17.558

14-15-16a)

22.Doviz Hedge'i Icin Kullanilan Finansal Araclarin Toplam
Gergege Uygun Degeri

23.Doviz Varliklarin Hedge Edilen Kisminin Tutari

24.Doviz Yiikiimliiliklerin Hedge Edilen Kisminin Tutari

25.ihracat

26.ithalat
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Duyarhhk Analizi;

Turk Lirasinin kurlar karsisinda %20 deder kaybetmesi ve %20 deder kazanmasi durumlarinda ve
faiz oranlari gibi tim dediskenlerin sabit olmasi varsayimi ile yapiimistir (31.12.2019: %?20).

31.12.2020 Kar/(Zarar)
Yabanci paranin deger Yabanci paranin deger
kazanmasi kaybetmesi
ABD Dolari’'nin TL karsisinda %20 degismesi halinde:
1- ABD Dolari net varlik/(yukimlaliga) 264.204 (264.204)
2- ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) - -
3- ABD Dolari Net Etki (1+2) 264.204 (264.204)
Avro'nun TL karsisinda %20 degismesi halinde:
4- Avro net varlik/(yukimlulaga) 47.297 (47.297)
5- Avro riskinden korunan kisim (-) - -
6- Avro Net Etki (4+5) 47.297 (47.297)
TOPLAM (3+6) 311.501 (311.501)
31.12.2019 Kar/(Zarar)
Yabanci paranin deger Yabanci paranin deger
kazanmasi kaybetmesi
ABD Dolari'nin TL karsisinda %20 degismesi halinde:
1- ABD Dolari net varlik/(yukimlaliga) 1.288.907 (1.288.907)
2- ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) - -
3- ABD Dolar1 Net Etki (1+2) 1.288.907 (1.288.907)
Avro'nun TL karsisinda %20 degismesi halinde:

4- Avro net varhk/(ytukamlulaga) 23.354 (23.354)
5- Avro riskinden korunan kisim (-) - -
6- Avro Net Etki (4+5) 23.354 (23.354)
TOPLAM (3+6) 1.312.261 (1.312.261)

32. NAKIT AKIS TABLOSUNA EK BiL

GILER

Nakit akis tablolari, konsolide finansal tablolar ile birlikte sunulmustur.

. Donem Basi Nakit . Nakit Hareketi Donem
Donem Basi Tutar Hareketi
Tutar Yaratmayanlar* | Sonu Tutar
Yaratanlar

Kisa Vadeli Banka Kredileri 73.975.050 (61.385.358) 44.576.339| 57.166.031
Uzun Vadeli Banka Kredileri 55.290.955 51.044.381 (44.206.868) | 62.128.468
Kiralama Islemlerinden Borglar (K.V.) 7.606.149 (9.397.697) 9.453.768 7.662.220
Kiralama Islemlerinden Borglar (U.V.) | 52.159.923 - (17.017.900) | 35.142.023
Finansal Kiralama Borglar (K.V.) 997.428 (1.812.419) 2.167.146 1.352.155
Finansal Kiralama Borglar (U.V.) 1.563.732 (1.051.369) 2.073.410 2.585.773

(*) Faiz tahakkuklari ve gercege uygun deder farklari ve siniflamalar bu situnda yer almaktadir.
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33. FI-[_NANSAL ARAGCLAR - GERGEGE UYGUN DEf-iE_R ACIKLAMALARI VE FINANSAL
RISKTEN KORUNMA MUHASEBESI CERCEVESINDEKI ACIKLAMALAR

Finansal araclarin gercege uygun degeri

Gergede uygun deder, zorunlu satis veya tasfiye gibi haller disinda, bir finansal aracin cari bir islemde
istekli taraflar arasinda alim-satima konu olan fiyatini ifade eder. Kote edilmis piyasa fiyati, sayet varsa,
bir finansal aracin gercede uygun dederini en iyi yansitan dederdir. Yabanci para bazl finansal alacak ve
borglar finansal tablolarin hazirlandigi glnin yabanci kur oranlan (zerinden degerlendirilmektedir.
Sirket’in bilancosunda maliyet veya itfa edilmis maliyet ile yansitilan finansal araglarinin gergede uygun
dederlerinin tahmininde asadida belirtilen yontemler ve varsayimlar kullaniimistir.

Finansal varliklar

Maliyet bedelleri ile finansal tablolarda yer alan nakit ve nakit benzeri dederleri ve diger kisa vadeli
finansal varliklarin kisa vadeli olmalarindan dolayi, gercede uygun dederlerinin tasinan dederlerine yakin
oldugu dustnilmektedir. Ticari alacaklarin reeskont karsiligi ve sitpheli alacaklar karsiligi distldikten
sonraki taginan dederlerinin gercede uygun dederlerine yakin oldugu disunilmektedir.

Finansal yiikiimliiliikler

Ticari borglarin ve diger parasal ylUkUmllliklerin kisa vadeli olmalari nedeniyle gergede uygun
dederlerinin tasidiklar dedere yaklastigi diustnilmektedir. Banka kredileri iskonto edilmis maliyet ile ifade
edilir ve islem maliyetleri kredilerin ilk kayit dederlerine eklenir. Uzerindeki faiz oranlarn dedisen piyasa
kosullari dikkate alinarak glincellendidi igin kredilerin gergege uygun dederlerinin tasidiklar dederi ifade
ettigi dusinllmektedir. Reeskont karsilidi dlstldikten sonra kalan ticari borglarin gercede uygun
dederlerinin tasidiklari dedere yakin oldugu 6ngoérilmektedir.

Gercege uygun dedger hiyerarsi tablosu

31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 itibariyla Sirket bilangcoda gercede uygun dederden tutulan finansal
varlik ve yukUmliliklere sahiptir. Sirket, gercede uygun dederi, bedeli belirlemekte ve g&stermekte,
asadidaki hiyerarsiyi kullanmaktadir;

- Seviye 1: Etkin piyasalarda kote edilen 6zdes varlik ve ytkumlltkler,

- Seviye 2: Finansal tablolara yansitilan gercede uygun deder lizerinde 6nemli etkisi olabilecek girdilerin
direkt ve endirekt olarak gézlemlenmesi,

- Seviye 3: Finansal tablolara yansitilan gercede uygun deder lizerinde 6nemli etkisi olabilecek girdilerin
gbdzlemlenebilir piyasa verileri olmaksizin belirlenmesi.

31.12.2020 Seviye 1| Seviye 2 Seviye 3
Gergege Uygun Degerle Degerlenen Kalemler

Canli varliklar - - 13.710.350
Arsa ve binalar - - 65.822.111
Serefiye - - -
Doktor kadro bedelleri ve hastane ruhsatlari - - 22.888.881
Yatirnrm amach gayrimenkuller - - 6.400.000
31.12.2019 . . .
Gergege Uygun Degerle Degerlenen Kalemler Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3
Canli varliklar - - 12.258.642
Arsa ve binalar - - 43.167.372
Serefiye - - 1.186.400
Doktor kadro bedelleri ve hastane ruhsatlari - - 22.888.881
Yatirnrm amach gayrimenkuller - - 6.400.000
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34. BILANCO TARiHI SONRASI OLAYLAR

Sirket’in 2019 yili olagan genel kurulunda alinan karar geredi dagitilacak 4.800.000 TL'lik karin 7244
sayili kanunun 12. Maddesi ile Tirk Ticaret Kanununa eklenen gecici 13. Madde hikimlerine goére
1.975.512 TL’si 28.09.2020 tarihinde édenmis olup kalan 2.824.488 TL'si ise y6netim kurulunun yaptigi
dederlendirme sonucu 04.01.2021 ve 06.01.2021 tarihlerinde 6denmistir.

53



©

LHU ANKARA
HASTANESI

Andicen Mah. Polath 2

Cad. Idil Sokak No: 44

Sincan Ankara/Turkiye
T. 444 99 11 / 3920

{3 LOKMAN HEKiM

© © © ©

AKAY ETLIK DEMET ZU
HASTANESI HASTANESI TIP MERKEZI HASTANESI

Buklim Sokak No: 4 Gn. Dr. Tevfik Saglam Vatan Cad. No: 81 Cumhuriyet Mah.
Kavaklidere Cad. No: 119 Etlik Demetevler/Yenimahalle Ziibeyde Hanim Cad.
Ankara/Turkiye Kegidéren/Ankara/TUrkiye Ankara/Turkiye No: 87 Van/Turkiye
T. 0555 969 30 60 T. 0553 489 13 63 T. 44499 11 /1156
44499 11/1186

O 444 99 11

www.lokmanhekim.com.ir

©

HAYAT
HASTANESI

Serhat Mah.
Milli Egemenlik Cad.
No: 56 Van/Turkiye




