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YÖNETİM KURULUNUN YILLIK FAALİYET RAPORUNA 
İLİŞKİN BAĞIMSIZ DENETÇİ RAPORU 

Vakıf Gayrimenkul Yatırım Ortaklığı A.Ş. Genel Kurulu’na:  

1. Görüş 

Vakıf Gayrimenkul Yatırım Ortaklığı A.Ş.’nin (“Şirket”) 1 Ocak 2020 - 31 Aralık 2020 hesap dönemine 
ilişkin yıllık faaliyet raporunu denetlemiş bulunuyoruz. 

Görüşümüze göre, Yönetim Kurulu’nun yıllık faaliyet raporu içinde yer alan finansal bilgiler ile Yönetim 
Kurulu’nun Şirket’in durumu hakkında denetlenmiş olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak 
yaptığı irdelemeler, tüm önemli yönleriyle, denetlenen tam set finansal tablolarla ve bağımsız denetim 
sırasında elde ettiğimiz bilgilerle tutarlıdır ve gerçeği yansıtmaktadır. 

2. Görüşün Dayanağı 

Yaptığımız bağımsız denetim, Kamu Gözetimi, Muhasebe ve Denetim Standartları Kurumu (“KGK”) 
tarafından yayımlanan Türkiye Denetim Standartları’nın bir parçası olan Bağımsız Denetim 
Standartları’na (“BDS”) uygun olarak yürütülmüştür. Bu standartlar kapsamındaki sorumluluklarımız, 
raporumuzun “Bağımsız Denetçinin Yıllık Faaliyet Raporunun Bağımsız Denetimine İlişkin 
Sorumlulukları” bölümünde ayrıntılı bir şekilde açıklanmıştır. KGK tarafından yayımlanan Bağımsız 
Denetçiler için Etik Kurallar (“Etik Kurallar”) ve bağımsız denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik 
hükümlere uygun olarak Şirket’ten bağımsız olduğumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat 
kapsamındaki etiğe ilişkin diğer sorumluluklar da tarafımızca yerine getirilmiştir. Bağımsız denetim 
sırasında elde ettiğimiz bağımsız denetim kanıtlarının, görüşümüzün oluşturulması için yeterli ve uygun 
bir dayanak oluşturduğuna inanıyoruz. 

3. Tam Set Finansal Tablolara İlişkin Denetçi Görüşümüz 

Şirket’in 1 Ocak 2020 - 31 Aralık 2020 hesap dönemine ilişkin tam set finansal tabloları hakkında  
12 Şubat 2021 tarihli denetçi raporumuzda olumlu görüş bildirmiş bulunuyoruz. 

4. Yönetim Kurulu’nun Yıllık Faaliyet Raporuna İlişkin Sorumluluğu 

Şirket yönetimi, 6102 sayılı Türk Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) 514. ve 516. Maddeleri’ne ve Sermaye 
Piyasası Kurulu’nun (“SPK”) II-14.1 No’lu “Sermaye Piyasasında Finansal Raporlamaya İlişkin Esaslar 
Tebliği” (“Tebliğ”) hükümlerine göre yıllık faaliyet raporuyla ilgili olarak aşağıdakilerden sorumludur: 

a) Yıllık faaliyet raporunu bilanço gününü izleyen ilk üç ay içinde hazırlar ve Genel Kurul’a sunar. 

b) Yıllık faaliyet raporunu; Şirket’in o yıla ait faaliyetlerinin akışı ile her yönüyle finansal durumunu 
doğru, eksiksiz, dolambaçsız, gerçeğe uygun ve dürüst bir şekilde yansıtacak şekilde hazırlar. Bu 
raporda finansal durum, finansal tablolara göre değerlendirilir. Raporda ayrıca, Şirket’in 
gelişmesine ve karşılaşması muhtemel risklere de açıkça işaret olunur. Bu konulara ilişkin yönetim 
kurulunun değerlendirmesi de raporda yer alır.



c) Faaliyet raporu ayrıca aşağıdaki hususları da içerir: 

- Faaliyet yılının sona ermesinden sonra şirkette meydana gelen ve özel önem taşıyan olaylar, 

- Şirketin araştırma ve geliştirme çalışmaları, 

- Yönetim kurulu üyeleri ile üst düzey yöneticilere ödenen ücret, prim, ikramiye gibi mali

menfaatler, ödenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdî imkânlar,

sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yönetim kurulu, faaliyet raporunu hazırlarken Ticaret Bakanlığı’nın ve ilgili kurumların yaptığı ikincil 

mevzuat düzenlemelerini de dikkate alır. 

5. Bağımsız Denetçinin Yıllık Faaliyet Raporunun Bağımsız Denetimine İlişkin 

Sorumluluğu 

Amacımız, TTK ve Tebliğ hükümleri çerçevesinde yıllık faaliyet raporu içinde yer alan finansal bilgiler ile 

Yönetim Kurulu’nun denetlenmiş olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptığı 

irdelemelerin, Vakıf Gayrimenkul Yatırım Ortaklığı A.Ş.’nin denetlenen finansal tablolarıyla ve bağımsız 

denetim sırasında elde ettiğimiz bilgilerle tutarlı olup olmadığı ve gerçeği yansıtıp yansıtmadığı hakkında 

görüş vermek ve bu görüşümüzü içeren bir rapor düzenlemektir. 

Yaptığımız bağımsız denetim, BDS’lere uygun olarak yürütülmüştür. Bu standartlar, etik hükümlere 

uygunluk sağlanması ile bağımsız denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yönetim 

Kurulu’nun denetlenmiş olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptığı irdelemelerin 

finansal tablolarla ve denetim sırasında elde edilen bilgilerle tutarlı olup olmadığına ve gerçeği yansıtıp 

yansıtmadığına dair makul güvence elde etmek üzere planlanarak yürütülmesini gerektirir. 

PwC Bağımsız Denetim ve 

Serbest Muhasebeci Mali Müşavirlik A.Ş. 

Salim Alyanak, SMMM

Sorumlu Denetçi

İstanbul, 12 Şubat 2021 
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VAKIF GAYRİMENKUL YATIRIM ORTAKLIĞI AŞ 
31 ARALIK 2020 

YÖNETİM KURULU FAALİYET RAPORU 
     

 
 

De ğe r l i  P ay da ş la r ı mız ,  
 
Tür k iy e  v e  d ü nya  zo r  b i r  y ı l ı  g er i de b ı ra k ıyo r .  2 0 20 y ı l ı  Ma rt  ay ı nd a  oray a  ç ıka n Kov id -19 sa lg ı n ı n ı  önl ey ic i  
te d bi r l er i n  ya nı  s ı ra  e ko n omiy i  i ş l er  ha ld e t ut ma nı n d a  müc ad e le s i n i n  ve r i l d i ğ i  b i r  y ı l  o l d u.  Ç in’ d e ort a ya  ç ık an 
v i r ü sü n t üm d ün yaya  yay ı l mas ıy la  tar i ht e  gör ülm em i ş  b i r  k ap an ma s ür ec i n e g i r i ld i .  B u s ür eç te n h em ge l i ş miş  h em 
de ge l i ş me kt e o la n ü lk e  ek onomi l er i  yü ks e k  ora nl ar d a  et k i le n di .  K ür es e l  eko no miy e e nt e gr e t üm eko nom i l er  g i b i  
Tür k iy e  eko nom is i  d e 2 02 0 y ı l ı  M ar t  ay ı n da  b üy ük b i r  s ı na may la  kar ş ı la ş t ı .  Bu dö nem d e ür e t im i n v e te da r i k  
z inc i r i n i n  k es in t i ye  uğ ram amas ı ,  i s t i hd amı n  kor u nm ası  v e  f i na n sa l  s i s t em in  sa ğl ık l ı  i ş ley i ş i n in  sü rd ü rü lm es i  iç in  
eş g üd üm l ü po l i t ika  ad ım l ar ı  a t ı l d ı .  Böy lec e sa lg ı n ı n  e ko nomiy e et k i s i  e n  az a  i nd ir g en e re k  3 .  Çe yr ek  dön em d e 
Tür k iy e  eko nom is i  poz i t i f  i vme kaza n dı .    
 
Vakı f  Ga yr im en k ul  Ya t ı r ı m  Orta k l ığ ı  o lar ak  b iz  d e b u  dön em d e uzu n v ad e l i  ba k ış  aç ım ız la  st r at ej ik  yo l  ha r i t am ız ı  
o lu şt u rd uk v e bu doğ r ul tu da  ça l ı şm ala r ı mız ı  s ür dü r dü k.  Por t föy üm üz ü d i nam ik  b i r  a nla y ı ş l a  yön et i r ke n,  
mü şt er i l er i le r i miz in  d e ği ş en  i ht iy aç la r ı na  e n  h ız l ı  v e  do ğr u şe k i l de  ya n ıt  ve re b i lm ek  iç i n  k u ru ms al  g e l i ş i mim izd e 
öne ml i  a dı ml ar  att ık ,  t ek n o lo j i k  ya t ı r ı ml ar  ya pt ık .   
 
Yüz l erc e y ı l l ı k  Ana do l u k ü lt ür  m ir as ı n ı  ya şa tma k v e  ü l kem iz e h er  a n lam da k a tma de ğe r  s ağ lam ak i ç i n  ku ru la n 
Vak ı fB an k ve  i n şaa t  se kt örü n ün  am ir a l  g em is i  o l an TO Kİ  g i b i  se rma ye da r lar ı n  i ş t i rak i  b i r  ş i r ke t  o lma nı n 
sor um lu l uğ u nu  ta ş ıya n Ş i r ke t im iz  “G e le n eğ i n  g üc ü,  Ge l ece ği n  İ n şa s ı ”  a n lay ı ş ı  i l e  ko şa r  a dı m i le r l e di ğ i  b u yo ld a  
öne ml i  m es af e l er  ka t  et t i  ve  202 0 y ı l ı n ı  b i rçok  baş ar ı  i l e  t amam la dı .  
 
2020 y ı l ı  son u n da ak t i f  b ü yük l üğ ü n ü %64 a rt ı ra ra k  2 ,93  mi lya r  TL ’y e  ç ık ara n Ş i rk et imiz ,  b i r  ön ce k i  y ı l a  gö re k ar ın ı  
%24 or an ı nd a  a rt t ı rd ı ,  202 0 y ı l ın da  11 8,5  Mi lyo n TL  kar  e ld e et t i .  
 
Fa rk  yar ata n d ış  ce p h es i  v e  ge l en ek s el  mi mar im iz i  y an s ı ta n se mbo l  pro jem iz  İ s tan b ul  U l us la rar as ı  F i n an s  Me rk ez i  
Pro je s in i n  ya pı m s ü rec i  p l an doğ ru lt u s un da d evam e tme kt e di r .  2 021 y ı l ı n da  t a maml an mas ı  p l an la na n pr o jem izd e 
yer  a l an  i k i  k u l e de n  52 ka t l ı  o la n ı  T .  V ak ı f l ar  B an ka s ı  T .A .O.  Ge n el  M ü dü r l ü k  h iz me t  b i na s ı  o la rak  k ul la nı laca k,  
d i ğ er  36  kat l ı  o l an ı  i s e  ye r l i  ve  ya ba nc ı  f i na n s  ku r ul u ş la r ın ı n  k u l la n ımı na  s u nac ağız .  
 
İUFM Pro je s in i n  ya nı  s ı ra ;  2020 y ı l ı n da,  Va k ı f  GYO ve Ha lk  GYO ort ak l ı ğ ı  i l e  hay ata  g eç i r i le n B iz i mt ep e Aydo s 
Pro je s in i n  d e ko n ut  sat ı ş l ar ı  tama mla n d ı .  Ş i rk et imi z in  202 0 y ı l ı  H az i ra n ay ı nd a  po rt fö yü n e d ah i l  o la n C ub e s  
An ka ra  P ro j es i  ta di lat  p r o je  s ür ec i n de  so n aş ama ya g e l i n di .  İ zm ir  Ko nak  K arma  Pro j e s i n i n  i nş aat  ça l ı şma la r ı  
ba ş la t ı l d ı .  Y en i  ya t ı r ım la r  iç i n  kay na k  ya rat ma fon ks iyon la r ı  de vr ey e a l ın d ı  v e  ş i rk et im iz i n  s er may es i  y üz de  1 00 
oran ı nd a  a rt ı r ı l ara k ,  4 60 mi l yon  TL 'ye  ç ık ar ı l d ı .   
 
Dah a  b ir ço k  ba şa r ıy a  s ek tör üm üze  ör n ek  ş i r ke t  o l ma mo t i vas yon u  i l e  u l aş t ığ ım ız  202 0 y ı l ı n da  o l du ğ u g ib i  
önü müz d ek i  dön em d e de  ü l ke miz e v e  tü m pay da ş la r ım ıza  d eğ e r  k atm ak iç i n  az im ve  ka rar l ı l ık la  ç a l ı ş m ala r ım ız ı  
sü r dü r ece ğiz .  F i na n sa l  b aş ar ı n ın  ya nı  s ı r a ;  s ür d ür ül e bi l i r l ik  v e  ka yn ak lar ı n  sor um lu  k ul la nı mı  ö nc el iğ im i z  o lmay a  
de vam e de ce k.   
 
Bu  ve s i l ey le ,  202 0 y ı l ı n d a  or tay a  koy du ğ um uz  b a şar ı l ı  so n uç l ara  kat k ı la r ı nd an  do l ay ı  tü m ça l ı şa nl ar ı mıza ,  
orta k la r ı mıza ,  b iz e  i na na n  yat ı r ımc ı l ar ımız a  v e  d i ğ er  tü m pay da ş lar ım ıza  te ş ek kü r l er im i  su na r ı m.   
                                
                

                       Say gı la r ım l a  
 
Mik a i l  H I DIR  

                                                                    Yön et im K ur ul u  B aşk an ı  
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1. Rapor Dönemi        
                        

  01 .0 1.2 020 -31 .12 .20 20  

2. Şirket Hakkında Bilgiler    

VAKI F  G AY RİME NK UL Y AT I RIM  O RT AKL IĞI  A Ş  

KAYITL I  SER MAYE Sİ   :  1 . 000 .00 0.0 00 T L  
ÇIK ARILMI Ş  SER M AYESİ   :  46 0.0 00. 000  T L  
FAAL İYET  MERKE Zİ   :  İ STANB UL  

3. Yönetim Kurulu Üyeleri ve Üst Düzey Yöneticiler 

 

YÖNETİM KURULU                                                                   GÖREV SÜRELERİ   
   

 
Başkan Mikail HIDIR 22.06.2020– Devam 

 
Başkan Vekili Dr. Şükrü Mete TEPEGÖZ 02.03.2020- Devam 

 
Üye Kadir KARATAŞ 22.06.2020- 20.01.2021(*) 

 
Üye Onur İNCEHASAN 19.03.2020- Devam 

 
Üye Ahmet YILMAZ 24.06.2019- Devam 

 
Üye Tevfik ERPEK 22.06.2020- Devam 

 
Üye Arzu ŞAHİN 22.06.2020- Devam 

 
Üye Hakan TAŞCI 01.05.2008- Devam 

 
Üye  Bedri Sinan GÜL 22.06.2020- Devam 

 

Üye Murat OSKAY 22.06.2020- Devam 
 

Üye  Rıfat DEMİRBAŞ 22.06.2020- Devam 
 

 
 
YÖNETİM KURULU KOMİTELERİ   

Riskin Erken Saptanması Komitesi Başkanı                       Hakan TAŞCI 

Riskin Erken Saptanması Komitesi Üyesi                             Kadir KARATAŞ** 

Denetim Komitesi Başkanı                                                    Hakan TAŞCI 

Denetim Komitesi Üyesi  Rıfat DEMİRBAŞ 

Kurumsal Yönetim Komitesi Başkanı Hakan TAŞCI              

Kurumsal Yönetim Komitesi Üyesi  Ahmet YILMAZ 

Kurumsal Yönetim Komitesi Üyesi  Ebru BOZDOĞANGİL 

ÜST YÖNETİM  
                                                             
 GÖREV SÜRELERİ      

  
 

Genel Müdür                                              Onur İNCEHASAN                                05.03.2020-Devam 

Genel Müdür Yardımcısı                            Ahmet KIZAK                                       24.07.2020-Devam 

Genel Müdür Yardımcısı                            Esat HOROZ                                         24.07.2020-Devam 

 
 
*Sayın Kadir KARATAŞ 20.01.2021 tarihi itibarıyla görevinden istifaen ayrılmıştır.  
** Sayın Kadir Karataş’ın istifası sonucu Tevfik Erpek Riskin Erken Saptanması Komitesi’ne 20 Ocak 2021 tarihi 
itibarıyla Üye olarak seçilmiştir. 
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Yönetim Kurulu Üyeleri ve yöneticilerin şirket dışında yürüttükleri görevler: 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
                              VAKIF GAYRİMENKUL YATIRIM ORTAKLIĞI AŞ 

  
                               YÖNETİM KURULU ÜYELERİ VE GENEL MÜDÜR 

 
ADI SOYADI 

 
UNVANI 

 
GÖREV/UNVAN 

 

 
Mikail HIDIR 

 
Yönetim Kurulu Başkanı 

 

T. Vakıflar Bankası T.A.O. Genel Müdür Yardımcısı 

 

 
Dr. Şükrü Mete 

TEPEGÖZ 

 
Yönetim Kurulu Başkan 

Vekili 

 

T. Vakıflar Bankası T.A.O. Özellikli Krediler Yönetimi Başkanı 

 

 
Kadir KARATAŞ 

 
Yönetim Kurulu Üyesi 

 

T. Vakıflar Bankası T.A.O. Genel Müdür Yardımcısı 

Onur İNCEHASAN Yönetim Kurulu Üyesi 

 

Vakıf Gayrimenkul Yatırım Ortaklığı AŞ Genel Müdürü 

 

 
Ahmet YILMAZ 

 
Yönetim Kurulu Üyesi 

 

T. Vakıflar Bankası T.A.O. Ticari Bankacılık Pazarlama Başkanı 

 
Tevfik ERPEK 

 
Yönetim Kurulu Üyesi 

 

T. Vakıflar Bankası T.A.O. Kobi Bankacılığı Pazarlama Başkanı 

 

Arzu ŞAHİN Yönetim Kurulu Üyesi 

 

T. Vakıflar Bankası T.A.O. Kurumsal Bankacılık Pazarlama Başkanı 

Hakan TAŞCI Yönetim Kurulu Üyesi 

 

- 

 

Bedri Sinan GÜL Yönetim Kurulu Üyesi 

 
T.C. Çevre ve Şehircilik Bakanlığı Toplu Konut İdaresi Başkanlığı İstanbul 
Kentsel Yenileme Dairesi Başkan V. 
 

Murat OSKAY Yönetim Kurulu Üyesi 

 
T.C. Çevre ve Şehircilik Bakanlığı Toplu Konut İdaresi Başkanlığı 3 Nolu 
Uygulama Dairesi Başkanı 
 

Rıfat DEMİRBAŞ Yönetim Kurulu Üyesi 

 
Yüksek Mimar 
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KUR UMSAL YÖNE TİM İLKE LERİ Nİ N BEL İRLE NME Sİ NE  VE  UY GUL ANMASI NA İL İ ŞK İN TEBL İĞ K AP SAMI ND A 
BEYAN  

 
 
 

1 .  Şi rk et ,  Ş i rk et i n  yö n et im  k ont ro l ü  ya  da  ö ne ml i  d er ece d e et k i  sa hi b i  o l d u ğu  orta k l ık lar  i l e  ş i rk et i n  
yön et im ko nt ro l ü n ü e l i n d e  b ul u nd u ra n v eya  ş i rk e tt e  öne ml i  de rec e de  e tk i  s ah i b i  o la n or ta k la r  v e  bu 
orta k la r ı n  yö ne t i m kon tro l ün e  s ah i p  o l du ğ u t üze l  k i ş i le r  i l e  k e nd i s i ,  e ş i  ve  i k i nc i  d er ece ye  k ad ar  k an 
ve s ı hr i  h ıs ım la r ı  a ra s ı n d a;  so n b e ş  y ı l  i ç i nd e ön e ml i  gör ev  v e  so ru ml ul u k l ar  ü st l en ec ek  yö n et ic i  
poz i syo nu n da  i s t i h dam  i l i şk imi n  bu l un ma dı ğ ı n ı ,  s er maye  v ey a  oy  ha k la r ı n ın  v eya  i mt iyaz l ı  pay la r ı n  
%5 i n de n  faz la s ı na  b i r l i k t e  v ey a  t e k  ba ş ı na  s ah i p  o l mad ığ ım ı  ya  da  ön em l i  n i t e l ik te  t ica r i  i l i şk im in 
bu l u nma dı ğ ın ı ,  
 

2 .  Son  be ş  y ı l  i ç er is i nd e,  b aş t a  ş i r k et in  de n et imi  (v er g i  de n et im i ,  ka nu n i  de n et im,  iç  d e ne t i m d e da hi l ) ,  
de r ece le n di r i lm e si  v e  da n ışm an l ığ ı  o lma k  üz er e,  ya pı la n  a nla şm ala r  çe rçe ve s in d e ş i r ke t i n  ön em l i  
ö lçü d e h izm e t  v eya  ü r ün  sat ı n  a l d ı ğ ı  v eya  sa tt ığ ı  ş i rk et le rd e,  h izm et  ve ya  ür ün  s at ın  a l ı n dı ğ ı  v eya  
sat ı l d ığ ı  dö ne ml er d e,  o rt ak  (% 5 v e üz er i ) ,  ön em l i  gö rev  v e  sor um l ul uk la r  ü st l en ec ek  yö ne t ic i  
poz i syo nu n da ça l ı şa n v eya  Yöne t i m K u ru l u  Ü ye s i  o lm ad ığ ım ı ,  

 
 

3 .  Bağ ım sız  Yö ne t i m K ur ul u  Üye s i  o lm am se b eb iy le  ü st le n ece ği m gö re v l er i  ge re ğ i  g i b i  y er in e ge t i re ce k  
me sl ek i  eğ i t im,  b i l g i  v e  t e crü b ey e sa hi p  o ld u ğu mu,  
 

4 .  Bağ l ı  o l du kl ar ı  m evz uat a  uy g un  o lm as ı  şar t ı y l a ,  ün iv er s i t e  öğ r et im üy el i ğ i  ha r i ç ,  üye  o la ra k 
seç i l d ik te n so nra  ka mu  k u rum  v e k u ru l uş la r ı n da  tam  zama nl ı  ça l ı şm ayac ağ ım ı ,  

 
 

5 .  31/1 2/1 960  ta r i h l i  ve  19 3 say ı l ı  Ge l i r  V er g i s i  Ka n u nu  (G.V . K . ) ’ na  gör e T ür k i ye’ d e y er le ş ik  o l du ğ um u,  
 

6 .  Şi rk et  faa l iy et le r i n e o l u ml u k atk ı lar da  b u lu na b i l ece k,  ş i rk et  i l e  pay  s ah i p l er i  ara s ın da ki  ç ı kar  
çat ı şm ala r ı n da  tar af s ız l ı ğ ı mı  ko ru ya bi le ce ği mi ,  me nf aat  sa hi p le r i n in  ha k l ar ın ı  d ikk at e  a lar ak  öz gü rc e 
kara r  v e re b i l ece k  g üç l ü  et ik  st an da rt la ra ,  m e sl ek i  i t i bar a  v e  tec r üb ey e sa hi p  o l du ğ um u,  

 
7 .  Şi rk et  fa a l iy et le r i n in  i ş ley iş i n i  ta k i p  e de b i l ec ek  ve  üs t l e n di ğ i m gör ev l e r i n  g e re k l er i n i  ta m o l ara k  

yer i ne  g et i r e bi l ece k  ö lç ü d e Ş i rk et  i ş l e r i ne  zama n  ay ı rab i l iyo r  o laca ğı mı ,  
 

 
8 .  Şi rk et i n  ve ya  ş i r k et in  yön et im ko nt ro l ü nü e l i n de b ul u n du ra n ort ak lar ı n  yö ne t im kon tro lü n e s ah i p  

o ld u ğu ş i r ke t l er i n  üç t en f az la s ı n da  v e to p lam da bo rsa da  i ş l em gör e n ş i r k et le r i n  be şt e n faz la s ı n da  
ba ğım s ız  Yön e t im  K ur ul u  Üye s i  o l ara k  gör ev  a lm ad ı ğ ım ı ,  
 

9 .  Yöne t im  K ur u lu  Üy e s i  o l a r ak  seç i l e n tüz e l  k iş i  ad ı na  te sc i l  v e  i l an  e d i l mem i ş  o l mad ığ ım ı ,  
 

 
10 .  Bağ ım sız l ı ğ ı mı  o rta da n ka ld ı r an  b ir  d u ru m or taya  ç ıkt ı ğ ı  ta kd ir d e,  d eğ iş ik l i k  ta raf ım da n kam uya  

du y ur ul mak üz er e de rh a l  Yöne t im K ur ul u na  i l et ec eğ imi ,  b u du r um da ba ğım s ız l ığ ım ı  ka yb et t i ğ im de n  
dola y ı  Yön et im Ku r ul u  üy e l i ğ i md e n v e gör ev le r im d e n  i l ke  o la ra k  i s t i f a  ed ec eğ i mi ,  
 
Beyan ,  ka bu l  ve  taa h hü t  e der im.  
Hak an  T AŞCI  
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KUR UMSAL YÖNE TİM İLKE LERİ Nİ N BEL İRLE NME Sİ NE  VE  UY GUL ANMASI NA İL İ ŞK İN TEBL İĞ K AP SAMI ND A 
BEYAN  

 
1 .  Şi rk et ,  ş i r ke t i n  yö ne t i m k ont ro l ü  ya  da  ö ne ml i  de r ece d e e tk i  s ah i b i  o ld u ğ u orta k l ık lar  i l e  ş i rk et i n 

yön et im ko nt ro l ü n ü e l i n d e  b ul u nd u ra n v eya  ş i rk e tt e  öne ml i  de rec e de  e tk i  s ah i b i  o la n or ta k la r  v e  bu 
orta k la r ı n  yön et im kon tro lü n e sa hi p  o l d u ğu  t üze l  k i ş i le r  i l e  k e n d im,  e ş i m v e i k i nc i  d er ec ey e k ad ar  
kan  v e  s ı hr i  h ıs ım lar ım  a ra s ı n da;  son  be ş  y ı l  i ç i n de  ö n eml i  gö re v  v e  sor uml u lu k l a r  ü st le n ece k  yön e t ic i  
poz i syo nu n da  i s t i h dam  i l i şk imi n  bu l un ma dı ğ ı n ı ,  s er maye  v ey a  oy  ha k la r ı n ın  v eya  i mt iyaz l ı  pay la r ı n  
%5 in d en  f az la s ın a  b i r l i k t e  ve ya  t ek  ba ş ım a sa h ip  o ld u ğu mu  y a  da  ö ne ml i  n i t e l ik te  t ica r i  i l i ş k i n in  
ku ru lma mı ş  o ld u ğ un u,  
 

2 .  Son  be ş  y ı l  i ç er is i nd e,  b aş t a  ş i r k et in  de n et imi  (v er g i  de n et im i ,  ka nu n i  de n et im,  iç  d e ne t i m d e da hi l ) ,  
de r ece le n di r i lm e si  v e  da n ışm an l ığ ı  o lma k  üz er e,  ya pı l a n  a nla şm ala r  çe rçe ve s in d e ş i r ke t i n  ön em l i  
ö lçü d e h izm e t  v eya  ü r ün  sat ı n  a l d ı ğ ı  v eya  sa tt ığ ı  ş i rk et le rd e,  h izm et  ve ya  ür ün  s at ın  a l ı n dı ğ ı  v eya  
sat ı l d ığ ı  dö ne ml er d e,  o rt ak  (% 5 v e üz er i ) ,  ön em l i  gö rev  v e  sor um l ul uk la r  ü st l en ec ek  yö ne t ic i  
poz i syo nu n da ça l ı şma dı ğ ı mı  v ey a  Yön et im  K ur ul u  Ü ye s i  o lma d ığ ım ı ,  

 
3 .  Bağ ım sız  Yön et im K u ru l u  ü ye s i  o l mam se b e biy l e  ü st l en ec eğ im gör ev l e r i  ge re ğ i  g i b i  y e r i n e g et i r ec ek  

me sl ek i  eğ i t im,  b i l g i  v e  t e crü b ey e sa hi p  o ld u ğu mu,  
 

4 .  Bağ l ı  o l du kl ar ı  m evz uat a  uy g un  o lm as ı  şar t ı y l a ,  ün iv er s i t e  ö ğ r et im üy el i ğ i  ha r i ç ,  üye  o la ra k 
seç i l d ik te n so nra  ka mu  k u rum  v e k u ru l uş la r ı n da  tam  zama nl ı  ça l ı şm ıyo r  o l d u ğu mu,  
 

5 .  Ge l i r  V er g i s i  Ka n u nu  (G .V . K . ) ’n a  gör e T ürk iy e’ de  y er le şm iş  s ay ı l d ı ğ ı mı ,  
 

6 .  Şi rk et  faa l iy et le r i n e o l u ml u k atk ı lar da  b u lu na b i l ece k,  ş i rk et  i l e  pay  s ah i p l er i  ara s ın da ki  ç ı kar  
çat ı şm ala r ı n da  tar af s ız l ı ğ ı mı  ko ru ya bi l ece k,  m e nfaa t  s ah i p l er i n i n  hak la r ı n ı  d i kka te  a la ra k  özg ür ce  
kara r  v e re b i l ece k  g üç l ü  et ik  st an da rt la ra ,  m e sl ek i  i t i bar a  v e  tec r üb ey e sa hi p  o l du ğ um u,  

 
7 .  Şi rk et  fa a l iy et le r i n in  i ş ley iş i n i  ta k i p  e de b i l ec ek  ve  üs t l e n di ğ i m gör ev l e r i n  g e re k l er i n i  ta m o l ara k  

yer i ne  g et i r e bi l ece k  ö lç ü d e ş i rk et  i ş l er i ne  zama n ay ı rab i l iyo r  o ld u ğu mu,  
 

8 .  Şi rk et i n  Yö ne t i m Ku r ul u’ nd a  so n o n  y ı l  i ç er i s i n de  a l t ı  y ı l da n f az la  Yö n et im  K ur ul u  Üy e l i ğ i  
 yap mam ış  o l du ğ um u,  

 
9 .  Şi rk et i n  ve ya  ş i rk et in  yön et im ko nt ro l ü nü e l i n de b ul u n du ra n ort ak lar ı n  yö ne t im kon tro lü n e s ah i p  

o ld u ğu ş i r ke t l er i n  üç t en f az la s ı n da  v e to p lam da bo rsa da  i ş l em gör e n ş i r k et le r i n  be şt e n faz la s ı n da  
Bağ ım sız  Yö ne t i m K u ru l u  Üye s i  o l ara k  gör ev  a lm ıyo r  o l d uğ um u,  

 
10 .  Yöne t im  K ur u lu  ü ye s i  o la r ak  seç i l e n tüz e l  k iş i  ad ı na  te sc i l  v e  i l an  e d i l mem i ş  o l du ğ um u,  

 
11 .  Bağ ım sız l ı ğ ı mı  or ta da n ka l d ı ra n b ir  d ur um or tay a  ç ı kt ı ğ ı  ta kd ir d e,  b u du r um u  ge re kçe s i  i le  b i r l ik te  

KAP’ ta  aç ı k la nm ak üz er e  d er ha l  yön et im k ur ul u n a  i le t ece ği mi ,  e ş  an l ı  o l ara k  bu  d u ru mu  v e 
ge re kç es i n i  Ku r ul ’a  da  y az ı l ı  o l ara k  i l et ec eğ im i  v e  i l k e  o l ara k  i s t i fa  e dec e ğim i ,  

 
Beyan ,  ka bu l  ve  taa h hü t  e der im.  
R ı f at  DEMİ RB AŞ  
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Yönetim Kurulu Üyeleri ve Üst Düzey Yöneticilere Sağlanan Fayda ve Haklar 
 
Şi rk et  Yön e t im  K ur u lu  üy e le r i n e a y l ık  ü cr et le r i  d ı ş ı n da  h er ha n gi  b i r  ö de me d e bu l u nu lma mak ta dı r .  Yön et im 
Ku ru l u  Üy el er i n i n  ücr et le r i  he r  y ı l  ya p ı la n O lağ an G en el  K u ru l  ‘ d a b e l i r l en me kt e di r .  2 020 Y ı l ın da  G en el  Ku r ul  
Yöne t im  K ur ul u  ay l ık  ü cr e t l er in i ,  Yö ne t i m K ur u lu  Üy el er i n i n  b i r de n f az l a  i şv er en d e n a ld ığ ı  üc re t  ne d en i y le  
ver g i  d üze n le me l er i  uy ar ı nca  y ı l l ı k  g e l i r  ve rg i s i  be y an nam e si  v er i l me s in d en k ayn ak la na n i l av e g el i r  v er g i s i  
ve  b e nze r i  y as a l  y ük üm l ül ük l er in  d e Ş i rk e t  ta raf ın da n  öd e nm ek  ş ar t ı y la  ay l ık  ne t  5 .5 00  TL  o lar ak  
be l i r lem i şt i r .  
 
2020  y ı l ın da  öd e ne n top la m y ı l l ık  b r üt  üc re t  ş u  şe k i l de d ir :  
 
Yöne t im  K ur u lu  üc re t  v e  g id er l er i                                       93 7.7 87, -  T L   
Di ğe r  ü st  d üze y  yö ne t ic i le re  ya pı la n ö de me le r                 1 . 636 .75 4, -  T L  
 
Şi rk et im iz  G e n el  Ku ru l u nca  gör ev le n di r i lm iş  b ul u na n Yöne t im  K ur ul u  Üy el er i n i n  Ş i rk et ’ l e  k e nd i s i  v ey a  üçü n cü 
şa h ı s l ar  a dı na  ya pt ı ğ ı  v e  re ka be t  y as ağ ı n ı n  ka ps am ın a  g i re n  i ş l em le r  b u lu nm amak ta dı r .   Yön e t im  K ur u lu  
Üye l er i ’n i n  şa hı s l ar ı  a d ın a  pa y  s ah i p l i ğ i  b ul u nma mak tad ır .  Yö ne t im  K ur u lu  Üy el er in i n  Ş i rk et  i le  h e rh an gi  b i r  
t ica r i  i l i şk i s i  b u lu nm ama k tad ır .  Ş i rk et ’ i n  f aa l iy et l e r i n i  i lg i le n di re n kon u la r la  i l i şk i l i  o lar ak  h er ha n gi  b i r  
Yöne t im  K ur u lu  Üy e s i  ha k k ı nd a  aç ı l mı ş  y a  da  d evam  et me kt e o la n b i r  dava  yo kt ur .  
 
Yöne t im  K ur u lu  Ü ye le r i ’ n i n Şi rk e t  d ı ş ı n da  b aş ka  gö rev  v eya  gö rev l er  a l ma sı  s ı n ı r la nd ır ı l mam ış  o l u p,  T ür k  
T icar et  Ka n un u’ n un  r ek ab et  ya sağ ı na  i l i şk in  h ü kü ml er in e uy u lma kta d ır .  Ş i r k et  faa l iy e t l er in i n  i ş le y i ş in i  t ak i p  
ed e bi l ece k  v e  ü s t l e nd iğ i  g örev le r i n  g e re k l er i n i  t am olara k  ye r i n e g et i r e bi lec e k  ö l çü d e ş i rk e t  i ş l er in e  za man  
ay ı ra bi l i yor  o lma sı  göz et i l mek te d ir .  

YÖNET İM K UR ULU KOMİTE LERİ Nİ N 2 020  YIL I  FAAL İY ETLERİ  

Dene t imd en Soru m lu Ko m ite  

De n et im de n sor um l u ko mi te,  Yön et im Ku r ul u  ta raf ı nd an  o l u şt ur u lu r  ve  y etk i l en d ir i l i r .  Ş i rk et im iz  Yö ne t im 
Ku ru l u  kar ar ı  i l e  k ur u lm uş  o la n  D e ne t i md e n So ru ml u Komi t e ’n i n  ba şk an l ı ğ ın ı  Say ı n  H aka n  TAŞC I ,  üy e l i ğ in i  
i s e  Say ı n  R ı fa t  DEMİR BAŞ  y ür üt me kt e di r .  Kom it e  k en d i  ye tk i  ve  sor um lu l uğ un da  ha re ke t  e d er ,  Yön e t im  
Ku ru l u ’n a  ta vs iy e l er d e b u lu n ur  v e  ge r ek en d ur um l ard a  ra po r  h az ı r la yar ak  Yöne t im Ku r ul u ’ na  gör üş ün ü  
su na r .  Anca k  n i ha i  kar ar  s orum l ul u ğu  h er  zam an  Yön et im Ku ru l u ’ na a i t t i r .  

De n et im de n Sor um l u Kom i te  i l g i l i  dön em  iç er i s i n de  13 a d et  ka rar  a l ı p ,  Yö ne t i m K ur ul u ’ na  s u nm uş tu r .  

Komit e,  Ş i r ke t ’ in  f in an s a l  ta blo lar ı n ı n,  Tü rk iy e  M uh as e be  Sta n da rt lar ı/ Tür k iy e  F i na nsa l  Ra por l ama 
St an da rt lar ı ’ na  v e  i z l e ne n  m uh as e be  i l ke le r i n e  u yg un  o lar ak  d üz e nl e n d iğ i  v e  Ş i rk et in  f i na nsa l  d u ru mu nu  
doğ ru  b i r  şe k i l de  ya n s ı t t ığ ı  ka naa t i ne  u la ş ı l d ı ğ ın ı n  Yö ne t i m K ur u lu ’n a  b i l d i r i lm e si  h u s us u nd a üç  a y l ı k  
pe r i yod la rd a  dö rt  a d et  r a por  haz ı r lam ış t ı r .  B u nu n l a  b i r l ik t e  y i n e üç  ay l ık  p er iyo dla r da  dört  ad et  ko mit e 
rapo r u haz ı r l ay ıp  Yön et im Ku ru l u ’n a  su nm u şt ur .  Ay r ı ca  20 19 Y ı l ı  ba ğı ms ız  d en e t im  ş i r ke t i n in  s eç imi  i l e  i l g i l i  
ve 201 9 Y ı l ı  İ ç  De n et im R a por u nu  d a i nc el ey i p  gör üş le r i n i  Yön et im  K ur ul u na  i l etm i şt i r .  

Ay r ıca  Ş i rk et ’ i n  20 20  y ı l ın da  g er çe k l e şt i r d i ğ i  b ed e l l i  s e rmay e  ar t ı r ı mı  se b eb iy le ,  Se rma ye  P iya sa s ı  K u ru lu  
VI I -12 8.1  s ay ı l ı  Pa y  T eb l i ğ i  M ad d e 33’ t e  i f ad e e di l e n;  “P ay l ar ı  bor sa da  i ş l em  gör e n ha lka  aç ık  ort ak l ı k lar  
tara f ı n da n ya p ı l acak  b e d el l i  s er may e a rt ı r ım lar ı nd a,  Ser may e a rt ı r ım ın da n e l d e e d i l e n fo n un b el i r t i l en  
şe k i l de  k u l la n ı l ı p  ku l l an ı lma dı ğ ın a  i l i ş k i n  o l ara k;  h a l ka  aç ı la n  ort ak l ı k la r ın  i s e  s erm ay e art ı r ım ı nı n  
tamam la nm as ı nd an i t i ba r en  ka mu ya aç ık la na n v e yap ı l an  s er may e a rt ı r ım ın ın  so n uç la r ı n ı  i çe re n i l k  ik i  
f i na nsa l  ta blo lar ı n  i la n ın ı  t ak i p  e de n 10  i ş  g ü n ü i ç i n d e b i r  r apo r  haz ı r la nma sı  v e  söz  kon u su  ra por u o rt ak l ı ğ ı n 
in te r ne t  s i t es i nd e  v e K AP ’ ta  yay ım la nma sı  zor u n lu du r .  B u  y ük üm lü l ük  or tak l ı k  b ün ye s in d ek i  d e ne t i m de n 
sor um lu komi te  ta raf ın da n y er in e ge t i r i l i r . ”  H ükm ü u yar ı nca  üç  a de t  ra po r  haz ı r lam ı şt ı r .  B u ra por l ar  
mevz ua tta  b el i r t i l en  s ü re l er d e K AP’ t a  aç ık la nm ış t ı r .  
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Risk in  Erken  Sap ta nma sı  Kom it es i  

Şi rk et im iz  Yö ne t i m Ku r ul u  ta raf ın da n,  TTK  ve  se rmay e  p iya sa s ı  m evz ua t ı  u yar ı nca  ş i r ke t i n  va r l ığ ın ı ,  
ge l i şm e si n i  v e  dev am ın ı  t eh l i k ey e dü ş ür e bi lec ek  s e be p le r i n  e rk en  t eş h is i ,  b u nu n iç in  g er ek l i  ön l eml e r  i l e 
çare l er in  uy g ula nm as ı  v e  r i s k i n  yö ne t i lm es i  a mac ıy la  k u ru la n R i sk i n  Erke n Sa pta nm as ı  Ko mit e s i  
o lu şt u ru lm uş t ur .  B u komi te ni n  b aş ka nl ığ ı  gör ev i n i  Say ı n  Ha ka n T AŞCI  ve  üy el iğ i  gör ev i n i  i se  Say ın  K ad ir  
KAR ATAŞ yü rü tm ek te d ir .  R i s k i n  Er k en Sa pt an ma sı  Komit e s i  i l g i l i  dö n em  i çe r is i nd e 6  a d et  ra por  haz ı r l ay ı p  
Yöne t im  K ur u lu na  s u nm uş tu r .   

Kur umsa l  Yö ne t im K om i te s i  

Şi rk et im  Yöne t im  K u ru l u  tar af ın da n  k ur u l a n Ku r ums al  Yön e t i m Kom it e s i  Ba şk an l ı ğ ın ı  Say ı n  Hak an  T AŞC I ,  ü ye l i k l e r i n i  
i s e  Sa y ı n  Ahm et  Y ILM AZ  v e Say ı n  E br u  BOZ DOĞ ANG İ L  yü r ütm ek t ed ir .  K u ru msa l  yön e t im d en  sor uml u  kom i te,  
dön em  iç e r i s i n de ;  k ur um s al  yön et im  i lk e l e r i n i n,  Ş i rk et  iç er i s i n de  g e l i şt i r i p  uy g ul an mas ı n ı  sağ lam ak,  Yön e t im 
Ku ru l un a  k ur um sa l  yö ne t i m uy g ula ma lar ı n ı  iy i l eş t i r i c i  ta vs iy e l er d e bu l un mak,  Yat ı r ımc ı  İ l i şk i le r i  B i r im i ni n  
ça l ı şm ala r ı n ı  göze tm ek,  K ur um sa l  Yö ne t im  İ lk e l er i n i  de  d ik kat e  a la ra k  Yön e t i m K ur ul u  Üy el er i n i n  sa y ı s ı  ve  
seç im in e,  Yö n et im K u ru l u nu n ve  ona  b ağ l ı  kom it e l er in  i ş l ey i ş  ya p ıs ı na  v e  e tk i n l i ğ i n e i l i ş k i n  ö n er i l er de  
bu l u nmak ,   Ş i rk et i n  faa l i yet  gös t er di ğ i  a la n lar da  ş i rk et i n  ça l ı ş mal ar ın ı  e tk i l em es i  m uh t eme l  r i s k l e r in  
öngö rü lm e si  v e b u r i s k l er in  o l as ı  n e gat i f  e tk i l e r i n i  o rta da n  ka l d ı r ıc ı  ve /ve ya  dü ş ür üc ü  ön le ml er  a l ı nm a sı  
kon us u n da Yö ne t i m K u ru l u na  g ün d em o l uş t urm ak am ac ıy la  dö ne m boy unc a  ça l ı şma lar da  bu l un mu ş ve  dö n em 
son u n da y ı l l ı k  k ur u m sa l  yön et im de ğe r l e n di rm es i n i  ya pı p  K u ru msa l  Yön e t i m İ lk e le r i n e Uy um B ey an ı  i le  
Yöne t im  K ur u lu n un  on ay ın a  s u nm uş t ur .   

Bu nu n la  b i r l i k t e  K u ru ms al  Yön et im Ko mi te s i ,  Ş i rk et imiz d e “ Ad ay  Gös t erm e K omit es i ”  v e  “ Ücr et le n di r me 
Komit e s i ” ni n  de gör ev l e r i n i  ü st le nm iş  o lu p,  Ş i rk et i n  uzu n va d el i  h e de f l er i n i  d i kka te  a la rak  Yö ne t i m Ku r u lu  
Üye l er in i n  v e  Ü st  D üz ey  Yöne t ic i l er i n  üc re t l e nd ir me  e sa s l ar ın ı  ve  ö lç ü t l er i n i  be l i r l em ek,  Ücr et le n di rme  
pol i t ika s ı  çe rçe ve s in d e Y öne t i m K ur ul u  Ü ye l er in e  ve Ü st  D üzey  Yö n et ic i le re  v er i lec ek  üc re t l er e  i l i şk in  
öne r i l er in i  Yön et im K ur u l un a  s u nma k,  Ba ğım s ız  Üy e ad ay lar ı  i le  i l g i l i  ön ic e l em el er i  ya p ıp  uy g un l uğ un u  
Yöne t im  K u ru l u’ na  s u nma k,  Y ı l l ı k  k ur um sa l  yön et im  d e ğe r l e n di rm es in i  ya p ıp  Ku ru msa l  Yön et im  İ lk e l er i ne  
Uyu m Be ya nı  i l e  Yö n et im  K ur u lu’ n u n o nay ı na  s u nma k  amac ı y la ,  Yö ne t i m Ku r ul u’ na  6  a d et  ra po r  haz ı r lam ı şt ı r .  
Ay r ıca  B ağ ım sız  Yön e t im  Ku ru l u  Üy es i  i lg i l i  a day ı n ı  s u nma k  üz e re  de  1  kez  Aday  Gös te rm e  Kom it es i  ra por  
haz ı r lam ış t ı r .  

Komit e  b u  dö n em de  2 019  Y ı l ı  h es ap  dön em in e  i l i şk i n  Ku ru msa l  Uy um  Ra por u n u ve 201 9  y ı l ı  Yat ı r ımc ı  İ l i ş k i l er i  
Bö lü mü  Faa l iy et  Ra por u nu  haz ı r lay ara k  Yö ne t i m K ur ul u na  s un mu ş tu r .  

Yö net im Kur u lu  T op la nt ı lar ı  

Yöne t im  K u ru l u  top la nt ı l a r ı  e tk in  v e ve r i ml i  b i r  ş ek i ld e  p la nl an ır  v e  g erç ek l eş t i r i l i r .  Yö n et im Ku r ul u nd a he r  
üy en i n  b i r  o y  h ak k ı  b ul u n ur .  Yön et im K ur u lu  d üz en l i  o la rak  ve  ö nc ed e n pla n l an dı ğ ı  ş ek i l d e e n az  ay da  b i r  
de fa ,  g er ek l i  gö rü l en  h a l l er d e bu  s ü re ye  b ağ l ı  o lm ada n ve  g ec i km ek siz i n  to pl an ır .  Yön e t im  K ur u lu  ü y es i  
pr e ns i p  o la ra k  h e r  to pl an t ıy a  ka t ı l ı r .  Yö n et im K ur u l u  Ba şk an ı ,  Ge n el  M üd ü r  i l e  gö r üş er ek  Yön et im K u ru lu  
top la nt ı la r ı n ı n  g ü n de mi ni  be l i r le r .  

Şi rk et im iz  Yön e t im  K ur ul u  20 2 0 Y ı l ı n da  39  d efa  to pl an mı ş  üy el er i n  to p la nt ı ya  ka t ı l ım or an ı  % 100 o la rak  
ge rçe k l e şm iş t i r .  

4.Ortaklık Yapısı 

                   31 Aralık 2020           31 Aralık 2019 

 

Pay 
oranı % Pay tutarı 

Pay oranı 
%      Pay tutarı 

T. Vakıflar Bankası T.A.O. 45,71 210.288.575 38,70 89.015.827 
T.C. Çevre ve Şehircilik Bakanlığı Toplu Konut İdaresi Bşk.  7,31 33.638.055 14,63 33.638.055 
Vakıfbank Memur ve Hizmetleri Em. Sandığı 7,23 33.268.126 7,24 16.661.985 

Vakıfbank Personeli Özel Sosyal Güv. Hiz.Vakfı  6,96 32.036.244 8,78 20.192.433 

Diğer  32,79 150.769.000 30,65 70.491.700 

Toplam 100 460.000.000 100 230.000.000 
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5. İşletmenin performansını etkileyen ana etmenler, işletmenin faaliyette bulunduğu çevrede meydana gelen önemli değişiklikler, 
işletmenin bu değişikliklere karşı uyguladığı politikalar, işletmenin performansını güçlendirmek için uyguladığı yatırım ve temettü 
politikası; 

  Genel Ekonomi ve Gayrimenkul Sektörü;1 

Tük et ic i  f iy at lar ı  Ara l ık  a y ı nd a  % 1 , 25  or an ı nd a  ar tm ı ş ,  y ı l l ı k  e nf la syo n 0 ,5 7  pu an y ük s el e re k  20 20 y ı l ı nd a  % 
14,60  ora nı n da  g erç ek le ş miş t i r .  Y ı l l ı k  e nf la syo n dak i  ar t ı ş ın  an a  b e l i r l ey ic i s i  t em el  m al la r  o l ur ke n,  day a nı k l ı  
mal  v e  g iy im g r up la r ı n dak i  ayr ışm a s ü rm üş tü r .  D aya n ı k l ı  mal la rd a  b ir ik im l i  döv iz  ku ru et k i le r i ,  ta le p ko ş ul l ar ı  
ve  u l u s l ara ra s ı  me ta l  f i ya t la r ı n dak i  ge l i şm e le re  b a ğl ı  o l ara k  f iya t  a rt ış lar ı  a l t  ka le ml er  g en e l i n de g üç l ü  
se yr etm i şt i r .  B u dön em d e p et ro l  f iya t l ar ın da ki  a rt ı ş la  b i r l ik te  en e r j i  e nf l asyo n u  yü k se l i rk e n,  h izm et  
en f la syo n un da ki  a rt ış  gö r ece  s ı n ı r l ı  ka lmı şt ı r .  Gı da  g ru b u nd a y ı l l ı k  e nf l as yo n baz  e tk is iy le  s ı n ı r l ı  ö lç üd e 
ge r i l es e  d e,  tem e l  g i rd i  n i t e l iğ i nd e ki  ta r ım sa l  em ti a  f i yat la r ı n dak i  g e l i ş me l e r i n  d e etk i s i y l e  f iya t l ar  a rt ı ş  
eğ i l im in i  s ür d ürm ü şt ü r .  
 
RE IDI N- GYODER Y en i  Ko n u t  F iya t  E nd ek s i  so n uç l ar ın a  gör e,  Ar a l ık  a y ı n da  b i r  ö nce k i  aya  gör e %0 .30,  g eç en 
y ı l ı n  ay n ı  dö n em in e gör e %7.72 ve e nd e ks i n  b aş la n gıç  dö ne mi  o la n 2 010 y ı l ı  Ocak  ay ı na  gör e i s e  %10 3. 80 
oran ı nd a  nom in a l  a rt ış  ge r çek le şm iş t i r .  Ye n i  Kon ut  F i yat  En d ek s i ' n de,  Ar a l ık  ay ı nd a  b ir  önc e k i  ay a  gör e,  1 +1 
kon ut  t i p i n de  %0. 63  ora n ın da  nomi na l  aza l ı ş ;  2 +1 kon ut  t i p i n de  %0. 31  ora n ın da nom in a l  a rt ış ;  3+ 1 konu t  
t i p i n de  %0. 71  ora n ın da  n omin a l  ar t ı ş  ve  4 +1  ko nu t  t i p in d e % 0.4 2 or an ı nd a  n omin a l  ar t ı ş  g erç ek l eş mi ş t i r .  
Ara l ık  a y ı n da  m ark a l ı  ko nu t l ar da k i  s to k  er ime  h ı z ı  ra kam la r ı  d eğ er l en d ir i l d i ğ i n d e a de t  baz ı n da  % 5 .54 
oran ı nd a  e r im e göz l en mi ş t i r .  Ara l ı k  ay ın da,  sa t ı ş ı  g erç ek le ş t i r i le n m ark a l ı  ko nu t l ar ı n  %35. 89’ i  b i t mi ş  k onu t  
stok la r ı n d a n,  %64 .11’ i  b i t mem iş  kon ut  sto k la r ı n da n  o l u şma kta d ır .  Ar a l ık  ay ı nd a,  ma rka l ı  kon ut  pro je l er i  
kap sa mı n da g erç ek le ş t i r i l en  sat ış la r ı n  %7.0 0’ l ık  ( s on 6  ay l ık  o rt a la ma % 7)  k ı smı n ın  ya ba nc ı  yat ı r ımc ı la ra  
yap ı l d ığ ı  göz l en mi şt i r .  Ara l ı k  ay ın da ,  ağ ı r l ık l ı  o lar ak  2+1 öz e l l ik te k i  kon ut la r ı n  %50.9 8 ' l ik  te rc i h  o ra nı  i l e  öne  
ç ıkt ı ğ ı  gö rü lm ek te d ir .  M a rka l ı  p ro j e l er d e n kon ut  s at ı n  a l an  m üş t er i l er i n  pe ş i na t ,  s en et  v e  ba nk a  kr e di s i  
ku l l an ım  ora n lar ı  i nc el e nd iğ in d e,  Ara l ı k  ay ı n da  pe ş in at  k ul la nı m o ra nı  %4 5.4 1,  ba nka  kr ed i s i  k u l l an ım  ora nı  
%24.4 7 v e se n et  k ul la nı m oran ı  % 30.1 2 o lar ak  g erç e k l eş mi şt i r .  
 
Tür k iy e  eko nom is i  v e  ga yr i me nk ul  s ek tör ü y ı l l ar ın  ve rd iğ i  d en ey im i le  so n d er e ce d i na mi k  b i r  şe k i l de  g el i şe n 
şar t l ara  uy um sa ğl ama kta dı r .  Sek tör ü n he m ür et im  h em d e f i na ns a l  a nl a md a e ks ik l i k l e r i n i n  g i de r i lm es i  
du r um un da  çok  da ha  b aş a r ı l ı  ve  ka tma  d e ğe r l i  ça l ı ş mala r  y ap aca ğı  aş ik a r dı r .  

 
6. İşletmenin finansman kaynakları ve risk yönetim politikaları 

 31 Ara l ık  20 20 i t i ba r ıy l a ,  İ l l er  Ba nka s ın a  v er i l miş  to pl am 136 .41 7.8 22 -TL  t uta r l ı  te mi na t  m ek tu b u  
bu l u nmak ta dı r .   

 Ş ir ke t im iz  mü şt e re k  yö n e t im e ta bi  o l du ğ u Va kı f  GY O -Hal k  GYO Ad i  O rta k l ığ ı ’ n ı n  g erç ek le ş t i rd i ğ i  B iz imt ep e  
Ay dos pro je s i n e i l i şk i n  s a t ı ş  vaa d i  söz le şm es i  ya pm ış  o ld u ğu ko n u t  a l ıc ı la r ı n ı n ,  i lg i l i  pro j e le r  ka p sam ın da  
Ş i rk et im iz i n  a nl aş mal ı  o l du ğ u ba nka la rd an kon ut  kr ed is i  k u l la na ra k  s at ın  a lma sı  ha l in d e;  söz  ko nu s u  
ba nka la ra  kr e di  t u tar ı  ka r ş ı l ı ğ ı n da  v er i l e n ga ra ntör l ük  b e d el in i  i fa d e e tme kt e di r .  Vak ı f  GYO -H a l k  GYO Ad i  
Orta k l ığ ı ,  31  Ar a l ık  2 02 0 tar i h i  i t i ba r i  i l e  a nla ş mal ı  o l du ğ u ba n ka l ar  i l e  80 0.0 00. 000  TL  (31  Ar a l ı k  
2019 :8 00.0 00. 000  TL )  t ut ar ı n da  k re di  k u l l an d ır ıma  i l i şk i n  ge n el  gar an tör l ük  söz le şm e si  imz a l amı ş  o l up ,  
Ş i rk et im iz i n  sor um lu o ld u ğu ga ra ntö r l ük  söz l e şm es i  be d el i  4 00. 000. 00 0 TL ’d i r  (31  Ara l ı k  20 19 :  40 0,00 0, 000 
TL ) .  31  Ara l ık  20 20 tar i h i  i t i bar i  i l e  y ap ı la n ön  s at ış la r ı n  3 .54 8.6 71 TL  ( 31  Ara l ık  201 9:  153 .53 4.9 21 TL )  
tu tar ı nd ak i  k ı sm ı  Va k ı f  GY O -Hal k  GYO Adi  Or ta k l ığ ı  gar an tör l üğ ü ka p sam ın da  ge rçe k l e şt i r i l mi şt i r .  31  Ar a l ı k  
2020  tar i h i  i t i ba r i  i l e ,  G ara ntö r l ük  söz l eş me si  ka ps am ın da  ge rçe k l e şe n  i ş le ml er d en  Ş i rk et im iz i n  p ay ın a  d üş en  
r i sk  t ut ar ı  1 .7 74. 336  TL  (3 1  Ar a l ık  20 19 :  76. 767 .46 0 TL ) ’d i r .  31  Ar a l ık  20 20  t ar ih i  i t i ba r i  i l e  Ş i r ke t im iz in  bu  
kap sa md a v erm iş  o l du ğ u di ğ er  tem i nat la r ı n  Şi rk et i miz  özka yn ak lar ı na  or an ı  %20,67’ d ir  ( 31  Ar a l ık  201 9:  
%12,32) .  

 Ş ir ke t im iz in  31  Ara l ık  20 20 i t i ba r ı y l a  ya k l aş ık  394 , 84  M i l yon  -TL ’ l ik  ba n ka l a rda n k ul la nı lm ış  k ı sa  ve  u zun  
vad el i  kr e di le r i  bu l u nmak t ad ır .  Ş i rk et imiz i n  m evc u t  d ur um u i t i bar ıy la  b u  ka p sa mda  ön gör ü le n  r is k l er  ko n tro l  
a l t ı nd ad ır .  

7. Finansal tablolarda yer almayan ancak kullanıcılar için faydalı olacak diğer hususlar  

Yoktu r .  

 
 

 
1 TCMB Aralık Ayı Fiyat Gelişmeleri ve REIDIN GYODER Sektör raporundan alıntı yapılarak hazırlanmıştır. 
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A. Mevcut Stoklar  
 

1. BİZİMTEPE AYDOS PROJESİ BAĞIMSIZ BÖLÜMLERİ 
 
Şi rk et im iz ,  Ha lk  GYO A. Ş  i l e  b i r l ik te  İ s ta n bu l  İ l i ,  Sa nca kt e pe İ lç es i ,  Sam an dı ra  Ma hal l es i ,  K ara p ı nar  
Mev ki i ’ nd e 808 5 a da,  36  p ars e ld e ye r  a la n v e ya pım ı  d evam  e d e n M et ro  İ st an b ul  M5  Ç ekm ekö y - Su l t an b e y l i  
uzat ma h at t ı na  ko mş u 9 5. 221,8 4  m ² ’ l ik  kon ut  ima r l ı  ars ad a,  s i t e  iç er i s i n de 17  kon ut  b lo ğ un da n o l u şa n p r o je 
ge rçe k l e şt i r mi şt i r .  Sosy a l  don at ı  a la nla r ı ,  aç ık - ka pa l ı  yüz me ha vuz la r ı  ve  yak laş ık  80  dö n üm p eyza j  a l an ı  
bu l u na n p ro j ed e in şa i  fa a l iye t l e r  ta mam la nm ış  v e  y a şam ba ş l am ış t ı r .  Ko n ut  st oğu n un  %10 0,00 ( 103 7 Ad et)  
oran ı nd ak i  k ıs mı n ın  s a t ı ş ı  ge rç ek le şm iş  o l up,  s at ış  ve  paza r l ama faa l iy e t l er in d e so na  g el i nmi ş t i r .  T ic ar i  
ba ğım s ız  bö l üm le r i n  i se  k i ra l ama ç a l ı ş mal ar ı  sü rm ek te di r .  

 
2. MALTEPE KONUT PROJESİ 
 
İ s t an b ul  İ l i ,  Ma lt e pe  İ lçe s i ,  Z ümr ü tev l er  Ma ha l l e s i ,  1 5646  a da,  44  par s el d e k ay ı t l ı  15 .26 8,61  m²  yüzö lç ü ml ü  
E :1 ,25  v e T AK S:0 , 20 - 0 ,4 0  k onu t  ima r l ı  a rs a  O bakö y  G ayr ime n ku l  G el i ş t i rm e İ n ş aat  Ya t ı r ı m Taa h h ü t  Sa na y i  v e 
T icar et  AŞ  i l e  ku r ula n  a di  ort ak l ı k  tar af ı n da n 66. 97 1.25 0 TL +KDV  be d el  ka r ş ı l ığ ı ,  % 50’ s i  Vak ı f  GYO,  %5 0’s i  
Obakö y  t ara f ı n da n öd e nm ek üz er e sa t ı n  a l ı nm ı ş  o l up  31  Ocak  20 18 ta r i h i n d e ya p ı l an  b ir  a nla şm a i l e  ad i  
orta k l ık tak i  pay ım ız  %9 9’a  ç ık ar ı lm ı şt ı r .  
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

31.0 1.2 018  ta r i h in d e Adi  orta k l ığ ı n  %5 0 pay  s ah i b i  Obakö y  Gay r im e nk u l  Ge l i ş t i r me  İ nş aat  Yat ı r ım  Taa hh üt  
Sa nay i  v e  T ica re t  AŞ,  h i s se s i n in  %49’ l uk  k ı sm ın ı ,  o  ta r i he  ka da r  ya pı la n a rs a  v e  ge l i ş t i rme  harc ama lar ı  i ç i n  
42.1 51. 214 TL  ve  h is s e  d ev i r  be d el i  o l ara k  1 4.6 80 .400 TL  o lma k üze re to pl amd a 56 .83 1.6 14 TL  be d e le  
kar ş ı l ı k  Ş i r ke t i miz e  d ev re t miş t i r .  Pro je n in  2 020  y ı l  sonu  ek s pe rt iz  ra por u nd ak i  mal iy et  ya k la ş ımı  yö nt em i ne  
gör e m evc ut  d u ru m de ğ er i  121 .32 6.8 00,  -TL ’d ir .  

Ar sa  üz er i nd e g erç ek l eş t i r i l ece k  pro je ye  a i t  e n uy gu n v e do ğr u ta sar ım ı  b ulm ak a mac ı y l a  r ef er an s lar ı  v e  
b i l i n i r l i k l er i  yü k se k  5  a d et  f i rma da n t ek l i f  i l e  b i r l ik te  ön  ko ns e pt  ta l eb i nd e b ul un u lm uş,  ko n se p t  su n um la r ı  
ne t ic e s i n de  Tab an l ıo ğ lu  Mim ar l ı k  f i rma s ı  i le  söz l eş me imza la nm ış t ı r .  Ta b an l ıo ğ l u  M ima r l ık  imz as ı y la  
ge rçe k l e şt i r i l ec ek  o la n pr o je ni n  ma rk a  de ğe r in i n  y ük se k  o l aca ğı ,  ö n gör ül e n  sa t ı ş  r aka mla r ı n ı  v e  h ız ı n ı  
art t ı raca ğı  d ü ş ün ü lm üş t ür .  

Mevc u t  d ur um da Ma lt e p e Be l ed iy es i n de n,  0 2  M a rt  2 020 tar i h i n de Ya p ı  R uh sa t l ar ı  y en i l e nm iş  o lu p ,  
uy gu lam a pro j e s i  ve  i ha le  ça l ı şm ala r ı  d ev am etm e kt ed ir .  

 
3. İZMİR KONAK KARMA KULLANIM PROJESİ 

 
İ zmir  İ l i ,  Kona k İ lç es i ,  Me rs in l i  Ma ha l le s i ,  86 01 ad a ,  1  par s el d e 17 .67 3,6 3  m ²  yüz ö lçü ml ü  M İ A (M er k ez i  İ ş  
A l an ı )  l e ja n t ı n da y er  a la n ar sa  5 7.5 00. 000 TL +K D V be d el  k ar ş ı l ı ğ ı  i le  1 9  Ağ u sto s  20 15 t ar ih i nd e s at ı n 
a l ı nm ı ş t ır .   
 
Karm a k ul la n ıml ı  b i r  pro j e  o lu şt u ru lma s ı  he d ef l e ne r ek,  “ İ zm ir  Ko nak Kar ma P r o jes i ”  a dı y l a  v e  “ Ars a  Sat ı ş ı  
Kar ş ı l ı ğ ı  G el i r  Pay la ş ım ı  İ ş i”  yön te miy l e  a na  y ük l en i c i  i ha le s in e ç ık ı lm ı ş  ve  e n  iy i  t ek l i f i  v er e n İ l k  İ nş aat  ve  
Kaf  Te kn ik  İ ş  Or tak l ığ ı  ta r af ı n da n,  ar sa  sat ış ı  k ar ş ı l ı ğ ı  o l ara k  Vak ı f  GYO AŞ’y e  %30 Ş i r ke t  Pay ı  G el i r  O r an ı  
üze r i n d en  18 5.1 00. 000, -TL  Ş i r ke t  Pa y ı  G el i r i  taa h h ü t  ed i l mi şt i r .  
 
Ülk e ni n  ön em l i  m et ropo l l er in d e n bi r i  o l an  İ zm ir ’ d e  ya pı laca k  p ro je n in,  ge re k  Ş i rk et i n  bü y üme  v izyo n un u 
de vam e tt i rm e si ,  g er ek s e  kar l ı l ığ ı n ı  ar t t ı rm as ı  aç ı s ı n da n son  d er ec e y ara r l ı  o l acağ ı  d üş ü n ülm e kt ed i r .  
Ar sam ız ı n  kuz ey  komş u l u ğu n da y e r  a l an TE İ AŞ a rs as ı ,  İ l g i l i  Be l ed iy e de n a l ı na n i mar  d ur um b el ge s in de ki  
tev h id  şa rt ı na  b i na e n ş i r ke t  ta raf ı nd an 04. 04. 201 9 ta r i h i n de  sa t ı n  a l ın mı ş ,  “Tev hi d  v e  B e de ls iz  K am uya T e rk ”  

Alış Tarihi 17.05.2016 

Alış Maliyeti 66.971.250, -TL 

Alış Ekspertiz Tarihi 26.04.2016 

Ekspertiz Tarihi 09.12.2020 

Ekspertiz Değeri  121.326.800, -TL 
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i ş le mi n de n  do ğa n d eğ i ş i k l i k l er  s e be b iy l e ,  17 .70 3,70  m ²  y üzö lç üm lü  " 860 1 a da  2  pa r s el "  o l ara k  ta p uya  t e sc i l  
ed i l mi ş  v e  a ka bi n d e p ar s el  üz er in d ek i  r i sk l i  ya p ı la r ı n  y ık ı lma s ı  s ur et iy le  ta p u c i ns i  “ Ar sa ”  va sf ı na geç mi ş t i r .  
 
Yük le n ic i  f i r ma t ara f ı n da n ru h sat a  e sa s  pro j e  t as ar ım  ça l ı şm ala r ı  tam aml a nmı ş  o lu p 1 6  N i sa n 20 20 tar i h i n de 
yap ı  ru h s a t ı  a l ı nmı ş t ı r .  P ro je de  u yg u lama  pro j e s i  ça l ı şma lar ı  d eva m etm ek te d ir .  202 0 y ı l ı  e k im  ay ı  i çe r i s in de  
An a Yü kl e nic i  ta raf ın da n s aha  in şa i  faa l i ye t l e r i ne ba ş la nm ı şt ı r .  Gay r i me n ku l un  29.12 .20 20 t ar ih l i  d eğ er l e me 
rapo r un a gö re “a rs a”  e ks p er t iz  d eğ er i  1 69. 958. 4 0 0, - TL  o lmak la  b i r l ik te ,  söz  ko nu s u ek sp e rt iz  ra por u n da yap ı  
ru h sat ı na  gör e be l i r l e ne n ba ğım s ız  bö l üml e r i n  t ama mla nma s ı  d u ru mu n da Va kı f  GYO A Ş  Ş ir ke t  Ha s ı la t  Pa y ı  
Ge l i r i (%30)  d e ğe r i  26 3.9 6 2.74 0, -TL ’ d i r .  
 
4. CUBES ANKARA PROJESİ 
 
An ka ra  İ l i ,  Ça nk aya  İ lç e s i ,  Çuk u ram ba r  M ah al le s i 'n d e  161 24/ 5 v e 1 612 5/4 ad a/ par s el  n um ara la r ı  i l e  top la m 
16.7 78,9 3  m²  a la nl ı  a r sa l ar  üz e r i n de kon ut ,  o f i s ,  t icar i  v e  so sya l  dona t ı  a la nl ar ı  i le  b i r l ik t e  20 7.8 53 m ²  
kap a l ı  in şaa t  a la n ı na  s ah i p  2  ayr ı  b lok  ha l i n de i n ş a i  fa a l iy et le r i  d ev am ed e n C u be s  Anka ra  P ro j es i ’ ni n,  
252. 500 .00 0,  -TL+K DV b e de l  i le  Ş i rk et imiz  por t f öy ün e  d ah i l  ed i lme s i  a mac ı y la  13 .05 .20 20 ta r i h in d e T .  
Vak ı f la r  Ba nka s ı  T .A .O.  i le  söz l eş me imza la nm ış t ı r .  06 .07 .20 20 ta r ih i nd e "Cu b e s  Ank ara  P ro j es i" n i n  
Ş i rk et im ize  ta p u  d ev i r  i ş le mi  ge rç ek le şm iş t i r .  
 
31.1 2.2 020  t ar ih l i  de ğ er le me ra por u nd a;  p ro j en i n  ta maml an ma o ra nı  %15  o l u p ,  tam am la nma  ora nı na  gör e 
top lam d eğ er i  2 53. 843 . 285, -TL  TL  t ak di r  ed i l miş t i r .  P ro j e  Ya pı  R u hs at l ar ı  24 .07 .20 20 t ar ih i nd e  
ye ni le nm i şt i r .  Tad i l at  R u h sat  Pro j e s i  i l g i l i  B el ed iy e s in e su n u lmu ş o lu p,  ö n o n ay  a l ı nm ış t ı r .  Ana  Y ük le n i c i  
ih a l e  haz ı r l ı k  dön em i  de va m e tm ekt e di r .  
 

 
 
 

 
 
 
 

 
B. Geliştirilmekte Olan Gayrimenkuller 

 
 
1. İSTANBUL ULUSLARARASI FİNANS MERKEZİ PROJESİ 
 
İ s t an b ul  İ l i ,  Üm ra niy e İ lç e s i ,  3 328  a da,  5  par s el d e bu l un an  8 . 774 ,05  m ² ’ l ik  ar sa  i le  y i n e İ st an b ul  İ l i ,  Üm ra ni ye 
İ lçe s i ,  332 8 ad a  12  par s e ld e  b u lu na n  7 . 225 ,80  m ² ’ l i k  a r sa ,  İ s ta n bu l  U lu s lar a ras ı  F i na ns  Me rk ez i ’ n de  y er  
a lma kta  o l u p,  5  p ar s el  15  Temm uz  Şe h it le r  Köp rü s ü is t i kam et i nd ek i  ç ev re yo l u na,  12  pa r se l  i s e  Şeno l  G ü ne ş 
Bul var ı ’ na  c e ph e l i d i r .  Ş i r k et imiz  ta raf ı nd an  20 11 y ı l ı nd a  1 20. 020 .43 8,  -TL  +  KD V b ed e l  i l e  sat ı n  a l ı nm ış t ı r .  

 
 

Alış Tarihi 07.06.2011 

Alış Maliyeti                                                             120.020.438, -TL 

Alış Ekspertiz Tarihi 20.05.2011 

Ekspertiz Tarihi 29.12.2020 

Ekspertiz Değeri (*) 882.617.000,- TL 

 
 
SPK  t ara f ı n da n d eğ e r l em e  h izm et i  ve rm ek  üze re  y e t k i le n di r i lm iş  o l an  Ga lat a  Taş ı nm az  De ğ er le me  v e  D an.  
H iz .  AŞ’  n i n  29  Ar a l ık  20 20  ta r i h l i  ra por un a gör e  İ sta nb u l  F i na ns  M e rk ez i ’ n in  p azar  ka r ş ı la şt ı rm a yön te mi ne  
gör e b e l i r l e di ğ i  g erç e ğe uy gu n d eğ er i  K DV h ar iç  8 82.6 17. 000 TL  o lu p ( 31  Ara l ık  201 9:  697. 99 1.00 0 T L ) ,  
216. 525 .75 4 TL  (31  Ar a l ık  2019 :  19. 2 40 .77 3 TL )  t ut a r ı n dak i  mal iy et i ,  02  Ka s ım  20 20  ta r i h in d ek i  sa t ı ş  va ad i  
söz l eş me s i  ora n lar ı  göz  ö n ün e a l ı nar ak,  yat ı r ım amaç l ı  ga yr im en ku l le rd e n sto k l ara  t r an sf er  e d i lm i şt i r .  

 
Ul us a l  v e  u l us la rar as ı  ar e na da  f in an s ı n  ba şk en t i  o l acak,  ş e hr i n  i ş  me rk ez i  y oğu n lu ğ un a sa h ip  se mt le r in e 
yak ın l ı ğ ı  n ed e ni y l e  u la ş ı m ko lay l ığ ı  sa ğ layac ak  İ s tan b ul  Ul u s la ra ra s ı  F i na n s  M erk ez i ’n d e,  o f i s  v e  t i car i  
a la nl ar da n o lu şa n kar ma b ir  p ro je  g el i ş t i r i l me k he d e f iy le  Üm ra ni ye’ d e ko n um l u a rs a l ar  sa t ı n  a l ın mı şt ı r .   

 

Alış Tarihi 06.07.2020 

Alış Maliyeti 252.500.000,-TL 

Alış Ekspertiz Tarihi 10.04.2020 

Ekspertiz Tarihi 31.12.2020 

Ekspertiz Değeri 253.843.285,-TL 
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İ s t an b ul  Ul u s l ara ra s ı  F in a ns  Me rk ez i ’n d e y er  a la n,  İ s ta n b ul  İ l i ,  Üm r a niy e İ lç es i ,  K üçü k bak ka l köy  Ma hal l e s i ,  
3328 ad a,  5  p ar se l de b ul un an 8 .7 74,0 5  m ² ’ l ik  a r sa  i l e  y i n e İs ta n bu l  İ l i ,  Ü mr an iye İ lç es i ,  K üç ük ba kka lk öy  
Mah al le s i ,  332 8 a da ,  1 2  p ars e ld e  b u lu na n  7 . 225, 80  m ² ’ l i k  a r sa  üz er i nd e  ‘ ’T .  V ak ı f la r  B an ka s ı  T . A.O.  G e n el  
Mü d ür lü k  H izme t  B in as ı  ve  T es i s l er i  Pro je s i ’ ’  n i  g erç ek l eş t i rm ek üz er e ,  kon s ep t  pro j e  ça l ı şm a lar ı  
tamam la nm ı ş  ve  haz ı r la na n p ro j emiz  22. 05. 201 4 ta r i h l i  Ç evr e v e  Şe hi rc i l ik  Ba k an l ı ğ ı  E st et ik  Ku ru l  Ka ra r ı  i l e  
onay la nm ış t ı r .  O nay a  m üt eak i be n ru h sat  p ro j e l er i  i kmal  e d i l er ek  haz ı r la nm ış ,  22  Haz ira n 201 5 ta r ih i n de  
Ümra n iy e B el e di ye s i ’ n d en  he r  ik i  par s el e  a i t  i n şaa t  y ap ı  r u hs at lar ı  a l ın mı şt ı r .  

 
İ s t an b ul  U l us la rar as ı  F in a ns  M e rk ez i  p ro j es i  ka p sa mı nd a y ap ı l mak ta  o la n  ve  i lg i l i  pa r se l l er e  kom ş u m et ro  
in şaa t ı  se b eb iy le ,  pro j e ni n  h er  i k i  p ar se l in d e d e i l a ve 3  bo dr um  ka t  ek l en me s i  ge re k l i l i ğ i  so n uc u,  201 6 y ı l ı  
i çe r i s i n d e ba ş l an an  kaz ı  v e  ik sa  ça l ı şma lar ı  201 7 y ı l ın da  ta mam la nm ış t ı r .  Ş i r k et imiz i n  İ s ta nb u l  U l us la ra ras ı  
F i na n s  M er kez i ’n d e  ya pı m ın ı  g erç ek l eş t i re ce ğ i ,  T .  V ak ı f la r  Ba nka s ı  T . A.O .  G en el  M ü d ür lü k  H izm et  B i na s ı  v e  
Tes is l er i  Pro j e s i ’ n in  a na  y ük le n ic i  i ha l e  s ür ec i n in  ta maml an mas ı  son ra s ı ,  söz  kon us u i ş  iç i n  71 1.0 00. 00 0 TL  
+  KDV be d el l e  REC U lu s la rara s ı  İ nşa at  Ya t ı r ım Sa n.  ve  T ic .  AŞ i le  söz l e şm e i mza la nm ış t ı r .  Mevc u tta  a na  
yük l en ic i  ka p sam ı nd a i n ş aat  uy g ula mal ar ı  de vam  e de n pro je n in,  20 21 y ı l ı  i ç e r i s i n de  ta mam la nm ası  
p l an la nma kt ad ır .  

 
Şi rk et im iz  Yön et im K u ru l u’ nu n 15. 11.2 01 8 ta r i h l i  top la nt ıs ı nd a,  Ş i r ke t i miz  por t föyü n de b ul u na n “T .  Vak ı f l ar  
Ban kas ı  T . A.O.  G e n e l  M ü dü r lü k  H izm e t  B i na s ı  ve  T es i s l er i  Pro j e s i ” ni n,  B an k amız  Ge n el  Mü d ür l ük  H iz met  
B in as ı  o la rak  k ul la nı lm as ı  p la nl an an  52  k at l ı  b loğ u nd a y e r  a la n top lam  2 2.9 00 m ² ' l i k  a la n ı n  T .  Va k ı f l ar  
Ban kas ı  T .A .O . ’  ya  sa t ı ş ın ı n  ge rç ek le şt i r i lme s in e  ka r ar  v e r i lmi ş  o l u p ,  2 3.1 1.2 01 8 t ar ih i nd e T .  Va k ı f la r  B an kas ı  
T .A.O .  i le  “ Ga yr im en k ul  Sa t ı ş  Vaa d i  Söz l eş me s i”  imz a la nmı şt ı r .   
 
Şi rk et im iz  Yön et im Ku r ul u’ nu n 2 6.1 0.2 020  ta r i h l i  top la nt ıs ı nd a,  Ş i rk et  por t föyü n de b ul u na n “ T .Vak ı f lar  
Ban kas ı  T . A.O.  Ge n el  M ü d ür l ük  H izm e t  B i na s ı  v e  T e s is le r i  P ro j es i” n i n,  B an ka  G en e l  Mü d ür l ük  Hizm et  B i n as ı  
o lara k  k ul la nı lma s ı  p l an la na n 52  ka t l ı  b loğ u n da ye r  a la n 28. 001, 20  m ² ’ l i k  a la n ın  T .  Vak ı f lar  Ba n kas ı  T .A . O . ’  
ya  sa t ı ş ın ı n  g erç ek l eş t i r i l me si n e ka rar  v e r i lmi ş  o lu p,  02 .11 .20 20 t ar ih i nd e T .  Vak ı f la r  Ba nk as ı  T . A.O .  i l e  
“G ayr im e nk ul  Sat ış  Vaa di  Söz l e şme s i”  imz a la nm ı şt ı r .   

 
Şi rk et  İ s t an b ul  U l us la rar as ı  F i na n s  Me rk ez i  P ro je s i ’n de  ya p ı l an  r ev izyo na uy um  sa ğ la nma sı n ı  te mi ne n  Ara l ı k  
2019’ da  y ük le n ic i  f i rma  i le  söz l e şm ey e e k  pro toko l  i mza la mı şt ı r .  

 
 
2. GAZİANTEP ICONOVA PROJESİ 
 
Gaz i an t ep İ l i ,  Şe h it kâm i l  İ l çe s i ,  G üv e ne v l er  Ma ha l l e s i n de  51 55 a da,  2  pa rs el d e k ay ı t l ı ,  5 1 .9 16, 88  m ²  a r sa  
üze r i n d e bu l un an  Gaz i an te p Iconov a  P ro je s in e,  h i s se  or tak l ı ğ ı  k ar ş ı l ı ğ ın da M ü l k iy e t  E di nm e Ga ye s i  
O lmak s ız ı n Ga yr im en k ul  Pro je s i  Ge l i ş t i rm e O rta k  Gi r i ş i m Söz l e şm es i  imza l ana rak  2 9.0 5.2 018  t ar ih i nd e 
yat ı r ım ya pı lm ış t ı r .  57 7 a de t  kon u t ,  41  a de t  t ic ar i  b i r i m o lma k üze r e 1 96. 93 9,89  m ²  sa t ı la b i l i r  a l an a  s ah ip,  
top lam 6 18 a d et  ba ğı ms ız  bö l üm b ul u na n p ro j ed e 7 9  ad et  ba ğım s ız  bö lü mü n ta pu d ev r i  ge r çe kl e şm iş t i r .  40 
ad et  t icar i  b i r imi n  üz er i n de  T ü rk iy e  Va k ı f la r  B an ka s ı  T .A .O. ’ da n so nra  s er b e st  d er ec e de n i st i fa de  e tm ek 
kay dı y la  to pla m 2 20. 000 .0 00 TL ’ l ik  i pot ek  te s is  e di l miş  v e  Ş i rec i  AŞ i le  Ac ar sa n AŞ  f i rma la r ı  ve  o rt ak lar ı n ı n  
gar an tör  imza lar ı  söz le şm ey e da h i l  ed i l mi şt i r .  İma l at  s ür ec i  tam aml an mı ş  o l an  pro j e de  ba ğım s ız  bö lü m 
te s l im le r i  g erç e k l eş t i r i lm e kt e o l u p,  y ap ı  ku l l an ım  iz i n  be l ge le r i  t em in  e d i lm i şt i r .  
 
Pro je d e ha s ı la t  pa y la ş ıml ı  orta k  g i r i ş i m söz l e şm es i  s ona  e rd ir i l mi ş  o l up,  bu  k a ps am da,  söz le şm e de n kay nak l ı  
ana pa ra ,  fa iz  ve  k ar  p ay ı  da hi l  15 4.65 0.0 86, 27  TL  b ed e l i n de ki  a laca ğı mız  2 7. 08.2 020  t ar ih i n de  Ş i rk et i mize  
öde nm iş t i r .  
 
3. TRANSFORM FİKİRTEPE PROJESİ BAĞIMSIZ BÖLÜMLERİ 
 
İ s t an b ul  İ l i ,  Ka dı köy  İ lç e s i ,  Me r div e nköy  M ah al le s in d e 3 412  a da,  3  pa rs e ld e ka y ı t l ı ,  7 . 813 ,31  m ²  a la nl ı  a r sa  
üze r i n d e ko nu ml u T ra nsfo rm F i k i r t e pe P ro j es i ’ n de,  C  B lok  13,  14  ve  15. ka t la r da  b ul u na n,  to p lam 2.7 28, 92  
m²  s at ı la b i l i r  a la na  sa h ip  30  a de t  ba ğ ım s ız  bö lü me ,  09 .05 .20 18 ta r i h i n d e 2 4 .000 .00 0, -TL+  K DV b ed el  i le  
Şi rk et im iz  ta raf ın da n  ya t ı r ım  y ap ı l mı şt ı r .  23 . 12. 202 0 tar i h l i  d eğ e r l em e ra por un da  pro je n in  t amam la n ma  
oran ı  %7 2 o l ar ak  b el i r le n miş  o l u p,  Ş i rk et im iz  port föy i nd e ki  ba ğı ms ız  bö l üm le r i n  tama ml an mas ı  ha l i n de  
paza r  yak la ş ı mı  yö nt em i  ç erç ev es i nd e  ş er ef iy e l e n di r me  ça l ı şma sı na  gör e g erç e ğe  uy gu n  d e ğe r i  2 9.5 93. 20 0, -
TL+KDV  o lac ağ ı  ta kd ir  ed i lm i şt i r .  Ş i rk et im iz  ta pu la r ı  a l d ık ta n son ra  bağ ım sı z  bö lü ml er  y at ı r ım amaç l ı  
gay r im e nk u l l er e  t ra n sf er  o lmu ş tu r .  

 
 
 
 
 
 
 
 

Alış Tarihi 09.05.2018 

Alış Maliyeti 24.000.000, -TL 

Alış Ekspertiz Tarihi 04.05.2018 

Ekspertiz Tarihi 23.12.2020 

Ekspertiz Değeri 29.593.200,-TL 
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C.Kira Getirisi Olan Gayrimenkuller 
 
1. LEVENT İŞ MERKEZİ 
 

Leve n t  İ ş  Me rk ez i  B i nas ı ;  E bu l u l a  Ma rd i n  Ca dd e si ’ n e cep h el i  ko n um dak i  Par k  M aya  S i t e s i ’ n de ye r  a l mak ta dı r .  

Park  Maya  S i t e s i  b i rka ç  pa rs el d en o l uş mu şt u r .  D e ğe r lem ey e es as  ta ş ı nmaz la r ı n  yer  a l d ı ğ ı  14 72 a da,  1  pa r se l  

üze r i n d e 4  ad et  b lok  b ul u nma kta  o l u p,  F -2 A B lok  köş e ko n uml u b in a  ş i rk et i mize  a i t t i r .  Ay l ık  k i ra  b e d e l i  

98 .6 40, -TL +K DV’d ir .   

 

2 Bod r um k at  +  z em in  ka t  +  4  no rma l  k at  o lma k üze r e to p lam 7  ka tt an  ve  10  a d et  ba ğ ıms ız  bö l üm d en  o l u ş an 

Leve n t  İ ş  M e rk ez i  B i na s ı n ı n  to p lam b rü t  a la nı  1 . 477  m ² ’d ir .  Of i s  o la rak  ka t  ba z ın da ya  da  b ir  b ü t ü n o lar ak  

k ir a l an ab i l ec ek  ş ek i l d e in ş a  e di lm i şt i r .  

 

Leve n t  İ ş  M er kez i  21  May ı s  202 0 tar i h i n de  2 5.51 6.0 00+ KDV  b e de l  i le  Vak ı f  Ya t ı r ım  M e nk ul  D e ğe r l e r  AŞ’ ye 

sat ı l mı şt ı r .  

 

Alış Tarihi 24.10.1996 

Alış Maliyeti (harçlar dahil) 279.496, -TL 

Alış Ekspertiz Tarihi 10.10.1996 

Alış Ekspertiz Değeri 265.540, -TL 

Sigorta Değeri 1.154.177, -TL 

Kira Ekspertiz Tarihi  27.12.2016 

Kira Ekspertiz Değeri  79.922, -TL 

Ekspertiz Tarihi 25.12.2019 

Ekspertiz Değeri 25.516.000, -TL 

 
 
2. KAVAKLIDERE DÜKKAN 
 
Taş ı nm az ,  An ka ra  İ l i ,  Ç an kaya  İ lç e s i ,  Tu na l ı  H i lm i  Cad d es i  üz er in d e 253 7 a da,  6  pa rs e ld e kon um l ud ur .  
Me rk ez i  v e  u la ş ım aç ış ı nd an r ah at  ko n um da ki  t aş ı n maz ı n  çe vr es i  a ğ ı r l ık l ı  o la r ak  d ü kka n,  ma ğaz a ,  i ş  h an lar ı ,  
o f i s  kat la r ı  v e  ko n ut lar da n  o lu şma kta d ır .  01 . 01. 202 0  tar i h i nd e Vak ı f ba nk Kava k l ıd er e şu b es i  o la ra k  10  y ı l l ık  
söz l eş me  i le  k i ra la nm ış t ı r .  Me vcu t  a y l ık  k i ra  b e de l i  9 6 .00 0, -TL  +K DV’d ir .  
 
1 Bo dr um  ka t  +  Z emi n  ka t  +  6  Norm al  ka t  o lma k üz er e top lam  8  ka tt an  o l u şa n b in an ı n,  1 .  Bo d ru m k at ı ,  z e mi n 
kat  v e  1 .  No rma l  kat ı nd a  bu l u na n 1  no l u  b ağ ım sız  b ö lüm  ş i rk et im ize  a i t t i r .  T a ş ı nmaz ı n  b rü t  k ul la nım  a l an ı  
1.06 2 m² ’ di r .  
 

Alış Tarihi 30.12.2004 

Alış Maliyeti (harçlar dahil) 4.100.600, -TL 

Alış Ekspertiz Tarihi 27.12.2004 

Alış Ekspertiz Değeri 4.070.000, -TL 

Sigorta Değeri 880.992, -TL 

Kira Ekspertiz Tarihi  25.12.2019 

Kira Ekspertiz Değeri  96.000, -TL 

Ekspertiz Tarihi 30.12.2020 

Ekspertiz Değeri 15.180.000,-TL 
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3. KÜTAHYA İŞ MERKEZİ 
 
Taş ı nm az  K üta h ya  İ l i ,  M er kez  İ lç es i ,  A l i pa şa  M ah al l es i ,  C um h ur iy et  Ca d de si n i n  üze r i n de,  Ka ra göz  So kak  i l e  
ke s i şt i ğ i  köş e de,  63  ad a,  2 24 par s el d e ko nu ml u o lu p,  01.0 2.2 011  ta r i h in d e,  Vak ı f ba nk K ü ta hya  ş ub e s i  o la r ak  
10  y ı l l ı k  söz l e şme  i l e  k i r a l anm ış t ı r .  M evc u t  ay l ık  k i r a  b e de l i  59 .82 6, -TL +KDV’ d ir .   
 
1 bod r um ka t  +  zem i n ka t  +  7  norm al  ka t  o lma k  üz er e to pla m 9  kat ta n o l uş a n b in an ı n  b rü t  k ul la nım  a l an ı  
2.06 0 m²  d i r .  
 

Alış Tarihi 31.01.2011 

Alış Maliyeti                                                                   4.066.000, -TL 

Alış Ekspertiz Tarihi 04.12.2010 

Alış Ekspertiz Değeri 4.000.000, -TL 

Sigorta Değeri 1.989.960, - TL 

Kira Ekspertiz Tarihi 25.12.2015 

Kira Ekspertiz Değeri (*)                                                                         31.800,-TL 

Ekspertiz Tarihi 31.12.2020 

Ekspertiz Değeri 8.020.000,-TL 

 
(*) Beş yılda bir kira ekspertizinin yenilenerek kira bedelinin buna göre belirlenmesi gereğine uygun olarak 31 Aralık 2020 tarihli kira 
ekspertizi 60.000,-TL olarak belirlenmiştir. Bu tutar 2021 yılı için geçerli olacaktır. 
 
 

 
4. ALİAĞA İŞ MERKEZİ 

 
İ zmir  İ l i ,  A l ia ğa  İ lçe s i ,  Ka z ım Di r i k  Ma ha l l e s i ,  İ s t ik l a l  Ca d de si  üze r i n d e,  563 7  p ar se l de  kon um lu  ta ş ı nm az ,   
B in an ı n  to p lam da 448  m ² ’ l ik  1 . bod ru m,  z emi n v e 1 .k at l ar ı ,  Vak ı f ba nk  A l i a ğ a  ş u be s i  o l ara k  0 1.0 1.2 020 ta r ih l i  
10  y ı l l ı k  söz l e şme  i l e  k i r a l anm ı ş t ı r .  M evc ut  ay l ık  k i r a  b e de l i  28 .16 6, -TL +KDV’ d ir .  
 
1  bo dr um kat  +  z em in ka t  +  5  norm al  kat  o lma k üze r e to pl am 7  kat ta n o l u şa n b i na n ın  k ul la nım a l an ı  1 .1 32 
m²  d i r .  
 
 
 

Alış Tarihi 31.01.2011 

Alış Maliyeti (harçlar dahil)                                                                    3.049.500, -TL 

Alış Ekspertiz Tarihi 14.12.2010 

Alış Ekspertiz Değeri                                                                    3.000.000, -TL 

Sigorta Değeri                                                                    1.278.018, -TL 

Kira Ekspertiz Tarihi 25.12.2019 

Kira Ekspertiz Değeri* 42.000, -TL 

Ekspertiz Tarihi 30.12.2020 

Ekspertiz Değeri 7.146.700,-TL 

 
 

(*) 25.12.2019 tarihli ekspertiz raporuna göre gayrimenkulün tamamı için belirlenen aylık kira bedeli 42.000 TL’dir. Kira sözleşmesine 
konu alanlar için kira ekspertiz değeri 28.166 TL’dir. 
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5. FATİH İŞ MERKEZİ 
 

İ s t an b ul  İ l i ,  Fat i h  İ lç es i ,  M acar  Ka rd e ş l er  C ad d es i  üz e r i n de,  ca d de  i l e  H ul u s i  Noy an  So kak’ ı n  ke s iş t i ğ i  kö ş ed e,  
2123  a da,  9  pa rs e ld e  ko nu ml u d ur .  Ç ev re s in d e b i t i ş ik  n iza ml ı ,  zem i n ka t la rda  d ük kâ n -ma ğaza ,  nor mal  
kat lar da  i şy er i -m es k en a m aç l ı  ku l la nı la n b i na l ar  y e r  a lma kta d ır .  V ak ı fb an k Fa t i h  ş u be s i  o la rak  01. 02. 20 11 
tar ih l i  1 0  y ı l l ı k  söz l eş me  i l e  k i r a la nm ı şt ı r .  M evc ut  ay l ı k  k i r a  be d el i  3 8 .6 38 TL +K DV’d ir .  
 
2 Bod r um kat  +  Z em in  k at  +  2  Norma l  kat  o lm ak  üz er e to p lam  4  kat ta n o lu şa n b i na n ın  to pl am br ü t  a la nı  509  
m²  d i r .  
 
 
 

Alış Tarihi 08.02.2011 

Alış Maliyeti (harçlar dahil) 2.642.900, -TL 

Alış Ekspertiz Tarihi 14.12.2010 

Alış Ekspertiz Değeri                                                                    2.800.000, -TL 

Sigorta Değeri 491.443, -TL 

Kira Ekspertiz Tarihi 25.12.2015 

Kira Ekspertiz Değeri(*) 21.000,-TL 

Ekspertiz Tarihi 30.12.2020 

Ekspertiz Değeri 8.535.000,-TL 

 
(*) Beş yılda bir kira ekspertizinin yenilenerek kira bedelinin buna göre belirlenmesi gereğine uygun olarak 30 Aralık 2020 tarihli kira 
ekspertizi 43.000,-TL olarak belirlenmiştir. Bu tutar 2021 yılı için geçerli olacaktır. 

 
6. BİZİMTEPE AYDOS TİCARİ ÜNİTELER 

 
İ s t an b ul /B iz im te p e Ay dos  pro j e s i ,  İ s ta n b ul  İ l i ,  Sa nca kt ep e İ lç e s i ,  Sama n dı ra  M aha l l e s i ,  80 85  a da,  36  pa r se l  
üze r i n e  ko nu ml u du r .  Pro je de  top lam  4 7  b ağ ım sız  t ica r i  bö l üm  b u lu nm ak ta dı r .  3 0  Haz ir an  201 9 i t i bar ıy la  s öz  
kon us u  t icar i  ü ni t e l er i n  k i ra lam a iş le ml er i ne  baş la nm ış t ı r .  06  Ka s ı m 2 020  t a r i h l i  E ks p er t iz  Ra por u’  na  47  
ad et  t ica r i  ü ni t en i n  p azar  yak laş ım ı  yö nt em in e gör e ge rçe ğ e u yg u n de ğ er i  22. 3 69.0 00, -TL +K DV’ d ir .  31  Ar a l ı k  
2020  i t i ba r ıy la  k i ra la na n 2 8  a de t  t ica r i  ü ni t en i n  g e rç eğ e uy g un d e ğe r i  15. 208 .0 00, -TL  +KDV  ve  ş i r ke t  pay ı na  
dü ş e n k ıs mı n d eğ er i  i se  7 . 604. 000  TL  + KDV’ di r .  

 

D.Proje Geliştirme Amaçlı Arsalar 
 
 
1. İZMİR KONAK ARSALARI 
 
İ zmir  İ l i ,  Ko na k İ lçe s i ,  M er s i n l i  Ma hal l es i ,  8 603 ad a  1  pa rs el d e 5 .18 3,53  m ²  y üz ö lçüm l ü ,  8 604 ad a  1  pa rs e ld e 
6 .60 0,52  m²  y üzö lçü ml ü ,  860 4 a da  4  pa rs e ld e 6 . 221,2 5  m ²  y üzö lç üm lü  M İA ( Me rk ez i  İ ş  A l an ı )  im ar l ı  
ars a la r dı r .  
 

 
8603 ada 1 parsel 

 
8604 ada 1 parsel 

 
8604 ada 4 parsel 

 

Alış Tarihi 19.08.2015 19.08.2015 19.08.2015 

Alış Maliyeti      15.850.000,-TL 20.150.000,-TL      19.000.000,-TL 

Alış Ekspertiz Tarihi 05.06.2015 05.06.2015 05.06.2015 

Ekspertiz Tarihi 29.12.2020 29.12.2020 29.12.2020 

Ekspertiz Değeri     45.615.064,-TL       58.084.576,-TL 56.924.438,-TL 

 
Port föy üm üz e,  56 .10 0.0 00 , -TL  mal iy et le  da h i l  e di le n;  Kona k İ lç e s i n de ki  86 03/ 1,  8604 /1  v e 8 604 /4 pa rs el l e r i ,  
MİA ima r  fon k s iyo n lu  taş ı n maz la r dı r .  Ü lk en i n  ön em l i  met ropo l l e r i n de n bi r i  o l an  İ zmir ’ d e ya pı laca k  p ro j en i n,  
ge re k  Ş i r k et in  bü yü me  v izy onu n u  d eva m e t t i rm e si ,  ge re ks e  ka r l ı l ı ğ ı n ı  a rt t ı rma s ı  aç ı s ı n da n so n d er ec e yar ar l ı  
o laca ğı  d ü şü n ül me kt ed i r .  Ar sa lar ım ız ı n  202 0 y ı l  so n u ek sp e rt iz  ra po ru n dak i  p azar  y ak la ş ım ı  yö n tem i ne  gör e 
ge rçe ğ e uy gu n  d e ğe r i  16 0. 624. 078, -TL ’d ir .  
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2. İSTANBUL SAMANDIRA ARSA 

 
İ s t an b ul  İ l i ,  Sa nca kt e pe İ l çes i ,  Sam an d ıra  Ma ha l l e s i nd e b ul u na n v e t ap u da ;  243EE4 D paf ta ,  6 77 0 a da,  2  
par s el d e ka y ı t l ı  1 7 .5 18,1 7  m ² ’ l i k  t ica re t+ kon u t  im ar l ı  a r sa  harç la r  d ah i l  63 .75 0.00 0, -TL  be d el le  09. 12. 2 016 
tar ih i n de sa t ı n a l ı nm ı ş t ır .  

 
 
 
 
 
 
 
 
 

Ar sam ız ı n  20 20 y ı l  son u  ek sp e rt iz  r apo r un da ki  p a zar  y ak la ş ım ı  yön te mi n e gör e ge rç eğ e uy g un  de ğ er i  
78.8 31. 765, -TL ’d ir .  
 
3. ANKARA ETİMESGUT ARSALAR 
 
Taş ı nm az la r ,  An ka ra  İ l i ,  E t ime s g ut  İ lç es i ,  E r le r  Ma ha l l es i ’ nd e b ul u na n 4 875 0 a da,  1  p ar se l  i l e  48 74 4 a da ,  5 
par s el  üze r i n de  ka y ı t l ı  o la n a r sa l ar dı r .  Ar sa l ar  E n er j i  Na k i l  H at t ı  bö lg e s i n de  y er  a l d ığ ın da n  üz er i n de  h er ha ng i  
b i r  y ap ı l aş ma m evc ut  d e ği ld i r .  K ur um um uza a i t  t aş ı nmaz la r ı n  iç i n de b ul u n du ğ u 8 517 0/1  sa y ı l ı  p ar se la sy on 
pl an ı ,  Ank ara  5 . İ dar e  M ah kem e si ’ n in  0 4.1 2.2 018  t ar i h  ve  2 018 /24 72  s ay ı l ı  kar a r ı  i le  ip ta l  e di lm iş  o l u p  h uk uk i  
sü r eç  dev am et m e kt e di r .  4875 0 Ad a,  1  p ar se l de  b u lu na n ar sa nı n  yüzö lçü mü  19.0 23 m ²  o l u p Vak ı f  GYO  A Ş  
h i s se s i  2 . 111 /19 .02 3 or an ı nd ad ı r .  4 874 4 a da,  5  pa r s el d ek i  a rs a  i s e  2 .39 9 m ² ’ di r .    
 

Alış Tarihi 12.04.2000 

Alış Maliyeti 205.928,64-TL 

Alış Ekspertiz Tarihi 10.04.2000 

Ekspertiz Tarihi 30.12.2020 

Ekspertiz Değeri 3.322.000,-TL 

 
E. Mülk Edinimine Dayalı Yatırımlar 
 
1. NİDAPARK KÜÇÜKYALI PROJESİ BAĞIMSIZ BÖLÜMLERİ 

 
İ s t an b ul  İ l i ,  Ma lt e pe  İ l çe s i ,  K üçü kya l ı  M ah al le s in d e 1 677 2 a da  1  p ar se l  n uma ra s ı  i le  ka y ı t l ı  N id ap ark  
Küç ük ya l ı  Pro je s i  B10 ve B11 b lok la r ı  o f i s  k ul e le r i n de ye r  a la n 20 .43 9,61  m ²  br ü t  sa t ı ş  a la nl ı  to p lam 102 
ad et  b a ğ ım s ız  bö l üme,  3 0. 11.2 018  t ar ih i nd e 220 .74 7 .788,  -TL + K DV tu ta r ı n dak i  i l k  a l ı m m al iy et i  i l e  Ş i rk e t i miz  
tara f ı n da n y at ır ım y ap ı lm ı ş t ır .   
 
13.1 0.2 020  tar i h i n de  i mza l anm ış  o la n ek  pro toko l e  g öre  b r üt  sat ış  a la n ı  20. 427 ,73  m ² ,  ba ğ ıms ız  bö l üm  s a y ı s ı  
106  ad et  o la ra k  d üz e nl e n miş t i r .  
 
17.1 1.2 020  t ar i h l i  d eğ er l e me  ra por u na  gör e Ş i r ke t i miz  po rt föy ü n de ki  ba ğım s ız  bö l üm l er in  tama mla nm ası  
ha l i n de  g ü nü müz  p iya sa  k oşu l l ar ın da ki  h as ı l a t  d e ğe r in i n  2 78. 373 .00 0, -TL+ KDV o laca ğı  ta kd ir  e d i lm i şt i r .  

 

F. Gayrimenkul Portföy Gelişimi 
 
Şi rk et im iz  gay r i me nk u l  po rt föy ü n ün,  n i te l i ks e l  v e  f i na ns a l  a na l iz le r i  ya p ı lm ı ş  ayr ıca  r i s k  et k i s i  i n di r ge n miş  
gay r im e nk u l l er d en  m ey d ana  g e lm es i ne  ön em  v erm ek t ed ir .  Po rt föy e  d a hi l  e di l en  g ayr im e nk ul l e r i n 
tamam ı n da f i z i b i l i t e  ça l ı şma lar ı  ve  ga yr im en k ul  de ğ er le me  ça l ı şma lar ı  ya pı la rak  do ğr u h e def  k i t l e l er  
be l i r le nm ek te,  s at ın  a l ma i l e  k i ra l ama da b u ça l ı şm al ar  es a s  a l ı nma kta d ır .  

 
Şi rk et im iz  ya t ı r ım he d ef le r i ne  u la şma k iç i n ,  g loba l  ve  u l u sa l  gay r im e nk ul  p iy asa s ı n ı  gü nc el  o la rak  ta k i b i n i  
sa ğ la mak  v e ye n i  y at ı r ım sa l  a ks iyo nl ar  a la bi lm ek su r et iy l e  g üv e nl i ,  v e r im l i ,  i s t ik rar l ı  v e  g el i r  ge t i r i c i  
faktö r l er i  y ü ks ek  ve  r i s k  p aram et r el er i  bar ı nd ır may a n fa rk l ı  öze l l ik le re  s ah i p  g ayr ime n ku l l e re  po rt föy ü n de 
yer  v erm ey i  pr e ns i p  ed i n miş t i r .  

Alış Tarihi 09.12.2016 

Alış Maliyeti (harçlar dahil) 63.750.000, -TL 

Alış Ekspertiz Tarihi 02.12.2016 

Ekspertiz Tarihi 29.12.2020 

Ekspertiz Değeri 78.831.765,-TL 
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8. Hesap döneminin kapanmasından ilgili finansal tabloların görüşüleceği Genel Kurul toplantı tarihine kadar geçen sürede meydana 
gelen önemli olaylar. 

Şi rk et im iz ,  6  Oca k  20 21 t ar i h in d e,  İU FM Pro j e s i  ka ps amı n da ki  "T .Vak ı f lar  B a nka s ı  T .A .O.  Ge n el  Mü d ür lü k  
H izme t  B in as ı  v e  T es is l er i  Pro je s i" nd e ye r  a la n o f i s  ü ni te l er i  i ç er i s i n de n top lam  4.78 5,6 8  m ²  bü yü k l ü ğ ün d ek i  
a la n ı n T ür k i ye  V ak ı f l ar  B ank as ı  T . A.O. ' ya  sat ı ş ı n ın  ge rç ek le ş t i r i lme s in e i l i ş k in  sö z le şm e i mza l am ı ş  o l up ,  
72.9 81. 700,  -TL  t u tar ı nd ak i  sat ı ş  b e d el in i n  t amam ı n ı  tah s i l  e tmi ş t i r .  

9. İşletmenin gelişimi hakkında yapılan öngörüler 
   
Gay r im e nk u l  Yat ı r ım Or tak l ı ğ ı  s ektö r ün d e h e p d ah a  i l er iy i  h e def l ey en Ş i rk e t im i z  bu kon u da uzma n pe rso n el i  
i l e  y e ni  ya t ı r ım  p ro j e l er i  a raş t ı rma la r ı n ı  sü rd ü rec ek t i r .  

10. Kurumsal Yönetim İlkelerine Uyum Raporu   

KURUMSAL YÖNETİM İLKELERİNE UYUM BEYANI 

I I -17 .1  Say ı l ı  K ur um sa l  Yö ne t i m T eb l i ğ i  ek in d e y e r  a la n K ur um sa l  Yö n et im i l ke le r i n de n  4 .3 .6 .  num ar a l ı  i l ke  

uya r ı nca  ya pı lac ak lar a  i l i şk in  ay n ı  t e bl iğ i n  6 .   Ma dd e si n in  i k i nc i  be n di  g er eğ i  Şi rk et im iz  iç i n  zo ru n l u l uk  

bu l u nmam akt ad ır .  4 . 3 .6 .  nu mar a l ı  i lk e ni n  (ç )  v e  (g )  be n t l er i nd ek i  k ıs mi  uy u ms uz l uk  i ç i n  i l g i l i  T e bl iğ i n  6 .  

mad d es i n i n  ik in c i  b en d i  g er eğ i  Serm ay e P iya sa s ı  K u ru l u’n u n uy gu n  gö rü ş ü a l ı nm ış t ı r .  

Şi rk et im iz ,  b u  i s t i sn a  d ış ı nd a  uyg u la nma sı  zor u nl u  Ku r um sal  Yön et im  İ lk e l er i ’ n i n  tama mı na  u y um 

sa ğla mak ta dı r .  Ş i rk et im iz  uy gu la nma s ı  zoru n l u  o l maya n i lk e l e r i n  çoğ u na u yum sa ğl amı ş  v e  u yg u la maya 

geç ir mi şt i r .  D i ğe r  i l ke le r e  uy um iç i n  ça l ı şma lar  ya pı l makt ad ır .  

Se rma ye P iy asa s ı  K ur ul u’ nu n 10/ 01/ 201 9 ta r i h  v e  2/49 say ı l ı  kar ar ı  g er e ğ inc e;  I I -1 7.1  sa y ı l ı  K u ru msa l  

Yöne t im  Te bl i ğ i  uy ar ın c a  haz ı r la na n Ş i rk et im iz  K ur um sa l  Yön e t im  Uy um Rapor lam as ı  K AP  P la t for mu  

üze r i n d en,  K ur um sal  Yön et im Uy um Ra por u ( UR F)  ve  K u ru ms al  Yö n et im B i lg i  Form u ( KYBF)  ş ab lon l ar ı  

ku l l an ı l ara k  y ap ı l mı şt ı r .   R apor la r  ek te  yat ı r ımc ı l ar ı mıza  s un u lm uş  o l u p ,  İ lg i l i  rapo r l ara  ay r ıc a   

KAP ’t a ;     KAP -  K uru msa l  Yö net im B i lg i  Form u   

KAP -  K uru msa l  Yö net im U yum Ra por u   

İnter net  s i tes inde ;   Vak ıf  GYO Kur ums a l  Y öne t im  İ lke ler in e  Uy um Ra po r la r ı  

 
Bağ la nt ı la r ı n da n  da  u la ş ı l ab i l i r .               

11. Yapılan araştırma ve geliştirme faaliyetleri  

          
Şi rk et im izce  ar sa ,  ar az i  ve  p ro je  g el i ş t i rm e f iz ib i l i t e  ça l ı şm ala r ı  s ü re k l i  o lar ak  yü rü tü lm ek te d ir .  

12. Varsa, çıkarılmış bulunan sermaye piyasası araçlarının niteliği ve tutarı 

 
Ş i rk et im iz ,  2 020  y ı l ın da  i h raç  etm i ş  o l d u ğu  f i na n sma n bon u s u bu l un mama kt ad ı r .  
    
Şi rk et im iz i n  27 .02 .20 20 t ar i h l i  Yön e t im K u ru l u  to pl an t ı s ın da ,  1 .00 0.0 00. 00 0,  -TL  kay ı t l ı  se rma ye t a van ı  
içe r i s i n d e,  23 0.0 00. 000,  - TL  o lan ç ıka r ı lm ış  se rma y es i n i n  %10 0 ora n ın da  a rt ı r ı lar ak  t amam ı  nak i t  kar ş ı l ı ğ ı  
o lmak  üz e re 46 0.00 0.0 00 ,  -TL 'ye  ç ı kar ı l ma sı na ,  ka rar  ve r i lm iş t i r .  25 . 03. 202 0 ta r i h in d e b ed el l i  s e rm aye  
art ı r ım ın a  i l i şk in  i za hn ame ni n o nay la nma sı  iç i n  Ser may e P i ya sa s ı  K ur u lu’ na  ge r ek l i  ba şv ur ud a  
bu l u nu lm uş t ur .  Se rma ye  P iya sa s ı  K ur u lu ' na  ya pt ı ğ ım ız  ba şv ur u Ser may e P iya sa s ı  K ur u lu ' n un  1 6  Ni sa n  20 20  
tar ih l i  v e  25 /51 5 s ay ı l ı  t opla n t ı s ı n da  uy g un b ul u n mu ş v e 20 20/ 26 say ı l ı  Serm ay e P i ya sas ı  B ül t en i ' nd e 
du y ur ul mu şt u r .  B u  ka p sa mda K u ru l ' un 1 7  N i sa n 20 20 ta r i h l i  v e  12 233 903 -34 0.05 .05 -E.4 280 say ı l ı  yaz ıs ı  i l e  
ih raç  e di l ece k  pay la ra  i l i ş k i n  i za ham ey e de  ona y  v er i lm i şt i r .  
 
İ lg i l i  a rt ı r ım iç i n  Ş i rk et i miz  Yön et im Ku ru l u  t ara f ı nd an Y e ni  Pa y  Alm a H akk ı  K ul la nı mı  21/ 04/ 202 0-  
05/0 5/ 2 020  t ar ih l er i  a ra s ı n da  o laca k  ş ek i l de  be l i r le nm iş t i r .  Or tak la r ım ız ı n  y e ni  pay  a l ma ha k l ar ı n ı n  
ku l l an ı l ma sı n da n so nr a  k a l an  1 3.9 42. 546 ,71 5 TL  Nom in a l  d eğ er l i  B  g r ub u pa y la r ın  8 -1 1 M ayı s  202 0 ta r i h le r i  
ara s ı n da  2  i ş  g ü nü s ür ey le  1  TL  nomi na l  de ğ er d ek i  b e he r  pay  f iya t ı  1  TL 'd en az  o lmam ak üze re Bor sa  İ sta n b ul  
AŞ'd e B ir i nc i l  P iya sa da  o l uş an  f i yat ta n sa t ı şa  s un u l mas ı  ne t ic e s i n de,  i lg i l i  pa y la r ı n  tama mı  sa t ı lm ış  ve  bu 
iş le ml er d e a ğı r l ık l ı  o r ta la ma f iya t  1  TL  nom i na l  de ğ er l i  h is s e  ba ş ı na  1 ,8 5  TL  o l arak  g e rçe k l e şm i şt i r .    

https://www.kap.org.tr/tr/cgif/4028e4a140f2ed72014101a0d3b501f7
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/819749
https://www.vakifgyo.com.tr/#!kurumsal-yonetim-ilkelerine-uyum-raporlari
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24.0 27. 173, 631 TL  Nom in a l  d e ğe r l i  do la ş ım da o lm aya n v e Bor sa da  iş l em gö rm ey en A gr u b u im t i yaz l ı  pay la r ın  
8-11  May ıs  2 02 0 tar i h l er i  ara s ı n da  2  i ş  g ü n ü s ür ey l e  Vak ı f  Yat ı r ım  Me nk u l  D eğ er le r  AŞ' n i n  m er kez i nd e  ta le p 
top lama yön te mi  i l e  sat ı ş a  s un u lma sı  n et ic es i nd e,  A  g r ub u imt iy az l ı  p ay l ar ın  tama mı  pay  ba ş ın a  1 ,8 5  TL  
f iya tta n te k  ta l ep gö nd er e n T .  Vak ı f lar  B a nka s ı  T .A .O . 'ya  s at ı lm ı şt ı r .   Ar t ı r ı la n  s erm ay e mi kta r ın ı  t em si l  e d en 
A Gr u bu  p ay l a r  TRRV GYO0 0062  I S I N ko d uy la  B  G ru b u pay la r  TRRVGYO 000 70 I S I N k o d uy la  i ş l em e a l ı nm ı şt ı r .  
Ge rçe k l e şe n iş l eml e r  so n uc un da,  Ş i r ke t i miz e  to pl a m 262 .24 6.3 59,3 9  TL  na k i t  g i r i ş i  sa ğ la nmı ş  o l u p,  bu 
i ş le md e n top lam  32 .24 6. 359,3 9  TL  em is yon  p r i mi  e ld e e di lm iş t i r .  Na k i t  o l arak  a rt ı r ı la n  230 .00 0.0 0 0 TL  
nomi na l  d e ğe r l i  p ay l ar ı n  i h ra c ı  i z ah na me d e b el i r t i le n koş u l l ar  çe rç eve s in d e  ta maml an ara k  b e de l l er i  n ak de n  
ve ta mam e n öd en mi ş  o lma sı  se b eb iy l e ,  Ş i r ke t imiz i n  ye n i  ç ı kar ı l mı ş  se rma ye si  460 .00 0.0 00TL 'ye 
yük s el t i lm iş t i r .   
 
Yöne t im  K ur u lu muz  ta raf ı nd an ,  Ş i rk et im iz  esa s  söz l eş me si n in  " Serm ay e v e P ay la r"  b aş l ı k l ı  7 .  Ma dd e si n i n  
ye ni  ş ek l i n e uy g un  gör üş  a l ı nma s ı  a mac ı y l a  Se rmay e P iy asa s ı  K u ru l un a  ba şv u ru  ya p ı lm ı ş  v e  E sa s  
Söz l e şme miz in  " Se rma ye v e Pay la r"  ba ş l ık l ı  7 .  ma d d es i n i n  t ad i l i ne  Ser may e P i yasa s ı  K ur ul u ' n un 02  Haz i ran  
2020  t ar ih  v e  1 22 33 9 03- 3 40.0 5.0 5 -E  .54 97 sa y ı l ı  ya z ıs ı  i l e  o na y  v er i l mi şt i r .  Y en i  s erm ay ey i  gös te re n  Ş i rk et  
Esa s  Söz l eş me si n i n  7 .  ma d de s i  İ s t an b ul  T ica re t  S ic i l  Mü d ür lü ğ ü tar af ı n da n 1 6  Haz ir an  20 20 ta r i h i n de  t e sc i l  
ed i l mi şt i r .  

13. İşletmenin faaliyet gösterdiği sektör ve bu sektör içerisindeki yeri hakkında bilgi 

    
Şi rk et ,  G ayr im en k ul  Y at ı r ı m Ort ak l ı ğ ı  s ek tör ü nd e f aa l iy et  gö st er me kt e di r .  Va k ı f  GYO k u ru l du ğ u 1 996 y ı l ı n da n 
bu  ya na  g ayr im en k ul  s ek t örü n ün  g üv e ni l i r ,  ba şar ı l ı  ve  i s t i kr ar l ı  ş i r ke t i  o lma  ö zel l i ğ i n i  ko r um uş tu r .   

14. Yatırımlardaki gelişmeler, teşviklerden yararlanma durumu, yararlanılmışsa ne ölçüde gerçekleştirildiği 

   
Şi rk et im iz i n  g erç ek le şt i rd i ğ i  p ro j e l er d e he r ha ng i  b i r  te şv ikt e n y ara r l an ı lmam ı ş t ı r .  

15. İşletmenin üretim birimlerinin nitelikleri, kapasite kullanım oranları ve bunlardaki gelişmeler genel kapasite kullanım oranı, 
faaliyet konusu mal ve hizmet üretimindeki gelişmeler, miktar, kalite, sürüm ve fiyatların geçmiş dönem rakamlarıyla 
karşılaştırmalarını içeren açıklamalar 

  
Şi rk et im iz i n  port föy ün d e ye r  a la n 4  ad e t  k i ra la na bi l i r  t aş ı nmaz  k i r ad a  b u l un mak ta dı r .  B iz i mt ep e Ay dos 
Pro je s i ’n d e Va k ı f  GYO - H alk  GYO ad i  or ta k l ığ ı  mü lk iye t i n d ek i  2 7  a de t  t ic ar i  g ayr im e nk ul  k i r ada  
bu l u nmak ta dı r .  

16. Faaliyet konusu mal ve hizmetlerin fiyatları, satış hasılatları, satış koşulları ve bunlarda yıl içinde görülen gelişmeler, randıman ve 
prodüktivite katsayılarındaki gelişmeler, geçmiş yıllara göre bunlardaki önemli değişikliklerin nedenleri 

 
Aş ağ ı dak i  ta b loda n  gör ül e ceğ i  üz er e  dön em  iç i nd e  Ş i rk e t im iz  por t föy ü nd e  b u l un an  gay r i me n ku l l er e  a i t  k i r a 
söz l eş me le r i  ç erç ev es i nd e ,  k i ra  g el i r le r i  d üz e nl i  o l ar ak  e l d e ed i l mi şt i r .  
 

  

LEVENT İŞ 
MERKEZİ 

KAVAKLIDERE 
DÜKKAN 

ALİAĞA İŞ 
MERKEZİ 

KÜTAHYA İŞ 
MERKEZİ 

FATİH İŞ 
MERKEZİ 

BİZİMTEPE 
AYDOS 
TİCARİ 

ÜNİTELER 

TOPLAM 
  

  

2020 

Ocak 98.640 96.000 28.166 54.151 34.968 32.114 276.544 

Şubat 98.640 96.000 28.166 59.826 38.638 33.951 303.598 

Mart 98.640 96.000 28.166 59.826 38.638 33.712 303.598 

Nisan 98.640 96.000 28.166 59.826 38.638 39.816 303.598 

Mayıs 69.048 96.000 28.166 59.826 38.638 41.249 303.598 

Haziran -- 96.000 28.166 59.826 38.638 47.752 312.248 

Temmuz -- 96.000 28.166 59.826 38.638 42.784 323.786 

Ağustos -- 96.000 28.166 59.826 38.638 42.371 328.510 

Eylül -- 96.000 28.166 59.826 38.638 42.220 327.798 

Ekim -- 96.000 28.166 59.826 38.638 43.668 327.985 

Kasım -- 96.000 28.166 59.826 38.638 44.747 330.706 

Aralık -- 96.000 28.166 59.826 38.638 46.552 330.095 

Toplam 463.608 1.152.000 337.992 712.237 459.986 490.936 3.772.064 
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17. Bu Tebliğ hükümleri çerçevesinde düzenlenen finansal tablo ve bilgiler esas alınarak hesaplanan finansal durum, kârlılık ve borç 
ödeme durumlarına ilişkin temel rasyolar 

          
          Rasyolar                 Oran  
        
       C ar i  Or an     1 ,17 4  
       L i k i t  O ra n     0 ,34 1  
       Nak i t  Or an     0 ,80 0  

18. Hisse Senedi Performansı 

Şi rk et im iz  h i s se  s e ne d i  i l e  i l g i l i  dön em  so n u  v er i l er i  aşa ğı da  y er  a lm ak ta dı r :   
 

 TARİH 

ÖNCEKİ AÇILIŞ 
 

EN EN KAPANIŞ TOPLAM TOPLAM 

KAPANIŞ FİYATI DÜŞÜK YÜKSEK FİYATI İŞLEM İŞLEM 

FİYATI  FİYAT FİYAT  HACMİ ADEDİ 

31.12.2019 2,51 2,53 2.46 2,53 2,47 14.667.430 5.886.057                                                                                                                                                             
31.03.2020 
30.06.2020 

1,31 
2,62 

1,33 
2,64 

1,32 
2,62 

1,41 
2,75 

1,37 
2,71 

26.852.512 
139.703.104 

19.700.266 
51.939.904 

30.09.2020 
31.12.2020 

3,71 
3,62 

3,74 
3,62 

3,72 
3,59 

4,04 
3,66 

3,89 
3,62 

465.894.752 
47.568.208 

119.488.368 
13.136.845 

 
V akı f  Ga yr ime n ku l  Yat ı r ım Orta k l ığ ı  h i ss e  se n e di ni n  2 020 y ı l ı  i ç e r i s i n d e gö st er d i ğ i  ge l i şm e a şa ğı da k i  gr af ik l er  
i l e  s un u lm uş t ur .  Gra f i k  1  ve  2 ,  Ş i r ke t i miz  h i ss e  s e ne di n in  0 2.0 1.2 020  –  3 1 .1 2. 2020  dön em  a ra l ı ğ ı n dak i  f iya t  
de ğ iş im in i  ve  ya pı la n i ş l e mle r i n  h acm in i  gös t erm ek te di r .  G raf ik  2  h is s e  se n e di miz in  s e ne n i n i lk  aç ı l ı ş  gü n ü 
olan  0 2.0 1.2 020  i l e  31 . 12 .202 0 ara s ın da  B İ ST  10 0 ve  GYO  e n de k s l er iy le  y üz de l i k  o la rak  kar ş ı la şt ı r ma sı n ı  
gös te rm ek te d ir .  G raf ik  3  h i s se  s en e di miz  i l e  B İST  100 e nd ek s in i n  pe rfor ma ns ı n ı  ka rş ı l aş t ı r ı rk e n G raf ik  4  
hi s se  s e ne d imiz  i le  GYO e nd e ks i  pe rfo rma ns la r ı n ı  k arş ı laş t ı rma kt ad ır .    
 
 
                                                                                                                                                                         

VKGY O FİY AT  GR AFİĞ İ  
Gra f i k1:  
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Gra f i k  2 :  
 

 
 
 
 
 
VKGY O -X GMYO -  XU 100  K ARŞIL AŞTI RMAL I  AYL I K  DEĞ İŞİM  GR AFİĞ İ    
 

Gra f i k3:  
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XU1 00- VKG YO Fİ YAT G R AFİĞİ  
 
Gra f i k4:  
 

 
 

 
XGMYO - VKG YO Fİ YAT G R AFİĞ İ  
 

Gra f i k5:  
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VAKIF GAYRİMENKUL YATIRIM ORTAKLIĞI AŞ 
 
31 ARALIK 2020 TARİHİ İTİBARIYLA  
FİNANSAL DURUM TABLOSU (*) 
(Tutarlar aksi belirtilmedikçe Türk Lirası (“TL”) cinsinden ifade edilmiştir.) 

 
  Bağımsız Bağımsız 
  denetimden denetimden 
 Dipnot geçmiş geçmiş 
 referansları 31 Aralık 2020 31 Aralık 2019 

 
VARLIKLAR 
 
DÖNEN VARLIKLAR  1.204.036.114  92.601.695 

 
Nakit ve nakit benzerleri 4  820.021.801 784.110 
Ticari alacaklar 
   İlişkili olmayan taraflardan ticari alacaklar 6 8.311.723 35.344.446 
Diğer alacaklar 
   İlişkili olmayan taraflardan diğer alacaklar 7 879.568 1.676.741 
Stoklar 11 321.093.621 52.506.619 
Peşin ödenmiş giderler 8 49.172.069 559.147 
Cari dönem vergisiyle ilgili varlıklar 9 2.742.272 1.345.715 
Diğer dönen varlıklar  9 1.815.060  384.917 

 
DURAN VARLIKLAR  1.724.945.302  1.688.865.654 

 
Ticari alacaklar 
   İlişkili olmayan taraflardan ticari alacaklar 6 2.750.913 112.423.935 
Diğer alacaklar 
   İlişkili olmayan taraflardan diğer alacaklar 7 231.579 39.929 
Stoklar 11 532.926.026  208.394.562 
Yatırım amaçlı gayrimenkuller 10 867.782.413 1.018.634.794 
Maddi duran varlıklar 12 537.191 500.220 
Maddi olmayan duran varlıklar 
   Şerefiye 2,14 14.631.400 14.631.400 
   Diğer maddi olmayan duran varlıklar 13 163.351 67.060 
Peşin ödenmiş giderler 8 228.093.152 269.552.670 
Diğer duran varlıklar 9 77.829.277 64.621.084 

 
TOPLAM VARLIKLAR  2.928.981.416  1.781.467.349 
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VAKIF GAYRİMENKUL YATIRIM ORTAKLIĞI AŞ 
 
31 ARALIK 2020 TARİHİ İTİBARIYLA  
FİNANSAL DURUM TABLOSU (*) 
(Tutarlar aksi belirtilmedikçe Türk Lirası (“TL”) cinsinden ifade edilmiştir.) 

  Bağımsız Bağımsız 
  denetimden denetimden 
 Dipnot geçmiş geçmiş 
 referansları 31 Aralık 2020 31 Aralık 2019 

 
KAYNAKLAR 
 
KISA VADELİ YÜKÜMLÜLÜKLER  1.025.308.718 247.021.507 

 
Kısa vadeli borçlanmalar    
   İlişkili taraflardan kısa vadeli borçlanmalar 5 - 70.411.095 
   İlişkili olmayan taraflardan     
      kısa vadeli borçlanmalar 5 - 28.899.781 
Uzun vadeli borçlanmaların kısa vadeli kısımları    
   İlişkili taraflardan uzun vadeli  
     borçlanmaların kısa vadeli kısımları 5 35.358.932 58.983.479 
İlişkili olmayan taraflardan uzun vadeli     
     borçlanmaların kısa vadeli kısımları  5 70.316.324 26.192.172 
Ticari borçlar 
   İlişkili taraflara ticari borçlar 3,6 126.284.247 21.028 
   İlişkili olmayan taraflara ticari borçlar 6 62.594.803  58.479.812 
Çalışanlara sağlanan faydalar kapsamında borçlar  174.043 137.615 
Diğer borçlar 
   İlişkili olmayan taraflara diğer borçlar 7 432.885 421.900 
Ertelenmiş gelirler (Müşteri sözleşmelerinden doğan 
    yükümlülüklerin dışında kalanlar)    
   İlişkili taraflardan ertelenmiş gelirler 3,17 727.008.300 - 
   İlişkili olmayan taraflardan  ertelenmiş gelirler 17 812.941 2.140.027 
Kısa vadeli karşılıklar 
   Çalışanlara sağlanan faydalara ilişkin 
   kısa vadeli karşılıklar 16 576.087  510.144 
Diğer kısa vadeli yükümlülükler 17 1.750.156  824.454 

 
UZUN VADELİ YÜKÜMLÜLÜKLER  459.197.454  470.785.227 

 
Uzun vadeli borçlanmalar    
   İlişkili taraflardan uzun vadeli borçlanmalar 5  258.369.234 66.994.795 
   İlişkili olmayan taraflardan  
       uzun vadeli borçlanmalar 5 30.795.971 84.012.022 
Ticari borçlar 
   İlişkili taraflara ticari borçlar 3,6 126.250.000 - 
Diğer borçlar 
   İlişkili olmayan taraflara diğer borçlar 7 16.247.091 10.147.222 
Ertelenmiş gelirler (Müşteri sözleşmelerinden doğan  
   yükümlülüklerin dışında kalanlar)    
 İlişkili taraflardan ertelenmiş gelirler 3,17 - 299.990.000 
İlişkili olmayan taraflardan  ertelenmiş gelirler 17 27.096.800 9.255.000 
Uzun vadeli karşılıklar 
   Çalışanlara sağlanan faydalara ilişkin 
   uzun vadeli karşılıklar 16 438.358 386.188 

 
ÖZKAYNAKLAR  1.444.475.244 1.063.660.615 

 
Ödenmiş sermaye 18  460.000.000 230.000.000 
Sermaye düzeltme farkları 18 21.599.008 21.599.008 
Paylara ilişkin primler (iskontolar) 18 278.977.708 246.731.349 
Kar veya zararda yeniden sınıflandırılmayacak 
   birikmiş diğer kapsamlı gelirler  
    Tanımlanmış fayda planları 
     yeniden ölçüm (kayıpları)/kazançları 18 (13.176) 10.665 
Kardan ayrılan kısıtlanmış yedekler  9.055.996 9.055.996 
Geçmiş yıllar karları  556.263.597 460.111.329 
Net dönem karı   118.592.111 96.152.268 

 
TOPLAM KAYNAKLAR  2.928.981.416 1.781.467.349 
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VAKIF GAYRİMENKUL YATIRIM ORTAKLIĞI AŞ 
 
1 OCAK - 31 ARALIK 2020 HESAP DÖNEMLERİNE AİT  
KAR VEYA ZARAR VE DİĞER KAPSAMLI GELİR TABLOSU (*) 
(Tutarlar aksi belirtilmedikçe Türk Lirası (“TL”) cinsinden ifade edilmiştir.) 

  Bağımsız  Bağımsız 
  denetimden  denetimden 
  geçmiş geçmiş 
 Dipnot 1 Ocak - 1 Ocak - 
 referansları 31 Aralık 2020 31 Aralık 2019 

 
Kar veya zarar kısmı 
 
Hasılat 19 77.714.452 21.930.864 
Satışların maliyeti (-) 19 (53.532.596) (14.378.728) 

 
Brüt kar  24.181.856 7.552.136 

 
Genel yönetim giderleri (-) 20 (14.617.561)  (11.011.310) 
Pazarlama giderleri (-) 20 (3.009.036) (1.951.209) 
Esas faaliyetlerden diğer gelirler 21 92.944.085 101.595.982 
Esas faaliyetlerden diğer giderler 21 (11.033.049) - 

 
Esas faaliyet karı  88.466.295 96.185.599 

 
Finansman gelirleri öncesi  
   faaliyet karı  88.466.295 96.185.599 

 
Finansman gelirleri 23 41.858.909 7.091.338 
Finansman giderleri (-) 23 (11.733.093) (7.124.669) 

 
Sürdürülen faaliyetler vergi öncesi karı  118.592.111 96.152.268 

 
Dönem karı  118.592.111 96.152.268 

 
DİĞER KAPSAMLI (GİDER)/GELİR  (23.841) 55.504 

 
Kar veya zararda yeniden sınıflandırılmayacaklar 
- Tanımlanmış fayda planları yeniden ölçüm  
   (kayıpları)/kazançları  (23.841) 55.504 

 
TOPLAM KAPSAMLI GELİR  118.568.270 96.207.772 

 
Adi pay başına kazanç 25 0,3016 0,4225 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  (*) Bilanço ve Gelir Tablosu dipnotları www.kap.gov.tr ve www.vakifgyo.com.tr internet adreslerinde yer almaktadır. 
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21. İşletmenin finansal yapısını iyileştirmek için alınması düşünülen önlemler 
 
Vakı f  GYO bu dö ne md e  güç lü  v e  i s t i kr ar l ı  m al i  ya p ıs ı n ı  kor um aya gay re t  gös te rm iş ,  s ür d ür ül e bi l i r  bü yü me s i ne  
de vam e tmi şt i r .  
 

22. Üst yönetimde yıl içinde yapılan değişiklikler ve halen görev başında bulunanların adı, soyadı ve mesleki tecrübesi 

29/0 2/2 020  T ar ih l i  Yö n et i m Ku r ul u  Ka ra r ı  i l e  i s t i f a s ı  ka bu l  ed i l e n Ş i rk et im iz  Yöne t im Ku r ul u  Ü ye s i  Sa y ı n 
İ sma i l  Mu ra t  T URG UT’ un  y er in e  ka la n  s ü re y i  t amam l amak  üze re  Say ı n  Dr .  Şük r ü M et e TEPE GÖZ  se ç i lmi ş  o lu p 
bu  s eç im 22/ 06/ 202 0 t ar ih l i  G en e l  K ur u l  t ara f ı n da n onay la nm ış t ı r .  

04/0 3/2 020  Ta r i h l i  Yö ne t i m Ku ru l u  Kar ar ı  i le  i s t i fa s ı  kab u l  e di le n Ş i rk et im iz  Yöne t i m Ku r ul u  Üy e s i  v e  G e ne l  
Mü d ür ü Say ı n  Şe r ef  AK GÜ L ‘ ün  y er in e 05/ 03/ 202 0  T ar i h l i  Yö n et im K u ru l u  K a r ar ı y la  Say ın  O n ur  İ NCEH ASAN  
Ge n el  Mü d ür  o lar ak  a ta n mış  ve  1 9/0 3/2 020 T ar ih l i  Yöne t im K u ru l u  Ka rar ı  i l e  Yöne t im K u ru l u  Üy e l i ği n d en 
is t i f a  e d en Sa y ı n  Şe re f  AK GÜL’ ü n ye r i n e ka la n sü re y i  tamam lam ak üze r e Say ı n  Onu r  İ NCEH ASAN se ç i lmi ş  o lu p 
bu  s eç im s eç im  22 /06 /20 2 0 ta r i h l i  G e ne l  K u ru l  tar af ı nd an  on ay l a nmı şt ı r .  

 01/ 06/ 20 2 0 Ta r i h l i  Yö ne t i m K ur ul u  Kar ar ı  i l e  K ü rş at  Haka n B üt ü n ’ ün  i st i fa s ı  k a bu l  e di lm iş t i r .  

22/0 6/2 020  Tar i h l i  Ge n el  Ku ru l da ,  Yö ne t i m K ur u lu  B aşk an ı  Sa y ı n  Şa ha p KAV CI OĞLU,  Yö n et im K u ru l u  Ba ş kan 
Vek i l i  Say ı n  Di le k  YÜK SEL ,  Yöne t im Ku r ul u  Ü ye le r i  Say ı n  M u sta fa  ÖZBEY ,  Sa y ı n  Or ha n YÜ CE ,  Say ı n  Me h met  
MUR AT,  Say ın  D ur su n B AŞTÜRK a day  o lma mı ş ,  boşa l an Yö ne t im  K ur ul u  Üye l ik l er in e Say ı n  M ika i l  H ID IR ,  Say ı n 
Kad ir  K AR ATAŞ ,  Sa y ı n  T evf ik  ERPE K ,  Say ı n  Arz u ŞAHİ N,  Say ı n  B e dr i  S i na n G ÜL ,  Say ı n  M u rat  O SK AY  v e Say ın  
R ı fa t  DE MİRB AŞ seç i l mi şt i r .  

23/0 7/2 020  t ar i h l i  Yö ne t i m K ur u lu  K ara r ı  i l e  Ş ir ke t i miz  G en e l  Mü d ür  Ya rd ımc ı l ı ğ ı  gör ev l er i n i  y ür ü te n  Sa y ı n  
Mu rat  T ANG İL  ve  Say ı n  Nazm i  Naz im AD İLOĞL U gör ev l e r i n de n ay r ı lm ış  o l up ,  Ma l i -T ica r i  Ge n el  Mü dü r  
Yard ımc ıs ı  gö re v i n e Sa y ı n  Ahm e t  K IZ AK  v e  Te kn ik -O pe ra syo ne l  G e ne l  M ü dü r  Yard ımc ıs ı  gö re v i n e i se  Sa y ı n 
Esat  HOROZ  ata nm ı ş l ar dı r .  

  
Şi rk et im iz  Ü s t  Yön et im  v e Yön e t im  K ur ul u  Üy el e r i ne  a i t  tü m bi lg i  ve  özg eç miş l er ;  www.va ki fg yo .com .tr  
adr e s i n de ki  i n te rn e t  s i t em izd e b ul u nma kta d ır .  

 
23. Personel ve işçi hareketleri, toplu sözleşme uygulamaları, personel ve işçiye sağlanan hak ve menfaatler 
 
31 .1 2.2 020  ta r i h i  i t i ba r ı y l a  ş i rk et imiz i n  pe rso n el  sa y ı s ı  39 k i ş id i r .  T opl u  söz l eş me  u yg ul am ası  
bu l u nmam akt ad ır .  Pe rso n el e  öze l  s ağ l ı k  s igo rt as ı ,  hay at  s i gor tas ı  v e b ir ey s el  em ek l i l i k  s igo rta s ı  g i b i  ek  
imka n la r  s ağ la nma kt ad ir .  
  

24. Yıl içinde yapılan bağışlar hakkında bilgiler 

 
Dön em iç i n d e ba ğı ş  y ap ı l mamı şt ı r .  
 

25. Merkez dışı örgütlerinin olup olmadığı hakkında bilgi 

 
Şi rk et im iz i n  me rk ez  d ı ş ı n d a  ör gü t ü yok t ur .  

26. Faaliyetlerle İlgili Diğer Bilgiler 

RİSKLER VE YÖNETİM ORGANININ DEĞERLENDİRMELERİ 

Ris k i n  Er ke n  Sa pta nma s ı  Komit e s i ;  Ş i r ke t  Yön et im  Ku ru l u  tar af ın da n  k e nd i  üy el er i  ar as ı nd an  seç i le n  i k i  
üy ed e n o lu şm akt ad ı r  v e  komi te  b aş ka nı  b ağ ım sız  Yöne t im  K ur u lu  Ü ye s i d i r .  202 0 y ı l ı n da  6  a d et  ra p or  
haz ır lam ış  ve  Yön et im Ku r ul u na s un mu ş tu r .  

De n et im Komi te s i ’n i n  a m ac ı ,  Ş ir ke t i n  i ş  v e  i ş l em le r i n i n  yön e t im  s tr at ej i s i  v e  po l i t ik a la r ı na  uy gu n o la rak  
düz e nl i ,  v er im l i  v e  etk i n  b i r  şe k i l de m evz ua t  ve  k ura l la r  çe rç ev es in d e y ür ü tü lm es i ,  he sa p v e ka y ı t  d üz en i ni n  

http://www.vakifgyo.com.tr/
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bü t ün l üğ ü n ü ve g üv en i l i r l iğ i n i ,  v er i  s i s t em i nd ek i  b i l g i l er i n  zama n ın da  ve doğ ru b ir  şe k i l de e ld e  
ed i l e bi l i r l i ğ i n i ,  hat a ,  h i le  ve  u su l süz l ük l e r i n  ö nl e nm es i n i  ve  t es p it in i  sa ğ l ama k t ı r .   

2020  y ı l ı n da  D e ne t i m Ko mit e s i  ta raf ın da n  13  a de t  r apo r  d üze nl e nm iş  o l u p ,  K u ru ms al  Yön et im İ l ke  ve  
St an da rt lar ı  d a  göz  ön ü n de  tu t ula rak ,  Ş i r ke t  faa l i yet l er in i n  Ş i r ke t  amaç la r ı  do ğr u lt u su n da  y ür ü tü l dü ğü,  
düz e nl e ne n  ma l i  t ab lo l ar a  v e  i l g i l i  k an u n ve  m ev zuat a  uy g un  har ek e t  ed i l d i ğ i n e da ir ,  gü ve n o rt amı nı n  
o lu şm u ş o l d uğ u,  b el i r l en e n he d ef le r  doğ r ul tu s un da  a na  r is k l er i n  be l i r le n di ğ i ,  sü r ek l i  göz l em l en d iğ i ,  en  aza 
in d ir ge n di ğ i  v e  m evc ut  iç  kon tro l  e tk i n l ik le r i n in  s ık  ve  d evam l ı  o la ra k  de ğ er le nd i r i ld i ğ i  gör ü lm üş t ür .  

DANIŞMANLIK HİZMETLERİ 

Şi rk et im iz ,   2 02 0 y ı l ı  i ç i n  Bağ ım sız  D e ne t im  hiz me t i n i  PwC  Ba ğ ım sız  D e ne t i m ve  Se rb e st  M u ha se b ec i  M al i  
Mü şav ir l i k  A Ş‘ de n,  t am t as di k  h izme t l e r i n i  i s e  E R  YMM  Lt d.  Şt i . ’ de n  a lma kta dı r .  Ş i rk et im iz i n  yat ı r ı m 
da nı şma n l ı ğ ı  v e  po rt fö y  y öne t i mi  ko nu la r ı n da  b ü ny es i nd e  i s t i hd am e tt iğ i  l i s an s  b el ge s in e  s ah i p  por t f öy  
yön et ic i s i  bu l un d u ğu n da n ayr ıca  h izm et  a l mak  i ç i n  b i r  k ur um a ih t i yaç  d uy mam ı şt ı r .  Por t föy üm üz de  y er  a l an 
mevc ut  g ay r im e nk ul l er imi z in  d e ğe r l e m e ça l ı şma lar ı n ı n  y ür üt ül me s i  iç i n  Ga la ta  Ta ş ın maz  De ğ er le m e  Ve 
Dan ı şma n l ık  H izm e t l er i  AŞ  f i r ma sı n da n,  po rt fö yü müz de ye r  a lm a yı p  de ğ er le me ye es as  o la n gay r im e nk ul l er e  
da ir  d eğ er l em e hizm et i  a l ın mas ı  iç i n  Ga la ta  Ta ş ı nm az  D eğ er l eme  Ve  Da n ışm a nl ık  H izm et l er i  AŞ  v e  Ye t k i n  
Gay r im e nk u l  D e ğe r l em e V e D an ı şma nl ık  AŞ  f i rma la r ı nd an ,  h izm et  a lmak ta dı r .  

Ay r ıca ,  d eğ i ş im v e dön ü şü mü et k i n  yö n etm ek v e  Vak ı f  GYO k ur um sa l  p e rform an s ın ı  fa rk  y ara ta n  ve 
sü r dü r ül e bi l i r  ü st ü n p erf orma ns  sev iy e s i n e y ü ks el tme k amac ıy la  ba ş lat ı l an  “ Ku r ums al  Ge l i ş i m P ro j e s i ”  
kap sa mı n da,  St ra te j i k  P l a nl ama,  Ku r um sal  R i sk  Yöne t i mi ,  Sü reç  Yö n et imi ,  Ku ru m K ül t ür ü Yö ne t im i  ve  
ku ru ms al  g e l i ş im in  iz le nm es i  ko n ul ar ın da  Koso va  D a nı şma n l ı k  L t d.  Ş t i . ’d e n da n ışm an l ık  h iz me t i  a l ı nma kta dı r .   

Şi rk et im iz i n  k ur um sa l la şm a he d ef i n e yön e l ik  o lar ak  ba ş la t ı la n  ve  K u ru ms al  G e l iş im  Pro j e s i n in  i lk  a dı mı  o l an 
ISO 900 1 b el ge s in i n  a l ı nm ası  am ac ıy la ,  u l us la rar as ı  be l ge le n di rm e ku r ul u şu  İ n te rt ek  T e st  H izm et l er i  AŞ i l e  
söz l eş me  imz a la nm ı şt ı r .   

Şi rk et im iz  Sü r dü rü l eb i l i r l i k  F iz i b i l i t e  Ra por u ça l ı şm a lar ı  i ç i n  K ıym et i  Ha r biy e Y öne t i m Da n ış ma nl ık  v e  T ic are t 
AŞ’d e n da nı şma n l ı k  h iz me t i  a lm ak ta dı r .  

Yuka r ı da  b ah s i  geç e n k i ş i  ve  ku r uml ar la  h er ha ng i  b i r  ç ık ar  ç at ış ma sı  ya şa nmam ış t ı r .  

FAALİYETLERİ ÖNEMLİ ÖLÇÜDE ETKİLEYECEK MEVZUAT DEĞİŞİKLİKLERİ 

2020  Y ı l ı n da“Baz ı  Ka n u nla r da  v e 3 99 sa y ı l ı  KHK’ de  D e ği ş i k l ik  Y ap an  Ka n un T ek l i f i”  i l e  d iğ er  kam u ba nk a l ar ı n ı n 
i ş t i rak i  o l an  ve Ser may e P i yasa s ı  Ka n u nu’ na  gör e f aa l iye tt e  b ul u na n g ayr im e nk u l  ya t ı r ım  ort ak l ı k la r ı n ın  Ka mu 
İha le  K an u n u’n a  ta b i  o l mama  i st i sn as ı nd an  Va kı f  G ayr im e nk ul  Ya t ı r ı m O r tak l ı ğ ı  Anon im  Ş i rk et in i n  d e 
yara r l an d ır ı lm as ı  h u su s u 10  H a z i ra n 2 020  t ar ih i nd e ka bu l  e di l er ek  ka n u nla şmı ş  o l u p  b u kar ar la  b i r l ik t e  
Şi rk et im iz  T ür k i ye  Va k ı f la r  B an ka s ı n ı n  i ş t i rak i  o lma sı  se b eb iy le  K am u İ ha l e  K an un u n da n i st i s na  o l mu şt ur .  
Bu nu n d ış ı nd a  Ş i rk et im iz  f aa l iy et le r i n i  etk i ley ec ek  ö ne ml i  b i r  d eğ i ş i k l ik  b ul u n mamak ta dı r .  Ayr ıca  mevz u at  
hü k üml e r i n e ayk ı r ı  uy gu la mala r  ne d en iy le  Ş i r ke t  v e  Yöne t im Ku r ul u  Ü ye l er i  h a kk ı n da  uy g ula na n he r ha ng i  b i r  
id ar i  v eya  a dl i  y ap t ı r ı m bu lu nm amak ta dı r .  
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ŞİRKETİN TARAF OLDUĞU DAVALAR 

Şi rk et ’ i n  31  Ara l ık  202 0 ta r i h i  i t i bar ıy la  t ara f  o l d uğ u  46  d ava  b ul u nma kta  o lu p ,  31  d ava nı n  kon u su t ük et ic i  
dava s ı ,  1  ad e t  ic r a  tak i b i ,  1  d ava  i ş e  ia d e dav as ı ,1 1  a d et  d i ğe r  d ava lar  v e  g er iy e  ka la n dav a  da  se rm aye  
art ı r ım ı  i le  i lg i l i d i r .  Ş i rk e t  ta raf ı nd an ö n em a rz  e d en da va lar a  i l i şk i n  aç ık la mala r  a şa ğı da  d eta y l ı  o l a rak  
aç ık la nm ış t ı r .  

Şi rk et ,  1 3  Ma rt  20 14  ta r i h i n de  a l d ı ğ ı  yö n et im k ur u lu  k ara r ı y la ,  ç ıka r ı lm ış  se r maye s in i  10 6.2 00. 000  TL ’ de n 
212. 400 .00 0 TL ’y e  a rt ı rm a ya  ka ra r  v erm i şt i r .  Ş i r ke t  p ay  s ah i p l er i nd e n M arm ara  Me ta l  Ma mü l l e r i  AŞ,  1 1  Ni s an 
2014  ta r ih i nd e açt ığ ı  dav a da;  63 62  sa y ı l ı  Se rmay e  P i yasa s ı  K an u n un  18 /6  ma d de s i  yo l l ama sı  i le  61 02 sa y ı l ı  
TTK’n ı n  44 5 vd .  m ad d el er i  ge r eğ in ce  Ş i rk et  Yön et i m K ur u lu n u n se rma ye n in  art ı r ı l ma sı na  i l i şk i n  kar ar ı n ı n  
ip ta l i ,  dava l ı  ş i rk et i n  Yö n e t im  K ur u l u  kar ar ın ı n  g er i  b ı ra k ı lma s ı  ta le bi n d e b ul u n mu şt ur .  12  Ma yı s  20 14  ta r i h l i  
ara  k ara r la  M ah ke me ka r ar ı n  y ü rü t ülm e si n i n  g er i  b ı rak ı lma sı  ta le b in i n  r e d di n e ka ra r  v erm i şt i r .  Dav ac ı  
kara r ı n  r e dd i ne  i l i ş k i n  3  E y l ü l  20 14  ta r i h in d e 12  Ma yı s  2 014  t ar i h l i  kar ara  i t i r az  e tm iş  M ah ke me,  2 6  Ar a l ı k  
2014  t ar ih l i   ka rar ıy la  “ Da vac ı  d ef te r  kay ı t lar ı n ı n  i n cel e nm es i  h us u s un u n d ur uş ma da ka rar a  ba ğla nm as ı na ,  
b i l i rk i ş i  k u ru l un u n dosy ay ı  ve  r apo ru ara  kar ar ın  t eb l i ğ i n de n i t ib ar e n 1  ay  iç i n de s un ma lar ı  i ç i n  ar a  ka ra r ı n 
te bl i ğ i n e,d u ru şma n ın  25  Mar t  2 015  g ü nü  ya pı lm as ı na ”  k ara r  v er mi ş  ,  25  Ma r t  20 15 ta r i h i n de  g er çe k l e şe n 
du r uş ma da dosy a  b i l i r k i ş id e o l d uğ u n da n,  do sya n ı n  ra po r la  v e  ra por suz  m ahk em ey e i ad e ed i l me s i  iç i n  
b i l i rk i ş i  he ye t i n e t eb l i ga t  gön d er i lm e si n e ka ra r  ve r i l miş  ve  d ur uş ma 1 7 Ey l ü l  2 015 t ar ih i ne b ıra k ı lm ış t ı r .  17 
Ey l ü l  201 5 t ar ih l i  d u ru şm ada,  yaz ı la n müz ek k er e ya nı t l ar ın ı n  dosy aya  g el i ş i n i n  be k l e nm es i  iç i n  d ur u şm a 4  
Kas ım  20 15  ta r i h in e  b ır ak ı lm ı şt ı r .  4  Ka s ım  20 15  ta r i h l i  d ur u şma da,  da ha  önc e ki  ar a  kar ar  uya r ı n ca  yaz ı l an  
müz ekk e re  ya nı t l ar ı  dos ya ya  u la şa ma dı ğ ı n da n d ur u ş ma 1 0 Şu ba t  201 6 gü n ü ne  b ıra k ı lm ış t ı r .  10  Şu bat  20 16 
tar ih l i  du r uşm ad a,  a l ı na n b i l i rk iş i  ra por u h ükm e y et er l i  o lm ad ı ğ ı n da n ye ni d en  b i l i r k i ş i  i nc el em es i  
yap ı l ma sı na ,  i l g i l i  i nce l em en i n 11  Mar t  20 16  tar i h i nd e y ap ı l ma sı na  v e  dava l ı n ı n  K AP’ tak i  h i ss e le r i n in  %5 
a l t ı na  d üşm e si n de n do lay ı  ha le n ha k  sa hi p l i ğ i n i n  d ev am e d ip  e tm ed i ğ i n i n  i nce l en me s in e kar ar  ve r i lm iş ,  d ava  
tar ih i  8  E y l ü l  2 016  gü n ün e  b ır ak ı lm ı şt ı r .  D ava  dos ya s ı  11  M art  2 016  t ar i h in d e m ah k eme  k a l em in d e 
bi l i rk i ş i le re  t es l im ed i l mi ş  ve  y ap ı l an  i nc el em el er  so n uc u b i l i rk iş i l e r  ta raf ı nd an  25  M ayı s  201 6 t ar i h i n de d ava  
dos ya s ı na  b i l i rk iş i  r apo ru  su n ul mu şt u r .  Da va nı n  8  Ey l ü l  2 016 tar i h i n de gör ü le n du ru şm as ı nd a  ta raf lar ın  
b i l i rk i ş i  ra por u na i t i raz la r ı n ı  s u nma sı  iç in  d ur u şma n ı n 2 3  Ka s ım 2 016 g ü nü  gö r ül me si n e k ara r  v er i l mi ş ,  i l g i l i  
b i l i rk i ş i  r apo ru na  1 3  Ey l ü l  2016  tar i h i n de  Ş i rk et  tar af ın da n  i t i raz  e d i lm i şt i r .  Dav an ın  2 3  Ka s ım  201 6 ta r i h i n de  
gör ül e n du r uş mas ı n da,  b i l i rk iş i  dos ya l ar ın da  çe l i ş k i l i  te s pi t l e r  b u l un d uğ u n da n y e ni d en  ra por  a l ı nma sı na ,  
rapo r l ar la  i l g i l i  i nc el em e ni n 1 6  Ara l ı k  2 016  ta r i h in d e mah ke me d ur u şma  sa lo nu nd a ya p ı l ma sı na ,  d ur u şma nı n  
i s e  1 5  M ar t  20 17 tar i h i n de  gör ül me s in e kar ar  v e r i lmi ş  v e  1 5  Ma rt  20 17 tar i h l i  d ur u şma da b i l i r k i ş i  ra por u n un  
be kl e nm es i ne  v e d ur u şma nı n  5  T emm uz  20 17  ta r i h i ne  b ı rak ı l ma sı na  ka ra r  v e r i lm i şt i r .  D ava nı n  15  Te mm uz 
2017  ta r i h l i  d ur u şma s ın da  b i l i r k i ş i le r in  ra por la r ı n ı  s un ma dı k l ar ı  gö r ülm ü ş,  du r uş ma 1 4 Ar a l ık  201 7 t ar ih i ne  
er te le nm i şt i r .  D ava nı n  14 .Şu bat  20 17 ta r i h i n d e görü l e n  d ur u şma s ın da ;  dav a  do sya s ın a  su n ul an  b i l i r k i ş i  
rapo r un a be ya nd a b ul u n mak üz er e s ür e ve r i lm iş  ve  bu  n e d en le  du r uş m an 12  N i sa n 2 018  t ar ih i ne 
er te le nm i şt i r .  D ava  12  N i s an 201 8 g ün ü ya pı la n d ur u şma da  ma hk em ec e t ah k i ka t  a şam as ı  tama mla n d ığ ın d an 
söz l ü  ya r g ı la ma ya  geç i l me si n e ka ra r  ve r i lm i şt i r  v e  d ur u şma 20 Ey lü l  2 018 ta r i h i n e e rt e le nm iş t i r .  İ s ta nb ul  
7 .As l iy e  T ica r et  Ma hk em es i ’ n i n  20 14/ 677  E sas  sa y ı l ı  do sya s ı  i l e  gö rü le n  d avan ı n  20  Ey l ü l  201 8 ta r ih l i  
du r uş ma sı n da;  d ava nı n  r e dd i ne  k ara r  v e r i lmi ş  ve  ma hk em e tar af ı n da n te b l i ğ  t ar i h in d en  i t i ba r en  i k i  h af t a l ı k  
yasa l  s ür e s i  i ç er is i nd e i st i naf  ya rg ı  yo lu  aç ık  o l du ğ u bi l d i r i lm iş t i r .   

20 Ara l ı k  2 018  ta r i h in d e dava c ı  i s t i na f  k an u n yo lu na  ba şv ur mu şt u r .  Dava  d osya s ı n ın  i s t in af  inc e le m es i  
İ s t an b ul  Bö l g e Ad l iye  M ah kem e si  12 .H u k uk Da ir es i n in  20 19/ 78 E  s ay ı l ı s ı  dos y as ı n da  ya pı lma kt ad ır .  İ s t i naf  
inc e lem e si  h a l e n dev am et mek te  o l u p dava  h e n üz  ne t ic e l e nm emi şt i r .  

 
Av uka tt an a l ın an gör ü ş  do ğr ul t us u n da,  dava  b ir  Ano ni m Ş ir ke t  Yön et im Ku ru l u  Kara r ı n ın  İp ta l i  Dava s ı  o l up  
dava n ı n  ka b u l  e d i l me si  d u rum u n da,  Ş i r ke t  a le yh i ne  t azmi nat a  h ükm e di lm ey ece ği  b i l g is i  a l ı nm ı şt ı r .  
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Şİ RKET İN  DO ĞRU D AN VEY A DOL AYLI  İ ŞTİ R AKLE Rİ   

Ha lk  GYO –  Va kıf  GYO  

Halk  -Vak ı f  29  Ağ us tos  20 14 t ar ih i nd e imza la na n pr o je  or ta k l ığ ı  söz l e şme s iy l e  ad i  or ta k l ık  o la rak  k ur ul mu ş  
o lu p 1 6  Ek im 20 14 tar i h i n de  faa l i ye t e  g eçm i şt i r .  Ha l k  -Va kı f  10 0.0 00 TL  se rma ye i l e  %5 0,  %5 0 or an ı nd a  pay  
i l e  k u ru lm u ş o l u p,  ku r ula n  orta k l ı ğ ı n  a mac ı ,  Sa ncak t ep e İ s ta nb u l ’ da  kon ut  p ro j es i  ge l i ş t i rm ek t i r .  

Şi rk et ,  95. 221, 84  m 2 y üz  ö lçüm ü n e s ah i p  İ s ta n bu l  İ l i  Sanc ak te p e i lçe s in d e b u l un an ar say ı  1 10. 000 .00 0 TL  + 
KDV be d el  ka rş ı l ı ğ ı ,  %50’ s i  Vak ı f  GYO,  %50 ’s i  Ha lk  GY O tar af ın da n ö d en me k üze re sa t ı n  a lm ı şt ı r .  

Taş ı nm az ı n  ba ğl ı  o l du ğ u i lçe  o la n  Sanc ak te p e,  son  dön em le r de  ya p ı la n  u la şt ı rma ve  m et ro  ya t ı r ı mla r ı  i l e 
b i r l ik te  İ s ta n bu l ’ un g el i ş me o dak la r ı n da n b ir i  ha l i ne  g el mi şt i r .  B u s e be p le  b üy ük v e m ar ka l ı  ko nu t  
pro j e le r i n in  (R i n gs  İ sta n b ul ,  Evora  Pa rk ,  S in pa ş  La g ün ,  F iy aka  Ev l e r i ,  Ke l eb ek i a  Pr em iu m v b. )  b u i lç e de  

yap ı l ıyo r  o lma sı  bö l g en i n  pota n s i y e l i n in  v e  g e l i ş i mi n in  y at ı r ım  f i rma la r ı nca  da  ayn ı  d ü şü nc ey le  b el i r le n di ğ i n i  
gös te rm ek te d ir .  

Ar sa  üz er i nd e  g el i şt i r i l e n B iz i mt ep e  Aydo s P ro j es i  tam aml an mı ş  o lu p  H az ir an  20 18  i t i ba r ıy la  d a ir e  
te s l im le r i n e b aş la nm ış t ı r  Kon ut  v e  t ica r i  fo nk s iy onl u  pro j e de da ir e  sat ı ş l ar ı  tama ml an mı ş  o l u p,  t i car i  
ba ğım s ız  bö l üm k i ra lama la r ı  d evam  e tm ek te d ir .  

 a ra   

Vak ıf  GYO –  O ba köy  

Vakı f -Ob aköy  29  N i sa n 2 0 16 t ar i h i n de  imz a la na n p r o je  o rta k l ığ ı  söz l e şm es iy le  ad i  o rta k l ık  o la rak  k ur u l mu ş 
o lu p 2 9  Ni sa n 2 016  ta r i h i nd e f aa l iy e te  g eçmi ş t i r .  V ak ı f -Ob aköy 10 0.0 00 TL  se rmay e i l e  %5 0,  %50  ora nı nd a  
pay  i le  ku r ulm u ş o l u p,  ku ru la n or tak l ığ ın  amac ı ,  M alt e pe İ s ta n bu l ’ da  ko n ut  pro j e s i  g e l i ş t i rm ek t i r .  Ş i r ke t ,  
15.2 6 8 m2 yüz  ö lç üm ü ne  s ah ip  İ sta n b ul  İ l i  Mal t ep e i lçe s i n d e bu l un an  a rs ay ı  6 6.97 1.2 50 TL  ka rş ı l ı ğ ı ,  %5 0’s i  
Vak ı f  GYO,  %50’ s i  Oba köy  t araf ı nd an ö de nm ek üz er e s at ı n  a lmı ş t ı r .  Ş i rk et ,  3 1  Oc ak  20 18 ta r i n d e a l mı ş  o l du ğu  
2018 /4 no lu  yön e t im  k ur u l u  k ara r ı na  gö re  Ob aköy  G a yr i me nk u l  Ge l i şt i rme  İ nş a at  Ya t ı r ım  Taa h hü t  Sa nay i  ve 
T icar et  AŞ (O ba köy)  i l e  a r as ı n da ki  İ s ta nb u l  i l i ,  M a lt ep e i lç e s i n de ye r  a la n 1 5. 268  m 2 bü yü kl ü ğü n d ek i  k onu t  
ima r l ı  a rs a  üze r i n de  pro j e  g el i ş t i r i lm ek  üz er e k ur ul a n v e Ş i rk e t i n  % 50 pay ı na  s ah ip  o l d uğ u A di  Ort ak l ı kta k i  
pay ı n ı n  p rotoko l  imza la na r ak  % 99'a  ç ı kar ı l ma sı na  ka r ar  ve rmi ş t i r .  V ak ı f  GYO,  O b aköy’ e  3 1  Oc ak  20 18  ta r i h i ne 
kad ar  i k i  O rta k  ta raf ın da n  or tak  o l ara k  p ay l aş ı l an  y at ı r ı m tu ta r ı n ı n  (y at ı r ım  t uta r ı  a l ın an  a raz i  v e  üze r i nd e  
yap ı l an  g el i ş t i rm e ha r c amal ar ın da n o lu şm akt ad ı r )  Ob aköy  ta raf ın da n kar ş ı la na n tu tar ı n  %4 9’ un u 
(42.1 51. 214  TL ’y e  d e nk  g e l mek te d ir )  a yr ıca  h i ss e  d ev ir  b e d el i  o lar ak  1 4.6 80. 40 0 TL ,  to pla md a 56. 831 .61 4  TL  
öde mi şt i r .   

Vakı f  GYO hi s se  o ra nı n ı  de ğ iş t i ğ i  ta r i h  i t i bar ıy la  haz ı r la nmı ş  f i na ns a l  ta blo lar ı nd ak i  ne t  va r l ık la r ın ı n 
de ğ er le r i y l e  p ro j e  ort ak l ığ ın ı n  g erç e ğe uy g un d e ğe r i  a ra s ı n da ki  t u tar  f i n an sa l  ta blo lar da  sa t ı n  a l ma 
mu ha se b es i  ne t ic e s i n de  ortay a  ç ı ka n şe re f iy e  o lar ak  m ad d i  o lm aya n du ra n va r l ık la r  a l t ı nd a  
s ı n ı f l an d ır ı lm ı şt ı r .  31  A ra l ı k  20 20 ta r i h i  i t i ba r ı y la  ş e r ef i ye  t ut ar ı  1 4 .6 31. 400  TL ’d i r .  

İ ş l e tme  b ir le şm e si  so nuc un da  o l uş an ş er ef iy e  t ut ar ı  p ro je n in  t es l i mi  i l e  b i r l ik te  p ro j en i n  s at ış  o r an ı  
üze r i n d en  pe yd er p ey  g i de r l eş ec ek  v e p ro je  sat ı l ı p  te s l im  o l d uğ u n da f i na n sa l  ta b lo la r da  ş e r ef iy e  rak a mı  
ka lm ayac ak t ı r .  

KURUMSAL SOSYAL SORUMLULUK 

Çev re s el ,  sos ya l  v e  k ur um sal  yön et im ko n ul ar ın da  a l ı na n ön l eml er  h us us u n da Ş i rk et imiz  b i r  r a por  
haz ı r lama mak la  b i r l i k t e  topl um sa l  sor um lu l uk  an lam ın da  g er ek e n öz en i  h er  z a man  gö st er mi şt i r .  

Şi rk et im iz  b u  dö n em de  sü r dü r ül e bi l i r l ik  ko n us u n da  f i z i b i l et e  ra por u  haz ı r la nm as ı  ve  s ür d ür ül e bi l i r l ik  
po l i t ika la r ı n ın  o l u şt ur u lm ası  iç i n  ç a l ı şma lar a  ba ş l a mış  v e  b u kon u da  K ıym et i  Har b iy e Yö ne t i m Da nı şma nl ık  
ve  T icar et  AŞ’ d e n da nı şma nl ık  a l maya  b aş lam ı şt ı r .  

 Vakı f  GYO  o lar ak,  ba s ı l ı  p r omosyo n ma lze me l er imiz i  ge r i  dö n üş üm l ü ka ğ ı t lar  ve  ür ü nl e rd e n o l u şt ur ara k,  t ı pk ı  
pro j e le r i miz de  gö st e rd iğ i miz  öz en  g i b i  ç ev re ye  ka rş ı  du yar l ı l ığ ım ız ı  h ep  b i r  a d ım öt ey e ta ş ı yor uz .  

Evre n se l  k ül tü r ün  b i r  pa rç as ı  o l d u ğu na  i na n d ığ ımız  s por u n v e  s porc u n un  de st e kç i s i  o l maya  dev am  e d iyor uz .  
2018  y ı l ın da n b er i  Va k ı f b ank  Spo r  K u lü b ün e ve r di ğ i miz  de s te k  i l e  T ür k  s po ru nu n  u l us la rar as ı  m ecr ad a  se s  
ge t i rm es i ne  ka tk ıd a  bu l u n uyor uz .  
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27. 2020 Yılı Yönetim Kurulu Bağlılık Raporu Sonucu 

Şi rk et im iz i n ,  2 020 y ı l ı  i ç er is i nd e,  h ak im ş i r k et  v e  ba ğl ı  ş i r ke t l er  i l e  ya p t ı ğ ı  tü m h uk uk i  i ş l em le r  e msa l le r i ne  
uy gu n o la rak  g er çe k l eş mi ş t i r .  B u h uk uk i  i ş l eml e r  y ap ı l d ı ğ ı  a n da  Ş i r ke t im izc e b i l in e n hâ l  v e  şa r t lar a  gör e,  he r  
b i r  hu k uk i  i ş l em d e uyg u n bi r  k ar ş ı  e di m s ağ la nm ış t ı r .  Ş i r ke t i  z ara ra  u ğra ta bi l ec ek,  a l ın an ve ya  a l ı nm as ı nd an 
kaç ı n ı la n b i r  ön le m b u lu n mamak ta dı r .  B u ne d en l e  de f aa l iy et  dö ne mi  iç i n de  gr up iç i  i ş l em le r  s e be b iy le  
Ş i rk et im iz i n  u ğra d ığ ı  ma d d i  z ar ar/ kay ı p,  hâk im ş i rk e t  tara f ı n da n de nk l eş t i rm ey e  kon u iş l em v eya  Ş i r ke t i miz in  
sa ğla d ığ ı  m e nfa at le re  i l i şk in  o la rak  b i r  bağ l ı  ş i rk et e  eş d eğ er d e b i r  kar ş ı  i s te m hak k ı  b u lu nm ama kta d ır .  

28. Portföy Sınırlamalarına Uyumun Kontrolü  

31 Ara l ık  2 020  tar i h i  i t i b a r ı y la  “Por t föy  S ı n ı r l ama l ar ı na  U yu mu n  Ko nt ro l ü ”  ba ş l ık l ı  d i p not ta  ye r  ve r i l en  
b i lg i le r ;  SPK  Ser i :  I I ,  No:  14.1  “Se rmay e  P i yas as ı nd a  F i na n sa l  Ra por la maya  İ l i ş k i n  Esa s lar  T eb l i ğ i” n in  1 6.  
mad d es i  uya r ı nca  f in an sa l  ta b lo la r da n  tü re t i lm iş  öz et  b i lg i le r  n i t e l i ğ i n de  o lu p,   
28 May ıs  20 13  ta r i h in d e 2866 0 say ı l ı  Re sm i  Gaz et e’d e  yay ım la na n Ser i :  I I I ,  No:  4 8.1  s ay ı l ı  “G ayr im e nk ul  
Yat ı r ım  O rta k l ık lar ı na  İ l i ş k i n  E sa s l ar  Te b l i ğ i ”  v e  2 3  Oca k  201 4 tar i h i n de  2 8891  say ı l ı  Re sm i  Gaz et e ’de  
yay ı mla na n  Se r i :  I I I ,  No:  4 8.1a  say ı l ı  “ Ga yr ime n ku l  Y at ı r ı m O rt ak l ık la r ı na  İ l i şk i n  E sa s lar  T eb l i ğ in d e  D eğ i ş i k l ik  
Yapı lma s ın a  Da ir  T eb l iğ i”  n i n  po rt föy  s ı n ı r la mal ar ı na  uy um un kon tro lü n e i l i şk in  h ük üm le r i  ç erç ev e s i n de  
haz ı r la nmı şt ı r .   

Bu k ap sa md a,  ak t i f  to pl am ı ,  po rt fö y  to pl amı  ve  po rt f öy  s ı n ı r l am ala r ı na  i l i şk i n  b i l g i le r ,  3 1  Ara l ı k  2 020  ve 3 1  
Ara l ık  201 9 t ar ih l er i  i t ib ar ıy l a  i l i ş ik te k i  g i b i d i r  v e  b u  s ın ı r lam ala ra  i l i şk in  ora n l ar  t ab lo da  gös t er i lm i şt i r :  
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SPK III-48.1 sayılı “Gayrimenkul Yatırım Ortaklıklarına İlişkin Esaslar Tebliği”nin portföy sınırlamalarına uyumun kontrolüne ilişkin bilgiler aşağıdaki gibidir: 

      
 Finansal Tablo Ana Hesap Kalemler İlgili Düzenleme Cari Dönem Önceki Dönem 

 
A Para ve sermaye piyasası araçları  III-48.1 Tebliğ Md. 24/(b) 820.021.801 784.110 
B Gayrimenkuller, gayrimenkule dayalı projeler,gayrimenkule dayalı haklar III-48.1 Tebliğ Md. 24/(a) 1.721.802.060 1.279.535.975 
C İştirakler III-48.1 Tebliğ Md. 24/(b) - - 
 İlişkili taraflardan alacaklar (Ticari olmayan) III-48.1 Tebliğ Md. 23/(f) - - 
 Diğer varlıklar  387.157.555 501.147.264 

 
D Toplam Varlıklar(Aktif Toplamı) III-48.1 Tebliğ Md.3/(p) 2.928.981.416 1.781.467.349 

 
E Finansal borçlar III-48.1 Tebliğ Md. 31 394.840.461 335.493.344 
F Diğer finansal yükümlülükler III-48.1 Tebliğ Md. 31 - - 
G Finansal kiralama borçları III-48.1 Tebliğ Md. 31 - - 
H İlişkili taraflara borçlar (Ticari olmayan) III-48.1 Tebliğ Md. 23/(f) - - 
I Özkaynaklar III-48.1 Tebliğ Md. 31 1.444.475.244 1.063.660.615 
 Diğer kaynaklar  1.089.665.711 382.313.390 

 
D Toplam Kaynaklar III-48.1 Tebliğ Md. 3/(p) 2.928.981.416 1.781.467.349 

 
 Finansal Tablo Ana Hesap Kalemler İlgili Düzenleme Cari Dönem Önceki Dönem 

 
A1 Para ve sermaye piyasası araçlarının 3 yıllık altyapı yatırım ve hizmetleri ödemeleri 
    ödemeleri için tutulan kısmı (*) III-48.1 Tebliğ Md. 24/(b) 819.609.846 - 
A2 Döviz cinsinden vadeli-vadesiz mevduat /özel cari-katılma hesabı ve TL cinsinden 
    vadeli mevduat / katılma hesabı  (*) III-48.1 Tebliğ Md. 24/(b) 409.780 781.238 
A3 Yabancı sermaye piyasası araçları III-48.1 Tebliğ Md. 24/(d) - - 
B1 Yabancı gayrimenkuller, gayrimenkule dayalı projeler, gayrimenkule dayalı haklar III-48.1 Tebliğ Md. 24/(d) - - 
B2 Atıl tutulan arsa/araziler III-48.1 Tebliğ Md. 24/(c) 220.926 205.926 
C1 Yabancı iştirakler III-48.1 Tebliğ Md. 24/(d) - - 
C2 İşletmeci şirkete iştirak III-48.1 Tebliğ Md. 28/1(a) - - 
J Gayrinakdi krediler  III-48.1 Tebliğ Md. 31 298.547.437 154.040.286 
K Üzerinde proje geliştirilecek mülkiyeti ortaklığa ait olmayan ipotek bedelleri III-48.1 Tebliğ Md. 22/(e)  - 
L Tek bir şirketteki para ve sermaye piyasası araçları yatırımlarının toplamı (*) III-48.1 Tebliğ Md. 22/(1)   407.252 652.618 
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Portföy Sınırlamaları İlgili Düzenleme Cari Dönem Önceki Dönem  Asgari/Azami Oran 

 
1 Üzerinde proje geliştirilecek mülkiyeti ortaklığa ait olmayan 
    ipotekli arsaların ipotek bedelleri III-48.1 Tebliğ Md. 22/(e) - - Azami %10 
2 Gayrimenkuller, gayrimenkule dayalı projeler, gayrimenkule dayalı haklar  III-48.1 Tebliğ Md. 24/(a),(b) %86,77 %71,82 Asgari %51 
3 Para ve sermaye piyasası araçları ile iştirakler III-48.1 Tebliğ Md. 24/(b) %0,01 %0,04 Azami %49 
4 Yabancı gayrimenkuller ,gayrimenkule dayalı projeler,  
    gayrimenkule dayalı haklar,iştirakler,sermaye piyasası araçları III-48.1 Tebliğ Md. 24/(d) - - Azami %49 
5 Atıl tutulan arsa/araziler III-48.1 Tebliğ Md. 24/(c) %0,01 %0,01 Azami %20 
6 İşletmeci şirkete iştirak III-48.1 Tebliğ Md. 28/1(a) - - Azami %10 
7 Borçlanma sınırı III-48.1 Tebliğ Md. 31 %48 %46,02 Azami %500 
8 Döviz cinsinden vadeli/vadesiz mevduat/özel cari-katılma hesabı ve TL 
    cinsinden vadeli mevduat/katılma hesabı   III-48.1 Tebliğ Md. 24/(b) %0,01 %0,04 Azami %10 
9  Tek bir şirketteki para ve sermaye piyasası araçları yatırımlarının toplamı  III-48.1 Tebliğ Md. 22/(1)  %0,01 %0,04 Azami %10 

 
(*)  Şirket, Sermaye Piyasası Kurulu III-48.1 sayılı Gayrimenkul Yatırım Ortaklıkları Tebliği 24. maddesinin birinci fıkrasının (b) bendi uyarınca; maliyetlerine ilişkin bedel ödemeleri belirli hakedişler 

karşılığında veya taksitler halinde yapılan projelere ilişkin planlanan 2021 yılı harcama tutarlarını Sermaye Piyasası Kurulu’na bildirmiştir. Bu harcamalara karşılık gelen nakit fazlaları da 22. maddenin 
birinci fıkrasının (k) bendinde yer verilen varlıklar aracılığıyla değerlendirilmiş ve Portföy Sınırlamalarına Uyumun Kontrolü tablosunda “Para ve Sermaye Piyasası Araçlarının 3 Yıllık Gayrimenkul 
Ödemeleri İçin Tutulan Kısmı” ana hesap kaleminde göstermiştir. Ayrıca Şirket’in 8 Mart 2016 tarihinde Sermaye Piyasası Kurulu’na yaptığı başvurusu sonucunda, Kurul Karar Organının 23 Mart 2016 
tarih ve 10/305 sayılı toplantısında; vadeli mevduata/katılma hesabında değerlendirilen nakit tutarların Tebliğ’in 22. Maddesinin birinci fıkrasının (l) bendinde yer verilen %10’luk ihraççı sınırı 
kapsamında değerlendirilmemesine karar verildiğinden, bu harcamalara konu nakit fazlaları hesaplamaya dahil edilmemiştir. Bu hususlar dikkate alındığında 31 Aralık 2020 tarihi itibarıyla, III-48.1 
Tebliğ Md. 24/(b) ve III-48.1 Tebliğ Md. 22/(l) maddeleri bakımından azami sınır kapsamında bir uyumsuzluk bulunmamaktadır. 

 


