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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLiSKIN
BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

Hektas Ticaret Turk Anonim Sirketi Genel Kurulu'na
Gorts

Hektas Ticaret Anonim Sirketi'nin (“Sirket”) ve bagl ortakliklarinin (birlikte “Grup”
olarak anilacaktir) hesap donemine ait tam set konsolide finansal tablolarini
denetlemis oldugumuzdan, bu hesap donemine iliskin yillik faaliyet raporunu da
denetlemis bulunuyoruz.

Gorusumuze gore, yonetim kurulunun villik faaliyet raporu iginde yer alan konsolide
finansal bilgiler ile Yonetim Kurulunun Grup'un durumu hakkinda denetlenen
finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptigi irdelemeler, tUm onemli
yonleriyle, denetlenen tam set konsolide finansal tablolarla ve bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarhdir ve gercegi yansitmaktadir.

Gorusun Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK") tarafindan
yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve
Denetim Standartlari Kurumu (“KGK") tarafindan yayimlanan Turkiye Denetim
Standartlarinin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina (“BDS"lere) uygun
olarak yurutulmustur. Bu standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun
Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine lliskin
Sorumluluklarr bolimunde ayrintili bir sekilde aciklanmistir. KGK  tarafindan
yayimlanan Bagimsiz Denetciler icin Etik Kurallar ("Etik Kurallar”) ve bagimsiz
denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hikidmlere uygun olarak Grup'tan bagimsiz
oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger
sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde
ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gérusimuzun olusturulmasi icin yeterli ve
uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iliskin Denetgi Goriisiimiiz

Grup’un 1 Ocak 2020-31 Aralik 2020 hesap donemine iliskin tam set konsolide
finansal tablolari hakkinda 4 Subat 2021 tarihli denetgi raporumuzda olumlu gorus
bildirmis bulunuyoruz.



Yénetim Kurulunun VYillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Grup yonetimi, 6102 sayili Turk Ticaret Kanununun (“TTK") 514 ve 516 nci maddelerine ve
Sermaye Piyasas! Kurulu'nun 11-14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya

iliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig”) hikimlerine gore vyillik faaliyet raporuyla ilgili olarak
asagidakilerden sorumludur:

a) Yillk faaliyet raporunu bilanco gunudnu izleyen ilk U¢ ay icinde hazirlar ve genel kurula
sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; Grup'un o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yonuyle konsolide
finansal durumunu dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gercege uygun ve durlst bir sekilde
yansitacak sekilde hazirlar. Bu raporda finansal durum, konsolide finansal tablolara gore
degerlendirilir. Raporda ayrica, Grup'un gelismesine ve karsilasmasi muhtemel risklere de
aclkca isaret olunur. Bu konulara iliskin yonetim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer
alr.

c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da icerir:

- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra Grup’'ta meydana gelen ve dzel onem tasiyan
olaylar,

- Grup'un arastirma ve gelistirme calismalari,

- Yonetim kurulu Uyeleri ile Ust dlzey yoneticilere 6denen Ucret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, ddenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdl imkéanlar,
sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanliginin ve ilgili kurumlarin yaptig
ikincil mevzuat duzenlemelerini de dikkate alir.

Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hdkumleri ve Teblig cercevesinde yillik faaliyet raporu icinde yer alan
konsolide finansal bilgiler ile Yonetim Kurulunun Grup'un durumu hakkinda denetlenen
finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptigi irdelemelerin, Grup’un denetlenen
konsolide finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarli
olup olmadigi ve gercegi yansitip yansitmadigi hakkinda goérts vermek ve bu gorisumuzu
iceren bir rapor dizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, SPK tarafindan yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina
ve BDS’lere uygun olarak yUratGlmustir. Bu standartlar, etik hukimlere uygunluk
saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan konsolide finansal bilgiler ve
Yonetim Kurulunun Grup’un durumu hakkinda denetlenen finansal tablolarda yer alan
bilgileri kullanarak yaptigi irdelemelerin konsolide finansal tablolarla ve denetim sirasinda
elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadigina ve gercegdi yansitip yansitmadigina dair makul
guvence elde etmek Uzere planlanarak yurttulmesini gerektirir.

KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali MUsavirlik Anonim Sirketi
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A- GENEL BILGILER
1. Rapor Donemi
01.01.2020- 31.12.2020
2. [1Iletisim Bilgileri
Merkez
Ticaret Unvani Hektas Ticaret Tirk A.S.
Ticaret Sicil Numarasi 653510921
Mersis 0461001589800013
Vergi Dairesi/Numarasi ilyasbey / 4610015898
Merkez Adres Gebze 0.S.B. Mah. 700.Sk. No:711/1 41400 Gebze/KOCAELI
Merkez iletisim Bilgileri (262) 751 14 12
Internet Adresi www.hektas.com.tr
Subeler
Akdeniz Adres Altinova Sinan Mah. Selale Cd. No:171 (Duru deposu karsisi) 07170 ANTALYA
Telefon  (0242) 340 40 97-98 - 340 08 70
E-Mail  antalya@hektas.com.tr
Cukurova Adres Mahfesigmaz Mh. 79141 Sk. No:1 Safak Apt. K:1 D:1 01170 Cukurova/ADANA
Telefon  (0322) 458 54 11 - 458 54 15
E-Mail  adana@hektas.com.tr
Ege Adres Karacaoglan Mah. Bornova Cad. No:14/10 Isikkent Bornova / iIZMIR
Telefon  (0232) 343 21 43 - 343 27 87
E-Mail  jzmir@hektas.com.tr
Gap Adres Refahiye Mah. 281. Sokak Cenap Apt. D: 10 /1 63300 Haliliye / SANLIURFA
Telefon  (0414) 369 13 39
E-Mail  urfa@hektas.com.tr
ic Anadolu Adres  Mustafa Kemal Mah.2132 Cad.No:8 06520 Gankaya/ ANKARA
Telefon  (0312) 222 50 06 - 222 50 33 - 222 50 16
E-Mail  ankara@hektas.com.tr
Marmara Adres Nilufer Koyt Mah. Niltfer Caddesi No: 164-166 PK: 16370 Osmangazi / BURSA
Telefon  (0224) 244 70 44 - 244 70 28 -244 66 30
E-Mail  pursa@hektas.com.tr
Adana Uretim Adres . .
Tesisi Adana Acidere OSB Mahallesi 5 Ocak Caddesi N:6 Sarigam/ADANA

Telefon  (0322) 394 33 15
E-Mail  adanagubre@hektas.com.tr
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3. Ortakhik Yapisi ve Sermaye Dagilimi, Organizasyon

Kayith Sermaye Tavani : 400.000.000 TL

Odenmis Sermaye : 227.571.100 TL
Ortaklar Hisse Tutar (TL) %
Ordu Yardimlasma Kurumu 122.458.564 53,8
Diger 105.112.536 46,2
Genel Toplam 227.571.100 100

4. Sirketin Organizasyon Yapisi

Organizasyon semasinda 12.06.2020 tarihinde asadidaki gibi degisiklik olmus ve Strateji ve Pazarlama Direktorltigu, Teknik
Isler Direktdrligi, Satis Direktdrligi, Mali Isler Direktérligi, Bitce ve Kurumsal izleme Direktérligi, Ur-Ge ve Ar-Ge
Direktorlugi, Yatinma liskileri Mudirlagi, Bitce Midirligi, Orhangazi Tesis Miidirliigii, Organomineral Uretim Madirliga,
Kurumsal Izleme Mudirligi, Risk Uyum Midirligi, Maliyet Muhasebesi Mudiirli§i, Muhasebe Mudiirliigi, Entegre Yonetim
Sistemleri Mudurligi, Gebze Uretim Mudurligi ve Dijital Dénlsim Madurligini departmanlari organizasyon semasinda
yerini almistir.
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5. Imtiyazh Paylar ve Paylarin Oy Haklarina Iliskin Aciklamalar
Sirketimizde imtiyazh pay bulunmamaktadir.
6. Yonetim Kurulu, Ust Diizey Yoneticileri ve Personel Sayisi ile ilgili Bilgiler
Raporlama tarihi itibariyle Sirketimiz glincel Yonetim Kurulu Uyeleri:
o . Temsilcinin Sirket
Yonetim Kurulu Gorevi Temsilcinin Go_re_ve Disinda Yiiriittiigi
Baslama Tarihi Goéreviler
OYAK Finansal
: ] Yonetim ve Mali Isler
Oytas Ic ve D's Ticaret A.S. (Adina Yonetim Kurulu Baskani 30.01.2019 Genel Mudur
hareket eden kisi: Baran CELIK)
Yardimcisi
EK-1
Guzel Enerji
— - Akaryakit A.S.
Omsan Lojistik A.S. (Adina hareket Yonetim Kurulu Baskan K
eden kisi: Yiksel YILMAZ) Vekili 19.04.2019 (TOTAL-MOIL) Genel
Maduara
Ek-1

OYAK Stratejik
Planlama ve

Akdeniz Chemson Kimya Sanayi ve Kurumsal izleme

Ticaret A.$. (Adina hareket eden kisi: Yonetim Kurulu Uyesi 30.01.2019

Aslihan DOGER) Genel Mudar
Yardimcisi
EK-1
Oyak Pazarlama Hizmet ve Turizm A.S. N N
(Adina hareket eden kisi: Remzi ER) Yonetim Kurulu Uyesi 03.06.2020 -
Oyak Denizcilik ve Liman i§|etmeleri
A.S. (Adina hareket eden kisi: Ibrahim | Yonetim Kurulu Uyesi 01.05.2019 -
ERTAS)
dneti ] i Danismanlik
Mahmut Cengiz AYDIN Yonetim Kurulu Uyesi 31.03.2017 ?
(Bagimsiz)
Kamil DERECE Yonsztlm Kurulu Uyesi 28.03.2016 Danismanlik
(Bagimsiz)
Bulent Samil YETIS Yonietlm Kurulu Uyesi 31.03.2020 Danismanlk
(Bagimsiz)

Yoénetim Kurulu’nda Donem Iginde Yapilan Degisiklikler

Sirketimizin tuzel kisi Yonetim Kurulu Uyeleri 31.03.2020 tarihinde yapilan Genel Kurul Toplantisinda 3 yil icin, Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyeleri 1 yil igin segilmislerdir.

31.03.2020 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisinda Mahmut Cengiz AYDIN, Kamil DERECE ve Blilent Samil
YETIS Bagimsiz Yonetim Kurulu tyeleri olarak 1 yil streyle segilmiglerdir.

Tuzel kisi Yénetim Kurulu Gyesi Oyak Pazarlama Hizmet ve Turizm A.S.’nin adina hareket eden kisi Hiidayi MURATOGLU
gorevinden 31.03.2020 tarihinde ayrilmis yerine 31.03.2020 tarihinde Volkan UNLUEL belirlenmistir. Sirketimizin Tuzel
Kisi Yénetim Kurulu Uyesi OYAK Pazarlama Hizmet ve Turizm A.S.’nin karari dogrultusunda 03.06.2020 tarihi itibariyle
Volkan UNLUEL yerine Remzi ER temsilci olarak belirlenmistir.

Sirketimizin Tlzel Kisi Yénetim Kurulu Bagkani Akdeniz Kimya Sanayi ve Ticaret A.S.’nin karari dogrultusunda
04.06.2020 tarihi itibariyle temsilcisi Hamza Alper KARACOBAN vyerine Aliseydi KARAOGLU belirlenmistir.
Sirketimizin Tlzel Kisi Yonetim Kurulu Uyesi Akdeniz Kimya Sanayi ve Ticaret A.S.'nin karari dogrultusunda 10.07.2020
tarihi itibariyle temsilcisi Aliseydi KARAOGLU yerine Aslihan DOGER temsilcisi olarak belirlenmistir.

Ayrica, Tuzel kisi Yonetim Kurulu tyesi Akdeniz Kimya Sanayi ve Ticaret A.S.'nin Gnvani Akdeniz Chemson Kimya San.
ve Tic. A.S. olarak degistirilmis olup s6z konusu degisiklik 8 Ekim 2020 Tarih 10177 Sayil Ticaret Sicil Gazetesi'nde ilan
edilmistir.
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Yénetim Kurulu Uyelerinin Gorev ve Yetkileri

Sirketimiz 31 Mart 2020 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda; Tuzel kisi yonetim kurulu tyesi Akdeniz Kimya Sanayi ve
Ticaret A.S.'nin (adina hareket eden kisi Hamza Alper KARAGCOBAN) Yonetim Kurulu Baskani olarak
secilmesine, tizel kisi yonetim kurulu Gyesi Omsan Lojistik A.S.'nin (adina hareket eden kisi Yuksel YILMAZ) Yonetim
Kurulu Baskan Vekili olarak segilmesine, toplantiya katilanlarin oy birligi ile karar verilmistir.

Sirketimiz 10 Temmuz 2020 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda; Yénetim Kurulu Baskani olan tiizel kisi Yénetim Kurulu
Uyesi Akdeniz Kimya Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi'nin yerine tiizel kisi Yénetim Kurulu Uyesi Oytas i¢ ve Dis Ticaret
Anonim Sirketi'nin (temsilcisi: Baran CELIK) Yénetim Kurulu Baskani olarak secilmesine toplantiya katilanlarin oy birligi
ile karar verilmistir.

Yénetim Kurulu Baskan ve Uyeleri Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddeleri ve Sirket Esas Sézlesmesinde belirtilen gérev
ve yetkilere haizdir.

Yénetim Kurulu Uyeleri ve Yéneticilerin Sirket Disinda Yiirittiikleri Gorevler Hakkinda Bilgiler ve Yénetim
Kurulu Uyelerinin Bagimsizlhigina Iliskin Beyanlari

Yénetim Kurulu Uye temsilcilerinin ve Yoneticilerin Sirket Diginda Yurattukleri Gorevler Hakkinda Bilgiler EK-1'de,
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin Bagimsizligina Iliskin Beyanlari EK-2’de yer almaktadir.

Yonetim Kurulunun Yil Icerisindeki Toplanti Sayisi ve Yonetim Kurulu Uyelerinin So6z
Konusu Toplantilara Katilim Durumu

Yonetim Kurulu 2020 yili igerisinde 41 defa toplanmis olup Yonetim Kurulu Gyeleri, toplantilara bliytk 6lgtide dizenli bir
bigimde istirak etmistir.

Yoénetim Kurulu Komitelerinin Komite Uyele_ri, Toplanma Sikhg, Yiriitiilen Faaliyetleri de igerecek Sekilde
Calisma Esaslari ve Komitelerin Etkinligine Iliskin Yonetim Kurulunun Degerlendirmesi

Yonetim Kurulunda Denetimden Sorumlu Komite, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Kurumsal Yonetim Komiteleri
olusturulmustur.

Denetimden Sorumlu Komitenin galisma esaslari Sirketimizin 24.07.2012 tarihli “Hektas Ticaret T.A.S. Yonetim Kurulu
Denetim Komitesi ” baslikli yonergesi ile Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin galisma esaslar Sirketimizin 24.07.2012
tarihli “Hektas Ticaret T.A.S. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ” baslikli ydnergesi ile, Kurumsal Yénetim Komitesinin
galisma esaslarl ise 24.07.2012 tarihli “Hektas Ticaret T.A.S. Kurumsal Yonetim Komitesi” baslkli ydnergesi ile
belirlenmistir. S6z konusu ydnergeler www.hektas.com.tr internet adresinde yer almaktadir.

Denetimden Sorumlu Komite 2020 vyil igerisinde 3 defa toplanmis ve SPK Mevzuati dlizenlemeleri gergevesinde
yukimlalikleri kapsaminda calismalarini strdirmistir. Denetimden Sorumlu Komite toplanti tutanaklarini ve
dederlendirmelerini Yonetim Kurulu’na sunmustur.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 2020 yili igerisinde 6 defa, Kurumsal Yonetim Komitesi ise 2020 yilinda 6 defa
toplanmis ve SPK Mevzuati dlizenlemeleri gergevesinde yutktmlilikleri kapsaminda calismalarini stirdirmustar.

Komiteler;
Komite Gorevi Adi Soyadi Niteligi Toplanma Sikhigi
Denetimden Sorumliu |Baskan [Kamil DERECE Bagimsiz Uye |3 aylik dénemlerde
Komite Uye Mahmut Cengiz AYDIN |Bagimsiz Uye [Yilda en az dort defa.
Baskan [Bilent Samil YETIS Badimsiz Uye
Kurumsal Yonetim Uye Kamil DERECE Bagimsiz Uye 3 aylik dénemlerde
Komitesi ) i} Yatinmci yilda en az dort defa.
Uye Betul MADENUS fliskileri
Yoneticisi
Riskin Erken Bagkan |Mahmut Cengiz AYDIN |Bagimsiz Uye |2 aylik dénemlerde
Saptanmasi Komitesi |(ye Bilent Samil YETIS Bagimsiz Uye |yilda en az alti defa.
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Ust Yonetim;

Ust yénetim hakkinda bilgi;

Sayfa No: 7

GoOreve
Ust Yénetim Gorevi Baslama Mezun Oldugu Okul Mesleki Tecriibe (Yil)
Tarihi
Genel Mudur
OYAK Tarim Hayvancilik
Baskani,
Takimsan Tarim Kimya
Sanayi ve Ticaret A.S
Yonetim Kurulu Bagkani,
Ferbis Tarim Ticaret ve
Sanayi A. S. Yonetim
Kurulu Baskani,
Musa Levent g;i%;o\t‘:g;u_ﬁgafégilsl 08.09.2016 Atatirk Unive_rsite_si — Ziraat 24
ORTAKGCIER o) Fakultesi
Yonetim Kurulu Baskani,
Sunset Kimya Tarim
Uriinleri Ve Aletleri imalat
Pazarlama Sanayi Ve
Ticaret A.S. Yonetim Kurulu
Baskani, diger Oyak Grup
Sirketlerinde Yonetim
Kurulu Bagkanhgi/Uyeligi
(temsilen) gorevleri
bulunmaktadir.
Strateji ve Pazarlama
Direktoru (Vekaleten),
OYAK Tarim Hayvancilik Orta Dogu Teknik Universitesi —
Grup Bagkan Yrd.(Strateji Elektrik Elektronik Mihendisligi
. = Y ve Pazarlama Bagkan (Lisans)
Gokhan KOSEOGLU Yardimcisi), Areo 12.06.2020 Orta Dogu Teknik Universitesi — 34
Tohumculuk Arge Sanayi ve Elektrik Elektronik Muhendisligi
Dis Ticaret A.S. Genel (Yuksek Lisans)
Muadur(Vekaleten)
- . _— Ankara Universitesi Bahge
A Ur-Ge ve Ar-Ge Direktord, e
Mehmet Agah Oyak Biyoteknoloji A.S. | 12.06.2020 Bitkileri (Lisans) 29
VURUSKAN Genel Mudiirii(Vekaleten) Ankara Universitesi Bahce
Bitkileri (Yuksek Lisans)
Teknik Isler Direktdri,
Celal MADAZLI Arma Ilag Sanayi ve Ticaret 12.06.2020 Hacettepe Univgrsitgsi — Isletme 30
A.S. Genel Fakultesi
Muduria(Vekaleten)
Istanbul Universitesi Isletme
Fakultesi (Lisans)
Ugur AKBAS Mali Isler Direktéri 12.06.2020 Istanbul Universitesi 28
Uluslararasi Isletmecilik (Yiiksek
Lisans)
] Biitce ve Kurumsal izleme DumIu%gsgltjeglive(rl_silstae;)lsIetme
Hiseyin CIMEN Direktoru (Vekaleten) 12.06.2020 Marmara Universitesi Muhasebe 11
ve Finansman (Yuksek Lisans)
Trakya Universitesi Tarla
Murat Sonay . - Bitkjle_ri (Li_san_s)
Satis Direktord (Vekaleten) 12.06.2020 Trakya Universitesi Tarla 24

AKARSU

Bitkileri (Yuksek Lisans)
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Ust Yoénetim’de Dénem iginde Yapilan Degisiklikler

Mevcut Genel Mudir Yardimciigr Kadrolari lagv edilerek yerine, Strateji ve Pazarlama Direktérligu, Teknik isler
Direktorligl, Satis Direktdrlugli, Mali Isler Direktorliga, Butge ve Kurumsal Izleme Direktérliga ve Ur-Ge ve Ar-Ge
Direktorltgl ihdas edilmistir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirketle Kendisi veya Baskasi Adina Yaptigi Islemler ile Rekabet Yasag
Kapsamindaki Faaliyetleri

Sirketin 2019 yili faaliyetlerine iliskin 31.03.2020 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisinda Yonetim Kurulu
Uyelerine 2020 yili igin TTK'nin ilgili maddeleri kapsaminda islem yapabilme izni verilmistir.

2020 yili igerisinde bu kapsamda bir islem gerceklesmemistir.

Personel ve isci Hareketleri ve Toplu Sozlesme Uygulamalari ve Personel ve Isciye Saglanan Hak ve
Menfaatler

Sirketimizin 31.12.2020 itibariyle calisan sayisi; 166 kisi mavi yaka, 363 kisi beyaz yaka olmak tzere toplam 529 kisidir.

Sirketimiz “Kidem Tazminati” yukimluligi hesaplanmasi aktier tarafindan yapilmakta olup, dénem sonunda ayrilan
kidem tazminati karsilik tutar 11.161.823 TL ‘dir.

Personelimize yasal mevzuat kapsaminda sosyal haklari aylik ve dizenli olarak saglanmaktadir. Sirketimizde Toplu
Soézlesme Uygulamasi bulunmamaktadir.

Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan “Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne 2020 Ocak — Aralik déneminde de
uyulmus ve bu ilkeler uygulanmistir.

Kurumsal Yénetim Ilkelerine Uyum Beyani Ek-3'te yer almakta olup kurumsal ydnetime iliskin sablonlar raporun
devaminda mevcuttur.

Esas Sozlesmede Yapilan Degisiklikler

2020 yili igerisinde Sirketimiz Esas Sézlesmesinde herhangi bir degisiklik meydana gelmemistir.
YONETiIM KURULU UYELERI VE UST DUZEY YONETICiLERE SAGLANAN MALI HAKLAR

Saglanan Huzur Hakki, Ucret, Prim, ikramiye, Kar Payi Gibi Mali Menfaatlerin Toplam

Tutar

31.03.2020 tarihinde gergeklestirilen Olagan Genel Kurul Toplantisinda; Genel Kurul’'un yapildigi ay! takip eden
aybasindan gegerli olmak lizere Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerine aylk net 6.900 TL ucret 6denmesi, diger Ybnetim
Kurulu Uyelerine ise lcret 6denmemesi hususu kabul edilmistir. Yonetim Kurulu Uyelerine ferdi kaza ve hayat sigortasi
yapilmaktadir.

Yonetim Kurulu Uyelerine performansa dayali édillendirme niteliginde herhangi bir 6demede bulunulmamistir.

D6nem iginde higbir yénetim kurulu Gyesine ve yoneticilere borg verilmemis dogrudan veya Gglincl bir kisi araciligiyla
sahsi kredi adi altinda kredi kullandiriimamis veya lehine kefalet gibi teminatlar verilmemistir.

Sirket Ust duzey ydneticilerinin maaslari Sirket Yénetim Kurulu tarafindan belirlenmektedir. Sirket igerisinde Sirket Ust
diizey yoneticileri de dahil olmak lizere kapsam disI personele performansa dayali ek 6deme yapilmaktadir.

Sirket Ust diizey yoneticiler igin Ucret ve basari tesvik primi olarak rapor déneminde toplam 8.871.631 TL gider
kaydedilmigtir.
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C- ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

Tarimsal ilag ve sektdrel teknolojide disa bagimhhdin azaltiimasi amaciyla Sirketimiz ile Ankara Universitesi Ziraat
Fakdlltesi arasinda yeni teknoloji, triin ve tarimsal yontemlere iliskin Ar-Ge faaliyetlerinin gelistiriimesini konu alan bir
isbirligi protokoll imzalanmistir. Konuya iliskin basin agiklamasina sirketimiz web sitesinden (www.hektas.com.tr)
ulasilabilir.

Gebze Teknik Universitesi (GTU) ile de ARGE ve Lisans Ustii egitim temelli anlasmalarimiz olup is birligi iginde
galismalarimiz devam etmektedir.

TUBITAK, TAGEM (farkli Enstitiiler) ve Universiteler’ deki arastirici akademisyenlerle Bitki Koruma, Tohum Islahi, Bitki
Besleme, Hayvan Saghgi konularinda is birligi yapilmaktadir.

Halihazirda ARGE Merkezinde Bitki Koruma, IoT (Glveni Gida), Tohum, Bitki Besleme, Hayvan Sagligi ve Halk Saghgi
konularinda 29 proje yuritilmektedir.

iki aktif maddenin sentez calismalar bitirilmistir. Bunlardan biri GTU digeri Gebze ARGE Merkezimizde yapilmistir.
Halihazirda Bitki Koruma Birimi iginde olusturulan Biyolojik Uriinler gelistirme galismalari;

=  Gebze ARGE Merkezimizde kurulan Mikrobiyoloji Laboratuvari ve iki ayri iklim odasinda devam etmektedir.

. Biyolojik Uriin Gelistirme galismalari genisletilmektedir.

. Bitki Koruma dalinda Akdeniz Meyve Sinedi' ne karsi “dsRNA" terkipli Biyomolekiler Micadele Olanaklarinin
Gelistirilmesi ve etken maddelere direngli Gen tespiti calismalar Uzerinden Urin gelistirme konularinda
hazirladigimiz projeler yakin zamanda arastirma, uygulama safhasina gegecektir.

Tohum islahi galismalari AKCA Sirketi Merkezli olarak Sebze, Tarla (Bugday, Misir) ve EndUstri Bitkileri (Pamuk, Aygicedi)
ile ilgili devam etmektedir. TAGEM ile is birligi iginde Enstittilerin gelistirdikleri cesitlerde seleksiyon ile dederli, rekabetgi
cesitlerin IP haklari satin alinmaktadir.
=  AKCA Sirketimize tecribeli ve donanimli islah ekibi kazandirilarak sebze islah galismalari hizlandiriimistir.
. iki Siyez Bugday ve bir Silajlik Misir cesidinin haklar Sirketimize kazandinlmistir. Uygun cesitler oldukgca satin
almalarimiz devam edecektir.
. Misir Islah galismalari, Tlrkiye Misir Islah galigmalari Direktorligli yapmis uzman Danisman ve Hektas Islah

ekibi is birligi ile baslamistir.

=  Molekiiler Biyoteknoloji kullanilarak Sari Pas dayaniklilik geninin aktariimasi (YR15 Marker) yolu ile tohum
cesidi gelistirme konularinda 10 adet bugday cesidinde Laboratuvar ve saha calismalari ilerlemektedir.

Bitki Besleme urunlerinde Organomineral gubrelerimizi katma dederli hale getirmek ve farkhlastirmak amagl;
Formulasyonlara yavas salinimli ve bitkilerin mineral alim seviyesini ylkseltici 6zellik kazandirilma galismalan
strmektedir. Ayni zamanda Biostimulant ve sivi yaprak gubreleri Grin gelistirme galismalar ile Bitki Besleme urin
portféylnin genisletiimesine gayret edilmektedir.

D- SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE ILISKIN ONEMLI GELISMELER

1. Yatirnm Faaliyetleri
2020 Yih yil igerisinde Sirketimizde 217.368.453 TL'lik yatirim gergeklestirmistir.
2. 1ic¢ Kontrol Sistemi ve i¢ Denetim Faaliyetleri

SPK tarafindan yayimlanan Kurumsal Yénetim Ilkeleri kapsaminda Haziran 2012 itibariyle Denetimden Sorumlu Komite
kurulmusg ve galisma ydnergesi olusturulmustur. Sirketimizin 24.07.2012 tarihli yénetim kurulu karariyla, 1 Temmuz
2012 tarihinde yirirlige giren 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun 378'nci maddesine uyum amaciyla Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi kurulmus olup, 24.07.2012 tarihli 6zel durum agiklamasiyla KAP’ta duyurulmustur. S6z konusu
komitelere iliskin yonergeler Sirketimizin internet sitesinde yer almaktadir.

Sirketimizde I¢ Denetim Mudirligu kadrosu bulunmakta olup bu kadroya bagh halen bir ic Denetim Mudirii ve bir
ybnetici gorev yapmaktadir.
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3. Dogrudan ve Dolayl istirakler

Sirketimizin 09.06.2020 tarih ve 40 Sayili Yonetim Kurulu Karar dogrultusunda 09.06.2020 tarihinde 65.000.000 TL
bedelle ADANA Ili'nde Sunset Kimya Tarim Urinleri Ve Aletleri Imalat Pazarlana Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi’'nin
tamamini satin almistir. Bu islem 09.06.2020 tarihli 6zel durum agiklamasiyla KAP'ta duyurulmustur

Sirketimiz istirakleri ve sermayesindeki paylari asagida yer almaktadir.

Sirket Unvani Pay Orani (%)

Takimsan Tarim Kimya Sanayi ve Ticaret A.S. 99,78
Cantas Cankiri Tuz Uriinleri Uretim ve Daditim A.S. 0,37
Ferbis Tarim Ticaret ve Sanayi Anonim Sirketi 100,00
Areo Tohumculuk Arge Sanayi ve Dis Ticaret Anonim Sirketi 100,00
Sunset Kimya Tarim Uriinleri Ve Aletleri imalat Pazarlana Sanayi

. 100,00
Ve Ticaret A.S.

FNC Tarim Ticaret ve Sanayi Anonim sirketinin Gnvani, 03.07.2020 tarihinde Ferbis Tarim Ticaret ve Sanayi Anonim
Sirketi olarak degistirilmistir. Ayrica, yine Akga Tohumculuk Arge Sanayi ve Dis Ticaret Anonim Sirketinin tGnvani,
28.09.2020 tarihinde Areo Tohumculuk Arge Sanayi ve Dis Ticaret Anonim Sirketi olarak degistirilmistir.

Cantas’in mali tablolari bireysel ve toplamda incelendiginde, tutar ve nitelik anlaminda Sirket’in mali tablolari icerisinde
onemlilik arz etmemesi, Cantas’in faaliyetinin de gok sinirli olmasi sebebi ile konsolidasyon kapsamina dahil edilmemistir.
Bunun yaninda Ferbis Tarim Ticaret ve Sanayi Anonim Sirketi, Takimsan Tarim Kimya Sanayi ve Ticaret A.S. Areo

Tohumculuk Arge Sanayi ve Dis Ticaret Anonim Sirketi mali tablolari ve Sunset Kimya Tarim Urinleri Ve Aletleri imalat
Pazarlama Sanayi Ve Ticaret A.S.’'nin mali tablolari Sirketimiz mali tablolarina 31.12.2020 tarihi itibariyle, konsolide

edilmigtir.

4. Sirketin iktisap Ettigi Kendi Paylarina iliskin Bilgiler
Bulunmamaktadir.

5. ©Ozel Denetime ve Kamu Denetimine Iliskin Agiklamalar
Sirket Faaliyetleri Genel Kurul tarafindan atanan Bagimsiz Dis Denetgi ve Denetgiler tarafindan diizenli ve periyodik
olarak denetlenmektedir. 2020 yili icin bagimsiz denetim faaliyetleri KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci
Mali Misavirlik A.S. tarafindan gergeklestirilecektir.

6. Hukuki Konular

a) Davalar

Sirketimizin aleyhine agilan ve devam eden énemli bir dava bulunmamaktadir.

b) idari-Adli Yaptirnmlar

Mevzuat hikiimlerine aykiri uygulamalar nedeni ile Sirketimiz ve Yénetim Kurulu Uyelerimiz hakkinda verilen énemli
nitelikte idari yaptinnm ve ceza bulunmamaktadir.

7. Genel Kurullar

Sirketin Olagan Genel Kurullarinda alinan kararlar yerine getirilmekte olup, 31.03.2020 tarihinde 2019 yili Olagan Genel
Kurul toplantisi yapiimistir.
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8. Yapilan Bagislar ve Sosyal Sorumluluk Projeleri

Raporlama tarihi itibariyle, Ulkemizin ve diinyanin iginde bulunduu durum géz ©niinde bulundurularak;
Cumhurbaskanhginin, Turkiye Cumhuriyeti'nin Korona virisle (Kovid-19) miicadelesine yonelik baslattigi Milli
Dayanisma Kampanyasi igin, Hektas Ticaret T.A.S. olarak, Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler Bakanligina 1.000.000 (Bir
milyon Turk Lirasi) bagista bulunulmustur

Sosyal Sorumluluk Projelerimiz ise asagidaki gibidir.
HEKTAS Akilli Tarim Yollarda / Akilh Tarim Kdylerde;

2 yil 6nce, Ureticileri bilinglendirmek, daha verimli tretim yapmalari igin onlara akill tarim uygulamalarini anlatmak ve
gostermek, dunya ile rekabet edebilmelerini saglamak amaciyla baslattigimiz *Akilli Tarim Yollarda- Koylerde™ roadshow
etkinligimiz bu yil Antalya rotasiyla start aldi. Ancak yasanan COVID-19 pandemi slresinde etkinlige ara verildi. Bu
dogdrultuda sosyal medyadan hedef odakli iletisimimize adirlik vererek, Ureticilerimizi bilgilendiren, onlara fayda saglayan
paylasimlar yaptik. KSS projemiz Akilli Tarim Yollarda- Kéylerde ile, pandemi donemi 6ncesinde 20 bini askin giftgcimizle
bir araya gelip, HEKTAS Akilli Asistan’in yani sira farkli akilli tarim teknolojilerini bilgilerine sunduk.

HEKTAS Akilli Asistan;

Pandemi déneminde Ureticilerin ihtiyag duyduklari destege ve bilgiye rahatga erismelerini saglamak amaciyla, HEKTAS
muhendisleri tarafindan gelistirilen yapay zekéa destekli HEKTAS Akilli Asistan mobil uygulamasi bir sosyal sorumluluk
projesine donustirildt. HEKTAS Akilli Asistan, giftcilerimizin ihtiyac duyduklari destege ve bilgiye, pandemi déneminin
zorluklarina ragmen hizlica erismelerini saglayan yeni 6zelliklerle gelistirildi. Uygulamamiz, “Hastalik Analizi”"nin yani
sira “Tarla/Arazi Uydu Gorunttleri”, “Bitki Saglik Durumu”, “Glincel Borsa ve Hal Fiyatlar1” gibi yeni modillerle tam
anlamiyla bir dijital asistana donlsti. Uygulamamizin kullanim oranlarinda %56’lik bir artis yasandi. Bugline kadar
yaklasik 15 bin kisi tarafindan indirilen uygulamamizda 18 bin 234 adet hastalik sorgulamasi gergeklestirildi. Sisteme
1000’e yakin iretim alani kaydedildi. Ureticilerimiz, uygulamamiz sayesinde, zamandan tasarruf ettiler, verimliliklerini
arttirdilar ve saglik tedbirlerini elden birakmadilar.

Akilli Cocuk Dergisi;

3 yildir, cocuklara tarimi sevdirmek ve 6gretmek amaciyla yilda 1 defa (23 Nisan Ulusal Egemenlik Ve Cocuk Bayrami
kapsaminda) yayimlanan "HEKTAS Akilli Cocuk" dergisi, bu yil COVID 19 kisitlamalarindan dolayi evde zaman gegirmek
zorunda kalan gocuklarin egitici ve 6gretici vakit gegirmeleri icin 6zel igeriklerle hazirlandi. Ayrica pandemi siirecinde
toplu etkinliklerin diizenlenmemesinden dolayi dergimiz; tim HEKTAS calisan gocuklarinin ismine 6zel olarak kargo ile
evlerine gonderildi. Bu vesile ile gocuklara surpriz bir 23 Nisan hediyesi sunuldu. 7-12 yas arasi gocuklar bu dergide;
tarim, meyve / sebze, doda, bitkiler hakkinda editici, 6gretici ve edlenceli bilgilere erisiyor. HEKTAS Akilli Cocuk
dergisiyle, gelecek nesillerin tarimla daha erken yastayken tanismasi ve dogru bilgilere sahip olmasini hedefliyoruz.

Dlinya Doga Koruma GunU- Sifir Atik Projesi;

OYAK tarafindan kurulan OYAK Ekosistem- Sifir Atik calismalarina katki saglamak amaciyla bu yil 28 Temmuz Diinya
Doda Koruma giinu 6zelinde HEKTAS calisanlarinin katilimiyla, Orhangazi sinirlari igerisinde yer alan mesire alaninda
¢Op toplama etkinligi diizenlenmistir. Ayrica yine Sifir Atik projesine entegre olarak tek kullanimlik karton bardak ve
plastik poset kullanimini engellemek adina galisanlarimiza, cam kupa ve kanvas ganta hediye edilmistir. Cevre glini ve
doga koruma gunlerinde yeni etkinlikler diizenlenmeye devam edilecektir.

9. Sirketler Toplulugu

Islemler

Sirketimiz Yonetim Kurulu tarafindan TTK 199. Madde kapsaminda Hakim ve Bagl Ortaklklarimiz ile iligkilerimizi
aciklayan bir rapor hazirlanmis ve 04.02.2021 tarihli Yonetim Kurulumuzda onaylanmis olup s6z konusu raporun sonug
kismi;

#2020 faaliyet yilinda Sirketimizin, hakim ortadi Ordu Yardimlasma Kurumu (OYAK) ve/veya OYAK'In bagl sirketleri ile
veya OYAK'In yonlendirmesiyle OYAK ya da ona bagli bir sirketin yararina yapilmis herhangi bir hukuki bir islem, OYAK
ya da ona bagl bir sirketin yararina alinan veya alinmasindan kaginilan herhangi bir énlem bulunmamaktadir. 2020
faaliyet yilinda gerek hakim ortagimiz ve gerekse hakim ortagimizin bagh sirketleri ile Sirketimiz arasinda yapilmis olan
ticari faaliyetlerin timu piyasa kosullarina uygun sartlarda gergeklestirilmistir.” seklindedir.
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E- FINANSAL DURUM

1. Mali Tablolarin Ozeti .
Mali tablolar SPK'nin (II-14.1) sayili Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi'ne gére dizenlenmis olup 31.12.2020

ve 31.12.2019 tarihli (konsolide) mali tablolar bagimsiz denetimden gegmistir.

Ozet Bilanco (TL)

av 31.12.2020 31.12.2019
Dénen Varliklar 1.459.883.213 938.011.535
Duran Varliklar 573.775.431 287.413.243
Toplam Varhklar 2.033.658.644 1.225.424.778
Kisa Vadeli Yikimlilikler 1.161.648.716 357.794.454
Uzun Vadeli Yukamlalukler 174.979.114 360.259.823
Ozkaynaklar 697.030.814 507.370.501
Toplam Kaynaklar 2.033.658.644 1.225.424.778

Ozet Gelir Tablosu (TL)

Doénem Kari/Zarari

(TL) 31.12.2020 31.12.2019
Satis Gelirleri 1.013.719.129 732.677.504
Faaliyet Kari/Zarari 239.067.029 245.270.506
Vergi Oncesi Kari/Zarar 158.868.000 145.386.308

188.330.967 145.571.250

Sirketimiz her yil stratejik hedefleri ¢cercevesinde butgesini yapmakta olup, hazirlanan sirket bitgesi Yénetim Kurulu

tarafindan onaylanmaktadir.
Duzenli olarak yapilan Yonetim Kurulu toplantilarinda Sirketin mevcut durumu gézden gegirilmekte, sirket faaliyetleri

bir 6nceki donemle ve bitce hedefleriyle karsilastiriimaktadir.

2. Onemli Faaliyet Gostergeleri ve Finansal Oranlar

(20) 31.12.2020 31.12.2019
Faaliyet Kar Marji 23,58 33,48
Net Kar Marji 18,58 19,87
FAVOK Mariji 25,86 35,33
Toplam Borglar/Toplam Ozkaynaklar 191,76 141,52
85.477 52.097

Satiglar (Ton/adet)
(*) FAVOK Marji: (Faaliyet Kari + Amortisman)/Net Satiglar formll ile hesaplanmigtir

3. Mali Gug

Sirketin TTK 376. madde igeriginde belirtilen oranlar dikkate alinarak yapilan hesaplama gergevesinde sermayesinin
karsiliksiz kalmadigi goralmastur.

4. Finansman Kaynaklarinin Gelisimi ve isletmenin Bu Gelisim Cercevesinde Uyguladig: Politikalar
Sirket faaliyetleri nedeniyle piyasa riski (kur riski ve fiyat riski), kredi riski ve likidite riskine maruz kalmaktadir. Sirket

likidite ve kredi risklerini yonetirken piyasada finansal agidan gigli, fonlama maliyeti distk finansal kurumlar ile
iliskilerini diizenli olarak gbdzden gecgirmektedir. Sirket'in risk yonetimi programi genel olarak mali piyasalardaki
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belirsizligin, sirket finansal performansi U(zerindeki potansiyel olumsuz etkilerinin minimize edilmesi (zerine
odaklanmaktadir. Sirket, finansal risklerden korunmak amaci ile tlrev drinleri kullanmaktadir. Nakit akisinin
diizenlenmesi ve tahsilat riskinin azaltilmasi amaci ile bankalar tarafindan saglanan nakit yénetimi ¢éziimlerine yonelik
Urinler kullaniimaktadir.

Cikarilmis Bulunan Sermaye Piyasasi Araclarinin Niteligi ve Tutari

Sirketimiz tarafindan hazirlanan ve 500 milyon TL nominal tutara kadar yurt icinde halka arz edilmeksizin Tahsisli-
nitelikli yatirnmciya ihrag edilecek borglanma aracina iliskin ihrag belgesi, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan 17 Aralik
2020 tarihinde onaylanmis ve s6z konusu agiklamalar yine ayni tarihli KAPta yayinlanmistir.

Sirketimiz tarafindan nitelikli yatirnmciya 2019 yil igerisinde ihrag edilmis olan 38.000.000 TL nominal degerli ve 728
giin vadeli kupon 6demeli 6zel sektdr tahvil ihracinin itfasi 18.12.2020 tarihinde gergeklesmistir. S6z konusu agiklamalar
yine ayni tarihli KAP'ta yapilmis olup, yapilmis olan 6demeler asagidaki gibidir.

Sermaye Piyasasi Aracimin itfa Plani

-- o Yatirimel Faiz | Faiz Orani - | Faiz Orani - = s Odemesi
Odeme | Kayit Tarihi ) L Odeme |Déviz o
Kupon Sira No Tarihi N Hesaplarina Orani | Yilik Basit | Yillik Bilesik Tutar, Kuru Gergeklestirildi
Odenme Tarihi (%) (%) (%) mi?
1 22.03.2019|21.03.2019 22.03.2019 6,7734 2717 30,07 2.573.892 Evet
2 21.06.2019|20.06.2019 21.06.2019 6,5907 26,44 29,18 2.504.466 Evet
3 20.09.2019|19.09.2019 20.09.2019 7,049 28,27 31,42 2.678.633 Evet
4 20.12.2019|19.12.2019 20.12.2019 4,5102 18,09 19,36 1.713.876 Evet
5 20.03.2020|19.03.2020 20.03.2020 3,3914 13,6 14,31 1.288.726 Evet
6 19.06.2020| 18.06.2020 19.06.2020 2,9809 11,96 12,5 1.132.737 Evet
7 18.09.2020|17.09.2020 18.09.2020 2,5858 10,37 10,78 982.622 Evet
8 18.12.2020|17.12.2020 18.12.2020 3,7647 15,1 15,98 1.430.570 Evet
Anapara /
Vadesonu Odeme |18.12.2020|17.12.2020 18.12.2020 3,7647 15,1 15,98 38.000.000 Evet
Tutari

* Hak sahiplerinin belirlendigi tarih.

Kar Payi Dagitimi

27.03.2015 Tarihinde yapilan 2014 Yili Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda belirlenen Kar Dagitim Politikamiz asagida yer
almaktadir.

“Sirket, prensip olarak, gegerli olan mevzuat ve Sirket Esas Soézlesmesi hiklimleri gergevesinde, finansal kaldirag
oranlarinin ve yatirim/finansman ihtiyaglari ile piyasa éngorileri dahil ileriye donlk serbest nakit yaratma beklentisinin
izin verdigi olglide dagitilabilir donem karinin tamamini nakit olarak dagitma politikasini benimsemistir. Kar dagitim
politikasi, ulusal ve global ekonomik sartlara, sirketin giindemindeki projelerine ve fonlarinin durumuna goére Yonetim
Kurulu tarafindan her yil gézden gegirilir.

Kar payi, dagitimina karar verilen genel kurul toplantisinda Yoénetim Kurulu'na yetki verilerek, mevzuat hikimleri
gergevesinde esit veya farkl tutarh taksitlerle, ilgili takvim yilinin 15 Aralik tarihine kadar 6denir.
Ilgili mevzuat hukUmleri cergcevesinde Kar Payi Avansi dagitimina Genel Kurul yetkilidir.

Kar Dagitimi yasal sureler iginde gergeklesmektedir.”

Sirketimiz Yonetim Kurulu’nun aldigi karar dogrultusunda 2020 hesap déneminde biyuyen bilangomuzu desteklemesi
amaciyla, Sirket kar daditim politikasinda 6ngorulen kosullarin dederlendirilmesi suretiyle 2019 yil hesap donemi
daditilabilir donem karinin daditilmayarak, birinci tertip kanuni yedekler ve 2 Aralik 2020 tarihinde Imtiyazli Pay
Sahiplerine dagitilacak Temettl ayrildiktan sonra kalan tutarin olaganlstl yedeklere aktariimasi énerilmistir.

31 Mart 2020 tarihinde yapilan 2019 yili Olagan Genel Kurul Toplantisinda bu karar onaylamis ve KAP’ ta acgiklanmistir
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isletmenin Faaliyet Gosterdigi Sektor Hakkinda Bilgi
Tarimsal liretim verileri:

Tarim-UFE' de (2015=100), 2020 yili Kasim ayinda bir énceki aya gére %3,52, bir dnceki yilin Aralik ayina gére %18,19,
bir dnceki yilin ayni ayina gore %20,76 ve on iki aylk ortalamalara goére %14,33 artis gergeklestir.

Bir 6nceki yilin ayni ayina gore en az artis gosteren alt gruplar %5,70 ile yagli meyveler ve %7,45 ile lifli bitkiler olmustur.
Buna karsilik, bir 6énceki yilin ayni ayina gore artisin yliksek oldugu alt gruplar sirasiyla %35,34 ile celtik, %32,25 ile
tahillar (piring harig) baklagiller ve yagli tohumlar ve %27,28 turunggiller olmustur.

Alt gruplar itibariyla bir 6nceki aya gére en az artis gosteren diger alt gruplar %0,55 ile Uzim ve %0,81 ile yagli meyveler
olmustur.

Tarimda biiyiime:

GSYH 2020 yil Gglinct geyrek ilk tahmini; zincirlenmis hacim endeksi olarak, bir dnceki yilin ayni geyredine gore %6,7
artti.

GSYH'yi olusturan faaliyetler incelendiginde; 2020 yilinin Gglinci geyredinde bir dnceki yila gére zincirlenmis hacim
endeksi olarak; tarim sektorli toplam katma dederi %6,2 artmistir.

Bitkisel iiriin ihracati:

Tarimsal Grin ihracatimiz 2020 Aralik sonu itibariyle USD bazinda 16,4 milyar olarak gergeklesmistir. Gegen yila goére
%S6,5 ihracatta artis gergeklesmistir. Turkiye ihracatinda, gegen yilin ayni dénemine gore yas sebze ve meyve %20,8 artis
g6zlenmistir. En buyUk dusls zeytin-zeytinyadi trinleri ile findik ve mamullerinde olmustur. Yas sebze ve meyve ihracati
yapilan Ulkeler dederlendirildiginde, en fazla ihracat yapilan Ulke %35’lik pay ile Rusya Federasyonu’dur. Rusya
Fedarasyonu’nu %9’luk payla Almanya, %8’lik payla Irak takip etmektedir.

Desteklemeler:

Tarim ve Kirsal Kalkinmay! Destekleme Kurumu’nun uyguladi§i IPARD II Programi cergevesinde 9. Basvuru Cagn Ilani
kapsaminda uygun bulunan projelerin 1,ve 2. grup sonuglari belli olmustur. Buna goére, 1. Grupta 1.049 projeye 243
milyon TL, 2. Grupta 564 projeye 261 milyon TL hibe destedi saglanacadi aciklanmistir. 1. Grup hibe sayesinde kirsalda
433 milyon TL, 2. Grup hibe sayesinde kirsalda 438 milyon TL tutarinda yatirnmin hayata gegirilmesi hedeflenmektedir.
Boylece IPARD II kapsaminda su ana kadar 3 bin 823 projeye 206 milyon Avro hibe destedi saglanmis olmustur.

25 Aralik itibariyla, gesitli kalemlerde yaklasik 890 milyon liralik destek 6demeleri yapilmaya baslanmistir. Bunlardan
bazilari; hububat-baklagil-dane misir destedi kapsaminda, 60.372 Ureticiye 208 milyon 750 bin TL, sertifikali tohum
kullanimi destegi kapsaminda, 94.795 Ureticiye 153 milyon 30 bin TL, zeytinyadi destedi kapsaminda, 28.158 Ureticiye
55 milyon 884 bin TL, catak destedi kapsaminda ise 9.092 Ureticiye 42 milyon 814 bin TL, kirsal kalkinma desteklemeleri
kapsaminda 88 projeye 32 milyon 545 bin TL, tarimsal yayim danismanlik destedi kapsaminda 585 danismana 23 milyon
628 bin TL, biyolojik ve biyoteknik miicadele kapsaminda 4.953 ireticiye 10 milyon 99 bin TL, AR-GE destegi kapsaminda
43 projeye 4 milyon 563 bin TL, sertifikali fidan kullanim desteklemeleri kapsaminda 1.995 Ureticiye 10 milyon 792 bin
TL, sertifikali tohum Uretim desteklemeleri kapsaminda 17 firmaya 9 milyon 034 bin TL édeme yapilmistir.

Tarim ve Orman Bakanligi 2018-2020 Aralik itibariyle toplamda 51,6 Milyar Lira destek ddemesi yaptiklarini, 2021 yil
icinde de 24 milyar TL tarimsal destek saglanacagini agiklamistir.

iklim ve etkileri:

1 Ekim-31 Aralik 2020 dénemini kapsayan 2021 su/tarim yil yadislari uzun yillar normali ve gegen yil yadislarinin altinda
gergeklesmistir. Bolgesel yadislarda tium bdlgelerimizde normallerine gére %35'in lizerinde azalma gergeklesmistir.

2020 sonbahar aylari ortalama sicakliklari 1981-2010 ortalama sicakliklarinin izerinde gergeklesmistir.
Yaz aylari sicaklik ortalamasinin mevsim normallerinin Gzerinde gerceklesmesi ve sonbahar yagislarinin normalin altinda

gergeklesmesinden dolay! barajlardaki su oranin azalmasi mabhsiillere ihtiyaglar altinda sulama yapilmasina neden
olmustur. Barajlardaki doluluk orani 6niimizdeki sezon igin giftginin Grin tercihini 6nemli dlglide etkileyecektir.
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Ekim ayinda Finike ilgesi Hasyurt Mahallesi ve Kumluca bélgesinde dogal afet olarak dolu ve firtina meydana gelmistir. Bu
dogal afet sonucunda yaklasik 10.000 dekar Tarim alani zarar gormustir. Zarar géren alanlarin blylik cogunlugunda
Tarim sigortas! olmadigi anlasiimistir. Birgok lretim alanin zarar gérmesine sebebiyet veren afette narenciye bahceleri
hasar gormis olup, plastik seralarda delinmelere ve cam seralarda kirilmalara sebep olmustur. Seralarin gogu
kullanilmayacak hale gelmistir. Aralik ayinda Antalya ili sahil seridinde gok siddetli yagdislar olmus ve sahil bélgesinde sel
baskinlari meydana gelmistir. Bu yadislar sonucunda aciklanan verilere gére 787 adet ciftci, toplamda 15.000 dekardan
fazla tarim alani zarar gérmistir. Bu yadislar esnasinda sehir merkezine metrekareye yaklasik 200 kg yadis diismustr.

ic Anadolu Bélgesi'nde kishk bugday ekimi yapilan arazilerde kuraklik dolayisi ile gimlenme orani diigiik seyretmektedir.
Kurakhk sebebiyle Osmaneli-Iznik arasinda Cerkesli gbleti kurumaya baslamistir. Goletin kurumasi 2021 yil igerisinde
Marmara Bolgesi'nde 6nemli bir gelir kaynadi olan sofralik domates Uretimini etkileyecedi 6ngorilmektedir.

Tarimdaki gelismeler:

Tarim Orman Bakanhgi’nin Gebze Teknik Universitesi ile yaptiklari Akilli Tarim Uygulamalar tanitim toplantisinda, Akilli
Tarim uygulamalarinin éneminden bahsedip, Turkiye'nin gida glvenligini glglendirecek projeleri hayata gegcirildigini
aciklamistir.

Tarim ve Orman Bakanhgi "Gidani Koru, Sofrana Sahip Cik" projesi kapsamindaki "S6z Veriyorum" kampanyasini
tanitmistir. S6z veriyorum kampanyasi ile gida okur yazarligini arttirarak israfin 6énline gecmeye hedeflediklerini
belirtmistir.

Bitki koruma pazari:

Il Tannm muddarlikleri, bayilerin uygulamasi gereken barkod uygulamasi denetimlerine baslamistir. Bayiiler karekod
sistemiyle ugrasmaktadir. Bu sebeple diizglin giris cikis yapmayan ve rafinda tarihi gegmis trtin bulunduran bayilere
Tarim il ve ilge midurlikleri tarafindan cezalar kesilmektedir.

Antalya ve ilgelerinde Ekim ayinda olmasi beklenen Domates Glivesi ( Tuta-absoluta ) populasyonu ¢ok az olmakla birlikte
Beyazsinek ve Unlu bitte ciddi miktarda artis gdzlemlenmistir. Sebzelerde ise ylksek sicaklik, tutum ve kalitenin
dismesine sebep olmustur. Dodal olarak bu durum sebze ihracatinin yavaslamasinda ve fiyatlarinin dismesinde etkili
olmustur. Domates fiyatlari 2,20-3,30tl/kg arasinda, salatalk fiyatlari 1,20-1,50tl/kg arasinda, muz fiyatlari 5,00-
6,00tl/kg arasinda degismistir. Portakal 3-4 TL /kg fiyatinda seyretmistir. Kasim ayinda Kinik-Ova-Karadere-Kumluova
bolgesinde seralarda sebze gelisimi devam ederken olgunlasma safhasina gelindiginde Yeni Tip TOBRFV virtst (halk
arasinda mozaik gikolata virlisii) ortaya gikmistir. Bu virlisle miicadele sartlari neredeyse imkansiz olup ciftci her yolu
deneme yoluna girmistir. Yine Kasim ayinda limon ve portakal agaglari gigek agmistir, bu durumun yeni senenin meyve
tonajini olumsuz y6nde etkilemesi beklenmektedir. Aralik sonuna dogru hububat ekimleri tamamlanmistir.

Ic Anadolu Bélgesi'nde patateste kislk gesitlerdeki hasatlar aktif olarak devam etmektedir. Fiyatlar piyasa sartlarinin
altinda kalmaktadir. Agria gibi 1. sinif gesitler 1tl/kg seviyesinde satiimasina karsilik, piyasada en gok ekilen melody,
madalayn gibi cesitlerde 1. sinif Grtin 75kurus/kg diger Grinler 30-50kurus/kg arasinda seyretmektedir. Cerezlik kabak
fiyatlari 25-35tl/kg seviyesinde olup, gecen yila gore daha yliksek fiyata satiimaktadir. Kuru fasulye cesitleri 7-8tl/kg
seviyesinde olup normal, beklentiyi karsilayacak ve ciftgileri tatmin edecek seviyededir. Danelik misir hasatlari yapilmistir.
Ureticiler musir fiyatlarindan cok memnun olmustur. Danelik musir fiyatlari ortalama 1.60tl/kg-1.70tl/kg olarak
seyretmektedir. Bu yil dinyadaki diger Ulkelerde Uretimin dlismesi, gidaya ve hammaddeye olan ihtiyacin artmasi, bazi
Ulkelerin hububat Urlnlerini stoklamasindan dolayi ihtiyaglar artis géstermistir. Bakanlik tarafindan, hububat Urlnlerinde
gumrik vergilerinin sifirlanmasina ragmen, yuksek seyreden doéviz kurlarindan dolay! ithalat yapilsa bile fiyatlar daha
yuksek olmaktadir. Bu durumlar Ulkemizdeki Ureticilerin Grunlerinin, beklentilerin lzerinde fiyatlara satiimasina neden
olmustur.

Tarim Orman Bakanhdi’nin yapmis oldugu aciklamaya 2 yil Ust Uste ayni Grind eken ciftciler, 3. Yil ayni GrinG ektiklerinde
devletin saglamis oldugu Urin destedini alamayacaklardir. GAP Bélgesinde 2019 yilinda yaklasik 3.5 milyon dekar pamuk
ekimi yapiliyorken, 2020 yilinda yaklasik olarak 1,5 milyon dekar pamuk ekimi yapilmistir. Bitki Koruma Pazari'nda en
¢ok ciro getiren mahsul olan pamugun ekim alanlarinin daralmasi bitki koruma Pazar bliyiimesini olumsuz etkilemistir.
GAP Bolgesi'nde pamukta dekar verimi 500-550 Kg/da arasinda, pamuk alim fiyati 5.800-6.500 TL/kg arasinda
dedismektedir. 2020 yilinda fiyatlarin ve verimin iyi olmasina bagl 2021 yil igin pamuk ekim alanlarinda ciddi bir artis
olacagini 6ngorilmektedir. GAP Bolgesi'nde misir verimi ortalama 1.300-1.400 Kg/da arasinda degismektedir. Misir
fiyatlar 1.500-1.600 TL/kg arasindadir. Fiyat ve verimler ortalama degerlerdedir.

Kuru Kayisi Fiyatlari rekoltenin dusuk olmasina bagh olarak, gegmis vyillardaki fiyat ortalamalarinin (zerinde
seyretmektedir. Sari kayisi 2019 yilinda 16-20 TL/kg iken 2020’de 19-21 TL/kg arasinda alici bulmaktadir. Siyah kayisi
gun kusuru 2019 yilinda 26-30 TL/kg iken 2020’de siyah kayisi 27-34TL/kg arasinda alici bulmaktadir.
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Marmara Bodlgesi'nde Ekim ayinda kanola ekimleri tamamlanmistir. Yine Ekim ayinda zeytin hasati Aralik ayinda
tamamlanmistir. Senenin kurak gitmesi nedeni ile Gemlik ve Mudanya gibi sulanmayan zeytinliklerde zeytinler kiguk
kalmis ve genellikle yaglhk verilmistir. Iznik ve Orhangazi sulanabilir bélgelerde riin iri oldugundan fiyatlar tatmin edici
olmustur. Zeytin de hasat sonu itibari ile bakirli uygulamalari bazi bélgelerde baslamistir. Bu sezon havalarin 20 derecenin
yukarisinda seyreltmesi nedeniyle normalde 2 uygulama yapan ciftcilerimiz bu sezon hasat sonunda bir uygulama daha

ekleyerek bakirli uygulamalarini 3’e gikarmislardir.

Aralik ayinda yaptigimiz yil sonu kampanyasi ile 6nemli miktarda satis gergeklesmistir. Kampanya bayilerin ilgisini gekerek
stoklarina ciddi miktarda alim yapmislardir.

isletmenin Sektor icerisindeki Yeri

Sirketimiz zorlu sartlara ragmen tarim ilaglari sektériinde 2020 sonu itibari ile gostermis oldugu Ustlin performansla
sektorinde ilk siralardaki yerini korumaktadir.

Tesvikler
Ilgili ddnemde Sirketimiz almis oldugu Yatinm Tesvik Belgelerinden yararlanmistir.

isletmenin Gelisimi
Organomineral glibre Uretimimiz bir 6nceki yilin ayni dénemine kiyasla yaklasik %150 oraninda artarak 78,1 bin ton

olarak gergeklesmistir.
Bitki koruma Urinleri Uretimimiz bir 6nceki yilin ayni donemine kiyasla %23 oraninda artarak 23,3 bin ton olarak

gergeklesmigtir.
Imal Grlnler yaninda, hazir Granlerimizde dahil olmak Uzere sevkiyatimiz bir 6nceki yila kiyasla %71 oraninda artarak

96 bin ton olarak gergeklesmistir.

10. isletmenin Uniteleri

Gebze Uretim Tesisi Kapasite Kullanim Orani (KKO %) (01 Ocak-31 Aralik)
Kapasite Niteligi 2020 2019 2018
Teknik Madde 100% 77% 86%
Kati Form 129% 113% 110%
Sivi Herbisit Form 28% 24% 64%
Sivi Form 78% 60% 54%
Genel Toplam 77% 63% 72%
Nigde Uretim Tesisi Kapasite Kullanim Orani (KKO %) (01 Ocak-31 Aralik)
Kapasite Niteligi 2020 2019 2018
Teknik Madde 70% 69% 22%
Kati Form 114% 89% 40%
Sivi Herbisit Form 204% 203% 32%
Sivi Form 78% 33% 10%
Genel Toplam 104% 86% 21%
Adana Uretim Tesisi Kapasite Kullanim Orani (KKO %) (01 Ocak-31 Aralik)
Kapasite Niteligi 2020 2019 2018
Organomineral Giibre 93% 87% 22%

*KKO: Kapasite Kullanim Orani (tek vardiya 8 saat olarak alinmaktadir)
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11. Urunler

Sirketimiz portféylinde yer alan bitki koruma, bitki besleme ve tohum Urinleri ile bitkisel Gretimin en énemli girdilerini
Uretmektedir. Ayrica hayvan saghdi, pet mama ve bakim Uriinlerinin da satisi yapilmaktadir. Pandemi stirecinde ayrica
Hektas Uriin portfoyline Biyosidal ruhsatl el ve ylizey dezenfektanlari da eklenmistir.

Glbre Uretim faaliyetlerimize yonelik olarak, Adana Haci Sabanci Organize Sanayi Bblgesi 5 Ocak Cad. N6 Sarigam/
ADANA adresindeki Uretim/isleme tesisinin kiralanmasi suretiyle, organomineral gubre Uretimi yapilmaktadir.

Antalya ilinde Areo Tohumculuk firmasinda tohum islah ve Uretimi yapilmaktadir. Nigde’'de yerlesik Ferbis firmasinda ise
yine bitki koruma Grlnleri Uretilmektedir. Ayrica Orhangazi tesisimizde ise gida givenligi projemizin bir parcasi olarak
sera igerisinde sebze Uretmek tzere fide ekimleri tamamlanmisti

12. Verimlilik

Isletmemizin 2020 yil on iki aylik kapasite kullanim oranlarinin gegmis iki yilin ayni dénemleriyle karsilastiriimasi
asadidaki gibidir.

KKO (01 Ocak-31 Aralik)
Uretim Tesisi 2020 2019 2018
Gebze 77% 63% 72%
Nigde 104% 86% 21%
Adana 93% 87% 22%

13. Uretim (miktar)

Isletmemizin 2020 yili on iki aylk Gretim miktarlarinin gegmis iki yilin ayni dénemleriyle karsilastirilmasi asagidaki

gibidir.

Gebze Uretim Tesisi

Uretim Gergeklesme(kg/It) (01 Ocak-31 Aralik)

Uretim Niteligi 2020 2019 2018

Teknik Madde 4.741.714 3.644.146 4.059.203
Kati Form 6.419.964 4.972.148 4.420.432
Sivi Herbisit Form 1.741.758 1.474.478 3.996.200
Sivi Form 4.896.329 4.308.511 4.175.269
Genel Toplam 17.799.764 14.399.282 16.651.104

Nigde Uretim Tesisi

Uretim Gergeklesme(kg/It) (01 Ocak-31 Aralik)

Uretim Niteligi 2020 2019 2018
Teknik Madde 1.389.701 1.366.690 444.763
Kati Form 1.518.061 642.629 202.984
Sivi Herbisit Form 2.367.272 2.352.681 371.100
Sivi Form 205.966 161.001 72.303
Genel Toplam 5.481.000 4.523.001 1.091.150
Adana Uretim Tesisi Uretim Gergeklesme(kg/It) (01 Ocak-31 Aralik)

Uretim Niteligi 2020 2019 2018
Organomineral Gibre 78.089.886 31.290.300 7.886.550
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14. Satislardaki Gelismeler

2020 yili ikinci yariyll sonunda ilk yariyilda oldugu gibi uluslararasi firmalar basta olmak Uzere rakiplerin agresif vade,
iskonto uygulamalari devam etmekte olup pandeminin yarattigi satislardaki durgunluk sebebiyle firmalar, stoklarini bu
sekilde pazara indirme egilimini sirdurmustir. S6z konusu durum karsisinda gercgeklestirdigimiz satis aksiyonlarinda fiyat
ve karlihk dengesi gozetilerek uygulamalar yapiimistir.

Bitki Besleme is kolunda organomineral ve diger mevcut cesitlerimize ek olarak; pazara hizli bir sekilde giris yapmis
oldugumuz Yara ve Agrichem Grin gruplarinda ivmeli satisimiz devam etmis, kanallardaki bulunurlugumuz
guglendirilmistir.

Hayvan Saglidi is kolunda Kanatli Grubu disinda yiritilen yaygin kanal yénetimi stratejisine paralel olarak hem satig
ekibi yeni bolgesel konumlandirma hem de musteri yonetiminde yapilanmalar tamamlanmistir.

Pet Care Uriin grubunda direkt veteriner klinigine satisin yaninda distribltér kanal projesi genisletilmistir. Karadeniz,
Dogu Anadolu ve Gukurova gibi hedef bélgelerde distriblitér gériismeleri devam etmektedir.

Saha ziyaretleri tim yil boyunca Ulke genelinde alinan 6nlemler kapsaminda, perakende ve ciftci kanali agirlikli olmak
lzere ekiplerimiz tarafindan efektif bir sekilde gergeklestirilmistir.

15. Satislar (miktar)

Sirketimizin 2020 yili on iki aylik satis miktarlarinin gegmis iki yilin ayni dénemleriyle karsilastiriimasi asagidaki gibidir.

HEKTAS (Konsolide)
01 Ocak-31 Aralik 01 Ocak-31 Aralik 01 Ocak-31 Aralik
2020 2019 2018

Lt/Kg Lt/Kg Lt/Kg
Damlama Saf Giibre 1.542.450 1.996.025 56.000
Ev Hagere/Diger 67.343 1.375 713
ithal Dolum ilag 445.223 344.638 581.059
ithal Hazir ilag 584.161 623.155 711.563
Kedi Kumu 69.380 25.163 0
Konserve Mama 3.663 2.419 699
Kuru Mama 59.754 33.846 21.078
NPK Damlama Gubresi 3.981.005 301.500 0
Organomineral Gibre 62.694.322 30.749.750 7.177.700
Sivi ilag 6.325.985 5.063.737 4.279.854
Tohum Tarla 5.712 7.357 3.613
Tohum Sebze 4,57 - -
Fide (adet) 6.901 - -
Uriin Sebze 44.359 - -
Toz ilag 4.823.872 3.955.218 4.030.796
Yabani Ot ilaci 4.076.964 5.436.073 3.809.758
Yavas Salinimh Glibre 735.560 3.552.220 590.330
Yurtigi Hazir ilag 11.146 4.389 4.668

85.477.805

52.096.866

21.267.831




HEKTAS TICARET T.A.S.

F-

Sayfa No: 19

Il - 14.1 SAYILI TEBLIiGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU YILLIK FAALIYET RAPORU

RISKLER VE YONETiIM KURULUNUN DEGERLENDiRMESi

Risk Yonetimi Politikasi

SPK tarafindan yayimlanan Kurumsal Yénetim Ilkeleri kapsaminda Haziran 2012 itibariyle Denetimden Sorumlu Komite
kurulmus ve galisma yonergesi olusturulmustur. Sirketimizin 24.07.2012 tarihli yonetim kurulu karariyla, 1 Temmuz
2012 tarihinde yururlige giren 6102 sayih Turk Ticaret Kanunu'nun 378'nci maddesine uyum amaciyla Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi kurulmus olup 24.07.2012 tarihli 6zel durum agiklamasiyla KAP’ ta duyurulmustur. S6z konusu
komitelere iliskin yonergeler Sirketimizin internet sitesinde yer almaktadir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Sirketimizin 24.07.2012 tarihli ydnetim kurulu karariyla, 01.07.2012 tarihinde yururlige giren 6102 sayili Turk Ticaret
Kanunu'nun 378'nci maddesine uyum amaciyla Riskin Erken Saptanmasi Komitesi kurulmus olup 24.07.2012 tarihli 6zel
durum agiklamasiyla KAP’ta duyurulmustur. S6z konusu yonergeler www.hektas.com.tr internet adresinde yer
almaktadir.

ileriye Doniik Riskler

Yonetim Kurulu Riskin Erken Saptanmasi Komitesi tarafindan sirketin gelecekte karsilasacagdi riskler diizenli olarak analiz
edilmektedir. Raporlama donemi itibariyle yapilan degerlendirmelerde sirketin gelecekteki faaliyetlerini etkileyecek
herhangi bir risk 6ngoérilmemektedir.

DiGER HUSUSLAR
Merkez Disi Orgiitler

Sirketimizin Merkezi disinda Cukurova, i¢ Anadolu, Akdeniz, Marmara, Ege, ve Gap Bélge Midirliikleri olmak lizere
toplam 6 Bolge Mudurligl ile Adana’da 1 tane Uretim tesisi bulunmaktadir.

Sirket Faaliyetlerini ®nemli Derecede Etkileyebilecek Mevzuat Degisiklikleri Hakkinda Bilgi

Sirketimiz mali tablolarini 6nemli derecede etkileyebilecek nitelikteki tesvik, vergi vb. mevzuat degisiklikleri
bulunmamaktadir.

Sirketin Yatinm Danigsmanhg ve Derecelendirme Gibi Konularda Hizmet Aldigi Kurumlarla Arasinda Cikan
Cikar Catismalari ve Bu Cikar Catismalarini Onlemek Igin Sirketge Alinan Tedbirler Hakkinda Bilgi

Bulunmamaktadir.

Calisanlarin Sosyal Haklari, Mesleki Egitimi ile Diger Toplumsal ve Cevresel Sonug Doguran Sirket Faaliyetleri
Hakkinda Bilgi

Sirketimizde calisanlarina sosyal hak olarak; saglik sigortasi, sirket katkili Bireysel Emeklilik, tahsil yardimi, 6lim
yardimi, evlenme yardimi ve dogum yardimi verilmektedir. Ayrica yillik bazda hazirlanan editim programlari
cercevesinde mesleki yénden gelisimlerinin artirlmasina yénelik egitim programlari uygulanmaktadir. insan saghgi,
cevre koruma ve isletme glivenligine yonelik olarak ortaya gikan son gelismeleri yakindan izleyerek cevreye ve topluma
yapilabilecek olumsuz etkileri en aza indirgemek igin gevre dostu teknolojilerin gelistiriimesine de dncelik verilmektedir.

iliskili Taraf Islemleri ve Bakiyelerine Iliskin Ortaklara Sunulmasi Zorunlu Bilgiler

Sirketimizin iliskili taraflar ile gerceklestirilen islemlerine ait bilgiler 31.12.2020 tarihli mali tablolarimizin 34 sayili
dipnotunda yer almaktadir.

Paydaslara Bilgi

Sirketimizin Yatinma Iliskileri Bélimiine yénelik bilgiler asagida yer almaktadir.

Yatirnimai Iliskileri B6Iim Yoneticisi Betil MADENUS,  betul.madenus@hektas.com.tr Tel: 0 262 751 14 12

Yatinmai iliskileri B6lim Gérevlisi Mehmet TEKSOY, mehmet.teksoy@hektas.com.tr  Tel: 0 262 751 14 12

Elektronik Posta Adresi, investorrelations@hektas.com.t
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JCR Eurasia Rating, periyodik gdozden gegirme sirecinde, Hektas Ticaret Turk A.S.'yi ulusal Olcekte yatirim yapilabilir
kategorisinde dederlendirmis; Hektas'in uzun vadeli ulusal notunu ‘AA (Trk)', kisa vadeli ulusal notunu ‘A-1+ (Trk)',
goéranumlerini ise "stabil" olarak teyit etmis olup, konuyla ilgili 23.09.2020 tarihinde KAP bildirimi yapilmistir

Sirketin 29.12.2020 tarih ve 63 nolu Yonetim Kurulu toplantisinda almis oldugu karar ile;

Sirketimizin veteriner ilaglari is kolunda inorganik blylme amaglari dogrultusunda; bu alanda faaliyette
bulunan Arma Ilag San. ve Tic. A.S.'nin paylarinin tamaminin OYAK Biyoteknoloji San. ve Tic. A.S.'den
devralinmasina,

Sirketimizin tohum is kolunda inorganik biyime amagclar dogrultusunda; Avustralya'da kurulu bir start up
sirketi olan Agriventis Technologies Pty Ltd.'nin % 51 paylarina sahip olan OYAK Sermaye Yatirimlari A.S.'den
sahip oldugu paylarin tamaminin sirketimiz tarafindan satin alinmasina,

Bu sirketlerin pay devir fiyatlari bagimsiz degerleme kuruluslarinca belirlenecek olup, pay devirleri degerleme
silregleri tamamlaninca gergeklesmesine,

Sirketimizin blylme surecinin sirdurebilir bir sekilde devam edebilmesi igin 227.571.100 TL olan 6denmis
sermayesinin 400.000.000 TL bedelli 232.428.900 TL bedelsiz olmak lizere 860.000.000 TL'ye gikariimasi, bu
amacgla kayith sermaye tavaninin 1.000.000.000 TL'ye yukseltilmesi igin gereken islemlere baslanmasina
karar verilmistir.

Sirketimiz tarafindan, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun kayitll sermaye sistemine iliskin dlizenlemeleri gercevesinde
Sirketimizin Kayith Sermaye Tavaninin gegerlilik siiresinin 2021-2025 yillarina uzatilmasi ve kayitl sermaye tavaninin
400.000.000 (Dortytizmilyon) TL'den 1.000.000.000 (Birmilyar) TL'ye gikarilmasi igin Esas S6zlesme 7.Maddesinin tadili
konusunda gerekli iznin alinmasi amaciyla Sermaye Piyasasi Kurulu'na 11/01/2021 tarih ve 35009 kayit numarasi ile
basvuruda bulunulmus ve bu basvuru SPK tarafindan 18.01.2021 tarihinde E-29833736-110.04.04-432 sayili yazi ile
onaylanmistir.
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Ek-1: Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirket Disinda Yiiriittiikleri Gorevler Hakkinda Bilgiler

Yénetim Kurulu Gorevi Temsilcinin Sirket Disinda Yiiriittiigii Gorevler

OYAK Finansal Yénetim ve Mali isler Genel Midir
Yardimcisi

Qyta§ Ig ve Dis oo Yonetim OYAK Portfoy A.S.'de Ydnetim Kurulu Baskanligi,

Ticaret A.S. Temsilcisi | Kurulu Eredli Demi lik Eabrikalari T.A sk

_ Baran CELIK Baskani regli Demir ve Celi ?brl <alari T. S _silgnde_rvun
Demir ve Celik A.S."de Yoénetim Kurulu Uyelidi ile diger
OYAK  Grup  Sirketlerinde  Yonetim  Kurulu
Baskanligi/Uyeligi (temsilen) goérevleri bulunmaktadir.

OMSAN Lojistik A.S. Iﬁ?{iﬂm Glzel Enerji Akaryakit A.S. - Genel Muduri

WITVTX%S' ~ Ylksel Bagkan Diger OYAK Grup Sirketlerinde Yonetim Kurulu

Vekili Uyeligi (temsilen) gérevleri bulunmaktadir.

OYAK Stratejik Planlama ve Kurumsal izleme Genel
Mudur Yardimcisi

Akdeniz Chemson _

Kimya San. ve Tic. Yonetim Eregli Demir ve Celik Fabrikalari T.A.$., Iskenderun

A.S. Temsilcisi — Kurulu Uyesi | Demir ve Celik A.S.’de Yonetim Kurulu Uyeligi ile

Aslihan DOGER

diger OYAK Grup Sirketlerinde Yonetim Kurulu
Baskanligi/Bagkan Vekilligi/Uyeligi (temsilen) gorevleri
bulunmaktadir.
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Ek-2 :Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin Bagimsizlik Beyanlari

BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYELIK BEYANI

Sermaye Piyasas! Kurulu'nun 11-17.1 Kurumsal Ydnetim Tebliginde yer alan Kurumsal
Yonetim llkelerini ckuyup, anladidimi, ilkede sayilan ve isbu beyanin ekinde de yer alan

Bagdimsiz Yonetim Kurulu Uyeligi kriterlerinin tamamini tasidigimi kabul, taahhit ve beyan
ederim. 03.03.2020

Kamil DEREC

/1.

EK:1 SPK 11-17.1 Kurumsal Yonetim Teblig

EK:2 SPK 11-17.1 Kurumsal Yonetim Teblig cergevesinde hazirlanan kriterler
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EK:2 Sermaye Piyasas! Kurulu'nun 1I-17.1 sayili “Kurumsal Yénetim Tebligi" cercevesinde
hazirlanan kriterler

BAGIMSIZLIK BEYANI

HEKTAS TiCARET T.A.S. Yonetim Kurulu'nda, mevzuat, esas sdzlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
Kurumsal Yonetim Tebligi’'nde belirtilen kriterler kapsaminda “bagimsiz iiye” olarak gbrev yapmaya
aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin yonetim kontrolii ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin
yoénetim kontroltini elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu
ortaklarin yénetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan
ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde nemli gérev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici
pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin
%5 inden fazlasina birlikte veya tek bagina sahip olunmadigini ya da énemli nitelikte ticari iliskinin
kurulmamis oldugunu,

b) Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, ic denetim de
dahil), derecelendirilmesi ve danismanligi olmak (izere, yapilan anlasmalar cercevesinde sirketin
onemli §lciide hizmet veya lriin satin aldigi veya sattig sirketlerde, hizmet veya uriin satin alindig
veya satildig donemlerde, ortak (%5 ve lzeri), dnemli gorev ve sorumluluklar Gstlenecek ydnetici
pozisyonunda ¢alismadigimi veya ydnetim kurulu {iyesi olmadigim,

¢) Bagimsiz yonetim kurulu tiyesi olmam sebebiyle iistlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecrlibeye sahip oldugumu,

¢) Bagh olduklari mevzuata uygun olmasi sartiyla, Universite 6gretim Uyeligi harig, liye olarak
secildikten sonra kamu kurum ve kuruluglarinda tam zamanli calismiyor oldugumu,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayil Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gore Tirkiye'de yerlesmis
sayilldigimi,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar
¢atismalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak &zgiirce
karar verebilecek giiclii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve (istlendigim g&revlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek &lglide sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

g) Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yénetim kurulu iiyeligi
yapmadigimi,

g) Sirketin veya sirketin yonetim kontroltini elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroliine sahip
oldugu sirketlerin lgten fazlasinda ve toplamda borsada islem géren sirketlerin besten fazlasinda
bagimsiz ydnetim kurulu Uyesi olarak gérev almiyor oldugumu,

h) Yénetim Kurulu Gyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,
beyan ederim.
Kamil DERECE v

03.03.2020
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BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYELIK BEYANI

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-17.1 Kurumsal Yénetim Tebliginde yer alan Kurumsal
Yonetim llkelerini okuyup, anladigimi, ilkede sayilan ve isbu beyanin ekinde de yer alan
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelidi kriterlerinin tamamini tasidigimi kabul, taahhit ve beyan
ederim.03.03.2020

Mahtmut Cengiz AYDIN

EK-1 SPK 1I-17.1 Kurumsal Yé&netim Teblig

EK-2 SPK 11-17.1 Kurumsal Yoénetim Teblig cercevesinde hazirlanan kriterler
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EK:2 Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-17.1 sayili “Kurumsal Yénetim Tebligi” cercevesinde
hazirlanan kriterler

BAGIMSIZLIK BEYANI

HEKTAS TICARET T.A.S. Y8netim Kurulu’nda, mevzuat, esas sozlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
Kurumsal Yonetim Tebligi'nde belirtilen kriterler kapsaminda “bagimsiz Uye” olarak gorev yapmaya
aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin yénetim kontrolii ya da &nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin
yonetim kontroliini elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu
ortaklarin yénetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan
ve sthri hisimlarim arasinda; son bes yil igcinde énemli gérev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici
pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazh paylarin
%5 inden fazlasina birlikte veya tek bagina sahip olunmadigini ya da 6nemli nitelikte ticari iliskinin
kurulmamis oldugunu,

b) Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, ic denetim de
dahil), derecelendirilmesi ve damsmanlig olmak izere, yapilan anlasmalar cercevesinde sirketin
onemli Slclide hizmet veya Uriin satin aldigi veya sattig sirketlerde, hizmet veya iiriin satin alindig
veya satildigi ddnemlerde, ortak (%5 ve izeri), 5nemli gérev ve sorumluluklar iistlenecek yénetici
pozisyonunda ¢aligmadig§imi veya yonetim kurulu tiyesi olmadigimi,

¢) Bagimsiz yonetim kurulu liyesi olmam sebebiyle iistlenecegim gérevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

¢) Baglh olduklari mevzuata uygun olmasi sartiyla, Gniversite gretim (yeligi haric, lye olarak
segildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanh galismiyor oldugumu,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayill Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gbre Turkiye'de yerlesmis
sayildigimi,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki cikar
catismalarinda tarafsizhfimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak ozgiirce
karar verebilecek gliclu etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin igleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gérevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek dlgiide sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

g) Sirketin ydnetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yénetim kurulu Gyeligi
yapmadigimi,

g) Sirketin veya sirketin ydnetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroliine sahip
oldugu sirketlerin Ggten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda
bagimsiz yonetim kurulu lyesi olarak gérev almiyor oldugumu,

h) Yonetim Kurulu Giyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,
beyan ederim.
Mahmut Cengiz AYDIN

03.03.2020
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BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYELIK BEYANI

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-17.1 Kurumsal Yénetim Tebliginde yer alan Kurumsal
Yonetim llkelerini okuyup, anladigimi, ilkede sayllan ve isbu beyanin ekinde de yer alan
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeligi kriterlerinin tamamini tasidigimi kabul, taahhit ve beyan
ederim.03.03.2020

Biilent Samil YETI

EK-1 SPK [I-17.1 Kurumsal Y&netim Teblig

EK-2 SPK [I-17.1 Kurumsal Yénetim Teblig cercevesinde hazirlanan kriterler
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EK:2 Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-17.1 sayili “Kurumsal Yénetim Tebligi" cercevesinde
hazirlanan kriterler

BAGIMSIZLIK BEYANI

HEKTAS TICARET T.A.S. Y6netim Kurulu’nda, mevzuat, esas sézlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
Kurumsal Yonetim Tebligi'nde belirtilen kriterler kapsaminda “bagimsiz liye” olarak gérev yapmaya
aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin y&netim kontroll ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin
yénetim kontroliini elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu
ortaklarin yénetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan
ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde énemli gérev ve sorumluluklar {istlenecek yonetici
pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazh paylarin
%5 inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmadigini ya da énemli nitelikte ticari iliskinin
kurulmamis oldugunu,

b) Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, ic denetim de
dahil), derecelendirilmesi ve danismanlizi olmak Uzere, yapilan anlagsmalar g¢er¢evesinde sirketin
énemli élclide hizmet veya Uriin satin aldigl veya sattig sirketlerde, hizmet veya Uriin satin alindig
veya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve iizeri), 6nemli gérev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici
pozisyonunda ¢alismadigimi veya yénetim kurulu {iyesi olmadigimi,

¢) Bagimsiz yonetim kurulu liyesi olmam sebebiyle iistlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

¢) Bagh olduklari mevzuata uygun olmasi sartiyla, iniversite Bgretim Uyeligi hari¢, Uye olarak
secildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanh ¢alismiyor oldugumu,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayih Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gore Tirkiye'de yerlesmis
sayildigimi,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar
catismalarinda tarafsizigimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak ozgiirce
karar verebilecek giiglu etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve ustlendigim gérevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek &lgiide sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

g) Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla ydnetim kurulu tyeligi
yapmadigimi,

g) Sirketin veya sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroliine sahip
oldugu sirketlerin igten fazlasinda ve toplamda borsada islem géren sirketlerin besten fazlasinda
bagimsiz yonetim kurulu liyesi olarak gérev almiyor oldugumu,

h) Yénetim Kurulu tiyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,
beyan ederim.

Biilent Samil YETIS

03.03.2020
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EK-3: Kurumsal Yonetim Ilkeleri Uyum Raporu

HEKTAS TICARET T.A.S.
KURUMSAL YONETIM ILKELERI UYUM RAPORU
BOLUM 1- KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM BEYANI

HEKTAS TICARET T.A.S. Sektériinde lider konumu ve yine sektériinde Tirkiye’nin en yaygin satis
agina sahip halka acik sirketlerden biri olarak paydaslarina karsi tasidigi sorumluluklarin
bilincindedir. Bu gercevede; Sirket, faaliyetlerinde kurumsal yénetimin temelini olusturan “esitlik”,
“seffaflik”, “hesap verebilirlik” ve “sorumluluk” kavramlarini benimsemis olup Sermaye Piyasasi
Kanunu (“SPKn.”)'na ve Sermaye Piyasasi Kurulu (*SPK”)'nun ikincil dizenlemeleri ile kararlarina
uyuma azami 6zen ve gayreti géstermektedir.

Bu cercevede kurumsal ydnetim calismalari paralelinde, Sirket binyesinde kurumsal ydnetim
mekanizmalari, ilkeler dogrultusunda isletilmeye 27 Subat 2012 tarihinden itibaren baslanmistir.

HEKTAS TICARET T.A.S. Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne tam uyumun 6nemine inanmaktadir.
Sirketimizce 31 Aralik 2020 tarihinde sona eren faaliyet déneminde de, Kurumsal Yonetim Tebligi
ekinde yer alan ve ilgili mevzuat ile uygulanmasi zorunlu tutulan kurumsal yonetim ilkeleri aynen
benimsenerek uygulanmistir. Ilgili mevzuat ile uyulmasi zorunlu tutulmayan génilli ilkelere de
uyuma azami 6zen gosterilmekte olup heniiz tam olarak uyum saglanamayanlar ile ilgili olarak
mevcut durum itibariyla bugiine kadar menfaat sahipleri arasinda herhangi bir gikar gatismasina yol
acmamistir.

31 Aralik 2020 tarihinde sona eren faaliyet doneminde Kurumsal Yonetim Tebligi ekinde yer alan
kurumsal yonetim ilkelerine uyum ve henliz uyum sadglanamayanlara iliskin aciklamalara faaliyet
raporunda; Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (“URF”) ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (“KYBF”) ve
raporun diger ilgili bolimlerinde yer verilmistir.

Gelecekte ortakhdin kurumsal yo6netim uygulamalarinda s6z konusu ilkeler cercevesinde
mekanizmalarin daha iyi isletilmesi ve sinirli sayida uygulamaya konulamamis olan gondallt ilkeler
dahil kurumsal yénetim uygulamalarimizi gelistirmeye y6nelik calismalara devam edilecektir.

URF'de ya da KYBF'de dénem icinde herhangi bir dedisiklik oldugunda 6zel durum aciklamasi
yapilmasinin yani sira ara dénem faaliyet raporlarinda da yer verilecektir.
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Kurumsal Yonetim Uyum Raporu

KAMUYU AYDINLATMA FLATFORML

Tlgili Sirketler 1

Ilgili Fonlar 0

Uyum Durumu

Agiklama

Kurumsal Yonetim Uyum Raporu

1.1. PAY SAHIPLIGI HAKLARININ KULLANIMININ KOLAYLASTIRILMASI

1.1.2 - Pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebilecek
nitelikteki bilgi ve agiklamalar giincel olarak ortakhgin

. L X
kurumsal internet sitesinde yatirimcilarin kullanimina
sunulmaktadir.
1.2. BILGI ALMA VE INCELEME HAKKI
1.2.1- Sirket yonetimi 6zel denetim yapilmasini zorlastirici X

islem yapmaktan kaginmistir.
1.3. GENEL KURUL

1.3.2 - Sirket, Genel Kurul glindeminin acik sekilde ifade
edilmesini ve her teklifin ayri bir baslik altinda verilmis X
olmasini temin etmistir.

1.3.7 - imtiyazh bir sekilde ortaklik bilgilerine ulasma

imkani olan kimseler, kendileri adina ortakhgin faaliyet

konusu kapsaminda yaptiklari islemler hakkinda genel X
kurulda bilgi verilmesini teminen glindeme eklenmek lizere

yonetim kurulunu bilgilendirmistir.

1.3.8-Gundemde 6zellikarzeden konularlailgiliyonetim
kurulu Gyeleri, ilgili diger kisiler, finansal tablolarin
hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yetkililer ve
denetgiler, genel kurultoplantisinda hazir bulunmustur.
1.3.10-Genel kurul giindeminde, tim bagislarin ve
yardimlarin tutarlari ve bunlardan yararlananlara ayri bir X
maddede yer verilmistir.
2020 hesap doneminde
X boyle bir talep
olmamistir

1.3.11 - Genel Kurul toplantisi s6z hakki olmaksizin menfaat
sahipleri ve medya dahil kamuya agik olarak yapiimistir.
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1.4. OY HAKKI

1.4.1 - Pay sahiplerinin oy haklarini kullanmalarini

zorlastirici herhangi bir kisitlama ve uygulama X

bulunmamaktadir.
Kurucu intifa Senedi
sahiplerinin sirket ana

1.4.2-Sirketin imtiyazli oy hakkina sahip payi sOzlesmesinden

bulunmamaktadir. kaynaklanan 5%'lik
temettl hakki
bulunmaktadir.

Sirketimizin karsilikli
istirak iligkisi icinde
bulunan ortakhgi
bulunmamaktadir.

1.4.3 - Sirket, beraberinde hakimiyet iliskisini de getiren
karsilikl istirak iliskisi icerisinde bulundugu herhangi bir X
ortakligin Genel Kurulu’nda oy haklarini kullanmamistir.

1.5. AZLIK HAKLARI

1.5.1-Sirket azlik haklarinin kullandirilmasina azami 6zen

gostermistir.
Esas Sozlesmede
dizenlenmemekle

X birlikte 6102 sayil TTK ve
6362 sayili SPK hikimleri
uygulanmaktadir

1.5.2-Azlik haklari esas s6zlesme ile sermayenin yirmide
birinden daha dislik bir orana sahip olanlara da taninmis
ve azlik haklarinin kapsami esas sdzlesmede diizenlenerek
genisletilmistir.

1.6. KAR PAYI HAKKI

1.6.1 - Genel kurul tarafindan onaylanan kar dagitim
politikasi ortakhgin kurumsal internet sitesinde kamuya X
aciklanmistir.

1.6.2 - Kar dagitim politikasi, pay sahiplerinin ortakligin
gelecek donemlerde elde edecegi karin dagitim usul ve

X
esaslarini 6ngoérebilmesine imkan verecek agiklikta asgari
bilgileri icermektedir.
1.6.3 - Kar dagitmama nedenleri ve dagitiimayan karin X

kullanim sekli ilgili glindem maddesinde belirtilmistir.

1.6.4-Yonetim kurulu, kar dagitim politikasinda pay
sahiplerininmenfaatleriileortaklikmenfaatiarasinda X
denge saglanip saglanmadigini gdzden gegirmistir.

1.7. PAYLARIN DEVRI

1.7.1 - Paylarin devredilmesini zorlastirici herhangi bir
kisitlama bulunmamaktadir.
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2.1. KURUMSAL INTERNET SITESI

2.1.1 - Sirketin kurumsal internet sitesi, 2.1.1 numarali

kurumsal yonetim ilkesinde yer alan tim 6geleri X
icermektedir.

2.1.2-Pay sahipligi yapisi (¢tkarilmis sermayenin %5’inden
fazlasina sahip gergek kisi pay sahiplerinin adlari,
imtiyazlari, pay adedi ve orani) kurumsal internet sitesinde
en az 6 ayda bir glincellenmektedir.

Anasayfa, Kurumsal,
Uriinlerimiz, Yatirimci
iliskileri, insan Kaynaklari
, iletisim, Hektas Haberler
sekmeleri ingilizce
yayimlanmistir.

2.1.4 - Sirketin kurumsal internet sitesindeki bilgiler Tlrkge
ile tamamen ayni igerikte olacak sekilde ihtiyaca gore X
secilen yabanci dillerde de hazirlanmistir.

2.2. FAALIYET RAPORU

2.2.1 - Yonetim kurulu, yillik faaliyet raporunun sirket

faaliyetlerini tam ve dogru sekilde yansitmasini temin X
etmektedir.

2.2.2 - Yilhk faaliyet raporu, 2.2.2 numarali ilkede yer alan
tim unsurlari icermektedir.

3.1. MENFAAT SAHIPLERINE iLiSKiN SIRKET POLITIKASI

3.1.1- Menfaat sahiplerinin haklari ilgili diizenlemeler,

sozlesmeler ve iyi niyet kurallari cergevesinde X

korunmaktadir.
KurumsalYonetim Uyum
Raporu, Etik Kurallar,

3.1.3 - Menfaat sahiplerinin haklariyla ilgili politika ve
prosediirler sirketin kurumsal internet sitesinde
yayimlanmaktadir.

3.1.4 - Menfaat sahiplerinin, mevzuata aykiri ve etik agidan
uygun olmayan islemleri bildirmesi icin gerekli
mekanizmalar olusturulmustur.

3.1.5 - Sirket, menfaat sahipleri arasindaki gikar
¢atismalarini dengeli bir sekilde ele almaktadir.

Bilgilendirme Politikasi,
Kar Dagitim Politikasi,
Tazminat Politikasi, Ucret
Politikasi, Bagis ve
Yardim Politikasi
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3.2. MENFAAT SAHIPLERININ SIRKET YONETIMINE KATILIMININ
DESTEKLENMESI

3.2.1 - Galisanlarin yonetime katilimi, esas s6zlesme veya
sirket ici yonetmeliklerle diizenlenmistir.

3.2.2 - Menfaat sahipleri bakimindan sonug doguran énemli
kararlarda menfaat sahiplerinin goruslerini almak tizere
anket / konstltasyon gibi yéntemler uygulanmistir.

3.3. SIRKETIN iNSAN KAYNAKLARI POLITIKASI

3.3.1 - Sirket firsat esitligi saglayan bir istihdam politikasi ve
tum kilit yonetici pozisyonlari igin bir halefiyet planlamasi
benimsemistir.

3.3.2 - Personel alimina iliskin 6lgttler yazili olarak
belirlenmistir.

3.3.3 - Sirketin bir insan Kaynaklari Gelisim Politikasi
bulunmaktadir ve bu kapsamda calisanlar igin egitimler
diizenlemektedir.

3.3.4 - Sirketin finansal durumu, Ucretlendirme, kariyer
planlamasi, egitim ve saglk gibi konularda ¢alisanlarin
bilgilendirilmesine yonelik toplantilar dizenlenmistir.

3.3.5 - Calisanlari etkileyebilecek kararlar kendilerine ve
¢alisan temsilcilerine bildirilmistir. Bu konularda ilgili
sendikalarin da gorisu alinmistir.

3.3.6 - Gorev tanimlari ve performans kriterleri tim
calisanlar i¢in ayrintil olarak hazirlanarak ¢alisanlara
duyurulmus ve Ucretlendirme kararlarinda kullaniimistir.

3.3.7 - Galisanlar arasinda ayrimcilik yapilmasini 6nlemek
ve ¢alisanlari sirket igi fiziksel, ruhsal ve duygusal agidan
kot muamelelere karsi korumaya yonelik prosediirler,
egitimler, farkindaligi artirma, hedefler, izleme, sikayet
mekanizmalari gibi 6nlemler alinmistir.

3.3.8 - Sirket, dernek kurma 6zglrligini ve toplu is
sOzlesmesi hakkinin etkin bir bicimde taninmasini
desteklemektedir.

3.3.9 - Galisanlar igin glivenli bir ¢calisma ortami
saglanmaktadir.

Esas S6zlesmede madde
bulunmamaktadir
Mdsteri , tedarikgi ve
hisse sahiplerinin talep
ve Onerileri dinlenip ve
gerektiginde kayit altina
alinmakta olup 2020’de
boyle bir talep
gelmemistir

Sirket tarafindan konuyla
ilgili calismalar devam
ediyor.

Doénem dénem
bilgilendirmeler
yapilmakla birlikte
calismalar devam
ettiginden toplanti
yapilmamaktadir

Calisanlarimiza dogrudan
bildirim yapilmaktadir
ancak, sendika
bulunmamaktadir.

Sirketimizin bu konuda
belirlemis oldugu bir
politika yoktur.
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3.4. MUSTERILER VE TEDARIKCILERLE iLiSKILER

3.4.1-Sirket, misteri memnuniyetini 6l¢mustir ve kosulsuz

misteri memnuniyeti anlayisiyla faaliyet gostermistir.

3.4.2 - Musterinin satin aldigi mal ve hizmete iliskin

taleplerinin isleme konulmasinda gecikme oldugunda bu X
durum masterilere bildirilmektedir.

3.4.3 - Sirket mal ve hizmetlerle ilgili kalite standartlarina

baghdir.

3.4.4 - Sirket, musteri ve tedarikgilerin ticari sir

kapsamindaki hassas bilgilerinin gizliligini korumaya X
yonelik kontrollere sahiptir.

3.5. ETiK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK
3.5.1 - Yonetim kurulu Etik Davranis Kurallari'ni belirleyerek

sirketin kurumsal internet sitesinde yayimlamistir.

3.5.2- Ortaklik, sosyal sorumluluk konusunda duyarlidir.
Yolsuzluk ve riigvetin dnlenmesine yonelik tedbirler almistir X

4.1. YONETIM KURULUNUN iSLEVi

4.1.1-Yonetim kurulu, strateji ve risklerin sirketin uzun
vadeli gikarlarini tehdit etmemesini ve etkin bir risk X
yonetimi uygulanmasini saglamaktadir.

4.1.2-Toplanti gindem ve tutanaklari, yonetim kurulunun Toplanti gindemi
sirketin stratejik hedeflerini tartisarak onayladigini, ihtiyag bulunmakla birlikte
duyulan kaynaklari belirledigini ve yonetimin toplanti tutanaklari
performansinin denetlendigini ortaya koymaktadir. bulunmamaktadir.

4.2. YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI

4.2.1-Yonetim kurulu faaliyetlerini belgelendirmis ve pay

X
sahiplerinin bilgisine sunmustur.
Faaliyet raporunda ilgili
TTK gi yetki o
4.2.2-Yonetim kurulu Gyelerinin goérev ve yetkileri yillik gereglyetkive gorev
. X tanimi yapilmis olup,
faaliyet raporunda agiklanmistir. )
detayli bir tanim
yapilmamistir
4.2.3 - Yonetim kurulu, sirketin dlgegine ve faaliyetlerinin X
karmasikligina uygun bir i¢ kontrol sistemi olusturmustur.
4.2.4-ic kontrol sisteminin isleyisi ve etkinligine dair bilgiler X
yillik faaliyet raporunda verilmistir.
4.2.5 - Yonetim kurulu baskani ve icra baskani (genel midur X

) gorevleri birbirinden ayrilmis ve tanimlanmistir.
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4.2.7-Yonetim kurulu, yatinnmci iligkileri bolimu ve
kurumsal yénetim komitesinin etkili bir sekilde ¢alismasini
saglamakta ve sirket ile pay sahipleri arasindaki
anlasmazliklarin giderilmesinde ve pay sahipleriyle
iletisimde yatirimci iligkileri b6lim ve kurumsal yonetim
komitesiyle yakin isbirligi icinde ¢alismistir.

4.2.8 - Yonetim kurulu tyelerinin gérevleri esnasindaki
kusurlari ile sirkette sebep olacaklari zarara iliskin olarak
Sirket, sermayenin %25'ini asan bir bedelle yonetici X
sorumluluk sigortasi yaptirmistir.

4.3. YONETIM KURULUNUN YAPISI

4.3.9- Sirket yonetim kurulunda, kadin liye orani igin asgari

%25'lik bir hedef belirleyerek bu amaca ulasmak icin Politika

politika olusturmustur. Yonetim kurulu yapisi yillik olarak X bulunmamaktadir.
gozden gecirilmekte ve aday belirleme sireci bu politikaya

uygun sekilde gerceklestirilmektedir.

4.3.10 - Denetimden sorumlu komitenin tyelerinden en az
birinin denetim/muhasebe ve finans konusunda 5 yillik X
tecriibesi vardir.

4.4, YONETIM KURULU TOPLANTILARININ SEKLI

4.4.1 - Bitlin yonetim kurulu tyeleri, yénetim kurulu
toplantilarinin coguna fiziksel katilm saglamistir.

4.4.2 - Yonetim kurulu, glindemde yer alan konularla ilgili

bilgi ve belgelerin toplantidan dnce tim Gyelere X
gonderilmesi igin asgari bir sire tanimlamistir.

4.4.3 - Toplantiya katilamayan ancak goéruslerini yazil

olarak yonetim kuruluna bildiren tiyenin gorusleri diger X
Uyelerin bilgisine sunulmustur.

4.4.4 - Yonetim kurulunda her tyenin bir oy hakki vardir. X

Yonetim Kurulu Calisma
4.4.5 - Yonetim kurulu toplantilarinin ne sekilde yapilacagi X esaslari kismen ana
sirket ici diizenlemeler ile yazili hale getirilmistir. sozlesme ile

belirlenmistir.
4.4.6 -Yonetim kurulu toplanti zapti gindemdeki tim
maddelerin gbriisildlglini ortaya koymakta ve karar zapti X
muhalif gorusleri de icerecek sekilde hazirlanmaktadir.

Sinirlandirma
bulunmamaktadir, Genel
X Kurul Toplantisinda pay
sahiplerinin bilgisine
sunulmustur

4.4.7 - Yonetim kurulu Gyelerinin sirket disinda baska
gorevler almasi sinirlandiriimigtir. Yonetim kurulu
Uyelerinin sirket disinda aldig1 gérevler genel kurul
toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.
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4.5. YONETIM KURULU BUNYESINDE OLUSTURULAN KOMITELER

4.5.5 - Her bir yonetim kurulu tiyesi sadece bir komitede Yénetim Kurulu Uye

gorev almaktadir. X sayimiz itibariyle bir Gye
birden fazla komitede yer
almaktadir.

4.5.6-Komiteler, gorislerini almak igin gerekli gordigu

X
kisileri toplantilara davet etmistir ve goruslerini almistir.
4.5.7 - Komitenin danismanlik hizmeti aldig kisi/kurulusun . .
bagimsizligi hakkinda bilgiye yillik faaliyet raporunda yer X Danismanlik hizmeti
g_ . = sy o e v alinmamistir.
verilmistir.
4.5.8 - Komite toplantilarinin sonuglari hakkinda rapor X
dizenlenerek yonetim kurulu Gyelerine sunulmustur.
4.6. YONETIM KURULU UYELERINE VE iDARi SORUMLULUGU BULUNAN
YONETICILERE SAGLANAN MALI HAKLAR
4.6.1 - Yonetim kurulu, sorumluluklarini etkili bir sekilde Performans
yerine getirip getirmedigini degerlendirmek tzere yonetim X degerlendirmesi
kurulu performans degerlendirmesi gerceklestirmistir. yapilmamaktadir.

4.6.4 - Sirket, yonetim kurulu Gyelerinden herhangi birisine

veya idari sorumlulugu bulunan yoneticilerine kredi

kullandirmamis, borg vermemis veya 6dling verilen borcun

sliresini uzatmamis, sartlari iyilestirmemis, tGglinct sahislar X
aracihgiyla kisisel bir kredi bashgi altinda kredi

kullandirmamis veya bunlar lehine kefalet gibi teminatlar
vermemistir.

4.6.5 - Yonetim kurulu Uyeleri ve idari sorumlulugu bulunan Ucretler kisi bazinda
yoneticilere verilen Ucretler yillik faaliyet raporunda kisi X degil, kimulatif olarak
bazinda agiklanmistir. verilmektedir.
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Siirdiiriilebilirlik ilkeleri Uyum Raporu
. Uyum Durumu
likeler Aciklama

Evet | Kismen | Hayir ‘ Muaf | iigisiz

A. GENEL ILKELER

A1l. Strateji, Politika ve Hedefler

Yénetim Kurulu; Cevresel, Sirketimizde siireg bazli risk analizleri
Sosyal ve Kurumsal Yonetim yapiimistir. Is etigi kurallari
(GSY) oncelikli konularini, X cercevesinde, pay sahipleri, menfaat
risklerini ve firsatlarini sahipleri ve kamuoyu ile iligkilere
belirlemistir. yonelik
dizenlemeler mevcuttur.
. CSY politikasi Entegre Yoénetim
g‘g@et'g‘lIt’ﬁ(‘g;'%ltjrf:'r’;ﬁ: o |ox Sistemleri Politikasin dahilinde
P s stur. belirtilmis olup web sayfamizda
duyurulmustur.
Entegre Yonetim Sistemleri
CSY politikalarinin etkin bir Politikasinin etkin bir bicimde
bicimde uygulanmasi uygulamasi adina i¢ prosedurler
bakimindan ortaklik ici X olusturulmusg ve uygulanmaktadir.
ybnerge, is prosedurleri vb. Ayrica kurumsal yonetim, denetim
dokimanlar hazirlanmistir. komitesi ve riskin erken saptanmasi
diizenlemeleri mevcuttur.
EErYuIsol!glr‘;artaarllrlrﬁm\)go::rtrllr a X Kurumsal Yonetim ile ilgili Komiteler
aciklanmistir s y olusturulmus ve Kamuya agiklanmistir
SY politika, risk ve . S
Ersatlgrma uygun olarak X Sirket tarafindan konuyla |Ig'|I|
Ortaklik Stratejisi belirlenmistir. galigmalar devam etmektedir.
Ortaklik stratejisi ve CSY
Sglgg(jrl]a\zg?eﬁmgeu dneg(laarrak kisa X Sirket tarafindan konuyla ilgili
belirlenmis ve kamuya calismalar devam etmektedir.
aciklanmistir.
A2. Uygulamalizleme
Qijsrgtglﬂgzﬁwlggglgorumlu Kurumsal Yonetimle ilgili; Riskin Erken
iomiteler velveva birimler « Saptamasi, Denetim ve Kurumsal
belirlenmis ve k);mu a Yonetim Komiteleri olusturulmus ve
amklanmétlr y Kamuya acgiklanmistir.
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Belirlenen komite ve/veya
birimler, CSY politikalari
kapsaminda gergeklestirdikleri
faaliyetlerini yilda en az bir kez
ve her hallikarda Yonetim
Kurulu'nun ilgili
dizenlemelerinde yillik faaliyet
raporlarinin kamuya
agiklanmasi igin belirlenen
azami sureler icerisinde
kalacak sekilde Yénetim
Kurulu'na raporlamistir.

Kurumsal Ydnetimle ilgili Kurumsal
Yonetim, Riskin Erken Saptamasi ve
Denetim Komite kararlari alinmis ve
faaliyet raporunda belirtilmigtir.

Belirlenen kisa ve uzun vadeli
hedefler dogrultusunda
uygulama ve eylem planlari
olusturularak kamuya
aciklanmistir.

Sirket tarafindan konuyla ilgili
calismalar devam etmektedir.

CSY Kilit Performans
Gostergeleri (KPG) belirlenmis
ve gostergeler yillar bazinda
karsilastirmali olarak
aciklanmistir.

CSY ile ilgili KPG'ler belirlenmig, birim
ve ¢alisan bazinda KPI lar atanmistir.

KPG'ler yerel ve uluslararasi
sektor karsilastirmalari ile
birlikte sunulmustur (teyit
edilebilir nitelikli verilerin
olmasi durumunda).

Calismalar devam etmektedir

is siireglerine veya uriin ve
hizmetlere yonelik
gerceklestirilen,
surdurulebilirlik performansini
iyilestirici inovasyon faaliyetleri
agiklanmistir.

Calismalar devam etmektedir

A3. Raporlama

Surduardlebilirlik performansi,
hedefleri ve eylemleri yilda en
az bir defa olmak tzere
raporlanmis ve kamu ile
paylasilimistir. Surddrulebilirlik
faaliyetlerine iligkin bilgiler
faaliyet raporu kapsaminda
aciklanmistir.

Sirdurilebilirlik performansi
gostergeleri 6lcimlenmekte ve yilda bir
kez sirket iginde raporlanmaktadir.
Ayrica Sirketimize ait performans
verileri OYAK Faaliyet Raporunda da
yer almaktadir.
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Paydaslar igin ortakligin
konumu, performansi ve
gelisiminin anlasilabilmesi igin
Onemli nitelikteki bilgileri
dogrudan ve 6zl bir anlatimla
(Ayrintili bilgi ve verileri
kurumsal internet sitesinde
ayrica agiklayabilir, farkli
paydaslarin ihtiyaglarini
dogrudan karsilayan ayri
raporlar hazirlayabilir.)
paylasiimistir.

Calismalar devam etmektedir

Aciklama ve raporlamalarda
seffaf ve glvenilirlik
bakimindan azami 6zen

kapsaminda aciklama ve
raporlamalarda éncelikli
konular hakkinda her turlG
gelisme objektif bir bicimde
aciklanmistir.

gosterilmistir. Dengeli yaklasim

Calismalar devam etmektedir

Faaliyetlerin Birlesmis Milletler
Sirdurilebilir Kalkinma
Amaglari'ndan hangileri ile
iliskili oldugu hakkinda bilgi
verilmigtir.

OYAK Faaliyet Raporunda sektorel
olarak etki ve katkimizi gdsteren
Sirdurilebilir Kalkinma Amaglari
listelenmigtir. Sirket 6zelinde galismalar
devam etmektedir.

CSY konularinda aleyhte
acilan ve/veya sonuglanan
davalara iligkin agiklamalar
yapimistir.

Sirketimiz bu yénde herhangi bir
davaya taraf olmamistir.

A4. Dogrulama

Bagimsiz Gglincl taraflara
(bagimsiz surdirdlebilirlik
glivence saglayicilarina)
dogrulatildigi takdirde,
surdarulebilirlik performans
olcimleri kamuya
aciklanmistir.

Bu kapsamda bilgi paylasimi
yapiimamistir.

B. CEVRESEL ILKELER

Cevre ydnetimi kapsaminda
olusturulan politika ve
uygulamalar, eylem planlari,
cevresel yonetim sistemleri
(ISO 14001) ve programlar
acgiklanmistir.

ISO 14001 belgemiz mevcuttur. Cevre
yonetim sistemi kapsaminda tim
politika, prosedir ve talimatlar
hazirlanmistir.
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Cevre ve ilgili kanun ve ilgili
diger dizenlemelere uyum
saglanmistir ve yapilan
calismalar agiklanmistir.

Dis kaynakl dokiman listesi ile takip
edilmesi gereken mevzuat belirlenmis
ve gunlik olarak mevzuat
degisikliklerini takip eden sistem
kurulmustur. Tim prosedtir ve
talimatlar ilgili mevzuatlar esas alinarak
hazirlanmistir.

Surdurilebilirlik ilkeleri
kapsaminda hazirlanan rapor
icerisinde, yer verilen cevresel
raporun siniri, raporlama
dénemi, raporlama tarihi, veri
toplama siireci ve raporlama
kosullari ile ilgili kisitlara yer
verilmigtir.

Faaliyet Raporunda ilgili uyum
dokimani paylasiimistir. Sureci
gelistirmeye yonelik galismalar devam
etmektedir

Cevre ve iklim degisikligi
konusuyla ilgili en Ust diizey
sorumlu, ilgili komiteler ve
glrevler aciklanmistir.

Cevre Yonetim Planinda gevre
konusuyla ilgili sorumluluklar
belirtilmistir.

Hedeflerin gerceklestiriimesi
de dahil olmak uzere, ¢cevresel
konularin yonetimi kapsaminda
galisanlara sunulan tegvikler
acgiklanmistir.

Personel Yoénetmelidinde kismen
aciklanmistir. Calismalar devam
etmektedir

Cevresel sorunlarin is
hedeflerine ve stratejilerine
nasil entegre edildigi
aciklanmistir.

Cevresel 6ncelikler ve hassasiyetler is
stratejilerinde yer almaktasir.
Calismalar devam etmektedir.

is siireglerine veya uriin ve
hizmetlerine yonelik
surdurulebilirlik performansilari
ile bu performanlari iyilestirici
faaliyetler aciklanmistir.

Eneriji tiketimi, Gretim performans
takibi, atik yonetimi ile ilgili performans
kriterleri belirlenmektedir.

Sadece dogrudan
operasyonlar bakimindan
degil, ortaklik deger zinciri
boyunca gevresel konularin
nasil yonetildigi ve
stratejilerilere tedarikgi ve
mdsterilerin nasil entegre
edildigi agiklanmistir.

Tedarikgi degerlendirme prosedirine
gore tedarikci secimi yapiimakta ve
denetimlerle tedarikgilerin uygunlugu
kontrol edilmektedir. Sureci gelistirmek
icin calismalar devam etmektedir.
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Cevresel konularda (sektérel,
bdlgesel, ulusal ve
uluslararasi) politika olusturma
sureglerine dahil olunup
olunmadidi; gevre konusunda
tyesi olunan dernekler, ilgili
kuruluglar ve sivil toplum
kuruluglari ile yapilan is
birlikleri ve varsa alinan
gorevler ve desteklenen
faaliyetler agiklanmistir.

Cevre konusunda ortak galisma
yaptigimiz bir organizasyon yoktur.

Cevresel gostergeler (Sera
gazi emisyonlari (Kapsam-1
(Dogrudan), Kapsam-2 (Eneriji
dolayh), Kapsam-3 (Diger
dolaylh)), hava kalitesi, enerji
yonetimi, su ve atiksu
yonetimi, atik yénetimi,
biyogesitlilik etkileri) 1siginda
cevresel etkiler ile ilgili bilgiler
doénemsel olarak
karsilastirilabilir bir sekilde
raporlanmistir.

Enerji, su, atiksu ve atik yonetimi ile
ilgili veriler toplanmakta ve
raporlanmaktadir.

Verileri toplamak ve
hesaplamak igin kullanilan
standart, protokol, metodoloji
ve baz yil ayrintilar
acgiklanmistir.

Cevre yonetim planinda agiklanacaktir.
Calismalar devam etmektedir

Onceki yillarla kargilagtirmali
olarak rapor yili i¢in gevresel
gOstergelerin durumu (artis
veya azalma) aciklanmistir.

Calismalar devam etmektedir

Cevresel etkileri azaltmak icin
kisa ve uzun vadeli hedefler
belirlenmis ve bu hedefler
(Hedeflerin, Birlesmis Milletler
iklim Degisikligi Taraflar
Konferansr’'nin énerdigi sekilde
bilimsel metotlara bagl olarak
belirlenmesi tavsiye
edilmektedir. ) agiklanmistir.
Daha 6nce belirlenen
hedeflere gore rapor yilinda
gerceklesen ilerlemeler
mevcutsa, konu hakkinda bilgi
verimistir.

Bu kapsamda bir agiklama
yapiimamisgtir.

iklim krizi ile miicadele
stratejisi ve eylemleri
acgiklanmistir.

Bu kapsamda bir agiklama
yapilimamistir.
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Sunulan drunler ve/veya
hizmetlerin potansiyel olumsuz
etkisini 6nleme veya etkileri
minimize etmek icin
olusturulan program ya da
prosedurler agiklanmistir;
Uglincu taraflarin sera gazi
emisyon miktarlarinda azaltim
saglamaya yonelik
aksiyonlarini aciklanmistir.

Bu kapsamda bir agiklama
yapiimamisgtir.

Cevresel etkileri azaltmaya
yonelik alinan aksiyonlar,
ylritilen projeler ve
girisimlerin toplam sayisi ve
bunlarin sagladigi ¢evresel
fayda/kazancg ve maliyet
tasarruflari agiklanmistir.

Cevre yatinmlari takip edilmekte ve
sirket icinde raporlanmaktadir.

Toplam ener;ji tiketim verileri
(hammaddeler haricg)
raporlanarak enerji tiiketimleri
Kapsam-1 ve Kapsam-2 olarak
raporda verilmistir.

Toplam enerji tiketim verileri aylik
olarak takip edilmekte ve sirket icinde
raporlanmaktadir.

Raporlama yilinda Uretilen ve

tuketilen elektrik, 1s1, buhar ve
sogutma verileri hakkinda bilgi
verilmigtir.

Elektrik, Dogalgaz ve su tuketimleri
aylik olarak sirket icinde
raporlanmaktadir.

Yenilenebilir enerji kullaniminin
artinlmasi, sifir veya disuk
karbonlu elektrige gecis
konusunda ¢alismalar yapilmis
ve bu calismalar agiklanmistir.

Bu kapsamda galismamiz
bulunmamaktadir.

Yenilenebilir enerji Gretim ve
kullanim verileri agiklanmigtir.

Bu kapsamda galismamiz
bulunmamaktadir.

Enerji verimliligi projeleri
yaratdlmas ve bu galismalar
sayesinde elde edilen enerji
tiketim ve emisyon azaltim
miktari agiklanmistir.

Yeni teknolojilerin takibi ve uygulamasi
projeleri ile enerji verimliligi
arttinimaktadir.
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Yer altindan veya yer Ustinden
¢ekilen, kullanilan, geri
donustirdlen ve desarj edilen
su miktarlarini, kaynaklarini ve
prosedurlerini (Kaynak bazinda
toplam su ¢ekimi, su
¢cekiminden etkilenen su
kaynaklari; geri donustirilen
ve yeniden kullanilan suyun
ylUzdesi ve toplam hacmi vb.)
raporlamistir.

Yer alti veye Ustiinden su
cekilmemektedir

Operasyonlar veya faaliyetlerin
herhangi bir karbon
fiyatlandirma sistemine
(Emisyon Ticaret Sistemi, Cap
& Trade veya Karbon Vergisi)
dahil olup olmadigi
aciklanmistir.

Sirket faaliyeti geregi ilgili mevzuat ve
girisim kapsaminda degildir.

Raporlama déneminde biriken
veya satin alinan karbon
kredilerine ait bilgi ve detaylar
aciklanmistir.

Sirket faaliyeti geregi ilgili mevzuat ve
girisim kapsaminda degildir.

Ortaklik igerisinde karbon
fiyatlandirmasi uygulaniyor ise
bu uygulamaya ait ayrintilarin
acgiklanmistir.

Sirket faaliyeti geregi ilgili mevzuat ve
girisim kapsaminda degildir.

Cevresel bilgilerin agikladigi
tim zorunlu ve gonalli
platformlar agiklanmistir.

Bu kapsamda bir agiklama
yapiimamistir.

C. SOSYAL ILKELER

C1. insan Haklarn ve Galisan

Haklan

insan Haklari Evrensel
Beyannamesine, Turkiye'nin
onayladigi ILO Sézlesmelerine
ve Turkiye'de insan haklari ve
¢alisma hayatini dizenleyen
hukuksal cergeve ve mevzuata
tam uyumun taahhdit edildigi
Kurumsal insan Haklar ve
Calisan Haklari Politikasi
olusturulmustur. S6z konusu
politika ve politikanin
uygulanmasi ile ilgili roller ve
sorumluluklar kamuya
aciklanmistir.

is Etigi Esaslari belirlenmistir.

ise alim siireclerinde firsat
esitligi saglanmaktadir.

Hektas Ticaret T.A.S. Is Etigi
Esaslari'nda yer almaktadir.
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Tedarik ve deger zinciri
etkilerini de gézeterek adil is
glcu, calisma standartlarinin
iyilestirilmesi, kadin istihdami
ve kapsayicilik konularina Hektas Ticaret T.A.S. Is Etigi
(kadin, erkek , dini inang, dil, Esaslari'nda yer almaktadir.
Irk, etnik kéken, yas, engelli,
mdulteci vb. ayrimi yapilmamasi
gibi) politikalarda yer
verilmistir.

Belirli ekonomik, cevresel,
toplumsal faktérlere duyarli
kesimlerin (dusuk gelirli
kesimler, kadinlar vb.) veya
azinlik haklarinin/firsat X
esitliginin gozetilmesi
konusunda deger zinciri
boyunca alinan énlemler
agiklanmistir.

Bu kapsamda bir agiklama
yapiimamistir.

Ayrimciligi, esitsizligi, insan Hektas Ticaret T.A.S. Is Etigi

haklari ihlallerini, zorla Esaslari'nda yer almaktadir. Bugtine
calistirmayi 6nleyici ve X kadar etik komitesine konuya iligkin bir
dizeltici uygulamalara iligkin basvuru olmamistir. Olmasi halinde
gelismeler raporlanmistir. raporlanacaktir.

Cocuk isci calistirlmamasina
yonelik dizenlemeler X Personel Yonetmeliginde yer verilmistir.
acgiklanmistir.

Calisanlara yapilan yatirim
(egitim, gelisim politikalari),
tazminat, taninan yan haklar,
sendikalagsma hakki, is/hayat X
dengesi ¢coziimleri ve yetenek
yonetimine iligkin politikalar
agiklanmistir. ilgili prosediirlerde yer verilmistir.

Calisan sikayetleri ve
anlasmazliklarin ¢ézimune
iliskin mekanizmalar X
olusturulmus ve uyusmazlik
¢6zUm siregleri belirlenmigtir.

Personel Yénetmelginde agiklanmistir.
Disiplin kurulunda her turl
anlasmazliklar ¢ézimlenmektedir.

Calisan memnuniyetinin
saglanmasina yonelik olarak
yapilan faaliyetler diizenli
olarak agiklanmaktadir.

Calisana sunulan her tiirli hizmet
X (Egitim, organizayon, yemek, ulasim,
etkinlik vb.) élcimlenmektedir.

is saghgi ve givenligi
politikalari olusturularak kamu X
ile paylasiimistir.

Entegre Yonetim Sistemi Politikasi
icerisinde yer almaktadir. Web
sitemizde duyurulmustur.
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is kazalarinda korunmak ve
sagligin korunmasi amaciyla
alinan 6nlemler ve kaza
istatistikleri agiklanmistir.

Kaza istatistikleri diizenli olarak
tutulmakta ve raporlanmaktadir. ISO
45001 belgemiz mevcuttur.

Kisisel verilerin korunmasi ve
veri guvenligi politikalari
olusturularak kamu ile
paylasiimigtir.

KVKK kapsaminda i¢ ve dis
musgterilerimize yénelik formlar
olusturularak ilgililerine duyurulmustur.
Wem sitemizde duyurulmustur.

Etik politikasi (is, calisma etigi,
uyum sirecleri, reklam ve
pazarlama etigi, acik
bilgilendirme vb. ¢calismalari
dahil) olusturularak kamu ile
paylasiimigtir.

Hektas Ticaret T.A.S. is Etigi Esaslari
mevcuttur ve web sitemizde
duyurulmustur.

Toplumsal yatirnm, sosyal
sorumluluk, finansal
kapsayicilik ve finansmana
erisim kapsamindaki
calismalar agiklanmistir.

Bu kapsamda bir agiklama
yapiimamigtir.

Calisanlara CSY politikalari ve
uygulamalari konusunda
bilgilendirme toplantilar ve
egitim programlari
dizenlenmistir.

Calisanlar i¢in egitimler
duzenlenmektedir.

C2. Paydaslar, Uluslararasi Standartlar ve inis

iyatifler

Sirdirulebilirlik alanindaki
faaliyetler, tim paydaslarin
(cahsanlar, musteriler,
tedarikgiler ve hizmet
saglayicilar, kamu kuruluslari,
hissedarlar, toplum ve sivil
toplum kuruluslari vb) ihtiyag
ve Oncelikleri dikkate alarak
yuratilmektedir.

OYAK Surdurulebilirlik Stratejisi ve
onceliklendirme calismalarina katki
saglanmaktadir. Yillik olarak belirlenen
Oncelikler gozetilerek calismalar
yapilmaktadir.

Musteri sikayetlerinin yonetimi
ve ¢ozimdine iligkin musteri
memnuniyeti politikasi
dizenlenerek kamuya
aciklanmistir.

Musteri Sikayetleri Sureci ile sureg
tanimlanmistir.

Paydas iletisimi strekli ve
seffaf bir sekilde
yuratilmektedir.

ic misteriler ile Hekinnova ig iletisim
portali Uzerinden ig iletisim
saglanmaktadir.

Hangi paydaslarla, hangi
amagla, ne konuda ve ne
siklikla iletisime gecildigi ile
surdirulebilirlik faaliyetlerinde
kaydedilen gelismeler
acgiklanmistir.

Calismalar devam etmektedir.
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Benimsenen uluslararasi
raporlama standartlari (Karbon
Saydamlik Projesi (CDP),
Kiresel Raporlama Girigimi
(GRI), Uluslararasi Entegre
Raporlama Konseyi (IIRC),
Sardurilebilirlik Muhasebe
Standartlar Kurulu (SASB),
iklimle iligkili Finansal
Aciklamalar Goérev Glicu
(TCFD) vb.) kamuya
agiklanmistir.

GRI standartlari baz alinmaktadir.

imzacisi veya iiyesi olunan
uluslararasi kurulus veya
ilkeler (Ekvator Prensipleri,
Birlesmis Milletler Cevre
Programi Finans Girigimi
(UNEP-FI), Birlesmis Milletler
Kiresel ilkeler (UNGC),
Birlesmis Milletler Sorumlu
Yatirim Prensipleri (UNPRI)
vb.), benimsedigi uluslararasi
prensipleri (Uluslararasi
Sermaye Piyasasi Birligi
(ICMA) Yesil/Surdurulebilir
Tahvil Prensipleri vb.) kamuya
agiklanmistir.

Bu kapsamda bir aciklama
yapiimamisgtir.

Borsa Istanbul Surdirilebilirlik
Endeksi ve uluslararasi
sirdurilebilirlik endekslerinde
(Dow Jones Sirdurilebilirlik
Endeksi, FTSE4Good, MSCI
CSY Endeksleri vb.) yer almak
icin somut ¢aba
gOsterilmektedir.

Konu ile galisma grubu olusturulmustur.

D. KURUMSAL YONETIM iLKELERI

11-17.1 sayili Sermaye Piyasasi
Kurulu Kurumsal Y6netim
Tebligi kapsaminda zorunlu
olarak uyulmasi gereken
Kurumsal Y6netim ilkeleri
yaninda tim Kurumsal
Yonetim ilkelerine uyum
saglanmasi i¢in azami ¢aba
gOsterilmektedir.

Surdurulebilirlik konusunu,
faaliyetlerin cevresel etkilerini
ve bu konudaki ilkeleri,
kurumsal yonetim stratejisi
belirlenirken g6z 6niinde
bulundurmaktadir.
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Kurumsal Yénetim ilkelerinde
belirtildigi sekilde menfaat
sahiplerine iligkin ilkelere uyum
saglamak ve menfaat sahipleri
ile iletisimi gu¢lendirmek igin
gerekli tedbirler alinmaktadir.

Sirdurdlebilirlik alanindaki
tedbirler ve stratejilerin
belirlenmesinde menfaat
sahiplerinin goruslerine
basvurulmaktadir.

Sosyal sorumluluk projeleri,
farkindalik etkinlikleri ve
egitimler ile surdurdlebilirlik
konusu ve surdurulebilrligin
Onemi hakkinda farkindaligin
artinlmasi konusunda
¢alismalar yurutilmektedir.

Surdurdlebilirlik konusunda
uluslararasi standartlara ve
inisiyatiflere Gye olmak ve
calismalara katki saglamak igin
caba gosterilmektedir.

Calismalar devam etmektedir.

Rusvet ve yolsuzlukla
mucadele ile vergisel acidan
durustlik ilkesine yonelik
politika ve programlar
agliklanmaktadir.

Hektas Ticaret T.A.S. Is Etigi
Esaslari'nda yer almaktadir.
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1. PAYSAHIPLERI

KAMUYL AYDINLATMA PLATFORML

Tgili Sirketlerp

MigiliFonlar o

1. PAY SAHIPLERI

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin Kullaniminin Kolaylastiriimasi

Yil boyunca sirketin diizenledigi yatirnmei konferans ve
toplantilarinin sayisi

1.2. Bilgi Alma ve inceleme Hakki

Ozel denetgi talebi sayisi

Genelkurultoplantisindakabuledilendzeldenetgitalebi sayisi

1.3. Genel Kurul

ilke1.3.1(a-d)kapsamindatalepedilenbilgilerin
duyurulduguKAPduyurusununbaglantisi
GenelkurultoplantisiylailgilibelgelerinTirkgeileesanl olarak
ingilizceolarakdasunulupsunulmadigi

ilke 1.3.9 kapsaminda, bagimsiz liyelerin cogunlugunun onayiveya
katilanlarinoybirligibulunmayanislemlerleilgili KAP duyurularinin
baglantilari

Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) madde 9 kapsaminda
gergeklestirilen iliskili taraf islemleriyle ilgili KAP duyurularinin
baglantilar
KurumsalYonetimTebligi(ll-17.1)madde10kapsaminda gergeklestirilen
yaygin ve siireklilik arz eden islemlerleilgili KAP duyurularinin
baglantilari

Sirketin kurumsal internet sitesinde, bagis ve yardimlara iliskin
politikanin yer aldigi bélimiin adi

Bagisveyardimlarailiskinpolitikaninkabuledildigigenel kurul
tutanagininyeraldigIKAPduyurusununbaglantisi

Esas s6zlesmede menfaat sahiplerinin genel kurula katilimini
diizenleyen madde numarasi

https://www.kap.org.tr/tr/
Bildirim/824186

Boyle bir islem yok

Bayle bir islem yok

Asan islem yok

Yok

https://www.hektas.com.tr
/sayfa/Bagis-ve-Yardim-

Politikasi/285

https://www.kap.org.tr/tr/

Bildirim/833562

Yok
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Genel kurula katilan menfaat sahipleri hakkinda bilgi

1.4. Oy Haklari

Oy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadig

Oydaimtiyazbulunuyorsa,imtiyazlipaysahipleriveoy oranlari

En bliyiik pay sahibinin ortaklik orani

1.5. Azhk Haklari

Azlik haklarinin, sirketin esas s6zlesmesinde (igerik veya

oran bakimindan) genisletilip genisletiimedigi
Azlikhaklariigerikveoranbakimindangenisletildiiseilgili esassdzlesme
maddesininnumarasinibelirtiniz.

1.6. Kar Payi Hakki

Kurumsalinternetsitesindekardagitimpolitikasininyer aldigi bolimin
adi

Yonetimkurulunungenelkurulakarindagitiimamasini teklifetmesi
halindebununnedenlerivedagitiimayankarin kullanim seklini belirten
genel kurul giindem maddesine iliskin tutanakmetni

Menfaat sahiplerinin Genel
Kurula katilmasi hakkinda
herahngi bir kisitlama
bulunmamaktadir.

Hayir (No)
Yok

% 53,81

Hayir (No)

Yok

https://www.hektas.com.tr/
sayfa/Kar-Dagitim-

Politikasi/282

7- 2019 yili hesap donemi
kar dagitimi ile ilgili
Yoénetim Kurulu teklifinin
ve kar dagitim tarihinin
gorisllerek karara
baglanmasi,

2019 yili karinin pay
sahiplerine dagitimi
konusuna gegildi. Ordu
Yardimlagma Kurumu
temsilcisinin verdigi yazili
onerge ile Toplanti
Bagkani, Sirketin 2019 yili
karina iliskin Yonetim
Kurulu kar dagitim
Onerisinin Tutanak
Yazmani Yagmur SUNA
tarafindan okunmasini
istedi. Yonetim
Kurulu'nun 2019 yili Kar
Dagitim teklifinin
asagidaki sekilde oldugu
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konusunda pay
sahiplerine bilgi verildi ve
Kar Dagitim teklifi oya
sunuldu.

"2019 yil hesap dénemi
faaliyetlerinden Vergi
Usul Kanunu ile Kurumlar
ve Gelir Vergisi Kanunlari
hiikiimleri geregince
yapilan hesaplamalar
sonucunda
146.562.823,76 TL Brut
Kar, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun 11-14.1 sayih
tebligi geregince yapilan
hesaplamalar sonucunda
ise; 145.386.308,00 TL.
Brit Kar elde edilmistir.
Kurumlar Vergisi ile Tiirk
Ticaret Kanunu hikimleri
geregince ayrilmasi
zorunlu olan 1.Tertip
Yasal Yedek ayrildiktan
sonra, Vergi Usul Kanunu
ile Kurumlar ve Gelir
Vergisi Kanunlari
hiiklimlerine gére
139.234.682,57 TL.
Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun 11-14.1 sayih
tebligi geregince ise
138.243.108,81 TL. Net
Dagtilabilir Kar
kalmaktadir.

2020 hesap déneminde
blyliyen bilangomuzu
desteklemesi amaciyla,
Sirket kar dagitim
politikasinda 6ngoriilen
kosullarin
degerlendirilmesi
suretiyle 2019 yili hesap
doénemi dagitilabilir
doénem karinin
dagitilmayarak, birinci
tertip kanuni yedekler ve
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Yonetim kurulunun genel kurula karin dagitiimamasini
teklifetmesihalindeilgiligenelkurultutanagininyeraldigi KAP
duyurusununbaglantisi

2 Arahk 2020 tarihinde
imtiyazli Pay Sahiplerine
dagitilacak Temetti
ayrildiktan sonra kalan
tutarin olaganistu
yedeklere
kaydedilmesine,

Bu sekliyle Kar Dagitim
Teklifinin 31 Mart 2020
tarihinde yapilacak 2019
yili Olagan Genel
Kurulu'nun onayina
sunulmasina,"

Yapilan oylama
sonucunda 1 ret oya
karsilik 125.687.527,44 TL
oyla (katilanlarin oy
coklugu ile) kabul
edilmistir.

https://www.kap.org.tr/tr/Bi

Idirim/833562
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Gannel Kuryl Topsanbian

1m0
B shuims, e Gl
4 - 2019 iy hesap donem “Beduns, Denelny
5- 2019 il hesap doneming diskin 2019 yih Fnansal

6.+ 2019 )|y hesap donemi YA0em Kuri elenn.

e dnen ibrakanmin gonsulenek ks baglanmas,
7 - 019 yil hesan donems kar dadiin, b dod.

gatsUle kara badlanmas,
8 - llgih mevzul hikamlen weanne Yaneim Ko

KA,
13 - 2019 yilinda yapikan bades ve vardmlann bildie:
sunuimas) ve 01.01.2020-31,12, 2020 hesap donemi
b siniranin karars Eaglanmas,
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A 2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

KAMUYU AYDINLATMA FLATFORML
2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

2.1. Kurumsal internet Sitesi

Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numarali kurumsal ydnetim
ilkesindetalepedilenbilgilerinyeraldigi béliimlerinadlar

Yatirimaiiliskiler Bélimii
https://www.hektas.co
m.tr/sayfa/Ortaklik-
Yapisi/274

Tiirkge-ingilizce

Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya dolayl bir sekilde
paylarin%5'indenfazlasinasahipolangergekkisi paysahiplerinin
listesininyeraldigibolim

Kurumsal internet sitesinin hazirlandigi diller

2.2. Faaliyet Raporu

2.2.2. numarali kurumsal yonetim ilkesinde belirtilen bilgilerin faaliyet
raporundayer aldigi sayfanumaralariveyabolimadlari

Ek-1: Yonetim Kurulu
UyelerininSirketDiginda
Yurattikleri Gorevler
Hakkinda Bilgiler EK-2
Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyelerinin Bagimisizlik
Beyani

A-GENEL BILGILER Y&netim
Kurulunda Olusturulan
Komitelerin Sayi, Yapi ve
Bagimsizligi

a)Yonetimkuruluiyeleriveyoneticileringirketdisinda yiirttttkleri
gorevler ve lyelerin bagimsizlik beyanlarinin yeraldigisayfa
numarasiveyabolimadi

b) Yénetim Kurulu biinyesinde olusturulan komitelere iliskin
bilginin sayfa numarasi veya boliim adi

c)Yonetimkurulununyiligerisindekitoplantisayisive Gyelerin
toplantilarakatiimdurumubilgisininsayfa numarasiveya
bélimadi

¢)Sirketfaaliyetlerinionemliderecedeetkileyebilecek mevzuat
degisiklikleri hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bolimadi

d) Sirket aleyhine agilan 6nemli davalar ve olasi sonuglari
hakkindabilgininsayfanumarasiveyabélim adi

A-GENEL BILGILER Y8netim
Kurulunda Olusturulan
Komitelerin Sayi, Yapi ve
Bagimsizhigi

G- DIGER HUSUSLAR 2.
Sirket Faaliyetlerini
Onemli Derecede
Etkileyebilecek Mevzuat
Degisiklikleri Hakkinda Bilgi

D-SIRKET FAALIYETLERINE
ILiSKIN ONEMLI GELISMELER
6.Hukuki Konular
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e)Sirketinyatirrmdanismanligivederecelendirmegibi hizmetaldigi
kurumlarlaarasindakigikargatismalarive bunlariénlemekigin
alinantedbirlereiliskinbilginin

sayfa numarasi veya boliim adi

f) Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5'i astigi karsilikl
istiraklere iligkin bilginin sayfa numarasi veya

bolim adi

g) Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger toplumsal ve
cevresel sonug doguran sirket faaliyetlerine iliskinkurumsalsosyal
sorumlulukfaaliyetlerihakkinda bilgininsayfanumarasiveya
bolimadi

G- DIGER HUSUSLAR 3.
Sirketin Yatirim Danismanhgi
ve Derecelendirme Gibi
Konularda Hizmet Aldigi
Kurumlarla Arasinda Cikan
Gikar Catigmalari

ve Bu Gikar Catismalarini
Onlemek igin Sirketge Alinan
Tedbirler

Hakkinda Bilgi

Yoktur

G- DIGER HUSUSLAR 4.
Calisanlarin Sosyal Haklari,
Mesleki Egitimi ile Diger
Toplumsal ve Cevresel Sonug
Doguran Sirket Faaliyetleri
Hakkinda Bilgi
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KAMUYL AYDINLATMA PLATFORML

3. MENFAAT SAHIPLERI

3.1. Menfaat Sahiplerine iliskin Sirket Politikas!

Kurumsalinternetsitesindetazminatpolitikasininyeraldigi bolimiin adi

Calisan haklarinin ihlali nedeniyle sirket aleyhine kesinlesen yargi
kararlarinin sayisi

ihbar mekanizmasiyla ilgili yetkilinin unvani

Sirketin ihbar mekanizmasina erisim bilgileri
3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine Katiliminin Desteklenmesi

Kurumsal internet sitesinde, galisanlarin yonetim organlarina
katiiminailiskinolani¢diizenlemelerinyer aldig béltimiinadi

Galisanlarin temsil edildigi yonetim organlari
3.3. Sirketin insan Kaynaklari Politikasi

Kilitydneticipozisyonlariiginhalefiyetplani
gelistirilmesindeyonetimkurulununrolii

Kurumsalinternetsitesindefirsatesitligivepersonelalimi dl¢itlerini
icereninsankaynaklaripolitikasininyeraldigi béliminadiveya
politikaninilgilimaddelerinin6zeti

Pay edindirme plani bulunup bulunmadigi

Kurumsal internet sitesinde ayrimcilik ve kétii muameleyi 6nlemeye
yonelik 6nlemleri igeren insan kaynaklari politikasininyeraldigi
boliminadiveyapolitikaninilgili maddelerinin 6zeti

is kazalariyla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket aleyhine kesinlesen
yargi karari sayisi

3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Kurumsalinternetsitesindeetikkurallarpolitikasininyer aldig
bolimiinadi

3.MENFAAT SAHIPLERI

https://www.hektas.com.tr
/sayfa/Tazminat-

Politikasi/283

3

Etik Komite
(262) 751 12 54-1610

Yoktur

Yoktur

https://www.hektas.com.tr

/[sayfa/Kariyer-
Planlama/320

https://www.hektas.com.tr
/sayfa/Insan-Kaynaklari-

Politikamiz/318

Pay edindirme plani
bulunmuyor(Thereisn'tan
employeestockownership
programme)
https://www.hektas.com.tr
/uploads/resimyukle/Kuru
msal/EtikKurallarOnaylana

n.pdf
0

https://www.hektas.com.tr
/sayfa/Etik-Kurallar/296
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Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal sorumluluk raporunun
yeraldigiboliminadi.Kurumsalsosyal sorumlulukraporuyoksa,
cevresel,sosyalvekurumsal yonetimkonularindaalinan dnlemler

Irtikapveriisvetdedahilolmak izerehertiirliiyolsuzlukla miicadele
icinalinan énlemler

https://www.hektas.com.tr
/sayfa/Kalite-ve-Cevre-

Politikasi/297

Rusvet, yolsuzluk, gorevi kétiye
kullanmagibietik
disidavraniglardan6zenle kaginir
ve butiir suglarin kaldirilmasi
konusundaki ¢alismalart
destekler. Karar vefaaliyetleri
etkileyecek, isin gidisatina
uygun olmayan ayricalik veya yarar
saglamayayonelikayrica
semboliknitelikteoldugu
tereddiit olugturabilecek; hediye,
urdin ve hizmetlerin verilmesive
alinmasindan kaginir.
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‘A°F% 4 YONETIMKURULU-|
£

KAMUYL AYDINLATMA FLATFORML

4. YONETIM KURULU-I

4.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

En son yénetim kurulu performans degerlendirmesinin tarihi

Yoktur
Yonetim kurulu performans degerlendirmesinde bagimsiz uzmanlardan
N Hayir (No)
yararlanilip yararlaniimadig
Biitlin yonetim kurulu tyelerinin ibra edilip edilmedigi Evet (Yes)

"Akdeniz Kimya Sanayive
Ticaret A.S., Oyak Denizcilik
ve Liman igletmeleriA.S.,
Oytasig veDisTicaretA.S,
Oyak Pazarlama Hizmet ve
Turizm A.S., Omsan Lojistik
A.S, Mahmut Cengiz AYDIN
(Bagimsiz), Kamil DERECE
(Bagimsiz)

Biilent Samil YETIS (Bagimsiz)
Yonetim Kurulunun Gorevve
YetkileriMadde 7-Yonetim
kurulu,kanun ve Esas
Sozlesme uyarincagenel
kurulaait olanveyabuig
yonerge uyarinca Sirket
Yonetimine devredilmis
bulunanlar diginda, Sirketin
isletme konusunun
gerceklestirilmesi igin gerekli
olanhergesitisve islemler
hakkinda karar almaya
yetkilidir. TTK’ nun
375.Maddesi gergevesinde
Yonetim kurulunun
devredilemez vevazgegilemez
gorevve yetkilerinden
baslicalari sunlardir:eSirketin
st diizeyde yonetimi ve
bunlarlailgilitalimatlarin
verilmesi, ¢ Sirket yonetim
tegkilatinin belirlenmesi, ®

Muhasebe,
finans denetimi ve
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Gorevdagihmiilekendisineyetkidevredilenydnetim kurulu
uyelerininadlarivesdzkonusuyetkilerinigerigi

i¢ kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna veya diger
ilgili komitelere sunulan rapor sayisi
Faaliyetraporundaigkontrolsistemininetkinligineiliskin
degerlendirmeninyeraldigib6liminadiveyasayfa
numarasi

Yonetim kurulu baskaninin adi

icra bagkani / genel midiiriin adi

Sirketin yénetiminin
gerektirdigi 6lglide, finansal
planlama igin gerekli diizenin
kurulmasi, ® Midrlerin veayni
islevesahipkisiler ile imza
yetkisini haiz bulunanlarin
atanmalari vegorevden
alinmalari,® Yonetimle gorevli
kisilerin, 6zellikle mevzuata,
Esas Sozlesmeye, i¢
yonergelere ve yonetim
kurulunun yazili talimatlarina
uygun hareket edip
etmediklerinin Uist gdzetimi,
Pay,yonetim kurulu karar ve
genel kurul toplanti ve
miizakere defterlerinin
tutulmasi,yillikfaaliyet
raporununvekurumsal
yonetim agiklamasinin
diizenlenmesivegenel kurula
sunulmasi, genel kurul
toplantilarinin hazirlanmasi
ve genel kurul kararlarinin
ylratllmesi, ® Sermayenin
kaybi veya borca batiklik
durumlarinin varligi halinde
TTK m.376 hiikmiinde
ongoriilen
onlemlerinalinmasl."

12

2.icKontrolSistemiveig
DenetimFaaliyetleri

OYTAS iC VE DIS TICARET
ANONIM SIRKETI(
temsilci:Baran CELIK)

Musalevent ORTAKCIER
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Yonetimkurulubagkaniveicrabaskani/genelmiidiirin aynikisi
olmasinailiskingerekgeninbelirtildigiKAP Yoktur
duyurusunun baglantisi
Yonetimkuruluiiyeleriningérevleriesnasindakikusurlari ile sirkette
sebep olacaklari zararin, sirket sermayesinin % 25'iniasanbirbedelle
sigortaedildigineiliskin KAP

duyurusunun baglantisi

Yoktur

Kurumsalinternetsitesindekadinyénetimkurulu Gyelerinin
oraniniartirmayayonelikgesitlilikpolitikasi Yoktur
hakkinda bilgi verilen bdlimin adi

Kadin Uyelerin sayisi ve orani lve 12,5%
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Yonetim Kurulunun Yapisi

Yonetim Bagimsizhk Bagimsiz Uyenin Aday Denetim, Muhasebe

Yonetim . ¥ e Bagimsizligini ,
Bagimsiz Kuruluna Beyaninin Yer Gosterme Komitesi ve/veya Finans Alaninda

Kurulu |icradaGorevli

Kaybeden Uye

Uye Olup

ilk Aldig1 KAP

Tarafindan

EnAz5Yillik Deneyime

Uyesinin |Olup Olmadigi . , ) — Olup Olmadig _
Ady/Soyad Olmadig Secilme Duyurusunun Degerlendirilip Sahip Olup
y Tarihi Baglantisi Degerlendirilmedigi Olmadig
. Bag
Akdeniz IcradaGorevli . agdlm“s'llz(
lyedegi
Chemson Degil ( yedes 30/01/ Degerlendirilmedi (Not
) . A Not Yok . Hayir (No) Evet (Yes)
Kimya Sanayi ~ Non-executive 2019 considered)
. independent
ve Ticaret A.S .
director)
. Bag
Omsan IcradaGorevli . agdlmvs'llz(
iisti lyedegi
Lojistik A.3. Degil ( yedes 19/04/ Degerlendirilmedi (Not
A Not Yok . Hayir (No) Evet (Yes)
Non-executive 2019 considered)
independent
director)
Ovtasi icradaGérevli "Bagd|mus.|lz(
aslgve .. tiyedegi L - )
Y .§g Degil ( yedes 30/01/ Degerlendirilmedi (Not
Dig Ticaret A Not k ) Hayir (No) Evet (Yes)
Non-executive 2019 considered)
AS independent
director)
. Bag
Oyak lcradaGorevli . aglmus.|z
L. Uyedegil( . -
Pazarlama Degil ( 03/06/ Degerlendirilmedi (Not
) A Not Yok . Hayir (No) Evet (Yes)
Hizmet ve  Non-executive 2020 considered)
. independent
Turizm A.S .
director)
Oyak . :
Y . IcradaGorevli "Baglmus.|z
Denizcilik ve .. tiyedegil( L - )
) Degil ( 01/05/ Degerlendirilmedi (Not
Liman A Not Yok ) Hayir (No) Evet (Yes)
: . Non-executive 2019 considered)
Isletmeleri independent
AS director)
icradaGérevli Bagimsiz https://www.ka
Mahmut .. . S . -
Cenein Degil ( liye( 31/03/ .org.tr/tr/Bildirim Degerlendirildi ( Hayrr (No) Evet (Yes)
8 Non-executive Independent 2017 /818700 Considered) Y
AYDIN .
) director)
icradaGérevli Bagimsiz https://www.ka
Kamil Degil ( tye( 28/03/ .org.tr/tr/Bildirim Degerlendirildi ( Hayr (Nol Evet (Yes)
DERECE Non-executive Independent 2016 /818700 Considered) Y
) director)
icradaGérevli Bagimsiz https://www.ka
Biilent Degil ( iiye( 31/03/ -org.tr/tr/Bildirim Degerlendirildi ( Hayrr (No) Evet (Ves)
Samil Non-executive Independent 2020 /818700 Considered) Y
YETIS ) director)


https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/818700
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https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/818700
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4. YONETIM KURULU-II

4.4. Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sekli

Raporlamaddnemindefizikiolaraktoplanmaksuretiyle yapilan

. 6
yonetimkurulutoplantilarininsayisi
Yonetim kurulu toplantilarina ortalama katilim orani % 100
Yonetim kurulunun galismalarini kolaylastirmak igin elektronik bir
. Hayir (No)
portal kullanilip kullaniimadig
Yonetim kurulu galisma esaslari uyarinca, bilgi ve belgelerin toplantidan kag giin i
glin

once Uyelere sunuldugu

Kurumsalinternetsitesindeyonetimkurulutoplantilarinin ne sekilde

yapilacaginin belirlendigi sirket ici diizenlemeler Yoktur
hakkinda bilginin yer aldigi bolimiin adi

Uyelerin sirket disinda bagka gdrevler almasini sinirlandiran politikada belirlenen

N Yoktur
ust sinir

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler

A-GENEL BILGILER Yénetim
Kurulu Komitelerinin Komite
Uyeleri, Toplanma Siklig|,
YiritilenFaaliyetleride
icerecekSekildeCalisma
Esaslari ve Komitelerin
Etkinligine iliskin Yonetim
Kurulunun Degerlendirmesi

Faaliyet raporunda yonetim kurulu komitelerine iligskin bilgilerinyer
aldigisayfanumarasiveyailgilibolimtnadi

https://www.kap.org.tr/tr/
Komite ¢alisma esaslarinin duyuruldugu KAP duyurusunun baglantisi Bildirim/833585;

https://www.kap.org.tr/tr/

Bildirim/775802

Sayfa No: 60
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Yonetim Kurulu Komiteleri-I

Yonetim Kurulu BirinciStitunda'"Diger"Olarak Komite Uyelerinin Komite Baskani Olup | Yénetim Kurulu Uyesi
Komitelerinin Adlari BelirtilenKomiteninAdi Adi-Soyadi Olmadig Olup Olmadigi

Kamil DERECE,

Denetim Komitesi ( Yénetimkurulutyesi(

Mahmut Cengi Evet(Y
Audit Committee) anhmd :$§:T\l vet(ves) Board member)
Kurumsal Yonetim Biilent Samil YETIS,
Komitesi (Corporate Kamil DERECE,

Governance Committee Betiil Madendis( Evet (Yes)  Yonetimkuruluiyesi(

) YK UyesiDegildir) Board member)
Riskin Erk

Sant IT( d 'tr er; Mahmut Cengiz Yonetimkuruluiyesi

apranmasi Romiesl AYDIN, Bilent Samil YETiS Evet(Yes) o Cr T AUUYest
Committee of Early Board member)

Detection of Risk)
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4. YONETIM KURULU-III

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler-II

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, denetim komitesinin,
faaliyetlerihakkindabilgiverilenbolimiini belirtiniz(sayfanumarasi
veyaboliminadi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, kurumsal yonetim
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimini belirtiniz
(sayfa numarasi veya bolimiin adi)

Faaliyetraporuveyakurumsalinternetsitesinin,aday gosterme
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen
bolimintbelirtiniz(sayfanumarasiveyabélimiinadi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, riskin erken
saptanmasi komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bélimiini
belirtiniz (sayfa numarasi veya boliimiin

adi)

Faaliyetraporuveyakurumsalinternetsitesinin, licret komitesinin
faaliyetlerihakkindabilgiverilenbolimiint belirtiniz (sayfa
numarasiveyaboliminadi)

4.6.Ydnetim Kurulu Uyelerine ve idari Sorumlulugu Bulunan Yéneticilere
SaglananMaliHaklar

Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal performans hedeflerine
ve bunlara ulasilip ulagiimadigina iliskin bilginin verildigi sayfa
numarasi veya bolim adi

Kurumsal internet sitesinin, icrada gorevli ve icrada gorevli olmayan
lyelere iliskin Gcretlendirme politikasinin yer aldigi bélimindn adi

Faaliyet raporunun, yonetim kurulu tiyelerine ve idari sorumlulugu

bulunan yoneticilere verilen tcretler ile saglanan diger tim
menfaatlerin belirtildigi sayfa numarasi veya bolim adi

https://www.hektas.com.tr/

sayfa/Komite-

Yonergeleri/286

https://www.hektas.com.tr

/sayfa/Komite-
Yonergeleri/286

https://www.hektas.com.tr/
uploads/resimyukle/Yatirimc
i/KurumsalYonetimYonergesi
.pdf
https://www.hektas.com.t

r/sayfa/Komite-
Yonergeleri/286

https://www.hektas.com.tr/
uploads/resimyukle/Yatirimc
i/KurumsalYonetimYonergesi
.pdf

E- FINANSAL DURUM

https://www.hektas.com.tr/

sayfa/Ucret-Politikasi/284

B- YONETIM KURULU UYELERi VE
Ust DUZEY YONETICILERE
SAGLANAN MALI HAKLAR 1.
Saglanan Huzur Hakki, Ucret, Prim,
ikramiye, Kar Payi Gibi

Mali Menfaatlerin Toplam
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Yonetim Kurulu Komiteleri-11

icrada Gorevli

Yénetim Kurulu Birinci Stitunda "Diger" e Komitede Komitenin Komitenin Faaliyetleri Hakkinda
Komitelerinin Olarak Belirtilen Yéneticilerin Bagimsiz Gergeklestirdigi Fiziki Yonetim Kuruluna Sundugu
Adlari Komitenin Adi Orani Uyelerin Orani ToplantiSayisi Rapor Sayisi
Denetim
Komitesi (Audit % 100 % 100 3 3
Committee)
Kurumsal
Yonetim % 66 % 66 6 6
Komitesi (
Corporate
Governance
Committee)
Riskin Erken
Saptanmas! % 100 % 100 6 6
Komitesi (

Committee of
Early Detection
ofRisk)
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