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Emek Elektrik Endiistrisi Anonim Sirketi

izabhname

Bu izahname, Sermaye Piyasass Kurulu (Kurul)’nca H{/CLIQ—CQ—\ tarihinde
onaylanmistir.

Ortakhmzin  qikanlmis sermayesinin  24.300.000 TL’den 75.000.000 TI.’ye ¢kanlmasi
nedeniyle artimlacak 50.700.000 TL nominal degerli paylarmim halka arzina iliskin izahnamedir.

izahnamenin onaylanmasi, izahnamede yer alan bilgilerin dogru olduunun Kurulca tekeffiilii
anlamina gelmeyecegi gibi, paylara iligkin bir tavsiye olarak da kabul edilemez. Ayrica halka arz
edilecek paylarm fiyatin belirlenmesinde Kurul’un herhangi bir takdir ya da onay yetkisi yoktur.

Halka arz edilecek paylara iliskin yatinm kararlarn izahnamenin bir biitiin olarak
degerlendirilmesi sonucu verilmelidir. : '

Bu izahname, ortakhfimmzin www.emek.com.tr ve halka arzda satiga aracihk edecek Ak Yatirim
Menkul Degerler A.S. ’nin www.akyatirim.com.tr adresli internet siteleri ile Kamuyn Aydinlatma
Platformu (KAP)’nda (www.kap.org.tr) yaymmlanmgtir. Ayrica bagvuru yerlerinde incelemeye acik
tutulmaktadir.

Sermaye Piyasas1 Kanunu (SPKn)’nun 10’uncu maddesi uyarmca, izahnamede ve izahnamenin
eklerinde yer alan yanhs, yamlticl ve eksik bilgilerden kaynaklanan zararlardan ihragc1 sorumludur.
Zararm ihragcidan tazmin edilememesi veya edilemeyeceginin acik¢a belli olmas1 halinde; halka arz
edenler, ihraca aracihk eden lider yetkili kurulus, varsa garantir ve ihraggimm yénetim kurulu iiyeleri
kusurlarina ve durumun gereklerine gire zararlar kendilerine yiikletilebildigi dlgiide sorumludur.
Ancak, izahnamenin diger kisimlari ile birlikte okundugu takdirde dzetin yaniltici, hatah veya tutarsiz
olmas1 durumu haric olmak iizere, sadece dzete bagh olarak ilgililere herhanei bir hukuki serumluluk
yiiklenemez. Bagimsiz denetim, derecelendirme ve degerleme kuruluglari gibi izahnameyi olusturan
belgelerde yer almak iizere hazrlanan raporlani hazrlayan kisi ve kurumlar da hazirladiklar
raporlarda yer alan yanhs, yamlticx ve eksik bilgilerden SPKn biikiimleri ¢er¢evesinde sorumludur.

GELECEGE YONELIK ACIKLAMALAR

“Bu izahname, “diigiiniilmektedir”, “planlanmaktadir”, “hedeflenmekiedir”, “tahmin edilmektehir”,
“beklenmektedir” gibi kelimelerle ifade edilen gelecege ydnelik agiklamalar icermektedir. Bu tiir
agiklamalar belirsizlik ve risk icermekte olup, sadece izahnamenin yaymm tarihindeki ﬁngﬁrﬁleii ve
beklentileri gstermektedir. Birgok faktér, ihraccimin gelecege yonelik aciklamalarinm éngériilenden
cok daha farkh sonu¢lanmasina yol acabilecektir. |
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KISALTMA VE TANIMLAR

ABD Amerika Birlesik Devletleri
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1. BORSA GORUSU:
Yoltur.

II. DIGER KURUMLARDAN ALINAN GORUS VE ONAYLAR:
Yoktur.

1. IZAHNAMENIN SORUMLULUGUNU YUKLENEN KiSILER

Bu izahname ve eklerinde yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim bilgiler ¢ergevesinde,
gergege uygun oldugunu ve izahnamede bu bilgilerin anlamm degigtirecek nitelikte bir eksiklik
bulunmamasi i¢in her tiirlii makul 6zenin ggsterilmiy oldugunu beyan ederiz.

Ibrage
Emek Elektrik Endiistrisi A.S. ' Sorumlu Oldugu Kisim:

Zafer A'rab'ul

eynep Ece Arabul . .
.. .. 1ZAHNAMENIN TAMAMI
Yénetim Kurulu Uyesi  Yénetim Kurulu Uyesi
veend 02021
Halka Arza Aracilik Eden Yetkili Kurulus Sorumlu Oldugu Kisim:
AK Yatirim Menkul Degerler A.S.
. IZAANAMENIN TAMAMI
Hayati Oztornaci Onur Dirjm |
Bélim RIM MENKUL DEGERLERifliir \/j
ANONIM SIRKETI
/ 12./9%2021
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izahnamenin bir pargasi olan bu raporda yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim bilgiler ¢ercevesinde
gercege uygun ve izahnamede bu bilgilerin anlamim degistirecek nitelikte bir eksiklik bulunmamas icin her
tiirlia makul 6zenin gosterilmis oldugunu beyan ederiz.

imzah sorumluluk beyanlar izahname ckinde (Bagimsiz Denetim Sirketlerinin Sorumluluk Beyanlar:
EX/1’de, Gayrimenkul Degerleme Sirketinin Sorumluluk Beyani Ek/2’de ) yer almaktadir.

Sorumlu Oldugu Kisim:
ilgili Denetim Raporlarint Hazirlayan Kurulugun (Bagimsiz Denetim/inceleme Raporlari)
Ticaret Unvami ve Yetkilisinin Adi, Soyad), Gorevi '

SER & BERKER Bagimsiz Denetim A.S.
Halit DEMIRAL-Sorumlu Denetgi _ Hesap Donemi: 01.01.2017-31.12.2017

MOD Bagimsiz Denetim SMMM A.S.
.. | Omer Atik-Sorumlu Denetgi Hesap Dénemi: 01.01,2018-31.12.2018

Karar Bagimsiz Denetim ve Danigmanlik A.S.

Serdar ASAR-Sorumlu Denetgi | Hesap D&nemi: 01.01.2019-31.12.2019

Karar Bagimsiz Denetim ve Danismanlik A.S.

Serdar ASAR-Sorumlu Denetgi Hesap Dénemi: 01.01.2020-30.09.2020

Sorumiu Oldugu Kisim:
iigili Degerleme Raporlarini Hazirlayan Kurulusun {(Gayrimenkul Degerleme Raporlari}
Ticaret Unvani ve Yetkilisinin Adi, Soyadi, Gorevi

TSKB Gayrimenkul Degerleme A.S.
Ozan Kolcuoglu-Sorumlu Degerlerne Uzmani Tarih No
31,12.2019 2020REVB53-54




2.0ZET

A—GIRIS VE UYARILAR

Bashk Aciklama Yiikiimliligii
A1 | Giris ve uyarilar « Bu dzet izahnameye giris olarak okunmalidar.

¢ Sermaye piyasasi araglarina iligkin yatirim kararlar izahnamenin
bir biitiin olarak degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.

o Jzahnamede yer alan bilgilere iliskin iddialarin mahkemeye
tagmmas1 durumunda, davaci yatinmei, halka arzmm gergeklegtigi
{ilkenin yasal diizenlemeleri gergevesinde, izahnamenin gevirisine
iliskin maliyetlere yasal stiregler baglatilmadan 6nce katlanmak
zorunda kalabilir.

o Ozete baph olarak ilgililerin hukuki sorumluluguna ancak dzetin
izahnamenin diger kisimlar ile birlikte okundufu takdirde
yaniltici, hatali veya tutarstz olmas: veya yatinmeilann yatirim
kararmi vermesine yardimer olacak Snemli bilgileri saglamamasi
durumunda gidilir.

A2 | Izahnamenin sonraki Yoktur,
kullanimina iligkin bilgi
B—IHRACCI
B.1 | Ihraccimn ticaret
unvam ve isletme | Emek Elektrik Endiistrisi Anonim $irketi
ad : , '
B.2 | Ihraceinm hukuki | Hukuki Statii: Anonim Sirket
statiisii, tabi Tabi Oldugu: T.C. Kanunlar:
oldugu mevzuat, | Kuruldugu Ulke: Tiirkiye
kuaruldugu iilke Adres; Balikhisar Mah. Kéyigi Kiimeevleri No:374 Akyurt/Ankara
ve adresi Internet Adresi: www.emek.com.tt
Mersis No: 0333006063700012
KEP : emek{whs01 kep.tr
LEI : 789000E10MYMHRT9U472
Telefon: +90 312 398 01 81
Faks: +90 312 398 04 74
B.3 | Anaiiriin/hizmet | Faaliyet Konusu:

kategorilerini de
icerecek gekilde
ihrag¢einin meveut
faaliyetierinin ve
faaliyetlerine etki
eden dnemli
faktorlerin tamam
ile faaliyet
gisterilen
sektorler/pazarlar
hakkinda bilgi

Yurti¢i ve yurtdis1 pazarlarma 8lgii transformatdrti, ayirici, kondansatdr ve silikon
izolatdr temin otmektedir. Elekiromekanik Sanayii igerisinde yer alan bu drimler
apirlikly olarak trafo merkezlerinde ve panolarda kullantimektadir.

Faalivet Gosterilen Sektor: Elektromekanik Sektorii, Imalat Sanayii

Faalivetlerine Etki Eden Onemli Faktorler: Devletlerin Enerji Yatirim Kararlar
teklif ve siparis Slgegini belirlemektedir. Petrol fiyatlari, sicak para 31, sﬁé‘s‘kar

ekonomik dalgalanmalar yatirim kararlarmi etkilemektedir. Selgfogm ’@e’Tlrleymrf
olan yiiksek hasilath biiyiik 6lgekli girketlerin kiiresellesme ve Icgicalfeglpe‘“f“a:saﬂau, ]

da pazarlarin belirleyici faktorlerindendir. i el 8
g,t— ” '*-._».‘-. ¥

Pazarlar: EMEK in satislarninin yaklagik yarist yurti¢i yanst yurtdy mu eﬁf:re ait

olup fiflen 120 iilkeye ihracat yapilmaktadir. Miisterileri agrrlik \Ql & devlet |

-

a




kontrollli dafram firmalart ile &zellikle Trafo Merkezi lcuran Enerji
miiteahhitleridir. Tirkiye’de nihai miisteri TEIAS’ dur.

dogrudan veya
dolayl olarak %5
ve fazlas1 olan
Lisilerin
isimleri/unvanlar
ile her birinin pay
sahiplifi
hakkinda bilgi

Thra¢gimin hakim
ortaklarinin
farkh oy
haklarina sahip
olup olmadiklan
hakkinda bilgi

Varsa dogrudan
veya dolayh
olarak ihra¢¢inin
yonetim
hakimiyetine
sahip olanlarm ya
da thraggy
kontrol edenlerin
isimleri/unvanlar:
ile bu kontroliin
kaynag1 hakkinda
bilgi

B.4a | Ihragery1 ve Sirketin satiglan diinyadaki ve Tiirkiye’deki enerji yatirmmlanmna, sirketin karhlhig ve
faaliyet gosterdigi | gelisimi isc Tiirkiye’ nin ekonomik biiyiimesine paralel bir seyir izlemektedir. Enerji
sektorii etkileyen | sektdriinde degisken maliyetlerin biiyiik bir kismm olugturan hammadde
6nemli en son maliyetlerindeki olas1 degisiklikier Uriin maliyetlerini degistirebilir. 2020 yili
egilimler sonunda Tiirkiye Elektrik fletim A.S., EMEK in gelecegi agisindan kritik bir 6heme
hakkinda bilgi sahip ve siparis tutart EMEK’in tahmini olarak 2020 yil1 cirosu kadar olacak olan,

6l¢li transformatorii alum ihalesi gergeklestirmistir.

2020 yilmm satig hasilati ve giderlerinde olurmsuz etkileri olan Covid 19 nedeniyle
baskilanan yatirmmlara bagl olarak &lgii transformatérleri igin yurtdigt talepleri
azalmustir. A1 galismalarmm etkinliine bagli olarak 2021 ikinci yarisindan itibaren
talep ve siparislerin harcketlenmeye baglamas: beklenmektedir.

B.5 | ihragcimmn dahil
oldugu grup ve Yoltur.
grup icindeki yeri

B.6 | Sermayedeki veya | Sirket’in 24,300.000 TL sermayesi igindeki %5 ve daha fazlasi olan ortaklarm
toplam oy hakla | Genel Kurul tarihi (23.07.2020) itibariyle pay oram asafidaki tabloda yer
icindeki paylan almaktadir. Isbu izahnamenin imza tarihi itibarryla tablodaki bilgiler glincel olup,

Ozar Elektrik Insaat Turizm Miihendislik Egtitim Yatinm Imalat ve Ticaret A.S.
%22,87 oraninda dogrudan paya sahiptir.

-_ Sermayedeki Payi Sermavyedeki Payi
Pay Sahibi (T s (%)
Qzar Elektrik Ing. Tur. Mih. Egt. Yat. Imlt ve 5.557.304,91 2287
Tic. A.S.
Diger 18.742.695,09 77,13
TOPLAM 24.300.000,00 100
Yoktur.
Yoktur.
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bilgiler ile
ihrag¢emin
finansal
durumunda ve
faaliyet
sonu¢larmda
meydana gelen
onemli
degisiklikler

Secilmis finansal -

Sirket’in ayrmtili Finansal tablolart ve bunlara iligkin bagimsiz denetim raporlart
www.emek.com.tr ve www.kap.org.tr internet sitelerinde yer alpmgtir.

ilan edilen 2017 ve 2018 willarma ait Finansal Tablolar 2019 yihnda geriye
yonelik olarak yeniden diizenlenmistir. Yapilan bu diizenleme ve gerekgelerine
iliskin ac¢iklamalara isbu izahnamenin 10. maddesinde detayh olarak yer
verilmektedir,

30.09.2020, 31.12.2019 ile 2019 wilnda geriye yonelik yeniden diizenlenmis
31.12.2018 ve 31.12.2017 finansal tablolarndan se¢ilen kalemler asafada yer
almaktadar.

BiLANCO .60 JLARN9 AR 3LARAT
AETIE

Donen Varkkdar A35.756.315 412.330.332  100.260.955 107.857.585
Dran Variiklar 95,983,271 99,530,860 96856883  24:953.899
BORGLAR

K153 Vadeli Borglar 136:250.397 195529786 19687LAES  104.092921
Yzun Vadeli Barglar 58:945,01% 42667359 19236854  A40BLIS3
FRKAYMLK ' A0:043.278 43634047 Woe0SH0 SO.35310
Stokhar SE5ELIRE, SHEDESS  51447.250 58765830
Treari atataligr 29,201,655 J4T084 17440832 W.3LE5T
Ticawd borglar 93,483,261 71852565 CR4S0595  STAI2009
GELR-GIDER 10213 Loads 1061

’ ; i 31,8r3/18 LA

Hasilat. FIZ7A0TS  SIEISEE  J6AERZE0 78628398
S 5005708 219908 GAIGLITD -STUMGSD 63012558
BRUT KARJZARAR IRWLAB  WVIAEEA  ILIBIIA 19392668 15615702
Genel yhretm giderier ZIPEARS  -GTOARAD -1LRI6TR2  GOSB3EE  -3A1S2M
pazalama giderien BT -SITOE  STIZSR  IWIBAT  -5AWLY
Aristrmavegeiistime giderlern L1279 20EBTH 27558 -3.3164%6

FAALIYET KARI/ZARARI 11368881  -1436000 2545520 1285802

Finansman gidern 3RO 3EmLAiE 37008 10380825

DOMEN RARI/ZIRAR 4254763 ITO08E1L  -L1ALEIS 18613442

Cari Oran 100 4,89 073 1,06
Finansal Kalgiag 82,98% 79,30% 33, 84% T401%
Ekanoriik Rartabiiite 5,40% 1,7% A51% B35
‘Faaliyet Kart Orant A507% 2,55% “16,49% 1%
Nt Kar 1674 % 434%  -15,85%
Stak-cayrim izt AY: 15,51 10,69 ﬁ;f%fyj'% e
Finansal tablo doénemleri itibartyla yukaridaki oranlar incelﬁﬁdigin@i;;&f sal:
yapmnin stabil kaldigi, esas faaliyet karlihfmm artarak ekogfl@gjak,rantabﬂitgyl
arttirdigs, her ne kadar faaliyet kan orami 2020 9. ay itibariyleg%g{;g’lz@re ulagprda |
net kar/zarar deperinin 2020 yilmda ekonomik istikrar Ykatkan @\gmml
kapsamunda banka kredilerimizin yeniden yapilandinlmasi ve Byga b(i?lrolzjrak

e
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finansal giderlerin de yitkselmesiyle artirilamadigi goriilmektedir.

Sirket satici finansmam kullanmaktadir. Ticari Alacaklar Ticari Borglan ancak
%35-45 bandmda kargtlamaktadir.

Son 4 yilin finansal tablolarma bakildifinda 2018 yih performansinm diisiikliigii
dikkat cekmektedir. Hasilat, cari oran ve karlilik azalmig &z kaynak erimigtir, 2017
yilinda Sirketin karst karsiya kaldign teknik sorun, 2018’de Pazarlama giderleri
altmda bakim onarim gider kalemindeki artigta yansimigtir. Isletme Sermayesi agiga
artmag cari oran 0,73’e kadar inmigtir.

Satilan Malin Maliyetindeki azalis kayda degerdir. Bu azahg gerek briit karlilikta
gerekse faaliyet karliliginda artig olarak yansimaktadw. 2020 yih yatinmlarin
ertelendipi bir yildir. Ar-ge Giderleri hasilatin %1°ine kadar gerilemistir. Faaliyet
karhlifmin artigt gelecek donemlerde finansal giderlerin kontrol edilmesi
durumunda kar olarak kendini gosterecektir.

B.8 | Secilmis &6nemli | Yoktur.
' proforma finansal
bilgiler

B.9 |Kar tahmini ve | Yoktur.
beklentileri

B.10 | izahnamede yer | Yoktur.
alan finansal _
tablolara iliskin 30.09.2020, 31.12.2019 ile 2019 yihnda geriye yomelik yeniden diizenlenmig
denetim 31.12.2018 ve 31.12.2017 finansal tablolarindan
raporlarmdaki
olumlu goriig
disindaki
hususlarm icerigi _

B.11 | ihraccimin isletme | Sirket, Net Isletme Sermayesini (Donen Varhklar — Kisa Vadeli Yikiimliliikler)
sermayesinin olarak hesaplamakta olup, 30.09.2020, 31.12.2019 ile, 2019 yilinda geriye yonelik
meveut yeniden diizenlenmis 31.12.2018 ve 31.12.2017 finansal tablolarma gore net igletme
yiikiimliiliiklerini | sermayesi tutarlan agafidaki tabloda sunulmaktadir.
karsilayamamasi

flan edilen 2017 ve 2018 yillarma ait Finansal Tablolar 2019 ylinda geriye
yonelik olarak yeniden diizenlenmistir. Yapilan bu diizenleme ve gerekcelerine
iligkin agiklamalara isbu izahnamenin 10. maddesinde detayh olarak yer
verilmektedir.

Aciklama / 30 Eylul 31 Arahk |31 Aralik 31 Aralik
Donem (TL}) 30 Eyliil 2020 | 2019 2019 2018 2017

Dénen

Varliklar 136.256.315 | 111.504.744 | 112.330.332 | 100.260.9565 109.897.685
Kisa Vadeli _ ———
Yiikiimlilikler 136.250.297 | 117.298.488 | 125.549.786 | 136.871.48¢] 104.043%931
Net isletme ra B, S
Sermayesi 6.018 -5.793.744 | -13.219.454 k

§ g il
Yukaridaki tabloda gdrildiigii tizere, 2018-2019 yillarnda §ﬁ§@t mieveut

yiikiimfiililderini kargilayamamaktadir, EMEK 2017 yinda il ortaye cikg¥mida’
S, % '}( 7




yapilan degerlendirmelerde 6ngoriilenlerden ¢ok uzun siren, liriinlerinden bir
kismint dogrudan etkileyen teknik bir sorun ile kargi karsiya kalmustir, Bu teknik
sonm geligtirilen yeni ve daha verimli bir {iretim teknolojisiyle ¢oziilmtigtir. Stire¢
ilk yillarda isletme sermayesi agigim arttirsa da Sirketin kapasitesinin yitkselmesine
ve daha verimli imalat akisma yol agmstir. 2017-2020 yillan igerisinde yurtdiginda
pazarm daralmasi, pazar kilogram satig fiyatlarnm diigmesi, miigten Odeme
vadelerinin uzamas: da, EMEK’de igletme sermayesi a¢ifim arttrmigtir. 2020
yilmm itk 9 aymda bu agik kapatilmgtir.

31.12.2020 tarjhinde TEIAS ile imzalanan sdzlesme Emek’in 2020 yili tahmini
cirosunun  iizerindedir. Hali hazmrda varolan siparigler ile Tberaber
depetlendirildiginde 2021 yili cirosunun 2020 tahmini cirosuna gére Onemli bir
oranda artacagl ongorilmektedir. TEIAS projesi ek yikiimlilikkler dogurmustur.
Her ne kadar Sirket cart yikiimliiliiklerini kargilayacak Isletme Sermayesine sahip
ise de projenin saplikli ydnetilebilmesi, karli olabilmesi ve zamanmnda teslimi i¢in
“Malzeme Isletme Sermayesi Thtiyaci” vardir. Bu ihtiyacin nakit sermaye artigt ile
kargilanmas1 planlanmaktadir.

Proje Betell 120:600.000

vaklasik Malzeme (54507 GOCG000

fthis! Malzene {330) 13.060.000
% Byl Stak 35.600,000.
“Mskzeme Igletme Sermayest infiysc o 33.000.000

C—SERMAYE PIVASASI ARACI

C.1 | lhrag edilecek Ortakligimmzm 24.300.000 TL tutarmdaki mevcut sermayesi 50.700.000 TL
ve/veya borsada tutarinda bedelli olarak artbrmak suretiyle 75.000.000 TL na artinlacaktir. Nakit
islem gorecek kargihig artrilan 50.700.000 TL tutarindaki sermayeyi temsil eden paylar halka
sermaye piyasasi arz edilecektir. Paylarm ISIN Kodu: TRAEMKELS1L6
aracmm menkul
kiymet tanimlama | Bu sermaye artmmnda yeni pay alma haklari kisitlanmamig olup, mevcut
numarasi (ISIN) ortaklarmmizin %208,64197 oraninda yeni pay alma hakk: bulunmaktadr.  Yeni
dahil tiir ve pay alma haklan 1 TL nominal degerli pay igin 1 TL fiyatla kullandmlacaktr.
gruplarma iligkin
bilgi Bir Payin

Nama / Nominal Sermayeye
Pay Hamiline | Imtiyazl Degeti Toplam Oran
Grubu Oldugu |ar Pay Sayisi (TL) (TL) (%}
Yok Hamiline | Yok 50,700.000 1,00 | 50.700.000  [208,64197

C.2 | Sermaye piyasasl Paylar Tiuk Liras: cinsinden satiga sunulacaktir. '
aracinin ihrac
edilecegi para
birimi

C.3 | Thrag edilmis ve Ortakhgimizin ihra¢ edilmis ve bedelleri tamamen Odenmig, .pay sayisi
bedelleri tamamen | 24.300.000 adet olup, 6denmemis pay bulunmamakiadir. 7

ddenmis pay sayisi
ile varsa bedeli tam
tddenmemis pay
say1s1

Her bir paym




nominal degeri

C4

Sermaye piyasas)
aracimn sagladagy
haklar hakkinda
bilgi

Satis1 yapilacak paylar igin ilgili mevzuat uyarca pay sahiplerine taﬁmmlg olan
haklar asagidadir. '

- Kardan pay alma hakki (SPK n md. 24, SPK Kar Pay1 Tebligi (11-19.1), TTK
md. 507)

- Ortakliktan aynlma halkki (SPK'n md. 24, SPK Onemli Nitelikteki Islemler ve
Ayrilma Hakk: Tebligi -11-23.3)

- Ortakliktan Cikarma ve Satma Hakk (SPK’n md. 27, SPK Ortakliktan Cikarma
ve Satma Hakla Tebligi-11-27.3)

- Tasfiyeden Pay Alma Hakk: (TTK md. 507)

- Bedelsiz Pay Edinme Hakki (SPK’n'md.19, SPK Pay Tebligi-VII-128.1, TTK
md. 462)

- Yeni Pay Alma Hakki (TTK md.46], Kayith sermaye sistemindeki ortakliklar
igin SPK’n md.18, SPX Kayith Sermaye Sistemi Tebligi-1I-18.1)

- Genel Kurul’a davet ve katilma hakk: (SPK’n md.29,30, SPK Vekaleten Oy
kullanilmas: ve Cagri Yoluyla Toplanmas1 Tebligi-II-30.1, TTK md. 414, 415,
425, 1527)

- Genel Kurul’da Miizakerelere Katilma Hakk: (TTK md. 407, 409, 417)

- Oy Hakk: (SPK’n md. 30, TTK md. 432-434-436)

- Bilgi Alma ve Inceleme Hakki (SPK’n md.14, Sermaye Piyasasmda Finansal
Raporlamaya ligkin Esaslar Tebligi-II-14.1, TTK md. 437)

- Iptal Davas1 Agma Hakkt (SPK’n md. 18/6, 20/2 TTK md. 445-451)

- Azmhk Haklan (TTK md. 411, 412, 420, 436, 531)

- Ozel Denetim Isteme Hakki (TTK md. 438)

- Satin alma talebini geri alma hakki (Izahname ve Thrag Belgesi Tebligi Seri
I1.5.1 Md. 24)

- Déniigtiirme Hakk: { TTK md. 485 )

‘Halka arz edilecek paylara herhangi ¢k bir hak tanimamalktadir,

C.5 | Sermaye piyasas Mevcut paylarm iizerinde, sermaye artigi sebebiyle olugacak paylarn devir ve
aracmin devir ve tedaviiliini kisitlayici veya pay sahibinin haklarim kullanmasina engel olacak
tedaviiliinti hususlar bulunmamaktadir.
kasitlayicy hususlar
haklkanda bilgi : ,

- | C.6 | Halka arz edilen Paylari BIST’de islem gdren ortakliklarm bedelli ve/veya bedelsiz sermayc
sermaye piyasasl artirimm nedeni ile ihrag edecckleri paylar, sermaye arinminm sonucu olusan
araglarmm borsada | yeni sermayenin Ticaret Siciline tescil edildiginin BIST’e bildirilmesini takiben
islem gormesi igin bagka bir islem ve karar tesis edilmesine gerck kalmaksizin Borsa kotuna ahmur.
basvuru yapilip (BIST Kotasyon Yonergesi madde 41)
yapilmadi@1 veya
yapilip Sirket’in paylan 1998 yilindan bu yana “EMKEL” kodu ile Borsa Istanbul A.S.
yapllmayacagl Ana Pazar’da, 01.10.2020 tarihinden beri Alt Pazar’da iglem gérmektedir. Thrag
hususu ile islem edilecek paylar da BIST Alt Pazar’da islem gorecektir.
goriilecek pazara
iligkin bilgi T,

C.7 | Kar dagitim Emek Elekirik Endiistrisi A.S. Kar Dagitim Politikas:, Tiftk TFiearet Kanunu
politikas hakkinda | hitkiimleri, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve diger ilg} ile. Es:
bilgi Sozlesmesinin kar dagitimi ile ilgili maddesi ¢ergevesinde !Kg’tmm Pay1, is tme

Sermayesi, Calisanlarmn Pay1 ve Risk Pay1 degiskenlerine dayal
fonksiyormdur. _ v




Pazar stratejisi, yatinm ihtiyaci, calganlarn ve igletmenin verimlilifinin
artmlmas: ile ulusal / kiiresel ekonomik kosullar dikkate alinarak ve pay
sahiplerinin beklentileri ve Sirket’in ihtiyaglari arasindaki denge gozetilmek
suretiyle Yonetim Kurulu tarafindan Genel Kurul’a Sneri sunulur. Genel
Kurul’da alinan karar dogrultusunda, dagrtilacak kar payr miktarmim belirlenmesi
esas1 benimsenmigtir.

Emek Elektrik Endiistrisi A.S. Esas Soézlesmesinin ilgili 30. maddesine gore
Genel Kurul tarafindan yetki verilmesi halinde Yonetim Kurulu Karan ile
ortaklara temettii avans1 dagitilmas: miimkiindiir.

Kar paylar, mevcut paylarm tamamma, bunlarin ihrag ve iktisap tarihlerine
bakilmaksizin esit olarak, en kisa siirede dagrtilmas: kabul edilmekle birlikte,
belirlenmis yasal siireler igerisinde Genel Kurul onaymm takiben Genel Kurul'un
tespit ettigi tarihte pay sahiplerine dagitilir,

Genel Kurul, net karin bir kismum veya tamamim olaganiistii yedek akceye
nakledebilir, Emek Elektrik Endiistrisi A.S.’nin Yoénetim Kurulu’nun, Genel
Kurul’a karm dagiilmamasini teklif etmesi halinde, bu durumun nedenleri ile
dagrtilmayan karm kullanmm gekline iligkin olarak Genel Kurul Toplantisi’nda
pay sahiplerine bilgi verilir. Aym gekilde bu bilgilere, faaliyet raporu ve internet
sitesinde de yer verilerek kamuoyu ile paylagilir.

Kar dagitim politikast Genel Kurul Toplantisi’nda pay sahiplerinin ondyma
sunuhw. Bu politika, ulusal ve kiiresel ekonomik gartlarda herhangi bir
olumsuzluk olmasi, giindemdeki projelerin ve fonlarm durumuna gére Y 6netim
Kurulu tarafindan her wil ‘gdzden gecirilmektedir. Bu politikada yapilan
degisiklikler de, degisiklikten sonraki ilk genel kurul toplantisinda pay
sahiplerinin onayma sunulur ve internet sitesinde kamuoyuna agiklanir.

Karin tespiti ve dagitilmast gekli Sirket’in esas stzlesmesinin 30. maddesinde
diizenlenmektedir.

_ D—RISKLER

Thracciya, faaliyetlerine ve | Sirket yurtici ve yurtdisi pazarlarina olg:u transformatéril, ayiricy,
i¢cinde bulundugu sektére | kondansatir ve silikon izolatér temin etmektedir. Olgli transformatiri,
iligkin énemli risk faktorleri | aymrici, kondansatdr ve silikon izolator elektrik dafittiminda afarhkl trafo
hakkimda bilgi merkezlerinde ve panolarda kullamlmakta olup enerji yatirimlan ile
dogrudan baglantihdir,

Enerji yatirrmlan tilkelerin enerji politikalars ve ekonomik dururnlarina
paralel bir sekilde dalgalanit. Ancak hitps://www ica.org sitesinde analiz
edildipi gibi kiiresel enctji ihtiyac: heniiz karsilanmaktan gok uzaktir.
T,

Emek Elcktrik Endiistrisi A.S.’nin satiglarmin %4 /;.’g;;n«ﬂ;;?ﬁéxam
ihracat oldugundan tiim diinyayr etkileyen geli eler _emoinuzu Ve
karhlifimiz1  etkilemektedir. Enerji - sektoriindekj/ ,-;_yatmmlar ,ﬁnansal
dalgalanmalara ne kadar duyarli olsalar da%g I%ag;mﬂmaz .Q.larak

gergeklestirileceklerinden yalnizea ertelenebilitler, t

; MEN}\UL EGER R
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2017-2020 yillar tiim diinyada éngoriilemeyen risklerin gergeklesmesine
sahit olmustur. Global ¢aptaki sermaye akimlari ve buna bagh gelisen kur’
hareketleri, Avrupa Birligi’'ndeki finansal zayiflama, Cin’in artan pazar
pay1 etkisi, Diinyadaki Ticaret Savaglar, Kiiresellesmenin etkili bir
déniisle ILokallesmeye evrilmesi gibi etkilerden somra, 2020 yilma
damgasm vuran Covid 19 pandemisi, sektdrii etkilemigtir. '

Bu siirecte Diinya capinda durdurulan ve Stelenen projeler nedeniyle talep
daralmas1 sektériin 2020 yilinda hedeflerine ulagmasim zorlastirmaktadar.
Sektoriin genel beklenti ve tutumu 2020 yilm kiigiilerek zarar etmeden
kapatmak ve 2021 yilinda beklemeye alinan projelerin tekrar aktiflegmesi
ile atilimlarmm gergeklestirmektir, Bu atthmlarda igletme sermayesine
sahip firmalarm bilylimeleri daha hizl1 olmasi beklenmektedir.

Diinya pazann Covid-19’un da etkisi ile Kiiresellesmeye kargi adimlarla
Lokallesmeye yonelmigtir. Sektoriinde belirleyici, satig hacimleri yiiksek,
bityiik &lgekli firmalar birden - fazla ilkede yeni yatwunlar
gergeklestirmekte  lokal  pazarlarda  etkin - oyuncular  olmayl
hedeflemektedir. Farkl: kitalara ihracat yapan EMEK gibi {iretici firmalar
lokal diizenlemelerle, komgular arasi bdlgesel anlagmalarla ve ilkelere
6zel maliyet arttirnc1 6nlemlerle kargilagmaktadir,

I¢ piyasadaki satiglanmuzdaki miigteri portfoyli de her gecen gin
farklilagmaktadir. Son donemlerde hizlanan serbestlesme siireci ile
Tiirkiye elekirik enerji sektdrii énemli 6l¢iide degismekte, yeni oyuncular
piyasaya dahil olmaktadir. Sektérdeki kamu paymnin digmesi ve ortak
yatirimlar ile siddetlenen rekabet; alicilann maliyet odakh yaklagimlarryla
satg fiyatlanim baskilamaktadur. Tick Lirasi cinsinden yapilan
sdzlesmeler ithal girdisi olan Elektromekanik Sanayii firmalarimin karini
eritmekte zarara yol agabilmektedir.

Diinyada gevreye kargt duyarliligim artmas: enerji sektoriinde de kanuni
diizenlemeler ve yatirimlar: artirmaktadir. Her gegen giin gevreye duyarl
malzemelerin  ve teknolojilerin  kullamlmas: gart kosulmakia yem
tasarimlar ve kalite belgeleri talep edilmektedir.

Enerji yatirimlan iilkelerin enerji politikalan ve ekonomik durumlarina
paralel bir gekilde dalgalanir. Ozellikle EMEK ’in aktif oldugu pazarlarda
petrol fiyatlarmin azalmas: yatinmlan ertelemektedir. Yatwimlarn
ertelenmesi orta 6lgekli, diisiik sermayeli girketlerde diisiik kapasite
kullanim ve sabit giderler nedeniyle nakit daralmasina yol agmaktadir.

Elektromekanik Sanayi teknolojisi, firiinleri kullanim siireleri ile test
edildiginden orta hizda degigen bir teknolojidir. Uriinlerin uzun vadede
verimliligi ve glvenirliligi esastu: Kalite sertifikasyonlari uzun ve
maliyetli bir strectir. Her tilkede her elekirik altyap: Wﬁﬁe mleliler
depiskendir. Imalatgrlarda uzun  soluklu  ARGE, e:e”gah§,1m”' e
yatirimlarmi gart kosar.

EMEK iriinleri miisteriye o6zel tasanmdr. Yo




gahsmasini gerektirir. Pazarlarda yatirunlar fasilabdir, Bu nedenle her
pazarda (yiizil agkin iilkede) akiif kalarak teklif vermek 6nemlidir. Yillik
satigtmn 10-15 kati degerinde yillik teklif verilmektedir. Teklif verilen
projeler sik stk ertelenmektedir. Tekliflerin siparise doniisme siiresi
uzadikga belirsizlik artarak kapasite kullanim planlamasim zorlagtirmakita;
Sirket’in genel verimliligi zayiflamaktadir.

Teklif verildikten sonra fivatlarda vyukann dogru bir revizyon
gergeklestirmek oldukga zordur. Ancak gerek paritelerin ters ydnde olas
hareketi gerekse emtia fiyatlarinn yiikselmesi kar marjlarinda risk
olusturmaktadir.

Sirket’in lirettigi dlgii transformatdrieri, enerji altyapisinda yer alan Trafo
Merkezlerinde clektrigin 8lgiilmesi i¢in kullamldigindan ve uzmanlik
gercktirecek gekilde projelere 6zel iiretildiginden stratejik dneme sahiplir.
Bu nedenle kiga ve orta ddnemde alternatif tedarikgisi yaratilamaz. EMEK
iiriinlerindeki en ufak teknik hata, hatta gorsel olumsuzluk miisterilerin,
{iriinlerimizin de yer aldifi anahtar teslim iglerinde gecikmelere yol
agmaktadir. Encrji Projelerinde miiteahhit migterilerimizin igverenlerine
6dedipi ginliik gecikme cezalar triin bedellerimizin gok ustiindedir.

$67 konusu risk, her ne kadar sdzlesmelerle tavan belirlense de Sirket
aleyhine gecikme cezalart yansitmalarina, bedelsiz yenileme ve bakim |.
onarimlara ve/veya uzun vadede siparig/miisteri kaybma  yol
agabilmektedir.

Yabanci para cinsinden iglemler, kur riskinin olusmasma sebebiyet
vermektedir. Sirket’in doviz bazh borglan agirlikli olarak ham madde,
kismen banka ve leasing borglarindan olugmaktadir.

D3

Sermaye piyasas1 aracina
iliskin 6nemli risk faktdrleri
haklanda bilgi

Sermaye piyasasi aracina iligkin riskler “Kar Pay1 Geliri“ne ve “Sermaye
Kazanec1™na iligkin risklerden olugmalktadir.

1-Thra¢ Edilen Paylarin Kar Payina iligkin Riskler

Sitket'in csas sézlesmesi dahilinde kar payr dagitm iglemler
gergeklestirilir. Kar olugmamas1 durumunda yatirmeilarin kar pay geliri
alamama riski bulunmalktadir. Kald: ki; gegmis yillardan devreden zararlar
nedeniyle oniimiizdeki 2-3 yil kar dagitim gergeklestirilemeyebilir.
EMEK’in Kar Dagitim Politikas: belirlenmis olup Sirket’in internet
sitesinde kamuoyuna duyurulmugtur. Sirket’in meveut kar dafitim
politikasi, Yénetim Kurulu tarafindan ulusal ve global ekonomik kogullar,
Sirket’in finansal kosullan ve yatirim projeleri dahil uygun gorillecek her
hangi bir sebeple her zaman gozden gegirilebilir. Politika (adaggglglﬂderl
Genel Kurul onayina tabidir. / \“\““

Kar pay1 geliri, sirketlerin yi1l sonunda elde ettlklengi(arm dag1n1m331nda11
elde edilen gelirdir. Borsa sirketleri karm nak"gﬁen “lveya kat- ] Qum
Sitket’in g_r\anSal

sermayeye ilavesi suretiyle pay ihrag ederek dagﬂabﬂm
riskler ve zarar riski gerceklestigi 6l¢tide beklenen katm elde ediPememem
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veya genel lurulca karm dagitilmamasma karar verilmesi sonucunda kar
dapitilmamasi riski vardur.

2-ihra¢ Edilen Paylarm Sermaye Kazancana Iligkin Riskler

Sermaye kazanci payin fiyatmdaki artigtan kaynaklanan ve payin satist ile
gergeklesen kazangtir. Paylarim Borsa Istanbul A.S.’de olugan piyasa
degerindeki olas: diigligler sonrasinda elden ¢ikariimas1 yatuimlann zarar
etmesine neden olabilir. Global ekonomik ve finansal krizleri jeopolitik
riskler, Tiirkiye’deki ckonomik, jeopolitik riskler, sektérel riskler,
sermaye piyasalarinda yaganacak olumsuzluklar ve benzeri durumlarin
olmas1 halinde genel olarak Sirket’in Borsa’da iglem goren paylan, satis
baskis1 altmda kalabilir ve Sirket’in pay fiyatlan digebilir. Somg olarak,
pay sahibi Sirket’in karma veya zararma ortak olmaktadur,

EMEK’in faaliyet sonuglarindaki dalgalanmalar veya Sirket’in faaliyet
sonuclarmin ya da finansal performansmimn analistlerin veya yatirimeilarm
beklentisini karsilayamamasi, paylann fiyatmn diigmesine veya
yatmmeilarin - sermaye artinmu - sfirecinde  almgs - olduklan paylari
satamamalarma veya bu paylan ihrag fiyati ya da daha yiiksek bir fiyattan

satamamalarina neden olabilir.

Thragg1 ve ana pay sahipleri tarafindan ileride yapilacak pay satiglar pay
fiyat: {izerinde olumsuz ctkiye sebep olabilir.

Ihraggr tarafindan gelecekie yapilacak sermaye artirimlan pay fiyatim ve
pay sahiplerinin ortaklik oranlarin olumsuz etkileyebilir.

Tiirck Lirasmm degerndeki dalgalanmalar ve ekonomik konjonktiirden
kaynaklanan riskler pay fiyatim olumsuz ctkileyebilir.

E—HALKA ARZ

E1

Halka arza iligkin
ihra¢camn/halka arz edenin
elde edecegi net gelir ile
katlanacag tahmini toplam
maliyet ve talepte bulunan
yatirnmellardan talep
edilecek tahmini maliyetler
hakkinda hilgi

Meveut ortaklarm  yeni pay alma haklanmi tamamen kullanmalari
durumunda, Sirket’in saplayacag tahmini briit nakit girigi: 50.700.000 TL

Sermaye artirm stirecine iligkin tahmini toplam maliyet: 250.000 TL

Sermaye artisi sonucunda saplanacak olan tahmini net nakit girisi:
50.450.000 TL dir.

Aract kurumlar yeni pay alma haklarmin kullamlmagp-meveyt pay
sahipleri tarafmdan kullanilmak istenmeyen yeni pgf él{g%i?hg'}(;ﬁugln
riichan hakk: pazarmda satilmasi, tim bu iglemler ertfeﬁindeg’liglaii fpaylarin
birincil piyasada halka arz edilmesi islemletinde ar fﬂﬂg yépacaklaty ign

sbzkonusu islemleri yapan yatrimcilardan tcret, Kdmals on v bepderl
1 [P NSRS i

taleplerde bulunabilirler. et NI\ VL A
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Merkezi Kayit Kurulusu tarafindan bedelli sermaye arttirim 1glemleri
neticesinde aract kuruluglara taabhuk ettirilen hizmet bedeli araci
kuroluglarin uygulamalarna bagh olarak yatmmeilardan da  tahsil
edilebilir.

Halka arza iliskin her bir unsur bazinda ve toplam olarak TL cinsinden
tahmini maliyetler agagidadir.

Halka Arz Tahmini Maliyetler : TL
SPK Kurul Kayrt Ucreti (%0,2) _ 101.400
Borsa Kota Alma Ucreti {%0,03 + BSMV) 15.971
MKK ihraggi Hizmet Bedeli (30,005 + BSMV) 2.662
Aracilik Komisyonu (BSMY Dahil) _ 105.000
Sermaye Artirumi Rekabet Kurumu Pay {%0,04) 20,280
Tescil ve Diger Masraflar (Tahmmi) , 4,688
Toplam Maliyet 250.000
Elde Edilecek Net Fon Miktar 50.450.000
Satisa Sunulan Pay Adedi 50.700.000
Pay Bagina Diisen Maliyet 0,005

E2a

Halka arzi gerekeesi,
halka arz gelirlerinin
kullanim yerleri ve elde
edilecek tahimini net gelir
hakkinda bilgi

Bedelli sermaye artirirmndan ¢lde edilmesi ongorillen fonlarm kullamm
yerlerinin, iki ana kalem seklinde incelenmesi miimkindiir. Bunlardan
birincisi igletme sermayesi ihtiyacinda beklenen artigin Kkarstlanmas,
ikincisi de 7256 sayihi kamun gergevesinde Vergi Dairelerine ve Sosyal
Gitvenlik Kurumuna olan borglarda pesin  ddeme avantajindan
yararlamlarak borcun kapatilmasidir. Her iki baghk altindaki odeme de
Sirket’m olagan faaliyetleri kapsamimdadir.

Sermaye artist sonucunda saglanacak olan tahmini net nakit girigi
50.450.000 TL olup, kullamm yerleri ve her bir kullanmm yerine digen
miktar 6ncelik siralamasi ile asagidaki tabloda yer almaktadir.

Sermaye Artirimi Sonucn Elde Edilecek Fonun Kullamim Yerleri

1 | Vergi Daireleri Anapara : 8.409.091
2 | Vergi Daircleri Pesin Odeme Faizi 77172
3 | Sosyal Gitvenlik Kurumu Anapara 15.075.679
4 | Sosyal Giivenlik Kurumu Pegin Odeme Faizi 747,448
5 | Teias Projesi Malzeme Alimi _ 26.140.610

Toplam 50.450.000 TL

Covid 19 nedeni ile ticari faaliyetlerde bulunan tiim isyerlerinin, ekonomik
stkimtilarinm  giderilmesi  igin, TBMM tarafindan, 7256 sayihl ve
11.11.2020 tarihli yasa kapsammda Bazi Alacaklarin Yeniden
Yapilandirmas: ile Bazi Kanunlarda degigiklik yap11mas1 hakkinda Kanun

Resmi Gazete’de yayinlanarak yiirtirhige girmigtir. S “deTterhgprelarm
pesin ddeyerek Kanun kapsammdaki mdmmlerden la;mc;aléfxr

Halka Arzdan elde edilmesi beklenen net 50.45 Q@Q 'I'L ‘nin )9
TL’si devlete 6denecektir. (Vergi Dairelerine toplaﬁr"““g 4886, 263 T ,@}y
Giivenlik Kurumu’na toplam 15.823.127 TL odenéégﬁﬁ) SR




2020 yili sonunda Tiwkiye Elektrik Iletim A.$., EMEK’in gelecegi
acisindan kritik bir dneme sahip ve tahmini 2020 y1l1 cirosu dlgeginde olan,
6lgii transformatérii alim  thalesi gergeklegtirmigtir. Konuya iligkin
agiklamalar 24.12.2020, 31.12.2020 ve 06.01.2021 tarihinde Kamuyu
Aydinlatma Platformu’nda yayimlanmigtir. Halka Arzdan elde edilecek net
50.450.000 TL’nin 26.140.610 TL’si bu projenin net igletme sermayesinde
kullanilacaktir. S6z konusu tutarm tamami Hammadde ve Yarmmamiil
tedarik¢ilerine Gdenecektir.

Odemelerin  sermaye arttimmi tamamlandiktan sonraki 7 ay igerisinde
gergeklegtirilmesi planlanmustir,

Halka arzdan saglanmasi planlanan net nakit giriginin, belirtilen kullanim
yeri igin yeterli gelmemesi durumunda eksik kalan tutar Sirket
dzkaynaklarmdan, diger projelerin gelitlerinden kargilanacaktr.

E3

Halka arza iliskin bilgiler
ve kogullar:

Halka arz edilen paylarm nominal degeri 50.700.000 TI.’dir. Yeni pay
alma haklarmin kullanilmasindan sonra kalan paylar tasarruf sahiplerine
arz edilecektit. Sermaye artiriminda meveut ortaklarm yeni pay alma
haklan kisitlanmamagtir.

Yeni pay alma haklan 1 TL nominal degerli pay igin 1 TL fiyatla
kullandirilacaktir. Yeni pay alma haklarmn kullammmdan sonra kalan
paylar i¢in nominal degerin altmda kalmamak kaydiyla Borsa istanbul A.S.
Birincil Piyasa’da olusacak fiyattan satilacaktir.

Yeni pay alma haklarmmn kullamlmastna izahnamenin ilanindan itibaren en
gec 10 glin icinde baslanacak olup yeni pay alma kullanim hakki 15 glin
olacaktir. Bu siirenin son giiniiniin resmi tatile denk gelmesi halinde yeni
pay alma siiresini izleyen ig giini sona erecektir.

Ortaklar yeni pay alma halklarmi kullandikga tehsil edilen pay bedelleri
MKK tarafindan Akbank T.A.S. Gimat Subesi (0631) nezdinde
minhasiran  bu  sermaye arttrminda  kullanilmak  {izere acilan
TR710004600631888000098456 no.lu TBAN hesabma yatinlacakir.

Yeni pay alma haklarn kullammindan sonra kalan paylarm satismda
SPK’min I1-5.2 sayils Sermaye Piyasasi Araglarmm Satigt Tebligi’nde yer
alan “Borsa’da Satis” yontemi kullamilacak olup paylar 2 ig glinil sireyle,
Borsa Istanbul A.S. Birincil Piyasa’da satiga sunulacaktir. Satisa sunulacak
paylarin nominal tutan1 ve halka arz tarihleri “Tasarruf Sahiplerine Satig.
Duyurusu” ile Sirket’in Kurumsal internet sitesinde (www.emek.com.tr),

KAP’da (www.kap.orgtr) ve Ak Yatmm Menkul Degerler A.S.'nin
(www.akyatirim.com.tr) internet sitesinde ilan edilecektir. Bu sermaye
artirmunda pay almak suretiyle ortak olmak isteyen tasarruf sahiplerinin
satig siiresi iginde Borsa Istanbul’da iglem yapmaya yetkili kuruluslardan
birine bagvurmalar gerekmektedir.

Paylann fiziki teslimati s6z kotusu olmayp, ihrag edilecek paylar Sennaye
Piyasas1 Mevzuati gergevesinde MKK nezdinde he}}({féﬁ%ﬁ{h bazmnda
kayden izlenecektir. A e fe iy
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Catisan menfaatler de
dahil olmak iizere halka
arza iligkin flgili Kkisilerin
6nemli menfaaileri

Sirket Paylarimin Thra¢ ve halka arz ile Sirket’in g%rmayeslﬁn@lﬁt artacak
olup, aracilik hizmeti veren Ak Yatrrim Menkul/ Dege ler A.S. 7@(;1111(
komisyonu elde edecektir. Bunmun diginda haJksg‘ aarzg Ile ﬂgll@‘l\é‘ﬂsﬂehn
dnemli bir menfaati bulunmamaktadir. 13 e :




E.5 | Sermaye piyasas1 aracmi Ihragct; Emek Elektrik Endiistrisi Anonim Sirketi
halka arz eden
kiginin/ihrag¢¢inm
ismi/unvam Ozar Elektrik Ingaat Turizm Mithendislik Egitim Yatirim Imalat ve Ticaret
Kim tarafindan ve ne A.S. Sirket sermayesinin %22,87 sini temsil eden toplam 5.557.304,91 TL
kadar siire ile taahhiit nominal degerli paylarin sahibi konumunda olup, 28/01/2021 tarh ve
verildigi hususlarm 2021-001 sayil yonetim kurulu karan ile Sirket’in 1gbu sermaye artirmina,
icerecek sekilde yeni pay alma hakkinm tamamini kullanarak ve tamami nakden kargilamak
dolasimdaki pay suretiyle katilmaya karar verildigini iceren yazili taahhiil tarafimiza
miktarmin artirnlmamasina | iletilmigtir.
iliskin verilen taahhiitler
“hakkmda bilgi o
E.6 | Halka arzdan kaynaklanan | Mevcut hissedarlarin halka arzda yeni pay alma haklarmi %100 oramnda

sulanma etkisinin miktar
ve yiizdesi

Yeni pay alma hakla
kullanimimn séz konusu
olmasi: durumunda, mevecut
hissedarlarin halka arzdan
pay almamalara
durumunda sulanma
etkisinin miktar ve ytizdesi

kullanmalar: varsayim ile, mevcut ortaklar igin 1,00 TL nominal degerli
bir lot pay icin sulanma etkisinin tutar1 0,4413 TL ve yiizdesi % 26,78 dir.

Mevcut ortaklarm yeni pay alma haklarim kullanmamalari, sadece yeni pay
alma haklarmi kullanacagmi taahhiit eden Ozar Elektrik Ing. Tur. Miih,
Egt. Yat. Imlt. ve Tic. A.S.’nin 5.557.304,91 adet pay1 igin yeni pay alma
hakkim kullanacagi varsaymm ile; meveut ortaklar igin 1 TL nominai
degerli paylar igin sulanma etkisinin (pozitif) tutan 0,2509 TL ve oram
15,229 %, yeni ortaklar igin ise 1 TL nominal degeri pay i¢in sulanma
etkisinin (negatif) tutari 0.4312 TL ve orant 0,00013 %’ diir.

E7

-Ta]epte bulﬁnan

yatirnmcilardan talep
edilecek tahmini maliyetler
hakkmda bilgi

Talepte bulunan yatirimeilar bagvurduklari aract kurumlarm ticretlendinme
politikalarina tabi olacaklardir.

Araci kurumlar yeni pay alma haklannm kullanilmasi, mevcut pay
sahipleri tarafindan kullamlmak istenmeyen yemi pay alma haklanmn
riichan hakk: pazarinda satilmasi, tiim bu islemler ertesinde kalan paylarin
birincil piyasada halka arz edilmesi iglemlerinde aracilik yapacaklar: igin
67 konusu iglemleri yapan yatirmmcilardan dicret, komisyon ve benzeri
taleplerde bulunabilirler.

Talepte bulunan yatimecilar bagvurduklari aract kurumlarm aracilik
komisyonu, masraf ve hizmet iicreti gibi iicretlendinme politikalarma tabi
olacaklardir.

Merkezi Kayrt Kurulusu tarafindan bedelli sermaye artinmi iglemleri
neticesinde aract kuruluslara tahakkuk ettirilen hizmet bedeli araci
kuruluglarin uygulamalarna bagh clarak yatimmcilardan da tahsil
edilebilir.
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3. BAGIMSIZ DENETCILER

3.1. Izahnamede yer alan finansal tablo dénemleri itibariyle ihra¢einin bafimsiz denetim
kuruluglarmin ticaret unvanlari ile adresleri (iiye olduklarn profesyonel meslek kuruluglar: ile

birlikte):
‘Uye Olunan
Profesyonel
Meslek
Dénemn Bagimsiz Denetim Sirketi Sorumlu Denetgi | Adres Kuruluglari
01.01.2020- | Karar Bagimsiz Denetim ve Bahgelievier Mahallesi 35. Cadde TURMOB
30.09.2020 | Danismanlik A.S. Serdar ASAR 24/8 - Cankaya/ANKARA
01,01.2019- | Karar Bagimsiz Denetim ve Bahgelievler Mahallesi 35. Cadde TURMOB
31,12.2019 | Danigmaniik A.S. Serdar ASAR 24/8 - Cankaya/ANKARA
01.01.2018- [ MOD Bagimsiz Denetim Bestepeler Mah. Merig Sok. No:14/2 TURMOB
31.12.2018 |SMMMA.S. Omer ATIK Yenimahalle/ANKARA
01.01.2017- | SER & BERKER Bagimsiz Balgat Mahallesi Osmanl Cad, 1396. Sk. | TURMOB
31.12.2017 |Denetim A.S. Halit DEMIRAL Ne:13, 06520 Gankaya/ANKARA

3.2. Bagimsiz denetim kuruluglanmn/sorumlu ortak bas denet¢inin gorevden abmmasi, gorevden
¢ekilmesi ya da degismesine iligskin bilgi:

Yoktur,

4. SECILMIS FINANSAL BILGILER

Sirket’in bafimsiz denetimden gecmis konsolide 30.09.2020, 31.12.2019 ile 2019 yinda geriye yonelik
yeniden diizenlenmig 31.12.2017 ve 31.12.2018’¢ ait www.kap.org.tr ve weww.emek.com.tr adreslerindeki
internet sitelerinde yaymlanan finansal durum tablolan1 ve gelir tablolarindan se¢ilen onemli finansal

kalemler asagida yer almaktadir.

flan edilen 2017 ve 2018 yillarma ait Finansal Tablolar 2019 yilmda geriye yonelik olarak yeniden
diizenlenmistir. Yapilan bu diizenleme ve gerekcelerine iligkin aciklamalara isbu izahnamenin 10.
maddesinde detayh olarak yer verilmektedir.

(TL) 30.09.2020 31.12.2019 31.12.2018 31.12.2017
VARLIKLAR _

Donem Varliklar 136.256.315| 112.330.332| 100.260.965 109.897.685
Nakit ve nakit benzerleri 7.063.546 2.251.690 5,484,102 | 4.312.216
Ticari alacaklar 39.201.686 34.478.044 13.441.832 20.315.947
Diger alacaklar 2.687.735 2.835.486 3.086.948 1.503.978
Stoklar 58.582.184 57.140.685 52.447.290 58.785.830
Pesin ddenmis giderler 23.842.133| 14.312.850| 23.462.136| 21.363.357
Cari donem vergisiyle ilgili varliklar 1.038 515.124 512.997 725.768
Diger dénen varliklar 4.877.993 792.453 1.825.660 2.890.589
Duran Varliklar 98.983.271| 99.520.860| 86.836.8887 84:963.899
Diger alacaklar 19.023.951| 20.263.844 4 116.489.261
Ozkaynak yéntemiyle

degerlenen yatinmlar ~ 333,033 258.410

Maddi duran variiklar 74.624.418| 75.698.059




Maddi olmayan duran varliklar 432,800 458.608 501.800 545.338
Pesin &denmis giderler 12.507 17.896 0 203.774
Ertelenmis vergi varligi 4,556.562 2.824.043 0 0
Toplam Varhklar 235.239.586| 211.851.192( 187.097.853| 194.861.584
30.09.2020 31.12.2019 31.12.2018 31.12.2017
KAYNAKLAR _
Kisa Vadeli Yikiimlalakter 136.250.297 | 125.549.786 136.871.489| 104.042.921
Uzun vadeli borglanmalarin
kisa vadeli kisimian 4.704.634 6.153.262 14.878.223 371,245
Ticari borglar 51.483.261 71.862.569 69.480.598 57.412.069
Diger Xisa Vadeli YakimliilGkler 40.062.402 47.533.555 52.512.668 46.255.607
Uzun Vadeli Yukumldlakler 58.546.019 42.667.359 19.236.854 40,181.753
Uzun vadeli borglanmalar 41.411.652 30.361.151 7.064.734| 22.821.827
Uzun vadeli kargihklar 10.013.587 6.929.010 5.717.283 5.206.604
Diger Uzun Vadeli YukimlGlikler 7.520.780 5.377.198 6.454.837 12,153.322
Oz Kaynaklar 40.043.270 43.634.047 30.989.510| 50.636.910
Odenmis Sermaye 24.300.000 24.300.000 24.300.000 24.300.000
Paylara iliskin primler (iskontolar) 1.044.140 1.044,140 1.044.140 1.044.140
Kar veya zararda yeniden siniflandiniimayacak
birikmig diger kapsamls gelirler {gider|er) 40.675.514 42.042.803 27.721.417 28.235.266
Yabanci para cevrim farklar -2.327.037 -1.423.943 -889.008 -368.900
Kardan Aynitan Kisitlanmis Yedekler 4,343.229 4,343,229  4.343.225 4.343.229
Gegmis yillar karlan veya zararlan -26.718.805| -25.530.267 -6.916.826 -6.916.825
Net Dénem Kari (Zarari) -1,364.844 -1,188.538 | -18.613.442 0
Kontrol glicti olmayan paylar 91.073 46.623 0 0
Toplam Yukimialiikler ve Ozkaynaklar 235.239.586 | 211.851.192| 187.097.853| 194.861.584




10cak2020! 10cak2019| 10cak2019| 1Ocak2018| 1 Ocak2017
30 Eyliil 2020 | 30 Eyliil 2019 | 31 Arahk 2019 | 31 Arahk 2018 | 31 Arahk 2017
Hasiiat 75.207.129| 61.424.023 95.886.884 76.483.280 78.628.398
Sa“f'a“” maliyeti -45.025.706 | -42.119.909| -64.161.170| -57.090.612| -63.012.656
BRUT KAR/ZARAR 30.181.423| 19,304,114 31.725.714 19.392.668 15.615.742
Genel ybnetim gidé“eﬁ -7.096.489 -8.794.8421 -11.626.982 -9.056.864 -3.015.244
Pazariama giderleri -6.337.268| -5.257.003 -9.722.592| -16.925.432 -6.438.087
Aragtirma ve gelistirme giderleri -1.127.931| -2.028.134 -2.715.254 -3.316.126|  -2.239.979
Esas faaliystlerden diger gelirler 30.500.805| 11.141.342| 13.350.872, 41.887.742| 21.184.399
Esas faaliystlerden diger giderler .35.226.682 | -15.921.911| -18.570.821| -44.899.609| -24.081.382
ESAS FAALIYET KARI/ZARARI 11.293.858| -1.556.434 2.440.937| -12.917.621 1.025.449
Ozkaynak yanterniyle degerlenen yatmmilarin )
karlarindan (zararlarindan) paylar 74.623 120.414 104.592 59.597 150.000
FINANSMAN GIDERI ONCES| FAALIYET
KARI/ZARARI 11.368.481 -1.436.020 2.545.529| -12.858.024 1,175.449
Finansman gelirleri 22.625 0 13.150 4.639 0
Finansman giderleri _ -13,987.948| -3.881.128 -4.872.048| -10.180.828|  -9.563.167
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI
KARI/ZARARI -2.596.842| -5.317.148 -2.313.369| -23.034.213 -8.387.718
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Gideri/Geliri 1.342.073 1.616.297 1.171.454 4,420.771 -140.224
Dénem vergl gideri/geliri -725.768
» Ertelenmis vergl gideri/getirt _ 11.342.073 1.616.297 1.171.454 4.420.771 585.544
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI/ZARARI -1.254.769|  -3.700.851 -1.141.915| -18.613.442 -8.527.942
DONEM KARI/ZARARI -1.254.769 -3,700.851 -1.141,915| -18.613.442 -8.527.942

5. RISK FAKTORLERI

5.1. Thracciya ve faaliyetlerine iligkin riskler:

Sirket yurtici ve yurtdigt pazarlarma 6lgl transformatori, aymcl, kondansator ve silikon izolatér temin
etmektedir. Olgii transformatdri, ayiricl, kondansatér ve silikon izolator elektrik dagitimmda agrbkh trafo
merkezlerinde ve panolarda kullanilmakta olup enerji yatwimlan ile dogrudan baglantilidir. Enerji yatinmlar
iilkelerin enexji politikalari ve ekonomik durumlarmna paralel bir sckilde dalgalanir, Ozellikle EMEK in aktif
oldugu pazarlarda petrol fiyatlannin azalmasi yatirimlar ertelemektedir, Yatirumlarm ertelenmesi orta Olgekli,
diigiik sermayeli sirketlerde diigiik kapasite lullamm ve sabit giderler nedeniyle nakit daralmasma yol
agmaktadir.

Elektromekanik Sanayi teknolojisi, iiriinleri kullamm siireleri ile test edildiginden orta huzda degisen bir
teknolojidir. Uriinlerin uzun vadede verimlilifi ve giivenirliligi esastir. Kalite sertifikasyonlar1 uzun ve
maliyetli bir siiregtir. Her tilkede her elektrik altyap: sisteminde talepler deBiskendir. Imalatgilarda uzun
soluklu ARGE ¢alismalanm ve yatirimlarm sart kogar. S
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EMEK firiinleri miigteriye 6zel tasanmdir. Yogun bir mithendislik ¢aligmasim gerektirir. Pazarlarda jat—glln‘l-e___l_r
fagilalidir. Bu nedenle her pazarda (yiizii agkm iilkede) aktif kalarak teklif vermek onergﬂ;&;‘.r Yiltk sa 10
10-15 kat1 degerinde yillik teklif verilmektedir. Teklif verilen projeler sik sik ertelexg'%rﬁe}itei;}\i:r Telifterin
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siparise dénligme siiresi uzadikga belirsizlik artarak kapasite kullantm planlamasimi zorlagtirmalkta; Sirket’in

genel verimliligi zayiflamaltadir.

Teklif verildikten sonra fiyatlarda yukari dogru bir revizyon gergeklestirmek olduk¢a zordur. Ancak gerek
paritelerin ters ynde olas1 hareketi gerckse emtia fiyatlarmm yiikselmesi kar marjlarinda risk olusturmaktadir.

Sirket’in iirettigi 6l¢ii transformatérleri, enerji altyapisinda yer alan Trafo Merkezlerinde elektrigin 6lgiilmesi
icin kullanildigindan ve uzmanlik gerektirecek sekilde projelere 6zel retildiginden stratejik éneme sahiptir.
Bu nedenle kisa ve orta dénemde alternatif tedarikeisi yaratilamaz, EMEK ftirinlerindeki en ufak teknik hata,
hatta gorsel olumsuzluk miisteriletin, iiriinlerimizin de yer aldifr anahtar teslim iglerinde gecikmelere yol
agmaktadir. Enerji Projelerinde miiteahhit misterilerimizin igverenlerine &dedigi giinlik gecikme cezalan
tiriin bedellerimizin ¢ok Ustiindedir.

Soz konusu risk, her ne kadar sdzlesmelerle tavan belirlense de Sirket aleyhine gecikme cezalar
yansitmalarina, bedelsiz yenileme ve bakim onarimlara ve/veya uzun vadede siparig/miigteri kaybma yol
agabilmektedir.

Yabane! para cinsinden iglemler, kur riskinin olugmasina sebebiyet vermektedir. Sirket’in déviz bazli borglari agirlikly
olarak ham madde, kismen banka ve leasing borg:le_rrmdan olusmaktadar.

5.2. Thraceimn icinde bulundugu sektore iligkin riskler:

2017-2020 yillan tim diinyada &ngérillemeyen risklerin gergeklesmesine sahit olmugtur. Global captaki
sermayec akimlart ve buna bagli gelisen kur hareketleri, Avrupa Birligi'ndeki finansal zayiflama, Cin’in artan
pazar payi ctkisi, Diinyadaki Ticaret Savaglari, Kiiresellesmenin etkili bir doniigle Lokallesmeye evrilmesi
gibi etkilerden sonra, 2020 yilma damgasmi vuran Covid 19 pandemisi, yatirumlar: ve dolayisiyla EMEK’in
iginde bulundugu Elektromekanik Sektoriint etkilemigtir.

Bu stiregte Diinya ¢apinda durdurulan ve Stelenen projeler nedemyle talep daralmasi sektdriin 2020 yilinda
hedeflerine ulagmasm zorlagtmmaktadir. Sektoriin genel beklentisi ve tuturmu 2020 yihm kiigiilerek zarar
etmeden kapatmak ve 2021 yilinda beklemeye alinan projelerin tekrar aktiflegmesi ile atilimlan
gergeklostirmektir. Bu atilimlarda igletme sermayesine sahip firmalarm bityiimeleri daha mzh olacaktir.

Diinya pazar1 Covid-19"un da etkisi ile Kiirescllesmeye kars1 adimlarla Lokallesmeye yonelmigtir, Sektoriinde
belirleyici, hasilat: yitksek, biiyiik 6lgekli firmalar birden fazla iilkede yeni yatirimlar gergeklestirmekte lokal
pazarlarda etkin oyuncular olmay hedeflemektedir. Farkh kitalara ihracat yapan EMEK gibi tretici firmalar,
lokal diizenlemelerle, komsular arasi bélgesel anlagmalarla ve tlkelere Gzel maliyet arttinc: énlemlerle
karsilagmaktadir.

I¢ piyasadaki satislanimizdaki miigteri portfoyt de her gegen giin farklilagmaktadir. Son donemlerde hizlanan
serbestlegme stireci ile Tiirkiye elektrik enerji sektorii 6nemli Slgiide defismekte, yeni oyuncular piyasaya
dahil olmaktadir. Sektdrdeki kamu paymun diigmesi ve ortak yatmmlar ile siddetlenen rekabet; alicilarin
maliyet odaklh yaklagimlariyla satig fiyatlanm baskilamaktadr. Tirk Lirasi cinsinden yapilan stzlesmeler
ithal girdisi olan Elektromekanik Sanayii firmalarinin karm eritmekte Zarara yol agabilmektedir,

| P
Diinyada gevreye kargt duyarhhifin artmasi enerji sekifriinde de kanuni diizenlegicler ‘“Vé“*}faﬁrfﬁalm
artrmaktadir, Her gecen giin ¢evreye duyarh malzemelerin ve teknolojilerin kullamlﬁigs‘j}n isaftlte 1k
yeni tasanimlar ve kalite belgeleri talep edilmekiedir. e [ e
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5.3. Thrac edilecek paylara iligkin riskler:
Sermaye piyasas aracma iligkin riskler kar pay1 gelirine ve sermaye kazancina iligkin risklerden olugmaktadur,

5.3.1 Ihra¢ Edilen Paylarm Kar Payma Iligkin Riskler

Sirket’in esas sézlesmesi dahilinde kar payr dagitim iglemleri gerceklestirilir. Kar olusmamas1 durumunda
yatmrimeilarin kar payr gelii alamama riski bulunmaktadir. Kald: ki; gegmis yillardan devreden zararlar
nedeniyle oniimiizdeki 2-3 yil kar dagitimt gergeklestirilemeyebilinir. Emek Elektrik’in Kar Dagitim
Politikas: belirlenmig olup Sirket’in internct sitesinde kamuoyuna duyurulmustur. Sirket’in meveut kar
dagitun politikas, Yonetim Kurulu tarafindan ulusal ve global ekonomik kogullar, Sirket'n finansal kogullar
ve yatrim projeleri dahil uygun gdrillecek her hangi bir sebeple her zaman gbzden gegirilebilir. Politika
degigiklikleri Genel Kurul onayma tabidir. '

Kar pay: geliri, sirketlerin yil sonunda elde ettikleri karin dagrilmasindan elde edilen gelirdir. Borsa girketleri
karini nakden veya kar paylu sermayeye ilavesi suretiyle pay ihra¢ ederek dagitabilir. Sirket’in finansal
riskler ve zarar riski gergeklestigi olgide beklenen karin elde edilememesi veya genel kurulca karm
dagrtiimamasina karar verilmesi sonucunda kar dagitilmamasi riski vardur.

5.3.2 Thra¢ Edilen Paylarin Sermaye Kazancina Tligkin Riskler

Sermaye kazanci payin fiyatindaki artigtan kaynaklanan ve paymn satiqt ile gergeklesen kazancgtir. Paylarin
Borsa Istanbul’da olugan piyasa degerindeki olast diigiigler sonrasmda elden ¢ikarilmast yatirmmlarin zarar
etmesine neden olabilir. Global ekonomik ve finansal krizleri jeopolitik riskler, Tiirkiye’deki ekonomik,
jeopolitik riskler, sektorel riskler, sermaye piyasalarmda yasanacak olumsuzluklar ve benzeri durumlarm
olmasi halinde genel olarak $irket’in Borsa’da iglem gbren paylari, satig baskis: altinda kalabilir ve Sirket’in
pay fiyatlar1 diisebilir. Sonug olarak, pay sahibi Sirket’in karina veya zararna ortak olmaktadir.

Emel’in faaliyet sonuglarindaki dalgalanmalar veya S$itket’in faaliyet sonmuglanmin ya da finansal
performansinin analistlerin veya yatimeilarm beklentisini kargilayamamast, paylarmn fiyatimn diismesine
veya yatirimetlarm sermaye artmnmi siirecinde almg olduklan paylan satamamalarina veya bu paylan ihrag
fiyat1 ya da daha yiiksek bir fiyattan satamamalarina neden olabilir.

Thragg: ve ana pay sahipleri tarafmdan ileride yapilacak pay satiglan pay fiyati izerinde olumsuz etkiye scbep
olabilir.

Thragc: tarafindan gelecekte yapilacak sermaye artirimlan pay fiyatini ve pay sahiplerinin ortaklik oranlarini
olumsuz etkileyebilir.

Tiirk Lirasmin degerindeki dalgalanmalar ve ekonomik konjonktirden kaynaklanan riskler pay fiyatini
olumsuz etkileyebilir.

5.4. Diger riskler:
Sirket, sektoriindeki diger tiim sirketlerle birlikte mevcut kanun ve yasal diizenle




6. IHRACCI HAKKINDA BILGILER

6.1. ihra¢er hakkinda genel bilgi:

Emek Elektrik Endiistrisi A.S. 31 Ocak 1969 Tarihinde Ankara-Siteler’de kiigiik bir atélyede iiretime bagladu.
Tk sertifikal imalatimi EMKQL-{zmir firmasina Temmuz 1969 tarihinde teslim etti.

1971 yilmda, yurtdigmdaki ekonomik ve giincel teknolojiyi tilkemize kazandirmak i¢in Balteau (Belgika)
firmasi ile 170 kV'a kadar yagh akim ve endiiktif gerilim transformatorii ve kuru tip epoksi transformator
dretimini kapsayan teknoloji transferi anlagmasimni yaptl.

1972 yimda, EMEK, Ankara schir merkezine 23 km. uzaklikta bulunan yeni tesislerine tagindi. Bugiin,
fabrika 14.576 m? kapali, 51.294 m? agik alana sahiptir.

1975 yilinda, EMEK, ICAR (italya) firmasi ile kapasitif gerilim transformatérii ve AG giig kondansatérleri
iiretimi igin bir bagka teknoloji transferi anlagmas1 imzaladi.

1978 yilinda, EMEK, 6l¢ii transformatdrlerinin tiim rutin ve tip testlerinin (akim transformatorleri igin kisa
devre dayanim testi harig) yapilabilecegi kendi aragtirma ve test laboratuarimi kurdu. Sonrasinda bu
laboratuara 5 metre tavan yitksekligi olan -45°C'a kadar inebilen bir soguk oda eklenmistir.

1982 yilmda, EMEK, &l¢li transformatorlerini ihrag etmeye baglamstir. Ihra¢ edilen ilk parti trin
WAPDA/Pakistan'a satilan 145 kV akim ve gerilim transformatérlerdir.

Emek Flektrik giivenlik ve cevre gereksinimlerini dikkate alarak yiiksek kaliteli ve giivenli tiretim yapmayl
hedeflemektedir. Emek Elekirik’in tasarim ve diretim kalitesi hem yerli hem de yabanc enstitiiler tarafindan
onaylanmgtir. Bu kapsamda, 1994 yilinda EMEK TSE tarafindan ISO 9001 sertifikasina layik goriilmiistiir.
Ayrica Emek, Bagimsiz Uluslaratas: Enstitiiler tarafindan da akredite edilmigtir. Hali hazirda, EMEK ABS
Quality Evaluations INC. tarafindan verilmis ISO 9001:2008, ISO 14001 ve OHSAS 18001:2007 belgelerine
sahiptir.

Tesislerde yer alan Yiiksek Gerilim Laboratuars, 09.08.2011 tarihinden itibaren, TURKAK'm imzalamig '
oldugu karsilikli tanuma anlagmalart kapsaminda Uluslararast Laboratuarlar Birligi (ILAC) ve IAF
(Uluslararas: Akreditasyon Forumu) nezdinde bagimsiz ve akredite olmustur.

Tip ve Rutin testlerin tamami uluslararas: standartlara uygun olarak (IEC, BS, AN SL, AS vb.) akim trafolari
icin kisa devre testleri harig EMEK laboratuarlarinda gergeklestirebilmektedir.

Amerika’da iicbini agkm dagitun firmas: bulunmaktadir ve herbiri Sirket’in potansiyel miisterisidir. Bu pazar
2014 yilinda kurulan %100 istirakimiz olan Emek USA’min hedef pazandw. EMEK 2010 yalindan itibaren
Kuzey Amerika pazarma iiriinlerini jhrag etmektedir. Amerika Birlegik Devletleri'nin New York bolgesinde
imzaladign ve 02.11.2015 tarihinde KAP’da yatirzmeilaring bilgilendirdigi gerceve anlagmasi kapsamindaki
satislarmm ardndan Central Maine Power, New York State Electricity and Gas, Rochester Gas and Electrcity
referanslarma, City of Tacoma, Los Angeles Dept of Water and Power gibi elektrik idarelgrini miigteri
portfoyiine eklenmigtir, ABD’de flirlinlerin yaygm olarak satilabilmesi igin kullany f’féfé—ﬁ"ﬁi?ﬁgﬁ cok
snemlidir. Sirket’in ilk satigindan itibaren 10 yillik referanslarm birikmis olmasi, pazard, Jsatis pbtahsiyeliinizi
arttirmalctadir. [Z{“ P
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AR-GE ve teknolojik gelismeler sekitdriin kagimlmaz bir pargasidir. Geligmeleri taki
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tarihinde % 24 istirakimiz olarak kurulmustur. Performansi arttinci ve maliyeti azalﬁ%_geli'\_ﬁ'r_l_gl;f/tﬁm

SR s




sektorde izlenerck, oncii tasarimlarla, miisterilerin artan beklentilerine paralel triinler ve imalat prosediirleri
tasarlanmaktadir,

2017 yilinda yiiksek gerilim, yaghntra.nsfonnatér iiretim hattinda yeni teknolojide vakum altinda ¢alisan yag
doldurma sistemi entegre edilmis. Uretim, kalite giivencesi ve fabrika kapasitesi arttirilmigtar.

EMEK 2017 yilindan bugiine dek gergeklestirdigi menkul ve gayrimenkul yatimlarinm tamamim faaliyet
postermekte oldugu ve tesislerinin bulundugu Esenboga yolundaki kampiise ve liretim alanlanna yapmaktadir.
Finansman kaynap1, agirlikh olarak igletme sermayesi olsa da kiralama yontemini aktif olarak kullanmaktadur.

EMEK, yilda 21.916 adet Yagh Olgii Transformatorii, 10.000 adet Yagh O.G. Olcii Transformatéri, 45.000
adet Kuru 0.G. Olgii Transformatorii, 5.000 adet Y.G. Kondasatér ve 3.600 adet Y.G. Ayinci, 5.760 adet
Transformatér Merkezi Silikon Kompozit Mesnet Izolatérii 5.760 adet Oyuk Silikon Kompozit Izolatdril
uretecek kapasiteye sahiptir.

Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumu (EPDK) tiketicilerin kullanchi§ elektrifin yenilenebilir enerji
kaynaklarmdan tiretildigini garanti eden Yenilenebilir Enerji Kaynak Garanti (YEK-G) sistemini 2021 yilinda
uygulamaya baglayacagmi agiklamistir. Avrupa standartlarma uyumlu olarak firetilecek YEK-G belgeleri,
APB'nin ithal ettigi liriinlere karbon salimlarma gore uygulayacagn vergiden muaf olmak veya bu vergilerin
etkisini en aza indirmek icin ihracatgilarimiza bir ¢dziim sunabilecektir. 2020 yilinda EMEK iiretiminde
kullandipn elektrik enerjisini, yenilenebilir enerji kaynaklarnm kullanarak temin eimek amaciyla fabrika
¢atisina Giines Enerji Santraltini kurmugtur. Bu sayede yillik elektrik enerjisi tiiketiminin %33tnd catisindaki
GES iizerinden temin ederek, ulusal ekonomiye ve dopal gevrenin korunmasma olumlu katkilarda
bulunacaktir.

Sirket’in izahname tarihi itibariyle elindeki siparis miktar yaklagik 20,4 milyon Euro’dur. Bu sipariglerin
tamarm 2021 yilinda faturalanacaktir. Ayrica 2021 yilinda faturalanacak S milyon Euro daha siparig alinmasi
hedeflenmistir. Bu ciroyu gergeklestirmek igin Icra Kurulunda galigmalar yapilmus, ilgili yatirimlar 2021 yils
biitgesine eklenmis ve Yonetim Kurulu’nda ilgili biitge onaylanmustir. Planlanan yatirimlar iki baglik altinda
toplanmistir. _ :

1. Kapasite Artim ve Sireg [lyilestirme Yatwimlarmm 10,000,000 TL tutarmnda olacagl
ongorillmektedir. Yatirimlara cn geg 2021 Nisan aymda baglanmasi ve Eylill aymda tamamianmasi
planlanmaktadir. Bu kapsamdaki yatmimlarm ana bagliklan asagidadar: Hala hazirda stzlegmesi
imzalanarak siparigi almms ve 2021 yilmda tekliflerin siparise déniigmesi beklenilen projelerin
kapasiteyle uyumlu ve zamanmnda gergeklestirilmesi igin énemli yatirimlar planlanmaktadar.

2. Oncelikle “Yapﬂmaktd Olan Yatirimlar”da takip edilen %60 tamamlanma oranina sahip Yag Dolum
Tesisi tamamlanacaktir.

- Giris Kalite Kontrolii giiglendirecek yenilenmis teknolojide ve daha hassas test ekipmanlar ve
dedektorler almacaktr,

- Kapasiteyi artirmak amaciyla transformatér lrettminde sarim siirecindeki  otomasyon
geligtirilecekdir.

- Ogellikle Kaplin Kapasitor iiriintimiiziin otomasyonunu arttirict makina

ahnacaktir. T @
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3. Arge caligmalarmm ve ilgili yatmmlarm 8,000,000 TL tutarinda olacagi &ngoritlmektedir.
Yatinmlara en geg 2021 Nisan ayinda baglanmasi ve Aralik ayinda tamamlanmas: planlanmakiadue.

- TEIAS teknik sartnamelerinde énemli degigiklikler olmugtur. Yeni sartnamelere uyum gercgi
mithendislik galismalan yapilarak tiim tip onay ve rutin testler yenilenmektedir. Bu stireg 2020
yilinda baglamstir ve 2021 yilinda devam edecektir.

- Yeni {iriin 420 kV 3150A Pantograf Diigey Ayiric gelistirilmesinin bu yil iginde tamamlanmasi
planlanmaktadir.

- s Atdlyelerde gerek kalite gerekse kapasite bagimliligm daha saglikli yonetebilmek ve orta
vadede maliyetleri azaltmak amactyla talagh imalatlarda yeni tasarimla kaliph imalata gegilmesi
planlanmisgtar.

- Yurtdisi pazarlara yarimamiil ve teknoloji satist planlanmaktadir. Bu nedenle farkli dillerde,
cesitli dlgeklerde EMEK know-how paketleri iizerinde galigilacaldtir. -

Séz konusu yatirtmlar finansal kaynagin diginda gii¢hi bir ekip ¢ahsmasmi ve etkin bir insan kaynaklar:
yapisim gerektirmektedir,. EMEK Elektrik Endiistri A.$ Akyurt tesislerinde kurulmasi planlanan ARGE
Merkezi organizasyon yapist iginde ayri bir birim seklinde Srgiitlenmigtir.

Aragtirma ve gelistirme faaliyetlerinde yeterli Ar-Ge birikimi ve yetenegi olan ARGE personelleri istihdam
edilmistir.

Fabrika yerleskesi igerisinde, iki ayr lokasyona bélinmiy sekilde kurulmas: planlanan Ozcan Kanburoglu
ARGE Merkezinde:

»  Teknolojik bilgi tiretilmesi, iiriinlerde ve iiretim siireglerinde yenilik yapilmas,

= Uriin kalitesi ve standardimn yiikseltilmesi,

= Teknolojik bilginin ticarilestirilmesi,

»  Ar-Ge‘ye yonelik dogrudan yabanci sermaye yatirmmlannm iilkeye girisinin hizlandirilmasi,
= Yuridigma bagimliliin azaltilmass,

x  Yurtici ve Yurtdis1 pazarlarda daha kaliteli ve rekabetci iiriinler gelistirilines,

= Ar-Ge personeli ve nitelikli iggiicti istthdamimm artirilmasi,

hedeflenmektedir.

ARGE Merkezi olmak igin 2021 Subat ay1 igerisinde bagvuru yapilmasi hedeflenmektedir. Damgman firma olarak
HEDEF-ARGE firmas ile 2020 yili ikinci yarisindan itibaren igbirligi yapilmaktadir. Damgman firma ile bagvuru
evraklar hazirlanmis olup, yerleskelerin giri kapisi diizenlerinin kurulumu stirmektedir.

Ayrica 2020 yilinda baglatilan Yalm Uretime gegis siirecinin 2021 de tamamlanmas: ngoriilmektedir. Ulkemizde
de zellikle sanayide kalkmma ve atilim yapma amaciyla verimlilik ve yalm dretim kavramlari én plana ¢gikmaya
baslatnighir. 2020 yilinda Sanayi ve Teknoloji Bakanhifi, Ankara Sanayi Odasi, UNDP (Birlesmis Milletler
Kalkinma Programi) ve Mckinsey isbirligi ile Ankara’da (Tirkiye’de bir ilk olarak) model fabrika
kurulmugtur, EMEK, Ankara Model Fabrika Ofren Déniis Programm kapsammda egitim almaya hak kazanan ilk
sekiz firmadan biri olmugtur. Bu ¢aligma kapsaminda 6 aylik siiregte Tiirkiye ve Almanya’dan gelen yalm tretim
uzmanlar tarafindan siki bir egitim plam uygulanmistr. Firmalar model fabrikada smifta tcorik olarak
dgrendikleri bilgileri model fabrika tesislerinde kurulan atélyede aminda uygulayarak ogrendiklerini pekistirmistir.
Ayda 4 giin yapilan egitimlerde planlanan galismalart ay boyunca kendi fabrikalarinda dmﬁ%‘ﬁgn& elde
ctmiglerdir. Uzmanlar bu gahgmalar swrasinda fabrika ziyaretleri yaparak ekipler’ deneﬂe;a@j::}tdﬁ“%MEK
ekibi, edindigi bilgiler ile performans takibi, 5S, hat dengeleme, i¢ lojistik dﬁzenly"‘ e Vhf;;gi'bi: kavramlar
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Emek olarak egitimini aldigimmz ve gesitli is istasyonlarnda uyguladifimiz bu g¢aligmalan 2021 yilindan
baslayarak tin fabrikaya yaymayive her bélimde %60’lara varan verimlilik artigi gerceklestirmeyi
amagliyoruz. Epitimde &grenilen prensiplerin ve tekniklerin daha diizgiin sekilde uygulanabilmesi igin girket
biinyesinde Siire¢ Iyilestirme departmam adinda bir Verimlilik Ofisi olusturulmustur. Cegsitli Universitelerden part-
time, full-time ¢aligan 6prenci arkadaglar firma kapsammda bulunan endiistri mithendisligi lisans, yiksek lisans
egitimi bulunan personeller ile beraber bu proj elerde galigmaktadar.

Ru sayede ¢ok biyik bir ek yatmima ihtiyag duymadan kapasite artimi saplanacaktir. Kapasite artigt siparg
teslimat siirelerini azaltacag igin miisteri memnuniyetini beraberinde getirecektir. Dogal olarak bu ¢aligmalarm
karbh@ da artracagn beklenmektedir. EMEK iirimleri an itibariyle 118 iilkeye ithra¢ edilmis durumdadr. Bu
caligma firmamm ihracatma, dolayisiyla iilke ¢konomisine olumlu katkida bulunacaktir. [hracatin yan sira yerhi ig
giicii ve malzemenin verimli kullanimimin da tilke ekonomisi igin 6nemli getiriler saglayacakiir.

6.1.1. ihra¢emnm ticaret unvam ve igletme adi:
Emek Elekirik Endiistrisi Anonim Sirketi

6.1.2. Thraccimin kayith oldugu ticaret sicili ve sicil numaras:
- Balikhisar Mahallesi K6yici Kiimeevleri No:574 06750 Akyurt / ANKARA
- Ankara Ticaret Sicil Miidiirligii — 474-AKYURT

6.1.3. Thraccimmn kurulug tarihi ve siiresiz degilse, tngériilen siiresi:
Sirket siiresiz olarak 31.01.1969 tarihinde kurulmugtur.




6.1.4. Thra¢gmi hukuki statiisii, tabi oldugn mevzuat, ihraggimin kuruldugu iilke, kayith merkezinin
ve fiili yénetim merkezinin adresi, internet adresi ve telefon ve fax namaralari:

Hukuki Statis 12| Anonim Sirketi

Tabi Oldugy Lievzuat |2 |TiC. Kananlan [TIK, 5Pk, VUK VB.]

Yurgldugo Olke . |2|Tovkigs

Adresi ' |: |Balikhisar atialiesi Koyigi Kisneevier: NoB74.06750 Akyurt/ ANKARA
Intermet Adiasi |5 s emelicomatr .

TelefonveFaks Mo [:[0512.395 01 81- 031239804 74

6.1.5 Depo sertifikasim ihra¢ eden hakkinda bilgiler

Yoktur,

6.2. Yatirnmlar:

6.2.1. Izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle ihra¢eimm dnemli yatirnmlari
ve bu yatirimlarin finansman sekilleri hakkinda bilgi:

2017 yilinda 390 bin TL yag dolum tesisi yatirimm, 700 bin TL’lik makina yatirim: yapilmigtur.
2018 yilmda 852 bin TL makina yatirim yapilmagtir,

2020 yilinda Emek Elektrik Arge Merkezinin kurulumu kapsammda bina iginde 85 bin TL ve kiralanmast
planlanan kismen aktif degerlendirdigi binasinda 16 bin TL yenilemeler yapiimigtir.

2017-2018-2019-2020 yillanmdaki yatirmmlar igletme sermayesinden finanse edilmigtir.

2020/9 2019 2018 2017
Tesis, Makine Ve Cihazlar 83.359 113.836 2.016.323 6.220.520
Tagitlar 234.696 - - -
Demirbaslar 279.617 119.757 44.299 190.713
Haklar . 7.000 - - -
Yapilmakta olan Yatirimlar - - 4.817 372,089

6.2.2. ibragq tarafindan yamlmakta olan yatinmlarimm nitelifi, tamamlanma derecesi, cografi
dagihinu ve finansman sekli hakkinda bilgi:

EMEK 2017 yilmdan bugiine dek gergeklestirdigi menkul ve gayrimenkul yatirimlanmn tamarming faaliyet
gostermekte oldugu ve tesislerinin bulundugu Esenboga yolundaki kampiise ve tiretim alanlarina yapmaktadir.
Finansman kaynagy, agirlikh olarak isletme sermayesi olsa da kiralama y6ntemini aktif olarak kullanmaktadur.
Kiralama ybntemiyle yapilan yatwimlar Mali Duran Varliklar kapsamnda takip edilmektedir, _Yag Dolum
Tesisleri yatirim ancak kismi olarak (%60) tamamlanmg, verimlilik etkisi olmug ancak bffiri i
kapasite artigina etkisi beklenen &lglide olmamgtr. 5

Kiralama yontemiyle yapilan yatmmlar agagidaki gibidir.




Yatirumin Ada Tamamlanma Cografi Finansman
Derecesi- Konumu Yontemi
LeasingVakum Pompas: Ruta 100% Ankara Leasing
LeasingKondangatér Sarim Makinasi 100% Ankara Leasing
LeasingLiner Sarim Makinasi 100% Ankara Leasing
UNIVERSAL 60 TONLUK PRES 100% Ankara Leasing
IBM V7000 STORAGE-IBM TS3100 100% Ankara Leasing
TAPE BACKUP
FORKLIFT (TCM FB30-8 100% Ankara Leasing
ELEKTRIKLI)
ALUMINYUM FOLYO KESME 100% Ankara Leasing
MAKINASI
LINER SARIM MAXINASI 100% Ankara Leasing
TOROIDAL. SARIM MAKINASI 100% Ankara Leasing
ENT360
VAKUM POMPASILEYBOLD 75% Ankara Leasing
V- PLASTIK ENJEKSYON KALIP 95% Ankara Leasing
V-KROM KAPLAMA 95% Ankara Leasing
V-METAL KESME MAKINASI 95% Ankara Leasing
V-DIES KALIP 95% Ankara Leasing

6.2.3. Thraceimn yonetim orgam tarafindan gelecege yomelik dnemli yatirmmlar haklkinda ihrageiyn
baglayict olarak alman kararlar, yapilan sizlesmeler ve diger girisimler haklanda bilgi:

Thrageinim ybnetim organlarn tarafindan gelecege yonelik nemli yatirimlar hakkinda ibragerys baglayict olarak
alman kararlar, yapilan sozlesmeler yoktur. 2021 yili iginde &ncelikle Pakistan’da olmak tizere, Malezya,
Cezayir ve Amerikada lokal ortakliklarla firetim igin goriigmeler yiiritilmektedir. Emek Elektrik’in 2011 yili
icinde aktiflerine kattig ikinci fabrikasiin Kesici iiretimi igin kiralanmas: planlanmaktadir. Bu tesislerde
iiretilecek  dirtinlerin, Emek Elektrik’in  satig  portfoyline ecklenmesi ve poﬂfﬁWkM@esi
hedeflenmektedir. Baglayic: adimlar atldiginda yatirimerlanmiz bilgilendirilecektir. d By
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7. FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BiLGILER
7.1. Ana faaliyet alanlar:

7.1.1. izahnamede yer almasi gercken finansal tablo dénemleri itibariyle ana iiriin/hizmet
kategorilerini de icerecek gekilde ithrage faaliyetleri hakkinda bilgi:

Sirket’in esas sdzlesmesinin 3. maddesi uyarinca amag ve faaliyet koriumuz agagida yer almaktadir:

Algak, orta, yiiksek ve gok yitksek gerilim 8l¢ii ve koruma akim ve gerilim transformatérleri, kapasitif getrilim
béliiciisii ve kapling kapasitér, gii¢ kondansatérleri. gerilim kesici ve aymicilar, salt techizati, hiicreler ve
panolar, gaz izoleli transformatdr ve transformatdr merkezleri, Bushing kondansatérleri, parafudur, Mesnet,
aski, Bushing tiplerinde orta, yiksek ve gok yiiksek gerilim silikon kompozit izolatdr imalati yapmak.

Kontaktér, salter ve sair her tiirlii algak, orta ve yilksek gerilimli elektrik cihaz ve malzemeleri imal etmek ve
bunlar i¢in bunlann imaline lizumlu malzeme ham ve yardimc: maddeleri ithal etmek, ihra¢ etmek ve
ticaretini yapmak.

™~ Yurtigi ve yurtdigmda her tiirlii algak ve yiiksek gerilimli elekirik ve elektronik tesisati ile komple ingaat ve
gerektirdigi tiim tesisatin montaj ve taahhiit iglerini dogrudan dogruya veya istisna akdi suretiyle yapmak.

Elektronik, elektrik, elektro mekanik, elektro optik, kontrol ve 8l¢iim konularmnda hertiirlii cihaz, altsistem ve
sistem ile ilgili imalat yapmak, bunlan imal eden veya satan yabanci girketlerin miimessilliini,
distriibiitérliigiini, komisyonculugunu ve miiteahhitligini yapmak.

Konusu ile ilgili proje, miihendislik, miigavirlik, sistem / alt sistem / ¢ihaz montaj ,bakim ve onarim,ayar ve
kalibrasyon ve test yapmak, igletme hizmetletini satmak ve satn almak, egitim vermek ve bu igleri yapmal
igin tesisler, test laboratuvan dahil, kurmak, isletmek, hizmet vermek, gerekli arag ve geregleri satin almak,
satmak, ithal ibra¢ ve imal etmek.

Uriin Grubu:

Olgii Transformatorleri;
525 kV'a kadar yagh alam transformatérleri,
420 kV'a kadar yagh endiiktif gerilim transformatérleri,
~ 525 kV'a kadar yagh kapasitif gerilim transforinatdrleri,
72.5 k¥V'a kadar harici ve dahili tip epoksi regine akim ve gerilim transformatdrleri,

Gii¢ Kendansatorleri:

Algak Genlim Al+Zn MPP Giig Kondansatorleri
Yiiksek Gerilim Kondansatorleri

Ayiricillar:

245 kV'a kadar ortadan aymwmal, motorlu veya el kumandah, topraksiz veya toprak bigakli, 2,500 Ampere
kadar ayincilar P




Uretim Faaliyetleri 2020/9 2019 2018 2017

Uretim Uretim Uretim

Miktari Miktan Miktari | Uretim Miktari
Mamul Cinsi {Adet) (Adet) | (Adet) (Adet)
Yagli Tip Transformator 2.643 2,996 2.434 3.059
KuruTip (Epoksi) Transformator 173 1.453 2,262 - 5.399
Ayiric _ 125 418 304 764
Kondansatdr _ 124 268 145 391 .
Yurtigi Satis Faaliyetleri ' 2020/09 2019 2018 2017

Satig Satig Satig

Miktari Miktarn Miktan Satig Miktar
Mamul Cinsi _ (Adet) {Adet) {Adet) {Adet)
Yagh Tip Transformator _ 1.652 1.472 1.008 1110
KuruTip{Epoksi)Transformatérier 184 1,281 270 1.345
Ayirict 114 361 172 617
Kondansator 0 0 3 0
Yurtdisi Satig Faaliyetleri ] 2020/09 2019 2018 2017

Satis Satis Satis

Miktan Miktar Miktari Satis Miktari
Mamul Cinsi _ {Adet) (Adet) {Adet) {Adet)
Yagl Tip Transformatér 717 757 1.658 1.398
KuruTip{Epoksi)Transformatorler 117 609 1.595 4.022
Ayirici 27 70 216 137
Kondansator 79 286 34 332

flan edilen 2017 ve 2018 yillarma ait Finansal Tablolar 2019 yilinda geriye ybnelik olarak yeniden
diizenlenmistir. Yapilan bu diizenleme ve gerekgelerine iligkin aciklamalara isbu izahnamenin 10.
maddesinde detayh olarak yer verilmektedir.

30.09.2020, 31.12.2019 ile 2019 yibmda geriye yonelik yeniden diizenlenmig 31.12.2018 ve 31.12.2017
finansal tablolarmdan hazirlanan veriler agsagida yer almaktadir,

Sats Gelirleri 3(.09.2020 31.12.2019 31.12.2018 31.12.2017

Yurtici Satiy 52.371.757 71.190.935 36.401.899 47.385.038
Gelirleri .
Yuridis Satig 23.420.364 25.289.846 41.695.137 31.507.627
Gelirleri _

Diger Gelirleri 0 126.779 452.766 412 g
Satistan Fadeler -584.992 -720.676 2200767 687 1094
Satigtan Iskontolar 0 0 -1.775.755 J-6%76Lt
Net Satiglar 75.207.129 95,886.884 76.483.280 '




2020/09 2019/09 2019/12 201812 201712

Tutar (TL)| Tutar (TL)| Tutar (TL)| Tutar (TL)| Tutar (TL)

Net Sahg 75.207.129 61.424.023 95.886.884 76.483.280 78.628.398
Yagl Tip Transformator 58.321.151| 43.271.080| 64.650.068| 55.044.979{ 56.590.432
KuruTip {Epoksi} Transformatir 2.601.863| 4.599.357 6.369.816 4.505.668 9.025.810
Ayine 4.110.955 7.396.477| 10.163.536 7.219.140| 10.529.650
Kondansatér 768.482 1.849.278 2,309.954 362.400| '2.077.575
Diger Gelirler 9.404.638 4.307.832| 12.393.510 9.351.093 404.931

7.1.2. Arastirma ve gelistirme siireci devam eden ¢nemli nitelikte iiriin ve hizmetler ile soz konusu
firiin ve hizmetlere iligkin aragtirma ve gelistirme siirecinde gelinen asama hakkinda ticari sirr1 agiga
cikarmayacak nitelikte kamuya duyurulmus bilgi:

Yoktur,

7.2. Baghca sektorler/pazarlar:

7.2.1. Faaliyet gosterilen sektérler/pazarlar ve thragemin bu sektorlerdeki/pazarlardaki yeri ile avantaj -
ve dezavantajlar hakkimda bilgi:

Emek Elekirik Endiistrisi A.S, enerji sektori igin 525 kV’a kadar 8l¢ti transformatérleri ve 170 kV’a kadar
ayiricl imalat: yapmaktadir, Bu imalatlar yillik cirosunun % 99° unu saglamaktadur.

Enerji sektoriindeki yatmmlar Emek iiriinlerine talebin belirleyicisidir. Enerji yatirmmlarmin belirleyicisi de
iilkelerdeki gayrisafi milli hasilatm biiyiimesi ve enerji tiiketim artigidar,

Asagida Grafik 1’de OECD 2021 kiiresel GSMH tahmin verilerinde gorildiigu tizerc, agtlama kampanyalamn,
istikearl; saghk politikalari ve hiikiimetlerin mali destekleriyle, 2020 yilnda kiirescl olarak GSMH’da %
4,21ik bir diigiigiin ardindan, 2021'de % 4,2’lik bir artiy beklenmektedir. Agilama daha hizh ve adil bir sekilde
hayata gegirilip, gliven artinlabilirse ve belirsizlik azaltilabilirse iyilesmenin daha giichi olmast
beklenmektedir.

Ancak agilama uygulamasindaki gecikmeler, viriistin yeni ataklarmm kontrol etmede yasanan zorluklar ve
geemigten gerekli derslerin alinmamasi, toparlanma hzim zayiflatacakir.
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(Grafik-1, Kayhal{: O CD Economic E)utlook, December 2020, www.oecd..o;g(Scan eriéim tanhl 28.01.2021))

Diinyada biiyiime ile birlikte niifus artis siirdiikge, enerjiye olan talep artmaktadir, Toplam iktisadi bityiime
icin en nemli {iretim girdisi olan enerji sektdrii, stratejik dncelikler arasmda lider olmaya devam ctmektedir.
Enerji maliyetlerindeki degisikliklerin, &zellikle petrol ithal eden geligmekte olan iilkelerde ekonomik bityiime
fizerinde énemli etkileri bulunmaktadar.

British Petrol'iin (BP) en son a¢iklamasma gére, diinya enerji tiketimi 2019 yilinda %]1,3 oraninda biiyiimiis
ve 584 Exajoule esdegerine ulagmigtir. 2008-2018 arasmdaki biiylime oranlan yilda ortalama %1,6 olarak
gergeklesmigtir. Yapilan tahminlere gore diinya enerji tiketimi son 20 yilda %52 buytimil ve oniimiizdeki 20
yil iginde %25 oramnda biiyiimesi planlanmaktadir. Diinya enerji tiketimi biiyiimesi, 2020'den 2030'a kadar
yillik ortalama %1,3 olarak éngoriilmektedir.
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* {Grafik-3, Kaynak: Uluslararasi Enerﬂ Aj ans (IEA), www.iea. org (Son erigim tarihi: 28.01 2021))

Kiiresel enerji talebinde, bir talep kayig1 yasanmakta olup geligmekte olan {ilkeler diinya enerji tiketiminde
pazar payiu artirmaktadir. 1990 yilinda, OECD iilkeleri enerji talebinin yaklagik figte ikisini olugtururken
geligmekte olan iilkeler iigte birinden de azim olugturmaktaydi. BP tahminine gbre, bu dagilim 2040 yilna
kadar neredeyse tamamen tersine dénecek ve OECD iiyesi olmayan iilkeleri, talebin Gigte ikisini olugturacaktir.
Enerji talebindeki artigin gogu, refahin artmasi, yagam standartlarmm iyilestirilmesi ve kigi bagina artan enerji
tikketimini destekledigi gelismekte olan Asya iilkelerinde (Hindistan, Cin ve Diger Asya) yogunlasmaktadur,

g 684 Lt 2491 3452 3.83% 4.017

Windiston | 1896 | 317 - 533 g | 300 1928
oﬁ:b 5036 | 5612 5.756 5342 5803 5,718
Oiger Aya 294 | sss | wsd | 1035 | 139y 1681
Afrika 223 273 287 492 700 018
Diger | as7s | w1eas | 2au 2618 3,107 3502

Kayrak: BF
(Grafik-4, Kaynak: bp-energy-outlook-2020 raporu, www.bp.com (Son erigim tarihi: 28.01.2021))

JP Morgan’m Global Industry PMI Mart 2020'de yer alan yillara gére liretim ve yatirm PM;: _____
gbre 2020 yilinda Sanayi Sektériinde gok sert daralma oldugu gdzikmektedir. ”” -
Ancak Enetji sektériindeki yatirmmlar finansal dalgalanmalara ne kadar duyarli olsalar ﬁa cneij

énemi de gozomine alinarak yatimlar yiiriitiilmeye devam etmektedir. (Grafik-5)
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(Grafik-5 Kaynak: JP Morgan Global Manufacturing PMI, www.markiteconomics.com (Son erigim tarihi:
28.01.2021))

Enerji sektorii, birden fazla sektorle yakm iligkisi nedeniyle Tiirkiye'de lokomotif sektér olarak kabul
edilmektedir, Déviz kurlarindaki oynakliklar, artan maliyet baskisi ve yiikselen enflasyon, Tirkiye enerji
sektorii fizerinde son yillarda énemli bir etkiye sahiptir. Tiirkiye’nin son iki yilda enerji sektorii gindemindeki
en nemli konularnn basinda maliyetler ve fiyatlar gelmektedir.
Enerji tiketimi ve ekonomik biiyiime arasinda giiclii bir iligki vardir. Tiirkiye'nin enerji tiiketimi, bilyiiyen
ckonomiye paralel olarak gelisme gdstermektedir. Enerji Giretiminde kullantlan kaynaklar ve bu kaynaklarm
temini konusunda uluslararas: iligkiler, tirctim ve da@itim sistemlerine yénelik teknolojilerdeki izl
gelismeler, enerji tiketiminin olumsuz gevresel eikileri, artan maliyetler 2020-2021 yillannda enerji
gindeminin &ne ¢ikan basliklan olmaya devam edecektir.

Tiirkiye nin toplam exajoules kargilig1 enerji tiketimi, 2008 yilinda 4,28 iken 2019 yili sonunda %52 artarak
6,49 exajoules olmustur.

Tiirkiye Enerji Titketimi
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(Grafik-6 Kaynak: bp-energy-outlook-2020 raporu, www.bp.com (Son erigim tarihi: 28.01.2

Bir yandan Ortadogu ve Hazar Denizi bolgelerindeki baglica doga.l gaz tretim bok el i II :'"‘d1gei and
Avrupa'daki titketim pazarlan arasinda dogal bir “Avrasya encrji koridoru” olarake Lurkiye, larak
ekonomik faaliyet ve enerji tilketimiyle yakindan baglantilidur, %%1 - -
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80°1i yillarin bagmnda 5 gigavat (GW) olan Tiirkiye toplam kurulu giicii 2018 w1l sonunda 88.551 megavat YA RE

seviyesine ulasmig, 2019 yilmda 91,267 MW olmug ve 2020 yili Eyliil aymda net olarak toplam 93.207 MW

seviyesine ulagmistir. Enerji Piyasas: Diizenleme Kurumu, Tikiye'nin toplam kurulu gliciintin 2023 yilinda
110.000 MW’a gikacafim tahmin etmigtir.
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(Grafik-8 Kaynak: TEIAS Yiik Tevzi Dairesi Bagkanh@, www.teias.gov.tr (Son erigim tarihi: 28.01.2021))

Giinlikk yagantimizin her noktasinda elektrik enetjisi kullanmaktayiz. Dogal kaynaklarla iirctmig oldugumuz
elektrik enerjisi evimize ulagana kadar bir ok agamadan ge¢mekiedir. Trafo merkezleri, Enerji nakil hatlan
ve Kablolar elektrigin iletilmesinin ve dagitilmasinin vazgegilmez birer pargasidir.

Elektrik fletim, Dagitim techizat, Kablo {ireticileri ve miiteahhitleri, yani *“Elektromekanik Sanayi”
yenilik¢i ve dinamik bir sekidr olup, amact verimli ve istikrarh elektrik enerjisi tedargini insanligm ve
ekonominin hizmetine sunmaktir.

Bugiin Elcktromekanik Sanayi siirckli geligmekte olup, ayni zamanda hizli bir degigim ve doniigim igerisine
gimmigtir. Yiizyihmzn en nitelikli iggiiciinti barindiran tek bagma bir sanayi sektorii olmaktan cilermug, artik

diger tim sektdrlerin geligmesine katkida bulunan ve verimlilik artigint saglayan bir se]ctore ugsmusmh%
vss“ﬂ}: [y s,
Tiirkiye'de, yatmim ve ara mah nitelifinde olan sekt6r iiriinlerinden, izole edilmig ¢ e her ne\n kablaﬁ,
elektrik motoru, jeneratdr, giig-dagitim-dl¢ii transformatdrleri, aymcilar, OG kesiciler, ‘cflg;;er; AG [o]
ve hiicreler, seramik ve polimer yahﬂcanlar kontaktérler, sigorta, i¢ tesisat mau%\r%géer ~_§a}ya r_:’@

V».



aydinlatma malzemeleri gibi hemen hemen her tiirlii elektrik ekipmanlannin iiretimi gergeklestirilmektedir.
Aynca sektor mithendislik, proje ve miiteahhitlik hizmetlerinde yiksek bilgi birikimi ve deneyimine sahiptir,

17/04/2020 tarihiyle hazirlanan EMSAD, TET ve ASO Ortak Raporuna gére Tiirkiye, gerek yerli sanayiye ait
iiretim tesisleriyle, gerekse diinyada sektérimiin énde gelen firmalara ait Tiirkiye’deki fabrikalanyla Avrupa,
Ortadogu, Orta Asya ve Afrika’nin elektromekanik sanayi iissii haline gelmistir. Bugiin 180°den fazla tlkeye
{iriin satmakta olan Tiitk Flektromekanik Sanayi, 2019 yilinda (mtteahhitlik hizmeti hari¢) 4.688 milyar dolar
ihracat ger¢eklestirmistir. Ulkemiz 2019 yili ihracati ortalama kg fiyati 1,1$ iken, sektér ihracati ortalama
birim satig fiyat: kg bagina 7,4 § olarak gergeklegmigtir. Yaklagik 450 firma, 90.000 civarinda kigiye istihdam
saglayan orta yiiksek teknolojisiyle Tiirkiye’ye ¢ok ciddi katma deger saglamakta, yan sanayisi ve ¢alisanlarin
aileleriyle birlikte en az 2 milyon kigiye etki etmektedir. Yine aym rapora gore Elektromekanik Sanayinin
Thracat yaptijn tncelikli tilkelerin genel dzelliklerine baktifimzda Orta Asya, Orta Dogu (Israil harig) ve
Kuzey Afrika iilkelerinin yatimmlari petrol ve emtia fiyatlarryla dogrudan iligkilidir. Fiyatlann artmasi veya
azalmas1 yatmmlan direk olarak etkilemektedir. Sektériin en ¢ok ihracat yaptifa bolgeler asafidadir.

Elekerik Hetim; Dagitim v&‘_ﬁb1p§sg}§bﬁjﬁeriﬁ¥'h Thracst-
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(Grafik-9 Kaynak: Elektrik Elelktronik Thracatgilar Birligi Arahk 2020 Thracat Verileri)

Diinya ticaret savaslanyla birlikte 2018 yrlindan itibaren Elektromekanik Sanayi gok ciddi bir rekabetin igine
girmistir. Bu rekabetin sonucu olarak ihracat rakamlari ve miktarlanmda artig olsa da birim satig fiyatlar
sirekli ditsmeye baglarmstir. ‘

Covid-19 pandemisiyle birlikte gok bilinmeyenli bir siirece girilmistir. Biitim diinyada oldugu gibi Tirk
Elektromekanik Sanayi de kendini adapte etmeye galigmaktadir. Salginmn derinligi ve etkileri beklentilerin gok
iizerindedir. Normallegme siirecinin uzamasi, sektdrii olumsuz etkilemektedir. Bu siiregte Diinya capmda
durdurulan ve &telenen projeler nedeniyle talep daralmasi sekitrim 2020 yihnda hedeflgring, ulagmasim
zorlagtirmaktadir. K%

"

winkn, %6

Sekioriin genel beklenti ve tutumu 2020 yilim kiigiilerek zarar etmeden kapatmak ve
alinan projelerin tekrar aktiflegmesi ile atilumlan gergeklestirmektir.



Sektér rekabeti bugiinden sonra daha hizli, maliyet ve fiyat odakli bir miicadeleye doniisecektir. Bu dénemde
hzli olabilmek icin finmalarm Tiirkiye’ye yakin pazarlar hedeflemesi gerekeccktir. Ayrica Avrupa Birligi
filkelerinin toparlanma stirecinin daha uzun olacaf 6ngorildiginden, hedef pazarlara ulagirken AB firmalari
Tiirk firmalarin rekabet ortagi olarak segilebilir.

* 2. Diinya Savagi’min hemen ardmdan baglayan kiiresel gapta ticarctin artirilmast gabalari, son yillara kadar
giimriik vergilerinin dilsiiriilmesi ve kiiresel ticaretin 6niindeki engellerin kaldmlmasiyla bagariya ulagmgts.
Ancak Ticaret savaslarryla birlikte diinya ticaretinin bugiin geldigi asamada, gdzle gbriiliir bir korumacilik
riizgér1 esmeye baglammgtir, Dig ticarette korumacihk, tim iilkeler arasinda giderek artan oranda giindeme
gelmekte, biiyik goguniukla “tarifc digt 6nlemler” temelinde ele almarak uygulamalar yoniinden gesitlilik
gostermektedir.

Korumacilik uygulamalarmin dzellikle “tarife dis1 énlemler” lizerinde yogunlasmasimn dnemli nedenlerinden
birisi, glimritk vergi oranlarmin serbest ticaret anlagmalari kapsaminda tek tarafli olarak artnlmamak izere
‘indirilmis olmasidir. Bu nedenlerle vergi hadleri ile yapilamayan korumacilik, tarife digi énlemler ile
gergeklestirilmeye caligilmaktadr,

Korumacilim temel amacy, ithalati yerli tireticiye zararli oldufu belirlenen iiriinlerin ilkeye girigini ya
dogrudan azaltmak ya da ithalat maliyetlerini yiikseltmek yoluyla yurt digindan {iriin getirmenin cazibesinin
oniline gegmektir. Boylece yerli firmalann, ozellikle de KOBIlerin, yurt digt firmalar ile rekabet giiciini
artnmaktir,

Covid 19 ile birlikte sanayinin ve yerli {iretimin dnemi bir kat daha anlagitmigtir.

Ulkeler zora diigtiikleri zaman higbir kural tammadan kendi menfaatleni gergevesinde hareket edip, baskalarima
ait malzemelere dahi el koyabilmekte, belli anlagmalar dahilinde olmalarnna rafmen gerektiginde en
yakinlarma bile sirtlarini ¢evirebilmektedirler.

Tiitkiye’de yapilan her trafo merkezi yatmmimda 6lgi transformatérleri kullanilmak duranmundadur.
Uluslararas: tedarikeilerin de katildifh yurtici projelerin tamamina Sirket tarafindan da teklif verilmektedir.

Ister yurtici ister ithal olsun, temin edilecek akim ve gerilim transformatérlerinin, Oleii ve Olgii Aletleri Tip
Onay Yénetmeligi hiikiimleri gergevesinde, Sanayi ve Teknoloji Bakanligmdan almmig Tip Onay Belgesine
sahip olmasi gerekmektedir. Bu kapsamda yurtiginde imal eden firmalar bu belgeye sahiptir. Ancak,
yurtdigmda imal eden firmalarin bu konuda gerekli ¢aligmalar: tamamlamalari gerekmektedir. Su ana kadar bu
kotiuda yalmzca tek bir firma iglemleri tamamlarms; ancak yerel pazarda cok fazla cahgma olanag
bulamarmugtir.

Ayrica, kamu alimlari yapim ihalelerinde (ITM) temin edilecek malzemelere iliskin Cevre ve Schircilik
 Bakanh: tarafindan, makine ve ekipmanlara iliskin Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhiy tarafindan
belirlenen ve Kurum tarafindan ilan edilen listede yer alan ihale konusu igte kullamlacak makine, malzeme ve
ckipmanin yerli mali olmasi zorunlulugu bulunmaktadir, Bunun yami sira da yine kamu alimlarinda 4734
sayili kanun kapsaminda fiyat avantaji saglanmasi zorunlu olan iriin listesinde yer alan malzemelerde yerli
malt teklif eden isteklive % 15 (yiizde on bes ) oranmda fiyat avantaji nygulanmaktadir. Yerli mali teklif eden
isteklilerin fiyat avantajmdan yararlanabilmesi igin teklif ottifi mala/mallara 1liskin yerli mall
belgesini/belgelerini sunmasi zorunludur.

Goriilecegi lizere 6lgii transformatdrlerinin Tiirkiye’de imal edilmesi Snemlidir. Yerli mah zorunlulugu ve
fiyat avantaji gibi sartlarla yerli tretim desteklenmektedir. Yabanci imalatgilarm  bu avantajlardan
yararlanabilmesi igin gerekli yatmimlan yapmalan gerekmektedir, Su ana kadar Pfiffner (PF) firmasinmn
disinda bagka bir firma Tiirkiye’de yatirim yapmamigtar.

Yiiksek gerilim 8lgii transformatérleri trafo merkezlerinde kullamlmaktadir. Trafo merkezler yiiksek, butceli
yatirimlar oldugundan takip edilebilir yatrimlardir. Emek pazar pay1 arttirma ¢aligmalannt i n tipi Bﬁ}’}ﬂ@a
ve olas1 yatirmmlan takip ederek yiiriitmektedir. Kaldi ki yurti¢inde yalnizca iki tiretici gf uguﬁ”&é\r’l’-?-yg\ﬁsfeﬁ
gerilim olgii transformatér alunlarinm tamaminda Emekten de teklif alinmaktadir. Sirket a:l%gl pr:ugu“ﬁpmden“*
ne kadar satis yaptigm ve yer alamadifi projeleri bilmektedir. 2019 yilina ait ilan edilep’ihalgler ve Emek i
tarafindan alman siparigleri analiz ettiginde lokal pazar paymn %7446 oldugunu h@;ﬁg&plﬁ@@rﬁ@;
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miitaghhitlerin kiigiik &lgekli yenileme alimlarim ve soz konusu alunlar igin girketten teklif alinmamig olma
olasiligim da goz Gniine alarak rakip satiglanim %20 arttirmmg ve hesaplamasmi temkinli olugturmustur.

2019

Tip’ TM/TEIAS  GZEL TCOD  Toplam
AT-170 & 14 n 1%
AF-24 5 e, 3 5
AT-36 £ & 19
AT-420. a i Y 4
ATH-170 46 277 10 1333
ATH-420 872 116 2 988
GT1-36 & 1 123 124
KETF-170 672 iz 12 813
KGT-362 £:R 2 g 2
KGT-420 300" 16 o 310
Genel Toplam 2.755 657 163 3.615

YiL EMEK PE  TOPLAM

2015 3613 1240 2355

Tahemini Pazar oyl 74,46% 75,545 100.60%

Sirket 9.12.2020 tarthinde TEAIS’da diizenlenen ihaleye 251.000.000 TL tutarinda teklif verilmigtir. Ancak
sozlesme imzalanmasina kadar, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Ozel Durumlar Teblifi’in 6’nct maddesi
cercevesinde Borsa Istanbul A.S.’de islem yapan yatrimeilanmiza yaniltict bilgi vermemek ve sdzlesme
_ imzalanmasmda erteleme gecikme ve degisiklik yaratmasi endisesiyle agiklamamn fillen sozlesme
imzalanincaya kadar ertelenmesi karari almmstir. Ancak belirsizlifin azalmas: nedeniyle yatirimeran
bilgilendirmek amactyla 24.12.2020 tarthinde KAP’da a¢iklama yapilmigtir. %85 ortaklikla girdigimiz
sozlesme 30.12.2020 tarihinde imzalanmigtir. 2021 yilt iginde tamamlanacak olan Glgil transformatérleri
iiretim ve teslim isi projesinin %835 ortaklik payr 120.000.000 TL dir.

Sirket 2020 yilmda finansal ve yapisal yeniden yapilanmaya odaklanmustir. Caligmalarda saglanan ilerleme ile
etkileri 2021°de daha belirginlesecekiir.

Emek’in tiim diinyaya yayiloug is ortaklan ve temsilcilikleri vardar. (https://www.emek.com.tr/musteri-
iliskileri/temsilcitikler). Her yid hedef pazarlar ve stratejiler gézden gegirilmekte ihracat afi akdif
tutulmaktadir. Dilnyann en genis pazarlarmdan olan Amerika’da her biri $irket’in potansiyel migterisi ti¢bini
askin dafitim firmasina ulagabilmek igin 2014 yilmda EMEK’in %100 istiraki Emek USA kurulmustur.
ABD'nin elektrifikasyon projeleri uzun yillar énce tamamlanmmg ve mevcut altyapr ekonomik Smrind
tamamlamugtir. ETIA (Electricity Intelligence Agency) raporuna gore Elekirik Altyapisimm derecelendirmesi D-
olarak not edilmistir. Bu da oniimiizdeki yillarda devlet politikasi olarak elekirik altyap1 biiigelerinin
arthnilacagma ve projelerin hizlandinlacagina dair bir igarettir. Gerek Gliney Carolina'daki Emek USA ofisi
gerekse Tiirkiye'deki satis ve ig gelistirme birimi gahisanlan ihaleleri yakindan takip etmekte ve rekabetgi
fiyatlarla katilim saglamalktadir. 2015-2020 yillarinda zorlu bir rekabete yol agan Cin'li iireticilerin pazardan
politik nedenlerle uzaklagmalan bu pazarda hasilat artis: beklentilerini yiikseltmigtir.
o

AR-GE ve teknolojik gelismeler sektoriin kagmilmaz bir pargasidur. Geligmeleri takip e&@w&g%ﬁgak
Emek Aragtirma Gelistirme Dan. San. ve Tic. A.§. Ar-Ge Merkezi ODTU TEKNQKE T’d;*@lft(}gﬁlﬁr
tarihinde % 24 istirakimiz olarak kurulmustar. Performansi arttinci ve maliyeti azdlfict gé‘Tig;ﬁi’eIér”tﬁin
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sektorde izlenerek, dncil tasanmlarla, miigterilerin artan beklentilerine paralel tirinler ve imalat prosediirleri
tasarlanmaktadir.

EMEK’in en bilyiik avantaji &lgii transformatérlerinde giivenilirlifini ve hizmet kalitesini 118 iilkede farkh
beklentilerdeki pazarlarda 51 yildir kamtlamis olmasi, nig bir lriinle milsteri portfoyiinii gelistrmis ve
genisletmis olmasidir. Uriin yelpazesini geligtirdiginde, yeni {iriinii kabullenecek hazir bir miigteri portféyil
vardir. Bir diger avantaji mithendislik yetkinliidir. EMEK Yiiksek gerilim 8l¢ii transformatérlerinde gerek
akredite laboratuan gerekse mithendislik altyapis: ile ditnya ¢apinda sayih bir firmadir. Aynca EMEK tahsilat
gelirlerinde, miisteri nitelii dolayisiyla sorun yagamamakta giivenli bir gelir plam1 yapabilmektedir. Son
olarak sahip oldugu &lgek ve kurumsal kiiltiirii nedeniyle gerekli durumlarda izl ve gevik bir gekilde karar
verme stre¢lerini igletebilmektedir.

EMEK ’in hem dezavantaji hem avantaji olan bir husus alt. tageronlaridir. Siparige 6zel firetim yapan kritik
saticilara alternatif yaratmak, igin niteliginden dolayr uygun olmadigmdan onlarca yil aym firmalarla
cahigilmaktadir. S6z konusu alt tageron firmalarmin karsi kargrya kaldign riskler de bu nedenle EMEK
tarafindan tasiriir duruma gelebilmektedir.

EMEK’in en biiyiik dezavantaji isletme sermayesi yetersizligidir, Uriin portfoyi agirlikl olarak projeye 6zel
{irtinler igerdiginden, projelere ozel riskler gergeklestipinde strdiiriilebilirligi glivenle saglayacak isletme
sermayesi zayif kalmaktadir, Gerek miisteri gerckse satict destegi ile siireglerin saglikln ilerlenmesi
saglanmakta ancak maliyet artiglan olugtufundan karlilik erimektedir. Teklif, {iretim ve teslimat siire¢lerinin
uzanlugu da mali yili askin tahsilatlara yol agarak igletme sermayesi gereksinimini arttrrmaktadur.

Isletme sermayesinin varlig, satilan mamul maliyetini (SMM) azaltacak, malzeme akigindaki stireklilik
tiretimde daha verimli ¢alistimasmi saglayacaktir. Aynca sirket izerindeki borglanma baskis1 azalacagindan,
ertclenen stratejik adimlar atilacak, arge ¢aligmalari ivmelenecek ve Sirket’in yenmiden biiylme siirecine
girmesi saglanacaktir,

7.2.2. Izahnamede yer almasi gereken finansal table dénemleri itibariyle ihragginin net satis tutarmm
faaliyet alanina ve pazarm cografi yapisma gire dagilim hakkida bilgi: :

Sirket 525 KV’a kadar 6l¢ii transformatérlerd, 245 K'V’a kadar ayiricl ve kondansator imalat: yapmaktadir,
Son ii¢ y1lda satis gelirlerinin % 62°si yurti¢i, % 38’ yurtdig: piyasa faaliyetlerinden saglanmgtur.

Ilan edilen 2017 ve 2018 yillarina ait Finansal Tablolar 2019 yiinda geriye yonelik olarak yeniden
diizenlenmistir, Yapilan bu diizenleme ve gerekgelerine iligkin aciklamalara isbu izahnamenin 10.
maddesinde detayh olarak yer verilmektedir.

30.09.2020, 31.12.2019 ile 2019 yilinda geriye yénelik yeniden diizenlenmis 31.12.2018 ve 31.12.2017 finansal
tablolarmdan hazirlanan veriler asagida yer almaktadir,

Satis Gelirleri 30.09.2020 30.092019 31.12.2019 31.12.2018 31122017
Yurtici Sang 52.371.757 42.644.498 71.190.935 36.401.899 47.385.038
Gelirleri

Yurtdist Satig 23.420.364 19371717 25289846 41.695.137 31.507.627
Gelirleri

Diger Gelirleri , 0 126.779 126,779 452,365 |

Satigtan Iadeler -584.992 -718.971 -720.676 296,767 [F° 77

Satistan iskontolar 0 0 0 ) F7‘5?3'55'

‘Briit Satiglar 75207.129 61.424.023 95.886.884 3280,




Coprafi pazara gore dagilimi asagida tablolanmigtir. Bu satiglarm 1.711.242TL tutarls kismm ihrag kayith
yurtigi firmalara satiglardan, 882.516TL tutar1 %100 istiraki olan Emeck USA’ya gerceklestirilenlerdendir.
Kalan tutar Emek’in dogrudan ihracatgisi oldufu satiglardur.

Avrupa $3.593.294,88 Amerika $1.140.830,03
ALMANYA ABD
YUNANISTAN PANAMA
ARNAVUTLUK SiLi
IRLANDA Okyanusya £70.849,80
IST SERBEST BOLGE AVUSTURALYA
BIRLESIK KRALLIK " Yakin Dogu $1.343.291,84
FRANSA AZERBAYCAN
Afrika _ +3.185.783,20 BANGLADES
GANA TURKMENISTAN
TANZANYA Orta Dogu £3.081.300,81
BIRLESIK ARAP EMIRLIKLERI
PAKISTAN
IRAK
Uzak Dogu $13.019.229,52
SRI LANKA
TAYLAND
VIETNAM
FILIPINLER
MALEZYA

7.3. Madde 7.1.1 ve 7.2.°de sayilan bilgilerin olaganiistii unsurlardan etkilenme durumun hakkinda
bilgi:

is bu izahnamenin 5. biliimiinde ortakliga ve bulundugu soktére iliskin riskler ve olabilecek olast riskler yer
almaktadir, Ayrica deprem, savas ve sel gibi olagan istii unsurlarm ortaya gikmasi durumunda ve/veya Covid-
- 19 etkilerinin bugiin itibariyle bilinen etkilerinden daha afr, iiretim yapilmasim engelleyecek tedbirlere
evrilmesi durumunda Sirket’in satig hacminde belirgin diigiisler olabilir. Gostergeler, 2021 yilinda, Covid-19
asilarimn aktif olarak toplumlara yayildiginda dahi, pandeminin etkilerini hissetmeye devam edecegimiz
yoniindedir. Kritik personellere hastaigin ulagmasi, firetim boliimlerinin kapatilmasi gibi sorunlar diginda,
saticilarmzda ve/veya miigterilerimizde arz ve talepte beklenmedik etkiler goriilebilir. Smurlarm insanlara
kapatilmasimin pazarlama faaliyetlerinde yarattify aksama kabul edilebilir diizeydedir ancak misgterilerin

fabrika kabullerini ertelemesi ya da iptali ve smurlarin mallara kapatilmasi ihracat gelirlerinin Snemli
risklerindendir.

7.4. Ihraccmin ticari faaliyetleri ve karlihf: acisindan 6nemli olan patent, lisans, smai-ticari, finansal
vb. anlagmalar ile ihragcinm faaliyetlerinin ve finansal durumunun ne dlgiide bu anlag{rgg}g;ghbaﬁll
olduguna ya da yeni iiretim siireglerine iligkin 6zet bilgi: fﬁi:*ff’y ) . um 3
ihragginm ticari faaliyetleri ve karlilifn agisndan &nemli olan patent, lisans, sma'f{n}oarl:ﬁn;nsal v%
anlagmalar olmasa dahi almig oldugu her bir siparis risk igeren ve karlihg1 etkileyen b tagthhutm $1’1‘jl;*@fii§1
su an 69 ayri misteriden 105 adet civarmnda siparigi vardir. Halen teslim etmis oldugd g,aﬁgﬁﬁ‘sﬁréﬂ devam
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eden 300 adete yakin siparisi bulunmaktadir. Gecikme cezasmdan ve garanti kapsaminda bakim onarim
giderinden kaynaklanan kabul edilebilir risk tutar tavani, yillik cironun %3ii olarak degerlendirilmektedir.

7.5. Thragemin rekabet konumuna iligkin olarak yaptii agiklamalarm dayanagi:

1) hitps://www.oecd.org/economic-outlook/)

ii) https://www.bp.com/en/global/corporate/energy-economics/energy-outlook . html

1i1) https://www.iea.org/reports/world-energy-outlook-2020

iv) https://www.iea.org/reports/world-energy-outlook-2020

v) htpps://www markiteconomics.com/Public/Home/PressRelease/3c8de3f96eb244839499b5be508{6953
vi) https://www iea.org/reports/world-energy-outlook-2020

vii) www.tuik gov.ir

viii) https://www teias.gov.tr/tr-TR/kurulu-guc-raporlari

7.6. Son 12 ayda finansal durumu dnemli dlciide etkilemis veya etkileyebilecek, ise ara verme haline
iliskin bilgiler:

Yoktur.

8. GRUP HAKKINDA BiL.GILER

8.1, Ihraccimn dahil oldugu grup hakkinda ozet bilgi, grup sirketlerinin faaliyet konulari, ihragcryla
olan iligkileri ve ihra¢cinin grup i¢indeki yeri:

Yoktur,
9. MADDI VE MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR HAKKINDA BILGILER
9.1. Maddi duran varhklar hakkinda bilgiler:

9.1.1. Izahnamede yer almas1 gereken son finansal tablo tarihi itibariyle ihra¢¢inm finansal kiralama
yolu ile edinibmis bulunanlar dahil obnak iizere sahip oldugu ve ybmetim kurulu karar uyarmca
jhraggs tarafindan edinilmesi planlanan énemli maddi duran varhklara iligkin bilgi:

Sirket’in 30.09.2020 tarihi itibari ile maddi duran varliklar tablosu asagidaki gibidir.

) Edinildigi Net“ Defter Kiraya Verildi | Kira Yuhk Kira

Cinst vl m? Mevkii | Degeri Kullamm Amaci iSt_a IF]'rﬁlayan Dinemi Tutar:
(TL) Kisi/Kurum (TL)

Bina Akyurt
Saracalar Fabrika ve idari
1856/16 31.018 | Saracalar Bina Kiraya Kiraya Kira geliri
Parsel 1.12.2016 |m? Mh. 36.396.761 | kullanimindadir. | verilmemigtir. | verilmemigtir. | yoktur,
Bina Akyurt
Saracalar Fabrika ve idari
1856/17 26.826 | Saracalar Bina Kiraya Kiraya Kira geliri
Parsel 1122016 |m? Mh. 20.118.466 | kullanimindadir. | verilmemistir. | verilmemistir. | yoktur.
Arazi
Kusadasi . Fabrika ve idari | Kugadasi Egitim
Aydin 1.01.2003 |90 i}?ﬁ”cak 32.352  |Bina ve Gelistirme | 20257
Sogucak m ' kullanimindadir. Vakfi f?
1496 Par/1 _ ok s e
Muhtelif 01.03.2010- Saracalar Uretimde Kiraya gifm'_a i‘: 'Kir:a gel‘ﬁ|
Uretim 21.09.2020 Mh. 14.799.012 | kullanilmaktadir. | verilmemistir. | Vetittermistir. | vokturs
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Makinalan
Sirket

Muhtelif 1.06.2009- Saracalar binyesinde

Tasitlar 04.03.2020 Mh. 606.996 kullaniimaktadir.

Muhtelif

Uretim Digi Sirket

Blro 1.03.2010- Saracalar blnyesinde

Malzemeleri| 14.09.2020 Mh. 2.276.425 | kullanilmaktadir.

Yag dolum |01,01.2018- Saracalar | Uretimde

tesisi 31.03.2018 Mh. 394,406 kullamilmaktadir.

Net Deger
| Maliyet 31.12.2019 Girisler Artis/Azalis Cikslar 30.09.2020
Arazi ve Arsalar _ 48487352 48.487.352
Yer Alti ve Yer Ustii Diizenleri 1.590.000 1.590.000
Binalar 6.605.99% 6.609.999
Makine Tesis ve Cihazlar 31.307.117 83.359 31.350.476
Tasitlar 615.131 234.696 849,827
Demirbaslar 3.604.7%4 279.617 3.884.411
Yapilmakta olan Yatirimlar 394.406 394.406
Net Deger
Birikmis Amortismanlar 31.12.2019 Girigler Artis/Azahs Cilaglar 30.09.2020
Arazi ve Arsalar
Yer Alti ve Yer Ustii Diizenleri -27.102 -27.102
Binalar 0 -112.670 | -112.670
Makine Tesis ve Cihazlar -5.261.053 -1.330.411 -16.591.464
Tasitlar -208.570 -34.261 -242.831
Demirbaslar -1.441.117 -166.869 -1.607.986
Yapilmakia olan Yatirimlar
Net Defter Degeri 75.698.059 A 64418 |
P i



Edinilmesi Planlanan Maddi Duran Varhklara iliskin Bilgiler

Cinsi Edinilecegi Y1l | m? Mevkii | Yapilan Odemeler ~ Yapilacak Kullamim Amact
(TL) Odemeler (TL)
Kapasit .
apast :e Uretim Tesislerinde -
Siireg 2021 . i 10.000.000 Verimlilik ve
Lo Kapasite artisa
Tyilestirme Slarnak
Yatirimlart safl
Yeni sertifikasyon,
Yeni tiriin, Yeni
Arge iiretim teknolojisi
Yatirimlart 2021 8.000.000 geligtirlmesi ve
teknik bilgi paketi
olugturalmas:

2021 yilinda alinmas: planlanan projelerin kapasiteyle uyumlu ve zamaninda gergeklestirilmesi i¢in dnemli
yatirimlar planlanmaktadir,

- Oncelikle “Yaprlmakta Olan Yatrimlar’da takip edilen %60 tamamlanma oranna sahip Yag
Dolum Tesisi tamamlanacaktir.

- Gitis Kalite Kontrolii giiglendirecek yenilenmis tcknolojide ve daha hassas test ekipmanlan ve
dedektorler almacalktir.

. Kapasiteyi arttirmak amactyla transformatér iiretiminde sanm  siirccindeki otomasyon
geligtirileceltir.

- Ozcllikle Kaplin Kapasitdr iiriiniimiiziin otomasyonunu arttinc: makina ve ekipmanlar: almacaktir.

- Uretimi mzlandirmak ve maliyetlerin azaltilmas: amaciyla Etiket basim ve diger dig alimlari i¢
firetime entegre etmek amagh makinalar alinacaktir.

- Kampiis givenligi amagh kameralar arttinlacak, gegis gitvenligi kap: sistemi kurulacaktir.

Isbu Izahnamenin konusunu olusturan bedelli sermaye arttirimi siirecinden bagimsiz olarak 2021 yilinda
yapilacak ve tamamlanacak Kapasite Arttmm ve Stireg Iyilestirme Yatiimlarinn 10,000,000 TL tutarmda
olacagn dngoriilmektedir. S6z konusu tutar 2021 yilt finansal tablolarinda maddi duran varliklar altinda yer

alacaktir.
Finansal ya da Faaliyet Kiralamasi Yoluyla Edinilen Maddi Duran Varhklara 1liskin Bilgiler
Cinsi Kira Kiralama Siiresi Yilhk Kira Kullamim Kimden
.. . Sonunda Kiralanamin | Tutan (TL) Amacl Kiralandif1
Dinemi . . u
Kime Ait Olacag S
LeasingVakum Emek’e devir iglemleri e timé?;& g
Pommas: Ruta Bitmigtir. 2021 yilinda Qe
P tamamlanacaktir, Teslslergige‘,“ |
e dovis telomlons A
LeasingKondansator o Emel’e devir iglemleri Uretifg?l\ e T
Sarim Makinast Bitmistir. 2021 yilmda Tesisleringé * X5
tamamlanacaktir, ' N




LeasingLiner Sarim i Emek’e devir islemleri Uretim i Finansal
Makinas: 1trugtr. 2021 yihmda 0 Tesislerinde ;
tamamlanacaktir. Kiralama
UNIVERSAL 60 o Emelk’e devir iglemleri Uretim is Finansal
TONLUK PRES Bitmigtir. 2021 yrhinda 0 Tesislerinde Kiralama
tamamlanacaktir.
TBM V7000 o .
STORAGE-IBM o Emek’e devir islemleri retim Is Finansal
TS3 100 TAPE Bltml.?t]l' 2021 ylhl'lda 0 . Tesis]eﬁnde Kirala.ma
BACKUP tamamlanacaktlr.
FORKLIFT (TCM Emelk’e devir iglemleri Uretim P
FB30-8 Bitmisti 2021 yilind 0 sleri s Finansal
ELERTRIRLL Hmghr. yilmda Tesislerinde Kiralama
RIKLI) tamamlanacaktr. :
ALUMINYUM Emek’e devir iglemleni (Treti
Uretim is Ti
FOﬁYO KESME Bitmistir. 2021 yilinda 0 Tesislerinde Ig;:ﬁ;z:l
AKINASI taramlanacalktir.
LINER SARIM I Emel;’ gzdle"ii iséemleﬂ o Uretim s Finansal
MAKINASI Tt yihnda Tesislerinde ird
tamamlanacaktir. . Kuglama
TOROIDAL SARIM Uretim Alternatif
MAKINASI ENT360 11.08.2022 Bmek 244.193 Tesislerinde Leasing
VAKUM POMPASI - Emek’e devir iglemleri Uretim Alternatif
LEYBOLD Bitmistir. 2021 ytlinda 0 Tesislerinde Leasing
tamamlanacaktir. 7
V- PLASTIK Uretim 1s Finansal
ENJEKSYONKALP |~ 31.01.202] Emek 47.186 Tesislerinde Kirelama
Uretim Is Finansal
V-KROM KAPLAMA | 371012021 Emek 3759 Tesislerinde L
V-METAL KESME Uretim Is Finansal
, s Finans
MAKINASI 31.01.2021 Emel 33.100 Tesislerinde Kiralama
Uretim is Finansal
V-DIES KALIP 31.01.2021 Emek 2.206 Tesislerinde Kiralama

9.1.2. Thraggmn maddi duran varliklarinm kullanmmm etkileyecek ¢evre ile ilgili tim hususlar

hakkinda bilgi:
Yoktur.

9.1.3. Maddi duran varhklar iizerinde yer alan kisitlamalar, ayni haklar ve ipotek

bilgi:

tutarlan hakkinda

Sirket’in kullanmis oldugu banka kredilerin teminat1 olarak 44.500.000 TL tutarl: ve Tirkiye Elektrik petim
A.§’ye teminat olarak 7.967.000 EUR tutarh maddi duran varlik tzerinde ipotek bulunmaktadir. TEIAS a
teminat olarak verilen 7.967.000 EUR ’luk ipotek geregi teslim taahhiitii tamamlmlmlsm.zor%lﬁﬁ’ﬁ”i?éﬁgjgde

ipotegin kaldirlmast planlanmaktadir. Kamuyu Aydmlatma Platformunda yaymla;;fﬁ’iw csorp, finansal
tablolarmmizdaki (30.09.2020) ipotek tutarlarmda bir degisiklik bulunmamakta olup éénﬁ%du}umu {Gsteriy
bilgiler agagidaki tabloda sunulmaktadir. ey [
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Maddi Duran Varliklar Uzerindeki Kisitlamalar, Ayni Haklar, ipotekler Hakkinda Bilgi

Maddi Duran Kxsitlamanin/
Varhk Cinsi | Ayni Hakkin Tiirii

Kimin Lehine Verildigi| Nedeni | Verilis Tarihi Tutart

Fabrika Binasi Ipotek T.I3 Bankas1 A.S. Kredi Temini 13.11.2015 2.500.000 TL
Fabrika Binast Ipotek Alternatifbank A.S. Kredi Temini 7.07.2016 42.000.000 TL
Fabrika Binasi Ipotek Tiirkiye Elektrik fletim A.S. | Teminat 24082017 7.967.000 EUR

9.1.4. Maddi duran varhiklarin rayi¢/gercefe uygun deferinin bilinmesi halinde rayi¢ defer ve
dayandifh deger tespit raporu hakkmda bilgi:
Sirket’in 01.01.2019 -31.12.2019 tarihli finansal tablolarinda bina ve arsa simfina dahil olan maddi duran

varhklarm, 16 nolu Tiirkiye Muhasebe Standartlan uyarmca TSKB Gayrimenkul Degerleme A.S. tarafindan
yeniden degerlemesi yapilmug olup yeniden deferlenmis tutarlar finansal tablolara yansttilmigtir.

Maddi Duran Varliklar, Sirket ile iliskisi olmayan SPK tarafindan yetkilendirilmis TSKB Gayrimenkul
Degerleme A.S. tarafindan deferlemeye tabi tutulmus olup, diizenlenen 31.12.2019 tarihli 2020REVB53-54
nolu raporlar dikkate almarak sdzkonusu gayrimenkuller finansal tablolarda yeniden degerlenmis degeri
{izerinden gosterilmektedir.

Degerleme sonucunda 11.356.000 TL’lik degerleme artist olugmusgtur,
Maddi Duran Varliklarm Rayi¢ Degeri Hakkinda Bilgi

MDYV Degerleme Fon

Smiflandirilmasi TutaryDeger
MaddiDuran | Edinme | Ekspertiz | Ekspertiz Raporu | (Yatirim amag¢h Diigiikliigii Tutar
Varhk Cinsi Tarihi Degeri Tarihi ve Nosu olup olmadify) (TL)
31.12.2019- Yatirrm Amagh
Fabrika Binas: |03.10.2013 |36.490.000; 2020REVB53 Degil 8.280.000
31.12.2019- Yatirim Amach
Fabrika Binas: [21.02.2011 2020REVB54 “Degil 3.076.000

9.2. Maddi olmayan duran varhklar hakkimda bilgiler:

9.2.1. Thracg bilgi dokiimamnda yer almasi gereken finansal tabloe donemleri itibarryla ihrac¢cinim
sahip oldugu maddi olmayan duran varhklarin kempozisyonu hakkinda bilgi:

Tlan edilen 2017 ve 2018 yillarina ait Finansal Tablolar 2019 yilnda geriye yonelik olarak yeniden
diizenlenmistir. Yapilan bu diizenleme ve gerekgelerine iligkin agiklamalara ishu izahnamenin 10.
maddesinde detayh olarak yer verilmektedir.

30.09.2020, 31.12.2019 ile 2019 yilinda geriye yonelik yeniden diizenlenmis 31.12.2018 ve 31.12.2017 finansal
tablolarindan hazirlanan veriler agagida yer almaktadir.

Maliyet 30.09.2020 | 31.12.2019 | 31,12.2018 | 31.12,2017
Haklar 735.053 728.053 728.053 728.053
8irikmig Amortismanlar 30.09.2020(31.12.201931,12.2018 | 31.12.2017
Haklar -302.253 -269.445| -260.132| -206.435

458.608] 467.921] 521.618]

[ Net Defter Degeri | 432.800]




.

Maddi olmayan duran varliklarla ilgili ayrmtilar aagidaki gibidir.

HaklarKafa Tipi Akim Transformatori (31 318.453,05
LisansAutodesk Product Desing Suite (31 _ 7.068,30
LisansSolidworks Professional {3120180) 14.036,10
LisansAcrobat Pro 11 Tr (3120180} 581,40
LisansAcrobat Pro Xi Eng Lic {3120180) 801,00
LisansAnsys Yazihm {3120180) ~30.000,00
LisansNimbus Contrel Lisans Bedeli (313 : , 26.698,84
LisansMicrosoft Lisans _ 25.441,21
LisansLink Yeni Nesil SGK Uygulamalan ' 600,00
LisansOffice 5td.2013 Smgl Glp NI _ 14.308,58
LisansExchstd Cal 2013 Sngl Olp NI User ) 3.503,24
LisansWinpro 8 Sngl Olp NI Legal Izatio 16.775,72
LisansWinsrvical 2012 Sngl Olp NI User 3.058,64
LisansAnys Yazlim Bedeli . 58.542,00
LisansSAP Application Lisansi , _ 106.331,60
SAP Application Lisansi _ 99,358,00
DSC-5008 SOFTWARE TG OLCUM CiHAZI 2.495,18
OzGUR ZAMAN WEB TABANLI YAZILIM PERSONEL - 7.000,00

735.053,46

9.2.2. Maddi olmayan duran varliklarm, ihrageimn faaliyetleri icerisindeki rolii ve faaliyetlerin maddi
olnayan duran varhklara bagimhhik derecesi hakkinda bilgiler:

Sirket’in i ve iglemlerinde faaliyetlerinde kullandify bilgisayar ve gesitli makinalarda i ve iglemlerin
yapilabilmesi, sahip olunan yazilim ve lisanslarin satn alnmasi ile yilklenmesi suretiyle miimkin
oldupundan, sitket igin nem arzetmektedir.

Sézkonusu varliklarn degerine bakildigmda, bilango biyuklagt igerisinde 6nemlilik diizeyinin ¢ok altmda
kalmaktadar.

9.2.3. Isletme igi yaratlan maddi olmayan duran varhklarm bulunmasi halinde, ihrag¢gr bilgi
dokiimamnda yer almasi gereken finamsal tablo dénemleri itibarryla bu varhklar ic¢in yapilan
gelistirme harcamalarimn detayr hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.2.4, Maddi olmayan duran varhklarm rayic/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde rayi¢ deger
ve dayandifz deger tespit raporu hakkinda bilgi:

Yotur,

9.2.5. Maddi olmayan duran varhklarm kullammmm veya satigim kisitlayan sﬁzlesmﬁl;eff‘irf“"eﬂ”j’?”ﬁ‘*“diger
kisitlayicl hiikiimler hakkinda bilgi: 5,"" wintg, e
Yoktur, :

YTIRIM MENKUY DEGERLE
ARONIM SIRKETH




9.2.6. Maddi olmayan duran varhklar i§erisinde serefiye kaleminin bulunmasi halinde, ihracg bilgi
dokiimanmda yer almas1 gereken finansal tablo donemleri itibariyla serefiye edinimine yol agan

islemler hakkinda bilgi:
Yoktur.

10. FAALIYETLERE VE FINANSAL DURUMA ILISKiN DEGERLENDIRMELER

10.1. Finansal durum:

10.1.1. Thrag¢imin izahnamede yer almas: gereken finansal tablo donemleri itibariyle finansal durumau,
finansal durumunda yildan yila meydana gelen degisiklikler ve bu degisikliklerin nedenleri:

 Sirket’in ilan edilen 2017 ve 2018 yillarina ait Finansal Tablolar1 2019 yilinda geriye yénelik olarak yeniden
diizenlenmigtir. Yapilan bu diizenlemeye oncesi ve sonrasi verileri igeren Kkargilagtrmali tablolar ile
nedenlerine iligkin detayl agiklamalar agagida sunulmaktadir.

BDS 510, agilis bakiyelerinin cari dénem finansal tablolarim ¢nemli derecede etkileyebilecek yanhishik igerip
igermediginin belirlenmesini gerektirdiginden, finansal tablo kalemlerinin tanmmasi, Olgiilmesi, sunulmasi
ve agiklamast sasmda ortaya gikan hatalar, fark edildikten sonra onaylanacak ilk finansal tablo setinde

geriye doniik olarak diizeltilmektedir.

2019 yinda geriye yonelik yeniden diizenlenmis 31.12.2017 ve 31.12.2018 donemine ait karsilagtirmah

Finansal Durum Tablosu:
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AEPTIR MENKUL DEG
ANONiN S[RKETI

Finansal Durum 31.12.2018 31.12.2017

Tablosu Dizeltilmis 31.12.2018 | Diizeltilmis 31.12.2017
Dénen Varhklar 100.260.965| 112.500.919 |} 109.897.685)|117.453.707
Nakit ve nakit benzerleri 5.484.102 5484101 | 4312.216| 4.312.216
Ticari alacaklar 13.441.832 21.352.285 20.315.947 | 26.358.271
Diger alacaklar 3.086.948 3.086.948 1.503.978 1.503.980
Stoklar 52.447.290( 53.792.153 58.785.830| 58.785.830
Pesin 6denmis giderler 23.462.136 26.944.993 21.363.357 | 22.935.737
Cari ddnem vergisiyle ilgili varhklar 512.8997 512.997 725.768 725.768
Diger donen varhklar 1.825.660 1.327.442 2.890.589 2.831.905
Duran Varliklar 86.836.888 82.620.213 84.963.899| 81.194.545
Finansal Yatinmlar 0 153.818 4] 692.000
Diger alacaklar _ 19.658.270 19.658.270 16.489.261| 16.489.261
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlar 153.818 e 94.221 _ 0
Maddi duran varliklar 66.523.000 58.643.766 67.631.305| 60.503.523
Maddi olmayan duran varliklar 501.800 467.921 545.338 521.618
Pesin 6denmis giderler i 0 203.774 203.774
Ertelenmis vergi varlhigi 0 3.696.438 0| 2.784.369
Kisa Vadeli Yukiimliilikler 136.871.489, 122.313.185 104.042.921 | 104.041.821
Kisa vadeli horglanmalar 18.420.424 18,520.361 15.308.517 | 15.679.763
Uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli kisimlar 14.878.223 , 0 371.245 0
Ticari borglar _ _ 69.480.598| 69.700.583 57.412.069 |.57:F18:968
Cahisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 3.181.014 3.566.912 2.105.;{?6" 4.124614155\‘““
Diger borglar 558.310| 11.438.905 7345396 7730.807
Ertelenmis gelirler 12.877.594) 12877594 16788188 {16.788.188
Dénem kar vergi yiikiimliligi 0 , 0 72§§Z§§;= v :725?63




Kisa vadeli kargihiklar 1,854,938 1.854.938 1,539.707 1.539.707
Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler 15.620.388|  4.353.892 9.057.485 1.705.207
Uzun Vadeli Yukumliliakler 19.236.854 39.904.949 40.181.753 | 43.090.684
Uzun vadeli borglanmalar 7.064.734| 21.843.019 22.821.827| 22.821.827
Diger borglar 5.322.288 5.322,288 8.039.854 8.035.894
Uzun vadeli kargiliklar 5.717.283 5.717.233 5.206,604| 5.206.604
Ertelenmig vergi yliklimlUlUgl 1.132.549 7.022.359 4,113.428 7.022,359
Oz Kaynaklar 30.989.510| 32.902.998 50.636.910| 51,515.747
Odenmis sermaye 24.300.000| 24.300.000 24.300.000| 24.300.000
Karsilikli istirak Sermaye Diizeltmesi 0 -538.182 0 0
Paylara iliskin primler (iskontolar) 1.044.140 1.044.140 1.044.140 1.044.140
Kar veya zararda yeniden siniflandinimayacak

birikmis diger kapsamh gelirler (giderler) 27.721.417 27.255.251 28.235.266 | 27.036.906
Yabanci para ¢evrim farklar -889.008 175.452 -368.900 -712.090
Kardan ayrilan kisitianmig yedekler 4.343.229 7.344.698 4.343.229 7.344.698
Gegmis yillar karlar veya zararlar -6.916.826 -8.167.104 -6.916.825 -792.573
Net dénem kari veya zarari - -18.613.442| -18.511.257 0| -6.705.334
Kontrol glicli olmayan paylar 0 0 0 0

2019 yihnda 2017-2018 yillarma iligkin yapilan diizeltmelere dair aciklamalar:

Sirket’in 31/12/2017 ve 31/12/2018 finansal tablolarmda gegmise doniik diizeltmeler asagidaki gibidir.

-

- Ticari Alacaklar Degisildigi

2017 Finansal Tablolarinda ;

- 096.507 TL tutarinda vadesi gegmis olan geklere kargilik aynlmagtir.
- 5.046.117 TL tutarimda uzun siiredir harcket gérmeyen ticari alacaklara kargilik ayrilmigtir.
Toplamda 6.042.324 T, tutarinda Ticari Alacaklar igin karsilik ayrilmigtir.

2018 Finansal Tablolarnda ;
- Daha once ka

Stoklar Degi:

e

hk ayrzlan ticari alacaklarzn 1. 831 839 TL, kur fark: zptal edzlmz;ﬁr _‘

Hareketsiz Stoklar i 19111 1 344 863 TL tutarmda deger dusuklugu ka:rslhg1 ayrﬂrmgtlr

Pesin Odenmis Giderler I)eglslkhgl

2017 Finansal Tablolarmda ;

-1.513.697 TL tutarinda uzun siiredir hareket gbrmeyen venlen siparig avanslara karsihik ayrilmgtir.

2018 Finansal Tablolarnda ;

- Daha dnce karsilik ayrilan avanslarin 581.221 TL kur farkt 1pta1 edilmigtir.
_ 669.737 TL tutarmda uzun siiredir harcket gormeyen verilen siparis avanslarma kargilik ayrlmgtir.
- 219.985 TL tutarinda Ticari Borglar ile netlestirme yapilmigtir.

- 498.218 TL Diger Donen Varhklarda smiflandirdmig

Maddi ve Maddi Olmayan’

wran VarhKklar Degisi

ﬁ’ 5

Degerlemeye konu olan maddi duran varlik degerleme artlslarlmn yemden duzenlenme;a, Te Maddﬂmaddl
dolhyl

olmayan duran varliklarin hurda degerlerinin ve faydall dmiirlerinin ilk defa duzerfi/ nméél;léfenx

7. 913 113 TL tutarinda diizeltme yapilrmgtr.

ANGNIN =1 {ETi

L DEGERLE,




rgi Varhg Degisikligi

2017 Finansal Tablolarinda,

- Harcketsiz alacaklara ve hareketsiz cekler icin aynlan kargiliklarin ertelenen vergi etldsi 1.511.264 TL
tutarinda olup Ertelenen Vergi Yiklimhiligi azaltilmigtir,

- Ertelenen Vergi Varligi ile Ertelenen Vergi Yilkiimliliigi netlegtirilmesinden dolay1 2.784.369 TL Ertelenen
Vergi Yitkimliligi azaltilmgtar.

- Maddi/maddi olmayan duran varliklarin hurda degerletinin ve faydali émiirlerinin ilk defa diizenlenmesinden
dolay1 yapilan diizeltmelerin ertelenen vergi etkisi 1.386.702 TL olup, Ertelenen Vergi Yikumlaligi
arttirilmugtir.

2018 Finansal Tablolarnda;

3.696.438 TL Ertelenen Vergi Varhg ile Ertelenen Vergi Yitktmliiliig netlegtirimigtir.
“Hareketsiz alacaklar ve hatreketsiz ¢ekler igin ayrilan kargiliklarin ertelenen vergi etkisi 608.172 TL tutarinda
olup Ertelenen Vergi Yikimliligh azalti!lmgtir.

- Frtelenen Vergi Varlig ile Ertclenen Vergi Yiikiimliiliigii netlestirilmesinden dolay: 3.696.438 TL Ertclenen
Vergi Yikiimliiligi azaltilmgtir.

- Hareketsiz stoklar igin hesaplanan ertelenen vergi 295.870 TL'dir.

- Maddi/maddi olmayan duran varliklarin hurda degerlerinin ve faydal émiirlerinin ilk defa diizenlenmesinden
dolay1 yapilan diizeltmelerin ertelenen vergi etkisi 1.749.620 TL olup, Ertelenen Vergi Yikimliligi
azaltilmustir,

Aciklama Finansal Borelz

99.938 TL tutarinda kisa vadede 51mﬂand1nlan uzun vadeh orclar Uzun vadeh borg;lanmalann kisa vadeli
kisimlarina simiflandinlmigtr.
Uzun Vadeli Yitkiimliiliklerde raporlanan 14.878.223 TL tutarindaki finansal borglar Uzun vadeli

bor¢lanmalarin kisa vadeli kisumlaring smlﬂand:lnlxmstlr

Diger Kisa Vadeli Y iikder Degisiklidi ;
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar (385.898 TL) Ve Dlger borglar (10 880.595 TL) toplamda

11.266.496 TL tutaninda yiklimhilik, Diger kisa vadeh yuklmﬂuluklerde sm1ﬂandmhmst1r
Kal‘sl]],kll l§t]r : mme dhzelmesl*’d@g]@ll{h 1 —

=

Kargllﬂdl 1gtirak dijzeltmesinin hesabinin iptalinden d;afayl 538. ]8 TL ’cutannda duzeltme yap1hmst1r
' Yeniden degerleme ve plciim kazanclary: (kayiplan). degisikligi i i

Degerlemeye konu olan maddi duran varlik degerleme artiglarinin yeniden duzenlenmesmden dolayl 466 166
TL tutarinda diizeltme yapumigtir.

'Yabane para cevrii farklan degisikligi

Yurtdis: bagh ortaklik i¢in hesaplanan ¢evrim farklarmm uzenlenmesmden dolayl 1.064.460 TL mtannda
diizeltme yapilmigtar.

Kardan ayrilan kisitlanms yedekler degisikligi

3.001.469 TL Gecemis Y1l Kar Zararlanmda raporlanmigtir.

30.09.2020, 31.12.2019 ile 2019 yilinda geriye yénelik yeniden diizenlenmis 31.12.2018 ve 31.12.2017 finansal
tablolarindan hazirlanan veriler agagida yer almaktadir.

Finansal Durum Tablosu 30 Eylil 2020 | 31 Aralik 2019 | 31 Arahk 2018 31 Arahk 2017
Doénen Varliklar 136.256.315 112.330.332 100.260.965 109.897.685
Nakit ve nakit benzerleri 7.063.546 2.251.690 5.484.102 p J,fﬂ“’"ﬁ"?J‘I? 2.16
Ticari alacaklar 39.201.686 34.478.044 13.441.832 ,jfy <0315, 947&__‘
Diger alacaklar 2.687.735 2.839.486 3.086.948 ;‘( y‘e’ f 1. 503 978 ﬂ
Stoklar 58.582.184 57.140.685 52.447.290 ix £ i 58 785 83 %‘\‘E\
Pesin 6denmis giderler 23.842.133 14.312.850|  23.462.136 B7 17




Cari dénem wvergisiyle ilgili

varhiklar - 1.038 515.124 512.997 725.768
Diger donen varlklar 4.877.993 792.453 1.825.660 2.890.589
Duran Varhklar 98.983.271 99.520.860 86.836.888 84.963.899
Diger alacaklar

Barmek Holding A.S. alacagi ve

Verilen Depozito ve Teminatlar 19.023.951 20.263.844 19.658.270 16.489.261
Ozkaynak yéntemiyle

degerlenen yatirimlar 333.033 258.410 153.818 94221
Maddi duran varhklar 74.624,418 75.698.059 66.523.000 67.631.305
‘Maddi olmayan duran varhklar 432.800 458.608 501.800 545.338
Pesin ddenmis giderler 12.507 17.896 0 203.774
Ertelenmis vergi varhig 4,556,562 2,824.043 0 0
Kisa Vadeli

Yikidmlilikler 136.250.297 125.549.786 136.871.489 104.042.921
Kisa vadeli borglanmalar 802.601 1.803.044 18.420.424 15.308.517
Uzun vadeli bor¢glanmalarnin kisa

vadeli kisimlan 4.704,634 6.153.262 14.878.223 371.245
Ticari borglar 91.483.261 71.862.969 69.480.598 57.412.069
Calisanlara saglanan faydalar

kapsaminda borglar 2.834.191 3.322.129 3.181.014 2.105.546
Diger borglar 1.125.217 752.384 558.310 734.396
Ertelenmis gelirler 13.082.287 20.075.042 12.877.594 16.788.188
Ddnem kar vergi yukiimiGlagi 0 0 4] 725.768
Kisa vadeli karsiliklar 2.246.448 1.765.105 1.854.938 1.539.707
Diger kisa vadeli yakimililikler 19.971.658 19,815,851 15.620.388 9.057.485
Uzun Vadeli

Yukimlilikler 58.946.019 42.667.359 19,236.854 40,181,753
Uzun vadeli bor¢glanmalar 41,411,652 30.361.151 7.064.734 22.821.827
Diger borglar 7.520.780 5.377.198 5.322.288 8.039.894
Uzun vadeli kargilhklar - 10.013.587 6.929.010 5.717.283 5.206.604
Ertelenmis vergi yikimlUlGga 4] 0] 1.132.549 4,113.428
Oz Kaynaklar 40.043.270 43.634.047 30.989.510 50.636.910
Odenmis sermaye 24.300.000 24.300.000 24.300.000 24.300.000
Paylara iligkin primler :

{iskontolar) 1.044.140 1.044.140 1.044.140 1.044.140
Kar veya zararda yeniden

smiflandirdmayacak

birikmis diger kapsamli gelirler ‘

(giderler) 40.675.514 42.042.803 27.721.417 28.235.266
Yabanci para ¢evrim farklan -2.327.037 -1.423.943 -889.008 -368.900
Kardan ayrilan kisitlanmis

yedekler - 4,343,229 4.343.229 4.343.229

Gegmig yillar karlan veya

zararlari -26.718.805 -25.530.267 -6.916.826

Net dénem kari veya zaran -1.364.844 -1.188.538 -18.613.442

Kontrol glicii olmayan paylar 91.073 _ 46,623 0




30.09.2020, 31.12.2019 ile 2019 yilinda geriye yonelik yeniden diizenlenmis 31.12.2018 ve 31.12.2017 finansal
tablolarmdan hazirlanan Sirket’in Gelir-Gider tablolarmdan secilmig deferler ve ilgili dénemlerin Bilango
kalemleri ile olugturulan secilmis finansal oranlar agagida yer almaktadir,

GELiR-GInER Lowm2w  10mI5 1018 LOall
* WEl20 IAel9 3LAradR LAY
Hasdat FS7.429  93:886.884  THMBI2BC  TBAIEIYE
SMIM 45025705 -63.161170 -57.090.612 -63.012.656
BRUT KAR/ZARAR 30181423 31725714 19.392.668  15.615.742
Genel yoretim giderler -FU95.489 -11:526.982  -9.05686%  -3.015.244
Pazariamia giderler -6.337.268  -9.722.392 -16.925.432  -643B.087
Aragtirma ve gelistirme gideriern LL197.931 2715254 3316126  <2.239.979
FARLIYET KARZARARY 11.368.481 2545529 -1ZE5B.020 1175449
Finanseran giderier 3087558 4872048 -TR180.828  -9.568.167
DONEM KARIJZARARI GRS -GS AB6I13AT. 8521842
Cari Ovan 1,00 0,89 6,73 1,06
Finansal Kaldiag B2,98% T9E0% | B3, 44% 74,01%
Ekonomik Rantabilite 5,80% 1,75% -4,51% 0,53%
Faaliyel Kars Grant 15,02% 2,55% -15,89% 1,30%
Wet gar - -4,B7% -1, 19% -24,34% -30,85%
“Stokeowrim bz AY 15,51 10,69 13,02 15,20

Oranlar incelendiginde finansal yapmm stabil kaldipi, esas faaliyet karliifinw artarak ekonomik
rantabiliteyi arttirdigs, her ne kadar faaliyet kari orani 2020 9.ay itibariyle %157 lere ulagsa da net kar/zarar
degerinin 2020 yihnda ekonomik istikrar kalkam programi kapsaminda banka kredilerimizin yeniden
yapilandinlmas: ve buna bagh olarak finansal giderlerin de yiikselmesiyle artinlamadifi goriilmekiedir.

Sirket satici finansmam kullanmaktadir. Ticari Alacaklar Ticari Borglan ancak %35-45 bandmda
kargilamaktadir. Ticari borglar 2019 yihnin sonuna gdre 2020 yilinmn ilk 9 aymda %27 artmigtr. Bu artista,
Covid-19 nedeniyle 6zellikle ithal malzemelerde yagaanan tedarik sikintilarinm, doviz kurlarindaki artigin ve
enflasyonist etkilerin yamsira gegmis yilin 9 aylik dénemine gore %23 artan cironun da pay: vardir. Benzer
ctkilerle Ticari Alacaklarm da kismen %14 arttipy goriilmektedir. Saticilar igin ortalama borg ddeme siiresi
90-120 giin arasmda degiskenlik gostermektedir.

Diger Kisa Vadeli Yiikiimliilikkler kalemi, 2019 yil sonu bilango degerlerinde bir 6nceki yila gbre %271k
bir artis gdstermigtir. S6z konusu artigm nedeni &demesi gergeklestirilememis devlet borglarmin yeniden
yapilandiriimas: ve gecikmeden gikarilmasidir. Anapara borcun lizerine gecikme cezast tahakkuk ettirilerek
iletiye doniik faizli yapilandimlma tutar arttrmistir. Uzun Vadeli Karsihiklar kalemi, 2020 yil sonu bilango
degerlerinde bir énceki yila gbre %45°lik bir artig gostermistir. Bu artig kidem kargiliklarindan
kaynaklanmaktadir, Sirketimizde ortalama ¢aligma siiresi 10 yilm lizerinde olup devletin resmi agiklanan
tavan rakarm artislannda kidem kargiliklarinda belirgin yitkselmeler olmaktadir. Ayrica sendika anlagmalan
ve sirket politikamiz geregince her yil personel iicret artiglari enflasyonun Stesinde lyilestirmeler icermekte
olup bu da kidem karsiliklarim yitkseltmektedir, e “f‘i“&

i N
= e VML,

:}f g}: ..4(3,»‘
Kar veya zararda yeniden siniflandiilmayacak birikmis diger kapsaml gelirler (giderler)%f;?{a;lem,if’g.ﬁjﬂ&?yl
somu bilango degerlerinde bir dnceki yila gore %52°1ik bir artig gostermigtir. Bu artig maddidarin (varliklarmt

(iiretim yapilan tesislerin) yeniden degerlemesinden kaynaklanmakipfr. 11.782.195 TL’h’i’{ngﬁq d‘é?g‘e_j;ar’ﬁga&;'




hesaplanmugtir. Ayrica Kurumlar Vergisi Kanunu 5. Maddesi en az iki tam yil stireyle sirketin aktifinde yer
alan taginmazlann satisindan dofan kazanglara %50 oranmnda istisna getirmektedir. Sirket Onceki
dénemlerde ertelenen vergi hesaplamasindaki vergiye tabi olan kisminda tahmin degisiklifine giderck bu
istisnadan faydalanacagim varsaymigtir. Tahmin degigikliginin etkisi defierleme artiginmn ertelenen vergi
etkisi ile beraber 21.731.030 TL’dir.Son 4 yihm finansal tablolarina bakildigmda 2018 yili performansmin
diigiikligin dilkat cekmektedir. Hasilat, cari oran ve karhhik azalmus 6z kaynak erimigtir. 2017 yrhinda
Sirketin kars1 karstya kaldifi teknik sorun, 2018’de Pazarlama giderleri altinda bakim onarim gideri
kalemindeki artigta yansimstir. Isletme Sermayesi agif artrmg cari oran 0,73’e kadar inmigtir. Net donem
zarar1 -18.613.442 TL olmustur. Ilgili dénemdeki pazarlama gider 16.925.432 TL’dir. Esas faaliyetlerden
diger gelir giderler kalemi de kur farklarmin olumsuz etkisi ile 3,011,867 gerceklegerck zarari
arttirrmgtir. Subat 2017°de ilk kez bakim onarm birimimize gelen ariza bildirimleri zaman igerisinde
cogalmis ve 04.07.2017°de imzalanan anlagma ile TEIAS’a bakim onarim taahhiitleri verilmigtir. Tim
Tiirkiye” de anza gorillen tiriin tipi nce yerinde takibe alinmis ve sonrasinda fabrikada sistem
kontrollerinden gecirilmistir. Verilmis olan taahhiit agirlikh olarak 2018 yilinda ve kismen 2019 yilinda
yerine getirilerck, yedek tretimler diginda tamamlanmigtwr. Bu sire¢ fabrika tretim sisterinin
yenilenmesine, glgli bir bakim ekibinin yetigmesine ve teknik zafiyetlerin ortadan kalkmasmna neden
olmustur, EMEK’de stratejik bir planlamadan ¢ok zorunlu bir teknik sigrama yaganmigtir. Bakim arag ve test

" makinalari yatirimi, yag dolum tesis yatirimi, firetim hizlanmasi gereksinimiyle yalin iiretim gegigleri kriz

anlarinda siirdiiriilebilirligi saglamis ama nakit yiikler getirmigtir, Projelerin i¢ finansman rutin dongisi
bakim onarim yiikii nedeniyle aksamus, dzellikle devlete kars: yiikleri arttirmistir. Bakim onarim giderlert
azaldifinda pazarlama gideri de hasilatim %8’ine diigmiistiir,

2017-2020/09 dénemleri arasmda duran varliklar %16,50 oraninda artig gostermistir. Bu artism sebeb1 2018
yilinda tiretime bagli olarak %10 oranmnda makine parkmm genigletitmesinden, 2019 yilnda SPK tarafindan
yetkilendirilmis bagimsiz gayrimenkul degerleme tarafindan bina ve arazilere degerleme yaptinlmig olup
11.355.999 TL tutarmda etkisi olmugturve 2020 déneminde 4.556.562 TL tutarindaki ertclenmis vergi
varhgimdan kaynaklanmaktadir.

2020/09 2019 2018 2017
Bina ve Arazj 56.687.351 56.687.351 45,331,352 45,331,352
Tesis Makine Cihazlar 31.390.476 31.307.117 '31.193.282 29.319.179
Mobilya ve Demirbaslar 3.884.411 3.604.794 , 3.485.037 3.440.738

Sirket, borg yapilandirmalan ile igletme sermayesi agigm yildan yila azalimaktadir. Ama 4,25 olan Net
Borg/Ozkaynak oram halen Tiirkiye i¢in beklentilerin Gstiindedir.

Bu oranm yiiksckligi, 5 yih agkm borg yapilandirmasimin olmamast, Finansal Kurulug borglanmasinm ticari
borglanma oranina gore ditgiikligii de g6z dniine almdiginda $irket’in maliyetlerini olumsuz etkilemektedir.

10.2. Faaliyet sonuglari:
10.2.1, Thraccimin izahnamede yer almas: gereken finansal tablo 30.09.2020 ve 2019 yili ile, 2019 yrshnda
geriye yonelik yeniden diizenlenmis 2018, 2017 dénemleri itibariyle faaliyet sonug¢larma iliskin bilgi:

2019 yilimda geriye yonelik yeniden diizenlenmis 31.12.2017, 31.12.2018 yillarna ait KW@THIWP.%%L%SH
A ',-6_\ ';‘:;_‘_e&

agagidaki gibidir. &ty




Genel Yonetim Giderleri Degisikl

,{mzf

1 Ocak 2018| 10Ocak2018| 10cak2017| 1 Ocak2017
31.12.2018 31.12.2017
Diizeltilmis | 31.12.2018| Diizeltilmis| 31.12.2017

Hasilat 76.483.280 76.458.920 78.628.398 78.628.398
satiglanin mallyeti -57.090.612 -58.416.090 |-63.012.656 |-63.012.656
BRUT KAR/ZARAR 19.392.668 18.042.830 | 15.615.742 |15.615.742
Genel ydnetim giderleri -9.056.864 -9.313.121  i-3.015.244  |-8.427.997
Pazarlama giderleri -16.925.432 -16.925.639 |-6.438.087 |-6.438.087
Arastimna ve geligtirme giderleri -3.316.126 -3.450.386  [-2.239.979  |-2.239.979
Esas faaliyetlerden diger gefirler 41.887.742 44305441 |21.184.399 |20.943.600
Esas faaliyetlerden diger giderler -44.899.609 -42.609.321 |-24.081.382 |-16.181.070
ESAS FAALIYET KARI/ZARARI -12.917.621 -9.950.196 |1.025.449 3.272.209
Ozkaynak yéntemiyle dederlenen yatinmlarn

karjarindan {zararlarindan) paylar 59.597 _ 0 150.000 150.000
FINANSMAN GIDERi ONCESi FAALIYET KARI/ZARARI -12.858.024 - -9.950.196 1.175.449 3.422.209
Finansman gelirleti 4.639 0 0 0

Finansman giderler -10.180.828 -10,180.828 | -9.563.167  |-9.563.167
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI KARI/ZARARI -23.034.213 .20.131.024 |-8.387.718 -6.140.958
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Gideri/Geliri 4.420.771 1.619.767 -140.224 -564.376
Dénem vergi gideri/geliri 0 .725.768 -725.768

- Ertelenmis vergi gidert/gelirt , 4.420.771 1.619.767 _ |585.544 161.392
SURDURULEN FAALIVETLER DONEM KARI/ZARARI -18.613.442 -18.511.257 |-8.527.942 |-6.705.334
DONEM KARI/ZARARI -18.613.442 -18.511.257 |-8.527.942 |-6.705.334
Satistarin Maliyeti Degisikligi, - B e e

DV politika degisikligi sebebi ile Amomsmanda 587 024 TL tutarlnda duzeltme yapilmigtir.

Hatall eliminasyon _s_ebebl ile 738.454 TL tutarinda duzeltme yaptlmlghr
| Arastirma:ie Gelistirme Giderleri Degisikligi I ' o

DV pclltlka dedisikligi sebebi ile Amort[smanda 134,260 TL tutarlnda duzeltme yapiim §t;r

o ey

DV polltlka degl§|k§1m sebebi |Ie_Amort|smanda 280, 919 TL tutarlnda duzeltme yap1Im|§tlr.

Esas Faaliyétlerden Dlger Gelirler Degisikligi

Daha énce kargilik ayrilan ticari alacaklarin 1.831. 83;9 TL kur farks |pta| edllmlgtlr

Daha Bnce karsilik aynlan avanslanin 581.221 TL kur farki iptal edilmistir.

Esas faaliyetlerde raporlanan 4.63¢ TL tutarinda Bankalardan elde edllen faiz gehrlert fmansman gehrlenne 5|n1ﬂand|rllm|§’nr

| Esas Faahyetierdenxﬂlgﬁr GiderlegiDegisikligi .« L

Hareketsiz Stoklar icin 1.344.863 T tutarinda deger dustkiGgu karsiigr aynimigtie.
EMEK USA Finansal Tabolarinda -1.101 TL ¢evrim fark: dizeltmesi yapilmigtr.

35,991 TL Kur fark: dizeltmesi yaptmistir.

669.737 TL tutarinda uzun sUredir hareket gérmeyen verilen siparis avanslarina kargihk aynimigtir.
DV politika dedisikligi sebebl ile duran varlkiarda 240.799 TL tutarinda dizeltme yapllmlgtlr

Ozkaynak yontemiy

lenen yatirintlarin karldrindan (zararlarindan) payl

59.597 TL tutanindaki hatalt |§t1rak kaydi duze]tme5| yapllm|§t|r
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Esas faallyetlerde raporlanan 4639 TL tutarmda Bankalardan elde edllen falz gelirleri, fi
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Maddi/maddi olmayan duran varliklarin hurda degerlerinin ve faydali Smiirlerinin ilk defa diizenienmesinden dolayi yapilan
diizeltmelerin ertefenen vergi etiisi 1.749.620 TL'dir.
Hareketsiz alacaklara ve hareketsiz ¢ekler i¢in ayrilan kar§|l|klar|n erteleneri vergi etkisi 755.514 TL'dir.

Hareketsiz stoklar icin hesaplanan ertelenen vergi 295.870 TL'dir,

1 Ocak 2020 1“Bc’ék 2019 1 Ocak 2019 1 Ocak 2018 1 Ocak 2017

30 Eyliil 2020 30 Eylul 2019 | 31 Aralik 2019 | 31 Aralik 2018 | 31 Arahk 2017
Haslat 75.207.129 61.424.023 95.886.884 76.483.280!  78.628.398
Satislarn maliyeti -45.025.706 -42.119.909| -64.161.170| -57.090.612, -63.012.656
BRUT KAR/ZARAR 30.181.423 19.304.114 31.725.714 19.392.668 15.615.742
Genel ydnetim giderleri -7.096.489 -8.794.842 | -11.626.982 -9.056.864 -3.015.244
Pazariama giderleri -6.337.268 -5.257.003 -9.722.592| -16.925.432 -6.438.087
Aragtirma ve gelistirme giderleri -1.127.931 -2.028.134 -2.715.254 -3.316.126 -2.239.979
Esas faafiyetlerden ciger gelirler 30.900.805 11.141.342| 13.350.872 41.887.742| 21.184.399
Esas faaliyetlerden diger giderler -35,226.682 -15.921.911| -18570.821| -44.899.60%| -24,081.382
ESAS FAALIVET KARI/ZARARI 11.293.858 -1.556.434 2.440.937| -12.917.621 1.025.449
Ozkaynak yéntemiyie degerlenen
yatirtmiarnn
kariarindan (zararlanndan) paylar 74.623 120.414 104.592 59.597 150.000
FINANSMAN GIiDERI NCESi FAALIYET
'KARI/ZARARI 11.368.481 -1.436.020 2.545.529| -12.858.024 1.175.449
Finansman gelirleri 22.625 0 13.150 4.639 0
Finansman giderleri -13,987.948 -3.881.128 -4.872.048| -10.180.828 -9.563.167
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI _
HNCESi KARI/ZARARI -2.596.842 -5.317.148 2.313.369| -23.034.213 -8.387.718
Strdirilen Faaliyetler Vergi Gider/Geliri 1.342.073 1.616.297 1.171.454 4.420.771 -140.224
Dénem vergi gideri/geliri -725.768
 Ertelenmis vergi gideri/geliri 1.342.073 1.616.297 1.171.454 4.420.771 585.544
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM
KARY/ZARARI -1.254,769 -3.700.851 -1.141.915| -18.613.442 -8.527.942
DONEM KARI/ZARARI -1.254.769 -3.700.851 -1.141.915| -18.613.442 -8.527.942

Sitketin secilmis degerleri ve giderlerin ve karhlifin hasilata oranlan agagidadur.

diizeltilmis degerlerdir.
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Hastat: 75267125
Saligkann matiyet? 4513.7_‘:706
BRUT KAR/ZARAR 20,180.473
el yahetin gidees 74696,487
" Pazarms. giderlei .-0,337.268
Fraitioms ve gelighime gidérled “t1wmast
FANLIVET KARYZARARI - 11.368:081

Fihansman giderbsti -13,987.948
DONE'M KARVZARARE R I Y ?’&9
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Faaliyet karlhililiginn artis1 gelecek dénemlerde finansal giderlerin kontrol edilmesi durumunda kar olarak
kendini gosterecektir.

10.2.2. Net satiglar veya gelirlerde meydana gelen ¢nemli degisiklikler ile bu degisikliklerin
nedenlerine iligkin ac¢iklama:

30.09.2020 ve 2019 yili ile, 2019 yilinda geriye yonelik yeniden diizenlenmis 2018, 2017 tablolarda satis
adetlerinde degisiklik yapilmamgtir.

Yurtici Satig Faaliyetleri 2020/09 2019 2018 2017
Satig Satis Satis

Satis Miktar Miktar Miktan Miktari
Mamul Cinsi {Adet) (Adet) (Adet) {Adet)
Yaglt Tip Transformator 1.652 1.472 1.008 1.110
KuruTip(Epoksi)Transformatdrler 184 - 1.281 270 1.345
Ayirici 114 361 172 617
Kondansator 0 0 8 0
Yurtdigi Satis Faaliyetleri , 2020/09 2019 2018 2017

. Satis Satig Satig

Satis Miktars Miktar Miktar Miktari
Mamul Cinsi _ (Adet) {Adet) {Adet) {Adet)
Yag! Tip Transformatdr _ 717 757 1.658 1.398
KuruTip(Epoksi)Transformatérler 117 609 1.595 4.022
Ayirici , 27 70 216 137
Kondansator o 79 286 34 332

Sirket, gerek yurtiginde gerekse yurtdiginda piyasa talepleri dogrultusunda yagl tip transformatér Uretimine
agirlik vermigtir.

Kuru transformatorlerdeki satis adedi azaliginm sebebi Sirket’in sundugu kalitedeki tirlinleri piyasanm talep
ettigi satig fiyatlanmda iiretememesinden kaynaklanmaktadir. Yeterli kar marjlarmmn saglanamamasindan
dolay1 satiglarda edilgen davranilmalktadir.

Sirket’in 2019 yilmda ihracat satig adetindeki azaligm ana nedeni kapasitenin kullamtmmda yurti¢i piyasaya
agirlik verilmesidir.

2020 yilinda ise her ne kadar kapasite dengelenmeYe calisilsa da tim diinyay1 etkisi altna alan Covid-19
salginimin olumsuz etkileri yurtdis1 projelerinin ertelenmesine, yer yer iptaline neden olmus, yurtdisma olan
{iretim ve satiglar yurti¢gine olanlan yakalayamamigtir.

10.2.3. ihraccinin, izabnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle meydana gelen
faaliyetlerini dogrudan veya dolayl olarak énemli derecede etkilemis veya etkileyebilecek kamusal,
¢konomik, finansal veya parasal politikalar bakkinda bilgiler:

Finansal tablo dénemleri itibartyla meydana gelen bir gelisme olmasa da Covid 19 nedeni ile ticarj fagliyetlerde
bulunan tim igyerlerinin, ekonomik sikintilarmm giderilmesi igin, T.B.M.M. tarafindan .¢fkarilan Lo Bant
Alacaklarin Yeniden Yapilandirmasna iliskin 7256 sayith Kanun” 30/09/2020 finansal tab}}@iarmﬁ%‘ﬁikfsgvﬁ&@%}i
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ddenerek faiz indirimi almmasint saglayacaktir. S6z konusu kanun 1.11.2020 tarihli Resmi Gazetede yaymlanmis
ve yliriirliige girmigtir.

30/09/2020 tarihli finansal tablolarda Sirket’in devlet borglar: toplami o giine dek tahakkuk etmis faiz dahil olmak
fizere 27.411.472 TL’dir. 7256 sayih kanun kapsaminda yapilabilecek 36 aylik yapilanduirmanin etkisi ile bu borg
33,108,091 TL'vye viikselecektir. Ancak 24.309.390 TL pesin 6denmesi durumunda EMEK bilangosunda Sdeme
vadesi gelmemis cari borglar disinda bir devlet borcu yer almayacaktir.

10.3. Thraceinn borcluluk durumu
Sirket’in 30.09.2020 tarihli finansal tablolarnda yer alan borgluluk durumunu gdsterir tablo agagida olup,
izahnamenin hazirlandig tarih itibari ile Snemli bir degisiklik bulunmamaktadar.

Bor¢luluk Durnmu : | T utaf (TL)
Kisa vadeli yiikiimliiliikler 136.250.297
Garantili _
Teminath _ 802.601
Garantisiz/Teminatsiz _ 135.447.696
Uzun vadeli yiikiimliilikler (azun vadeli bor¢larin kisa vadeli kistmlari

. 58.946.019
harig) :
Garantili 7
Teminath o © 41.411.652
Garantisiz/Teminatsiz _ 17.534.367
Kisa ve Uzun Vadeli Yiikiimliikikler Toplam 195.196.316
Ozkaynaklar | | | 40.043.270
Odenmis/cikarihims sermaye 24.300.000
Yasal yedekler 4.343.229
Diger yedekler 0
TOPLAM KAYNAKLAR _ 235.239.586
Net Borgluluk Durumﬁ | Tutar (TL)
A, Nakit : , 7.063.546
B. Nakit Benzerleri 0
C. Alm Sattm Amagh Finansal Varhklar 0
D. Likidite (A+B+C) ' 7.063.546
E. Kisa Vadeli Finansal Alacaklar 0
F. Kisa Vadeli Banka Kredileri 802,601
G. Uzun Vadeli Banka Kredilerinin Kisa Vadeli Kismi / %4&
H. Diger Kisa Vadeli Finansal Bor¢lar / 'ﬁr 1}0’ 743 ﬁ62" b

t!:f::.; 4



1. Kisa Vadeli Finansal Borglar (F+G+H) 136.250.297
J. Kisa Vadeli Net Finansal Bor¢luluk (I-E-D) 129.186.751
K. Uzun Vadeli Banka Kredileri | 41.411.652
L. Tahviller 0
M. Diger Uzun Vadeli Krediler 0
N. Uzun Vadeli Finansal Bor¢luluk (K+1+M) 41.411.652
0. Net Finansal Bor¢huluk (J+N) 170.598.403

Borglanmalara karsihik verilen teminat tablosu asagidadir.

Maddi Duran Varhklar Uzerindeki Kisitlamalar, Ayni Haklar, Ipotekler Hakkinda Bilgi

Maddi Duran| Xisitlamanmn/
Varhk Cinsi | Ayni Hakkin Tiarii

Kimin Lehine Verildigi| Nedeni | Verilis Tarihi Tutar

Fabrika Binas: Ipotek T .Is Bankas1 A.S. Kredi Temini 13.11.2015 2.500.000 TL
Fabrika Binas1 | Ipotek Alternatifbank A.S. Kredi Temini 07.07.2016 42.000.000 TL
Fabrika Binas1 | Ipotek Tiirkiye Elektrik fletim A.§. | Teminat 24.08.2017 7.967.000 EUR

11. THRACCININ FON KAYNAKLARI
11.1. isletme Sermayesi Beyani

Sirket igletme sermayesini (Dénem Varliklar — Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler) olarak hesaplamaktadir. flan
edilen 2017 ve 2018 yllarma ait Finansal Tablolar 2019 yihnda geriye ydnelik olarak yeniden
diizenlenmistir. Yapilan bu diizenleme ve gerekgelerine iligkin agiklamalara igbu izahnamenin 10.
maddesinde detayh olarak yer verilmektedir.

30.09.2020, 31.12.2019 ile 2019 yilnda geriye yonelik yemden diizenlenmig 31.12.2018 ve 31.12.2017
finansal tablolarina gbre net igletme sermayesi tutarlari asagidaki gibidir.

Aciklama / DGnem , 30.09.2020 31.12.2019 31.12,2018 31.12.2017
Dénen Varhiklar 136.256.315 112.330.332 100.260.965 109.897.685
Kisa Vadeli _

yiikiimltliikler 137.326.939| 125.549.786 136.871.489 104.042.921
Net isletme Sermayesi -1.070.624 -13.219.454 -36.610.524 5.854.764

2018-2020/09 dénemleri baz almarak Sirket’in mali tablolan degerlendirildiginde artan igletme sermayesi
ag1gim kapatmakta oldugu gériilmektedir.

Sirket’in elindeki projeleri ve finansal tablolardaki kisa vadeli alacaklar1 gdz ontine almdlgmda sirket meveut
yiikiimliiliiklerini kargilamak igin i bu izahname tarihinden itibaren 12 ay boyunca yeterli igleﬁggﬁemaygiiile

sahiptir. Sirketlerin biiyiimesi igletme sermaye agifim arttirir ancak 12 aylik siirenin sonurggf” /élgbjh,rﬁlslegﬁﬁg
sermayesi agifl yagamlacapl dliginiilmemektedir. g




TEIAS projesi ek viikiimliilikler dogurmugtur. Her ne kadar Sirket cari yilkimliiliklerini kargilayacak Isletme
Sermayesine sahip ise de projenin saplikls yonetilebilmesi, karh olabilmesi ve zamanmda teslimi igin Malzeme
Isletme Sermayesine ihtiyaci vardir. Sermaye arttirimi ile bu agigm kapatilmas: planlanmaktadir.

-~Proje Bedeft
Yaklagik Malzeme {%50)

ithal Malzeme (%130} 18.000.000
3 Ak Stok 15.000.000
Iatzeme sietme Sermayest ihtiyag '33.600.000

12. EGILIM BILGILERI

12.1. Uretim, sats, stoklar, maliyetler ve satig fiyatlarinda goriilen 6nemli en son egilimler hakkida

bilgi:

2017, 2018, 2019 ve 2020 yillarindaki tiretim ve satg bilgileni asagidaki gibidir.

Uretim Faaliyetleri

2020/09 2019 2018 2017

Uretim Uretim Uretim Uretim

Miktan Miktari Miktan Miktars
Mamul Cinsi {Adet) {Adet) {Adet) (Adet)
Yagl Tip Transformator. 2.643 2.996 2.434 3.059
KuruTip (Epoksi} Transformatér 173 1.453 2.262 5.399
Ayirici 125 418 304 764
Kondansatdr 124 268 145 391
Satig Faaliyetleri 2020/09 2019 2018 2017

Satis Miktan

Satis Miktan

Satig Miktan

Satis Miktar

Mamul Cinsi {Adet) {Adet) {Adet) {Adet)
Yagh Tip Transformator 2.369 2.229 2.666 2.508
KuruTip(Epoksi)Transformatorler 301 1.890 1.865 1.345
Ayiric 141 431 388 617
Kondansator 79 286 42 0

COVID-19 salgmin derinlifi ve etkileri beklentilerin gok iizerindedir. Nommallegme siifecinin uzamast,
sektorii olumsuz etkilemektedir. Bu siiregte Diinya ¢apmda durdurulan ve Stelenen projeler nedeniyle talep

daralmasi sektdriin 2020 yilinda hedeflerine ulagmasini zorlagtirmaktadir.

Sektbriin genel beklenti ve tutamu 2020 yilm kiigilerek zarar etmeden kapatmak ve 2021 ylE{ﬂ]J;}da‘fg[g‘e.} cemgye

£,

alman projelerin tekrar aktiflegmesi ile atilimlan gergeklegtirmektir.




12.2. Ihraccimin beklentilerini dnemli dlgiide etkileyebilecek egilimler, belirsizlikler, talepler,
taahhiitler veya olaylar haklanda bilgiler:

isbu izahnamenin 5 nolu boliimiindeki “ihraggiya ve Faaliyetlerine Iliskin Riskler, hraggimn Iginde
Bulundugu Sektore Iligkin Riskler” , « Thrag Edilecek Paylara fliskin Riskler” ve “Diger Riskler” ana
bagliklar altinda detaylandirilan riskler, belirsizlikler ve olaylar finansal durumu ve faaliyetlerini &nemli
Blgiide etkileyebilecek eylemler, belirsizlikler, talepler, taahhiitler ve olaylar bulunmamaktadir.

13. KAR TAHMINLERI VE BEKLENTILERI

13.1. ihra¢amin kar beklentileri ile icinde bulunulan ya da takip eden hesap dénemlerine iligkin kar
tahminleri:

Yoktur.

13.2. ihraccinin kar tahminleri ve beklentilerine esas teskil eden varsayymlar:
Yoktur.

13.3. Kar tahmin ve beklentilerine ilisgkin bagimsiz giivence raporu:

Yoktur

13.4. Kar tahmini veya beklentilerinin, ge¢mis finansal bilgilerle karsitastirilabilecek sekilde
hazirlandigma iligkin aciklama:

Yoktur

13.5. Daha dnce yapilmug kar tahminleri ile bu tahminlerin ighu izahname tarihi itibariyle hala dogru
olup olmadig hakkinda bilgi:

Yolctur,




14. IDART YAPI, YONETIM ORGANLARI VE UST DUZEY YONETICILER

14.1. ihraccinmin genel organizasyon gemasi:
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14.2.1. Thraccinin yénetim kurulu iiyeleri hakkinda bilgi:
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Adi Soyad1 Gorevi Is Adresi Son 5 Yilda | Gorev Siiresi | Sermaye Payl
Thracgida /
Ustlendigi | Kalan Girev
Gorevler Siiresi (TL) (%)
Hiiseyin ARABUL Yénetim Balikhisar Mahallesi | Yémetim Kurulu 3/3 - -
Kurulu Bagkan: | K6y I¢i Kiimeevleri Bagkani
No:574
_ _ Akyurt/ ANKARA
Ozcan Y 6netim Balikhisar Mahallesi | Yénetim Kurula 3/3 - -
KANBUROGLU Kurulu Bagkan | Koy Igi Kiimeevleri Bagkan
Yardmeas: No:574 Yardimeist
Aleyurt/ ANKARA




Zafer ARABUL Yénetim Balikhisar Mahallesi | Yénetim Kurulu 3/3 -
Kurulu Uyesi | Koy I¢i Kiimeevleri Uyesi
No:574
Akyurt/ ANKARA | _
Zeynep Ece Yonetim Balikhisar Mahallesi | Yénetim Kurulu 3/3 -
ARABUL Kuruly Uyesi | Koy Igi Kiimeevleri Uyesi
No:574
Akyurt/ ANKARA
Mehmet [Levent Yonetim Bahkhisar Mahallesi | Yénetim Kurulu 3/3 -
HACHSLAMOGLU | KuruluUyesi | Kéy l¢i Kiimeevleti Uyesi
No:574
Akyurt/ ANKARA .
Fduge Mirzahan Bagmmsiz Balikhisar Mahallesi Bagimsiz 1/1 -
HIZAL Yénetim Koy Igi Kiimeevleri | Yénetim Kurulu
Kurulu Uyesi No:574 Uyesi
Akyart/ ANKARA _
Alaeddin Bagimsiz Balikhisar Mahallesi Bagimsiz 1/1 -
TILEYLIOGLU Yonetim Koy Igi Kiimeevleri | Yoénetim Kurulu
Kuralu Uyesi No:574 Uyesi
Akyurt/ANKARA
14.2.2. Yonetimde stz sahibi olan personel hakkinda bilgi:
Ad1 Soyads Girevi 15 Adresi Son 5 Yilda Sermaye Payl
Thracqda
Ustlendigi (TL) (%)
Girevler
Ko6ksal Simsek Mali Islerden Balikhisar Genel Miidiir - -
sorumlu Genel | Mahallesi K&y igi Yardimcist
Midiir Kiimeevleri No:574
Yardumeist Akywt/ANKARA
Gokhan Altunkaynar Operasyonlardan Balikhisar Genel Midir - -
sorumlu Genel | Mahallesi K8y Igi Yardimeisi
Midiir Kiimeevleri No:574
Yardimeis: Akyurt/ ANKARA
Seide Ozkay Finans ve Balikhisar Finans ve - -
Muhasebe Mahallesi Koy Igi Muhasebe
Midiird Kiimeevieri No:574 Miidiiri
| Alyurt/ ANKARA
Mehmet Fatih Sayilir Kalite Miidiiri Balikhisar Kalite Miidiirii - -
Mahallesi Koy I¢i
Kiimeevler No:574
| Akyur/ANKARA
Nurkan Altas Kaynak Yoénetimi Balikhisar Kaynak Yonetimi - -
ve Uretim Mahallesi K&y Igi ve Uretim
Planlama Miidiird | Kiimeevleri No:574 | Planlama Mudiiri
Akyurt/ ANKARA
Korhan Serdar Mithendislik Balikhisar Miihendislik
Miidiirii Mahallesi Koy Igi Miidirii
Kiimeevleri No:574




Tiirk Aslan Dogan Yurtigi Satig Balikhisar Yurtici Satig - -
Muidiird Mahallesi K&y Igi Miidiirii
Kiimeevleri No:574

Akywmt/ANKARA

Denizhan Bora Ocal Dig Atdlyeler Sefi Balikhisar Dis Atdlyeler Sefi - -
Mahallesi Koy I¢i
Kimeevleri No:574
Akyurt/ ANKARA

14.2.3. Thrace son 5 yil igerisinde kurulmus ise ihra¢cgimn kuruculars hakkinda bilgi:
Sirket 1969 yilinda kurulmugtur.

14.2.4. Thragemin meveut yonetim kurula iiyeleri ve yonetimde soz sahibi olan personel ile ihragel son
5 yil igerisinde kurulmusg ise kurucularm birbiriyle akrabahk iligkileri hakkinda bilgi:

Sirket 1969 yilinda kurulmustur. Sirket Kurucusu ve Yénetim Kurulu Bagkan Hilseyin Arabul'un oflu Zafer
Arabul Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel Midiir, kiz1 Zeynep Ece Arabul Icract Yénetim Kurulu tiyesidir.

14.3. Thra¢emin yometim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi olan personelin yonetim ve uzmanhk
deneyimleri hakkinda bilgi:

Hiiseyin ARABUL
Yonetim Kurulu Bagkam

Sirket’in kurucu ortag ve Yonetim Kurulu Bagkam Sn Hiiseyin ARABUL, 1940 yilinda Kusadasi’nda dogdu.

Orta Dogu Teknik Universitesi (ODTU) Elektrik Miihendisligi béliimiinden 1963 yihinda lisans ve 1965
yilinda Y Lisans egitimi almustir. Bir y1l serbest ve iki y1l devlette galigtiktan sonra 1966-1968 yillari arasinda
mecburi Askerlik hizmeti yapmustir. Askerlik siiresinde, telif hakki 150.000$’a MEB’na satilan Tirk
miifredatina wygun Ingilizce olarak ALGEBRA III ve GEOMETRY III kitaplarim yazmigtir. Entelektiiel
baklardan elde edilen gelir Emek Elektrik Endistrisi A.$. nin kurulug sermayesi olmustur.

Askerlik hizmetinden hemen sonra Tkim 1968 yilmda Ozcan Kanburoglu ve 11 arkadast ile bir araya gelerck
EMEK’i kurmugtur. Emek Flektrik Endiistrisi A.$.’nin tretimi Hiiseyin Arabul ve Ozcan Kanburoglu nun
Viiksek Lisans Projesi olan Olgii transformatsr tasarmm ve imalatidir. Hiiseyin Arabul’un rehberlifinde 40°
agkm, imalat, taahhiit, ticaret ve enerji sirketleri kurulmugtur. Zaman zaman Azerbaycan teskilatr harig 2.000
kisinin ¢alistipn Sirketler Grubunun ig hacmi 200 milyon dolar civarma ulagmstir. Hiiseyin Arabul,
09.11.2001 tarihinden 13.10.2009 tarihine kadar fiilen Barmek Azerbaycan Elekirik Sebekesi MMC ‘nin
baskanhgimi yapmustir. ‘

Hiiseyin Arabul yurt digt miiasebetlerine, ilk defa 1960 yihnda Ingiltere Loughbrouh Universitesinde
baslayarak 1968 yilindan sonra, Avrupa, Amerika, Ortadogu, Uzakdopu ve Orta Asya’ ve Afrika’da da
gergeklestirilen birgok is toplantilarina ve konferanslara, ilmi ve tetkikat ziyaretlerinde bulunarak tebligler
takdim etmistir. 1971 yilnda Belgika’da uzun siireli olarak Muasir Teknolojilerin Transformator istihsal
atinda tatbikati konusunda ¢aligmalar yapmis ve Tiirkiye’de tatbike sokulan layihalar hazirlamistir. Tiirkiye-
Pakistan Caligma Komisyonu Bagkan Yardimcisi ve Ankara Sanayi Odasi adina cahismalar yapmugtir, Yurt ici
ve yurt digmda 75’e yakin Enerji Konseyi toplantilart ve seminer, panel ve konferanslar tertip etmigtir. Diinya
Enerji Komitesi Tiirk Milli Komitesi Bagkanhigim yiir{itmistiir. Lisans ve know-how anlagmalar) icin.Belcika,
Italya, Ingiltere, Fransa ve Almanya’da gergeklesen ¢alismalar ve toplantilar yapmustir. E%@fgkm 1 hak %a
almig ve aym zamanda satmigtir. Halen Emck Elektrik Endistrisi A.$.’nin Y 6netim %‘urulﬁ‘“ﬂ]i@ &it

yapmaktadir, R
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Ozcan KANBUROGLU
Ydénetim Kuruiu Bagkan Yardimcisi

1940 yilmda Gerede’de dogmugtur. ODTU Elektrik Miihendisligi bolimiinden 1965 yilinda Yiiksek Elektrik
Miihendisligi lisans derecesi ile mezun olmugtur. Lisans Ustii Caligmasi; Universite Endiistri Isbirligi ile
hazirlanan, “Optimum Design and Manufacturing of 170 kV Cascade Current Transformer” adl1 yiiksek lisans
tezi EMEKin kurulugunda temel olmustur. Elektrik Miihendislii Dergisi ve Kaynak Dergisinde degisik
zamanlarda makaleler yayimlanmigtir,

1963-1964 TUSEG - Karamiirsel Kontrol Mithendisi,

1964-1965 ETIBANK-Akkoprii Mithendisi,

1966-1968 Deniz Kuvvetleri Komutanhify Yedek Subay,

1968-1971 Karadeniz Bakir Isletmeleri A.S. Satinalma Mdr. Yrd.,

1969-1970 Maki Corporation girketinde miihendis

1971 Emek Elektrik Endiistrisi A.S. Fabrika Miidiirii ve Kurucu Ortak,

1972 yilinda Belgika BALTEAU Sirketi ile yapilan lisans anlagmasi gergevesinde bir ay siireli egitim

1972 Semek Sanayi Turizm ve Tic. A.S. Yonetim Kurulu Uyesi ve Kurucu Ortak,

1979 Bans Elekirik Endiistrisi A.S. Sirket Miidiiri Yonetim Kurulu Bgk. Yrd. Ve Kurucu Ortak, 1982-1988
Emek Iolding A.S. Yénetim Kurulu Uyesi ve Kurucu Ortak,

1982 Barmek Elektrik Endiistrisi A.S.Yénetim Kuruly Uyesi ve Kurucu Ortak,

1983 Giines Elektrik Endiistrisi A.S.Y énetim Kurulu Bgk. Yrd. Ve Kurucu Ortak,

1989 Barmek Holding A.S. Yénetim Kurulu Bsk. Yrd. Ve Kurucu Ortak

19901997 Galmek GEC ALSTHOM-BARMEK Y &netim Kurulu Uyesi ve Kurucu Ortak,

1994 Barmek Dig Tic.ve Flekirik San. A.S. Yénetim Kurulu Uyesi ve Kurucu Ortak,

1986 Turmek Emek Turizm Seyahat Acentas: Yonetim Kurulu Bgk. Yrd. Ve Kurucu Ortak

1987 Kitag Kusadas1 Ingaat ve Tic. A.S. Yénetim Kurulu Bsk.Yrd. ve Kurucu Ortak,

1992 Gazmek Dogalgaz Miih.ve San.A.$.Y énetim Kurulu Bsk. Yrd. Ve Kurucu Ortak,

1994 Ketko J. V., Bishkek, Kyrgyzistan Yonetim Kurulu Uyesi ve Kurucu Ortak,

1995 Barmek Insaat San. ve Tic. A.$.Yénetim Kurulu Bgk. Yrd. Ve Kurucu Ortak,

1995 Barmek Elektrik Test ve Bakim A.$.Yonetim Kurulu Bgk. Ytd. Ve Kurucu Ortak,

1996 Barmek Elektronik San. Ve Tic. A.S. Yénetim Kurulu Bgk. Yrd. Ve Kurucu Ortak,

1997 ABRB-Barmek Elektrik San. A.S.Y6netim Kurulu Bgk. Y1d. Ve Kurucu Ortak ,

1998 AKEDA, Ankara-Kirikkale Elektrik Dagitim A.S. Yénetim Kurulu Uyesi,

1998 Barmek Tekstil Tic. Ve San. A.S. Yonetim Kurulu Bgk. Yrd, Ve Kurucu Ortak.

olarak calisma hayatinda gorevler almigtir.

1982 yilindan itibaren, ihracati artirmak amaciyla, Avrupa, ABD, Orta Dogu, Uzak Dogu ve Orta Asya
Cumhuriyetleri'nde yapilan cahsmalarm yamswa Belgika, ltalya, Ingiltere, Fransa ve Almanya’daki
Sirketlerden degisik iirctim konularinda goriigmeler yiiritmiistiir. Halen Emek Elektrik Endustrisi A.$ nin
Yonetim Kurulu Bagkan Yardimeiligim yapmaktadir.

Zafer ARABUL
Yonetim Kurutu Uyesi — Genel Miidiir

1964 yilmda Samsun’da dogmustur. Orta ve Lise &gremimini TED Ankara Koleji’nde 1982 yilinda
tamamlams, 1986 yilna kadar Viyana Teknik Universitesi’nde Makine Miihendisligi okuduktan sonra 1990
yilinda ODTU Endiistri Miihendisliginden mezun olmugtur.

1990 — 1992 GEC ALSTHOM (Lyon, Fransa) Endiistri ve Satis Mithendisi,

1992 — 1994 GALMEK Elektrik End. A.S. Satig Pazarlama Miidiird,

1994 - 1997 Barmek Dis Ticaret Yonetim Kurufu Uyesi ve Genel Miidir,

1997 — 2000 ABB BARMEK Y 6netim Kurulu Uyesi ve Genel Miidir,

2000 — 2003 Barmek Ingaat Yonetim Kurulu Uyesi,

2003 - 2004 Barmek Azerbaycan Yonetim Kurulu Uyesi,

2004 — 2005 Emek Flektrik Yénetim Kurulu Uyesi ve Satis Pazarlama Direktord, -3
2005 yilindan itibaren Emek Elektrik Yénetim Kurulu Uyesi ve Gene!l Miidir gorevini yirtitriek




Ayrica sektérdeki Sivil Toplum Kutuluglarinda aktif olarak rol almakta olan Zafer Arabul, Ankara Sanayi
Odasinda Meclis tiyesi, Enerji Komitesi Bagkanliga ve Elektrik Meslek Komite Uyeliginin yani sira Elektrik
ve Elcktronik fhracatcilart Birlipi'nin (IMMIB) Yénetim Kurulu Uyeligi'nde ve TIM Delegeliginde
temsilcilik yapmakta, Elektromekanik Sanayiciler Dernegi (EMSAD) Yénetim Kurulu Sekreter Uye ve
Merkezi Briiksel’de olan Avrupa Iletim ve Dafitum Ureticileri Derneginin (T&D Europe) Icra Kurulu tyesi
olarak gorev almaktadir.

Zeynep Ece ARABUL
Y6netim Kurulu Uyesi - Denetim

1969 yilinda Ankara’da dogmustur, ODTU Mimarlik Fakiiltesi Mimarlik boliimiinden 1990 yilinda mezun
olmustur, 1990-1994 ODTU Isletme Fakiiltest MBA (Master of Business Administration) Master
yapmigtir, 1998-1999 University of California Los Angeles Finance Departmentda sertifika egitim almgtir.
1991-1992 Barmek Holding A.S. Planlama Uzmani, 1992-1994 Emek Elektrik Uretim Planlama Miihendisi,
1994-1995 Emek Elektrik Thracat Sorumlusu, 1996-1998 Barmek Dis Ticaret Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel
Miidiir Yardimeis:, 1998-2001 Barmek Holding Office (ABD), 2001-2002 Barmek Holding Ticari

~. Koordinatdr, 2002- 2006 Barmek Ingaat dari ve Mali Isler Grup Bagkani, 2004-2010 Emek Elekirik Yénetim

Kurulu Uyesi, 2009-2019 yilllar1 aras1 Emek Elektrik Endistrisi A.$. , Finans ve Satinalma Direktorligii
pérevlerini yirlitmiistiir. Ayrica TOBB Ankara Kadmlar Girigimciler Kurulu Uyeligri ve Edebiyatgilar Dernegi
Uyesi gorevlerini yapmaktadr,

Zeynep Ece ARABUL halen icrada gorevli Yonetim Kurulu Uyesi olup Ig Denetim ve Yatmei Nigkileri
Birimi Sorumlusu olarak gorev yapmaktadir. Emek Elektrik Endiistrisi A.$’nin ortagi olan Ozar Elekirik
Mithendiglik Bgitim Yatinm Imalat ve Ticaret A.$.nin Yénectim Kurulu Bagkan yardincisidir.  Ayrica
Amerika’da verlesik EMEK Elektrik USA, Inc firmasinda Mali Isler Sorumlusu (Treasurer) olarak
caligmaktadir.

1990 ODTU Mimarlik Fakiiltesi Lisans
1994 ODTU Isletme Fakiiltesi MBA Lisangiistii
24/06/1999 TUCLA General Business Concentration in Finance

21/03/2020 No: 204608 Sermaye Piyasas: Ileri Diizey Lisanst
19/02/2020 No: 700487 Kurumsal Yonetim Derecelendirme Uzmanlig Lisanst

Mehmet Levent HACIISLAMOGLU
Yonetim Kurulu Uyesi

1975 yilmda Trabzon'da dogmugstur, ODTU Iktisadi ve Idar Bilimler Fakiiltesi Isletme Bolimii'nden 1996
yilinda mezun olmugtur.

1997-1998 Hazine Miistesarlif1 Ekonomik Aragtirmalar Genel Miidiirligii'nde Uzman Yardmmeist, 1999-2005
Sermaye Piyasast Kurulu Denctleme Dairesi ve Aracilik Faaliyetleri Dairesi'nde Uzman olarak ¢aligtiktan
sonra dzel sektdr kuruluslarinda gesitli kademelerde gorevlerde bulunmugtur.

Hali hazirda Sermaye Piyasas: alanminda halka agik veya halka agilmayi planlayan sirketlere damgmanlik
hizmeti vermelktedir.

Halen Say Yenilenebilir Enerji Ekipmanlan Sanayi ve Ticaret A.$.’de ve Idealist Gayrﬂ%&ﬁkﬁl‘*"%@g&mm
Ortakhg A.S.’de Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeligi gérevlerini yiiriitmektedir. T anmag g

BAGIMSIZ UYELER

Alaeddin TILEYLIOGLU



Alaeddin Tileyliogly, Master ve Doktora derccelerini Ingilterede ‘Lancaster Business School’ da
tamamlanmistir, ODTU Isletme Boliimiinde 1980-2009 yillart arasmda Sgretim tiyeligi yapmugtir. 1994-2001
yillar1 arasinda Boliim Bagkanlhifn yapmigtir, ODTU Isletmecilik ve Yonetim Sistemleri Enstitiisii
Direktorliigii gorevini yiriitmiistiir. ODTU Girigimeilik Merkezi Bagkanlifi gérevini lstlenmig ve ODTU
Senato ve Yonetim Kurulu iiyelii gorevlerinde bulunmugtur, ODTU Avrupa Cahsmalart Merkezi bagkan
yardimeih@ gorevini yiriitmiigtir. Ayrica, Urdiin ‘Yarmouk Universitesi ve AB.D. de Texas Technical
University’ de 0gretim iyesi olarak ¢aligmmgtir.

2009 yilinda ODTU’den emekli olduktan sonra Cankaya Univesitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
Dekanlif ve daha sonra da Rektor Yardimeist gérevlerinde bulunmugtur.

Alaeddin Tileylioglu ¢ok sayida Diinya Bankasi, Avrupa Birligi, Kamu ve Ozel sektdr projesi yonetmis,
ve/veya bu projelerde aragtumact olarak ¢aligmustir. Cesitli girketlerde Y onetim Kurulu Uyeligi ve Yénetim
Kurutu Bagkanlif gorevlerinde bulunmustur. Ayrica bir gok 6zel sektor sirketinde damigmanlik yapmigtir.

Eduge Mirzahan HIZAL

1948 yilmda Kayseri’de dogmustur. ODTU Elekirik Elektronik Mithendisligi Boliminde lisansmm 1969
. yilmda tamamlamig; University of Manchester (UMIST) da Yiiksek Gerilim Tekmigi tizerinde Yiiksek Lisans
ve Doktorasim yapmugtir.

1973 yilindan beri devam ettigi ODTU Elektrik Elektronik Miihendisligi Boliimiinden 1988 yilinda Dogentlik,
2010 yilinda Profesorlitk iinvanin almigtir. 2018 yihinda emekli olmasina kargin gbniilli olarak g¢aligmalar:
stirdiirmektedir.

Ellinin iizerinde yaymmlanmis makalesi, besyiiziin lizerinde atif almistir, Proje Yiiriitiiclisii ve Aragtumac:
olarak halen aktif olarak Ulusal ve Uluslararasi Projelerde yer almaktadir. Universitede kuktan fazla
8grencinin Y Lisans ve Deoktorasmna damsmanlik yaprmgtir. Ayrica Hakemlik ve Editorliik gorevleri
ustelenmektedir.

1974 yilinda kurulan Hizal Ltd.$ti’nin kurucu ortagidir.

14.4. Yénetim kuralu iiyeleri ile yonetimde sz sahibi olan personelin son durum da dahil olmak iizere
son bes yilda, yonetim ve denetim kurullarinda bulundugu veya ortagl oldugu biitiin girketlerin
unvanlary, bu sirketlerdeki sermaye paylari ve bu yonetim ve denetim kurullarmdaki iiyeliginin veya
ortakhfmin halen devam edip etmedigine dair bilgi:

. Yonetim ve
Son 5 Yilda i . . Denetim

. __— Son Duruim itibariyle Orfakitk Sermayedek!
Kisi ~ Gorevi Ortaklikta Disinda Aldigi Gorevier Payr (%) Kurullarinda

Gorev Devam

Ustlendii Gorevier | -
: Ediyor Mu?

BARIS SAVUNMA ENDUSTRISI AS. |
YONETIM KURULU BASKANI, DZAR
ELK.INS.TURZ.MUH.EGT. YAT.IML.VE

. ) Yénstm » : TIC.AS. YONETIM KURULU :
el curuiy | TN RN | BASKANI, NAVITAS DI TICARET VE : Evet
Bagkani . ELK.SAN.A.S. YONETIM KURULU
_ BASKANI, VAEST SILIKON
KOMPOZIT UYG.IMLVE TIC.A.8
YONETIM KURULU BASKANI
BARIS SAVUNMA ENDUSTRIZIAS.
YONETIM KURULU BASKAN
- VBnetim o _ . YARDIMGISI, OZAR
BZCAN Kuriiu YONETIM KURULY | ELK.INS.TURZ MUH.EGT.YAT.IML.VE
KANBLUROGLU Bckan BASKAN TIC.A.S. YONETIM KURULU BASKAN
Var d?mc;si YARDIMCIS! © YARDIMCIS!, VAEST SILIKON

KOMPOZIT UYG.IMLVE TIC.A$
“ " YONETIM KURULU BASKAN
YARDIMCISI

y




YONETIM KURULU

OZAR ELEKTRIK MUHENDISLIK
EGITIM YATIRIM IMALAT VE
TICARET A:8.YONETIM KURULU
OYESEV.AE.S.T. SILIKON
KOMPOZIT UYGULAMALAR] IMALAT

Miidiirt

Yénetim —.~ | VE TICARET A.S. YONETIM KURULU
ZAFER ARABUL | )iy Uyesi BA$%NS'§§NEL _ UYESI EMEK ARASTIRMA Evet
. - GELISTIRME DANISMANLIK SANAYI
VE TIC. A.$.YONETIM KURULU
BASKANI, NAVITAS DIS TICARET VE
LEKTRIK SANAY] A.S. YONETIM
KURULU BASKAN YRD.
~ OZARELEKTRK .
MOUH.EGT.YAT.IMLT.VE TIC.A.§:
. YONETIM KURULU UYEST, EMEK
. YONETIM KURULU ARASTIRMA GELISTIRME
W, ¥ s . A
ZEXEESU'fCE Ku'razeamesi BASKAN DANISMANLIK SANAY] VE TIC. Evet
- ¥ YARDIMGIS! - AS YONETIM KURULU BASKAN
: YARDIMCIS], NAVITAS DIS TICARET
VE ELK.SAN.A.S. YONETIM KURULU
UYESsl
SAY YENILENEBILIR ENERJI
MEHMET : EKIPMANLARI SANAYI VE TICARET ,
LEVENT Yonetm | YONETIM KURULU A.S., IDEALIST GAYRIMENKUL Evet
LACTSLanvosLy | Kurulu Uyesi | BAGIMSIZ UYE YATIRIM ORTAKLIG! -
' ' A5 'de BAGIMSIZ YONETIM
KURULU GYESI '
EDUGE Yonetim YONETIM KURULU |~ ODTU ELEKTRIK MUHENDISLIGT
MIRZAHAN Kurulu Uvesi OYESI-BAGIMSIZ BOLUMO OGRETIM GOREVLIS], Evet
HiZAL s UYE HIZAL LTD.STi KURUCU ORTAGH
; o | YONETIM KURULU | CANKAYA UNIVERSITES! [KTISADI :
D ] g | UYES-BAGIMSZ IDARI BILIMLER FAKULTESI Evet -
y UYE REKTOR YARDIMCISI
Genel N s
. N 1 Igl
K éksal Simgek Midiir dari Mah et - Evet
Midiirii
Yardimeis
Gokhan Genel Yometim Kurulo _
Altunkavoar Midiir Uyesi-Pazarlama - Evet
v Yardimeisi Miidiirii
Finans ve
Seide Ozkay Muhasebe Muhasebe Sefi - Evet -
Miidiiri
Mehmet Fatih Kalite Fuat -
i - - Evat
Sayilir Midtiri
Kaynak
Yonetimi ve
Nurkan Aktag Uretim -
Planlama




Miihendislik |  Miihendislik B
Korhan Serdar Miidiirii Miidiirii Evet
Tiirk Aslan Yurtigi Satig Yurtigi Satig Evet
Dofan Mudiri Midiirii
. Dis
Denizhan Bora Atdlyeler Satmalma $efi Evet -
Ocal Sef

14.5. Son 5 yilda, ihrag¢imin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde yetkili olan personelden alinan, ilgili
Kisiler hakkinda sermaye piyasasi mevzuati, 5411 sayih Bankacihk Kanunu ve/veya Tiirk Ceza
Kanununun 33 iincii maddesinde belirtilen siireler gegmis olsa bile; kasten islenen bir sugtan dolay
bes vl veya daha fazla siireyle hapis cezasina ya da zimmet, irtikap, risvet, hirsizhk, dolandiricilik,
sahtecilik, giiveni kotiiye kullanma, hileli iflas, ihaleye fesat karigtirma, verileri yok etme veya
- degistirme, banka veya kredi kartlarinimn kétitye kullamImasi, kacakeilsk, vergi kacakegiligy veya haksiz
mal edinme suglarmdan dolay: almms cezai kovusturma ve/veya hiikiimliiliifiiniin ve ortakhk isleri
ile ilgili olarak taraf olunan dava konusu hukuki uyusmazhk ve/veya kesinlesmig hiikiim bulunup
bulunmadigina dair bilgi:

Yoktur.

14.6. Son 5 yilda, ihra¢emm mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi olan personele
iligkin yargi makamlarmca, kamu idarelerince veya meslek kuruluslarmmca kamuya duyurulmug
davalar/su¢ duyurulan ve yaptirimlar hakkinda bilgi:

Yoktur.

14.7. Son 5 yilda, ortakligin mevcut yénetim kurulu iiyeleri ile ydnetimde soz sahibi olan personelin,
yonetim ve denetim kurulu iyeleri ile yonetlmde s6z sahibi oldugu sirketlerin iflas, kayyuma devir ve
tasfiyeleri hakkinda ayrimtih bilgi:

Yoktur,

14.8. Son 3 wilda, ortakhgm meveut yonetim kurulu iiyeleri ile yinetimde séz sahibi olan personelin
herhangi bir ortakhktaki yonetim ve denmetim kurulu iyelifine veya ihraggidaki diger ydmetim
gorevlerine, mahkemeler veya kamu otoriteleri tarafindan son verilip verilmedigine dair ayrmth
bilgi:

Yolctar,

14.9. Yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde s6z sahibi personel ile ihragcl son 5 yul icerisinde kurulmus
ise kurucularm ihraggiya karsi gorevleri ile sahsi ¢ikarlar arasindaki ¢ikar catismalarma iliskin bilgi:

Sirket’in Yonetim Kurulu Uyeleri ile yénetimde sz sahibi personelin gorevleri ile sahsi ¢ikarlars arasmda
cikar ¢atismast bulunmamaktadir,

14.9.1. Yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde sz sahibi personel ile ihrage son 5 yil igerisinde kurulmusg
ise kurucularin yonetim kurulunda veya iist yonetimde gérev almalar i¢in, ana hissedarlar,
miisteriler, tedarikgiler veya bagka kisilerle yapilan anlagmalar hakkinda bilgi:

Yolctuar.

14.9.2. Thraceinm gkardigi ve yonetim kurulu dyeleri, yonetimde séz sahibi personel Jt,}e’l}lrggg son S
vl icerisinde kurulmus ise kurucularin sahip oldugu sermaye piyasasi araglarmn sat1§1 f:omlsunda %
belirli bir siire i¢in bu kisilere getirilmis simrlamalar hakkinda ayrintili bilgi: - %

Yoktur,

}ﬂ*:.f: T 5:’*-




15. UCRET VE BENZERI MENFAATLER

15.1. Son wllik hesap dénemi itibariyle ihra¢cinm yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi
personelinin; jhrac¢1 ve bagh ortakhklarina verdikleri her tiirlii hizmetler i¢in sz konusu kisilere
ddenen iicretler (sarta bagh veya ertelenmis 6demeler dahil) ve saglanan benzeri menfaatler:

Sirket her v1l yapilan Genel Kurul toplantilarinda Y8netim Kurulu Uyelerine verilecek iicret ile ilgili karar
alinmaktadir. Sirket’in 2020 faaliyet yilma iligkin 23.07.2020 tarihinde yapilan genel kurulunda Yénetim
Kurulu (Fyelerinin her birine, bir sonraki genel kurula kadar ayhik briit 6.000,00-TL huzur hakks, Bagimnsiz
Yonetim Kurulu Uyelerinin her birine, bir sonraki genel kurula kadar ayhk briit 4.000,00-TL huzur hakki
bdenmesine oy birligi ile karar verildi. -

15.2. Son yilhk hesap donemi itibariyle ihragemn yénetim kurulu iiyeleri ile yinetimde soz sahibi
personeline emeklilik ayhigi, kidem tazminati veya benzeri menfaatleri odeyebilmek i¢in ihragcimim

veya bagh ortakliklarimn ayirmms oldugu veya tahakkuk ettirdikleri toplam tutarlar:
2020/09 doncmi itibariyle aynlan kidem tazminati kargihigs 263.812 TL dir.

16. YONETIM KURULU UYGULAMALARI

16.1. Ihracemmn yinetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi olan personelin girev siiresi ile bu

girevde bulundugu doneme iliskin bilgiler:

Son 5 Yilda Gérev Siiresi/
Adi Soyad Gorevi Is Adresi Ihra¢eida Ustlendigi
Gorevler
Kalan Gérev Siiresi
Balikhisar Mahallesi Gorev Stresi: 3Y1l
Scovin ARAR Yénetim Kurulu K6y Igi Kiimeevleri Yénetim Kurulu Kalan Gorev Stirest:
Hiiseyin A UL Bagkan No:574 Bagkam 2Y1 6 Ay
Akyurt/ ANKARA
Balikhisar Mahallesi . o
" . Yénetim Kurulu Koy Igi Kiimeevleri Yonetim Kurulu Gibrev SJHGSL 3 Yl{
Ozcan KANBUROGLU , Kalan Gérev Siiresi:
Bagkan Yardimeist No:574 Bagkan Yarduncis
Akyurt/ ANK ARA 2Y116 Ay
Ba?md-ﬁ?ar.Maha‘Hcs.i Gorev Stiresi: 3Y1l
. . .| Koy Igi Kiimeevleri N o i N
Zafer ARABUL Yénetim Kurulu Uyesi No:574 Yo6netim Kurulu Uyesi | Kalan Gérev Stiresi:
Akyur/ANKARA 2Yi6 Ay
]i’:(g}ﬂc}li_saé}vlahallles_i Gorev Stiresi: 3Y1l
Zeynep Ece ARABUL, | Yénetim Kurulu Uyesi oy %0_?%66" “1 | Ysnetim Kurulu Uyesi | Kalan Gorev Siiresi:
Akyurt/ ANKARA 2Yil6 Ay
Balikhisar Mahallesi Gorev Stiresi: 3Y1l
Mehmet Levent I . . Kby lgi Kiimeevleri s froeet | KalanLadtey Stresi:
HACHSLAMOGLU Yonetim Kurulu Uyesi No-574 Yonetim Kurulu Uyesi p e 2 Y1l 6 e,
Akyurt/ANKARA 78 __




Balikhisar Mahallesi Gorev Siiresi: 1Yil
. Bagimsiz Yonetim Koy Igi Kiimeevleri Bagimsiz Yonetim Kalan Gorev Siiresi:
M- [ZAT .. : 3 .
Edugo Mirzahan I Kurulu Uyesi No:574 Kurulu Uyesi 6 Ay
Akyurt/ ANKARA
Balikhisar Mahallesi . Gérev Stresi: 1Yl
Alagddin Bagimsiz Yonetim K8y I¢i Kiimeevleri Bagimsiz Y dnetim Kalan Gorev Siiresi:
TILEYLIOGLU Kurutu Uyesi No:574 Kurulu Uyesi 6 Ay
Alyurt/ ANKARA
Balikhisar Mahallesi Gorev Stiresi: 1Yl
. . Genel Miidir Koy Igi Kiimeevleri Genel Miidiir Kalan Gorev Siirest:
Koksal Simgek Yardimcis: No:574 Yarduncis 6 Ay
Akyurt/ ANKARA
_ Balikhisar Mahallesi Gorev Siiresi: 1Y1
. | Genel Miidiir Koy Igi Kiimeevleri Genel Miidiir Kalan Gorev Siiresi:
Gokhan Al aynar Yardimecisi No:574 Yardimeisi 6 Ay
Akyurt/ ANKARA
Balikhisar Mahallesi Gérev Siiresi: 11l
Seide Ozka Finans ve Muhasebe | K&y Igi Kiimeevleri | Finans ve Muhasebe | Kalan Gorev Siirest:
4 Miidiirii No:574 Miidiirii 6 Ay
Akyurt/ ANKARA
Balikhisar Mahallesi Gorev Stresi; 1Yl
. P, K&y Igi Kimeevleri e s Kalan Gorev Siiresi:
Mehmet Fatih Sayrlir Kalite Miidiirii No-574 Kalite Miidiiri 6 Ay
Akyurt/ANKARA
alikhi i orev Stiresi: 1Yil
Kaynak Y énetimi ve ?{ i 1sa£u1\l/lnaha‘.',lll:rsll Kaynak Yonetimi ve Iga?;;vG(;Iee\flSﬁ;g;j-
Nurkan Aktag Uretim Planlama oy %o‘ 57 4ee Uretim Planlama 6 Ay '
Miidiri Akyurt/ ANKARA Miidiiri
Balikhisar Mahallesi Gorev Stresi: 1Y1l
Korhan Serdar Miithendislik Miidiirii Kby I¢i Kiimeevlerd Miihendislik Miidiirii Kalan Gorev Sirest:
No:574 6 Ay
Akyurt/ ANKARA
Balikhisar Mahallesi Gorev Siiresi: 1Y1l
Tiirk Aslan Dogan urtici Sats Mudurn | KO ot Kmeovlerl |y oo hpairs | oeian Gorev Srest:
No:574 6 Ay
Akyurt/ ANKARA
Balikhisar Maballesi Gérev Siiresi: 1Y1l
. . . Koy Igi Kiimeevleri ) Kalan Gérev Siiresi:
Denizhan Bora Ocal Dig Atolyeler Sefi No-574 Dis Atdlyeler Sefi 6 Ay
Akyurt/ANKARA
16.2. Tamamlanan son finansal tablo dénemi itibariyle ihragq ve bagh ortakhklary-tuFifindan,

yonetim kurulu iiyelerine ve yénetimde soz sahibi personele, is iligkisi sona erdirildig
ddemelere/saglanacak faydalara iligkin s6zlesmeler hakkinda bilgi veya bulunmadigr
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Ihrage: ve bagl ortakhiklan tarafindan, Yénetim Kurulu Uyelerine ve yonetimde séz sahibi personele, iy iliskisi sona
erdirildiginde yapilacak &demelere/saglanacak faydalara iliskin sozlesme bulunmamaktadir, Yonetlm Kurulu
Uyelerine ve yonetimde séz sahibi personele, sirket ile iliskisi sona erdiginde yasal lraklan Gdenir.

16.3. Ihra¢ium denetimden soramlu komite iiyeleri ile difer komite iiyelerinin adi, soyad: ve bu
komitelerin goérev tanimlari:

Yanetim Kurulu’nun 24.07.2020 tarihli 021 no’lu karan ile, 2019 yili faaliyet sonuglarmin goriigiilecedi Genel Kurul
yapildi, 2020 yili faaliyet sonuclarinin goriigiilecegi Genel Kurul toplantisina kadar gorev yapmak tizere Denetimden
Sorumlu Komite, Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Frken Saptanmas: Komitesi tegkil edilmigtir. Aym karar ile
Kurumsal Yonetim Komitesi’nin Sermaye Piyasast Kurulu (SPK)'nin 1I-17.1 “ Kuwrumsal Yénetim Tebligi” ile
diizenlendigi fizere Kurumsal Yénetim Komitesi’nin “Aday Gostenme” gorevlerini de tistlenmesine karar verilmigtir.

Denetimden Sorumlu Komite

Adi-Soyadi Unvam )
Eduge Mirzahan HIZAL Bagkan (Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi)
Alaeddin TILEYLIOGLU Uye (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

.. Komitenin kurulug amaci, $irket’in Muhasebe ve Raporlama Sistemlerinin ilgili kanun ve diizenlemeler

cercevesinde isleyisinin, finansal bilgilerin kamuya agiklanmasi, bagimsiz denetim ve i¢ kontrol sisteminin
isleyiginin ve etkinliginin gbzetimini yapmaktadir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Adi-Soyady . Unvaml 5
Alaeddin TILEYLIOGLU Baskan (Bafims1z Yonetim Kurulu Uyesi)
Zeynep Ece ARABUL Uye (Yénetim Kurulu Uyest)

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Sirket’in maruz bulundugu risklerin sistermli bir sekilde ydntilmesi
amacryla olugturulan risk yonetimi sisteminin en Uist diizeydeki orgamdir. Risk yonetimi sisterninin Y 6netim
Kurulu’na kars: temsili Riskin Erken Saptanmasi Komitesi tarafindan yerine getirilir.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Adi-Soyadh Unvam

Eduge Mirzahan HIZAL Bagkan (Bagunsiz Yonetim Kurulu Uyesi)
Zeynep BEce ARABUL Uye (Yonetim Kurulu Uyesi)

Mehmet Levent HACIISLAMOGLU Uye (Yénetim Kuruh Uyesi)

Komite, Sirket’te kurumsal yonetim Ilkelerinin uygulanip uygulanmadifim, uygalanmryor ise gerckgesini ve
bu prensipleri tam olarak uymama dolastyla meydana gelen g¢ikar gatigmalarim tespit ederek, Yonetim
Kurulu’na kurumsal yonetim uygulamalarm iyilestirici tavsiyelerde bulunmak, pay sahipleti ile iliskiler
biriminin ¢aligmalari gdzetmek, SPK’nin ilgili tebligi kapsaminda Aday Gosterme Komitesi ve Ucret
Komitesi’nin gorevlerini de yerine getirmektir.

16.4. Thracemin Kurulun kurwmsal yonetim ilkeleri karpsindaki durumunun degerlendirilmesi
hakkinda agiklama:

Emek Elekirik Endiistrisi A.S. Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan belirlenen Kurumsal Yonetim Teblif nin
uygulamasina yénelik gruplandirmada tigiincii grup Sirketler arasmnda bulunmaktadir.

Emek Elektrik Endiistrisi A.S. Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yaymlanan “Kurumsal Ygnetim
Ilkeleri” nin zorunlu ilkelerine uymaktadir.. Sirket SPK kurumsal yonetim goniillii ilkelerine J.;}:yumu 1le“ﬁ“gxh
degerlendirme ve agiklamalarina faaliyet raporlan ve agafida verilen linkte yer alan Kgﬁ{lmsa} onetimy,
[Ikelerine Uyum Raporunda yer vermektedir.

https://www,cmek. com. tr/yatirimei-iliskileri/kurumsal-yonetim-ilkeleri-uyum-beyani




SPK Kurumsal Yénetim Tlkeleri madde 4.5.1 uyarmnca Aday Gésterme Komitesi ve Ucret Komitesi icin
éngoriilen gérevler Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine getirilir.

16.5. Kurul diizenlemeleri uyarmca kurulmasi zorunlu olan ihragemm pay sahipleri ile iligkiler
biriminin faaliyetleri ile bu birimin yéneticisi haklkinda bilgi:

Ihragemin pay sahipleri ile iligkiler birimi, gelen bagvurular, kamuya agiklanmug bilgiler ile smirlt olmak
kosuluyla cevaplandirmak, Sirket’le ilgili bilgileri pay sahiplerine en dogru ve hizli sekilde ulagtirmak
amactyla kurulmustur. Birim, Sirket Yénetim Kurulu anlagmazliklarm giderilmesinde 6ncil rol oynamakta
olup, Pay sahipleri ile Sirket arasinda yaganabilecek anlagmazhiklar durumunda konuyu deerlendirerek,
Yénetim Kurulu'nun bilgisine sunar..

Pay sahiplerinin sermaye arttmmi, kar payr dagiimlan, Genel Kurul Toplantilanna katilimina iligkin
sorulartni, gizli ve ticari sir kapsamma giren bilgiler diginda yazh, sozhi veya e- -mail ile
cevaplandirmaktadir. Yatirimeilardan gelen yazili veya s6zlii tim kamuya agik bilgi taleplerine zamaninda
cevap vermektedir. $6z konusu birimde gorevler, 204608 nolu SPF ileri diizey lisans ve 700487 nolu KYD

uzmanlip sahibi Zeynep Ece ARABUL yénetiminde Scide OZKAY tarafindan yerine getirilmektedir.

Zeynep Ece ARABUL

Y 6netim Kurulu Uyesi / Denetim

Adres; Balikhisar Mah. Koy I¢i Kiimeevleri No:574 06750 Akyurt / ANKARA

Sahip Oldugu Lisanslar :

Sermaye Piyasas1 Faaliyetleri {leri Diizey Lisansi (Tarih: 21/03/2020 Belge No:204608)
Kurumsal Yonetim Derecelendirme Uzmanh@ Lisans: (Tarih: 19/02/2020 Belge No:700487)

Seide OZKAY

Finans ve Muhasebe Miidiirii

Adres: Balikhisar Mah. K6y I¢i Kiimeevleri No:574 06750 Akyurt / ANKARA
Sermaye Piyasast Lisans1 yoktur.

Yatmme Tigkileri Birimi

Balikhisar Mah. K&y I¢i Kiimeevleri No: 574 06750 AKYURT / ANKARA
TEL: +90 312 398 (1 81

FAX: +90 312398 04 74

E-POSTA : yatirimci.emek@emek.com.tr

17. PERSONEL HAKKINDA BILGILER

17.1. Izahnamede yer alan her bir finansal tablo donemi igin ortalama olarak veya donem sonlan
itibariyle personel sayisi, bu sayida goriilen énemli degisiklikler ile miimkiin ve onemli ise belli bash
faaliyet alanlan ve cografi bilge itibariyle personelin dagihm hakkinda agiklama:

FAALIYET ALANLARINA GORE 2020/09 2019/12 2018/12 2017/12
Uretim Direkt 135 113 129 146
Uretim Endirekt 10 11

Kalite 20 18

Arge 6 4

-Satig Pazarlama 7 10

Genel Yénetim 48 50

Toplam 226 206




2019 yili son geyreginde Iskur destedi ile eleman istihdam edilmig 4 aylhk siire sonunda Emek bordrosuna
almmugtir, 2020 yilinda Sirket’in satiglarinin azalmasina kargin kanuni diizenlemeler nedeniyle istihdam edilen

personel korunmustur. Emek’in biitlin ¢aliganlan faaliyet gisterdigi sehir Ankara’da istihdam edilmektedir.
17.2. Pay sahipligi ve pay opsiyonlar::

17.2.1. Yénetim kurulu iiyelerinin ihraceinim paylarina yénelik sahip olduklari opsiyonlar haklanda
bilgi:

Yolctur.

17.2.2. Yonetimde séz sahibi olan personelin ihragcinm paylarma yénelik sahip olduklar1 opsiyonlar
hakkinda bilgi:

Yoktur.

17.2.3. Personelin ihracg¢iya fon saglamasim miimkiin kilan her tiirlii anlagma hakkinda bilgi:
Yoktur.

" 18, ANA PAY SAHIPLERI

18.1. Thra¢cin bilgisi dahilinde son genel kurul toplaptis1 ve son durum itibariyle sermayedeki veya
toplam oy hakk i¢indeki paylan dogrudan veya dolayh olarak %35 ve fazlasi olan gergek ve tiizel
kigiler ayn olarak gosterilmek kaydiyla ortakhk yapsi veya béyle kisiler yoksa bulunmadifa dair
ifade:

o Sermayedeki Pay: Sermayedeki Pay:
Pay Sahibi | (TL) )
Ozar FElektrik Ing. Tur. Mith Egt. Yat.Imlt ve Tic. A.S. 5.557.304,91 22,87
Diger ' 18.742.695,09 | 77,13
TOPLAM 24.300.000,00 100,00

18.2. Sermayedeki veya toplam oy hakki i¢indeki dogrudan paylan %5 ve fazlas olan gercek ve tiizel
kisi ortaklarm sahip olduklar: farkl oy haklarina iliskin bilgi veya bulunmadigina dair ifade:

Sermayedeki veya toplam oy igindeki dogrudan paylan %S5 ve fazlas: olan gergek ve tiizel kigi ortaklarm
sahip olduklan farkli oy haklar: bulunmamaktadir.

18.3. Sermayeyi temsil eden paylar hakkinda bilgi:

b - Sermayeye
Nama/ Imtiyazlan Bir Paym | Toplam | Oram
Grubu Hamiline (Kimin S‘i}h.l.p oldugu, Nominal (T1L) (%)
tiirii)
Oldugu Degeri (TL) _ 7 _
Yok Hamiline Yoktur 1,00 24.300.000,00 100
TOPLAM 24300.00000 | .. fe L

4




o

18.4. Thra¢cimn bilgisi dahilinde dogrudan veya dolayh olarak ihra¢qinm yonetim hakimiyetine sahip
olanlarn ya da ihrag¢cry: kontrol edenlerin ad, soyady, ticaret unvani, yénetim hakimiyetinin kaynag
ve bu giiciin kitiiye kullanllmasm engellemek icin alman tedbirler:

Thrageiun bilgisi dahilinde dogrudan veya dolayl olarak ihraggmin yonetim hakimiyetine sahip ortak

bulunmamaltadir.

18.5. Ihragemin yonetim hakimiyetinde degisiklie yol acabilecek anlagmalar/diizenlemeler hakkinda

| bilgi:

Yoktur,

18.6. Sermayedeki veya toplam oy hakk: igindeki dogrudan paylan %35 ve fazlas1 olan gercek kisi

ortaklarin birbiriyle akrabahk iligkileri:

Yokur.

19. ILISKILI TARAFLAR VE ILISKILi TARAFLARLA YAPILAN ISLEMLER HAKKINDA

BIiLGILER

19.1. Izahnamede yer alan hesap donemleri ve son durum itibariyle dliskili taraflarla yapilan islemler
hakkinda UMS 24 ¢ercevesinde ayrmth aciklama:

Emek Elektrik Endiistri A.S. nin Jligkili Taraflar listesi agagidadir.

Barmek Holding A.S.
Bans Savunma A.S.

Vaest Silikon Kompozit Uygulamalan imalat ve Ticaret A.S.

e  Emek Aragtirma Gelistirme Danigma Sanayi ve Ticaret A.S.
e  Navitas Dis Ticaret ve Elektrik Sanayi A.$.
e  OZAR Flektrik Ingaat Turizm Miihendislik Egitim Yatirim Imalat Ve Ticaret A. .

Ttigkili taraflarindan ticari nitelikte olan/olmayan alacaklarmn dénem sonlari itibaryle cari hesap bakiyeleri

asapdadir.

2019 yiinda geriye yénelik yeniden diizenlenmis 2018 ve 2017 finansal tablolarda Ihsklh Taraf kalemlerinde

herhangi bir diizeltme yapilmamugtir.

2020/09 2019/12 2018/12 2017/12
Ticari Alacak/Emek Arge A.S. - 21.873,00 _ - -
Verilen Avanslar/ Emek Arge A.S. 403.439,00 1.154.216,00 038.863,00 1.699.473,00

Diger Alacak/Barmek Holding

17.498.748,00

17.324.135,00

17.906.665,00

15.153.180,00

Karsilik Ayrilan Tutar/Barmek Holding A.S. 7.011.053,00 9.679.054,00 9.082,583,00 7.475.368,00
Verilen Avanslar/ Baris Savuhma A.S. 9,536.480,00 2.557.982,00 2.771.334,00 8.156.575,00
Kargiik Ayrilan Tutar/Baris Savunma A.S, 3.360.000,00 3.360.000,00 3.360.000,00 -
Verilen Avanslar/ Navitas A.5. 5%4.,711,00 493.564,00 453.576,00 L====373 469,00
Verilen Avanslar/ Ozar Elektrik 283.780,00|  82.751,00 Z s ts Y -
Verilen Avanslar/Vaest Silikon A.S. 3.000.842,00| 3.955.229,00 |  3.339. 46;1/ Q| . <
Karsilik Ayritan Tutar/Vaest Silikon A.S. 3.990.842,00 3.955,229,00 3.339 454*;9@ {




iligki Taraf firmalarindan Barmek Holding A.$. 2002-2012 tarihleri arasinda Emek’in Barmek Ingaat ve
Tesisat A.S.’ye olan banka kefaletleri nedeniyle 8demis oldugu alacaklarmi {istlenmistir. 30.09.2020 tarihi
itibariyle kesilmis faiz faturalari, kur farklari ve glipheli alacak nitelifinde aynlan 7.011.053 TL dahil
24.509.801 TL alacagn bulunmaktadir. Konuya iliskin ilk dzel durum agiklamast 13.04.2012 tarihinde
Barmek Holding A.S ile Emek arasmda imzalanan protokol ertesinde yapimis olup 30.06.2012 ddnemni
bagimsiz denetim raporunda finansal tablolara yansitilmistir. 1lgili protokole 25.02.2014, 11.05.2015 ve
02.07.2020 tarihlerinde ek protokoller imzalanmistir. Yapilan ek protokoller ilgili dénemlerinde KAPta
yaymlanan Finansal Tablo ve Dipnotlarda yer verlmigtir,

25.02.2014 tarihli ek protokol 03.03.2014 tarthinde Ozel Durum Agiklamasi KAP’da kamuya
duyurulmugtur. Diizenli olarak aylik bildirimlerle kamu aydnlatilmaya devam edilmigtir. 11.05.2015 tarihli
¢k protokol ile Barmek Hoding A.S$.’den olan alacaklarin tahsiline iliskin odeme vadelerinde uzlagma
saglanmigtir. Borsa Istanbul A.S.’nin 21.05.2015 taribli toplantisimda Emek’in aylik bildirimleri yerine 3
aylik bildirimlere devam ctmesi karar baglanmgtir, 11.05.2015 tarihli ek protokol 31.07.2015 tarihinde 3
aylik bildirim altinda KAP’da kamuya duyurulmugtur. 02.07.2020 tarihli protokel doviz olarak takip edilen
~ alacapm olagandis1 dalgalanma gbsteren kurlar nedeniyle, bankalar ile yapilan yapilandirmalar paralelinde,

Tiirk Tiras: olarak takibine iliskindir. 30.09.2020 tarihli 9 aylik mali tablo ve dipnotlannda ilgili husus
kamuya agiklanmstir.

21.05.2015 tarihli protokol ile uzlasma saflanan 6demeler vadelerinde gerceklesmekte, Sermaye Piyasasi
Kurulu ve Borsa Istanbul A.S.’nin dénemsel denctimlerinde yazili bilgilendirme yapilmaktadir. SPK en son
27.02.2018 tarihinde, Borsa Istanbul A.S. en son 10.11.2020 tarihinde Barmek Holding A.S. ddemelerinin
taahhiit verilen tarihlerde diizenli olarak édendigi hususunda bilgilendirilmigtir.

Barmek Holding A.S. firmasmn yamsira Vaest Silikon Kompozit Uygulamalart Imalat ve Ticaret A.S.
firmas: ve Navitas Dis Ticarct ve Elektrik Sanayi A.$. ile ticari iligkiler 2019 yili itibariyle kismen
sonlandirilmis olup 30.09.2020 tarihiyle karsibk ayrilan iligkili taraf firmalan yukaridaki tabloda
belirtilmistir.

Kargilik ayrilan tutarlann artigt kur farkindan ve faiz faturalarmdan kaynaklanmaktadir. Barig Savunma A.S.,
Emek Aragtirma Gelistirme Damsma Sanayi ve Ticaret A.S. ve OZAR Elektrik Tnsaat Turizm Mithendislik
Egitim Yatirim Imalat ve Ticaret A. $.ilc ticari ve cari iligkimniz sirmektedir. OZAR Elektrik Ingaat Turizm
Miihendislik Egitim Yatirim Imalat ve Ticaret A, $.’ye finansal borg verilmis olup 31.12.2020 tarihinde ilgili
borg nedeniyle 21.510,83 TL finansman faturas: kesilmigtir. S6z konusu tutar 2021 yilmun ilk 6 aymnda faiz
dahil kapatilacaldtir.

Ust Diizey Yineticilere Saglanan Faydalar

30 Eylil 2020 |31 Aralik 2019 | 31 Arahk 2018 31 Arahk 2017
’ Ucretler ve diger kisa vadeli faydalar 1.034.618 1,277.000 1.019.377 901.405

Tligkili taraflarla yapilan islemler konusunda Kamuyu Aydmlatma Platformu (KAP)’nun www kap.org.tr
adresine internet sitesinde agiklanan 2017 ve 2018 yillarina ait finansal tablolarn 6 numarah “Wﬁf@:&@@f
Aciklamalan” dipnotunda, 2019-2020 yillarma ait finansal tablolarm 30 numaral ‘l‘fltf@kﬂ;L ana?f“%
Agiklamalan” dipnotlannda gerekli bilgiler verilmistir. ARSI




19.2. Iliskili taraflarla yapilan islerin ihraggimn net satis hasilat icindeki pay1 hakkanda bilgi:

Bans Savunma A.S.’ne yapilan satig tutan net satis hasilat iginde 2017 yihnda %15,11 olup, 2018, 2019,
2020 wllarnda yoktur,

20. DIGER BILGILER
20.1. Sermaye Haklkinda Bilgiler

Thraggmm cikarilnug sermayesi 24.300.000 TL olup, her biri 1 TL (Bir Tirk Liras1) itibari deZerde
24.300.000 adet paydan olugmaktadir. Sermayenin tamami §denmigtir.

Ortaklifimizim 24.300.000 TL tutarndaki meveout sermayesi 50.700.000 TL tutarinda bedelli olarak
artirmak suretiyle 75.000.000 TL’na artlacaktir. Nakit karsihg artmilan 50.700.000 TT, tutarindaki
sermayeyi temsil eden paylar halka arz edilecektir,

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslari gergevesinde kayden izlenir.

20.2. Kayith Sermaye Tavani:

Sirket’in kayith sermaye tavam 100.000.000 TL dir.

20.3. Dénem bas1 ve donem sonundaki fiili dolasimdaki pay sayisimn mutabakati ve izahnamede yer

almas1 gercken finansal tablo dénemleri itibariyle sermayenin % 107undan fazlasy ayni olarak
odenmigse konu hakkinda bilgi:

Nominal Deger (TL) 30.09.2020 31.12.2019 31.12.2018 31.12.2017
Fiili Dolagimdaki Paylar 18.742.655 18.742.695 18.742.695 18.742.695
Toplam Sermaye 24.300.000 24.300.000 24.300.000 24.300,000
Fiili Dolagimdaki Pay Oram % 77,13 77,13 77,13 77,13

24.300.000 TL sermayenin tamarm nakti olarak ddenmis olup ayni sermaye demesi bulunmamaktadir.

20.4. Sermayeyi temsil etmeyen kurucu ve intifa senetleri vb. hisselerin sayisi ve niteligi hakkinda
 bilgi: :

Yoktur.

20.5. Varanth sermaye piyasas: araglar, paya doniigtiiriilebilir tahvil, pay ile degigtirilebilir tahvil vb.
sermaye piyasast araglarinin miktari ve déniistiirme, degisim veya talep edilme esaslarina iliskin bilgi:

Y oktur,

20.6. Grup sirketlerinin opsiyona konu olan veya kogullu ya da kogsulsuz bir anlagma ile opsiyona konu
olmas1 kararlagtirilims sermaye piyasasi araglari ve séz konusu opsiyon hakkinda iliskili kigileri de
igeren bilgi:

Yoktur. i
Mm"’ —CEP\»M

20.7. izahnamede yer almas: gereken finansal tablo dénemlert itibariyle yapilan se?;faye%@nm;ff\ﬂ%f%
ve kaynaklar ile sermaye azaltumlar, yaratilan/iptal edilen pay gru plary ve pay sag{s;gdakggéi@ik]i'gaﬁ
yol acan diger iglemlere iligkin bilgi: / f [ PN
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Yoktur.

20.8. Thra¢omm son on iki ay icinde halka arz, tahsisli veya nitelikli yatinnmeiya satis suretiyle pay
ihracinin bulunmasi halinde, bu islemlerin niteligine, bu islemlere konu olan paylarin tutari ve
niteliklerine iliskin agiklamalar:

Yoktur.

20.9. Thrag¢cimin meveut durum itibariyle paylarmm borsada iglem gérmesi durumunda hangi paylarm
borsada islem gordiigline veya bu hususlara iligkin bir bagvurusunun bulunup bulunmadigina iligkin
bilgi:

Yolktur,

20.10. izahnamenin hazirlandig yil ve bir énceki yilda eger ihracc: halihazirda halka aqk bir ortakhk
ise ihracqummn paylan iizerinde iigiincii kisiler tarafindan gerceklestirilen ele gecirme teklifleri ile soz
konusu tekliflerin fiyat ve sonuglar1 hakkinda bilgi:

Yolktur.
20.11. Esas sizlesme ve i¢ yinergeye iligkin énemli bilgiler:

Sirket'in Esas Sozlesmesine Sirket kurumsal web silesi olan www.emek.com.tr ve KAP'm internet sitesi
olan www kap.org.tr adreslerinden ulagilabilir. Sirket Yoénetim Kurulu'nun Yetki ve Gorev Dagilimina
iligkin I¢ Yonergesi 26.09.2013 tarihli ve 8413 sayih Ticaret Sicil Gazetesinde ilan edilmigtir.

20,12, Esas sozlesmenin ilgili maddesinin referans verilmesi suretiyle ihrageinin amag ve faaliyetleri:
Sirket esas sozlesmenin “Amag ve Konu” baglikli 3. Maddesi;

1- Algak, orta, yiiksek ve gok yitksek gerilim 8l¢ti ve koruma akim ve gerilim transformattrleri

2- Orta, yiiksek ve gok yiiksek gerilim kapagitif gerilim bliiciisii ve kapling kapasitor

3- Algak, orta, yilksek ve ¢ok yitksek gerilim gii¢ kondansatérleri

4- Orta, yiiksck ve ¢ok yiiksek gerilim Bushing kondansatérleri

5- Mesnet, aski, Bushing tiplerinde orta, yiiksek ve gok yilksek gerilim silikon kompozit izolatdr imalat
yapmak

6- Orta, yiiksek ve gok yitksek gerilim kesici ve ayiricilar

7- Orta, yiiksek ve gok yitksek gerilim salt teghizati, hiicreler ve panolar

8- Orta, yiiksek ve ¢ok yiiksck gerilim gaz izoleli transformatdr ve transformatér merkezleri

9-  Algak, orta, yiiksek ve gok yiksek gerilim parafudur

10- Kontaktr, galter ve sair her tiirlii algak, orta ve yitksek gerilimli elektrik cihaz ve malzemeleri imal
etmek ve bunlar i¢in bunlarm imaline liizumlu malzeme ham ve yardunci maddeleri ithal etmek, ihrag
etmek ve ticaretini yapmak

11- Sirket faaliyeti ile ilgili igler igin gerekli fabrika, atdlye ve magaza tesis elmek, igletmek

12- Sirket faaliyeti ile ilgi islere ait taahhiitlere girmek

13- Sirket faaliyeti ile ilgili veya bu faaliyet i¢in lizumlu veya faydali bulunan ihtira berati, lisans, telif
hakki, alametifarika, ticari unvanlan iktisap etmek, kullanmak, satmak, devretmek veya bunlara
miiteallik lisanslar1 vermek

14- Sirket faaliveti ile ilgili islerle istigal cden yerli ve yabanci 6zel ve tiizel kisilerle sozlesme yeGttakitier,,
yolu ile igbirligi yapmak, bunlann miimessilligini almak ve bunlara miimessillik Verggfﬁallg@pamf@%fs A




isletmeciligi ve aracilik faaliyeti niteliginde olmamak iizere bunlarin hisse senetlerini veya tahvillerini
satin almak ve lizum gdrdiigli zaman tekrar satmak

15- Sirket faaliyeti ile ilgili isler igin lizumlu gayrimenkul mallara temelliik ve tasarruf etmek, kira ile
tutmak veya kiraya vermek, bu mallan satin almak, ifraz etmek ve tevhit etmek, yeniden inga etmek
veya ettirmek

16- Yurti¢i ve yurt disinda her tiirlii algak ve yiiksek gerilimli ¢lektrik ve elektronik tesisatt ile komple
insaat ve gerektirdigi tiim tesisatin montaj ve taahhiit iglerini dogrudan dogruya veya istisna akdi
suretiyle yapmak

17- Gada sanayi konusuna giren her ¢esit gida maddeleri imal etinek ve ticaretini yapmak

18- Kimya sanayi konusuna giren her ¢esit kimya maddeleri imal etmek ve ticaretini yapmak

19- Apac sanayi konusuna giren her gesit afag maddelerini imal etmek ve ticaretini yapmak

20- Turizm endiistrsi tesvik kanunu hitkiimlerinden faydalanmak suretiyle yurtigi ve yurtdisi her tiirli
turizm faaliyetlerinde bulunmak, bu maksatla her tirlii otel, motel, lokanta, gazino, gece klubi,
turistik hamam, sauna, camping, tatil kéyii gibi tesisler kurmak, inga etmek, isletinek, yapilmig benzeri
tesisleri kiralamak, kiraya vermek, bu tesislerle ilgili her tiirlii i¢ ve dis organizasyonlar: yapmak.

21- Metal madenleri ile sanayi madenlerine ait yer maden aramak ve isletmek, ruhsat almak, maden sahasi
satin almak veya kiralamak, cevher nakletmek, her tirlii metal ve tozlarindan gesitli bilesiklerin
imalatim yapmak, metal alagimlart iretmek, bu mamullerin izabesini ve rafinasyonunu yapmak, ara
tirinler tretmek

22-Elektronik, elektrik, elektromekanik, elekiro optik, kontrol ve 6lgiim konularinda her tirli cihaz, alt
sistem ve sistem ile ilgili imalat yapmak, bunlan imal eden veya satan yabanci sirketlerin
mimessilligini, distribiitorliigini, komisyonculugunu ve miteahhitligini yapmak

23-Konusu ile ilgili proje, miihendislik, miisavirlik, sistem / alt sistem / cihaz montaj, bakim ve onanm,
ayar ve kalibrasyon, muayenc ve test yapmak, isletme hizmetlerini satmak ve satim almak, egitim
vermek ve bu isleri yapmak igin tesisler, muayene istasyonu test laboratnan dahil kurmak,
igletmek, hizmet vermek, gerekli arag ve geregleri- satm almak, satmak, ithal, ihrag ve imal etmek

24-Konusu ile ilgili depolama, nakliye, dagitim ve sevk islerini yapmak ve bu igler igin gerekli her tiirli
tesisat, techizat, makine, cihaz / alt sistem / sistem ve yedek parca satn almak, ithali, ihract ve
pazarlamasi ile ticaretini yapmak

25- Bilgisayar, iletisim ve bunun gibi sayisal teknoloji gerektiren konularda yazilim, donanim, iretim,
pazarlama, egitim ve damgmanlik hizmetlen yapmak

26- Bilgisayar programlart iiretim, ahm ve satim iglemlerini gergeklestirmek, bilgisayar ve clektronik
sistemlerin kurulug, onanm, bakim ve servis hizmetlerini yapmak, egitim, kurs ve yaymmcilik
faaliyetlerini yiiriitmek

27-Her tirlii internet, tclekomiinikasyon hizmetleri, reklamn iletisim hizmetleri, bilgisayar sarf
malzemeleri, bilgisayar yedek pargatan, bilgisayar ithalat ve ihracatini, alimimni, satimim, pazarlama ve
ticaretini yapmak

28-Tleri teknoloji arayigina yénelik arastma ve geligtirme iiniteleri ve ARGE Merkezi kurmak, bu
konuda projeler gelistirmek, gerekli alet ve teghizat: saglamak

29- Geligtirdigi projelerin patent hakkim almak, patentli haklarin imalat haklani satmak veya kiralamak

30- ARGE Merkezi olarak sirket ici ve digma projeler iireimek, geligtirmek Sosyal amagh kurulmug olan
vakiflar, dernekler ile efitim 6gretim kurumlarina, {iniversitelere ve sair kigi, kurum ve kuruluglara
Sermaye Piyasasi Mevzuat gergevesinde destek, yardim ve bagista bulunmak, vakiflara ve derneklere
iiye olmak.

Yukanda gosterilen muamelerden baska islerde Sirket igin lizumlu ve faydah gérimecek bagka iglere
girigilmek istendigi taktirde Yénetim Kurulu'nun teklifi {izerine keyfiyet Genel Kurul'un tagyibine
sunulacak ve bu yolda karar alindiktan sonra Sirket diledigi igleri yapabilecektir. Ana Sozleggﬁﬁm tadﬂg R

mahiyetinde olan bu husus igin Sirket, Sermaye Piyasas: Kurulu ve Ticaret Bakanhgl’nda;z{ gerelal Yiznl - \:'

alacaltir,




20.13. Yénetim kuruluna ve komitelere iliskin 6nemli hiikiimlerin dzetleri:

Sirket Esas Sozlesmesinin “Yoénetim Kurulu ” baslikli 9. Maddesi

Sirket, Genel Kurulca segilecek en az 5 en gok 7 iiyeden olugan bir Yénetim Kurulu tarafindan idare ve
temsil olunur, '

Sirket Esas Sozlesmesinin “Yénetim Kurulu Uyelerinin Gérev Siiresi” baglikli 10. Maddesi

1-Yonetim Kurulu Uyeleri, 9. madde hiikiimleri dairesinde en ¢ok iig yil siire ile segilirler. Siiresi biten iiye
yeniden segilebilir, Bagamsiz iiyeler, Kurumsal Yonetim Ilkelerinde belirlenen usul dahilinde tekrar
secilebilirler.

2-Herhangi bir sebeple ayrilan Uyelerin yeniden segilmeleri caizdir.

Sirket Esas S6zlesmesinin “Yonetim Kurulu Toplant: ve Kararlan™ bashikl 12. Maddesi

1-Yénetim Kuruby, Sirket igleri lizum gosterdikge Yonetim Kurulu Bagkaninin daveti fizerine toplanir.
Yénetim Kurulu Uyelerinden her biri Bagkan’dan Yénetim Kurulunu toplantrya ¢agirmasim yazih olarak
isteyebilir.

2- Yonetim Kurulu Toplantilars, esas itibartyla, sitket merkezinde yapilir. Ancak Y onetim Kurulu lizum
gordiigii takdirde, diger bir yerde toplamlmasina da karar verebilir.

3- Aksi tiim Y6netim Kurulu Uyelerince kararlagtinimadikea, Yonetim Kurulu Toplantisma ¢agn, gtindemi
de belirtilmek suretiyle toplant tarihinden en az 10 giin once elektronik posta, taahhiitli mektup veya
imzay1 havi faks ile yapihr. Acil dwrumlarda bu merasime rayet edilmez. Ancak bu halde Yénetim Kurulu
toplantisimin agilabilmesi igin bes Y &netim Kurulu Uyesinin katlim garttir. Yénetim Kurulu Toplantisim
Bagkan veya bulunmadigi zaman Bagkan Yardimcis: giindeme gore idare eder.

4- Yonetim Kurulu en az bes Uye ile toplanir. Kararlar, toplantida meveut bulunan Uyelerin gogunlugunun
kabulii ile aliir,

5- Uyelerden higbiri toplant: talebinde bulunmadikga Y énetim Kurulu kararlari, Tiirk Ticaret Kanunu’nun
390/(4). Maddesi uyanmca iclerinden birinin muayyen bir hususa dair tim Uyelere yazili olarak yaptig
teklife en az iiye tam sayisimn gofunlugunun yazili onaylan almmak suretiyle de almabilir.

Sirket Esas Sozlesmesinin “Yoénetim ve Temsil Yetkisnin Devri, Temsil Yetkisi ve Singrlan®™ baglikli 14.
Maddesi

1- Sirket’in yonetimi ve temsili Y6netim Kuraluna aittir.

Yénetim Kurulu Tiirk Ticaret Kanunu’nun 370/(2). Maddesi uyarnca temsil yetkisini Yonetim Kurulu
Uyesi olan murahhaslara ve/veya Yonetim Kurulu fiyesi olmayan miidiirlere brrakilabilir. Bunlara verilecek
{icreti Yo6netim Kurulu tespit eder.

Tiirk Ticaret Kanunu’nun 367. Maddesi uyarmea da, yonetim iglerinin hepsi veya bir kism, bir i¢ yonerge
ile kismen veya tamamen Yénetim Kurulu (yesi olan Murahhaslara veya iigiincii kisilere devredilebilir...

T
st

Tiirk Ticaret Kagumu’nun 375. Maddesindeki ve difer maddelerdeki devredilemez gérggx,’r‘/vegﬁéﬁci’lgff
sakhdir. g e
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Yonetim Kurulu, Sirket’in amag ve igletme konusunun gergeklesmesi igin olagan ve olaganiisti her tiirlil
muamele ve tasarruflan Sirket adina bizzat yapmaya yetkili oldugu gibi ticari miimessil ve ticari vekil tayin
edebilir, gerektifinde bunlan azledebilir. Yine Yonetim Kurulu, Sirket’in amag¢ ve isletme konusunun
gerceklesmesi igin subeler, acentelikler, miimessillikler, biirolar ve muhabirlikler agabilir ve Sirket adma
gayrimenkul iktisap ve insa, gesitli menkul degerleri iktisap; iktisap edilen gayrimenkuller ile menkulleri
ve kiymetli evraki ve miilkiyete konu bagkaca haklari iktisap, devir ve ferag etmek veya ayni bir hakla
takyit yahut bunlar tizerinde bagkaca suretle tasarruf etmek veya ayni ve sahsi her tiirlii teminat almak ve
Sirket’in lehine teminat vermek de dahil olmak tizere ve fakat bunlarla sinurli olmaksizin, yapilmas:
gercken biitiin is ve iglemler hakkinda Tiirk Ticaret Kanunu veya isbu Esas Sézlesme ile Genel Kurulun
yetkisine birakilmig olanlar haricinde karar almaya yetkilidir, Yénetim Kurulu, Sirket lehine teminatli veya
teminatsiz borg¢lanmaya, borg vermeye, adli ve idari merciler &niinde Sirketi temsile, sulh, tahkim, feragat,
kabul ve ibraya da yetkilidir

2- Sirketle ilgili biitlin belge, senet, vekaletname ve sdzlegmelerin muteber olabilmesi igin bunlarin
Sirket’in unvam altina konmus ve girketi temsile yetkili oldugu Yénetim Kurulunca tescil ve ilan olunan
sirkitlerde gosterilen kayit ve sartlarla (iki) kiginin imzasim tagimasi lazimdir.

Imzaya yetkili olanlar ve dereceleri Yénetim Kurulu karari ile tespit olunur,

irket Esas Sozlesmesinin “Yénetim Kurulu Uyelerinin Huzur Hakk: ve Ucreti” baghild: 15. Maddesi.

Yonetim Kurulu Uyelerine Genel Kurul karari ile huzur hakks ve {icret disinda, Bagimsiz Yénetim Kurulu
tyeler harig ikramiye veya prim ddenebilir,

Yonetim Kurulu’nun gérev ve sorumluluklarinin saghkli bir bigimde yerine getirilmesini teminen, SPK
Kurumsal Yénetim Ilkeleri dogrultusunda, Yénetim Kurulu’na bagli olarak ¢ahsmak iizere Kurumsal
Yonetim Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Denetimden Sorumlu Komite olusturulmugtur.
Yénetim Kurulu yapilanmas: geregi, Aday Gosterme Komitesinin ve Ucret Komitesinin gérevlerininde
Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine getirilmesi kararlagtinlmigtir. Komitelerin  ¢aligma
esaslarma Sirket’in web sitesi www.cmek.com. it ulagilabilir,

Denetimden Sorumlu Komite

Adi-Soyada Unvam
Eduge Mirzahan HIZAL Baskan (Bagimsiz Y 8netim Kurulu Uyesi)
Alaeddin TILEYLIOGLU Uye (Bagmsiz Y énetim Kurutu Uyesi)

Komitenin kurulug amaci, Sitket’in Muhasebe ve Raporlama Sistemlerinin ilgili kanun ve dizenlemeler |
¢ergevesinde isleyisinin, finansal bilgilerin kamuya agiklanmasi, bagimsiz denetim ve i¢ kontrol sisteminin
isleyisinin ve etkinlifinin gézetimini yapmaktadir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Adi-Soyady Unvam

Alaeddin TILEYLIOGLU Bagkan (Bagimsiz Y énetim Kurulu Uyesi)
Zeynep Ece ARABUL Uye (Yoénetim Kurulu Uyesi)




Kurumsal Yonetim Komitesi

Adi-Soyady Unvam

Eduge Mirzahan HIZAL Bagkan (Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi)
Zeynep Ece ARABUL Uye (Yoénetim Kurulu Uyesi)

Mehmet Levent HACHSLAMOGLU Uye (Y 8netim Kurulu Uyesi)

Komite, Sirket’te kurumsal yénetim {lkelerinin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekgesini
ve bu prensipleri tam olarak uymama dolastyla meydana gelen gikar gatigmalarint tespit ederek, Yénetim
Kurulu’na kurumsal yénetim uygulamalanmi iyilegtirici tavsiyelerde bulunmak, pay sahipleri ile iligkiler
biriminin ¢aligmalar gézetmek, SPK’nm ilgili tebligi kapsarminda Aday Gésterme Komitesi ve Ucret
Komitesi'nin gérevlerini de yerine getirmektir.

20.14. Her bir pay grubunun sahip oldugu imtiyazlar, baglam ve simrlamalar hakkinda bilgi:
Imtiyazli pay grubu bulunmamaktadir.

20.15. Pay sahiplerinin haklarmin ve imtiyazlarinin degistirilmesine iligkin esaslar:

Y oktur.

20.16. Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantisinin yapﬂmasma iliskin usuller ile toplantiiara
katihm kogullar1 haklkimda bilgi:

Olagan ve olaganiistii genel kurulun toplantrya ¢agriimasma iligkin usuller ile toplantilara katilim kogullan
hakkmda bilgi tam metni www kap.org.tr ve www.cmek.com.tr’de yer alan esas sozlegmenin 37, 38, 39,
40, 41, 42, 43, 44, 45, 46, 47, 48, 49, 50, 51 ve 52’nci maddelerinde yer almaktadir.

Hissedarlar yilda en az bir defa genel kurul halinde toplanirlar, Tiirk Ticaret Kanunu ve igbu csas sbzlesme
hiikiimlerine uygun sekil ve surette toplanan genel kurul biitiin hissedarlarin tiimiini tegkil eder. Genel
kurul olagan olarak veya olaganiistii olarak toplamir. Olagan kuruilar Sirket’in bir hesap devresinin
sonundan itibaren ii¢ ay i¢inde ve senede en az bir defa toplanir, Bu toplantida Jirket’in bir senelik wmumi
muamelat: ve hesaplar1 ve giindeme dahil diger hususat tetkik edilerek lizumlu kararlar verilir. Olaganiistii
genel kurul, sirket muamelatinin istilzam ettigi ahval ve zamanlarda toplanarak lizumiu kararlar verilir.

Gerek olagan ve gerekse olaganiistii genel kurul toplantilarmin toplanti giiniinden en az yirmi glin evvel
Ticaret Bakanhpma bildirilmesi lazrmdir. Bijtiin toplantilarda ticaret bakanlify komiserinin huzurn sarttir.
Ticaret Bakanlhpi komiserinin gryabinda yapilacak genel kurul toplantlarmda almacak kararlar
hiikiimsiizdiir.

Tlanlarn yapilmasinda Sermaye Piyasas: Kanunu ile ilgili yonetmelik ve tebliglerine uyulur.

20.17. ibraccmm yonetim hakimiyetinin el degistirmesinde gecikmeye, ertelemeye ve engellemeye
neden olabilecek hiikiimler hakkinda bilgi:

Yoktur.
20.18. Paylarm devrine iligkin esaslar:
Hisse Senetlerinin devri Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasast Mevzuati hitkiimlerine tabidir.

20.19. Sermayenin artirilmasina ve azaltilmasina iligkin esas sozlesmede ongorilen 4o§utlagn
yasamm gerektirdiginden daha agir olmasi halinde s6z konusu hiikiimler hakkinda bi];i:/ﬁ__ N
2 <X

Y oktur.



21. ONEMLI SOZLESMELER

31.12,2020 tarihinde TEIAS ile Fmek-SET Is Ortaklipr arasmda imzalanan 128.258.000 TL tutarmdaki
sozlesme, Emelk'in iiretim ve satis hacmine gére 6nemli bir sézlegmedir,

22. IHRACCININ FINANSAL DURUMU VE FAALIYET SONUCLARI HAKKINDA BILGILER

22.1. Ihraggimm Kurulun muhasebe/finansal raporlama standartlan uyarmca hazirlanan ve
izahnamede yer almasi gereken finansal tablolar ile bunlara iliskin bagimsiz denetim raporlan:

Izahnamede yer verilmesi gercken finansal tablolara ve bunlara iliskin bafimsi1z denetim raporlarlarma
Kamuyu Aydmlatma Platformu (www.kap.orgtr) ve Sitket’in internet sitesinden (www.emek.com.tr)
ulasilabilmektedir. )

Sirket’in www.kap.org.tr adresinde ilan edilmis Finansal tablo dénemleri ve ilan tarihleri agagidaki gibidir.

FINANSAL TABLO DONEMI ILAN TARIHI
101.01.2020-30.09.2020 26.01.2021
01.01.2019-31.12.2019 10.03.2020
01.01.2018-31.12.2018 , 11.03.2019
01.01.2017-31.12.2017 12.03.2018

22.2. izahnamede yer almas1 gereken finansal tablo donemlerinde bagimsiz denetimi gerceklestiren
kuruluglarm unvanlari, bagimsiz denetim goriisi ve denetim kurulusunun/sorumlu ortak bas
denet¢inin degismis olmasi halinde nedenleri hakkimda bilgi:

fzahnamede yer alan ve agagidaki donemleri belirtilen tablolar bagimsiz denetimden gegmistir.

Dénem Bagimsiz Denetim Sirketi | Sorumlu Denetgi Adres | Gériis

01.01.2020 Karar Bagimsiz Denetim ve Bahgelievler Mahallesi 35.Cadde

30.09.2020 Danismanlk A.S. Serdar ASAR 24/8 - Cankaya/ANKARA Olumlu
01.01.2019 Karar Bagimsiz Denetim ve Bahgelievier Mahatlesi 35.Cadde

31.12.2019 Danigmanlhk A.S. Serdar ASAR 24/8 - Cankaya/ANKARA Olumlu
01.01.2018 MOD Bagimsiz Denetim ] Bestepeler Mah. Meri¢ Sok. No:14/2

31.12.2018  [SMMMA.S. Omer ATIK Yenimahalie/ANKARA Olumlu
01.01.2017 SER & BERKER Bagimsiz Balgat Mahallesi Osmanli Cad, 1396. Sk.
31.12.2017 Denetim A.S. Halit DEMIRAL No:13, 06520 Cankaya/ANKARA Olumlu

22.3. Son finansal tablo tarihinden sonra meydana gelen, ihracgimin ve/veya grubun finansal durumu
veya ticari konumnu iizerinde etkili olabilecek onemli degisiklikler (iiretim, sati§, stoklag ff”l’fg}”@w,x
maliyet ve satis fiyatlan hakkmdaki gelismeleri de icermelidir) veya soz konu;li h%;guslai?ﬁ‘l "
bulunmadig: hakkmnda ifade: I




9.12.2020 tarihinde TEAIS’de diizenlenen ihaleye 251.000.000 TL tutarinda teklif verilmigtir. ihale kismen
kazamlmig, %85 ortakhikla girdigimiz sézlesme 30.12.2020 tarihinde imzalanmmgtir. 2021 yili iginde
tamamlanacak olan 6l¢ii transformatdrleri {iretim ve teslim igi projesinin %85 ortakltk payr 120.000.000
TL’dir.

Yeterli igletme sermayesi ile projenin mzlandinlarak ve maliyet ve maliyet avantaji da saglanarak 2021 yih
igerisinde tamamlanmasi §ngoriilmektedir.

Covid 19 nedem ile ticari faaliyetlerde bulunan tiim igyerlerinin, ekonomik stkintilarmin giderilmesi icin,
TBMM. tarafindan cikanlan “Bazi Alacaklarm Yeniden Yapilandirmasna iligkin 7256 sayilt Kanun
1.11.2020 tarihli Resmi Gazetede yaymmlanmg ve yiriirliie girmigtir.

04.12.2020 tarihinde 23.484.770 TL ana para 9.623.321 TL faiz tutarinda borg 01.01.2014 tarihine kadar
36 ay yapilandirilmugtir. SGK yapilandirmasimn ilk taksidi 1.125.078 TL 23.12.2020 tarihinde 0denmigtir.
30/09/2020 tarihli finansal tablolarda Sirket’in devlet borglart toplami o giine dek tahakluk etmis faiz dahil
olmak lizere 27.411.472 TL idi. ' .

7256 sayili kanun kapsaminda borcun pesin ddenmesi durumda, borg 24.309.390 TL ile kapatilarak
EMEK bilancosunda 8deme vadesi gelmemis cari borglar diginda bir devlet borcu kalmamasi
saglanacaktir.

22.4. Proforma finansal bilgiler:

Yoktur.

22.5. Proforma finansal bilgilere iliskin bagimsiz giivence raporu:
Yoktur.

22.6. Thracamin esas sozlesmesi ile kamuya acikladify diger bilgi ve belgelerde yer alan kar payi
dagitim esaslan ile izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle kar dagitum
konusunda aloms oldugu kararlara iligkin bilgi:

Sirket’in Bsas sozlesmesinde yer alan net karm dagrtimi maddesi goyledir:

Madde: 57- Sirket’in bir yil zarfinda yaptug masraflan ile muhtelif amortismanlar, umumi personel
masraflan, sézlesmeler mucibince midiirler ve difer hethangi vazife ve hizmete memur edilen kimselere
umumi veya hususi olarak tahsis edilen yiizdeler, ikramiyeler, bilciimle idare masraflar: istikraz olunan
meblagm faiz ve masraflari, tahsil kabiliyetini kaybettigi anlagilan alacaklardan yapilan terkin ve
indirimler, zararla ncticelenen muamelelerin menfi bakiyeleri, kurumlar vergisi hari¢ her tiirlii vergi ve
emsali masraflar gibi girketge tediye ve tefriki mecburi olan paralar hesap senesi sonunda tanzim olunan
mizandan tenzil edildikien sonra geriye kalan ve yilhk bilangoda gériilen miktar, Sirket’in o yil elde ethifi
safi kar1 tegkil eder.

Bu suretle husul bulacak safi kar’dan suasiy]a,

A- Sirket tiizel kisiligi tarafindan ddenmesi zorunlu olan kurumlar vergisi, gelir vergisi tevkifati, fon
kesintisi gibi vergiler ayrilir.

B- T.T.K.mun 466/1. maddesi uyarinca, 6denmis sermayenin %20’sini buluncaya kadar %5 birinci kanuni
yedek akge ayrilir,

C- Safi karn A ve B bentlerinde belirtilen meblaglar ayrildiktan sonra kalan kismindan hissedatlaga,
Sermaye Piyasasi Kurulunca saptanan oran ve miktarda birinci temettii ayrihr. Yukandgfﬁf B ;ZC"“

bentlerinde gosterilen ayirimlar yapildiktan sonra kalacak safi kardan, };ff o

#f

D- %51 idare meclisi iyelerine dagitilir, dow S g '
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BE- Umumi heyetce kararlagtinldif takdirde, Sirket’in memur ve isgilerine veya bunlara ait yardim
sandiklarina pay aynlabilir.

F- Safi kardan A, B, C, D ve E bentlerinde belirtilen meblaglar diigilditkten sonra kalan kismimni, idare
meclisinin teklifi tizerine umumi heyet, kismen veya tamamen ikinci temettii hissesi olarak hissedarlara
dagitmaya, dénem sonu kar olarak bilangoda birakmaya, kanuni veya ihtiyari yedek akgelere ilave ctmeye
veya fevkalade yedek akge olarak ayirmaya yetkilidir.

G- D,E ve F bentlerinde dafitilmasma karar verilen kar paylannm %10’unun, T.T.K >nun 466/3.maddesi
uyarmnca kesilerck ikinci kanuni yedek akge olarak B bendinde sozii edilen kanuni yedek akgeye ilave
edilmesi mecburidir.

H- T.T.K. hiikiimleri uyarmca ayrilmasi gereken yedek akgeler ile esas sozlesmede pay sahipleri i¢in
belirlenen birinci temettli ayrilmadik¢a, bagka yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kar aktanlmasma ve
birinci temettii dagitilmadikca, yonetim kurulu iyeleryle memur, miistahdem ve is¢ilere kardan pay
dagitilmasina karar verilemez.

(Degistirilmigtir. 20.8.1973 tarih ve 4928 sayili, 16.5.1978 tarih ve 474 sayili, 13.1.1998 tarih ve 4460
sayili TTS Gazeteleri)

Kar pay: dagitim esaslart iligkin hitklimleri hakkinda bilgi tam metni www.kap.orgir ve
www.emek.com.tr’de yer alan esas sézlesmenin 58, 59, 60 ve 61°nci maddelerinde yer almaktadir.

Son 3 yil igerisinde EMEK gegmis yil zararlarmdan dolay kar dagrimarmigtir.

Kurulca belirlenen formatlara gore hazirlanmug son 3 yillik kar dagitim tablolarr www.kap.org.tr adresinde
yer almaktadir.

22.7. Son 12 ayda ihragginmm ve/veya grubun finansal durumu veya karhhg iizerinde énemli etkisi
olmus veya izleyen dénemlerde etkili olabilecek davalar, hukuki takibatlar ve tahkim islemleri veya
$6z konusu hususlarin bulunmadif hakkinda ifade:

Sirket aleyhine mubtelif hukuki davalar agimig olup, toplam kisa vadeli borglarimiza oram %3 kadardir.
Siirdiiriilebilirlige etkisi minimaldir.

22.8. izahnamede yer verilen denetime tabi tutalmus diger bilgiler:

Y oktur.

.~ 23, IHRAC VE HALKA ARZ EDILECEK PAYLARA ILISKIN BILGILER

23.1. Ihrac edilecek ve/veya borsada islem gorecek paylarm ISIN (uluslararasi menkul Kiymet
tamimlama numarasi) veya bagka benzer tanimlama kodu bilgisi dahil tiir ve gruplarma iliskin bilgi:

Hamiline - 24.300.000 50.700.000 1 50.700.000 %208, 64197

T




100.000.000 TL kayitli sermaye tavam i¢inde 24.300.000 TL olan ¢ikanlmis sermaye tamami nakden
kargilanmak suretiyle 50.700.000 TL nakit (bedelli) %208,641975309 oranmda arttmlarak 75.000.000
TL'ye gikartlacaktir.

Thrag ve halka arz edilecek paylara iliskin ISIN kodu: TRAEMKEL91L6
a) I¢ kaynaklardan yapitan sermaye artirimimin kaynaklar: hakkinda bilgi: Yolktur.

b) I¢ kaynaklardan artirilarak bedelsiz olarak mevcut ortaklara dagitilacak paylar ile flgili bilgi:
Yoktur. '

¢) Bedelsiz olarak verilecek paylarin dagitim esaslari: Yoktur.
23.2. Paylarm hangi mevzuata gﬁré olugtufulduéu: |
Paylar Sermaye Piyasasi Mevzuat: kapsaminda olusturalmugtur.
23.3. Paylarm kaydilegﬁrilip kaydilestirilmedigi haklkinda bilgi:
Ortaklarmmizm paylari kaydilestirme esaslart ¢ergevesinde MKK nezdinde kaydi olarak tutulmaktadur.
23.4. Paylarm hangi para birimine gire ihrac edildigi hakkinda bilgi:
Paylar Tiirk Liras: cinsinden satiga sunulacakiir.

23.5. Kisitlamalar da dahil olmak iizere paylara iliskin haklar ve bu haklar1 kallanma prosediirii
hakkinda bilgi: ' ' h

Ihrag edilecek paylar, ilgili mevzuat uyarmeca, pay sahiplerine asagidaki haklar saglanmaktadir.

Kardan Pay Alma Hakkl (SPKn md. 19 ve TTK md. 507, 11-19.1 sayih Kar Pay1 Tebligi): Pay
sahipleri, Sirket genel kurulu tarafmdan belirlenccek kar dagitim politikalan gergevesinde ve ilgih mevzuat
hiikiimilerine uygun olarak dagitilan kardan pay alma hakkina sahiptir.

Yeni Pay Alma Hakki TTK md. 461, kayith sermaye sistemindeki ortakhklar icin SPK’nun md. 18,
11-18.1 sayih Kayith Sermaye Sistemi Tebligi):

TTK. md. 461 uyarimca, her pay sahibi, mevcut paylarinm sermayeye oranina gére, yeni ¢ikarilan paylarn
alma hakkina haizdir, Ancak, Esas Sozlesmemin 6'nci maddesi uyannca Yonetim Kurulu sermaye artirimi
kararnda yeni pay hallarini sitrlandirmaya yetldlidir.

Yeni pay almaya iliskin haklarin kullanim iglemleri MKX tarafindan gergeklestirilecektir.

SPK'nun md. 18 wyarmca, kayith sermaye sisteminde, gikarlan paylar tamamen satilarak bedelleri
ddenmedikge veya satilamayan paylar iptal edilmedikge yeni pay ¢ikarilamaz.

Bedelsiz Pay Edinme Hakk: (TTK md. 462, SPKn md.19 ve VII-128.1 sayih Pay Tebligi):

TTK md. 462 uyarmnca, esas sozlesme veya genel kurul karariyla ayrimis ve belirli bir amaca
dzglilenmemis yedek akgeler ile kanuni yedek akgelerin serbestge kullamlabilen kisimlan ve mevzuatin
bilangoya konutmasimna ve sermayeye eklenmesine izin verdigi fonlar sermayeye dénﬁstﬁrﬁlerek‘_ﬁséﬁfiﬁéyewi}f?%_‘
kaynaklarindan artmlabilir. Artirmun tescili ile o anda meveut pay sahipleri meveut paylars /Jf!"'fserﬁa%’f%yg 1

orammna gore bedelsiz paylan kendiliginden iktisap ederler. 7o = @f \




SPK’'nun md. 19 uyarinca, halka agik ortakhiklarin sermaye artirumlarinda, bedelsiz paylar artiim
tarihindeki mevcut paylara dagitilir,

Tasfiyeden Pay Alma Hakla TTK md. 507):

TTK md. 507 uyarinca, Sirket'in sona ermesi halinde her pay sahibi, Esas Sozlesme'de sona eren Sirket'in
mal varligimn kullanilmasma iligkin bagka bir hitkiim bulunmadig takdirde, tasfiye sonucunda kalan tutara
pay1 oraninda katilir.

Genel Kurula Davet ve Kattlma Hakki (SPK’nun md. 29, 30, TTK md. 414, 415, 419, 425, 1527, 1I-
30.1 sayih Vekaleten Oy Kullamlmasi ve Cagri Yoluyla Vekalet Toplanmasi Tebligi):

TTK md. 425 uyarnca, pay sahibi, paylarindan dogan haklarini kullanmak igin, genel kurula kendisi
katilabilecegi gibi, pay sahibi olan veya olmayan bir kisiyi de temsilcisi olarak genel kurula
yollayabilir.

TTK md. 1527 uyannca, anonim girketlerde genel kurullara elektronik ortamda katilma, 6neride bulunma,
goriis agiklama ve oy verme, fiziki katilmanin ve oy vermenin biitlin hukuki sonuglarini dogurur.

SPK’nun md. 29 uyarinca, halka agik ortakhklar genel kurullarmi, toplantiya, esas sbzlesmede gosterilen
sekilde, ortakligm internet sitesi ve KAP ile Kurulca belirlenen diger yerlerde yayimlanan ilanla ¢agnmak
zorundadirlar, Bu ¢agr, ilan ve toplant: giinleri hari¢ olmak iizere, toplant: tarihinden en az ii¢ hafta once
yapilir.

SPK’nun md. 30 uyarnca, genel kurula katilma ve oy kullanma hakki, pay sahibinin paylarmi herhangi bir
kurulug nezdinde depo etmesi sartina baglanamaz. Paylan kayden izlenen halka agik ortakliklarin genel
* kurul toplantilarina, yonetim kurulu tarafindan MKK'dan saglanan pay sahipleri listesi dikkate almarak
olugturulan hazir bulunanlar listesinde adi yer alan pay sahipleri katilabilir. Bu listede ad1 bulunan hak
sahipleri kimlik gostererck genel kurula katilirlar. Paylari kayden izlenen anonim ortaklik genel kurullanma
elektronik ortamda katilim, MKXK tarafindan saglanan elektronik ortam {izerinden gergeklestirilir.

Genel Kurul'da Miizakerelere Katilma Hakki TTK md. 407, 409, 417):

TTK md. 407 uyannca, pay sahipleri sirket iglerine iligkin haklarmi genel kurulda kullamrlar. Kanuni
istisnalar saklidir.

TTK md. 409 uyarmeca, genel kurullar olagan ve olaganiistii toplanir, Olagan toplant: her faaliyet dénemi
sonundan itibaren Gi¢ ay iginde yapilir. Bu toplantilarda, organlarin secimine, finansal tablolara, yGnetim
kurulunun yillik raporuna, karm kullamm gekline, dagitilacak kar ve kazang paylarmin oranlarinin
belirlenmesine, yonetim kurulu tiyelerinin ibralari ile faaliyet donemini ilgilendiren ve gerekli gorilen
diger konulara iligkin miizakere yapilir, karar alimr. Gerektigi takdirde genel kurul olaganiistii toplantiya
¢agurilir,

TTK md. 417 uyarinca, yonetim kurulu, SPK'nun 13 incii inaddesi uyarmca genel kurula katilabilecek
kayden izlenen paylarin sahiplerine iligkin listeyi, MKK'dan saglayacaf "pay sahipleri gizelgesi"ne gore
diizenler,

Oy Hakk (SPK’nun md. 30 ve TTK md. 432, 433, 434, 435, 436):
TTK md. 434 uyannca, her pay sahibi sadece bir paya sahip olsa da en az bir oy hakkma haizdir. Pay
sahipleri, oy haklanmi genel kurulda, paylarmin toplam itibari degeriyle orantili olarak l(u]lann;? e

vl

TTK md. 432 uyarnca, bir pay, birden gok kisinin ortak miilkiyetindeyse, bunlar igleriy len f?%gnufi—éyéf %
figlincii bir kisiyi, genel kuralda paydan dogan haklarim kullanmas: i¢in temsilci olarak g tayab:ﬂiﬂer;:B@
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payin iizerinde intifa hakla bulunmas: halinde, aksi kararlagtinlmarmgsa, oy hakk, intifa hakk: sahibi
tarafindan kullanilir. Ancak, intifa hakk: sahibi, pay sahibinin menfaatlerini hakkaniyete wygun bir sekilde
gbz dniinde tutarak hareket etmemig olmasi dolayisiyla pay sahibine karsyt sorumludur. '

TTK md. 433 uyarica, oy hakkinm kullamlmasina iligkin simrlamalan dolanmak veya herhangi bir sekilde
etkisiz birakmak amaciyla, paylarm veya pay senetlerinin devri ya da pay senctlerinin baskasma verilmesi
gegersizdir,

TTK md. 435 uyarmca, oy hakki, paym, kanunen veya esas sozlesmeyle belirlenmis bulunan en az
miktarmim ddenmesiyle dogar.

TTK md. 436 uyarinca pay sahibi kendisi, esi, alt ve iistsoyu veya bunlarn ortag1 olduklant sahts girketleri
ya da hakimivyetleri altmdaki sermaye girketleri ile sirket arasmdaki kisisel nitelikte bir ige veya isleme veya
herhangi bir yargi kurumu ya da hakemdeki davaya iliskin olan miizakerelerde oy kullahamaz.

Sirket yonetim kurulu iyeleriyle yénetimde gorevli iinza yetkisini haiz kisiler, yénetim kurulu tiyelerinin
ibra edilmelerine iligkin kararlarda kendilerine ait paylardan dogan oy haklarini kullanamaz.

 SPK’nun md. 30 uyarinca halka agik ortaklik genel kuruluna katilma ve oy kullanma hakki pay sahibinin
paylarim herhangi bir kurulug nezdinde depo etmesi sartna baglanamaz. :

Bilgi Alma ve Inceleme Hakk (SPK’nun md. 14, TTK md. 437, 11-14.1 sayih Sermaye Piyasasinda
Finansal Raporlamaya iligkin Esaslar Tebligi):

SPK’nun md. 14 uyarinca, Sirket, kamuya aciklanacak veya gerektiginde Kurulca istenecek finansal tablo
ve raporlary, sekil ve igerik bakimindan TMS gergevesinde Kurulca belirlenen diizenlemelere uygun olarak,
zamanmda, tam ve dogru bir sckilde hazirlamak ve ibraz etmek zorundadir.

TTK md. 437 uyarinca, finansal tablolar, konsolide finansal tablolar, ySnetim kurulunun yillik faaliyet
rapory, denctleme raporlart ve ydnetim kurulunun kar dagitim Snerisi, genel kurulun toplantisindan en az
ii¢ hafta once, Sirket'in merkez ve gubelerinde, pay sahiplerinin incelemesine hazit bulundurulur,
Bunlardan finansal tablolar ve konsolide tablolar bir yil stire ile merkezde ve subelerde pay sahiplerinin
bilgi edinmelerine agik tutulur. Her pay sahibi, gideri Sirket'e ait olmak iizere gelir tablosuyla bilangonun
bir suretini isteyebilir. Pay sahibi genel kurulda, y&netim kurulundan, Sirket'in ileri; denetgilerden
denetimin yapilma sekli ve sonuglani hakkmda bilgi isteyebilir. Bilgi verme yitkiimii, Sirket'in bagh
sirketlerini de kapsar, Verilecek bilgiler, hesap verme ve diiriistlitk ilkeleri bakimindan 6zenli ve gergege
uygun olmahdir.

iptal Davasi Acma Hakla (ITK md. 445-451, SPKn md. 18/6, 20/2):

SPKn md. 18/6 uyarmca, yénetim kurulunun kayrth sermaye sistemnine iliskin esaslar gergevesinde aldigs

kararlar aleyhine, genel kurul kararlarinm iptaline iligkin hiikiimler gergevesinde yonetim kurulu tiyeleni

veya haklar1 ihlal edilen pay sahipleri, kararin ilanindan itibaren otuz gin icinde ortaklik merkezinin
“bulundugu yer ticaret mahkemesinde iptal davas1 agabilirler.

SPK'nun md. 20/2 uyarnmnca, kusurlarma ve durumun gereklerine gore zararlar gahsen kendilerine
yiilkletilebildigi olgiide yonetim kurulu ityeleri ve hazirladiklan raporlarla sinirl olarak bagimsiz denetimi
yapanlar, ara dénem finansal tablolarimin gergegi diirtist bir sekilde yansitmamasmdan veya mevzuat ile
muhasebe ilke ve kurallarina uygun olarak diizenlenmemis olmasi nedeniyle dagitilan kar payi avansinin

dogru olmamasmdan dogan zararlar igin ortakliga, pay sahiplerine, ortaklik alacaklarina ve aymcaf)@@“g:”ﬁﬁ?ﬁ%%
dogruya olmak tizere kar pay! avansmin kararlagtuildify veya odendigi hesap donemi igmdﬁay{%ﬂgﬁgaﬁ'é‘
etmis bulunan kigilere karsi sorumludurlar. Hukuki sorumluluk doguran hallerin Varllg};?h%]in@gj:.pay «
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sahipleri ve yénetim kurulu {iyeleri tarafindan kararin ilanindan itibaren otuz giin iginde, iptal davasi
agilabilir.

TTK md. 445 ve 446 uyarmca, genel kurul toplantismda hazir bulunup da karara olumsuz oy veren ve bu
muhalefetini tutanaga gegirten, toplantida hazir bulunsun veya bulunmasin, olumsuz oy kollanmig olsun ya
da olmasm; ¢agrinin usuline goére yapilmacifmi, giindemin geregi gibi ilan edilmedigini, genel kurula
katilma yetkisi bulunmayan kisilerin veya temsilcilerinin toplantiya katilip oy kullandiklarim, genel
kurula katilmasina ve oy kullanmasma haksiz olarak izin verilmedigini ve yukarida sayilan aykinliklarin
genel kurul kararmm alinmasmda etkili oldugunu ileri siiren pay sahipleri, kanun veya esas sozlesme
hilkiimlerine ve ozellikle diiriistlik kuralma aykir1 olan genel kurul kararlar: aleyhine, karar tarihinden
itibaren li¢ ay i¢inde iptal davasi agabilirler.

TTK md. 447 uyarinca, genel kurulun, dzellikle, pay sahibinin, genel kurula katilra, asgari oy, dava ve
kanundan kaynaklanan vazgegilemez nitelikteki haklarim siirlandiran veya ortadan kaldiran; pay sahibinin
bilgi alma, inceleme ve denctleme haklarmi, kanunen izin verilen 6l¢ii diginda smirlandiran veya anonim
Sirket’in temel yapisim1 bozan veya sermayenin korunmas: hiikiimlerine aylan olan kararlar: batildir.

TTK md. 448 uyarinca, Yonetim Kurulu iptal veya butlan davasmm agildigini ve durugma gilintind usuliine
uygun olarak ilan eder ve Sirket’in internet sitesine koyar iptal davasinda ti¢ aylik hak diigiiren siirenin sona
ermesinden 6nce durugsmaya baglanarmaz.

Birden fazla iptal davas: agildig1 takdirde davalar birlegtirilerek g6rilir. Mahkeme, Sirket’in istemi ilizerine
muhtemel zararlarma kargt davacilarm teminat gdstermesine karar verebilir. Teminatmn nitelik ve
miktarm mahkeme belirler.

TTK md. 449 uyarmca, genel kurul karars aleyhine iptal veya butlan davas a¢ildig takdirde mahkeme,
Yénetim Kurulu Uyelerinin  gorlgiinii  aldiktan sonra, dava komusu Kkararn yuritilmesinin  geri
brrakilmasina karar verebilir.

TTK md. 450 uyarinca, genel kurul kararm iptaline veya butlanina iligkin mahkeme karar1, kesinlegtikten
sonra biitiin pay sahipleri hakkinda hiikiim ifade eder. Yénetim Kurulu bu kararmn bir suretini derhal ticaret
siciline tescil ettirmek ve internet sitesine koymak zorundadr.

TTK md. 451 uyarinca, genel kurulun kararina kargi, kotiiniyetle iptal veya butlan davast agildig takdirde,
davacilar bu sebeple Sirket'in ugradig zararlardan miiteselsilen sorumludurlar.

Azimhk Haklar1 (TTK md. 411, 412, 420, 439, 531,559, SPKn md. 27):

TTK ind. 411 uyarinca, sermayenin en az yirmide birini ohuturan pay sahipleri, yonetim kurulundan, yazili
olarak gerektirici sebepleri ve giindemi belirterek, genel kurulu toplantiya gagirmasimi veya genel kurul
zaten toplanacak ise, karara baglanmasim istedikleri konulan giindeme koymasim isteyebilirler.

TTK md. 412 uyarinca, pay sahiplerinin ¢agr veya giindeme madde konulmasimna iligkin istemleri Y 6netim
Kurulu tarafindan reddedildipi veya isteme yedi is giinil iginde olumlu cevap verilmedigi takdirde, ayni pay
sahiplerinin bagvurusu iizerine, genel kurulun toplantrya ¢agmilmasia girket merkezinin bulundugu yerdeki
asliye ticaret mahkemesi karar verebilir.

TTK md. 420 uyannca, finansal tablolann miizakeresi ve buna bagl konular, sermayenin en az yirmide
birine sahip pay sahiplerinin istemi iizerine, genel kurulun bir karar almasina gerck olmaksizin, toplan
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sahipleri ii¢ ay iginde sirket merkezinin bulundugu yer asliye ticaret mahkemesinden ozel denetci
atanmasim isteyebilir.

TTK md. 531 uyarmea, hakli sebeplerin varliginda, sermayenin en az onda birini ve halka agik sirketlerde
yirmide birini temsil eden paylarin sahipleri, Sitket’in merkezinin bulundugu yerdeki asliye ticaret
mahkemesinden Sirket’in feshine karar verilmesini isteyebilirler.

TTK md. 559 uyarmca, kurucularn, yénetim kurulu tiyelerinin, denetgilerin, Sirketin kurulugundan ve
sermaye artirmmindan dopan sorumluluklari, Sirket'in tescili tarihinden itibaren dort yil gegmedikge sulh
ve ibra yoluyla kaldirilamaz. Bu siirenin gegmesinden sonra da sulh ve ibra ancak genel kurulun cnayiyla
gecerlilik kazanir. Bununla beraber, esas sermayenin onda birini, halka agik sirketlerde yirmide birini
temsil eden pay sahipleri sulh ve ibramn onaylanmasma karsi iseler, sulh ve ibra gencl kurulca
onaylanmaz. '

SPKn md. 27 uyarinca, ortakliktan ¢ikarma hakkmm dogdugu durvunlarda, azmlikta kalan pay sahipleri
agistndan satma hakk: dogar, Bu pay sahipleri Kurulca belirlenen siire iginde, paylanmmn adil bir bedel
karsiifinda satin ahnmasimi oy haklarmm Kurulca belirlenen orana veya daha fazlasma sahip olan gergek
veya tiizel kisilerden ve bunlarla birlikte hareket edenlerden talep edebilirler.

Ozel Denetim Isteme Hakk (TTK md. 438, 439):

TTK md. 438 uyarmnca, her pay sahibi, pay sahipligi haklarmm kullamlabilmesi igin gerekli oldugu
takdirde ve bilgi alma veya inceleme hakk: daha énce kullanilmigsa, belirli olaylarin 6zel bir denetimle
agikhFa kavuturulmasiny, giindemde yer almasa bile genel kuruldan isteyebilir. Genel kurul isterm
onaylarsa, sirket veya her bir pay sahibi otuz giin iginde, sirket merkezinin bulundugu yerdeki asliye ticarct
mahkemesinden bir 8zel denet¢i atanmasim isteyebilir.

TTK md. 439 uyaninca, genel kurulun zel denetim istemini reddetmesi halinde, sermayenin en az yirmide
birini olugturan pay sahipleri veya paylartmn itibari degeri toplami en az birmilyon Tiirk Lirast olan pay
sahipleri ii¢ ay i¢inde girket merkezinin bulundugu yer asliye ticaret mahkemesinden 6zel denetgi atamasint
isteyebilir.

Dilekee sahiplerinin, kurucularin veya sirket organlatmin, kanunu veya esas sbzlesmeyi ihlal ederek, sirketi
veya pay sahiplerini zarara ugrattiklarim, ikna edici bir gekilde ortaya koymalan halinde 6zel denetgi atanir.

Ortakhktan Ayrilma Hakki (SPKn md. 24., II-23.3 sayih Onemli Nitelikteki Islemler ve Ayrnilma
Hakk Tebligi):

SPKn. md. 24 uyarinca, énemli nitelikteki islemlere iligkin genel kurul toplantisina katilip da olumsuz oy
kullanan ve muhalefet gerhini toplanti tutanagma isleten pay sahipleri, paylarni sirkete satarak ayrilma
halkkina sahiptir.

Paylan borsada iglem gdren ortakliklar igin ayrilma hakkina sahip olan pay sahiplerinin belirlenmesinde
igbu tebligin 8 inci maddesi uyannca alman yénetim kurulu kararimn kamuya agiklanma tarihi; s6z konusu
yonetim kuruly kararmin kamuya agiklanmasindan once ortaklik veya ortakhgn yetkilileri tarafindan
dnemli nitelikteki igleme iligkin olarak herhangi bir sekilde kamuya agiklama yapilmig olmasi halinde ise
bu agiklamanin tarihi esas alimr. Aynlma hakkina konu olacak pay tutarlan, bu fikraya gbre esas alinan
tarih itibarryla sahip olunan paylardan genel kurul tarihine kadar varsa yapilan satiglarn son gireg;iﬂié‘f?}"ﬂa‘fﬁ’}ﬁ?%
csasina gdre ve giin sonu net bakiyeler tizerinden diisiilmesi surctiyle hesaplanir. Kamuya ag:112;;'[%‘11&1afg{:u’-*irl‘r_iN &
itibanyla ortaklikta pay sahibi olanlar ile pay tutarlanmun belirlenmesinde takasin tamgmlanmastma,
bakilmaksizin eglesmis emirler dikkate alinir. R RN
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Pay sahibinin énemli nitelikteki islemlere iliskin genel kurul toplantisina katilmasma haksiz bir bigimde
engel olunmasi, genel kurul toplantisma usuliine uygun davet yapilmarnasi veya giindemin usuliine uygun
bir bigimde ilan edilmemesi hallerinde, genel kurul kararlanna muhalif kalma ve muhalefet serhini tutanaga
kaydettirme sarti aranmaksizin igbu tebligin 11. maddesinde belirtilen esaslar gergevesmde ayrilma hakki
kullandirilir,

Paylar1 borsada iglem géren ortakliklarda aynima hakk: kullamm fiyati, isbu tebliginll inci maddesinin
ikinci fikras: uyarinca belirlenen tarih itibaryla paylari Yildiz Pazarda iglem gdren ortakliklar igin bu
tarihten dnceki son bir aylik, diger ortaklhklar igin ise bu tarihten Snceki son alti ayhk dénem ig¢inde
borsada olugan giinlik diizeltilmis agrhkl ortalama fiyatlann aritmetik ortalamasidir. Bu fikranin
uygulanmasinda bir ay otuz giin olarak dikkate alinir.

Ayrilma hakkmm dogmadifn haller ile bu hakkin kullantmina ve paylari borsada ilem gbrmeyen
ortakliklarda satim fiyatinm hesaplanmasina iliskin usul ve esaslar Kurul tarafindan 1I-23.3 sayih Onemli
Nitelikteki Iglemler ve Ayrilma Hakk: Teblifi'nde diizenlenmektedir.

Ortakhktan Cikarma ve Satma Hakki (SPKn md. 27, II-27.3 sayiln  Ortakhktan Cikarma ve
- Satma Haklar1 Tebligi):

SPKn md. 27 uyarinca, pay alim teklifi sonucunda veya birlikte harcket etmek de dahil olmak tizere bagka
bir sekilde sahip olunan paylarm Sirket’in oy haklarmn Kurulca belirlenen orana veya daha fazlasma
ulagmast durumunda, paya sahip olan bu kisiler acismdan azimlikta kalan pay sahiplerini girketten ¢ikarma
hakk: dogar. Bu kisiler, SPK tarafindan belirlenen siire iginde, azinlikta kalan ortaklarn paylarmnmn iptalini
ve bunlar kargihi cikarilacak yeni paylarin kendilerine satilmasmu sirketten talep edebilirler.

Déniistiirme Hakla (TTK. Md.485 ): Esas sozlesmede aksi Ongériilmemigse, paymn tiiri ddniigtirme yolu
ile depistirilebilir. Déniistiirme esas sbzlesmenin degistirilmesiyle yapihir. Déntistiirmemn kanunen
Sngorildigi hallerde yonetim kurulu gerekli karari alarak derhal uygular ve bunun esas sdzlesmeye
yansitilmas: girisimini hemen baglatir, Nama yazili pay senetlerinin hamiline yazili pay senetlerine
déniigtiiriilebilmesi igin paylarm bedellerinin taramen §denmis olmas: sarttir, Pay sahiplerinin dontigtiirme
hakki s6z konusu degildir.

23.6. Paylann ihracina iligkin yetkili organ kararlari:

Sirket Yénetim Kurulu’nun 25.12.2020 tarib ve 33 nolu karary:

1- Sirket esas sézlesmesinin “Sermaye ve Paylar” bashkli 6. maddesinin vermis oldugu yetkiye dayanarak
100.000.000 TL ( Yiizmilyon Tirk Lirass) kayill sermaye tavam iginde 24.300.000 TL (Yalmz
Yirmid6rtmilyoniicylizbin Tiirk Liras1) olan ¢ikarilmig sermayesinin tamami nakden karsilanmak surctiyle
50.700.000 TL (Yalmz Ellimilyonyediyiizbin Tiitk Lirasi) nakit (bedelli) %6208,641975309 oraninda
artturilarak 75.000.000 TL (Yalmz Yetmisbesmilyon Tiirk Lirasi)’ye ¢ikanlmasina,

7- Meveut ortaklarm veni pay alma haklanmm (riighan hakkmn) kisitlanmamasina ve yeni pay alma
haklarinin nominal degeri fizerinden 1 TL nominal deger lizerinden kullandrilmasina,

3- Yeni pay alma siiresinin 15 giin olarak belirlenmesine bu siirenin son giintinin resmi tau;@;fﬁfsfﬁfa%af’h%
halinde, yeni pay alma hakk: kullanim siiresinin izleyen isgiini aksarm sona ermesine, ,:fij gy Y
7 -

4- Yeni. pay alma haklanmin kullanduilmasindan sonra kalan paylarin tasarruf s%flufﬂer:{;lé sat 5
duyurusunda ilan edilecek tarihlerde 2 is giinii stireyle nominal degerden diigik ohnarr}akw‘fizéf@Bof&f
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5- Borsa Istanbul A.S.’de Birincil Piyasada siiresi icinde satilmayan paylarin mevcudiyeti halinde, VII-
128.1 sayili Pay Tebligi’nin 25.maddesi gergevesinde satilamayan paylarm 6 ig ginil iginde Sermaye
Piyasas1 Kanunu’nun ve ilgili tebliglere uygun olarak gerekli islemlerin yapilmasma,

6- Sermaye artirimi nedeniyle gikarlacak paylarm Sirket ortaklarma SPK ve MKK’ nin kaydilestirme ile
ilgili diizenlemeleri cergevesinde kaydi pay olarak dagitilmasina ve yeni pay alma haklarmm kaydilestirme
sisterni esaslar1 cergevesinde kullandirilmasima

7- Yonetim Kurulu’nun igbu kararryla karara baplanan bedelli sermaye artirmmindan elde edilecck fonlarin
kullammina iligkin olarak Sermaye Piyasasi Kurulunun Pay Tebligi’nin (VII-128.1) 33. Maddesi
geregince hazirlanms olan isbu karar eki “Sermaye Artmmindan Elde Edilecek Fonun Kullammina igkin
Rapor”un onaylanmasina,

8- Sermaye artig ile ilgili tiim operasyonel detaylarin ve Sermaye Piyasasi Kurulu, Borsa Istanbul A.S.,

Merkezi Kayit Kurulugu A.$., Takasbank A.S. ve difer tiim kamu ile 6zel kurum ve kuruluglar nezdinde

yapilmas: gereken bildirim, bagvuru ve diger iglemlerin yiiriitiilmesi vé bununla ilgili gerekli tiim iglemlerin
yapilmasi igin Yénetim Kurulu Uyesi Zeynep Ece ARABUL un yetkili kalinmasina,

karar verilmigtir.

23.7. Halka arz edilecek paylar iizerinde, paylarin devir ve tedaviiliinii kisitlayici veya pay sahibinin
haklarim kullanmasima engel olacak kayitlarin bulunup bulunmadifina iligkin bilgi:

Biiliin hisse senetleri hamiline yazilidir. Paylarm tzerinde devir ve tedaviilinil kisitlayic1 veya pay
sahibinin haklarim kullanmasma engel olacak kayitlar yoktur.

24. HALKA ARZA ILiSKIN HUSUSLAR

24.1. Halka arzin kosullary, halka arza iligkin bilgiler, tahmini halka arz takvimi ve halka arza
katilmak i¢in yapilmas: gerekenler

24.1.1, Halka arzin tabi oldugu kosullar:

Sermaye artimmuma iliskin izahname Sermaye Piyasasi Kurulu'nun onayma tabi olup, bagka bir kurum
onayina tabi degildir,

24.1.2. Halka arz edilen paylarin nominal degeri:

Halka arz edilen paylarin nominal degeri 50.700.000 TL olup, scrmayeye orani %208,64197°dir. Yeni pay
alma haklarmm kullanilmasmdan sonra kalan paylar tasarruf sahiplerine arz edilecektir. Bu tutar ayrica
sermaye piyasasi mevzuat: ile belirlenen sekilde KAP’a ait www.kap.org.tr ve Emek Elektrik Endiistrisi
A.S. nin www.emek.com.tr adreslerindeki internet sitelerinden kamuya agiklanacaltir.

24.1.3. Halka arz siiresi ile halka arza katilom hakkinda bilgi

24.1.3.1. Halka arz siiresi ve tahmini halka arz takvimi:

Sirket ortaklarimm yeni pay alma hakka gergevesinde nakit sermaye arttirmmi yoluyla gikarilacgk paylardam %,
sahip olduklari paylar orammnda ve 1 lot igin 1 TL {izerinden yeni pay alma hakki bulumaktad}ff R T
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Yeni pay alma haklarinm kullanilmasina izahnamenin ilanmi takip eden 10 giin iginde baglanacak olup yeni
pay alma kullanim hakk: kullanim siiresi 15 giin olacaktir. Bu siirenin son glinfiniin resmi tatile rastlamas
halinde yeni pay alma hakki kullanim siiresi izleyen iggiinil aksam sona erecekir.

Yeni pay alma hakkimn baslangig ve bitig tarihleri KAP (www.kap.orgtr) araciifn ile kamuya
duyrulacaktir.

Yeni pay alma haklan kullanildiktan sonra kalan paylarin tasarruf sahiplerine satiy stresi 2 iy ginil stireyle,
Borsa {stanbul A.S. Birincil Piyasa’da satisa sunulacaktir. Satiga sunulacak paylarm nominal tutari ve halka
arz tarihleri “Tasarraf Sahiplerine Satis Duyurusu” ile Sirket’in Kurumsal internet sitesinde
(www.emek.com.tr), KAP’da (wwwkaporgtr) ve Ak Yatim Menkul Degerler A.S. nin
(www.akyatirim.com.tr) internet sitesinde ilan edilecekdir.

Borsa Istanbul A.S.'de Birincil Piyasa’da siiresi iginde satilmayan paylarm mevcudiyeti halinde, VII-128.1
sayili Pay Tebligi'nin 25. maddesi ¢ergevesinde satilamayan paylarm 6 is giinii i¢inde iptal edilmesi i¢in
Sermaye Piyasas: Kanunu ve ilgili tebliglere uygun olarak gerekli iglemler yapilacaktir.

24.1.3.2. Halka arza bagvuru siireci

a) Satig yontemi ve bagvaru sekli:

Mevcut pay sahipleri, yeni pay alma haklarini 1,00 TL nominal pay (1 pay = 1 lot) i¢in 1 TL fiyat {izerinden
kullanacaklardir. Yeni pay alma haklarmm kullandirilmasindan sonra kalan paylar, 2 (iki) iggiini sireyle
Borsa’da satilacaktir. Bir payin nominal degeri 1,00 TL olup, 1 TL yeni pay alma fiyatimn altinda olmamak
fizere (Borsa’da islem birimi 1 TL/1 Lot olup, girket igin 1 lot 1 adet paya denk gelmektedir) Borsa Birineil
Piyasa’da olusacak fiyattan satiga arz edilecektir. Tasarruf sahiplerine satista SPK nin 11-5.2 sayili Sermaye
Piyasasi Araglarmin Satig1 Tebligi’nde yer alan Borsa’da Satig yéntemi kullanilacaktir.

Bu sermaye artirtminda yeni pay almak haklarinm kullandirilmasindan sonra kalan paylardan pay almak
suretiyle ortak olmak isteyen tasarruf sahiplerinin duyurulacak sati siiresi iginde Borsa istanbul A.S.’de
islem yapmaya yetkili Borsa iiyesi araci knrumlardan birine bagvurmalan gerckmektedir. Tasarruf sahiplerin
~ sozkonusu yetkili kurumlarm sunmug oldugu kanallar (ATM, internet, telefon vb.) dahilinde pay alimi
yapabileceklerdir. Bu aract kurumlarm listesi www.borsaistanbul.com ve www.itspb.org.ir internet
sitelerinde yer almaktadur.

b) Pay bedellerinin 6denme yeri, sekli ve siiresine iligkin bilgi:

Nakit édencn pay bedelleri Akbank T.A.$. Gimat Subesi'nde bulunan TR710004600631888000098456 IBAN
nolu 6zel hesapta toplanacaktir,

Yeni pay almak haklarmi kullanmak isteyen ve paylan MKS’'de yatrim kuruluglart nezdinde yatinm
hesaplarinda muhafaza ve takip edilen pay sahipleri, yeni pay tutarmi yukarida belirtilen banka subesinde
acilan hesaba aktanlmak iizere, yeni pay alma hakk kullanim stiresi igerisinde tam ve nakit olarak yatinm
kuruluslart nezdindeki hesaplarina yatiracaklardar. ' -
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Bu sermaye artmminda yeni pay alma haklam kullanmak istemeyen pay sahipleri, yengfpay@a?fgg’ haldkr

kullanun siiresi iginde bu haklarm satabilirler. Kullaniimayan riichan (yeni pay alma) akkl kﬂl’éﬂhglf’a}i \@
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Bu sermaye artimminda pay almak suretiyle ortak olmak isteyen tasarruf sahiplerinin satig stiresi iginde Borsa
Istanbul’da iglem yapmaya yetkili bankalar ve yetkili kuruluglardan olusan Borsa iyelerinden birine
basvurmalar gerekmektedir. Isbu satigin 2 giinden erken tamamlanmas: halinde satig sona erdirilecektir. Yeni
pay alma haklar kullamldiktan sonra BIA$’ta Birincil Piyasa’da satis1 yapilan paylarn takas: (T+2) giin,
Takas ve Saklama Bankasi A.S. / MKK nezdinde gergeklestirilecektir. Pay bedelleri sati iglemini yiititen
Borsa iiyesi Ak Yatimm tarafindan satis iglemleri tamamlandiktan sonra Akbank T.A.§. Gimat Subesinde
bulunan TR710004600631888000098456 IBAN nolu dzel hesabina transfer edilecektir.

c¢) Bagvaru yerleri:

Borsa Istanbul’da islem yapmaya yetkili tim araci kurumlar olup, yetkili araci kurumlarin listesi Borsa
istanbul A.S.’nin internet sitesi www.borsaistabul.com.tr “Uyeler” baghkh béliiminde ve www.tspb.org.ir
internet sitesinde yer almaktadir. Borsa Istanbul A.S.’nin telefon numaras 0212 298 21 00, yatirime dariigma
hatt1 0212 298 23 59 — 298 23 48 - 298 22 95 — 298 25 58’dur.

d) Paylarin dagitim zamani ve yeri:

Halka arzdan pay alan ortaklarmmizim séz konusu paylari Sermaye Piyasast Mevzuat gergevesinde MKK
nezdinde hak sahipleri bazinda kayden izlenmeye baslanacaktir.

24.1.4. Halka arzin ne zaman ve hangi sartlar altmda iptal edilebilecegi veya ertelenebilecegi ile satis
basladiktan sonra iptalin mimkiin olup olmadigma dair agiklama:

Halka arzin iptali veya ertelenmesi; yasama, yiiriitme organlar, sermaye piyasalari veya bankalar ile ilgih
karar almaya yetkili organlar ve diger resmi kurum ve kuruluglar tarafindan yapilan diizenlemeler nedeniyle
Ak Yatmm’m ve/veya Sirket’in aracilik sozlesmesi kapsamindaki yikiimlitiklerini yerine getirmesini
imkansiz kilacak veya dnemli dlciide giiglestirecek hukuki diizenlemeler yapiimasi, Sirket, Sirket’in ortaklari,
Sirket’in Yénetim Kurulu iiyeleri, Sirket’in iligkili taraflari ve yonetimde soz sahibi personeli hakkimda
paylarin halka arzimi etkileyecek olay, dava veya sorugturma ortaya ¢ikmig olmasi, halka arzi etkileyebilecek
savas hali, deprem, yangm, sel, terér gibi dogal afet ve miicbir sebep hali, sermaye artirrm siiresi iginde
Sirket’in mali durumunda meydana gelen ve izahnamede yer alan bilgilerin bundan béyle gergege aykir1 hale
gelmesi sonucunda dofacak olumsuz degigikliklerin ortaya ¢ikmasi gibi olaganiistd kosullarmn olugmasi
halinde halka arzmn iptal edilmesi veya crtelenmesi miimkiindiir,

Ayrica, SPK’nmin 11-5.1 sayili izahname ve hra¢ Belgesi Teblig'nin 24 incii maddesi gerefi, izahname ile
kamuya aciklanan bilgilerde satisa baslamadan Once veya satig siiresi icerisinde yatirimeilann yatiim kararmni
etkileyeblecek degisikliklerin veya yeni hususlarn ortaya ¢ikmas: halinde, bu durum Ihragg1 tarafindan yazili
olarak Kurul’a bildirilir. Degisiklik gerektiren veya yeni hususlarin ortaya ¢ikmast halinde, lhragg1 veya
yetkili kuruluglar tarafindan durdurulmaz ise gerekli gorillmesi durumunda Kurulca satig siirecinin’
durdurulmasina karar verilebilir. '

Ayrica 11-5.2 sayili Sermaye Piyasasi Araglarmn Satis1 Tebligi’nin 5 inci maddesinin yedinci fikrasi uyarinca,
Kurul taraf gerekgesi belirtilmek suretiyle ihra¢ edilen sermaye piyasasi araglanmn derhal durduralmas:
gerekmektedir.

25 Subat 2020 tarihinde yiiriirliige giren 7222 sayith ‘Bankacilik Kamunu ile Bazm Kanunlarda Degigiklik
Yapiimasina Dair Kanun’un 35. Maddesi geregi (S6zkonusu Kanun ile SPKn’nun 91, Maddesine eklenen 3.
Fikra) ; Izahnamede yer alan yatimmeilarmn yaturm kararm etkileyecek nitelikteki taahhiit ve agiklamalara
aykin davranilmas1 veya taahhiitlerin makul sire igerisinde yerine getirilmemesi ve Kurulun ilgili

diizenlemelerine uygun olarak taahhiit ve agtklamalarda degisiklik yapdmamig olmast hélin “er tTT,

o

hukuki ve cezai sorumluluk sakli kalmak kaydiyla, Kurul, ilgililerden aykinliklann Kurulcg® eléﬁl@"h@n;ﬁiz"?qk
siitede giderilmesini ya da ongériilen iglemleri yapmasmi istemeye, taahhiit ve agﬂdamé’laida {de@fykﬁk :
hir ekonomik veya fibansal;gerekceyg -




dayandifini gosterir belge ve/veya agiklama sunulamadifi takdirde, ihragtan elde edilen nakit veya diger
varhklarm kullamlmasim engellemek amaciyla kamuyu aydinlatma belgesinde yer alan taabhiit ve
agiklamalara aykin olarak gergeklestirilen is ve igletnler igin her tiirlii harg ve teminattan muaf olarak ihtiyati
tedbir ve ihtiyati haciz istemeye ya da dngéreccgi diger her tiirlii tedbiri almaya yetkilidir.

Kurul, thragtan elde edilen tutarin izahnameye aykin olarak kullanilmas: sonucunu dogurdugu tespit edilen is
ve islemlerin iptali ve elde edilen nakit ve diger varliklarin izahnameyi yaymmlayan ortakliga veya kolektif
yatirim kurulusuna iadesi igin tespit tarihinden itibaren fi¢ ay ve herhdlde izahnamenin onay tarihinden
itibaren iki yil icerisinde izahnameye aykiri olarak gergeklestirilen iglemin iptali igin dava agmaya da
yetkilidir.

24.1.5. Karsilanamayan taleplere ait bedeller ile yatirnmalar tarafindan satig fiyatinm iizerinde
ddenen tutarlarin iade gekli hakkmda bilgi:

Yoktur.

24.1.6. Talep edilebilecek asgari ve/veya azami pay miktarlari hakkinda bilgi:
Meveut ortaklar sahip olduklari pay oranmda yeni pay alma hakkim tamamen veya kismen kullanabilecektir.

Yeni pay alma haklarmin kullam!masimdan sonra kalan paylarm halka arzindan yatmmeilar 1 lot ve katlan
seklinde pay alabileceklerdir. Pay talebinde herhangi bir kisitlama yoktur.

24.1.7. Yatinmcilarm satin alma taleplerinden vazgegme haklarma iliskin bilgi:

SPKn’nun 8 inci maddesi uyarinca, izahname ile kamuya agiklanan bilgilerde, satiga baglamadan once veya
sahg siresi iginde yatrimecilanin yatirim kararm etkileyebilecek degigiklik veya yeni hususlarin ortaya
cikmast halinde durum ihragci veya halka arz eden tarafindan en wygun haberlesme vasitasiyla derhal Kurula
bildirilir.

De gisiklik gercktiren veya yeni hususlarm ortaya ¢ikmasi halinde, satis stireci durdurulabilir.

Depistirilecek veya yeni eklenecek hususlar bildirim tarihinden itibaren yedi is giind icinde Sermaye
Piyasas1 Kanunu’nda yer alan esaslar gercevesinde Kurulca onaylamr ve izahnamenin degigen veya yeni
eklenen hususlara iligkin kism yaymmlanir.

Depisiklik veya yeni hususlarm yayimlanmasindan once pay satin almak igin talepte bulunmus olan
yatirimerlar, izahnamede yapilan ek ve degisikliklerin yayimlanmasmdan itibaren iki i gini iginde
taleplerini geri alma hakkina sahiptirler.

24.1.8. Paylarin teslim yontemi ve siiresi:

Thrag edilecek paylar kaydilestirme esaslar gergevesinde MKK tarafindan hak sahipleri bazinda kayden
izlenecek olup, paylarm fiziki teslimi yapilmayacaktir. Kaydi paylar hak kullanim siiresi boyunca, hak
kullantm: igleminin yapildigh giin igerisinde kayden teslim edilecektir.

Yeni pay alma haklars kullamldiktan sonra kalan paylar BIAS’ta Birincil Piyasa’da satilacak ve :F+2)
giin, Takas ve Saklama Bankast A.S. / MKK nezdinde gergeklestirilecektir. ;;ff"’f . W_zx?“\‘a}g
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Halka arz sonugclar, Kurulun sermaye piyasas: araglarmin satigma iligkin dﬁzenlemelerhi;d’ég%ert@_l_@n,e_@&g i
cergevesinde dagitim listesinin kesinlestigi giinii takip eden iki 1 glinii igerisinde Kunﬂ’ﬁgx‘;gé\;l“ taignlarin
kamuya agiklanmasina iligkin diizenlemeleri uyarmca kamuya duyurubat. v

24.1.9. Halka arz sonuglarinn ne sekilde kamuya duyurulacagy hakkmda bilgi: gff




24.1.10. Yeni Pay Alma Hakkmna Iligkin Bilgiler

a) Yeni pay alma haklarinin kisitlanip kisitlanmadigy, kisitlandrysa kisitlanma nedenlerine iligkin
bilgi:

Yeni pay alma haklan kisitlanmamsgtir,

b) Belli kisilere tahsis edilen paylarm ayr1 ayri nominal deger ve sayisi:

Yoktur. |

¢) Yeni pay alma hakkimmn kullamlmasmdan sonra kalan paylar i¢in tahsis karar1 ahmip almmadig:

Y eni pay alma hakkimn kullaniimasindan sonra kalan paylar igin tahsis karar alinmamis olup, kalan paylar
halka arz edilecektir.

d) Yeni pay alma haklar, asagida belirtilen bagvura yerlerinde $irket tarafindan daha sonra KAP
(www.kap.org.tr) aracihg ile kamuya duyuruolacak tarihler arasinda, 15 giin siireyle
" kullandirilacaktir. Bu siirenin son giiniiniin resmi tatile rastlamasi halinde, yeni pay alma hakk
kullamim siiresi, izleyen is giinii aksam sona erecektir.

Bir paymn nominal degeri 1 TL olup, 1 lot (1 Adet) pay, 1 TL nominal degerden satiga sunulacaktir.

Yeni pay alma hakk:i kullamm siiresinin baglangig ve bitis tarthleri $Sirket tarafindan daha sonra KAP
aracihgryla kamuya duyurulacaktir,

¢) Ortaklarn, 6denmis/cikarilms sermayedeki meveut paylarina gore yeni pay alma orani:
Bedelli sermaye arttirimi dolayisiyla tim ortaklarin yeni pay alma orant %208,641977dir.
f) Pay bedellerinin 6denme yeri ve sekline iligkin bilgi:

Pay bedelleri tahsil edildikge, Akbank T.A.$. Gimat Subesi (0631) nezdinde minhasiran bu sermaye
artirminda kullanilmak dizere agilan TR710004600631888000098456 nolu TBAN hesabina MKK
tarafindan yatirilacaktir.

Yeni pay alma haklarmi kullanmak isteyen ve paylart MKS’de yatrim kuruluglan nezdinde yatirim
hesaplarinda muhafaza ve takip edilen ortaklarmiz, yeni pay tutarlarim, yukarida belirtilen banka
subesinde agilan hesaba MKXK tarafindan aktarilmak iizere, yeni pay alma hakla kullanim siiresi iginde tam
ve nakit olarak yatirim kurulusian nezdindeki yatrim hesaplarina yatiracaklardar.

g) Basvuru sekli ve paylarin dagitim zaman ve yeri:

i)  Yeni pay alma haklarin kullanmak isteyen ortaklarmizdan,
ok Y
a) Paylan dolagimda olmayanlar yeni pay tutarmm hesaplannin buluudugu_jaﬁi’m kurapitar

veya ihraggi araciliryla Vs
, P

b) Paylart dolagimda olanlar ise yeni pay tutarmi hesaplanmin bulundugigﬁ%:ragllmrumlafr\i
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araciligiyla NI o
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yeni pay alma hakla kullanim siiresi iginde tam ve nakit olaraly yatiracaklardur. \a‘\* '\,&-’ P
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i) Belirtilen yeni pay aima hakki kullamm siiresi i¢inde pay bedellerinin ddenmemesi halinde, yeni
pay alma hakk kullamlamayacaktir.

iii) Bu sermaye artirminda yeni pay alma hakkim kullanmak istemeyen ortaklanmuz, yeni pay alma
hakki kullanim siiresi i¢inde bu hakkim satabilirler.

h) Kullanilmayan yeni pay alma haklarimn nasil degerlendirilecegine iligkin bilgi:

Bu scrmaye artiromnda yeni pay alma hakkim kullanmak istemeyen ortaklar arzu ederse, bu haklarim
Riighan Kuponu Pazarimn agik oldugu sire iginde satabilirler. Paylari Borsa’da iglem gbren ortakliklann
nakdi sermaye artig1 yapmak tizere belirledikleri riighan (yeni pay alma) hakki kullanma siiresi i¢inde, s6z
konusu paylarin {izerinde bulunan riichan haklarinin almip satilmas i¢in, Borsa’da belirlenecek siire iginde
“R** pzellik koduyla riighan hakki kupon swralan igleme agilir. Riighan hakk: kuponlari, Borsa Pay
Piyasasi’nda gegerli olan kurallarla iglem gortr.

Yeni pay alma haklarinm lllantimasmdan sonra kalan paylar yeni pay alma i¢in saptanan siirenin btimini
takip eden 2 ig giini iginde nominal degerin (1 TL) altinda olmamak {izere Borsa’da olugacak fiyattan 2
giin stireyle halka arz edilecektir. Halka arzin baglangig ve bitig tarihleri Sirket tarafindan daha sonra KAP
(www kap.org tr) aracilifi ile kamuya duyurulacakiir.

Ayrica Borsa Istanbul A.$.'de Birincil Piyasa’da siiresi iginde satilmayan paylarm mevoudiyeti hatinde,
VII-128.1 sayili Pay Teblifinin 25. maddesi gergevesinde satilamayan paylarm 6 is ginil i¢inde iptal
edilmesi icin Sermaye Piyasast Kanunu ve ilgili tebliglere uygun olarak gerekli islemlerin yapilmasia
karar verilmigtir,

24.1.11. Satin alina taahhiidiinde bulunan gergek ve/veya tiizel kigilerin adr, is adresleri ve bir paym
satin alma fiyat ile bu kisilerin ihracgi ile olan iligkisi hakkinda bilgi:

Yoktur.

24.1.12. Varsa tasarruf sahiplerine satig duyurusunun ilan edilecegi gazeteler:

Tasarruf sahiplerine safig duyurusu, Kamuyu Aydinlatma Platformu (wwwkap.org.tt) Emek Elektrik
Endiistrisi A.S. (www.emeck.com.tr) ve Ak Yatinm Menkul Degerler A.S. nin (www. akyatirim.com.tr)
internet sitesinde ilan edilecek olup giinliik gazetelerde yayumlanmayacaktir.

SPK'nin 11-5.1 sayili Izahname ve Thrag Belgesi Tebligi'nin 15. maddesinin 2 no’lu alt bendinde, "Halka
acik ortakhklarin gergeklegtivdikleri sermaye artirimlarinda yeni pay alma haklarmin kullandmasindan
sonra kalan paylarin nominal degerinin toplamnin 327.330 TL'nin veya oran olarak satia sunulan
paylarmn nominal degerinin yiizde birinin altinda kalmasi durumunda, bu ortakhklar Kuruldan onay
almadan zel durum aciklamast yapmak suretiyle tasarruf sahiplerine satig duyurusu yayzW "’b"i’tder”
hitkmii yer almaktadr. jf«/ gnen, S Y
EJ' & A 5
Sirket bu hiikiimden yararlanabilir ve tasarruf sahiplerine satis duyurusu ilam yerine oz“elgdumm agll{la,__
yapabilir. 24.1.13, Halka arz nedeniyle toplanan bedellerin nemalandiriiip nenialay,dlnlmayacagl, |
nemalandinlacaksa esaslar: ‘%&: * {"’53@
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Nemalandinimayacaktir.




24.1.14. Halka arzda i¢sel bilgiye ulagabilecek konumdaki kigilerin listesi:

Hiiseyin ARABUL Yonetim Kurulu Bagkam

Ozcan KANBUROGLU Yaﬁeﬁm Kurulu Bagkan Yrd.

Zafer ARABUL Yénetim Kurulu Uyesi-Genel Miidir
Zeynep Ece ARABUL Yénetim Kurulu Uyesi-Denetim
ﬁh&]g&ﬁg@;lj Yénetim Kurulu Uyesi

Alaeddin TILEYLIOGLU Bagimmsiz Uye

Eduge Mirzahan HIZAL Bagimsiz Uye

Kéksal SIMSEK Genel Midiir Yrd.-Mali Isler

Seide OZKAY Finans ve Muhasebe Miidird

Karar Bagimsiz Denetim A.S.

Yetkilileri ve Personeli

Boliim Bagkani / Ak Yatinm Menkul Degerler A.S.

Hayati OZTORNACI

Onur DIRIM Operasyon Mildiirii / Ak Yatirim Menkul Deperler A.S.
Nazim COSKUN Operasyon Yoneticisi / Ak Yatirim Menkul Degerler A.S.
Gérkem ENGIN Operasyon Yéneticisi / Ak Yatnﬁm Menkul Degerler A.S.
Eren KIYICI Operasyon Yéneticisi / Ak Yatirim Menkul Degerler A.S.

24.2. Dagitim ve tahsis plam:

24.2.1. Thragemm bildigi dlgiide, ihra¢einin ana hissedarlart veya yonetim kurulu iiyeleri ile
yonetimde sbz sahibi kigilerin yapilacak halka arzda istirak taahhiidiinde bulunma niyetinin olup
olmadifn veya herhangi bir kiginin halka arz edilecek paylarin yiizde besinden fazlasina taahhiitte
bulunmaya niyetli olup olmadigima iligkin bilgi:

Ozar Elcktrik Insaat Turizm Mihendislik Egitim Yatirim fmalat ve Ticaret A.S. Sirket sermayesinin
%22 87"sini temsil eden toplam 5.557.304,91 TL nominal degerli paylarm sahibi konumunda olup,
28/01/2021 tarih ve 2021-001 sayili yénetim kurulu karan ile Sirket’in igbu sermaye artinmina, yem pay
alma hakkinm tamammi kullanarak ve tamami nakden kargilamak suretiyle katilmaya karai;,yﬁeﬁi‘dfg%x
igeren yazili taahhiit tarafimiza iletilmigtir.
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24.2.2. Talepte bulunan yatirimcilara, halka arzdan aldiklari kesinlegmis pay nukta!énm lyﬂlhrﬂm ;

siireci hakkinda bilgi: ' Tl \ﬁ\__
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kullamimindan sonar kalan paylar borsada satis yontemi ile halka arz edileceginden, halka arzdan alinan
paylarm kesinlesmis miktan T+2’de yatirimeilarin hesaplarina gegecekiir.

24.3. Paylarn fiyatinin tespitine iliskin bilgi

24.3.1. 1,00 TL nominal degerli bir paym satig fiyati ile talepte bulunan yatirmmemmn katlanacag
maliyetler hakkinda bilgi

Yeni pay alma halklari, 1 TL nominal degerli her bir pay i¢in 1 TL iizerinden kuflandimlacaktr. Yeni pay
alma haklarimn kullanimmdan sonra kalan paylar ise 1 TL nominal degerin altinda kalmamak kaydiyla
Borsa Istanbul A.S.’de olugacak fiyattan satilacaktir.

Yatirmmeilar, Araci Kurumlarm {icretlendirme poltikalarma tabi olacaklardir, MKK tarafindan Ataci
Kuruluglara tahakkuk ettirilen tutarlar ve pay tutar: tizerinden hesaplanan aracilik komisyonu gibi hizmet
bedelleri Araci Kurumlarm uygulamalarna istinaden yatinmeilardan tahsil edilebilir.

24,3.2. Halka arz fiyatimn tespitinde kullamlan yéntemler ile sats fiyatimn belirli olmamasi
- durumunda halka arz fiyahmn kamuya duyurulmasi siireci ile halka arz fiyatmm veya fiyat
tesptindeki kriterlerin belirlenmesinde kimin sorumlu olduguna dair bilgi:

Yeni pay alma haklar: 1 TL nominal degerli pay igin 1 TL’dir. Yeni pay alma haklarmm kullanilmasmdan
sonra kalan 2 ig giinil stire ile nominal degerin altmda olmamak kaydiyla Borsa’da olugacak fiyattan Borsa
Istanbul’da satilacaktir,

Bu siirenin baglangig ve bitis tarihled KAP’ta (www.kap.orgtr), Sirket’in kurumsal mtemnet sitesi
(www.cmek.com.tr) ve Ak Yatirim Menkul Degerler A.S.’nin internet sitesinde (www.akyatirim.com.tr)
ilan edilecek olan “Tasarruf Sahiplerine Satig Duyurusu’nda belirtilecektir.

24.3.3. Yeni pay alma hakk: kisitlanmigsa yeni pay alma hakkim kisitlanmasindan delayr menfaat
saglayanlar hakkinda bilgi:

Y oktur.
24.4. Aracihk Yiiklenimi ve Halka Arza Araciik
24.4.1. Halka arza aracihik edecek yetkili kuruluglar hakkinda bilgi:

Sirket ile Ak Yatmm Menkul Degerler A.S. arasmda 05.01.2021 tarihinde imzalanan aracilik s6zlesmesi
geregince asagida bilgileri yazili Ak Yatimm Menkul Degerler A.S. halka arza aracilik edecektir.

Unvan _ Ak Yatirrm Menkul Degerler A.S

Merkez Adresi _ Sabanci Center Kule 2, 34330 4. Levent Besiktas / Istanbul
MERSIS No D011007783700015

Telefon 0212 334 94 94
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24.4.2. Halka arzin yapilacag iilkelerde yer alan saklama ve ddeme kuruluglarinm isin?lgiﬁ
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Halka arz sadece Tirkiye Cumhuriyeti’nde -gerceklestirileceginden, paylarm saklama, t&};‘(_&‘f"yek'ﬁé@fg Q)
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24.4.3, Aracihk tiri hakkinda bilgi:

Ak Yatirm Menkul Degerler A.S. satiga “En lyi Gayret Araciligi” ile aracilik edecektir. Yiklenimde

bulunan pay yoktur.
Yiiklenimde Bulunulan Yiiklenimde
Paylarm Bulunulmayan Paylarm
Yetkili Kurulug | Olusturulmussa | Aracithfin | Nominal Halka Arz | Nominal Halka Arz
Konsorsiynmda | Tird Degeri Edilen Degeri Edilen

ki Pozisyonu | (TLy Paylara (TL) Paylara

Oram (%) Orani (%)
Ak Yatinm En Iyi
Menkul Degerler - Gayret - - 50.700.000 %100
AS. Aracilifn

—

24.4.4. Aracihk sozlesmesi haklkanda bilgi

Sirket ile aract kurum arasinda 05.01.2021 tarihinde “Aracilik Sozlesmesi” imzalanmgtir. Isbu
sdzlesmesinin kopusu kayith sermaye sistemindeki Sirket’in 24.300.000 TL olan mevcut cikarilmig
sermayesinin, tamarmi bedelli olarak meveut ortaklann yeni pay alma haklan kisitlanmaksizin 75.000.000
TL’ye artirilmast nedeniyle ihrag edilecek 50.700.000 TL nominal degerli paylarn Sirket ortaklarina sahip
olduklan pay oraninda 15 giin siire ile yeni pay alma haklarinin 1 TL nominal degerle kullandirilmasi; yeni
‘pay alma hakkindan kalan paylarin da BIST Birincil Piyasada iki i§ giinil siireyle halka arz edilmesidir.
Aracihik sézlesmesinde, “En Iyi Gayret” araciligma iliskin standart ifadelere yer verilmekte olup, bagkaca

ozellik arz eden herhangi bir husus bulunmamaktadr.

24.5. Halka arza iliskin ilgili gercek ve tiizel kisilerin menfaatleri:

Halka arzdan 6nemli tutarda menfaati olan gergek veya tiizel kigi yoktur. Sirket dzkaynak, Ak Yatiim
Menkul Degerler A.S. ise aracilik komisyonu elde edecektir. Yetkili kurulusun sermaye artirrmmdan elde
. edecegi komisyon haricinde, dogrudan ya da dolayl olarak halka arzin bagarsina bagl; ekonomik menfaati
bulunmamaktadir, Thraggin sermayesinin %3 ve daha fazlasma sahip pay sahipleriyle yetkili kuarulug
arasinda herhangi bir anlagma bulunmamaktadir.

25. BORSADA ISLEM GORMEYE iLiSKIN BILGILER

25.1. Paylarin Borsada islem gormesi icin bagvuru yapihp yapiimadig ve biliniyorsa en erken islem

gorme tarihleri:

Sirket’in paylan BIAS’ta Alt Pazar Piyasasinda iglem grmektedir. Sermaye arttirmi ile halkg“arz ﬂeﬂcllleeék\%'@
paylar yeni pay alma haklarmn kullamlmaya baglandig ilk giinden itibaren veya riighan hagk ! 1
alinmasimdan itibaren MKK’da gerekli iglemlerin yapilmasini miiteakip BIST Alt Pazar’da 1§leﬁ% g@“’fecd(tr_r o

25.2. ihraccmmm aym grup paylarmm borsaya kote olup olmadigina/borsada %1 g’mh';?%:i‘i'
girmedigine veya bu hususlara iliskin bir bagvarusunun bulunup bulunmadigina ﬂiskm‘iggﬁi: g¥°
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Sirket’in mevcut paylan Borsa Istanbul A.S. Alt Pazar’da EMKEL koduyla iglem gormektedir. Isbu
izahname konusu sermaye arttirrmina iliskin paylar da MKK islemlerinin ardindan Borsa Istanbul A.$. Alt
Pazar’da iglem gérecektir.

25.3. Borsada islem giormesi amaglanan paylarla es zamanh olarak;

Yoktur.

25.4, Piyasa yapic1 ve piyasa yapicihfin esaslar:

Yoktur,

26. MEVCUT PAYLARIN SATISINA ILISKiN BILGILER ILE TAARHUTLER

26.1. Paylarim halka arz edecek ortak/ortaklar hakkinda bilgi:

Yoktur,

26.2. Paylarmm halka arz edecek ortaklarin satisa sundugu paylarin nominal degeri

Yoktur.

26.3. Halka arzdan sonra dolagimdaki pay miktarimm artirilmamasina iligkin taahhiitler:

Yoktur.

27. HALKA ARZ GELIRi VE MALIYETLERI

27.1. Halka arza iligkin ibraccimin elde edecegi net gelir ile katlanacagi tahmini toplam ve pay bagina
maliyet:

Sermaye arttigt sonucu saglanacak tahmii briit nakit girigi: 50.700.000 TL. Halka arzla ilgili tahmini ihrag
maliyetleri asagndaki tabloda belirtilmigtir.

Halka Arz Tahmini Maliyetler B TL
SPK Kurul Kayit Ucreti (%0,2) 101.400
Borsa Kota Alma Ucreti {%0,03 + BSMV) 15,971
MKK ihraggl Hizmet Bedeli {%0,005 + BSMV) 2.662
Aracilik Komisyanu {BSMV Dabhil) 105.000
Sermaye Artirnmi Rekabet Kurumu Payr (%0,04) ) 20.280
Tescil ve Diger Masraflar (Tahmini) - 4.688
Toplam Maliyet 250.000
Elde Edilecek Net Fon Miktar 50.450.000
Satiga Sunulan Pay Adedi ﬁgﬁﬁoﬁnﬁdﬁx
Pay Bagina Diisen Maliyet : ;jfé} b%U,t’JEJS ;"“":_

Halka arza iliskin olarak tahmini toplam maliyetin 250.000 TL olmasi beklenmektedu
sonucunda saglanacak olan tahmini net nakit girigi 50.450.000 TL dir. Pay basina maliyet 1 1se ?



——

Yeni pay alma haklarmm kullanilmasindan sonra kalan pay bulunmasi halinde bu paylar BIAS Birincil
Piyasast'nda 1 TL nominal degerli pay igin 1 TL degerden diisik olmamak iizere satiga sunulacagindan
satistan elden edilen net gelir artabilecektir.

Mevcut ortaklarin yeni pay alma haklarmi tamamen kullanmalan duwrumunda halka arzdan elde edilecek
tahmini net nakit girigi asagida hesaplanmaktadir.

Tahmini toplam maliyet o 250.000,00
Halka arzdan clde edilecek tahmini net nakit girigi 50.450.000,00

27.2. Halka arzi gerekgesi ve halka arz gelirlerinin kullanmim yerleri:

Halka arzm gerekgesi;

2021 yilumn, EMEK ve paydaslan igin asagidaki gelismeler nedeniyle Onemh bir egik olacag
degerlendirilmektedir:

e Sirket’in sabit giderlerinin kargilanmasi ile kaynak ve kapasitenin etkin kullanilmasina olumlu katkis:
olacak Tiirkiye Elekirik Tletim A.$ ile imzalanan s6zlegme,

o Ayni déneme rastlayan 7256 sayili kanun gergevesinde Vergi Dairelerine ve Sosyal Giivenlik Kurumuna
olan borglarda pesin 6deme avantaji saglanmasi,

e 2020 yilinin satis hasilati ve giderlerinde olumsuz etkileri olan Covid 19 nedeniyle baskilanan yatirimlara
bagh olarak 6lgti transformatorleri igin yurtdign taleplerin 2021 ikinci yanyilindan itibaren talep
yoguntugunun fngoriilmes,

e 2021 yilinda yurtdigmda ortakliklar kurararak yeni iiretim tesisleri kurma ve teknolojik bilgi paket, satma
planlamalari,

o Uriin gelistimme alanlannin belirlenmis olmasi, milgteri iligkileri ydnetim yapisinin sistematik bir yaprya
kavugturulmus olmasi, operasyonel verimliligi artiracak organizasyon yapisi, sireg iyilestirme (yalm
iiretim ve yonectim yaklagimlarr) ile yatay/gevik yonetim yapilarinin tim faaliyetlerde uygulanmaya
baglanmig olmast; kurumsal y8netim yapismi gliglendirecek performans degerleme sisteminin kurulmasi,

e Pazar ve rekabete gore triinlerimizde iyilegtirme ve yeni iiriin gelistirme ¢aligmalarimn yiriitiillecegi Arge
Merkezi’nin Akyurt tesislerinde kurulmas: igin altyapi ve yonetsel yapi ¢aligmalarina Eylil 2020°de
baglanmig olup, bagvurunun Subat 2020’de tamamlanma planlamasi

Sirket’in, bu gelismelerden en iist diizeyde yararlanabilmesi icin, Sirket Yonetim Kurulyg
tavam igerisinde Sermaye Arttinmina karar vermigtir, 4

Bedelli sermaye artirmmindan elde edilmesi éngdriilen fonlarn kuilanin yerlerinim, iki

incelenmesi miimkindiir. Bunlardan birincisi isletme sermayesi ihtiyacinda beklenen agtism, ka;rsﬂg.nmam

ikincisi de 7256 sayih kanun gergevesinde Vergi Dairelerine ve Sosyal Giivenlik Kurumtiaz elan b@mlarc@
", o ‘%

x}‘;}k%-‘—'w....__,.%\sﬁ -
N\

Ul DFGERLER

L7 ANONIH SIRKE] i




pesin 6deme avantajmdan yararlamlarak borcun kapatilmasidir. S6z konusu ana kalemler agapida ayr
basliklar seklinde ele alinmustir.

Halka arz gelirlerinin kullanim yerleri;
1. Isletme Sermayesinde Beklenen Artisin Kargilanmas:

2017-2020 yillan: tiim diinyada ongorillemeyen risklerin ger¢eklesmesine sahit olmustur. Global ¢aptaki
sermaye akimlar ve buna bagl gelisen kur hareketleri, Avrupa Birligi’ndeki finansal zayiflama, Cin’in artan
pazar pay etkisi, Diinyadaki Ticaret Savaslari, Kiiresellesmenin etkili bir déniisle Lokallesmeye evrilmesi
gibi etkilerden sonra, 2020 yilma damgasii vuran Covid 19 pandemisi, EMEK 'in faaliyetlerini etkilemigtir,
Ayrica EMEK 2017 yilinda ilk ortaya ¢iktifinda yapilan degerlendirmelerde ngoriilenlerden ¢ok uzun
siiren, firiinlerinden bir kismim dogrudan etkileyen teknik bir sikint ile karg: karstya kalmigtir. Bu teknik
sikint1 2018 ve 2019 yillarinda pazarlama giderleri alanda bakim onanm gideri kaleminde gider artigina yol
acmus, kisa vadeli borglarin dénen varhklarla kargilanabilmesi 2020 yilinm 9.aymda ancak saglanmigtir.

2020 yil sonunda Tirkiye Elektrik Iletim A.S., EMEK’in gelecegi agismdan kritik bir 6neme sahip 8l¢il
transformatérii alum jhalesi gergeklestirmisti. Konuya iligkin agiklama 24.12.2020 tarihinde Kamuyu
Aydmlatma Platformu'nda yayinlanmustir. %85 ortaklik payr ile katilman ihalede EMEK’in pay:
120.000.000 TL dir.

Séz konusu projenin yeterli igletme sermayesi ile izlandinlarak ve maliyet avantaj da saglanarak 2021 yilt
icerisinde tamamlanmasi ongérillmektedir. Faaliyet karhligmm 2020 yil ilk 9 ay diizeyinde tutulmas
durumunda (%15) kapasitenin yiiksek kullanimt nedeniyle belirgin bir karlthk saglanmas: beldenmektedir.

Emek yillara sari incelendiginde, bor¢ yapilandirmalar ile igletme sermayesi agifuu yildan yila
azaltmaktadir. Ama 4,25 olan Net Bor¢/Ozkaynak oram halen Tiirkiye igin beklentilerin iistiindedir. Bu
oranin yitksekligi, uzun vadeli borg yapilandirmasimnin olmamas: (en uzun vade 5 yildur), finansal kurulug
borglanmasmm ticari borglanma oranina gére diigiikligi de géz Sniine alindifinda Sirket’in maliyetlerini
olumsuz etkilemektedir.

Sirket’in iiretim ve tahsilat yapisinda, Isletme Sermayesi tutan en az bir ayhk sabit ve degigken giderleri
kargilamak durumundadar,

Saticilardan, dzellikle hizh emtia fiyat artiglarmin oldugu démemlerde kullandan fonlamanin maliyeti
piyasa faizlerinin gok istiindedir ve kimlgan bir yapidadir. Miigterilerden kullamlan fonlama ise satig
gelirlerini baskilamaktadir,

Sirket’in faaliyetlerinden yarattifn ve yaratacagt fonlar sermaye artigt ile birlikte igletme sermayesmin
stirdiiriilebilirligini saglayacaktir. Igletme Sermayesinin yilksclmesi Borg/Ozkaynak orammda Ticari
borglarin payimumn yillar iginde azalmasma ve karlilik artigia yol acacaktir.

Isletme Sermayesinin varlif, Satilan Mamul Maliyetini azaltacak, malzeme akigindaki stireklilik {iretimde
daha verimli galigtimasim; Sirket iizerindeki borglanma baskisi nedeniyle ertelenen stratejik adimlar ve
arge ¢alismalarmm ivmelenmesini ve yeniden biiyiime siirecine girilmesini saglayacaktir. ffﬁmﬁ\%\\*‘s\x
Tiirkiye Elektrik fletim A.$. ile imzalanacak Olgii Transformatori iretimi ve teslimi igi ?ftézlgzgme.__s;ﬂ_i ¥
Liras: cinsindendir. Artan emtia fiyatlar: ve olasi kur artist goz dnfine alindifinda yabanct @)ara élﬁsmde X i
satin alinmas: gereken ithal malzemelerin ilk ay igerisinde temin edilmesi Sirkete degetli Pigavam‘@b
saplayacaktir. Ayrica Transformatdr iiretim siireci en az 3 ayhk stogun iretim sahas1 fgifide o‘l“ }:&-ﬁj

gerektirmektedir.

s

Malzeme bedeli analiz tablosu agagdadir:



- Proje Bedei
“wakiasik Malzeme (%50} 50000
ithat Walzeme (%30} - 18,000,000

3 Bylik Stod- . AS.000.000
Malzeme igletme Sermayesi Thtiyac -33.000.800

Devlet taahhiitleri karsilandiktan sonra kalan bakiye ihra¢ fonunun tamam (26.140.610 TL) dogrudan bu
projenin finansmaninda igletme sermayesi olarak kullamlacaktir.

2. Vergi ve SGK Borglarinin Kapatilmasi

2017 yilina kadar devlete kars: yiikiimliiliklerini diizenli yapan sirket, sonrasinda igletme sermayesi ag1gmi
arthirmug, Vergi Daireleri ve Sosyal Giivenlik Kurumu'na kars: olugan taahhiitlerini yitkseltmistir.

Covid 19 nedeni ile ticar faaliyetlerde bulunan tiim igyerlerinin, ekonomik sikintilannm giderilmesi i¢in,
TB.MM. tarafindan, “Bazi Alacaklarin Yeniden Yapilandirmasna iligkin 7256 sayili Kanun™ ¢ikartilarak
11.11.2020 tarihli Resmi Gazetede yaymnlanmig ve yiriirliife girmigtir,

Sirket’in 7256 sayih Kanun kapsamindaki borglarmm, 6deme se¢imine bagh olarak hesaplanan ceza/faiz
farklan agagidadur.

) Yagiandima
Pesin Odeme Buriramids
_ Ansgiara. Puriraings Faiz OderiggetcFalz Fart
“argl Dairalpt Bortl ' FAVEDHT T2 2148837 | 20715665
Sasyal Givenil Kuruiy Borcu 45075 679,54 THzads | FARAS: | 5727035
FABETT g24626 | 8573321 2795781
Toplam Pegin Gdeme FAIMIR0

30.09.2020 Bilangosunda yer alan Devlet Borglart toplami o giine dek tahakkuk etmig faiz dahil olmak
fizere 27.411.472 TL dwr. 7256 sayili kamun kapsaminda yapilabilecek 36 aylik yaprlandirmanin etkisi ile
bu borg 33.108.091 TL. ye yilkselecektir. Ancak 24.309.390 TL &denmesi durumunda EMEK bilangosunda
ddeme vadesi gelmemis cari borglar diginda bir devlet borcu yer almayacaktir.

Nakit Sermaye Arttrmmunin Sirkete takip eden yillarda yansiyacak vergisel bir avantaji da bulunmaktadar.

50,700,000 TL nakit sermaye artis1 gergeklestifinde, ileriki yillarda dogacak kurumlar vergisi tizerinden
“Nakit Sermaye Artirimu Indirimi”nden yararlanma olanagina kavugulacaktir. Zira Sirketlerin sermaye
yapilarimn giiclendirilmesi amaciyla 07.04.2015 tarih ve 29319 sayih Resmi Gazete'de yayimlanan 6637
sayili "Bazi Kanun ve Kanun Hikmiinde Karamamelerde Degigiklik Yapilmasma Dair Kanunun 8 inci
maddesi ile 5520 sayilh Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 10 uncu maddesinin birinci fikrasina (1) bendi
eklenmistir. Buna gore; “Finans, bankacilik ve sigortacihk sektorlerinde faaliyet gbsteren kurumlar ile
kamu iktisadi tesebbiisleri hari¢ olmak fizere scrmaye sirketlerinin ilgili hesap donemi iginde, ticarct
siciline tescil edilmis olan ddenmis veya ¢ikanlmig sermaye tutarlarindaki nakdi sermaye art;&iﬁfﬁ%e{u
kurulan sermaye sirketlerinde &denmis sermayenin nakit olarak kargilanan kismm ggé’rmdgemﬁuﬁﬁ?g
Cumhuriyet Merkez Bankas: tarafindan inditimden yararlamlan yil igin en son agikiangn "BankalarCa
agilan TI, cinsinden ticari kredilere wygulanan agilikli yillik ortalama faiz oram"” dikkated alnarak; ilg N
hesap doneminin sonuna kadar hesaplanan tutarm 950'si"ni kurumlar vergisi m&trlunmtespltm c@f
kuramlar vergisi beyannamesinde ayrica gbsterilmek sartiyla, kurum kazan01nd§{;.;'i-‘11diri£r“1: kong}g‘}’
yapilabilecegi hiikiim altina alinmmgtir, ' S, “3};}5"
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28. SULANMA ETKIisSi

28.1. Halka arzdan kaynaklanan sulanma ctkisinin miktan ve yiizdesi:

Mevcut hissedarlarm halka arzda yeni pay alma haklanm %100 oranmda kullanmalan varsayimi ile, meveut
ortaklar igin 1,00 TL nominal degerli bir lot pay igin sulanma etkisinin tutar1 0,4413 TL ve yiizdesi % 26,78’ dir.

- B Sermaye Artinm Sermaye Artirm
Oncesi {30.09.2020) Sonrasi
Halka Arz Fiyat 1
Halka Arz Edilecek Pay Adedi 50,700,000
Thraca fiskin Maliyet 250,000
Halka Arz Tahsilati 50,700,000
Nei Hasilat _ 30,450,000
Ozkaynak (Defter Degeri) 40,043,270 90,493,270
Cikanlmig Sermaye 24,300,000 75,000,000
Pay Bagsina Defter Degeri 1.6479 1.2066
Mevcut Ortaklar I¢in Snlanma Etkisi (T1) 0.4413
Meveut Ortaklar I¢in Sulanma Etkisi (%) 26.7797%

28.2. Mevcut hissedarlarm halka arzdan pay almamalann durumunda (yeni pay alma haklarim
kullanmamalan durumunda) sulanma etkisinin tutan ve yiizdesi:

Mevcut ortaklarm yeni pay alma haklarini kullanmamalari, ‘'sadece yeni pay ahna haklanm kullanacafimi
taahhiit eden Ozar Elektrik Ins. Tur. Mith. Egt. Yat. Imlt. ve Tic. A.S.’nin 5.557.304,91 adet pay1 igin yeni

pay alma hakkim kullanacag) varsayima ile;

Mevcut ortaklar i¢in 1 TL nominal degerli paylar igin sulanma etkisinin (pozitif) tutart 0,2509 TL ve oram
15,229 %, yeni ortaklar igin ise 1 TL nominal degerli pay igin sulanma etkisinin (negatif) tutan 0.4312 TL
ve orant  0,00013%’diir. Sulanma etkisinin tutar1 ve yiizdesinin hesaplanmasina iliskin galigma agagidaki

tabloda gosterilmektedir.
T Sermaye Artirnm Sermaye Artirrm

Oncesi {30.09.2020) Sonrasl _
Halka Arz Fiyati 2.33
Halka Arz Edilecek Pay Adedi 50,700,000
ihraca iligkin Maliyet 341,708
Halka Arz Tahsilati 102,709,819
Net Hasilat 102,368,111
Ozkaynak (Defter Degeri) 40,043,270 142,411,381
Cikartlmis Sermaye 24,300,000 75,000,000
Pay Basina Defter Degeri 1.6479 ' 1},8_93_@&

Mevcut Ortaklar igin (Pozitif) Sulanma Etkisi (TL)

Mevcut Ortaklar igin {Pozitif} Sulanma Etkisi%

f/"’@' Qz&oﬁf““\%

Yeni Ortaklar igin (Negatif) Sulanma Etkisi {TL)

Yeni Ortaklér'igin (Negatif) Sulanma Etkisi%
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Sirket hisselerinin 28.01.2021 tarihli BIST kapamg fiyat1 olan 5,12 TL iizerinden yapilan referans fiyat
calismasi ((5,12 + (1*2.0864197))/(1+2.0864197) ile bedelli sermaye artiwimi sonrasi fiyatin 2,33 TL
olacagn hesaplanmugtir. Difer ortaklara ait hak kullammu yapilmayacafn varsayilan (24.300.000 —
5.557.304,91) 18.742.695,09 TL nominal degerli paylarm ise Borsa Istanbul Birinci Piyasa’da 2,33 TL’den
satilacaf) senaryosu ile hesaplamalar yapilmigtir.

Hesaplamalar yukandaki varsayimlar ve veriler 1g18inda yapilmis olup, meveut ortaklann yeni pay alma
haklarinda herhangi bir kisitlama yoktur. Yeni pay alma haklar tamamen kullamilabilecefi gibi kismen
kullanim da olabilecegi igin, gercek verilerin ortaya gikmasmdan sonra yapilacak hesaplamalarda baz
farkliliklar olabilecekdtir.

29. UZMAN RAPORLARI VE UCUNCU KISILERDEN ALINAN BILGILER
29.1. Halka arz siirecinde ihra¢giya danismanhk yapanlar hakkmda bilgiler:

Ak Yatimm Menkul Degerler A.S., Emek Elekirik Endiistrisi A.$. ne sermaye arttrinm ve halka arzla ilgili
olarak her tiirlii aracilik ve damgmaklik hizmeti vermektedir.

~ 29.2. Uzman ve bagimsiz denetim raporlan ile iiciincii kisilerden abman bilgiler:

Izahnamede yer alan finansal tablolarimiz agagida bilgileri verilen bagimsiz denetm firmalan tarafindan
denetime tabi tutulmugtur. Finansal tablolara ait bilgiler, bagimsiz denetim raporlarindan aynen alinmig
olup, Sirket’in bildigi veya ilgili iigiincii gahsm yaymlandifs bilgilerden kanaat getirebildigi kadariyla,
agiklanan bilgileri yanlis veya yaniltici hale getirecek herhangi bir eksiklik bulunmamaktadir.

Dénem Bagimsiz Denetim Sirketi | Sorumlu Denetgi | Adres Goriig

Karar Bagimsiz Denetim Bahgelievler Mahallesi 35.Cadde

2020 ve Danismanlik A.S. Serdar ASAR 24/8 - Cankaya/ANKARA ! Olumlu
Karar Bagimsiz Denetim Bah¢elievler Mahallesi 35.Cadde

2019 ve Danigmanlik A.S. Serdar ASAR 24/8 - Cankaya/ANKARA | Clumlu
MOD Bagimsiz Denetim Bestepeler Mah. Merig Sok. No:14/2

2018 SMMM A.S. Omer ATIK Yenimahalle/ANKARA Olumlu
SER & BERKER Bagimsiz Balgat Mahallesi Osmanli Cad, 1396. Sk.

2017 Denetim A.S. . | Halit DEMIRAL Mo:13, 06520 Cankaya/ANKARA Olumlu

Isbu izahname hazirlamirken edinilen ve iigiincii sahislardan alinan bilgilerin aynen alindigim, kullaniddig
yerlerde kaynaginmn verildigini, Sirket’in bildigi veya Ugiincii sahsm yaymlandigt bilgilerden kanaat
getirebildigi kadariyla, agiklanan bilgileri yanhs veya yaniltici hale getirecek herhangi bir eksiklik
bulunmadigint beyan ederiz.

Asagadaki belgeler Balikhisar Mahallesi K8yigi Kimeevleri No: 574 Akyurt-ANKARA  adresindeki
Ihragginm merkesi ve bagvuru yerleri ile Thragguun internet sitesi (www.emek.com.tr) H& Fvatis

Aydinlatma Platformunda (KAP) pay sahiplerinin incelemesine agik tutmaktadir. /f
&
i
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gy

1- Izahnamede yer alan bilgilerin dayanagini olugturan hertfirli rapor, bilgi ve belgele% g

2- fhraggmnm izahnamede yer almasi gereken finansal tablolart
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30. PAYLAR ILFE ILGILI VERGILENDIRME ESASLARI
30.1. Pay satin alanlarm vergilendirilmesi

Asapida bzetlenmekte olan esaslar borsada iglem gorecek paylarn elde tutulmas1 ve elden ¢ikilmasi
sirasinda elde edilecek kazang ve iratlarin vergilendirilmesi hakkinda genel bir bilgi vermek amactyla
yiirtirlitkie  bulunan vergi mevzuati dikkate ahnarak hazirlanmashr. Vergi mevzuatimn ileride
degigebilecefinin hatta mevzuatmn geriye yonelik olarak da degigebileceginin géz éniinde bulunduruimasim
ve 6zellikli durumlarda yatirimeilarm vergi danigmanlarina danigmas: gerektigini hatirlatmak isteriz.

Paylardan clde edilecek kazang ve iratlann vergilendirilmesinde yatimimeilarm  gergek kigi veya kurum
olmasimn yanmnda tam miilkellef veya dar miilkellef olmalar: da &nem arz etmektedir.

30.2. Paylarm elden ¢akarilmas) karsih@inda saglanan kazanclarn vergilendirilmesi

GVK'mmn Gegici 67. Maddesinin (1) numarali fikrasma gore; 31 Aralik 2015 tarihine kadar uygulanmak
iizere, (6655 sayili Kanunun 2 nci maddesiyle 31.12.2020 tarthine kadar uzatilmistir. Son olarak
maddenin yirirligi 23.12.2020 tarih ve 313433 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 6655 sayili Kanunun
2 nei maddesiyle yiiriirlitk tarihi 31.03.2021 tarihine kadar nzatilmigtir. ) sermaye piyasalannda bankalar
ve aract kurumlar vasitastyla yapilan pay alm - satim iglerinden dogan kazanglar, tam ve dar mikellef
gercek kisi ve kurumlar igin %0 oranmnda tevkifat suretiyle vergilendirilmektedir. (2010/926 sayili
Bakanlar Kurulu Karan ile degisik, 2006/10731 say1l1 Bakanlar Kurulu Karan, Md. 1/a). Tevkifatin
sorumlusu, duruma gére isleme aracilik eden bankalar, araci kurumlar veya saklamaci kuruluglar
olabilmektedir, Tevkifat, takvim yilmm {iger ayhk dénemleri itibanyla yapilmaktadir. Hisse senetleri
degisik tarihlerde alindiktan sonra bir kisminin ~ elden ¢ikanlmasi halinde tevkifat matrahin tespitinde
dikkate almacak alis bedelinin belirlenmesinde ilk giren ilk gikar metodu esas almacaktir Hisse senetlerinin
alimindan dnce elden ¢ikanlmas: durumunda elden ¢ikanlma tarihinden sonra yapilan ilk alim iglemi esas
almarak iizerinden tevkifat yapilacak tutar tespit edilir.

Aym giin iginde birden fazla ahm satim yapilmas: halinde o giin igindeka alg maliyetinin tespitinde
agirlikly ortalama yontemi uygulanabilecektir. Alig ve sati iglemleri dolayisiyla 6denen komisyonlar ile
Banka ve Sigorta Muameleleri Vergisi tevkifat matrahmin tespitinde dikkate alinir. Uger aylik donem
igerisinden birden fazla pay alim satim islemi yapilmasi halinde tevkifatin gergeklestirilmesinde bu iglemler
tek bir iglem olarak dikkate almr, Diger bir degisle, ¢ aylik dénem sonunda, dénem boyunca ayni tiir
menkul kiymetlerden kaynaklanan kazang ve zararlar, topluca dikkate alinmaktadir.

Pay alin satimundan dogan zararlar takvim yili agilmamak kaydiyla izleyen donemlerin tevkifat
matrahindan mahsup edilebilecektir. Tam miikellef kurumlara ait olup, BIAS 'da iglem gdren ve 1 (bir)
yildan fazla siireyle elde tutulan hisse senetlerinin elden ¢ikanlmasinda tevkifat uygulanmaz. Ayrica, tam
miikellef kurumlara ait olup, BIAS 'da islem géren ve 1 (bir) yildan fazla siireyle, elde tutulan hisse
senetlerinin elden cikariimasimdan clde edilen gelirler igin GVK'nin mikerrer 80. maddesi hiikiimleri
uygulanmayacaktir. Tevkifata tabi tutulan pay alim satim kazanglan igin gergek kisilere yillik veya
miinferit beyanname verilmez. Diger gelirler dolayisiyla verilecek yillik beyannameye bu gelirler dahil

edilmez. P
’dy'-“‘r .
4;55'/ T

Bron.
.‘Hf,.‘ 1’(—:

4

Ticari faaliyet kapsammda elde edilen gelirler ticari kazang hifkiimleri gergevesinde kaz%fifcm fgs%ltmde
dikkate alnir ve tevkif suretiyle 6denmis olan vergiler, GVK'nn madde 94 kapsa:[mnd;-’a ‘»f“ev];;ﬁf’}edﬂ_
vergilerin tabi oldupu hiikiimler gergevesinde tevkifata tabi kazanglarm beyan edildigi %ﬁéyﬁnﬁémclér'
hesaplanan vergiden mahsup edilir. Aym gekilde, kurumlar vergisi miikelleflerince elde ea‘i}‘éﬁ?alﬁﬁ:aéatl;_
kazanglan da kurumlar vergisi matrahma dahil edilecek ve kesinti yoluyla odenen vélfeg%fgr madisip 3&5\2\

edilebilecektir. e TN—
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30.3. Hisse Senetleri Kar Paylarimn Temettii Avanslarimn Vergilendirilmesi
30.3.1. Gergek Kigiler
Tam Miikellef Gergek Kisiler

GVK'nin 94 Madesinin I, Fikrasmm (6) numarali bendinin (b} alt bendinde 4842 sayili Kanunla yapilan
degisiklikle tevkifat karin dagihlmas: agamasina birakilmigtir, Bu kapsamda GVK'nin 4842 sayil: kanunla
degigik (94/6-b) maddesi uyarinca tam miikellef kurumlarca: "tam miikellef gergek kigilere, gelir ve
kurumlar vergisi milkellefi olmayanlara dar miikellef gergek kisilere, dar miikellef kurumlara ve kurumlar
vergisinden muaf olan dar miikellefe dagitilan kar paylan {izerinden Bakanlar Kurulunca belirlenen
oranlarda tevkifat yapilacaktir, Halen bu oran %15'ir. Ancak KVK 'min 5/1d maddesinde kurumlar
vergisinden istisna edilmis olan ve aynt kanunun 15/3 maddesi uyarmnca dagitilsm veya dagitilmasm kurum
biinyesinde kesintiye tabi tutulan kazanglarm ortaklara dagtum halinde kar pay: dagiimma bagli tevkifat
yapilmayacaktrr,

(KVK 1 Numarali Genel Tebligi Béliim 15.3.9) GVK'ya 4842 sayih kanunla eklenen 22. Maddenin 2.

.. Tikrasmn (1), (2) ve (3) numarali bentlerinde yazili kar paylarmin yaris1 gelir vergisinden miistesnadir.

Vergiye tabi kar paylarmm belli bir haddi agmmg olmasi halinde (2016 yili igin bu had 30.000TL'dir.), kar
paylanmn yillik beyanname ile beyan edilmesi ve varsa kar payinm tamami tzerinden kesinti yoluyla
ddenmig olan vergilerin beyanname {izerinden hesaplanan vergiye mahsuben sonra kalan futarin vergi
dairesine Gdenmesi gerekir. Difer taraftan kurum kazanglaarmn sermayeye cklenmesi nedeniyle gergek
kigi ortaklara bedelsiz pay verilmesi kar dagitirm sayilmadig igin tevkifata tabi olmadig1 gibi bedelsiz hisse
edinimi gergek kisi ortaklar yoniinden menkul sermaye irad1 sayilmadigindan, bunlann beyan edilmesi s0z
konusu degildir. Temettii avanslarida kar paylan ile ayni esaslarda vergilendirilmektedir.

Dar Miikellef Gergek Kisiler

Dar miikellef gergek kisilere yapilan kar payn ddemelerin tevkifat yoluyla vergilendirilmesi tam mikellef
gergek kisiler igin yapilan agiklamalar ¢ergevesinde yiritiilmektedir. Dar mikellef gergek kigilerin tevkifat
yoluyla vergilendirilmis menkul sermaye iradlarmm Tirkiye'de beyan edilmesine gerek bulunmarmaktadir.
(GVK, Md 86/2). Vergisi tevkif suretiyle almmamg menkul sermaye iradlannin ise miinferit beyanname
ile 15 giin iginde vergi dairesine bildirilmesi gerekmcktedir. (GVK, Md. 101/5)

30.3.2. Kurumlar

Tam Miikellef Kurumlar ile Hisse Senetleri Tiirkiye'deki Bir igyeri veya Daimi Temsilcisi Vasitasiyla
Elinde Bulunduran Dar Miikellef Kurumlar

Adr gegen kurumlara, diger bir tam miikellef tarafindan yapilan kar pay: 6demeleri tevkifata tabi degildir.
(KVK, Md. 15/2 ve Md.30/3). Bu kurumlarin, difer tam miikellef kurumdan aldiklan kar paylar, igtirak
kazanet olarak kurumlar vergisinden istisnadir. (KVK, Md.5/1-a-1). Ancak istirak kazanc: istisnasi yatirm
fon ve ortaklan dahil olmak iizere yatmm fon ve ortaklarindan alman kar paylarimin kurum kazancina

oy

dahil edilerck kurumlar vergisine tabi tutulmas1 gerekmekiedir. Kurumlar vergisi matrahma ¢ ﬁE&ile% LN
kar paylan i¢in daitimi yapan yatirim fon ve ortaklif biinyesinde 6denmis olan vergi, ajinan ¥t “payina,

isabet ettigi tutarda, yillik beyannamede hesaplanan kurumlar vergisinden mahsup §fal¥eb1laf(KVI
Md.34/2). Mahsup edilecek bu vergi, yatinm fon ortakligindan alman net kar paymin gel erli k?sinﬁ?_dﬁa;a
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kullanilarak briitlegtirilmesi suretiyle hesaplanmalidir. W N




Diger Dar Miikellef Kurumlar

Hisse senetlerini Tiirkiye'de bir igyeri veya daimi temsilcisi vasitasiyla olmaksizm elinde bulunduran dar
miikellef kurumlara yapilan kar payr 8demeleri, tam miikellef gergek kigilere 6denen kar paylarma iligkin
yapilan agiklamalar cergevesinden tevkifat uygulamasmna konu olacakitr. Menkul sermaye iradlan
iizerinden tevkifat suretiyle almmus vergiler, dar miikellef kurumlar agisindan nihai vergi olup (KVK,
Md.30/9) vergisi tevkifat yoluyla almmarmg menkul sermaye iradlanmn beyan yoluyla vergilendirilmesi
gerekmektedir.

Vergi tevkifatimn ihrager tarafindan kesilmesi sorumluluguna iligkin agtklama:

Vergi mevzuati uyarmca 01 Ocak 2006-31 Aralik 2020 déneminde ise hisse senctlerinin elden ¢ikanimasi
karsiiginda elde edilen kazanglar igin tevkifat bankalar, araci kurumlar veya saklamaci kuruluglarca pay
kar paylari i¢in tevkifat ise Ortaklik¢a kesilecektir.

31, ITHRACCI VEYA HALKA ARZ EDEN TARAFINDAN VERILEN iZIN HAKKINDA BILGI

31.1. ihragq1 veya halka arz eden tarafindan izahnamenin kullamlmasmna iligkin verilen izin ve izin
verilen herhangi bir yetkili kurulugun paylarin sonradan tekrar satisma dair kullandig izahnamenin
iceriginden de ilgili kisilerin sorumlu olmay1 kabul ettiklerine dair beyanlar:

Yoktur,

31.2. izahnamenin kullammima izin verilen siire hakkinda bilgi:r

Yoktur.

31.3. Paylann yetkili kuruluglarca sonradan tekrar satisa sunulabilecegi donem hakkinda bilgi:
Yoktur,

31.4. Paylarm yetkili kuruluglarca sonradan tekrar satisa sunulmasy kapsammda izahnamenin
kullanilabilecegi iilkeler hakkinda bilgi:

Yoktur,

31.5. izahname kullanum izninin verilmesinin sart1 olan diger agik ve objektif kosullar hakkinda
bilgi:

Yoktur.

31.6. Yetkili kuruluslarca paylarn sonradan tekrar satigimn gerceklestirilmesi durumunda, satisin

kosullarma iligkin bilgilerin yetkili kurulug tarafindan satiy esnasmda yatirimcilara sunulacagina
dair koyu harflerle yazilmus uyar notu:

Yokur.

e B
31A.1 izahname kullamm izni verilen yetkili kuruluslarm listesi ve kimlik bilgileri (tlca'\)i*e\g unval
ve adresleri): “‘;i%

Yoktur. .
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31A.2 Izahname, arz program izahnamesi veya arz program sirkiileri onay tarihi itibariyle yetkﬂi
kuruluslara dair belli olmayan yeni bilgilerin kamuya nasil duyurulacagy ve ilgili bilgiye nereden
ulasilabilecegi haklkinda aciklama:

Yolctur.

31B IZAHNAME KULLANIM IZNININ TUM YETKIiLI KURULUSA VERILMESI
DURUMUNDA VERILECEK ILAVE BILGILER

izahnameyi kullanacak her bir yetkili kurulusun kendi internet sitelerinde izahnameyi verilen izin ve
kogullar dahilinde kullandiklarina dair beyanlarma yer vermeleri gerektigine dair koyu harflerle

yazalmig nyari:
Yolctur,
32. INCELEMEYE ACIK BELGELER

 Asapidaki belgeler ihraggimn merkezi ve bagvurn yerleri ile ihragginin internet sitesi (www.emek.com.tr)
" ile Kamuyu Aydmlatma Platformunda (KAP) (www.kap.orgtr) tasarruf sahiplerinin incelemesine agik
tutulmaktadir:

1) Izahnamede yer alan bilgilerin dayanagint olugturan her tiirli rapor ya da belge ile degerleme ve
gorigler (degerleme, uzman, faaliyet ve bafimsiz denetim raporlan ile yetkili kuruluglarca

hazirlanan raporlar, csas sdzlesme, vb.)

a. Fsas Sozleyme

https://www.emek.com.tr/yatirimei-iliskileri/ana-sozlgsme
b. Faaliyet Raporlan
hitos://www.emek, com, tr/yatirimei-iliskileri/yonetim-kurulu-faalivet-raporiaari
¢.  Genel Kurul Bilgileri
hitps://www.emek.com tr/vatirimei-iliskileri/genel-kurullar
d. Kurumsal yonetim ilkelerine uyum raporlar
https:/www.emek com.tr/yatirimci-iliskileri/kurumsal-yonetim-ilkeleri-uywm-beyani

e. Kar Dagitim Politikas

https:/fwww.emek.com.tr/vatirimci-iliskileri/kar-dagitim-politikasi

2) Ihraggmmn izabnamede yer almasi gereken 2017, 2018, 2019 ve 2020 yillarma ait finansal
tablolan, :

hitps: //www.emek.com.tr/yatirimci-iliskileri/finansal-raporiar

33. FKLER £
.

EK.1; Bapimsiz Denetim $irketi Sorumluluk Beyanlan Hlhe
%\ g@ef?ﬂu W

EK.2: Gayrimenkul Degerleme Sirketi Sorumluluk Beyanlar N

RIM MENK

~SFONIN SiFlET




Konu . Emek Elektrik Endiistrisi A.§. Beyan HE,
Tarih :  Ankara/07.01.2020

BEYANDIR

Emek Elektrik Endlstrisi AS.(Sirket) Yonetim Kurulu tarafindan 25@12.2020 tarihinde alinan karar uyarnnca,
sirketin 24.300.000 Tirk Lirasi qikanlmig sermayesinin %208,64'0 50.700.000 Turk Lirasi nakden kargilanmak
suretiyle, toplam 50.700.000° Tirk Lirasi %208,64 oraninda artnlarak 75.000.000 Tork Lirasi'na
(Yetmigbesmilyontiirkliras)) yikseitiimesine iligkin Sermaye Piyasast Kurulu'ma sunulan izahnamenin bir
parcast olan ve asagidaki tabloda belirtilen raporlarda, yer alan bilgilerin sahip oldugumuz tim bilgiler
cercevesinde, gercege uygun oldugunu ve bu bilgilerin anlamin dedigtirecek nitelikte bir eksiklik
bulunmarrias i¢in het tirll makul dzenin gésterilmiy oldugunu beyan aderiz.

llgili Denetim Raporlanm Hazirlayan Kurulugun - Sorumiu Oldugu Kisim:
Ticaret Unvam ve Yatkilisinin Adi, Soyad),Gérevi, itgili Bagim=iz Denetim Raporian
Karar Bagimsiz Denetim ve Danismanhk AS. Hesap Dénemi : 01.01.2020 - 30,09.2020
Serdar ASAR
(sorumlu Denatgl)

KARAR BAGIMSIZ DENETIM VE DANISMANLIK A.§.
F38 ASSOCIATION

",

-

SERDAR ASAR
SORUMLU DENETGI

Bahgelievler Mahallesi 35.Cadde | T:312-2316111 ‘ Maltepe VD T5 No: 358710 www carardenetim,com Sayfa
No:24/8 Cankaya/ANKARA F: 312-2316116 501 077 4136 M No: 05010774 13600001 info@karardenetinm.com /1
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Konu . Emek Elektrik Endistrisi A.$. Beyan Hk.
Tarih : Ankara/07.01.2020

BEYANDIR

Emek Elektrik Endistrisi AS.(Sirket) Yonetim Kurulu tarafindan 25.12.2020 tarihinde alinan karar uyannca,
Sirketin 24,300.000 Tark Lirasi gikanlmig sermayesinin %208,64°0 50.700.000 Tirk Lirasi nakden kargilanrnak
suretiyle, toplam 50700000 Tark Lirasi 9%208,64 oraninda Cartrilarak  75.000,000 Tirk Liras'na
(vetmishasmilyontirkliras) yilkseltimesine iliskin Sermaye Piyasasi Kurulu'na sunulan izahnamenin bir
parcast olan ve aga§idaki tabloda helirtilen raporlarda, yer alan bilgilerin sahip oldugumuz tm bilgiler
cercevesinde, gergege uygun oldugunu ve bu bilgilerin anlamini degigtirecek nitelikte bir eksiklik
bulunmamasi igin her tirld makul 6zenin gésterilmis oldugunu bEyaﬁ ederiz,

ilgili Denetim Raporiarm Hazirlayan Kurulugun Sorumlu Oldugu Kisim:
Ticaret Unvam ve Yetkilisinin Adi, Soyad, Gorevi, ilgili Bagimsiz Denetim Raporlan
Karar Bagimsiz Denstim ve Damgmaniik Ag. Hesap Dénemi : 01.01.2019 - 31.12.2019
Serdar ASAR
{Sorumiu Denetgi)

KARAR BAGIMSIZ DENETIM VE DANISMANLIK AS.
MEMBER_QELHI ASSOCIATION

SERDASA
SORUMLU DENETGI

Bahcefievier Matallesi 35.Cadde | T:312-2316111 Maltepe VD . TS Nb: 358710 www. karardenatim.com Sayfa
No24/8 Cankaya/ANKARA F: 312-2316116 501077 4136 M Nb: 0501077413600001 info@karardenatim.com 1/1



BAGIMSIZ DENETIM o
SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK ANONIM SIRKETI

Sermaye Piyasas! Kurulu

Ortaklikiar Finansman Dairesi Bagkanligi
Eskisehir Yolu 8.KM No:156

06530 Ankara

isbu izahnamenin bir pargas) olan, Emek Elektrik Endiistrisi A.3'nin 30 Haziran 2018 ve 31 Aralik 2018
tarihleri itibariyla ve ayni tarihlerde sona eren hesap dénemlerine ait finansal tablolar ve bagimsiz
denetci raporlarinda yer alan bilgiterin, sahip oldugumuz tim bilgiler cergevesinde, tiim ydnleriyle
gercege uygun oldugunu ve bu bilgilerin anlamini degistirecek nitelikte bir eksikiik bulunmamasi igin
her tiirlil makul Szenin gdsteritmig oldugunu beyan ederiz.

Saygllanmizla.

MOD BAGIMSIZ DENETIM SMMM A.§

MOD BAGIMSIZ SENETIM
SERBEAT MUNASEBECE ALY MﬂSMlﬁLlRA.ﬁ
Eantepe Mah Marig Sokak No i4/4-2
Yemmghane/AMKARA gD Meieoe 522 002 0639
Tet(f12) 231 82 5 12

Ayl e 8 T e

Mustafa Necati BALC!

Sorumiu Denetei

Merig Sokak Mo: 14,/1-2 08560 Bestepe-Yanimahalle/ANKARA = Tel: (0312] 231 68 12 [Pbx} » Fax; (O0312) 231 68 13
Tic. Sicil No: 108395 * Sermays: 250.000,00% + e-posta: mail@moddenetim,cam.te www.roddenetim. com.tr
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Bu belge 5070 sayili Elektronik imza Kanunu cerevesinde e~dmza ile imzalanmigtir.
Belge igeriginin dogruludunu belgeyi hazirlayan Degerleme Kurulugundan teyit edebilirsiniz.
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T5KR Gayrimentai Degeriame A5,
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¥ facebook com/tskbed
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Sermaye Plyasa Kurulu
Ortakhklar Finansmam Daire Bagkanig

Eskisehir Yolu B km No:156 06530 Ankara

06.01.2021

Sermaye Pivasasi Kurulu’'na

Emek Elektrik Endistri AS.'ve sermaye artmmi igin hazirlanan igbu izahnamenin bir pargasi olan
.07.02.2020 tarihli 2020REVBS3 no.lu ve 07.02.2020 tarihli. 2020REVB54 no.lu raporlarda yer alan
bilgilerin, sahip oldugumuz tim bilgiler gergevesinde, tdm vénleriyle gercege uygun olduguny ve bu
bilgilerin anlamini degistirecek nitelikle bir eksiklik bulunmamasi igin her trii makul 6zenin gdsterilmis

oldugunu beyan ederiz.

Saygilarimszla

TSKB Gayrimenky Degerleme A 5.
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