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TURK ILAC VE SERUM SANAYI ANONIM SIRKETI
izahname

Bu Trahname, Sermaye Piyasasi Kurulu’nea (“Kurul”) J'rgf@i.fﬂ.ﬂ.ﬂi tarihinde
onaylanmstir,

Ortakhfmmzin - ¢akardmis  sermavesinin 67.000,000 TL’den 77050000 TL’ye
cikarilmasy nedenivle artinlacak 10.050.000 TL nominal degerli 10.030.000 adet B
grubu pay ve meveut ortaklardan Mehmet Berat BATTAL in (“Halka Arz Eden Pay
Sahibi”) sahip oldugu 13.400.000 TL nominal degerli 13.400.000 adel B grubu pay
olmak iizere toplam 23.450.000 TL nominal degerli 23.4530.000 adet B grubu paymn
halka arzina iliskin Tzahname’dir.

Toplanan kesin talebin satisa sunulan pay miktarindan fazla olmas: halinde
Ortakh@mizin meveut pay sahiplerinden Mchmet Berat BATTALa ait toplam
2.000.000 TL: nominal degerli 2.000.000 adet BB grubu pay olmuk iizere, toplam halka
arz edilen paylarin %8,5%ine tekabiil eden 2,000,000 TL nominal degerli 2.000L000 adet
B grubu pava kadar tutarin da dagiima tabi tutulacak toplam pay miktarina
cklenmesi planlanmaktadir. Fk satisin lamamimn  gergeldesmesi halinde toplam
25,450,000 TL nominal degerli, 25450000 adet B grubu paymm halka arm
serceklesecelktir,

Izahname’nin onaylanmasi, izahname’de yer alan bilgilerin dogru oldugunun Kurulea
tekeffili anlamina gelmeyecegi gibi, paylara iliskin bir tavsiye olarak da kabul
edilemez. Ayrica halka arz edilecek paylarm fiyatimn  belirlenmesinde Kurul'un
herhangi bir takdir ya da onay yetkisi yvokiur.

Halka arz edilecek paylara iliskin yatwim kararlar Izahname’nin bir biitiin olarak
degerlendirilmesi sonucu verilmelidir,

Bu Trahname, Sirketimizin www.turkilac.com.tr ve halka arzda satisa aracilik edecek
OYAK Yatirm Menkul Degerler A8 nin bitps://www.ovakvatirim.com.tr/ adresli
internet siteleri ile Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda (“*KAPY) (www. kap.org.tr)
vayunlanmistir, Ayrica bagvurn yerlerinde incelemeye agik tutulmalktadar.

Sermaye Piyasasi Kanunu'nun (*SPKn”) 10’uncu maddesi uyarinea, [zahname’de ve
Tzahname’nin eklerinde ver alan vanhs, yamlter ve eksik bilgilerden kaynaklanan
zararlardan ihracer sorumludur. Zararm ihraccidan tazmin edilememesi veya
edilemeyceeginin acikea belli olmass halinde; halka arz edenler, ihraca aracihk eden
lider vetkili kurulus, varsa garantir ve thragoimim yimetim karulu fiveleri kusurlarina
ve durumun gerellerine gire zararlar kendilerine yiikletilebildigi dlciide sorumludur.
Ancak, izahname’nin diger kisimlar ile birlikte okundugu takdirde dzetin vamlties,
hatali veya lutarsiz olmasi dorumu hari¢ olmak iizere. sadece dzete bagh olarak
ilgililere _herhangi  bir _hukoki  sorumluluk  viiklenemes. Badimsiz  denetim,
derecelendirme ve degerleme Kuruluslary gibi 1zahname'yi olusturan belgelerde yer
almak iizere hazirlanan raporlan hazrlayan lusl ve kurumlar da haarladiklan
raporlarda yer alan  yanhs, ;W?ﬁﬂik hllgllerﬂcu ?FK“nm hiikiimleri
gerevesinde sorumludur, oTs o R
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GELECEGT YONELIK ACTKLLAMALAR

Bu izabname, “dilsiintlmekiedir”, “planlanmakiadir™,  “hedeflenmektedic™,  “tahmin
cdilmektedir”, “beklenmekiedir™ gibi kelimelerle ifade edilen selecege yinelik agiklamalar
wermektedir. Bu tiir agklamalar belirsizlik ve risk igermekte olup, sadece izahmamenin
yaym tarihindcki dngoriileri ve beklentileri giistermektedir. Bircok [akiér, ihraccinun
gelecefe yonelik agiklamalarmn  dngiirilenden gok daha farkln sonuclanmasima yol
acabilecektir.
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KISALTMA VIL TANIMLAR

Kisaltma ) Tamm
AS. Anonim Sirketi
BOG Asisi Tiiberkilozu dnlemede ratin bagisiklama prograrmmda
! kullamlr.
RIST, Borsa [stanbul Borsa [stanbul Anonim Sirketi |
CAGR %i}f:ﬁ:}ik Yillik Blyivne Hiua (Compound Annual Groweh
afe
CED Cevresel Fiki Degerlendimmesi

; T TDI Y 6 vas ve fizer gocuklarda dilten ve letanoy hastah @imnn
THFTET, Adsorbe Difteri ve Tetanoz | S =07 Ly — S ginin
onlenmesi ile asilama programindaki cocuklarda

j‘:’] 8 hogmacaya kars1 kontrendikasyonu olanlarda kullanlir.
O i 7 _}-‘;;&_alrllldaki cocuklarda kullanilan difteri-tetanos
asdir,

DTal? Tetano dilien Bofmaca

DSO Diinya Saghik Orptti

DA Amerikan Chda ve [lag Kurumu (.8, Food and Drug
Administration)

EEC ) Awvrupa Ekonomnk Birlif

LRP Kurumsal Kaynak Planlamasi

Fsas Stivlesme _ Turk llag ve Scrum Sanavi A.S. csas stzlesmesi

Euvax B inj, Rekombinant Mepatit B Hepatit B virdistiniin bilinen alt tiplerinin neden oldugu

A g1 enfeksivonlara karst bagisiklamada kullamilir, o

FVOK Faviv, ve Vergl Oncesi Kan

GMP T.C. Saghk Bakanhi Uretim Tesisi Tyi Tmalal

Uygulamalan Sertifikas

GLP Ivi Laboratuvar Uygulamalan
Yofun bakim Gnitclerinde azalmig bébrek islevin
kompanse etmek iizere 24 saal devam eden kanin viicut
diginda temizlenmesi isleminde kullamlan soliisyonlar,
Divaliz Solisvonlar

Hemotiltrasyon Solilsyonlan

| HepB Hepatit B

| TRAN ) Intermational Bank Account Number y
[S1 Uluslararas: Menkul Kaymet Tanimlama Numaras
IOVIA TOVTA Holdings Inc. I
[EIS llag Endustrisi Isverenler Sendikam

Diinva Saglik Oreiitii'nin énerilerine uveun olarak
kuduz virtsiine maruz kaldid) diisiiniilen kisilerde,

- dzellikle ciddi marwavet vakalamnda endikedir, Kuduz
KamlRAR : P 3 it
enfeksiyonuna maruzivet sonrasi profilaksinin ar
parcas olarak kuduz asis: ile kombinasvon halinde
kullanitmalicir.

KEL ,I‘{alm: Kontrol Laboratuvarinda
KAP - " I%‘a*tmm n A\, dm] i Platformu
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KKK

. Fazamik, Kueamikqil, Kabalulak

KKO Kapasite Kullanim Oranlar

KA Fonjiige Pndmokok Asis

Ltd. . Limited Sirketi )

Md Madde

MEKK Merkezi Kayit Kurulugu A5,

MES Merkezi Kaydi Sislem

MSDS Malweme Glivenlik Belgesi

OLCD Lkonomik Kalkinma Ishirligi Orgiitit (€ )rg.:mm:fmn Kilis

Economic Cooperation und Development)

E}ral Polio Asis

PPD TUBERKTIT IN

Cocuk leleine karst bafigiklamada kollanilar,

[nsanlarda titberkilloz (verem) enfeksivonunun tanisinda
kullanilan test solisvonudur

7 ve lzenndek vaslardaki cocuk ve vetiskinlerde

SMMM Scrbest Muhasebeci Mali Miisavir

SPK, Kural Sermaye Pivasas) Kurulu

SPKn 6362 savili Sermaye Pivasasi Kanunu

SUOT saglik Lveulama l'eblifi

Td Asist kullanilan difteri-tetanos asidir. Thiten dowu

1.C., Trkiye

azaltilmigur.

Tirkive Comburiveti

T.C. Saghk Bakanhg

Saflik Bakanlifi. Bakanhk

TIECK

Tiirkiyve Tlug ve Tibbi Cihaz Kurumu

Takasbank ' [stanbul l'akas ve Saklama Bankas A §.
TCMB . Tiirkive Cumhurivel Merkes Bankasi
Tic. Licarct

TI. Tiirk Liras

TTK 6102 savih Tirck Ticarct Kanunu

TTSG Lirkive Ticaret Bicil Gavelest

TUIK Titrkive Tstatistik Kurumu

‘Tiirk ilag. Sirket, [hracel

Turk ilag Ve Scrum Sanayl A.S.

1INV 24

Tluslararas Muhasebe Standartlarn

Amerika Birlesik Devletleri™nin resmi para birini

LUSD

Vh. Ve benzeri

V0K 213 swy1h Verg Usul Kanuna
YRBO Yullik Birlesik Bliviime Orani

Rl Rag‘.nnru

IV Parenteral

Yeminli Mali Migavir Raporu

Tntravends -Ven Il Enjeksivon-sivi maddenin dogrudan
war voluyla verildigi tedavi sekli- TTastanelerde
7| kultagulan Beslenme Serumlamn

WFI
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I. BORSA GORUSL:

Barsa [stanbul ALS BES T tarafindan Kurula tletilen 1602200 tarihli vazida;
Sirket paylarimn Borsa'da islom gérmesi talebi Tle flgili olarak yapilan deferlendirme sanucunda;

Kolasvon Yineroesi'nin 87inci maddesinin 1'inei fikrasinda ver alan sartlardan (h) bendindeks
“Halka arz edilen paylarn pivasa degeri” ve “Halka arz edilen paylarm nominal dederinin
sermaveye oram’” sartlannt halka arzdan sonra saglamas: kosuluyla Sirket paylannimm Yidiz
Paar’da islem girebilecegt,

Sirket hakkinda hazirlanan hukukeu raporunun fzahnamenin ckinde ver almasimn kamunun
avdmlanlmas acisindan yarach olacag,

S konusu vacda avrica,

“[sbu Borsa Istanbul A.S. Garilst, Borsa [stanbul A5 nin verecedi karara ddniik herhangi bir
taahhiit va da baglavicilik olugrurmamak saroyla, sadece SPK'min aérils talebine cevap vermek
amaciyla siniel almak fizere meveut bilgl ve belgeler dikkate alinarak haarlanmisur. Isbu Borsa
[stanbul A.S. adviisiine dayanifarak alimacak kararlar sonucu dogabilecek zararlar nedeniyle Borsa
[stanbul A.S. nin herhangi bir sorumuluge bulunmamakadie.” iladelerine ver verilmisur.
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IT. DICER KURUMLARDAN ALINAN GORUS VE ONAYLAR:

Sirket'in paylarm halka ars etmesi iein Kural ve Borsa Istanbul A.S, diginda herhangi bir
kurumdan giviis veva omay ahnmas gerckmemeltedir.
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1. iIZAHNAMENIN SORUMLULUGUNU YUKLENEN KiSiLER

Bu izahname ve eklerinde yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tim bilgiler gergevesinde,
gercege uygun oldugunu ve tsahnamede bu bilgilerin anlaming degistirecek mitelikile bir
eksiklik bulunmamas i¢in her Lirlid makul deenin gésterilmis oldugum beyan edeny.

ihraces
TURK ILAC VE SERUM SANAYT A.S. Sorumiu Oldugu Kisim:
12.02.2021
"MEHMET BERAT BATTAL
YONETIM KURULU BASKANT

IZATINAMENIN TAMAMI

Halka Irz Eden
MEHMET BERAT BATTAL Sorumlu Oldufu Kisim:
12.02.2021

IZANNAMENIN TAMAMI

Halka Arza Aracalhik Eden Yetkili Kurulus
OYAK YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
12.02.2021

Sorumlu Oldugu Kisim:

(Konsorsivum Lideri)

IZANNAMENIN TAMAMI

" Boyok Hiul;alleiin i ﬁ-h 003 9504
E. Alper CELIK Kerim DUMANLI

Miidiir Yardimers CGirup Mildiri

Trahmamenin bir pargast olan bu r.dpurdd yer alan h1lgllcnn aah.lrl oldugumuz tim hilgiler
cercevesinde, gerpede uvgun (,)ldl,l%}u‘m ve bu bilgilerin anlamim d(‘glﬂuccek nitelikie bhir

eksiklik bulunmamast igin hef LL(r’nLL rﬁd]cul nfetliﬂ Sohatr ARG oldugunu beyan ederi.
¥ !
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Inzalt sorumlaluk beyanlan izabmame ekinde ver almakladir.

_ilgi]i Ra:ffl_msm Denetim Raporunu
Hazirlavan Kurulus

Ban-Ten Bagimsiz Denetim

Hizmeileri A.S.

Sorumlu Oldugu Kisim:

Ad Sovad: Mehmet KOC

(tdrev: Sorumlu ¢
'l arih:

rigs Denetel

a0.09, Z{IZ{] Ara TMinemine 1 e 31. 1'J 2019,
TLat de Sana
enelim

ilg‘ili Denetim, Derecelendirme ve
Degerleme Raporlarini Hazirlayan
Kurulus

Aden Gayrimenkul Dederleme ve
Damismanhk A5,

Ad Sovad: Mesut KAYA

Crirev: Degerleme Tlamam

Ad Sovad: Erhan SARAC

Gérev: Sorumlu Degerleme UznTam

gt

sornmlu Oldugu Kisim:

aden

08.02. mzrz:rmui_' “”mg%’ ﬁ%’n."m'%ﬁ-;ru

ilgili Denel:im, Derecelendirme ve
Degerleme Raporlarim Hazirlayan
Kurulus

Ege Tasinmaz Deferleme ve
Danismanhbhk A5,

sorumiu Oldugu Kisim:

Ad Sovad: Ozge SIVAKCT
Gorev: Degerleme T Zlﬂﬂlll.i/,.‘-— —\
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27.10.2020 FADURA BhiAs v Milstemiatiar
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Ad Sovad: Encan AYDOGIY

bz bl 11 .1L| 1.1|' Srver B Ran #oS b

s ARt &

27.10. zuzu' ¥ wﬁﬂ% u;;&;,iﬁfge gziirgtemllatlan
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2. O7FT

T A—GIRIS VE UYARILAR ' o
Baslik Aciklama Yiikiimlilagii
Al | Girig ve uyanlar « BHu gzct .izaimmnf:}'ﬂ giris  olarak
olunmalidir,

e Sermayve pivasast araclarma hiskin vabmm
kararlart  izalnamenin bir bilin  olarak
degerlendirilmesi sonucu verilmelidir,

o Jzahnamede ver alan  bilgilere  iligkin
iddialarin mahkemeye Lagimmas
durumunda, davacr yabmmen, halka aran
gergeklestigl Gilkenin vasal dilzenlemeleri
gergevesinde, izahnamenin gevirsine iliskin
malivellere  vaszal stregler baslatilmadan
fince kallanmak worunda kalabilir,

o Ozete bail olarak (gevirisi dahil olmak
fizere)  ileililerin bukuki  sorumluluguna
ancal dzctin izahnamenin diger kasimlan ile
birlikte okundugu takdirde vamlticr, hatali
veva tutarsiz olmasi veva vatmmeilarin
vabirn karann vermesine yardimen olacak
dmemh hilgileri saglamamas: durumunda
aidilir.

A2 | lzahnamenin sonraki | Tzahname sonradan tekrar kullanilmavacaktir.
Kullamimina iliskin bilgi

B—IHRACCI n

B.l [Thrageinn ticaret wnvam ve | Ihraceinn ticarct unvant Turk ilag ve Serum

isletme adi Sanavi A5 olup.  kullamlan  isletme  adi
brud urmamak Ladar.

B.2 | ihraccimin hukuki statiisiy, tabi  TTukuki Staliisti: Anonim Sirket
f::ldugu ETIHAL kuruldugu | .. Oldugu Yasal Mevzoat: T.C. Kanunlan
iilke ve adresi .

Kuruldugu Ulke: Tarkive Cumhuriyveti

Merkez Adresi: Biigdiiz Mahallest Enverpaga

Cad, No:8 Akvurt / ANKARA

B.3 Ana iiriin/hizmet | ‘lurk llag Serum wve Sanayi Anonim Sirketd
kategorilerini de .-1kLﬁ:q,k CESicker”), 04122012 wibmda Ankara,
sckilde  ihracemin? ‘_'mﬂ’g:t Iurknu de kurulmustur. Thragemm ana faaliyet

ln cﬂumm ve fgalmﬂtnnb ?rmnum cezacthifa  iliskin tbbi  ilaglar,
ll' fahturlr.,rm hd.k mivel, vopsdiral  asilar,  afn kesiciler,
I LA Y |

012 5015 99 Narf o *
iyl Mijkellaler V. 649 003 9504
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tamimi ile faaliyet
scktirler/pazarlar
hilgi

-

g

LA ]

giisterilen |
hakkmda
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d“mekrc:dlr
r C"

antiserum ve beslenme serumlanmin tiretiming |
vapmaldir.

Turk flag ve Serum Sanayi A.S. 8.000 m2si
kirahk toplam  36.000 m2 kapah tirctim
alammda tibbt beseri ilag tiretimi, bivolojk
uriin, agt ve bbbl eihar grubu soliisvonlan
tretmekredir. T.C. Saghk Bakanh@ bulasicy
hastalidar bagisiklama  programmin slralejik
ortadl ve ana tedarikeisi olarak Sirket, bivolojik
triinlerde Tiirkive'de yerlilesme kapsaminda
uzun diinem alim garantisi ile tesvik cdilmistir.
Yerli dilteri tetanoz agisi firetimini basari ile
pereeklegticmistiv.  Tirkive'de  toplam 810
kamu hastanesine 10.000.000 / ay serum torha
lapasitesi ile  6.000.000 beslenme  serumu
liretimi ve dagitumn perceklestirmektedir.

Saglik harcamalan Tiirkive'de gayri safi vurl
igl hastlamn valklasik Yod, 77 sim
olusturmaktadir. Avrupa’da ise bu oran a8, 8
diizeyindedir (TUIK ve OLCD). Istikrarh
biiviime  trendi  icerisinde  olun saghk
sckidrinde 2020 sonu  itibarivle  sajhk
harcamalannm 200 milyar TL'vi gegecedi
tahmin edilmektedir (TOIK ),

Artan diinya nitfusu ve usavan insan émri
sayesinde ilag sektortine olan talep her gecen
gin - artmakiadir.  Bilim  ve  eknolojideki
gcligmeler savesinde ilag sektori sirekli olarak
ierleme kaydederken, yeni kegillerle sckidiriin
daha da gelisim gdsterchilecesi  tahmin
edilmektedir. 2018 yilinda diinya genclinde ilag
endistrisindeki harcamalar 1.2 trilvon dolara
ulasirken, 2019°da bu tutar %03 oranmda artisla
1,3 tnlyon dolar olmustur (OFECD),

Son yillarda Diinyada bivoteknolojik tiriinlere
dogru  yimelim  goriilmekie  olup,  sentez
kimyasiyla Gretilen driinlerin ilag pazanndaki
payl azalmaktadir. Ulkemivde de bu trende
uygun  olarak  bivoteknolojik  driinlere
vonelmesi bliviik dnem arz etmektedir. Tiirkive
biyoleknolojik ilag pazan 2018°de 5.4 Milyar
ILl7ye ulasmmy olup wplam regeteli ilag
=pacarinin yaklastk  %17'sine tekabiil
Biyotcknolojik  ilaglann  toplam
vatell ilag pazar igindeki payvi. diinyadaki
gﬂ ¢ benver sckilde piderek artmakiadur,
Avnﬂr ¥il. toplam biyobenzer ilag pazan ise bir
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282 Milvon TL olmustur {Sanayi ve Teknolon
Bakanlis, 2019,

Saghk  seklirimin biyvime  dinamiklerini
olugturan en  &dnemb etkenlerden  bir tanesi
nifus artsidir, Genge ve dinamik bir niifusa
sahip tilkemizde de her yil istikrarly bir sckilde
niifus artmaktadir, 2019 wilmda Tirkive'de ilag
pazart 40,7 milvar TL'lik bir haeme alagmken
kutu aleeginde ise 2.37 milyara ulagmisbr.
Relerans ilag pazar ise, 2019 yilinda 27 milyar
T ve ulasmustir, Kutu Slgefinde 1se 0,92
milyar kutu saiig gerecklegmistir, Esdeger ilac
pazar 1se aym dinemde degerde 13,7 milvar
TL've kutu dlgeginde 1se |44 milyar hacme
ulasmustir (IQVIA, TEIS).

Tirk 1lag sclkadri, yviksck katma deerli bir
pavar olmast ve ileri teknolojive sahip tiretim
vapisiyla  dimva genchinde  rckabet  etmeve
gabisan bir sektir olarak karsiniza gilkmalktadir,

2019 vilinda verli ilag firetimi 20107 dan beri 11k
defa ithal ilag payinl gecmistir. Pazar dahilinde
ithal Grimler 2019'da degerde 19,5 milyar TT,,
kutuda ise 0,29 milvar hacimle kapamistir, Yurt
iginde Gretilen ilaglar isc 2019°da 21,2 milyar
TT ve ve 2,007 malyar kutu satisina vlagnusur
(IQVTA, TRIS). Bu aynsmada ithal triinlerin
fivatlanmn daha el artmasiun yannda yerli
imal triinlere viinelik motivasyonun  ctkih
oldudu poriilmektedir.

Turk Tla¢ ve Serum Sanayi A.%., her wil
milvonlarca TT. biitce avrilan ast gibi stratejik
dneme haiz bir konuda yatirim vaparak;difteri
tetanoz aseliiler bogmaca (bogmaca asist),
hepatit B (LlepB) ve idigla  (DTaP) agpilanmn
verli dretimi konusunda  teknolagt  translen
anlasma  slreglerini - tamamlamigbir. Bu
baglamda, gerck ilkemize déviz kazandme
faaliveller  kapsaminda  gerekse  stratejik
firiinlerde disa bagmbiga son vermek amaciyla
faalivetlerini siirdiirmekiedir.

Turk lag ve Serum Sanayi A.S., T.C. Saghk
Bakanhg: lirkive Ilalk Saghk Kurumuo
--:'w‘m Bulagict Hastalhlk Kontrol Programlan Bagkan
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eden am Gretumlenin vannda Sirket tablet
kapsiil iiretim lesigi ile kendi imal ruhsatina
sahip  oldugu  drimler ile sekidrde  faalivet

ghistermektedir,

Tuck Ilac ve Serum Sanavi AS. {irelim tesisi
bulunmayvan verll vabanct birgok ruhsat sahibi
firmalan ile ilagta verlilesme calismalarina
hizmel etmek izere donanimli laboratuvarlarda
AR-GE hizmeun vermekte ve fason dretimler
vapmaktadir, Sirkel. 120 mulyon adet/yil (28
milvon litre) hastanelerde kullamlan beslenme
serumu firetim kapasitesine sahip olup, iilkenin
serum ihtivacimn %037 sini GMP standartlanna
iliskin ¢n son tcknolojileri kullanarak {irstim
tesizginde  saflamaktadir,  Asyrica  beslenme
serumlanm 7 dlkeve ihrag ctmekredir.

Turk Ilag ve Serum Sanayi A.S. Tirkiye'de
savilart piderek artan diyaliz merkerlerinin
temel ihtivact olan divaliz  soliisyonlaron
treterck, 34 milyvon litre/vil kapasite ile perck
tlke 1htivacina perckse  ihracata  vinelik
cahsmakiadir,  Trkive'de  werli  Gretimi
olmayan, sadece ithal edilmmek  sureti  ile
kullanvma sunulan vogun bakim Gnitelerinin
kritik ihfiyact olan ve anesteel hastalaninda
kullamlan divaliz  solilsyonu  dretimi  igin
vatiun ve belgelendirme sirecimt 18.06.2019
tarihinde tamamlayan Sirket, iiretime baglamy
ve halkin kullammina summustur, Ayrnca, as
komusunda imal ruhsatna sahip olan ve firetim
tesisinde villik 30 milvon doz difteri tetanoz
(TD) as Gretim kapasitesine sahip olan Turk
Tlag ve Serum Sanayi AS., difleri tetanoz (1D)
agl tiretimi kapsarmmnda iilke thtivact olan 8
mil¥on dozun tamamim karplamakiladir ve
Lirkiye’de % 13 yerli imalat rekabet avanlajma
aahiptir,

B.4a | Thragemy ve faalivet gisterdigi | Isbu izahnamenin 5. bolimiinde ortaklifa ve
seltérii etkileven dnemli en  icinde bulundugu scktére iliskin riskler ile ilpili
son egilimler hakkinda bilgi biliinde  bhelirtilen dogabilecel olasi riskler
disinda,  cart hesap  wili  iginde  ortaklilk
Ggalivetlerini Onemli 6lelide  ctkileyebilocek
egilimler, belirsizlikler, talepler, yakiimlilikler
-~ RN oo veva olavlar bulunmamak tadar.
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B.G

A8 'min Dbiinvesinde  faalivet  gOsteren
TurkPlast Saghk Triinleri ALS., Turk Olukly
Mukavva ve Ambalayy AS., Seram Depo ALS.
ve Turkilac Phammaceuticals TAdSH. sirketlert
e stok alumifsatimn, duran varbk alind/satin,

ticari mamul almfsatmm,  gider ya  da
finansman maliyvet vansitmas) @b iglemler
vergcklestirmektedir.

Stok ve ticari mal ahm/satimina iliskin islem
sonuglan  finansal  durum  lablosunda  ticarl
alacaklar altmda raporlanmakia, finansman,
duran varlik alim gibi diger islemler 1se diger
alacaklar alunda raporlanmaktadir,

Sermavedeki veva toplam oy
hakla icindeki paylar
dofrudan veva dolayh olarak
Y5 ve [azlasy olan Kigilerin
isimleri/unvanlar ile her
birinin pay sahipliZi hakkinda
hilgi

fhraceimin hakim ortaklarinm
furkh oy haklarina sahip olup
olmadiklar hakkinda bilgi

Varsa dogrudan veva dolavh
elarak  ihracoimin yinetim
hakimiyetine sahip  olanlarin
va da ihragenyr kontrol
edenlerin isimleri/unvanlar ile
bu kontroliin kaynaf
hakkmda bilgi

B.7

Secilmis  linansal
ihraccimin

durumunda ¥

bilgiler ile
linangal
faaliyvet
sonuglarinda meydana  gelen
onemli degisiklikler

fshu izahnamc tarihi itibariyla  Sitket'in
sermayesindeki ve oy haklanndaki pay1 %4057in

{izerinde olan orlaklan asagidaki pibidir:
e Mchmet Berat Battal (% 93,000

Sirkel paylan A grubu ve B grubu olmak fizere
iki pay grubundan olugmaktadir. lhrager’nin
paylarmin %3070 A grubu pay  sahiplerini
olusturan  gercek kit olan Mehmet Berat
Battal’in miilkivetinde hulunmakiadir, A grubu
pav sahiplerinin = yénetim  kuruluna  aday
ghsterme imtivaz hakly vardir. Aynea olagan

ve olagantisti Genel Kurul toplantilannda hawar
hulunan pay sahiplerinin veya vetkililerin her
bir A grubu pay sahipleri i¢in 5 ovu vardir. B
grubu paylann herhangi bir imtivaz yoktur,

Imtivazt vukarda helirtilen Sirket
scrmavesindeki A grubu paylan milkiyetnde
bulundurmas: nedenivle Metmet Beral Battal
Thrager min ¥énetim mahiyeting sahiptir,

Sirkel hasilatr 2018 yvilinda %84, 2019 vilinda

%556 artis gdstermis, 30 FEylil 2020°de sona
cren dokuz avhk dinemde 1se 2019 vih willik
cirosu kadar hasilat meydana gelmisur. Bunun
temel nedeni Grfin ¢esitlendirmest amaciyla
serum frctim ve satiglarina agirlik venlmesidir.

Serum satiglanna paralel olarak ticari alacalklar
artiy  gdsterrmiy, biivilyen [(aalivet hacmi wve

= | vatrumlar nedent dle sika nakit y@netimine
| pepmistie. 2018 yilmdan itiharen duran varlik

vatimlar  arns  gdstermistiv. Sirkel  salig
Cartisma paralel  olarak  ddeme  gligligi

, Q"Dlxﬂﬁmcccil diistincesi ile bu yatmmlarnm kisa
o vadel  borglanmalarla gerceklegtirmiy  daha
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sonra bu kredilermnmi weun vadell kredilerle
kapatmugtir, Krediler igletme faalivetlerinde ve
curan varlik vatirmmlannda kullamlmostir.

2018 wvib serum  sauslan nedeniyvle KDV |
birikmest, diger donen varliklarm 2019 wvibinda
artis ghstermesine sebebiver vermistiv, Bu arhis
2020 wilinda da devam  ctmistir. Sirket’in
alislan nedeniyle Hdedign KDV tutars, satislart
sonucu  tahsil ettigi KDV tutanndan  fazla
kalmistir.

2020 wilinda Sirket, duran varhklan arasinda
ver alan arsa ve binalariu veniden degerlemeve
tabi tutmus ve sonucunda duran varliklan ve
tzkaynaklan arbig gdstermugtir.

Sirket, 2018 wilindan  itibaren  kiraladif
tasitlarm  ve  fabrika  binasmn TFRS 16
kapsarmmnda kullanim hakks olarak
muhasebelegtirmeye baglamustir,

Sirketin faaliyet glsterdig saghk sckitrinde
kizsa wadeli olarak cahsilmakladir. Sirket’in
hasilatiin bilvik  béliimiind olugturan
misteriler Saghk Bakanhf ve bagh kamu
saghk kurwmlan ile dzel saglik kurumlan olup:
alacaklar 1 yildan  kisa  siirede  tahsil
edilmekledir. Bu nedenle nakit bulundurma
ihtivac: oldukea smorhdir, 30 Livlol 2020°de
sona eren dokurz ayhk donemde Déncn
Varliklar toplami 190.534.854 TL iken bunun
141.015336  IL’si  Tican  Alacaklardan
olusmalktadir, Aym donemde Kisa  Vadel
Yiktmlilliikler 166,623,122 TT. dir. 2020 wih
winde kosa wvadell kredilerin vaplandinlarak
uzun vadeli kredilerle refinansman vapilmasi,
geemis vallara kivasla Sirket’in kisa vadeli
vilkiimliiliiklerini  kargilayabileme  gleiing
articmustir. Sirket alacaklamm wilda ortalama
1,52 kez  wani  wvaklamk 200 giinde
devretmektedic,  Sirket, Kamunun  ddeme
politkalarma  paralel  olarak  tahsilatlanm
gergeklestirmelktedir.

Astserum  {irelimi ve  satgr gergeklestiren

i e A "

'H_,.»e”ﬁ" 263 <ol Sirket, stoklarm sourh ral’ Smeil ve dilzenleyici
i - ‘diﬂCl mevzuatlar kapsamnda etkin bir stok
: 18 S@ﬁi mzi ¢ ["Manlamas: vapmaktadir. 30 Eylil 2020*de sona

-~.:Eﬂrm dokuz avhik donemde stoklar 15.763.030
;'::T‘I dﬂ Sirket faaliver konusu itibariyle simrh
‘ktﬁ]\, bulundurma politikas)  izlemekle  ve
-"Lm].}a“ul hacrine (talcbe daval) paralel stak
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RB.9
B.10

Secilmiy  Gnemli
finansal hilgiler

W s

Kar tahmini ve beklentileri

fzahnamede ver alan finansal

tablolara iliskin denetim
raporlarindaki olumlu pgiriis
disindaki hususlarn icerigi
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proforma

cirist varalmakladie, 2019 wvili hasilal turarl
152120489 TIT. iken 30 Lylil 2020°de sona
cren dokwe  avhik  déncemde  hasilal  tutan
155399289 TL olarak pergeklesmistic. Buna
paralel olarak da hasilatin aribig dénemlerde
stok miktann da artmakiadir. Stoklarm sumrh
kullamm  6mrti nedeniyle devir hizlam tiim
déimemlerde birbirine vakm seyir izlemckiedir,
sirket, taleptekt degigikliklere bagh olarak stok
diizevini  avarlamakia, 60-70 giin  arasmda
stoklarim venilemektedir.

sirket’in briit kar mar willar itibard ile %30
civarinda pgergeklesmmstir. Sirker, carl durum
itibarivle, wvarliklanm %40 Szkavnak %460
vabanct  kavnak ile  finanse ctmekiedir,
Ozkaynak linansmanmmn cari olarak @n plana
¢lkcmasiin nedeni duran varhklarin
degerlemeve  tabi  tutulmasidir  Yabane
kKaynaklamn  kendi ig¢indeki  dagbm  villar
itihem le farklilik pésterse de Sirket’in devambh
sermayesi pasifin vaklasik vansindan fazlasm
legkil etmektedir. Yabancer kaynaklar icinde
kisa vadeli vabano kaynaklarnn pavi lala
olmakla birlikte lnansal borglann  (hanka
kredileri) cart ditmemle birlikte uzun vadeli pay:
artig gdstermstiv. 2019 vilh factoring borglarn
2020 yilinda kapatlnuste, Sicket, tim fhalivet
dénemlerinde tatminkar oranda kar elde etmis
ve 30 Fylil 2020°de sona eren dokuz avlik
diinemde 33 milvon TL 1k net kar saglamugtir.

Yol

Yoktur,

Bagimsiz demetim girketinin bajimsiz denetim
abriginin - 1vahname  kapsaminda  kamuyva
agtklanmas konusunda rizas: bulunmaktadar.,

30 Evlisl 2020 ile son bulan tarihli finansal
tablolar icin olumlu giriis. 31 Aralik 2019-
2018-2017 willan ile son bulan willarin Grel
denetimi icin stmirh olumlu g6rts verilmistir,

31 Arvabk 20019-2018-2017 willanm igeren Gzel
denetim  raporuna  suurh olumlu péris

| venlmesinin nedeni; Sirkel ile dzel denctimn
siizlesmesi 31 Arabk 2019 tarihinden somnra

imyzalanmis olmasindan dolayl, dénem  somu

| stak sayumlanna 1surak edilememesi nedeni le

kenuya iligkin sarl vaslmasidar.
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B:l1

ihra coInin
sermayesinin
yiikiimliilitklerini
karsilayamamasi

isletme
meveut

30 Evlil 2020°de sona eren dokuz ayhk dinem
iiibarivle  Sirket’in  net  Igletme  sermayesi
paviliitiv.  Sirket’in Islerme  sermayesi, ishu
[zahname larthinden itibaren sonraki 12 avlk
siire hoyunca  meveut  yiiklimliliklerini
karsilamayva velerlidir,

C—SERMAYE PIYASASI ARACI

C.1

G2

Ihra¢  cdileeck
borsada islem  gireeck
sermaye pivasasi aracinm
menkul kiymet tanimiama
numarast (ISIN) dahil tir
ve gruplarina iliskin bilgi

velveya

Sirketin - sermayesini  temsil eden nama  vc
hamiline vazili iki pav grubu bulunmaktadir. A
grubu paylar imtivazlidir, [hrag edilecek ve Borsa
Tstanbul'da islem opdrccck sermave pivasas arac
Sirketin B grubu paylaridir,. Izahname tarihinde
ISIN numaralan belirlenmernigtir, B3 grubu paylara
iliskin herhangi bir imtiyas bulunimamaktadr.

Sermaye pivasast aracinin
ihrac edilecegi para birimi

.3

ihrac edilmis ve bedelleri
tamamen  didenmis  pay
savisl ile varsa bedeli tam
fdenmemiy pay sayisi

Her
degeri

bir pavin  nominal

Tiirk Lirasa,

Toplam Pay Sayvize 67.000.000
Bir Payin Nominal Degen: | TL
Toplam Sermaye:67.000.000,00 TT.

Pavlarin 'l amanumn bedeli ddenmistir.

.4

Sermaye piyasasi aracinin
safladifin haklar hakkinda
bilzi

£

Sermaye  piyasas) aracnn
devir Ve tedaviiliinii
kasitlayicn hususlar
hakkmda bilgi

C.6

 OYAK VAR ——
MENKUL DEGERLER A.S. ;}k e

TparkSin. 1y &
:nz1@ g
A t040 0l

raga Mh femerburgaz Cd.

Halka arz edilen sermave
pivasas araclarmin
borsada islem gormesi icin
bagvuru yapihp yapilmadigi®
veya yapilip yapilmaygcag,

hususnu ile islem uunﬂuek i B2
pazara iligkin bilgi  § - I'I )

Oy llaklk , Kardan Pay Alma Halda, Bilgl Alma
(Ozel Denetim  Isteme Tlakks dahil) Hakka,
Inceleme Hakki, Yeni Pay Alma Hakli, Genel
Kurula Davet ve Katulma Ilakkiy Tashiyeden Pay
Alma Hakki, Avrilima Hakkl, Ortakhktan Cikarma
ve Satma Hakla, Bedelsiz Pay Ldinme TTakks,
Azinlik Haklan, Iptal Davasi A¢ma Llakka

Halka ars edilecck ve Borsa [stanbul'da islem
girecek  paylar Gzerinde  pavlarm  devir  ve
tedaviilinii ksmitlayien herhangl bir - husus
bulunmamaktadir.

Ilalka arz sonrasinda paylann Borsa Istanbul’da
l—‘av Piyasast Yildiz Pazar’da iglem gfrmesi icin
hc{svuru ‘rgpllacakm :
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E.7

Kar dagitim  politikas
hakkmda bilgi

kar payi dafiom karamma, kann dagom sekline
Ve yarmnamng, yonetm kurulunun dnenist lizerine,
Sirket genel kurulu tarafindan karar verilir, Llgili
ditzenlemeler ve mali imkanlar elverdiZi sfircec,
myasa  beklentileri, Sirket'n  uvzun  vadeli
stratejileri, watrum ve finansman politikalan,
karlilik we nakit durumu dikkate alinarak; Esas
mizlesme, T'LK, SPKn, [1-19.1 savilh Kar Pay
Tebligi ve vergi dizenlemeleri gercevesinde, pay
sahiplerine  kar  dafiiom  hedellenmektedir.
Stipheye mahal vermemek adina bu hedef bir
taghhit  de@ldir  ve  bhir  lashhiit  olarak
}"[]TLH'I'I]HTIFJ.T'I'IH'/..

ER

D—RISKLER

Thral_;:-;.lya, faalivetlerine ve
iginde bulondugu sektiire
iliskin dnemli risk faktiirler
haklanda bilgi

D.1.1. Thraceiya ve (aalivellerine iligkin riskler |
hakkinda teme] bilgiler

Thrager, saglik sektdriinde faalivet postermekiedir.
mektdrde dnemli vere sahip olan klinikgiler devlel
kontrolii  altinda  olup, deovlet  politikalannda
mevdana pclebilecck  degsklikler  ve  veni
vapilanmalar sckibriin  bilylimesi lzernde risk
olugturabilmekiedir. Thragemm faalivel gisterdigi
bivoteknolop alam, vitksek Ar-Gre laalivetlerine
dayanmakladir. Ar-Ge yatmmlan yitksek malivet
ve uwzun bir siireg perektinmektedir, Bu alandalki
faalivetlerin - sonuglarny  tahmin  etmek  kolay
degildir. Rakip sirketlerin sckttre getirceegi yem
teknolojiler, gelistirilen faaliyetin dniine gecebili,
Medikal triinler saghk sclddrine hilap etbfinden
kalite scktdrde dOnem are  elmekiedir. Tiim
sterilizasyon  sarllanmn suflanmasing karsihk
msan el dle yapilan  medikal  driinlerde
komtaminasvon riski ile karsi karsiva

kahmabilmektedir, Criinlerin cok s1k
kontaminasyona uframast miisteride  gliven
duvgusuny azaltmalita Vi milglerinin

kavbedilmesine neden olabilmekiedir. Bu sekidrde
miisteriyi kazanmak ciddi bir malivel ve calisma

.| gerektirirken, miigleriyt korumak da ciddi bir
" dikkat ve titizlik gerekurmektedir. Gerek diinvada
| perekse Turkive'de bilvitk bir pazar hacmine sahip

{8 Sl m?i : Soolad bu sekidrde 1'&.1{:-1[1&3 en fist _5@_1-'1}-'§dcdir.
TR Ume ey  Sekibriing bu nedenle  fiyat  elastikiveti  cok

%L 0o o TyiiKsektir, Bu fiyat rekabeti ile varisabilmek igin

ay .:..,,.,,:‘\;:\ 567 firetime pecilmesi perekmektedir. Seri Gretime
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cecilerck malivetlerin azaltulmast swasinda artan
firctimin  talehe  donfistiirilememesi  halinde
gtoklarin - sismesine  wve  drinlerin kullamm
gircsinin gecerck fire haline gelmesine neden
olabilir.

1.1.2. Thrageinn icinde bulundugu sekiire iliskin
riskler hakkindaki temel bilgiler

Bivotcknoloji alani, yiksck Ar-Ge faalivetlerine
dayvanmaktadir. Ar-Ge vatmmlan vitksel mahyet
v wrun bir siiree gereklirmekiediv. Bu alandaki
faalivellerin - sonuglanm  lahmin etmek  kolay
olmayip, rakip sirketlerin  geligtirecedi  veni
teknolojiler ve fanlivetler Gne gecebilir,

Medikal firtin satiglarnin biivik kismi Kamu Thale
Kanununa tabi olup, satiglar ihale usuld le
vapilmakladir. Bu nedenle son ana kadar sabgin
kesinliginden emin olunamamaktadir. Bu durum
vapilan biftce én gériilerinde sikintiva vol acabilir.,

Medikal Gretimin belli sathalarinda insan fakiorii
devreve girdifinden insan niski her zaman yer
almakiadir.  Sektirde Gnemh yere sahip olan
khmketler devlel kontrold alunda olup, devlet
politikalannda mevdana gelebilecek defsiklikler
ve veni vaplanmalar sekltriin hilyiimesi iizerinde
risk olusturabilmektedir,

[3.1.3. Diger Riskler

Sirket'in maruy kaldiiy baghea nsklen; hnansal
riskler (dévie, faz, likidite ve kredi) ve finansal
olmayvan riskler (strarejik, operasvonel, uvum ve
slirdiiriilebilirlik) olarak iki ana kategoride takip
cdilmektedir,

21301 Finansal Raiskler
1LL3 1.1 Daviz riski

aitkel’ n yabaner para varhklar, vitkamldlikler ve
bilango disn wikiimliilitklere  sahip  olmas
durumunda ortaya gikan, finansal  veya
operasvonel her tirlil dowvizli isleminden dogan
riskleri ifade eder. Bu riskler, déviz pozisvonu ile
Lo " =hgnaliz edilerek takip edilmekte ve kur risKine
ke ¥ W nﬁmz wirarl  limitler iginde tutmak surctivle

is 3{@3 ma """ 5 #?11‘1‘ ol cdilmektedir.

- T} F’";] 2. Faiz nski

L P{:ﬂ%ﬂd&hl fivatlarin  degismesivle  finansal
v %lamn degerlerinde dalgalanmalar olusulabilir,
s ‘?*-LMH-GA“SGZ konusu dalgalanmalar, menkul kivmetlerdela
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fival defisikliginden wveva bu menkul kiymeti
gtkaran larafa dzgil veya tiim pivasayy cikileyen
fakiirlerden kavnaklanabilir.

1.1.3.1. 1.3, Tikidite riski

Ihragem net fonlama yiikiimliliklerini yerine
getimmeme ihtimalidir, Pivasalarda meydana gelen
bosulmalar veya kredi puamnm diisticiilmesi gibi
fon  kavnaklannm azalmas  sonucunu doguran
olaylarn - meydana  gelmesi likidite  riskinin
olusmasing sehebivet vermektedir.

D.L3.1T 4, Kredi riski

Finansal aracin taraflarindan birinin séivlesmove
bagh  yikimlGloging  yerine  gelirememesi
nedenivle Thrageiva finansal bir kavip olusturmas
riski, kredi riski olarak tamimlanie.

L3152, T'inansal Olmayan Riskler
[31.3.2.1. Stratejik riskler

Sirketn kisa, oria ve uzun vadeli hedellerine

Culagmasini engelleyebileeck  vapisal riskleri bu

baghkta degerlendirilmektedir.  Stratejik  riskler:
riin - ve Iianetlere  olan  talepte  vasanan
dalgalanmalar, pazar paylarindaki  degisimler,
rekabeti ethilevetlecek gelismelerden
kaynaklanan pivasa riskleri, marka wve itihur
riskleri, ekomomik ve politik riskler, is modeli,
deficr vincirl, vatnm kararlan  gihi voneligim
riskleni, teknolojik lerleme, is ve {iriin gchistirme
gibt inovasyon ve déniigimle iluilj riskler olarak
cle almmaktadir.

1.1.3.2.2. Operasvonel riskler

Operasyonel riskler; deprem, yangin, is va da
cevre saglifin ve glivenligi pibi 15 kesintisine neden
olabilecck  olaylardan, bilgi teknolojisi va da
altyapt sistemnlerindeki sorunlardan, iy stireclerinin
yinetimi  ve I¢ kontrollerdeki  aksamalardan,
galisanlardan  vb.  nedenlerden  kavnaklanarak
faaliyetleri etkileyen risklerden oluymaktadir,

Etkin insan kaynaklari yénetimi ve teknolojik

“allvapt yannmlan ile bu riskler azaltilmakta,

Sitket stirceler ve sistemlen operasvonel risklere

if;r;,la periyodik  olaruk  kontrol  edilerek

Iieﬁetlcnm ekiedir.

J_J!..i 3} 3. Usum riskleri

;ﬁfum riskler, yiirirltkteki ilgili tim kanunlara,

Rk Mkelefir VD Bt %04

L‘hm@];'md nsal dwenlemc ve mevzuatlara, davrams
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03 | Sermaye  pivasas:
iliskin dnemli risk faktirleri

hakkida bilgi

Y

korallanna, kurumsal winctimin  pargast  olan
sitkel 1w politika ve vonetmelikler g tanumh
kurallara uyvumsuzluk durumunda
kursilasilabilecek vasal vaptinmlar 1le imaj, itibar,
maddi vb. kaviplar ifade ctmekiedir.

Mevzuatlardaki  degisimlerin,  taraf  olunan
davalanin,  olasm  hukuki  ihtilaflarn,  rekabet
kurallan, vergi. wiimriik ve diger mevzuatlara
uyumun ve bunlara iliskin tiim isklenn Sirket
neydinde ilgili birimlerin koordinasvonu ile uyum
riskleri etkin olarak vénctilmektedir.

13.1.3.2.4. Sirdivtlehilirlik risklerd

Strdirilebilirlik riskleri, iklim defigikhigi basta
olmak lizere genis bir yelparey! kapsayan ¢evrescl
risk  faktdrlerini ifade  etmektedir, Sirket, is
diinyast ve mnsan vagammmin gereksinimleri ile
dogal kaynaklarn  siirdiirilebilinlisi  arasimda
dengc kurmiya odaklanan bliitmeiil
surdiirilebilirlik  yvaklasion  ile  siirdiiriilebilirlik
risklerinin yinetim ¢aligmalarmne etkin bir sekilde
strdimmektedir,

| Halka arza konu pavlara iliskin onemli riskler |
asafndaky gibidir, Bu riskler dnemlilik sirasina
giire belirtilmemistir.

-lalka Ars FEdilecek Pavlar, fivat ve iglem
hacmindeki dalgalanmalara maruz kalabilir.

-Gelecek  donemlerde  Ihrager  tarafindan
vapmlabilecek bedellifbedelsiy sermaye artirimlar
ve ana pay sahipleri taralindan vapilabilecck pay
satislart Halka Ars Fdilecek Pavlarn  fivan
iizerinde olumsur etkive sebep olabilic ve bu
durim  paylann  germaye  kazancint  olumsuz
ctkileyvebilir,

-hirket, pay sahiplerine kar pay1 édememeyve karar
verehilir va da gelecekle kar pay1 dagitmavabilir.

-Thraggimn finansal performansmm heklentilerin
alimda  olusmast  veva  sermave  pivasasi
kogullanmin  kétilegmesi  durumunda Thragernin
paylanmimn  fivan digebilir,. Yatmmolar pivasa
riskinin farkinda olarak vatmm karan almalidyr,

<%y -Halka arz sonrasimda, $irket'in meveuttaki hakim

ortaklanmn  Sirket  fizerindcki  kontrolit  etkin

k1:?f1£1mk devam  edecektir. S8z konusu  pay

§a1np]ermm menfaatler Sirket'in va du diger pay
-wfmlﬂp]ermm menfaatlerivle dridsmevebilir.

‘.T"-"# YAT..':"‘ S .'
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E—HALKA ARY

1l

I F.2a

£y

Halka il iliskin
ihraceimin/halka ares edenin
clde edeee@i net gelir ile
katlanaca@ tahmini toplam
malivet ve talepte bulunan
yvatirmelardan talep
edilecek tahmini malivetler
hakkinda bilgi

Sirket’in sermaye arbinmi e gcrgcklcﬁécel{ halka
arzdan toplam 100500000 TL brut, 97.634.829
1L net pelir elde etmesi beklemmektedir.

Halka Arz Liden pay sahibi Mehmet Berat
Batlal’in isc halka arzdan 134.000.000 TT. briil,
130.702.572 TL net (ck satis dahil 130.215.6535
TT.) gelir elde etmesi beklenmektedir,

ITalka arza iliskin yaklasik toplam maliyetin
6.142.599 TL. halka ars edileccck pay basina
malivetin ise 0,26 TL olacai tahmin edilmektedir.

Tahmini halka arz malivetleri agamdala tabloda
ver almalctadir,
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laleptc bulunan yalmmerlardan, taleptc
bulunulmast  sebebi  ile  aymea  bir deret
almmayacaktir.  Ancak  yabmmalar,  laleple
bulunmak i¢in hesap agmak, vioman ve EFT
iglemn gerceklegtinmek  gibi konularda,
konsorsivum {yelerimin kendi belirlemis oldugu
gesitli malivetlere kallunmak zorunda kalabilirler.

Ialka arzin gerckeesi,

halka arz gelirlerinin
kullanim verleri ve clde

edilecek hhmml ,,nﬁf“ Wﬂi_
A haklanda hllgl 1K

Sirket'in pavlarmm 2021 wilmm ilk vansinda
halka arz edilerek Borsa Tstambul A8 de kote
cdilmesi planlanmalktadir,

b Halka arz ile kurumsallagma, Sirket degerinin

Eﬁm\'u gikmast,  bilinielik  we  tammirh&m

i|Tpékistiriimesi, seffaflik ve hesap verilebilirlik

lerinin daba gligli bir sckilde vyeulanmast,
'rket‘in kur l.l'I'I'I‘ui] kimligini  pl¢lendirmesi

markarger (d. Magi
L Kot T8 Sorpee- 19 ;
0339 Mhersis No: 0643 TEH 4040 00

Uk Maholiofior VD4V 002 0604
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Sirket halka arz ile birlikte kurumsal yapisom
eiiclendirmeyi, bilinirliginin  artinbmas: vamnda
sermaye artnm vamnda saglanacale fon vasitas
ile biviime konusunda  planladigl  vatwunlarn
[imansmani, bore ddemest ile finansman viikiinin
azalilmas ve wvemi f{irfin gehistiome ve  pazar
aragtrmalar ile isletme sermayesinin fonlamas
konusunda elini gliclendirmeyt planlamaktadir.

Bu kapsamda Sirket, halka arz gelirinin yaklasik
%pl3%ini vaurimlarin  finansmaninda, %30 unu
hammadde  temininde, %357ini  finansal borg
ddemelen ve lkisa vadeli gok  Gdemelerinde,
90207 sim 1se isletme sermayest olarak lallanmayi
planlanmaktadir,

Halka arza iliskin bilgiler
ve kosullars

Halka arzin gergeklestirilmesi igin, SPK mn onay
haricinde halka arz edilen paylarin borsada islem
gorchilmesi  icin  Borsa  Istanbul’un  uyveun
wiriislinin alimmasi gerckmeltedir.

Sermaye artrnm ve ortak satiyn yoluyla halka arz
edilen B grubu  paylanm  nominal - degen
23,450,000 TL olup, Sirketin halka arz sonras
cikarilmis sermavesine oram %304 T,

Fk satig kapsarminda ortak satist voluyla halka arz
edilmesi planlanan B grubu paylarin nominal
defier1 2.000.000 TI. olup, Sivket’'in halka arz
somrast  ckanlomg  sermayesine  oram %26
olmaktadir.

Ek satisin tamaminn gergcklesmesi hdlinde halka
arv. edilecek B grubu pavlarin nominal deferi
toplam 25450000 TIL. olup, halka arz sonrasi
gikanhmsy sermayeyve oram %33,0 olmaktadir.

Halka arz cdilcoek pavlar icin, borsa disinda 2
(iki) i3 guni bovunca talep toplanacaktir. Bu
stremn baglangic ve bitis tarihleri ilan edileeck
Lasarrul’ sahiplenne satiy duvurusunda
heliriilecekir.

Halka arzda sang, OYAK Yaunm Menkul
Degerler ALS.  liderliginde  olusturulacak
konsorsivam  tarafindan  sabit  fivat ile talep

T
Sloplama ve en ivi payret aracilifl vintemi ile

g{u ceklestinlecektir. Halka arza talepte bulunacak

i syptnmelar igbu [zahnamenin ~ 25.1.3.2.c

}di]ﬁmt‘mde ver alan vyetkili aract kurumlarin
Fhasvuru verlenine basvuruda bulunabilicler.

ik Nakeliger W8 64 003 9608
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Sirket paylanmn halka aremda talepte bulunan
vatimmeilar, Yurt I¢i Bireysel Yaunmedlar, Yurt
Tei Kurumsal Yatirimeilar ve Yurl Dy Kurumsal
Yalmmerlardr.

Sirket payvlarnmn halka arzina Yurt Igi Bireysel
Yatirmear tiim vetkili aract kuromlann merkez
ve gubeleri ile satisa vetkili acente olan bankalarin
ilpili  subelerine  taleple  bulunmak  igin
bagvurabilirler. Yurt Iei Kurumsal Yatirumedarin
ve Yurl Digt Kurumsal Yatmmelann taleplen
sadece OYAK Yatirim tarafindan toplanacakin.

Halka arz edilen 234530000 TL nominal tutark
pavlarin,

e 8207500 TL nominal degerli paylar

(%633} Yurl T¢i Bircysel Yatirimenlara,

s 82073500 'IL nominal degerh pavlar
{%35) Yurt lgl Kuromsal Yaimmeilara,

e 7033000 TI. nomnal degerli paylar
(%2300 Yurt D1 Kurumsal Yatinmeilara

{ahsis edilmistir,

thrag  edilecek paylar  kaydilestirme  esaslarl
corgovesinde MK larahndan  hak  sahipleri
bazinda kayden izlenmecek olup, pavlarn fiziki
teslimi vapilmavacaktir, Kaydi paylar azami tki 13
wimil igerisinde teslim edilecektir.

[lalka arr somuglan, Kurulun sermave piyasas
araglarmn satigma hgkin dizenlemelerinde ver
alan esaslar  ¢ergevesinde dagitim  listesinin
kesinlestifl oiind takip eden 1ki 13 gini igerisinde
Kurul'un dzel durumlann kamuya aciklanmasina
iliskin ditvenlemeleri uyarinea kamuya duyurulur.

E.4 Catisan menfaatler de dahil Sirke!.; sermaye artieimd voluvla halka are edilecek
olmak dizere halka arza | paylar {zerinden halka arz geliri elde edecektir.
iliskin ilgili kigilerin éinemli | Sirket pavlanmn halka arzinda sahip oldugu
menfaatleri pavlar satan hissedarlar pay satis geliri, halka arza
aracilik eden watmm kurulusu isc halka arza
aracilik komisyonu elde edeceklerdir.

OYAK Yatmm’n halka arz islemi nedemyle elde
Cedece@ komisyon harig, dogrudan veya dolayh
larak halka arsn bagarisina  baglanmg  bir
; ;T«mnumik cikan  bulunmamalkradie,  OYAK
25 4 Fawnm’m, Sirket’in %3 ve daha fazlasina sahip
patfisﬂuplem le arasmda, Halka Arza Aracilik ve
s Kdﬁsorsmlm Stizlesmest 1le Ek Satis ve Livar
+ sfikraruy Salavicr Tslemler Sivlesmesi disinda, |

fni .q-:-_
-';’f Ej'i"i' Meﬁuﬂ* f47 [
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halka aran bagansina baflanmus bir ekonomik

i

Sermayve  piyasas)  aracim
halka ars eden
kisinin/ihrac¢imin
ismi/unvani

Kim tarafindan ve ne kadar
siire ile taabhiit wverildigi
hususlarim igerecek sekilde
dolasimdaki pay miktarimin
arirlmamasma iligkin |
verilen taahhiitler hal:knula

bilgi ol

 Sirket'in meveul pay suhibi Mehmet Berat Battal

"R‘f%mcn veva tamamen bu lsillamaya uygun
yhreilg sattlmast veva devredilmest  durumunda

herhang bir anlagma voktur,

Sirket ve halka areda damgmanlifun yapan ve
hukukeu  giiriisiinil  olusturan . Dogrua Hukuk
Damismanlik arasinda herhangi ir gilkar veva
menfaat  cansmas:t  bulunmamaktadim,. Dogru
Hukuk Danismanlik ve Sirket arasmda herhang
bir  sermave  iliskisi  yoktur, Dogru Tukuk
Dimgmanblk’in dogrudan va da dolayh olarak

grkan bulunmamaktadir.

Dogrn ukuk Damsmanbk’m Sitket'in %5 ve
daha fazlasina sahip pay sahiplerivle arasinda,
halka arza iligkin sunulan hukuki damgmanihik
hizmetlert haricinde, herhangi bir anlasma yoktur.
Dogru Hukuk Damgmanlik halka arza  iliskin
sunulan  hukuki  damsmanhk hizmetleri  igin
damusmanlik {icret elde etmektedir.

Sirlcet ve finansal tablolarinin bagimsiz denetimim
vapan Ban-Den Bagunsiz Denetim Themetlern
AS. arasinda gikar catismast veya herhangi bir
meniaal  gabtismas bulunmamaktadir, Ban-Den
Bagmsiz Denetim Huzmetleri A8, ve Sirket
arasimda herhang bir sermaye iliskisi voktur, Ban-
Den Bagmmsiz Denetm  Hizmetleri A8 nin
dogrudan wva da dolaylh olarak halka arzmn
basarisina  baglanmg  bir ekonomuk  gkan
bulunmamaltadir, Ban-Den Bagimsie Denetim
Hizmetleri A8 nin,  Sirket'in %403 ve  daha
larlasina sahip pay sahiplerivle arasinda herhangi
bir anlugma voktur. Ban-Den Bagimsiz Denetim
Miymetlern A8, Sitket'c sundufu  bagumsiz
denetim hivmetler kapsarminda Geret clde etmigtir,

sahip oldugu 13400000 TIL  degerindeki
13.400.000 adet B grubu Sirket paylanm halka arz,
etmektedir. Mchmet Berat Battal Sirkel paylarnmn
Borsa Istanbul’da islem pérmeye baslamasindan
itiharen bir wil sdreyle (i) clinde bulunduracag
Sirket paylanm halka arz fivatuun altindalki bir
fivattan horsada satmavacaguu ve bu paylarn
halka arz fiyatmn  alunda borsada satilmasi
sonucunu dofuracak sekilde herhangi bir 1sleme

tabi  tutmayacafon. (1) sz konusu  paylann

I«':u,m! un dzel durumlarn kamuya agiklanmasma
ht,‘iun%dmeﬂn.,xnclm ccrqc:meamde tizel dm:um

b Hukallaﬂu D. 649 03 9604
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lalka arzdan kavnaklanan
sulanma etkisinin  miktan
ve yiizdesi

Yeni pay  alma  hakk
kullanimnin  séz  Lkonusu
olmasi durumunda, meveuot
hissedarlarin halka aredan
pay almamaular
durumunda sulanma
etkisinin miktar: ve viizdesi

BT

sabilan paylan almlarnn da bu smrlamava tabi
olacagi taahhiil etmistir.

Sermaye artumm ve ortak satuy seklinde vaprlacak
halka arz sonucu olarak sermaye artirnnu taralinda
vapulacak 10.050.000 adet nominal hissc senedi
thrag  edilmesi ncticesinde  sermaye  arhisima
katilmayan meveut ortaklar igin meveat hisse pay
oranlarinda  sulanma  etkisi olacakltr. Sulanma
etkisinin mikian ve yiizdesine iliskin hesaplama
agagidalki tabloda ver almaktadir.
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Talepte bulunan
yatimmedardan talep
edileeck tahmini malivetler
hakkmda bilgi

Taleple bulunan yatmmaeilardan, talepte bulunmak
icin - Bzel  bir  Geret  almmavacaklir.  Ancak
vatmmellar, bu amacla hesap acmak, hak ettikleri
praylar baska bir kurulugun hesabina virmanlamak
veyd para ladesine iliskin LI vapmak istemeleri
durumunda, yvatmm kuruluslan arasinda farkhibk
gistercn ¢esith malivetlere kallammak  zorumda
kalabileceklerdir.

3. BAGIMSIZ DENETCILER

3.1. lzahnamede yer alan finansal tablo dénemleri itibariyle ihracemm bagimsir
denetim kuruluslarinm ticaret unvanlari ile adresleri (iive olduklan profesvoncl
meslek kuruluslar ile birlikie):

ITnvam

Ban-Den Bagimsiz Denetim izmetler AS.

Sorumlu Ortak Bas Denetci

Mehmet KO¢

TyesiO

!

Idugu Meslek Kuruluslar

Ankara Scrbest Muhasebecd Mali Miigavirler
Odast (ASMMMO)

Adresi

K

Uik Miikedlafler W, 649 003 94504

arhurgaz Cd. Yo
at- 16 Sehyar-1t

i
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3.2. Bagimsiz denctim kuruluglarinm/sorumlu ortak bas denet¢inin gorevden alinmasi,
giirevden gekilmesi ya da degismesine iliskin bilgi:

Yokiur.

4. SECTL.MIS FINANSAL BILGILER

Sirket’in 30.092020, 31.12.2019, 311220018 ve 311220017 tarhlerinde sona eren

diimemlere iliskin seeilmiz bagimsiz denetimden geemiy finansal Lablo kalemlen agadida ver

almaktadir,

Tablo 1: Bilanco
FINANSAL DURUM TABLOSU (TL)

YARLIKLAR

Dinen Varhklar

Mukit ve Mukit Benzarleri

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS

30.09.2020

190,534,854

1083460

Tivari Alacuklar

111.013.336

31.12.2019

155.864.206
1.554.4913

G 505 574 |

Hiskili Taraflardan Ticari Alacaklor

40270379

30.438.581|

31122008 |

06.317.075
6.875.683

er LT an

31122017

42,299.577
$24.422
23.615.865

233467333

- fiskili (imenyan Tavaflardan Ticart
Alaeakiar

Driger Alacaklar

- fliskili Varailardan Diger Alacaklar

- figkiti Olmavan TaraTardan Diger
Algealior

Stoklar

Tesin Odenmis Giderler

- Higkils Taraflora Pesin Odenmiy Giderler

LI F44.957

A 060, 053

IOV0842

16,332

- Fiigkits Dhmavan Taraflura Pegin Odenmiy

Ciderier

THger Dimen Varliklar

8.965.472( 22.269252 18.207.632 6812113
5468894 22.7130.350 8056233 6800816
U5 3TH 138002 151.37¢ 11207
15.763.030 134458 546 T Ra6. 068 6.013.66]
18272035 1082630 THTIO1E 2.700.925

5272935

4.332.615

Truran ¥Yarhklar

175.681.593

FIO82.630

6003 376
111.255.744

Maddi Duran Warhiklar

174.209,234

109,915,006

FAFLYIR

50139
93.535.989
1899 772

270025

T34

L
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R0.547.560

BU261.045

Eoallanim Hakka

Maddi Olmayan Dueren Varhklar

Lirtelenmis Vergi Varha

TOPLAM VARLIKLAR

KAYNAKLAR

i
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(RN R (R [ E R L)

547,565 721,613 957 656 =
924,794 619,033 185430 286,515

- - 498,131 i

f $ 267, 120,040 189,853,004 122.847.137
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Kisa Vadeli Yiikamliiliilkler
Fasa Vadeli Burglanmalar

- Banka Krecdiferi

166623122

74191745

175.349.980

LL.274.507

B0.284.122

16276497

70347720

338484580

8704500

Kivalame fylemferinden Borg lar

388402

18,308,551

6300077

- Liiger Kisa Vagde fi!‘w‘.;*.funnz:;.i'm'

RO

f030, 287

Lan Yadeli Borglanmalarim Kisa Vadeli
Easunlar

TA04.375

9. 38R.373

Ticarl Borglar

a7 079 RS

69644 203

T72.430

324903124

49287 872
18467 542

F5 814200
2373387
FR AT

125349444

45932726

11.578,637

1449 Q037 6040
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0599 Marsis
ik Mikedlaflar ¥

- Niskiti Taraflara Ticari Borglar i’ 4 5847122 275686 -
- Hiskifi Qlmavan Taraflora Ticari Borclar G770 AR EI060L08T 436374040 HL378.637
Diier Borclar 1 906,864 1.345.528 1437 867 997368
_ Jiiskili Tavaflara Diger Rorelar 1357335 TR, . 573,007
|- Hiskiis Olmayan Tavafiara Diger Barglar 316,329 J96.7{7 1437.8367 121,377
Frtelenmis Gelirler 12,468 648 6.353.434 1,974,934 5.251.001
:f:;ff;::ﬂm avan Tarafiardan Alinan Spais | g5 gon g0y 6.353.434 3.074.934 5250007
{B; lru .;f: J|‘ lara Saglanan Faydalar Kapsamnda | 701754 216238 496474 449 775
Dénem Karl Yergi ¥ tikiimlalig 818.210 - - :
Kisa Vadeli Kargiliklar 651718 SIR0R2 323285 194155
ﬁfﬁ;iﬁ;m SRl W 651718 578082 323285 194,153
Uzun ¥adell Yikiimliliikler S1.782.793 26.491.153 26. 103,837 25430872
Uzm Vadeli Borglanmalar 33471.450 17.541.19% | 18087077 |4.5378.676
- Banka Kredilert 24964439 | J32602100 4.633.070 1.633. 164
- Kiralama [siemiarinden Borolar B707.011 4.311.987 L3453 008 12845512
Frtelenmis Gelirler . - 4.907.777 7746666 | 10.585.555
Uzm Vadeli Karsihklar o731 S02.685 270,054 178728
ﬂ::ﬂ??;m R e AT 542.129 577,683 276,094 178,758
T Diger Usun Vadeli Karsiltklar 257,602 25000 - o B
| Friclenmis Vergl Yikimlilagi 17.311.612 3,499,453 - 116,843
Orsermave 147.810.532 65,278,907 (2. 474320 4R.099.303
Ordeninis Sermaye 67000, 000 25000000 25.000.000 23 000000
Blar veya Zararda Yeniden -
Suuflandirilmayacal Birilanis e _:1_9..463.230 (53.951) (190400 -
Liiger Kapzamh Gelir ve Griderler :
- Maddi Dhuran l’dﬂﬂx MDeferleme .'"I.Tfr-xh-l‘r‘l I 49 'i""' 126 = # -
- Tan Fav Plan. Veniden (Xeiim T !'*' &I&af ?ﬁ?f *‘
Fazang/Kaaplart : [‘ﬁz ol tI] i33.831) [19.040) )




722,850
14,0504 14
8.376.128

Kardan Axnmilan Kisitlannms Yedekler 1278232 22783352

Creemis Yl K/ Zararlan 24572455

1.429 860 |
21 66Y. 531 |

Met Dimem Kan {?.'.m'u.nj
TOPLAM KAYNVAKLAR

33,014,394 14.393,967

366.216.447

13482121
ij?,]ﬁﬂ.ﬂdﬂl

189,853,064 |

122.847.137 |

Sirket’in 30092020, 31.12.2019, 31122008 we 31.12.2017 tariblerinde sona eren
dinemlere iliskin bajimsiz denctimden gegmis kar veva zarar tablosundan secilen kalemler
againda ver almaktadir:

Tablo 2: Gelir T'ablosu

(76293811

BRUT KAR (ZARAR)

Pawuriami, Sabs ve Dadilm

Criderleri (-}

TOMISATE

(56.970.574)

($2.108.980)

31.650.417

T.011.509

[ BAGIMSIZ DENETIVIDEN 30 Eylil'de Biten ¥ Avlik

GERCMIS Ara Diinem _ 3 Arabhk'ia Biten 12 Ayhk Incm
BAR vara ZaRAR TABLUSL | 2020 2019 2019 2018 2017

| (TL) 2
Mo 155.599.289 | 88.620.991  152.120.489 | 97.297.344 | 32.852.77
Satislarm Maliveti (-)

4lall.725)

(18.908.166)

55.685.61Y

i(3.784.272)

Genel Yonerim Giderlert (-3

| (15.571.273)

b

Faus Fadlivellerden Diger Gelirler

(4074623

(3.537.249)

33.944.605

(1,840,463

(11.700.661)

| (19,303,720

5272840 |

2.331.192

Eeas Faalivetlerden Diger Giderler (-

ESAS FAALIYET KARI

{(9.871.2240

(3.991.007) |

2948254

(13.346.250}

(8019.547)

(10.385.9540)

d.las6ld

(3.406.326)

55.351.649 | 14.415.318

{9.007.123)

2a11,938

{83

(EARARI 44712468 | 35661397 | 15.920.118
SERGET SRR e g e 7746666 | 2129167 | 2838889 | 283R889 106555
TFRS & Uyarmes Belirlenen
Deg Dty Kaeanglan (Zararlae) (2E0.5925) {430.642) (478832 (127.890) (952
FINANSMAN ONCESI
FAALIYET KARI ZARARI 62.817.390 16113843 47.072.525 | 38.372.396 | 16.984.722
B R e 0.033.005 | 4338233 | 7130341 3227364 1.003.991
Fintasga SXeria () | (32.041.310) | (23.967.764) | (36.713.244) | (27.085.696) | (9.036.599)
VERGTONCESTRARZARARL 39 909,175 | (3.515.688) | 17.489.622 | 14.514.064 | 8952114

Sirdirillen faaliyetler vergl 0T g Mo T o
gelirgideri e 1790.627) - (4007.471)  (120.097) | (625.985)
L | (2974 (592.032) ]
(4.007.471) 609,644 (33.953)
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