FORD

2020 Finansal Sonuglar

Ana Gostergeler

Finansal Sonuglar (milyon TL) 2020 Yillik A 4C20 Yillik A
Satis Gelirleri 49.451 26% 20.961 82%

Yurt digi satiglar 34.626 4% 14.550 61%

Yurt igi satislar 14.825 154% 6.412 163%
Faaliyet Kari 4.806 98% 2.044 141%
VAFOK 5.722 79% 2.287 116%
VAFOK (diger gelir/gider harig) 5.283 58% 2.322 138%
Vergi Oncesi Kar 4.108 111% 1.800 173%
Net Kar 4.195 114% 1.927 212%
Satig (adetler) 2020 Yillik A 4C20 Yilhk A
Toplam Satis Adetleri 354.297 -7% 135.757 27% 4C'de tiim zamanlarin en yiiksek
ihracat 254.146 -24% 96.505 Wl ceyreksel adedine;
Yurt i¢i Toptan Satis Adetleri 100.151 107% 39.252 CPAAl - ihracatta
- toptan satislarda

Perakende Yurt igi Satis Hacmi 97.803 98% 39.045 Wbl - iretimde
Pazar Payi 12,4% 2.3 puan 13,6% 2.7 puan ulagiimigtir.
Uretim (adetler) 327.936 -11%|  122.642 28%
Kapasite Kullanim Orani 72% -9 puan 108% +24 puan
Ozet Gelir Tablosu, milyon TL 2020 2019 Yilhik A 4C20 4C19 Yilhk A
Satis Gelirleri 49.451 39.209 26% 20.961 11.502 82%

Yurt disi satiglar 34.626 33.375 4% 14.550 9.063 61%

Yurt igi satiglar 14.825 5.834 154% 6.412 2.439 163%

Briit Kar 6.187 4.015 54% 2.787 1.151 142%
Esas Faaliyet Kan 4.806 2.422 98% 2.044 847 141%
Net Finansal Gelirler / (Giderler) -699 -471 48% -243 -189 29%
Vergi Oncesi Kar 4.108 1.950 111% 1.800 658 173%
Net Kar 4.195 1.959 114% 1.927 617 212%
Diger Finansal Veriler
Amortisman ve itfa 917 776 18% 243 214 13%
VAFOK 5.722 3.198 79% 2.287 1.061 116%
VAFOK (diger gelir/gider haric) 5.283 3.350 58% 2.322 975 138%
Yatirim Harcamalari -1.104 -1.053 5% -520 -263 98%

Bu biltende yer alan 2020 dénemine ait finansal sonuglar, Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarina (UFRS) gére hazirlanmistir.

@GR Kog



Satis Gelirleri

Turk otomotiv endistrisinde satiglar 2020 yilinda %62 artarak 791.397 olmustur. Dusuk baz yili, ticari araglarda guigli birikmis talep, e-ticaret/teslimat isinde
gorilen blylme ve dislk faizler bu bliylimeyi desteklemistir. Yillik bazda tiim segmentlerde blylime gorilmustir: Binek arag %58, hafif ticari arag %98,
orta ticari ara¢ %54 ve kamyon %122. Binek araglarin toplam endustrideki pay1 %77 olmustur (2019: %79). Hafif ticari araglarin pay1 %12'ye yiikselmistir
(2019: %10). Ford Otosan ticari arag pazarindaki geleneksel liderligini %39,1 rekor payla stirdiirmis ve toplam pazarda %12,4 (2019: %10.1) payla 3'Uncl
sirada yer almigtir.

Avrupa ticari arag pazari, Avrupa'nin pandeminin merkezi olmasi etkisiyle Mart ve Nisan aylarinda kayda deger diserken, Mayis itibariyla giiglu
toparlanmasini sirdiirmiis ve artan e-ticaret isi nedeniyle yili %18 daralmayla tamamlamistir. E-ticaret trendlerinde goriilen bu biyime, Ford’un ticari
araglar segmentindeki basarisini destekliyor ve yeni rekorlara ulagmasini sagliyor. Ford, Avrupa'da tim zamanlarin en yiiksek ticari arag pazar payi olan
%14,6'ya ulagsmis ve 6 yildir araliksiz Avrupa'nin lider ticari markasi olmayi sirdliirmustir. Ford'un Avrupa'daki tim ticari arag satislarinin %73'Un Ureten
Ford Otosan, Ford'un Avrupa'daki pazar payi ve karlilik hedefine ulagsmasindaki en biyiik destekgisidir.

2020 yilinda yurt igi satis adetlerimizdeki yillik %107 (4C: %92) artis, olumlu Urlin miksi ve fiyatlama disiplinimiz sayesinde yurt igi satis gelirlerimiz yillik
%154 (4C: %163) artisla 14.825 milyon TL olmustur.

ihracat gelirlerimiz 34.626 milyon TL (4C: 14.550 milyon TL) olmustur. ihracat adetlerimizdeki %24 (4C: +%12) azalisa karsilik, kur etkisi, olumlu riin miksi
ve maliyetleri kapsayan ihracat anlasmalarimiza bagl olarak ihracat gelirlerimizde yillik %4 artis olmustur. ihracat adetlerimiz 4G20'de tarihi seviyelere
yukselmis ve ihracat gelirlerimiz %61 artig gostermistir.

Toplam Satis Gelirlerimiz, satis adetlerimizdeki %7 (4C: +%27) diisiise ragmen %26 artmis (4C: %82) ve 49.451 milyon TL olmustur. ihracatin satis
gelirlerindeki payi %70 olarak gerceklesmistir (2019: %85).

Karhhk

2020'de karliigimiz ok gliglii seyretmistir. Karlihgimizi destekleyen faktoérler sunlar olmustur: i) yurt igi satis adetlerinin artmasi, ii) toplam satislarda yurt igi
pazarin payinin artmasi, iii) fiyatlama disiplinimizin sirmesi, iv) Covid-19 etkilerini azaltmaya yonelik maliyet azaltici ilave 6nlemler ve etkin gider yonetimi,
v) maliyet arti (cost plus) ihracat anlagmalari ve vi) kur etkisi (ortalama EUR/TL yillik bazda 1C20'de %10, 2G20'de %15, 3G20'de %34, 4C20'de %46 artis).
Detayli bilgiye sayfa 4'te bulunan Grafik 1'den ulasabilirsiniz.

Brit kar, yurt ici satis adetlerinin toplam igindeki payinin artmasiyla (2019'da %13 --> 2020'de %28) %54 (4C:%142) ylkselerek 6.187 milyon TL olmusgtur.
Maliyet azaltmaya yonelik 6nlemlerin sikilastiriimasi, alinan ilave tedbirler ve fiyatlama disiplini bu performansi desteklemistir.

2019'da ihracat islemlerine bagh olarak Esas Faaliyetlerden 95 milyon TL Net Kur Farki Geliri olusurken, 2020'de %336 artisla 412 milyon TL Net Kur Farki
Geliri elde edilmigtir. Boylece 2019'da 152 milyon TL olan Net Diger Gider, 2020'de 439 milyon TL Net Diger Gelire donismustir. Detayh bilgiye sayfa 4'te
bulunan Tablo 1'den ulasabilirsiniz. Esas Faaliyet Karinin yillik %98 artisla (4C: %141) 4.806 milyon TL'ye ulasmasinda kurun 6nemli katkisi olmustur. Kur
etkisinden arindiriimis Faaliyet Kari ise %70 (4C: %173) artarak 4.367 milyon TL olmustur. VAFOK %79 (4C: %116) biiyiiyerek 5.722 milyon TL'ye
yikselmistir. Kur etkisinden arindiriimis VAFOK ise %58 (4C: %138) artisla 5.283 milyon TL olmustur. 2020'de arag basina kaydedilen VAFOK 1.857 EUR ve
arag basina kaydedilen VOK 1.444 EUR ile tarihinin en yiiksek seviyelerine ulasmistir.

Net Finansal Giderler, Nakit Akig Riskinden Korunma Fonu ve kur hareketi etkisiyle Net Kur Farki Gideri’'nde gorilen %85 artisa bagli olarak %48
yikselmistir. Detayl bilgiye sayfa 4'te bulunan Tablo 2'den ulasabilirsiniz. Sonug olarak Vergi Oncesi Kar %111 (4C: %173) artisla 4.108 milyon TL olmustur.
Net Kar ise %114 (4C: %212) artmis ve 4.195 milyon TL seviyesinde gergeklesmistir.

Marjlar 2020 2019 Yillik 8, 4¢20 ac1g | Yk,
puan puan

Brit Kar Marji 12,5% 10,2% 2,3 13,3% 10,0% 3,3
VAFOK Mariji 11,6% 8,2% 3,4 10,9% 9,2% 1,7
VAFOK Mariji (Diger Gelir/Gider Harig) 10,7% 8,5% 2,1 11,1% 8,5% 2,6
Faaliyet Kar Marji 9,7% 6,2% 3,5 9,8% 7,4% 2,4
Net Kar Marji 8,5% 5,0% 3,5 9,2% 5,4% 3,8
Arag basina VAFOK (EUR) Kiimiile 4c Arag basina VOK(EUR) Kiimiile 4¢
2020 1.857 1.822 2020 1.444 1.413
2019 1.376 1.427 2019 801 963
2018 1.266 1.252 2018 785 507
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Satis Performansi

Toplam Ticari Araglarda %39,1 , Hafif Ticari Araglarda %33,2 , Orta Ticari Araglarda %49,6 ve Kamyon'da %31,7 ile tarihimizin en yiiksek

pazar payi seviyelerine ulagiimigtir.

Model Bazinda Satis Adetleri 2020 2019 Yillik A 4C20 4C19 Yillik A
Yurt igi 100.151 48.464 107% 39.252 20.425 92%
Binek Arag 25.703 11.460 124% 11.535 4.956 133%
Courier 35.445 16.768 111% 13.817 7.263 90%
Connect 533 208 156% 162 47 245%
Hafif Ticari Arag 35.978 16.976 112% 13.979 7.310 91%
Transit 24.807 12.972 91% 8.088 5.479 48%
Custom 5.820 3.394 71% 1.707 1.134 51%
Ranger 2.528 821 208% 1.771 355 399%
Orta Ticari Arag 33.155 17.187 93% 11.566 6.968 66%
Kamyon 5.315 2.841 87% 2.172 1.191 82%
ihracat 254.146 334.455 -24% 96.505 86.134 12%
Custom 141.378 175.985 -20% 54.633 48.659 12%
Transit 88.687 116.805 -24% 33.747 27.401 23%
Courier 21.568 38.941 -45% 7.130 8.966 -20%
Kamyon 2.510 2.671 -6% 995 1.093 -9%
Diger 3 53 0 15
Toplam Satig Adetleri 354.297 382.919 -7% 135.757| 106.559 27%
Tirkiye Toplam Otomotiv Pazari 791.397 487.671 62% 286.611| 201.251 42%
Ford Otosan Perakende Satislar 97.803 49.473 98% 39.045 22.013 77%
Ford Otosan Pazar Payi 12,4% 10,1%| 2.3 puan 13,6% 10,9%| 2.7 puan
Bilango ve Nakit Akim
Ozet Bilango, Milyon TL 31.12.2020 | 31.12.2019 Yillik A
Dénen Varliklar 17.605 10.157 73%
Kisa Vadeli Yakumlultkler 12.481 8.645 44%
Maddi Duran Varliklar 4.403 4.437 -1%
Toplam Varliklar 24.349 16.406 48%
Toplam Yiktmlalikler 17.305 11.741 47%
Ozkaynaklar 7.044 4.665 51%
Finansal Rasyolar 31.12.2020 | 31.12.2019
Cari Oran 1,41 1,17
Likidite Orani 1,13 0,87
Net Finansal Borg/Topl.Maddi Ozkaynaklar -0,01 0,78
Net Finansal Borg/VAFOK -0,01 0,94
Dénen Varliklar/Toplam Varliklar 0,72 0,62
K.V. YukimlalGkler/Topl.Yikamlaltkler 0,72 0,74
Toplam Yukumldltkler / Toplam Varliklar 0,71 0,72
Ozkaynak Karliligi 59,6% 42,0%
Ozet Nakit Akim Tablosu, Milyon TL 31.12.2020 | 31.12.2019 Yillik A
Donem Basi Nakit Bakiyesi 3.200 1.391 130%
Faaliyetlerden Elde Edilen Net Nakit 7.391 3.008 146%
Yatirim Faal. Kullanilan Net Nakit -1.066 -1.049 2%
Finansman Faal. Kullanilan Net Nakit -1.451 -150 870%
Nakit vb. Degerler Dénem Sonu Bakiyesi 8.074 3.200 152%
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2021 Yili Beklentilerimiz

Toplam Otomotiv Pazari

Ford Otosan:

Perakende Satislar

750 bin - 8000 bin

90 bin - 100 bin

ihracat 325 bin - 335 bin
Toplam Satislar 415 bin - 435 bin
Uretim 390 bin - 410 bin
Yatirim Harcamalari(Maddi Duran Varliklar) 450 -500 milyon €
iletisim
Oguz Toprakoglu Ashi Selguk

Mali isler GMY (CFO)
Tel: +90 262 315 69 00
otoprako@ford.com.tr

Yatirimct iliskileri Mad(irii
Tel: +90 216 564 7499
aselcuk@ford.com.tr

Gosterim

Grafik 1: EUR/TL hareketi
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Tablo 1: D6viz Kurunun Faaliyet Kari'na Etkisi
Milyon TL 2020 2019 4Cc20 4Cc19
Ticari alacak ve borglara iliskin net kur
o 412 95 -52 115
farki gelir/gideri
Esa.s faéllyétlerden net finansman 83 321 _33 63
gelir/gideri
Net diger 109 75 49 34
Net diger gelirler 439 -152 -35 86
Tablo 2: Déviz Kurunun Vergi Oncesi Kar'a Etkisi
Milyon TL 2020 2019 4C20 4C19
Net faiz geliri/gideri 224 46 160 24
Net diger finansman geliri/gideri -25 -32 -8 -7
Net kur farki geliri/gideri -897 -485 -395 -205
Net finansman geliri/gideri -699 -471 -243 -189
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