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Bursa Cimento Fabrikas1 Anonim Sirketi

Izahname

Bu izahname, Sermaye Piyasast Kurulu {(Kuruly’nca O# 11202‘\ tarihinde
onaylanmstir,

Ortakhigimzin  ¢rkanlmsg sermayesinin  180,000.000 TL’den 500.000.000 TL’ye
¢tkanlmas) nedeniyle artirilacak 320.000.000 TL nominal degerli paylarimin halka
arzina iligkin izahnamedir,

izahnamenin onaylanmasy, izahnamede yer alan bilgilerin dogru oldugunun
Kurulca tekeffiilit anlammna gelmeyecegi gibi, paylara iligkin bir tavsiye olarak da
kabul edilemez. Ayrica halka arz edilecek paylarm fiyatinm belirlenmesinde Kurul’un
herhangi bir takdir ya da onay yetkisi yoktur.

Halka arz edilecek paylara iligkin yatirim Kararlan izahnamenin bir biitiin olarak
degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.

Bu izahname, ortakhfimizin ve halka arzda satisa aracihk edecek Tacirler Yatinim
Menkul Degerler A.$.’nin www.tacirler.com.tr adresli internct siteleri ile Kamuyu
Aydmlatma Platformu (KAP)'nda (www.kap.orgtr) yaymlanmstir. Ayrica bagvurn
yerlerinde incelemeye acak tutulmaktadir.

Sermaye Piyasas1 Kanunu (SPKn)’nun 10’uncu maddesi uyarmca, izahnamede ve
izahnamenin eklerinde yer alan yanhs, yamltier ve eksik bilgilerden kaynaklanan
zararlardan jhragei sorumludur. Zararmm ihrageidan tazmin  edilememesi veya
edilemeyeceginin agik¢a belli olmasi halinde; halka arz edenler, ihraca aracihk eden
lider yetkili kurulus, varsa garantir ve ihragermn yonetim kurulu éyeleri kusurlarina ve
durumun gereklerine gore zararlar kendilerine yiikletilebildigi $lgilde sorumludur.

hatali veya tutarsiz olmas: durumu haric olmak iizere, sadece &zete bash olarak ilei ilere

herhangi bir hukuki sorumluluk viiklenemez. Bagimsiz denetim, derecelendirme ve

defferleme kuruluglan gibi izahnameyi olugturan belgelerde yer almak iizere hazirlanan
raporlars hazirlayan Kkisi ve kurumlar da hazirladiklarm raporlarda yer alan yanhs,
yamlticr ve eksik bilgilerden SPKn hiikilmleri ¢ercevesinde sorumludur.

GELECEGE YONELIK ACIKLAMALAR

“Bu izahname, “diisiiniilmektedir”®, “planlanmaktadir”, “hedeflenmektedir”,
“tahmin edilmektedir”, “beklenmeli ir gibi kelimelerle ifade edilen gelecege ybnelik
agiklamalar icermektedir. B l‘ﬁnahlldaﬂa belirsizlik ve risk icermekte olup, sadece

izahnamenin yayim tarlhmdbkl o Klentileri géstermektedir. Bir¢ok faktior,
ihrageinin  gelecege yﬁn@lkl‘t g‘; )
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KISALTMA VE TANIMLAR

AS.

Anonim Sirket

Agrega

Beton iiretiminde kullamlan kum, g¢akil, kirmatag gibi
malzemelerin genel adidur.

Araci KurumvTacirler

Tacirler Yatinm Menkul Degerler Anonim Sirketi

ARES Ares Cimento Ingaat Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi
Ar-Ge Aragtirma ve Geligtirme
BIST/Borsa Istanbul/BIAS Borsa [stanbul A.S.

BUCIM/Sirket/Ortaklik/Ihraggr/
Ana Ortaklik

Bursa Cimento Fabrikasi Anonim Sirketi

BURSA BETON Bursa Beton Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

CED Cevresel Etki Degerlendirme

CEMTAS Cemtag Celik Makina Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

EUR, EURO ya da AVRO Avrupa Birligi Para Birimi

EUAS Elektrik Uretim Anonim Sirketi

GVK Gelir Vergisi Kanunu

ISIN Menkul Kiymet Tammlama Numarasi

KAP Kamuyu Aydinlatma Platformu

KLINKER Cimento {iretimi sirasinda pismis kil ve kalkerlerin
birlesiminden olugan iri taneli malzeme olan yan
mamuldiir.

KVK Kurumlar Vergisi Kanunu

MESS Madeni Esya Isverenleri Sendikas

MKK Merkezi Kayit Kurulugsu A.§.

MKS Merkezi Kaydi Sistem

RODA Roda Liman Depolama ve Lojistik Isletmeleri Anonim
Sirketi

SMMM Serbest Muhasebeci Mali Migavir

Kurul, SPK : + Sermaye Piyasas1 Kurulu

San. Ol Sanay’) ‘a'?-.,k

SGK e *"J >Sosy9]"§iﬁ\}§nllk Kurumu

SPKn R | . \ Sérmgge ;ﬂasasn Kanunu
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A T i oL e T N ST

TEYDER Teknoloji ve Yenilik Destek Programlar Bagkanh
Tic. Ticaret

TUBITAK Tirkiye Bilimsel ve Teknolojik Aragtirma Kurumu
TC Tiitkiye Cumhuriyeti

TL Tiirk Lirasi

TS Tilrk Standartlar

TTK Tiirk Ticaret Kanunu

T™MS Tiirkiye Muhasebe Standartlar

TEFRS Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlan

TCMB Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi

TCMB Tirkiye Cimento Miistahsilleri Birligi

TUIK Turkiye Istatistik Kurumu

UFRS Uluslararas: Finansal Raporlama Standartlan

UMS Uluslararas1 Muhasebe Standartlan

USD, Amerikan Dolar Amerika Birlesik Devletleri Para Birimi

VUK Vergi Usul Kanunu

Vb.

YMM




L. BORSA GORUSU:
Yoktur.

II. DIGER KURUMLARDAN ALINAN GORUS VE ONAYLAR:

Yoktur,

1. iZAHNAMENIN SORUMLULUGUNU YUKLENEN KiSiLER

Bu izahname ve eklerinde yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tlim bilgiler
cercevesinde, gercege uygun oldugunu ve izahnamede bu bilgilerin anlamim degistirecek
nitelikte bir eksiklik bulunmamasi i¢in her tiirlii makul &zenin gosterilmis oldugunu

beyan ederiz.

Thragg

Bursa Cimento Fabrikas: A.S.

Sorumlu Oldugu Kisim:

Osman NEMLI

Ferruh SENTEPE
Genel Mij_di‘l\r -

diir Yardimeisi

Tarih: 07.01.2021

iZAHNAMENIN TAMAMI

Halka Arza Aracahk Eden Yetkili Kurulug

Tacirler Yatinm Menkul Degerler A.$.

Sorumlu Oldugu Kisim:

Dursun SAPER
Takas Saklama ve
Operasyon Grup Miidiirii

Suavi Regit Bugra BABAN
Genel Milkdiir
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izahnamenin bir pargasi olan bu raporda yer alan bilgilerin, sahip oldufumuz
tiim bilgiler cercevesinde, gercege uygun oldugunu ve bu bilgilerin anlamim degistirecek
nitelikte bir eksiklik bulunmamasi i¢in her tiirli makul dzenin gosterilmis oldugunu

beyan ederiz.

imzal sorumluluk beyanlan izahname ekinde yer almaktadir.

Iigili Denetim Raporlanim Hazirlayan Kurulug

Sorumlu Oldugu Kisim:

Arkan Ergin Uluslararasi Bagimsiz Denetim A.S.
Eray YANBOL, SMMM

Sorumtu Denetci (2020/6 ara donemi)

:'!‘»4"“__3

Kudret FIKIRLI, YMM ;
S }
Sorumlu Denetei (2017, 201'8, 20'3_ytllan)

Rasyonel Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Miisavirlik A.S.
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2. OZET

L BT T T

A—GIRIS VE UYARILAR
Baghk Ag¢iklama Yiikiimliligi
A.1 | Giri§ ve uyanlar Bu $zet izahnameye giris olarak okunmahdir.
Sermaye piyasasi araglarmna iligkin yatirim kararlan izahnamenin
bir biitiin olarak degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.
izahnamede yer alan bilgilere iliskin iddialarm mahkemeye
tasinmasy durumunda, davaci yatirimei, halka arzmm gergeklestigi
iilkenin yasal diizenlemeleri gergevesinde, izahnamenin ¢evirisine
iligkin maliyetlere yasal siirecler baslatilmadan Snce katlanmak
zorunda kalabilir.
Ozete bagh olarak (gevirisi dahil olmak iizere) ilgililerin hukuki
sorumluluguna ancak ozetin izahnamenin diger kisimlan ile
birlikte okundugu takdirde yamiltici, hatalr veya tutarsiz olmast
veya yatimmeilann yatrim kararm vermesine yardimcl olacak
dnemli bilgileri saglamamas) durumunda gidilir.
A.2 | izahnamenin Yoktur.
sonraki
kullanimmna
iligkin bilgi
B—IHRACCI
B.l | Ihra¢cimn Bursa Cimento Fabrikas1 Anonim Sirketi
ticaret unvam ve
isletme ad1
B2 { Ihraggmmn Hukuki Statiisii Anonim Sirket
hukuki statiisii,
tabi oldugu || Tabi Oldugu T.C. Kanunlan (TTK, SPK, VUK. vb.)
mevzuat, Mevzuat
kuruldugu iilke | | Kyruldugu Ulke Tiirkiye
ve adresi
Adrest (Merkez) Haciilyas Mahallesi Ulubatli Hasan Bulvar
No:106 Osmangazi/BURSA
Adresi (Fabrika) Yeni Mahalle Uludag Caddesi No:170

Kestel/BURSA

Ishakseydi Mahallesi Seyidémer Caddesi No:32
KUTAHYA P

Y

M MENKUL BE

- www.bursacimentqém.t]:




Merkez  Telefon 444 16 22 -0(224) 270 84 84

ve Fax No:

Fabrika Telefon 0(224) 372 1560 - 0(224) 372 16 60 GSM: 0
ve Fax No 5327553557

Kiitahya Telefon
ve Fax No

0(274) 24949 01 - 0(274) 2494905

B.3 | Ana iiri-im‘I?iz.met Esas sOzlesmesinin 4. maddesi vyarinca Sirket, her nevi; ¢imento, beton,
f(ategorllenm’ de klinker, kiil, kireg, kirmatas, kum, kalker, kil, agrega ve benzeri yapi
fq:erecek sekilde elemanlan iretmek, satin almak, satmak ve tiim bu firlinlerin ticaretini,
ihraggmin ithalat ve ihracatin1 yapmak ve bu amagla yurt i¢i ve yurt diginda fabrika ve
mev.cut . tesisler kurmak, isletmek, Sermaye Piyasasi Kanunu'nun &rtiilii kazang
faalfyetlerfnm V€| aktarmina iligkin hitkiimleri sakli kalmak kaydiyla kurulmus olan
faaliyetlerine sirketlere ortak olabilen bir sirkettir.
etki eden dnemli
faktérlerin Halka acik bir anonim sirket olan Bursa Cimento, ¢imento iiretip satmak ve
tanin ile | ana faaliyet konusu ile ilgili her tiirtii yan sanayi kuruluslarina igtirak etmek
faaliyet amac ile 1966 yilinda Bursa ili Kestel ilgesinde kurulmugtur. Sirket'in ana
gosterilen gelir kalemlerini yurt i¢i pazarlara gergeklestirilen cimento satiglan
sektbrler/pazarla olusturmaktadir. Sirket'in en 6nemli gider kalemi enerji (yakit ve elektrik),
r hakkinda bilgi giderleridir.

Sirket, ¢imento sektdriinde faaliyet gostermektedir. Cimento satiglanmn
yaminda aym zamanda stok fazlasi oldugu durumlarda, klinker satus1 da
yapilmaktadir. Cimento ve klinker satiglan agirhikl olarak yurt igi piyasaya
yapilmakta olup, talep oldukga yurt digina da satilabilmektedir.

Sirket'in satis yaptig1 pazarlara, hem ekonomik hem de sosyal a¢idan
birgok katkisi bulunmaktadir.

B.4a | Ihragem ve

faaliyet
gisterdigi
sektorii etkileyen
onemli en son
efilimler
hakkinda bilgi

Ekonomik bilylimenin &ncli gostergeleri arasinda yer alan ¢imento
sektoriiniin i talebi, ingaat sektSriintin gosterdigi ivime ile paralel bir seyir
izlemektedir. Cimento sekidriiniin ana maliyetlerini olugturan, ¢imento
iiretiminde ihtiyag duyulan enerji ve yakit maliyetlerinde olugabilecek
keskin fiyat degisiklikleri tirtin maliyetlerini degistirebilir.

Hammadde fiyatlarinda gériilebilecek artig, devam eden projelerde olasi
yasanabilecek aksaklhklar, olumsuz hava kosullan, faizlerde yikselig
gorilmesi sonucunda finansman maliyetlerinde gorillecek artiglar, déviz
kurlarindaki yukan ydnlii dalgalanmalarin ddviz cinsinden borglan édeme
noktasinda pagl giigliiklerle birlikte, konut fiyatlarinda artiglara sebep

olab'llmpeﬁ ncdchiy;lé‘x konut sektorundc balon olusmasi, enﬂasyonda




jeopolitik ve ekonomik risklerin sektérii olumsuz etkilemesi, ekonomide
talebin zayiflamasi, i¢ piyasa kosullartmn bozulmasi ile i¢c talepteki
zaymflama sektbriin iiretimi ve satiglan iizerinde asagn yonde baskilar
yapabilir.

B.5 | Thragammn  dahil | 5 ., (imento Fabrikasi Anonim Sirketi, bagh ortakiiklan olan ana
oldugu BrUP Ve | irkettir.
gm}a teindeki Bursa Cimento Fabrikas1 A.S.’nin bagli ortakliklan ve miigterek yonetime
yert tabi ortakhg1; Cemtas Celik Makina Sanayi ve Ticaret A.S. (“Cemtag™),
Bursa Beton Sanayi ve Ticaret A.S. (“Bursa Beton™), Roda Liman
Depolama ve Lojistik Isletmeleri A.S. (“Roda”), Ares Cimento Insaat
Sanayi ve Ticaret A.S. (“Ares”), Grup’un temel faaliyetleri Tiirkiye'de
olup, Cimento, Celik, Hazir Beton, Ugucu Kiil ve Liman Isletmesi olmak
{izere belli bash bes sektér altinda toplanmustr.
B.6 | Sermayedeki Sirket’in 180.000.000 TL. tutarindaki meveut sermayesindeki ve toplam oy
veya top.la.m 0’: hakki igerisindeki dogrudan %5 ve daha fazlasina sahip gergek ve tiizel kigi
hakki i¢indeki ortaklarimiz;
paylar
dogrudan veya -
dolayh  olarak || Adl Soyadr/Unvam Sermaye Pay\ Sermaye
%S5 ve fazlasy Tutar (TL) Pay1 (%)
olan kigilerin Ismail TARMAN 58.884.055,39 32,71
isimleri/unvanlar || Tarman Cimento Yatinm San.ve Tic. 23.263.455,18 12,92
1t ile her birinin || AS.
pay sahipligi | | Bemsa Bursa Emprime Plastik San. 17.264.804,19 9,59
haklkanda bilgi Tic. A.S.
Mehmet Celal GOKCEN 11.197.769,%0 6,22
Diger Ortaklar 69.389.915,34 38,56
Toplam 180.000.000,00 100,00

ihrageinin

hakim Sirket’in yénetim kontrollinii elinde bulunduran herhangi bir hikim ortak

ortaklarimn bulunmamaktadir.

farkh oy

haklarmma sahip

olup elmadiklan

haklkanda bilgi

Varsa dogrudan

veya dolayh Sirket esas Eﬁgg?_p}csi 6. maddesi uyarinca, sermayesini temsil eden

olarak ihraccimn paylann{ , ﬁmtlaf;j e yazili olup, imtiyazh pay bulunmamaktadir.

yonetim & ‘ : 3
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sahip olanlarin
ya da ihrageiyi
kontrol

bt

edenlerin
isimleri/unvanlar
1 ile bu
kontroliin
kaynagi
hakkinda bilgi
B.7 | Secilmis finansal | | Finansal 30.06.2020 | 31.12.2019 | 31.12.2018 31.12.2017
bilgiler ile | | Durum
ihraceinmn Tablosu
finansal (TL)
durumunda ve || Dénen 740.512.173 | 577.378.058 | 554.722.010 | 561.595.164
faaliyet Varliklar
sonuglarmnda Nakit ve 260.711.222 | 120.270.841 26.105.976 | 65.001.504
meydana  gelen || Nakit
Gnemli Benzerleri
degisiklikler Ticari 212.704.605 | 201.573.959 | 248.077.745 | 295.539.441
Alacaklar
Stoklar 220.481.927 | 204.402.630 | 242.201.344 | 170.990.427
Duran 383.383.641 | 368.196.083 | 346.246.215 | 311.156.792
Varliklar
Maddi 262.160.383 | 268.360.002 | 261.659.476 | 230.879.956
Duran
Varliklar
Arazi ve 20.637.981 19.546.144 15.279.381 9.757.901
Arsalar
Yapilmakta 16.649.850 | 25.449.234 18.366.707 7.387.104
Olan
Yatinmlar
Kisa Vadeli | 219.536.619 | 171.315.539 | 165.682.261 | 271.436.944
Yiikiimliilitk
ler
Uzun Vadeli 88.487 639 55.192.660 41.160.562 | 42.395.900
Y tikiiml tiliik
Toplgin - -{ -815.871.556 | 719.065.942 | 694.125.402 | 558.919.112
Ozkéynaklar |- o 4
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Varhklar: Sirket’in toplam varliklari, yillar itibartyla sirasiyla, %3,2, %3,0
ve %18,9 oranlaninda artis trendi gdstermis ve 1,2 milyar TL seviyesine
ulagmistir. Sirket’in toplam varliklanmn izahname dénemleri bazinda
ortalama %63,2’si dénen varliklardan, ortalama %36,8°1 duran varhklardan
olusmakitadir.

Dénen varhklar agirlikh olarak nakit ve nakit benzerleri, ticari alacaklar ve
stoklardan olusurken; duran varliklar ise agirhkli olarak maddi duran
varhklardan olugmaktadir.

Dénen varliklarin ortalama %18,1’ini olusturan nakit ve nakit benzerleri,
dzellikle 2018 yilinda 2017 yihna gore iilke ckonomisindeki durgunluk,
déviz kurlarinin yukan yénlii dalgalanmasi, faiz ve enflasyon oranlarindaki
yitkselige bagli olarak %59,8 oraninda keskin bir diigiis gostermistir. 2019
ythinda 4,6 kat artarak 120,3 milyon TL diizeyine ulasan nakit ve nakit
benzerlerindeki artigtaki en biiyiik etki, bagh ortakhk Cemtag Celik Makine
Sanayi ve Ticaret A.S.’nin ticari alacaklanimn biiyiik oranda nakde donmesi
ve satiglarindaki ihracat paymnin yiiksek olmasimmn etkisiyle doviz
tahsilatlan etkili olmustur. 2020/6 ara donemine gelindiinde, Sirket’in
2020 yili baginda tamamlanan bedelli sermaye artigindan elde edilen fon,
hilkiimetin pandemi kaynakh i¢c piyasalardaki reel sekt6riin iglerini
yiiriitebilmesi maksatiyla kamu bankalar1 kanahyla kullandirdigi can suyu
kredilerinden elde edilen fon, ihracattan elde edilen doviz cinsinden
gelirlerin doviz cinsinden tutulmas: ve doviz kurlannin yikselmesi sonucu
2019 yihna gore nakit ve nakit benzerlerinde %35,2 artis meydana
getirmigtir.

Ticari Alacaklar donen varhklarin ortalama %40,2’sini olusturmaktadir.
Ticari alacaklar 2017 yilinda satis hasilatlannin yilksek olmast nedeniyle
295.5 milyon TL olarak gergeklesmis ancak 2018 yilinda doviz kurlan,
enflasyon ve faiz oranlarinda goriilen agin yiikselis sonucu iilke
ekonomisinde yasanan daralmanin, &zellikle insaat sektoriinii derinden
etkilemesi dogrultusunda 2018 yihinda 2017 yilina gére %16,1 ve 2019
yihinda 2018 yilina gore %18,7 azalmasimin ardindan, 2020/6 ara dénemine
gelindiginde piyasalann nispeten toparlanmasi ile %35.,5 artarak 2127
milyon TL olarak ger¢eklemistir.

iarin ortalama %35,1%ini olugturmaktadir. Stoklar
fa gore %41,6 artis gdstererek 242,2 milyon TL

i
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doneminde 2019 yilina gbre %12,3 artarak 229,5 milyon TL olarak
gerceklesmistir,

Duran varliklarin ortalama %26,8’ini olusturan maddi duran varhklar
incelendiginde ozeltikle 2018 yilinda bir 6nceki yila gore arsa ve arazilerde
gdrillen %56,6 artiy, Bursa Cimento’nun muhtelif araziler satn almasi
nedeniyle meydana gelmigtir. 2018 ve 2019 yillaninda bir dnceki yila gore
%148,6 ve %38,6 artig gosteren yapilmakta olan yatirmlar dikkat
¢ekmektedir. S6z konusu artista, 2018 yilinda bagh ortakhk Cemtas’in 9,6
milyon TL denge ¢ubugu tesisi yatirim ve denge ¢ubugu bina yatmlan
ile Bursa Cimento’nun 5,6 milyon TL modernizasyon ingaati yatinmi, 2019
yillarinda baglh ortakhk Cemtag’in 16,7 milyon TL denge g¢ubugu
yatirimlan etkili olmugtur.

Yiikiimliiliikler: Toplam yiikiimliilitkklerin ortalama %78.4’linden olugan
kisa vadeli yitkkiimliliikler, agirhkh olarak kisa vadeli bor¢lanmalar, uzun
vadeli borglanmalarn kisa vadeli kisimlan, ticari borglar ve ertelenmis
gelirlerden olugmaktadir. Ertelenmis gelirler, agirlikh olarak bagh ortaklik
Bursa Beton'un satislarinin artmasi, proje bazl bazi miisterilerinden alinan
siparis avanslarindan olusurken; toplam yiikiimliliiklerin ortalama
%21,6’sindan olusan uzun vadeli yiikiimlillikler agirhkli olarak uzun
vadeli borglanmalar ve uzun vadeli karsiliklardan olusmaktadir.

Kisa vadeli bor¢lanmalar 2018 yilinda 2017 yilina gore mevcut kredilerin
ddenen taksitlerinin etkisiyle %47,2 azalig gostermigtir. 2019 yilinda 2018
yilina gbre %45,6 artis gostermesinde Bursa Cimento ve bagh ortaklik
Cemtas tarafindan yeni kullanilan krediler etkili olmustur. 2020/6 ara
déneminde 2019 yihina %27.4 artigta Bursa Cimento’ya ait 6 ay dédemesiz
%7,50 faiz oranl, 3 yil vadeli can suyu kredilerinin kisa vadeli
kisimlarindan meydana gelmistir.

Bursa Cimento ve baglt ortaklik Cemtas’in meveut uzun vadeli kredilerinin
odenen taksitlerinin etkisiyle 2018 yilinda 2017 yilina gore %27.4 azahs
gosteren Uzun vadeli borglanmalar, 2019 yilina gelindiginde bir dnceki yila
gore %75,4, 2020/6 ara doneminde ise %134,6 artiglar gostermigtir. S6z
konusu artiglart Bursa Cimento’ya ait can suyu kredilerinin 2021- 2023
yillarina ait kisimlart olugturmustur,

Ozkaynaklar; §1rket in dzkaynakian; 2018 yilinda 2017 yilina gore
1]mda 018 yllma gore %3 6, 2020!6 ara déneminde 2019

558 ?
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gerceklesmigtir.

Sirketin 2018 yilinda elde edilen yasal kayitlara (VUK) gore hesaplanan
10.300.243,26 TL net d8nem kanndan, yiksek faiz ortaminda $irket’in
serbest nakdini artirmak, finansman giderlerini optimize etmek ve bilango
yapisim daha da giiclendirmek amaciyla kar dagitimi yapilmamgtir. 2019
yih faaliyetlerinden; yasal kayitlara (VUK) gére diizenlenen Finansal
Tablolarda (-15.260.617,75) TL dénem zaran olugsmus ve Kar
dagiilmamasina karar verilmistir. 2018 ve 2019 yih faaliyetlerinden kar
dagitimi yapilmamasi ile Sirket’in finansal yapisinin giiglendirilmesi
amaciyla yaptlan bedelli sermaye artisimn 2020 yihinda tamamlanmasiyla
odenmis sermaye 2019 yilina gore %70,1 oranminda artarak 180 milyon
TL’ye ulasmas1 Sirket’in 6zkaynaklarda goérillen artiglarin nedenleri olarak
sayilabilir.

Gelir
Tablosu |30.06.2020 |30.06.2019 (31.12.2019 31.12.2018 31.12.2017
|(TL)

Hasdat [469.299.414 [516.384.501 (1.028.223.556 [1.189.550.086 [922.013.254

Satislan
n
Maliyeti

)

421.119.647 |452.035.806 |917.667.136  [896.443.622 |720.617.931

Esas
Faaliyet
Kari /
|(Zarar1)

22.359.490 |31.687.066 |28.823.383 207.722.026  |121.395.870

Siirdiir
len

Faaliyet
le Vergi |32.738.065 [34.310.529 [31.282.424 192.608.947 |116.350.604
|Oncesi
Kar/
|(Zarar)

Dinem
Kar1/ [32.159.243 [33.546.032 |33.902.349 159.073.768 191.271.422
(Zaran)

Hasilat: Hastlat 2018 yilinda bir 6nceki yila gbre %29 artarken, 2019
yilinda bir onceki yila gére %13,6 ve 2020/6 ara déneminde 2019/6 ara
dbnenuﬁsr, Eé‘w azalmigtir. Ulke ekonomisi dinamiklerinde 2018 yili
1t!b31yl&‘ba.s'la*§fén oﬁi{nsuz gelismeler, sektérlere ve piyasalara yansiyarak
m yetlcylm‘gfhpr@s@a karsin, hasilatlar1 énem}i "lw‘de az.altlmsnr Aym
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nedeniyle sati§ fiyatlarlanna zam yapilamamas: da hasilatlar simirlandiran
bir baska unsurdur. 2019 yilindan 2020 yilina gegerken; 2018 yilindaki kur
krizinin etkileri ve yiiksek d6viz kurlant thracat yéniinden rekabetgi kur
avantaji saglamg olup, ¢cimento girketlerini ihracata yoneltmigtir. 2019 yihi
Aralik ayinda tiim diinyay: basta saghk ve ekonomik agilardan olumsuz
etkileyen Covid-19 pandemisi siirecinde 2020 yith Haziran ay1 sonu
itibartyla yeni normal diizene gecilmesi ve ardindan hikiimetin kredi
faizlerini dilslirmesi, pandemi siirecinde biriken konut talebine kredi
kaynakl: finansman saglams olup, ingaat sektérli basta olmak iizere bagh
dier sektdrleri de canlandirarak i¢ piyasalara da yukan yoénlii bir ivme
kazandirmg olmas: hasilatlardaki azahg1 simirlandirmagtir,

Malivetler: Sirket’in maliyetleri hasilatlar paralelinde bir seyir izleyerek
2018 yilinda 2017 yilina gore %24.4 artarak 96,4 milyon TL, 2019 yilinda
2018 yilina gore %24 artarak 917,7 milyon TL, 2020/6 ara déneminde
2019/6 ara dénemine gire donemlik bazda %6,8 azalarak 421,1 milyon TL
olarak gerceklesmigtir. Sirket’in ¢imento iretim hattinin teknolojik alt
vapisinin yipranmast nedeniyle, Giretim ve bakim-onarim maliyetlerinin
yiiksek olmasinin yam sira, artan enflasyon nedeniyle girdi fiyatlanmin
yiikselmesi ve Sirket’in en énemli maliyet kalem: olan yakit giderlerinde
ithal kémiiriin USD bazinda artmas: ile déviz kurlarinda meydana gelen
yukan yonlii dalgalanmalar maliyetlerin artmasinda en etkili kalemlerdir,

Gelir tablosunda gbze ¢arpan bir difer maliyet unsuru olarak Pazarlama,
Satig ve Dafitim Giderleri, grup sirketleri tarafindan iretilerek satigi
gergeklestirilen gimento, gelik, hazir beton ve ugucu kiil mamullerinin
gerek yurt i¢i ve gerckse yurt dist satis sitrecinde, ilgili diriinlerin yitkleme,
paketleme-tasnif, nakliye ve ihracat masraflan difier operasyonel
masraflara giére daha biiyiik yer tutmaktadir.

Esas Faaliyet Kar (Zararn): Sirket'in esas faaliyet kan 2017 yilinda 1214
milyon TL, 2018 yilinda 207,7 milyon TL, 2019 yilinda %86,1 oraninda
keskin bir diisiis gostererek 28,8 milyon TL olarak gergeklesmistir. 2019/6
ara déneminde 31,7 milyon TL olan esas faaliyet kar1, 2020/6 ara dénemine
gelindifiinde %29,4 ile azahs trendini sirdiirmiis ve 22,4 milyon TL
diizeyinde gerceklesmistir. S6z konusu azahglar genel ekonomik
konjonktiir, 2018 kur knzi, Covid-19 pandemisi nedenleriyle i¢ talebin
diigmesi  dogrultusunda satiglardaki azahstan ve aym zamanda
maliyetlerdeki artiglardan kaynaklanmaktadir.

Siirdiiriilen Faalwetler Vergi Oncesi Kan/(Zaran): Sirket’in siirdiiriilen
faaliyetler vergi-§ cesi kari/zaran 2017 yilinda 116,4 milyon TL, 2018
yilinda "'1’92 6":ini 'Qn TL, 2019 wihnda 31,3 milyon TL olarak

gem&lesmlstxfﬁ.ﬁsas faallyet kan ile parale;?eylr izleyen siirdj rulen

faaliyetferfﬂergl 6nbesl kan 2019/6 ara nem1ndg,34 3 m:ly
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duzeyindeyken, 2020/6 ara doneminde 32,7 milyon TL seviyesinde
gergeklegmigtir. 2018 yilinda 2017 yilina gore doviz kurlarinda gériilen
yukan dogru dalgalanmalar doviz cinsinden borglan arttirarak finansman
giderlerini %41,3 artirmig, 2019 yilinda 2018 yilina gére déviz cinsinden
borglanin odenmesi ile %575 azalan Finansman giderleri, 2020/6 ara
doénemine gelindiginde kullanilan can suyu kredilerinin etkisiyle %8,5
artrmstir,

Dinem Karv(Zarar): Sirket’in Ddnem Kart 2018 yilinda 2017 yihna
gbre %74,3 artms, 2019 yilinda 2018 yilina gore %78,7 azalmis, 2020/6
ara donemde 2019/6 ara dénemine gore %4,1 azalarak 32.159.243 TL
olarak gerceklesmistir.

Sirket'in ayrintih finansal tablolar1 ve bunlara iligkin bagimsiz denetim
raporlan1 $irkete ait; www.bursacimento.com.tr ve Kamuyu Aydinlatma
Platformu’na ait www.kap.org.tr internet sitelerinde yer almaktadir.

B.8 | Secilmis dnemli | Yoktur.
proforma
finansal bilgiler
B9 | Kar tahmini ve | Yoktur.
beklentileri
B.10 | Izahnamede yer Izahnamede yer alan diger finansal tablolara iliskin denetim/sinirh
alan finansal inceleme raporlarinda olumlu gériis diginda bir husus yoktur,
tablolara iliskin
denetim
raporlarmdaki
olumlu gorily
disindaki
hususlarin
icerigi
B.11 Fhraqg:mm Sitket net igletme sermayesini (Donen Varhklar-Kisa Vadeli
Iyletme . Yiikiimliiliikler) agafidaki tabloda hesaplamigtir.
sermayesinin
meveut Aciklama/ [ 30.062020 [31.12.2019 |31.12.2018 | 31.12.2017
yiikimliiliiklerin Dénem
: (TL)
kargilayamamast | "o oo 740.512.173 | 577.378.058 | 554.722.010 | 561.595.164
Varliklar
KlsaVgg}gl-‘l’"i‘?_,l‘-?.sw36.6l9 171.315.539 | 165.682.261 | 271.436.944
Yokimlilik < %
ler < LS




Net Igletme | 520.975.554 | 406.062.519 | 389.039.749 | 290.158.220

Sermayesi

Sirket’in  donen varhklari, kisa vadeli

kargilamada yeterlidir.

meveut

yikiimliiltiklerini

C—SERMAYE PIYASASI ARACI

C.1

Thrac edilecek
ve/veya
borsada
girecek
sermaye
piyasasi
aracmm
menkul kiymet
tanimiama
numarast
(ISIN) dahi! tiir
ve gruplarma
iliskin bilgi

islem

Ortakhin 180.000.000.-TL tutarindaki mevcut sermayesi 320.000.000.-
TL tutarinda bedelli olarak artirllmak suretiyle toplam 500.000.000.-TL'
ye artinlacaktir. Nakit kargih@ artinlan 320.000.000.-TL tutanndaki
sermayeyi temsil eden paylar halka arz edilecektir.

Bu sermaye artirnminda yeni pay alma haklan kisitlanmarmis olup, mevcut
ortaklarm %177,77777 oraninda yeni pay alma hakki bulunmaktadir.
Borsada iglem géren mevcut paylarin ISIN kodu: TRABUCIM91F3’ dur.

Ihra¢ edilecek yeni paylarda grup ve imtiyaz bulunmamaktadir. Yeni Pay
alma haklarinimin kullammindan sonra kalan paylar borsada satilacaktr.

Bir

Pay
Grubu

Nama /
Hamiline
Oldugu

imtiyazlar

Pay Sayisi

Payn
Nominal

Dederi
(TL)

Toplam
(TL)

Sermayeye
Orani (%)

Yok

Hamiline

Yok

32.000.000.000

0.01

320.000.000

1777177

C.2

Sermaye
piyasasi

aracinin
edilecegi
birimi

ihrag
para

Paylar Ttirk Lirasi cinsinden satisa sunulacaktir.

C3

Thra¢  edilmis
ve bedelleri
tamamen
Odenmis  pay
sayis1 ile varsa
bedeli tam
Sdenmemis pay
sayisi

Her bir paym
nominal degeri

OrtakhZin mevcut ¢ikarilmis sermayesi 180.000.000.-TL olup, beher
payinin nominal degeri 0,01 TL'dir.

Odenmemis pay sayis1 yoktur.

Sirket’in ¢ikarilmis sermayesi 180.000.000 (Yizseksenmilyon) TL olup,
muvazaadan ari gekilde tamami Sdenmigtir. Bu sermaye miktar1 her biri
0, Ol TL 1t1bar1 degierde 18.000.000.000 (Onsekizmilyar) adet paya

T 1 hamiline yazili paylardan olusan 180.000.000 TL
tamami ddenmigtir.

C4a

Sermaye
piyasasi

d. 507)
n
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aracinin

- Yeni Pay Alma Hakki ({TTKn. md. 461, kayitlt sermaye

sagladiiy
haklar sistemindeki ortakliklar i¢in SPKn. md. 18)
hakkinda bilgi - Bedelsiz Pay Alma Hakki (SPKn. md. 19-TTKn md. 462)
- Ortakliktan Ayrilma Hakk: (SPKn. md. 24}
- Satma Hakki (SPKn. md. 27 ve Kurul Karar Organt’min [-
SPK.27.1 (23.07.2020 tarihli ve 47/944 sk. sayih Ilke Kararn’na tabi
olarak)}
- Tasfiyeden Pay Alma Hakk: (TTKn. md. 507)
- @Genel Kurula Davet ve Katilma Hakki (SPKn. md. 29,30, TTKn
md. 414,415, 419, 425, 1527)
- Oy Hakki (SPKn. md. 30, TTKn. md. 432, 433, 434, 435, 436)
- Iptal Davas1 Agma Hakki (TTKn md. 445-451, SPKn md.
18/6, 20/2)
- Azinlik Haklan {TTKn md. 411, 412, 420, 439)
- Ozel Denetim isteme Hakki (TTKn md. 438, 439)
- Bilgi Alma ve Inceleme Hakki (SPKn md. 14, TTKn md. 437)
- Itfa/Geri Satma Hakki ([zahname ve Thrag Belgesi Tebligi
Seri-No: 11.5.1)
- Doniistiirme Hakki (Izahname ve Ihrag Belgesi Tebligi Seri-
No: 11.5.1)
- Ortakliktan Ctkarma ve Satma Haklan (SPKn md. 27)
- Genel Kurulda Miizakere Katilma Haklk
C.5 | Sermaye Paylarin tizerinde, paylann devir ve tedaviilinii kisitlayici veya pay
piyasasi sahibinin haklarimi kullanmasina engel olacak kayitlar bulunmamaktadir.
aracinin  devir
ve tedaviiliini
kisitlayiel
hususlar
haklkanda bilgi
C.6 |Halka  arz| oo meveut paylan 10.02.1986 tarihinden beri Borsa istanbul A.S.ye
e('lllen SErMAaye [ xote edilmig olup, meveut durumda "BUCIM" kodu ile Borsa Istanbul
pryasasi Yildiz Pazar' da islem gdérmektedir.
araclarimin ZEag e

borsada islem
girmesi icin

YATI
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basvuru yapihp
yapilmadhg
veya yapilip
yapilmayacag:
hususu ile islem
giriilecek
pazara
bilgi

iliskin

yeni sermayenin Ticaret Siciline tescil edildiinin Borsa Istanbul' a
bildirilmesini takiben bagka bir isleme ve karar tesis edilmesine gerek
kalmaksizin Borsa kotuna alimir ve iglem gérmeye baslar.

C.7

Kar  dagitim
politikasi
hakkmda bilgi

Sirket’in kir dagmtim politikasi 27.03.2014 tarihinde yapilan Olagan
Genel Kurul toplantisnda Genel Kurul'un onayina sunulmug ve Genel
Kurul’ca kabul edilmigtir. Kdr dagitim politikasinin yer aldiga s6z konusu
genel kurul toplantt tutanagina https://www kap.org tr/tr/Bildirim/348427
linkten ulasilabilir. Sirketin “K&r Dagitim Politikasi”
yaymlanmakta

metni Sirketin
olup,
linkten

internet sitesinde

ulagilabilir.
Bursa Cimento Fabrikasi A.S. Kéar Dagitim Politikas::

Sitketimizde, kar dagitimt ile ilgili olarak; dagitim orani, dagitim tarihi ve
dagimlmasina karar verilmesi halinde, kdnn nakit veya pay olarak
dagitilmas: hususlarinda karar, Genel Kurulun yetkisindedir.

Ancak, Sermaye Piyasasi Kurulunun “Kér Pay1 Tebligi” ile girketlere, kar
dagitm politikalannda, kar dagitim ile ilgili asgari unsurlann
belirlenmesi zorunlulugu getirilmistir.

“Genel Kurul tarafindan; Sirket’in genel kérhilik durumu dikkate alinarak,
ortaklara kar pay1 dagitilmasina veya dagititmamasina karar verilebilir.

- Kaér pay:1 dagitilmasina karar verilmesi durumunda; ilgili tebliglere
gbre net dagilabilir dénem kinnmin olugmas: ve yasal kayitlarda
karsithimin  bulunmasi  halinde, mevzuat geregi ayrlacak yedek
akcelerden sonra yillik dagitilabilir net dénem karimin %25’inden az
olmamak iizere briit ve nakit olarak veya bedelsiz pay seklinde kér payi
dagitilmas1 yoniindedir.

- Kar dagitmmin en ge¢ sdz konusu Genel Kurul toplantisimn
yapidign yilin  Haziran aymmn sonuna kadar gerceklestirilmesi
amac¢lanmakta olup, dagitim tarihine Genel Kurul karar verir. Genel
Kurul veya yetki verdiginde Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi
mevzuatina uygun olarak kar payinin taksitli dagitimina da karar verebilir.

- Kagpa_lyl dagiilmamasina karar verilmesi durumunda; mevcut yasal
prqscdnrm tgklbl ile kinn neden dagiilmadigi ve dagitilmayacak kinn
rps:l kullam.!aca 1 Genel Kurulun bilgisine sunu
&ar,])agltmﬂ"o 1ka51 ancak Genel Kurul
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D—RISKLER

D.1 | Ihragcya, Kredi Riski: Sirket'in alacakl oldugu miisterilerimn ya da finansal
faaliyetlerine ve | kuruluslarnn geri deme sikintisina diigmeleri veya anlagmanin gereklerini
icinde yerine getirememeleri nedentyle ortaya ¢ikar.
bulundugu
sektore iligkin Likidite Riski: Likidite riski, Sirket'in net fonlama ylktmliiliklerini
snemli risk | yerine getirmeme ihtimalidir.

;a::ﬁ;:l: bilgi Kur Riski: Sirket’in déviz cinsinden olan finansal borglan kur

degisimlerinden dolay: kur riskine maruz kalmaktadar.

Piyasa Riski: Piyasa riski faiz oranlannda, kurlarda ve diger finansal
stzlesmelerin degerinde meydana gelecek ve Sirket’i olumsuz etkileyecek
degisimlerdir.

Faiz Oram Riski: Sirket libor faiz oranli banka kredilerinden dolay: faiz
oraninda meydana gelen degisikliklerden etkilenmekte ve faiz oram
riskine maruz kalmaktadir, Sabit faizli banka kredileri ile vadeli
mevduatlarinda risk olmamakla beraber operasyonlanmin devam ig¢in
gelecek ddnemlerdeki krediler ve mevduatlar i¢in ileride gergeklesecek
faiz oranlarindan etkilenmektedir.

Ihracemn iginde bulundugu sektbre iliskin riskler:

Talep Daralmasi: Global likidite sikigiklig, faizlerin yiikselmesiyle hem
konut talebinin hem de biiyiik alt yap projelerinin finansmanimn olumsuz
etkilenmesi, ¢imento sektdri i¢in risk olugturmaktadar.

Talep daralmasi sebebiyle tretilen yan mamul (klinker) stoklarmn
artmasi, aym zamanda ihracatta meydana gelecek daralmayla birlikte,
fivatlanin diigmesini tetikleyecek sirketlerin karliliklannin diismesine etki
edebilecektir.

Sektordeki Rekabet Artisiz Seki6rde rakiplerin yeni yatinmlan
nedeniyle iretim kapasitelerini artirmalan sonucu olusan arz artis,
ozellikle satg fiyatlan Uizerinde baski yaratabilecektir. Pazarda tam
rekabet sartlant hiikitm siirmektedir. Sektordeki rekabet artisi sirketlerin
karliliklanm olumsuz etkileyebilir,

Mevsim Degisikliklerinin Cimento Sektdériine Etkileri: Cimento
sektoril; msaal sektorit ile paralel olarak yogun kis sartlarimin yasandigi
aylarda ciddi, olarak ctkilenmekte ve satis miktarlarinda digtsler
angfk N1%n ayindan itibaren baglayan ve Eylil ayinin sonlarma
delf’ de¥an dﬁnem, satislann  en yo un oldugu diin
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Baslgesi'ndeki sirketler bu durumdan daha az etkilenmektedir.

D.3 | Sermaye Thrag edilecek paylara iliskin riskler:
piyasasi Kar pay1 gelirine iligkin riskler;
aracina iliskin
snemli risk | Kar pay; Sirket yonetimi dagiulabilir kar oldugu dénemlerde genel kurul
faktorleri onayi ile bu kanm dagitabilir. Halka agtk sirketler karim nakden veya kar
hakkinda bilgi | P2yin1 sermayeye ilave geklinde bedelsiz pay ihrag ederek dagitabilir.
Sirket’in yeterli kan olmayabilir veya Genel Kurul karan ile karin Sirket
bilnyesinde tutularak dagitilmamasina karar verilebilir,
Sermaye kazancina iligkin riskler;
Kiiresel bazda ekonomik veya finansal krizler, jeopolitik riskler,
Tirkiye’de ise ekonomik, politik, sosyal riskler ve benzeri durumlarin
ortaya ¢ikmasi halinde genel olarak pay senedi piyasasi satig baskisi
altinda kalabilir. Ayrica, Sirket’in tabi oldugu yasal mevzuatta olabilecek
degisiklikler, sekidr ve/veya Sirket’i ydnetimsel ve finansal goriinlimiine
bagh olarak pay fiyatinda dilgily yasanabilir.
Bunlara ek olarak Sirket'in faaliyetlerinde ve finansal sonuglaninda
olusabilecek olumsuz gelismeler sebebiyle pay fiyat diigebilir.
Dolayisiyla yurtigi  ve yurtdisi, iilke genelimi etkileyen veya
Sektor/Sirket’e bagh cesitli risk faktorleri nedeniyle Sirket’in pay
fiyvatinda dislis goriilmesi ve yatirimeilarin zarar etmesi séz konusu
olabilir.
E—HALKA ARZ
E.l !-I.all:;a ArZa | Meveut ortaklarm yeni pay alma haklarm tamamen kullanmalan
fh;km durumunda, Sirket’in nakit sermaye artig1 sonucu saflayacagi tahmini
ihraggmin/halk | b kit girisi: 320.000.000 TL,
a arz edenin
elde edecegi net Halka arzla ilgili tahmini toplam maliyet: 978.050 TL,
gelir ile | Sermaye artis1 sonucunda saglanacak olan tahmini net nakit girisi:
kathanacaBl | 519 021.950 TL'dir.
tahmini toplam
maliyet ve | Tahmini Maliyetler (TL)
talepte bulunan || SPK Kurul Ucreti (Paylarin ihrag degeri iizerinden % 0,2) 640,000
yatirnmeilardan | | BIAS Kay:t Ucreti (% 0,03 + BSMV) 100.800
talep edilecek | | MKK Ihra¢q1 Hizmet Bedeli (% 0,005 + BSMV) 16.000
tahmini s Rauma Fonu % 0,04 128.000
maliyetler Jéeti (BSMV dahil) 68.250
hakkinda bilgi 53l Gid¥rleri (Tahmini) 5.000
idet e B rabmini) 120.000
«3‘/ EASLALS.
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TOPLAM 978.050
0,01 TL Nominal Degerli Paylarin Toplami 320.000.000
Pay Bagina Tahmini Maliyet 0,0031

Yeni pay alma hakki (riichan hakki); paylan Borsada islem géren
ortakhklarm bedelli sermaye artinmlarina mevcut ortaklarin 6ncelikl:
olarak katilma hakkidir. Ortakliklarin belirledikleri yeni pay alma hakki
kullanma siiresi iginde, s6z konusu paylann iizerindeki yeni pay alma
haklannmin aliup satilabilmesi igin Borsaca belirlenecek siire iginde "R"
dzellik koduyla yeni pay alma (riighan) hakki siralan igleme agilir. Yeni
pay alma haklan, Pay Piyasasinda gegerli olan kurallarla islem gériir.

Sirket tarafindan bedelli sermaye artinmu yoluyla ¢ikarilacak paylarin
ortaklara yeni pay alma haklan kullandirilarak sattlmasi, yeni pay alma
haklarmin  kullamlmamas: durumunda kalan paylann BIST Birincil
Piyasa’da iki is giinii siire ile¢ nominal degerden dilsiik olmamak iizere
satilmas: suretiyle gerceklestirilecektir. Talepte bulunan yatirimcilar
basvurduklan araci kurumlarin {icretlendirme politikalarina tabi olacaktir.
Merkezi Kayit Kurulusu tarafindan bedelli sermaye artinm islemler:
neticesinde arac1 kurumlara tahakkuk ettirilen hizmet bedeli aract
kurumlarin uygulamalanina bagh olarak yatirimcilardan da  tahsil
edilebilir.

E.2a

Halka Arzin
gerekgesi,

halka arz
gelirlerinin
kullanim

yerleri ve elde
edilecek
tahmini net

gelir haklanda
bilgi

Sirket Yénetim Kurulu'nun 19.11.2020 tarth ve 1075 sayil karariyla,
Sirket  sermayesinin  180.000.000  (Yiizseksenmilyon)  TL'den,
500.000.000 (Besyiizmilyon) TL've artinlmasina karar verilmistir.
Mevcut ortaklarim yemi pay alma haklarim tamamen kullanmalar:
durumunda sermaye artis1 ile saglanacak briit fon 320.000.000
(Ugyiizyirmimilyon) TL net fon ise 319.021.950 (Ugyiizondokuzmilyon-
yirmibirbindokuzyiizelli) TL' dir.

Sirket’in teknolojik alt yapisimin yipranmas: nedeniyle, yiiksek iiretim ve
bakim-onarim maliyeti gerektiren mevcut {iretim hattinin  modernize
edilmesi, enerji tilketiminin azaltimasi, kalorifik maliyetlerin, bakim-
onarim giderlerinin digiirilmesi, karbon ayak izinin azaltilmas: ve kapah
stok sahalarinin artirilmas: suretiyle ¢evreye duyarl, dogal kaynaklarnn ¢n
verimli gekilde kullamldigi, daha defigik iiriin yelpazesinde {iretim
yapilabilecek klinker ve ¢imento firetitni hedeflenmesi amacina yonelik
olarak fizibilitc ¢ahiymalarma baglamlan ve yaklagik insaat, makine
techizat, montaj ve diger ekipmanlar ile birlikte tahmini maliyeti
89 700 uro harcama biitgesi dngoriilen ve tahmini 24 ayhk yatirim

Meodernizasyon Projesi Yatinmina baglanmasina karar

vénlmes -dogrul unda, Sirket’in g:llcarll:?/se??;yesmm bedelli
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finanse edilmesi amaglanmgtir,

- Sirket Cikanlmig
Semmayesinin  180.000. 000 (YuzseksenmilyonTiirkLiras1) TL’ndan,
tamami bedelli arttinlarak 500.000.000 (BesytizmilyonTiirkLiras) TL'na
¢ikarlmas: ile saglanacak 320.000.000 (UgyiizyirmimilyonTarkLirast)
TL fonun tamam yatinm harcamalarinda kullamlacaktir.

Bedelli Sermaye
Modernizasyon Artigindan Elde Edilecek
Yaturim Unite Toplam Oran Fon lle Karsilanacak
Maliyet (€) %Yo Kismm

Bazinda Dagiliom

Tutar (TL) Oran
%

Kirici

Modemnizasyonu 9.500.000€ | %l1 67.000.000 TL| %21
PIREMIX Silosu 4.000,000 € %4 8.000.000 TL| %3
E;:(;’egfg:;‘;‘l‘; 25.000.000 € | %28 75.000.000 TL| %23
g“:}:lse‘::;‘zasymu 17.500.000 € | %19 80.000.000 TL| %25
Doner Finn

M . 10.500.000 € %12 41.000.000 TL| %13
odemizasyonu

Sogutma Sistemi

. 7.000.000 € %8 10.000.000 TL %3
Modernizasyonu

Komir Degirment 7.500.000 € %8 30.000.000 TL| %9
Modernizasyonu

Klinker Silosu 3.500.000 € Yod 9.000.000 TL %3

POLAB Sistem 2.500.000€ | %3 -~ -
Revizyonu

Alty_am, yol, Tesisat 2.700.000 € 043 N 3
Yenileme

Toplam 89.700.000 € | %100 | 320.000.000 TL | %0100

Yukandaki tabloda, yapilmas: kararlagtirilan Modernizasyon yatirimnimn
iiniteler bazli harcama kalemleri yer almakta olup, toplam 89.700.000
Euro hﬂ;camg butt;cm tngdrillen yatinmin bu giinkit degeri yaklagik
835, QO'O..OO@F T;L tekabiil etmektedir. 320.000.000 TL. tutarindaki

bedelli’ se;maye artigindan elde edilecek fon il konusu yatim
yd(la$k¢%3521ﬁmﬁ( Silanmast diisiiniilmektegif.




E.3

Halka arza
iliskin bilgiler
ve kosullan

Halka arz edilen paylarm nominal degeri 320.000.000 TL'dir. Yeni pay
alma haklarinin kullamlmasindan sonra kalan paylar tasarruf sahiplerine
arz edilecektir.

Paylar, yeni pay alma hakkinin kullaniminda 1 TL nominal degere denk
(1 lot/100 adet pay) pay igcin 1 TL degerden, yeni pay alma haklarinin
kullammindan sonra kalan paylar i¢in nominal degerin altinda kalmamak
kaydiyla "BIAS" Birincil Piyasada olugacak fiyattan satilacaktir.

Yeni pay alma haklanmin kullanilmasina izahnamenin ilanindan itibaren
en ge¢,; 10 giin icinde baslanacak olup yeni pay alma kullamm hakka 15
giin olacaktir,

Pay bedelleri Iy Bankasi, Bursa Kurumsal Sube nezdinde miinhasiran bu
sermaye artirirmnda kullaniimak tizere agilan TR58 0006 4000 0012 1990
0171 60 IBAN No.’lu 6zel hesaba yatirilacaktir. Odeme nakit, banka igi
havale ve EFT yoluyla yapilabilecektir.

Yeni pay alma haklarinin kullanilmasindan sonra kalan paylar ise,
nominal degerinin altinda olmamak {izer¢ SPK diizenlemeleri
cergevesinde BIAS birincil piyasada olugan fiyattan satilacagindan
belirlenmis bir halka arz fiyati bulunmamaktadir.

Bu sermaye artinminda yeni pay alma haklanmin kullammindan sonra
kalan paylardan pay almak suretiyle ortak olmak isteyen tasarruf
sahiplerinin duyurulacak satig siiresi i¢inde BIAS' ta iglem yapmaya
yetkili borsa {iyesi araci kurumlardan birine bagvurmalan gerekmektedir.

BIAS' ta islem yapmaya yetkili kuruluglann listesi BIAS
(www.borsaistanbul.com) ve TSPB (www.tspb.org.tr) internet sitesinde
yer almaktadr.

Yeni pay alma hakki kullamm siiresinin baglangi¢ ve bitig tarihleri KAP
aracilifi ile kamuoyuna duyurulacaktir. Satiga sunulacak paylarin nominal
tutan ve halka arz tarihleri tasarruf sahiplerine satig duyurusu ile Sirket’in
internet sitesinde, KAP' ta ve Tacirler Yatirim' 1n internet sitesinde ilan
edilecektir.

Tasarruf sahiplerine satigtan sonra satilamayan pay kalmasi durumunda,

E4

(Catisan
menfaatler de

ﬂ'@ﬂh@ herhangl bir satin alma taahhiidii bulunmamaktadir.

 ve halka arz ile Sirket'in esi artacak olyp,
Tac1rlcr Yatinm 1smomlsyo Jde
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dahil
iizere
arza
ilgili
onemli
menfaatleri

olmak
halka
iliskin
kisilerin

edecektir. Tacirler Yaurm’in aracihk komisyon icreti 65.000 TL +
BSMV’dir. Bunun disinda halka arza iliskin ilgili kisilerin &nemli
menfaati bulunmamaktadir.

E.}

Sermaye
piyasass aracint
halka arz eden
kiginin/ihra¢em
In ismi/unvani

Kim tarafindan
ve ne Kkadar
siire ile taahhiit
verildigi
hususlarin
icerecek sekilde
dolagimdaki
pay miktarimn
artirilmamasin
a ilikin verilen
taahhiitler
hakkmmda bilgi

Thragqi: Bursa Cimento Fabrikasi Anonim Sirketi

Yoktur.

E.6

Halka arzdan
kaynaklanan
sulanma
etkisinin
miktan ve
yiizdesi

Yeni pay alma
hakka
kullaniommm
sz konusu
olmasi
durumunda,
meveut
hissedarlarin
halka arzdan
pay almamalan
durumunda
sulanma

Mevcut hissedarlann halka arzda yeni pay alma haklarim %100 oraminda
kullanmalan varsayum ile, meveut ortaklar i¢in 0,01 nominal degerli 100
adet paydan olusan bir lot pay igin sulanma etkisinin tutar1 1,51995 TL ve
yiizdesi %45,07742 'dir.

Mevcut hissedarlarin halka arzda yeni pay alma haklarim kullanmamalar
varsayum ile, mevcut ortaklar icin 1 TL nominal degerli paylar i¢in
sulanma etkisinin tutant (negatif) -5,16805 TL ve yilzdesi (negatif) -
%153,26979, yeni ortaklar igin ise 1 TL nominal degerli pay igin sulanma
etkisinin tutar1 2,91008 TL ve yiizdesi %25,41559'dir.




etkisinin
mik¢ar) ve
yiizdesi

E.7 | Talepte Talepte bulunan yatinmcilar bagvurduklar aract kurumlarin aracihik
bulunan komisyonu, masraf, hizmet iicreti gibi iicretlendirme politikalarma tabi
yatinmcilardan olacaklardir
talep- .edllecek Merkezi Kayit Kurulusu A.S. tarafindan bedelli sermaye artirimi iglemleri
t”h'f"“' neticesinde araci kurumlara tahakkuk ettirilen hizmet bedeli, araci
maliyetler | kurumlarin uygulamalarma bagli olarak yatnmecilardan da tahsil
haklnda bilgh | g;epilir.

3. BAGIMSIZ DENETCILER

3.1. izahnamede yer alan finansal tablo dénemleri itibariyle ihrageimn bagimsiz denetim
kuruluslarimin ticaret unvanlar ile adresleri (iiye olduklar1 profesyonel meslek
kuruluslar ile birlikte):

Finansal Table | Bafimsiz Denetim | Adresleri Sorumlu | Uyesi Olunan
Dinemleri Kuruluglarimin Denetgi, Profesyonel
Ticaret Unvanlan Adr Meslek
Soyads Kuruluglan
1 Ocak - 30 Arkan Ergin Maslak Office Eray Istanbul Serbest
Haziran 2020 Uluslararas Building, Siimer YANBOL | Muhasebeci Mali
Bagimsiz Denetim | Sok. N:4 K:2 Miisavirler Odas:
AS. Maslak/ISTANBUL
1 Ocak - 31 Rasyonel Bagimsiz | Mecidiyekdy Kudret Istanbul Serbest
Arahk 2019 Denetim ve Biiyiikdere Cad. FIKIRLI | Muhasebeci Mali
Yeminli Mali Lale is Merkezi Miisavirler Odasi
Miigavirlik A.S. No:62 K:8
Sisli/ISTANBUL
1 Ocak - 31 Rasyonel Bagimsiz | Mecidiyekoy Kudret Istanbul Serbest
Aralik 2018 Denetim ve Biiyikdere Cad. FIKIRLI | Muhasebeci Mali
Yeminli Mali Lale I5 Merkezi Miisavirler Odasi
Miigavirlik A.S. No:62 K:8
Sisli/ISTANBUL
1 Ocak - 31 Rasyonel Bagumsiz | Mecidiyekoy Kudret Istanbul Serbest
Arahk 2017 Denetim ve Biiyiikdere Cad. FIKiRLI | Muhasebeci Mali
Yeminli Mali Lale Is Merkezi Miigavirler Odasi
Miisavirlik A.S. No:62 K:8
Sigli/ISTANBUL
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4. SECILMIS FINANSAL BILGILER

Sirket’in ilgili donemle itibariyle kamuya agiklanmig tiim konsolide finansal tablolarina ve
faaliyet raporlarina, www bursacimento.com.ir veya Kamuyu Aydinlatma Plaiformu (KAP)
internet sitesi www.kap.org tr adresinden ulagilabilir.

Simirh Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden | Denetimden | Denetimden | Denetimden
Gec¢mis Gecmis Gecmis Gecmis
(TL) 30.06.2020 | 31.12.2019( 31.12.2018| 31.12.2017
VARLIKLAR
DONEN VARLIKLAR
Nakit ve Nakit Benzerleri 260.711.222] 120.270.841| 26.105.976| 65.001.504
Ticari Alacaklar 212.704.695 | 201.573.959 | 248.077.745 | 295.539.441
Stoklar 229.481.927 | 204.402.630 | 242.201.344 | 170.990.427
Diger Dénen Varliklar 7.298.858 5.857.155 5.871.507| 15.328.803
TOPLAM DONEN
VARLIKLAR 740.512.173 | 577.378.058 | 554.722.010§ 561.595.164
DURAN VARLIKLAR
Finansal Yatrnmlar 5.200.973 5.200.973 4.560.973 2.555.398
Ozkaynak Yontemiyle
Degerlenen Yatinimlar 56.736.645| 53.957.636| 50.630.452| 51.007.368
Pesin Odenmis Giderier 28.813.054| 10.635902] 10.179.376 9.742.388
Yatinm Amagh Gayrimenkuller 1.421.186 1.421.186 1.421.186 1.421.186
Maddi Duran Varliklar 262.160.383 | 268.360.002 | 261.659.476| 230.879.956
Maddi Olmayan Duran Varliklar 6.260.775| 5.707.899| 6.251.044 6.523.434
TOPLAM DURAN
VARLIKLAR 383.383.641 | 368.196.083 | 346.246.215| 311.156.792
TOPLAM VARLIKLAR 1.123.895.814| 945.574.141 | 900.968.225| 872.751.956
Smurh| Bagmsiz| Bafmsiz| Bagmsiz
Denetimden | Denetimden | Denetimden | Denetimden
Gecmis Gecmis Gecmis Gegmiy
{TL) 30.06.2020| 31.12.2019| 31.12.2018| 31.12.2017
KAYNAKLAR
KISA VADELI
YUKUMLULUKLER
Kisa Vadeli Borglanmalar 28.347.881| 69.332.392) 47.619.775[ 90.152.326
Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa
Vadeli Kisimian -- 1.917.591| 13.694.664| 26.930.309
Ticari Borglar 79.206.940 | 70.396.848| 82.556.005| 113.233.938
Ertelenmig Gelirler ~30.525.624 13.438.759 9.095.835| 17.972.861
| Diger Kisa Vadeli Yukumlilgklér |7~ 3.277.470 | 2.788.162| 1932.991| 3.288.941
TOPLAM KISA VADELL? . [-©
YUKUMLULUKLER & i 219,536.619 | 171.315.539 165:682:261 271.436,944
UZUN VADELI T CFTRY
YUKUMLULUKLER l‘.‘ AN b
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Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 55.432.726| 23.633.555] 13.476.147| 18.572.500
Uzun Vadeli Karsiliklar 32.408.587| 31.152.763| 27.363.442| 23.497.555
TOPLAM UZUN VADELI{
YUKUMLULUKLER 88.487.639( 55.192.660( 41.160.562| 42.395.900
OZKAYNAKLAR
Odenmis Sermaye 180.000.000 | 105.815.808 | 105.815.808 [ 105.815.808
Kardan Ayrilan Kisitlanmig
Yedekler 70.325.182| 67.980.661) 60681.996| 56.587.263
Diger Yedekler 32.865 32.865 32.865 32.865
Gegmis Yillar Kar/Zararlan 362.205.459| 354.503.751 | 265.052.455| 215.280.708
Net Dénem Kary/Zarari 14.974.049| 10.046.229| 97.257.061| 71.221.773
TOPLAM OZKAYNAKLAR 815.871.556 | 719.065.942 | 694.125.402 | 558.919.112
TOPLAM KAYNAKLAR 1.123.895.814 | 945.574.141 | 900.968.225| 872.751.956
Simirh Bagimsiz Smrh Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden | Denetimden | Denetimden| Denetimden| Denetimden
Gecemis Gecmis Gegmis Gecmis Gecmis
01.01.2020-| 01.01.2019-( 01.01.2019- 01.01.2018-| 01.01.2017-
{TL) 30.06.2020 30.06.2019 31.12.2019 31.12.2018 31.12.2017
KAR YEYA ZARAR
KISMI
Hasilat 469.299.414| 516.384.501]1.028.223.556 | 1.189.550.086( 922.013.254
Satiglarin Maliyeti (-) | 421.119.647| 452.035.806| 917.667.136| 896.443.622| 720.617.931
TICARI
FAALIYETLERDEN
BRUT KAR
(ZARAR) 48.179.767| 64.348.695| 110.556.420 293.106.464 | 201.395.323
BRUT KAR
(ZARAR) 48.179.767| 64.348.695| 110.556.420 293.106.464| 201.395.323
Genel Ydnetim
Giderleri (-) 222723224 -21.808.035| -44.713.776 -44.190.493| -36.876.165
Pazarlama, Satis ve
Dagitim Giderleri (-) -24.056.540| -26.085.081| -53.500.745 -60.138.292| -50.646.647
Aragtirma ve
Gelistirme Giderleri (~) -2.308.299 -2.231.544 -6.156.220 -8.321.018 -4.145.715
Esas Faaliyctlerden
Diger Gelirler 31.981.645( 36.960.097| 48.527.194 104.812.109} 45.665.261
Esas Faaliyetlerden
Diger Giderler (-) -8.713.859 | -19.497.066| -25.889.490 -77.546.744 | -33.996.187
ESAS FAALIYET
KARI (ZARARI) 22.359.490 31.687.066 28.823.383 207.722.026 121.395.870
Yatinm
Faaliyetlerinden
Gelirler 28.08 34.812.755 31.670.432 14.587.787
Yatirim p N
Faaliyetlerinden < ))
Giderler (-) -1g.4%1 9 —22.983.6ﬂ5/ -17.749.673
A '-J.i;_‘_ti-- %
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Ozkaynak Yontemiyle
Degerlenen
Yatirmmlann
Karlarindan
(Zararlanindan) Paylar

2.793.589

2.628.128

3.513.873

-306.766

1.404.416

FINANSMAN
GELIRi (GIDERI)
ONCES}I FAALIYET
KARI (ZARARI)

40.791.533

41.633.101

44.166.326

221.336.019

132.999.829

Finansman Gelirleri

41.892

141.413

629.601

3.069.990

5.853.6%6

Finansman Giderleri (-

)

-8.095.360

-7.463.985

-13.513.503

-31.797.062

-22.502.921

SURDURULEN

FAALIYETLER
VERGI ONCESI
KARI (ZARARI)

32.738.065

34.310.529%

31.282.424

192.608.947

116.350.604

Siirdiiriilen
Faaliyetler Vergi
Gelir (Gideri)

-578.822

-764.497

2.619.925

-33.535.179

-25.079.182

- Dénem Vergi Gelir
(Giden)

-1.305.161

-2.384.816

-1.870.852

-34.887.816

-26.037.009

- Ertelenmis Vergi
Gelir (Gideri)

726.339

1.620.319

4.490.777

1.352.637

957.827

SURDURULEN
FAALIYETLER
DONEM
KARIVZARARI

32.159.243

33.546.032

33.902.349

159.073.768

91.271.422

DONEM
KARVZARARI

32.159.243

33.546.032

33.902.349

159.073.768

91.271.422

DIGER KAPSAMLI
GELIR KISMI

Kar veya Zararda
Smiflandimlmayacaklar

-2.897.426

-3.057.332

-3.772.319

-4.134.452

-2.054.897

Tanmmlannug
Fayda Planlar:
Yeniden Olctim
Kazanglar: (Kayiplary)

-3.695.956

-3.863.465

-4.596.963

-5.210.644

-2.509.403

Ozkaynak
Yontemiyle Degerlenen
Yatrimiarin Diger
Kapsamii Gelirinden
Kar veya Zararda
Smiflandirilmayacak
Paylar

-14.580

-43.829

-186.688

-70.150

-47.375

Kar veya Zararda
Yeniden
Smflandir imayacak
Diger Kapsamii Gelire
Hiskin Vergiler

849.962

1.011.332

1.146.342

501.881

TOPLAM _
KAPSAMLI GELIR /
(GIDER)

813.110

)

Al

k.-
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30.488.700

N

30.130.030

89.216:,525
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Gelirin Dagilim

Kontrol Giicli Olmayan

Paylar 16.801.232 18.104.995| 23.091.140 61.108.298 19.773.572
Ana Ortaklik Paylan 12.460.585 12.383.705 7.038.890 93.831.018| 69.442.953
Hisse Basina Kazang 0,083 0,141 0,095 0,919 0,673

Yatmme, yatinm karanm vermeden dnce ihraggimin finansal durum ve faaliyet sonuglanna
iligkin aynntili bilgilerin yer aldig1 igbu izahnamenin 10 ve 22 no’lu bslimierini de dikkate
almahdur.

5. RISK FAKTORLERI
5.1. ihraggrya ve faaliyetlerine iligkin riskler:

Sitket, gimento {iretimi ve sahgt yapmaktadir. Bu sektérde yasanacak talep daralmalan
sirketin en temel riskidir. Cimento scktdrii, kamunun genis ¢aph toplu konut ingaatlar, altyapi
yatirimlari, bankalarin uygun kosullarda verdigi konut kredileri gibi faktérlerden olumlu
yonde, buna kargibik gayrimenkul scktorindeki durgunluk ve altyap1 yatirimlarindaki
daralmadan olumsuz yonde etkilenmektedir. I¢ piyasadaki talep daralmalari, Cimento
sirketlerini ihracata ySneltmektedir.

Sirket'in gimento tretim maliyetlerde en bilyik paya sahip giderler, yakit {(K6miir, Dogal gaz
vb.) ve elektrik giderlerinden olusturmaktadir. Enerji fiyatlannda yaganacak dalgalanmalar
Sirket’in karliigmi énemli 8lgtide etkileyebilir. DGviz kurlarina bagli olarak degisen kdmlir
fiyatlan da Sirket’in karhligim etkileyebilir. Buna gore enerji ve komiir fivatlarninda
yaganacak artislar Sirket'in karliigim dnemli dlglide olumsuz yonde etkileyebilir.

5.1.1. Kredi Riski:

Kredi riski, Sirketin alacakli oldugu migterilerinin ya da finansal kuruluslarin geri 6deme
stkintisina diismeleri veya anlagmanin gereklerini yerine getirememeleri nedeniyle ortaya
¢tkar. Boyle durumlann ortaya gikmas: halinde Sirket faaliyetleri ve karhligi olumsuz
etkilenecektir.

Sirket’in tahsilat riski, esas olarak ticari alacaklarindan dogmaktadur. Sirket satiglarin vadeli
olarak gergeklestirdiginden dolay: tahsilat riski tagimaktadir.

5.1.2. Likidite Riski:

Likidite riski, Sirket’in net fonlama yikiimliiliklerini yerine getirmeme ihtimalidir. Daha
genis anlamda bir ifade ile girketin toplam nakit giriginin toplam nakit ¢ikigini finanse
edememe riskini, alacaklar ile borglar arasinda vade uyumsuzlugu olmasini, ani bir nakit
ihtivacim karsilayabilecek nakit, nakit benzeri ve nakde dontistiiriilebilir likit varhklarin
yetersiz kalmasim ifade etmektedir.

5.1.3. Kur Riski:
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Yurt disina yapilmas: planlanan ve gerceklesen mal satiglan sebebiyle déviz bazli ticari
alacaklar olusacaktir, D&viz kurundaki artiglar déviz bazli borglardan dolayr Sirket karlihg
olumsuz etkilerken, déviz bazli alacaklardan dolay1 olumlu etkilenecektir. Kurdaki diigiigler
ise aksi yonde etki yapacaktir.

5.1.4. Piyasa Riski:

Piyasa riski faiz oranlannda, kurlarda ve diZer finansal sézlesmelerin degerinde meydana
gelecek ve Sirket’i olumsuz etkileyecek degisimlerdir. Ilgili araglarda meydana gelen
dalgalanmalar Sirket’in gelir tablosu ve dzkaynaklar: iizerinde degisime yol agmaktadur.

5.1.5. Faiz Oram Riski:

Sabit faizli banka kredileri ile vadeli mevduatlarinda risk olmamakla beraber operasyonlarinin
devamu igin gelecek dénemlerdeki krediler ve mevduatlar igin ileride gergeklesecek faiz
oranlarindan etkilenmektedir.

5.2. Ihragemm icinde bulundugu sektbre iligkin riskler:
5.2.1. Talep Daralmasi

Global likidite sikigikhgy, faizlerin yiikselmesiyle hem konut talebinin hem de biiyiik alt yap:
projelerinin finansmaninin olumsuz etkilenmesi, ¢gimento sektéri igin risk olugturmaktadur.

Talep daralmas1 sebebiyle iiretilen yar1 mamul (klinker) stoklarinin artmasi, aym zamanda
ihracatta meydana gelecek daralmayla birlikte, fiyatlarin diigmesini tetikleyecek sirketlerin
karhiliklarimn diismesine etki edebilecektir.

5.2.2. Sektirdeki Rekabet Artisi

Sektorde rakiplerin yeni yatirimlan nedeniyle tGiretim kapasitelerini artirmalart sonucu olusan
arz artig1, 6zellikle satis fiyatlan lizerinde bask: yaratabilecektir. Pazarda tam rekabet sartlan
hiikiim siirmektedir. Sektordeki rekabet artis1 sirketlerin karliliklanm olumsuz etkileyebilir.

5.2.3. Mevsim Degisikliklerinin Cimento Sektiriine Etkileri

Cimento sektdril; ingaat sektorii ile paralel olarak yoZun kig sartlarinin yagandig aylarda ciddi
olarak etkilenmekte ve satig miktarlarinda diigiisler yaganmaktadir. Nisan ayindan itibaren
baglayan ve Eyliil aymin sonlarma dek devam eden dénem, satislarin en yogun oldugu
dénemi olusturmaktadir. Kislarin nispeten daha yumusak gectifi Marmara Bolgesi'ndeki
cimento girketleri bu durumdan daha az etkilenmektedir.

5.3. ihrag edilecek paylara iliskin riskler:

Pay sahipleri temel olarak iki tiir gelir elde ederler. Bu iki tiir gelire iliskin riskler agagida
agtklanmaktadir.
5.3.1. Kar pay: gelirine iligkin riskler:

Kér payr gelirleri, sirketlerin ydsosanda elde ettikleri kérm dagltllmasmdan elde edilen
gelirdir. Borsa girketleri kaqﬂ"iagdgaiey ar paylmn sermayeye ile
ederek dagitabilir. $1rket'1rfﬁnan A )




¢lde edilmemesi veya Genel Kurulca kann dagitilmamasina karar verilmesi sonucunda kér
dagitiimamas: riski vardir.

Sirket’in zarar ettigi donemlerde ortaklanin kar pay: geliri elde edememe riski vardir. Aynca
kéir olugsa bile Sirket’in geg¢mis yillar zaran bulundugunda, bu zararlar mahsup edilinceye
kadar Sirket kar dagitimi yapamayacaktir. Aynica dagitilabilir kar olsa bile Genel Kurul karan
ile kdnn sirket biinyesinde tutularak dagitilmamasina karar verilebilir.

Tiirk Liras1 degerindeki dalgalanmalar Sirket’in paylanna iliskin 6deyecegi kir pay1 tutarim
Gnemli Sl¢tide etkileyebilir.

5.3.2. Sermaye kazancma iligkin riskler:

Sermaye kazanci, zaman iginde payin degerinde artiy olmasi durumunda, payin edinim
sirasinda ddenen bedelden daha yitksek bir bedelle satilmasi durumunda elde edilen gelirdir.
Global ekonomik ve finansal krizler, jeopolitik riskler, sektdrel riskler, Sirket'in finansal
performansinin  beklentilerin  altinda  olusmasi veya sermaye piyasalarinda yasanacak
olumsuzluklar nedeniyle pay fiyat diigebilir.

Paylar ihra¢ edildikten sonra, ekonomideki, sermaye piyasalarindaki ve/veya $irket’in mali
yvapisindaki gelismelere bagh olarak paylann fiyat: piyasada degiskenlik gosterebilecekdir.
Sirket’in finansal performansimin beklentilerin alunda kalmasi ve/veya sermaye piyasasi
kosullaninin kétillesmesi durumunda Sirket paylannm fiyat diisebilir.

Paylarin BIST' te olusan piyasa degerindeki olasi digiisler sonrasinda, elden ¢ikarilmas:
yatimmeilarin zarar etmesine neden olabilir.

5.4. Diger riskler:

Sirket’in risk faktdrleri; kredi riski, likidite riski, kur riski, faiz oram riski, talep daralmasi,
rekabet artssi, sekitrdeki mevsimsellik etki, kdr payr gelirine iliskin riskler, sermaye
kazancina iliskin riskler olup, isbu izahnamenin 5.1.-5.2.-5.3, alt bagliklarinda detayl: bir
sekilde agiklanmgtir.

Yukanida sayilan risklerden baska, diger riskler kapsamina girebilecek niteklikteki riskler
olarak, deprem ve dogal afetlerin olmas: sonucunda Sirket’in varliklarina gelebilecek zararlar
ile terdr olaylannin ve savaglann meydana gelmesi nedeniyle Sirket’in mali durumu ve
faaliyetlerinde iizerinde otumsuz etki yaratmas olarak ifade edilebilir.

6. IHRACCI HAKKINDA BILGILER
6.1. Thracet hakkinda genel bilgi:

Bursa Cimento Fabrikas1 Anonim Sirketi ¢imento ve hazir beton ile bunlann ana ve tali
girdilerinin imali, satis1 ve ihraci ile ilgili ticari ve sinai faaliyetlerini gergeklestirmektedir.
Sirket, 14 Temmuz 1966 yilinda Eski Inegdl Yolu Kestel - Bursa adresinde, Bursa Bolgesinin
gimento ihtiyacinin kargilanmasina ydnelik olarak kurulmustur.
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Kurulusunda 1.236 ortagn bulunan Sirketimizin 30.06.2020 itibariyle ortak sayis1 yaklasik
3.000 civanndadir.

Bursa Cimento, ¢imento fabrikasinin yamnda, bagl ortakligi konumunda bulunan diger girket
yatiimlari ile de Bursa ve Tilrkiye ekonomisine katkisim siirdiirmektedir.

6.1.1. ihraccun ticaret unvam ve isletme ads:

Ihraggimn Unvan: Bursa Cimento Fabrikasi Anonim $irketi olup, ticaret siciline tescil edilen
ayrica bir igletme adh yoktur.

6.1.2. Ihraccmm kayith oldugu ticaret sicili ve sicil numaras::

Merkez Adresi: Haciilyas Mahaliesi Ulubath Hasan Bulvar No:106 Osmangazi/BURSA
Ticaret Sicil Miidirliigi: Bursa Ticaret Sicili Miidiirliiga
Ticaret Sicil Numaras:: 13330

6.1.3. Ihraccimin kurulus tarihi ve séiresiz degilse, dngorillen siiresi:
14.07.1966 — Sfiresiz

6.1.4. Thracemin hukuki statiisii, tabi oldufu mevzuat, ihragomn kuruldugu iilke,
kayith merkezinin ve fiili y6netim merkezinin adresi, internet adresi ve telefon ve fax
numaralare:

Hukuki Statiisii : | Anonim Sirket

Tabi Oldugu Mevzuat : | T.C. Kanunlan

Kuruldugu Ulke : | Tirkive
Haciilyas Mahallesi Ulubath Hasan Bulvan No:106

Adresi (Merkez) : | Osmangazi/BURSA

Adresi (Fabrika) : | Yeni Mahalle Uludag Caddesi No:170 Kestel/BURSA
[shakseydi Mahallesi Seyidomer Caddesi No:32

Adresi (Kiitahya Subesi) | : | KUTAHYA

internet Adresi : | www.bursacimento.com.tr

Merkez Telefon ve Fax | 444 16 22 — 0(224) 270 84 84

No ’

Fabrika Telefon ve Fax 0(224) 372 1560 - 0(224) 372 16 60

No : | GSM: 0 532 755 35 57

Kiitahya Telefon ve Fax

No ;| 0(274) 24949 01 - 0(274) 249 49 05

6.1.5. ihragq faaliyetlerinin gelisiminde énemli olaylar:

Bursa Clmento Fabrikas1 A. S 54 yll dnce, 14 Temmuz 1966 tarihinde, Bursa Bdlgesinin
gridimelik olarak kurulmugtur. 1969 yllmda 230.000 ton




Kiitahya bélgesinde ¢imento talebini kargilamak iizere Kasim 2005’de 80 ton/saat kapasiteli
“Kiltahya Kanstirma ve Paketleme Tesisi” devreye alinmig olup tesiste, Bursa’da iretilen ve
buraya getirilip stoklanan ¢imento, Seyitémer termik santralinden getirilen ugucu kiil ile
kangtinlarak, katkili gimento iiretimi gergeklestirilmektedir. 2011 Ekim ayinda devreye alinan
ATY (Atktan Tiiretilmis Yakat) Tesisi sayesinde, yitksek kalorifik degere sahip endiistriyel
atiklar, bu tesiste islenerek (pargalama — ayirma), déner finnlarin ihtiyact olan yiiksek 1simin
elde edilebilmesine katkida bulunmak amac: ile doner firntara alternatif yakit olarak
beslenerek cevrenin korunmasina yardime: olmaktadir.

Atk Ist Enerji Uretim Tesisi, AZustos 2013’te devreye ahinmugtir. Bu tesis sayesinde
fabrikanin ihtiya¢ duydugu elektrik enerjisinin yaklagik %25°i kargilanmaktadir.

Bursa Cimento, ¢imento fabrikasinin yamnda, bagh ortakliga konumunda bulunan diger sirket
yatinmlar1 ile de Bursa ve Tiirkiye ekonomisine katkisim siirdiirmiigtiir. Devam eden
yatinmlar ve yeni projelerle bu katki artarak devam etmigtir. Bursa Cimento Fabrikasi £
A.S.’nin kurulus yillarma doniip bakildiginda, Bursalilara, Bursa Cimento Fabrikast A.$. nin
kurulusundan bu yana bélgede yarattifi istihdam bagsta olmak iizere pek ¢ok destek
saglammstir, Bursa Cimento Fabrikast A.S., Bursa ekonomisinin oncii firmalanindan biri
olarak, degerli insanlarin 6nderliginde ve biittin Bursa’mn destek vererek ortaya koydugu bir
olusumdur. Ilerleyen yillarda Bursa Cimento Fabrikas1 A.$., yeni yaunimlarla biylmiis ve
kapasitesini artirmigtir. Cemtag Celik Makine Sanayi ve Ticaret A.§.’ye ortak olunmus, Bursa
Beton Sanayi Ticaret A.$. kurulmus, sektor ile ilgili yeni yatinmlar ve yeni satin almalar
gerceklestirilmis ve sonugta Roda Liman Depolama ve Lojistik Isletmeleri A.§. ve Ares
Cimento Insaat Sanayi ve Ticaret A.S., Bursa Cimento Fabrikasi A.§.’nin bagh ortaklig
haline gelmistir. Bursa Cimento grubu biinyesinde 849 kisi istihdam edilmektedir.

6.2. Yatinmlar:

6.2.1. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo démemleri itibariyle ihra¢ginin
Snemli yatrimlan ve bu yatirimlarin finansman gekilleri hakkinda bilgi:

Sirketin 30.06.2020 kamuya aciklanan finansal tablolaninda, yapilmakta olan yatirymlar
16.649.850 TL olarak gerceklesmigtir. 30.06.2020 ara dbnemi itibariyla yapilmakta olan
yatirimlarm detayr incelendiginde Snemli yatinmlar, bagh ortakhik Cemtag™in 2.337.733 TL
tutarindaki kismm denge ¢ubugu yatinmi, 1.990.414 TL tutanindaki kisou Cemtas’m kalip ve
tesviksiz yatinmlari, 892.968 TL tutanindaki kismu Cemtag’in tav firnm yatinmi, 434.001 TL
tutarindaki kismi1 Cemtag’in yangin sondiirme sistemi yatirimi, 935.502 TL tutarindaki kismi
bagh ortakhk Bursa Beton’un beton santrallerine iliskin modemizasyon yatinmlanndan, :
9.561.984 TL tutanindaki kism1 Bursa Cimento Fabrikasina ait modemizasyon yatinmlarindan r
ve kalan diger yatirimlardan olugmaktadir. ‘

Bagl ortaklik Cemtag’in yapugi denge cubugu tesisi yatinmy; sektdrdeki artan is hacmi ve

buyuycn pazar nedeniyle deglsl denge, ubugu mii$terilerine hitap edebilmek i¢in, fabrika

s a b I )

kullanmak iizere verilen majnu
1 F'.t _/r ';

"as f %"
‘?t..t"“

=&

YATIRIM MENKUL/DE




YAT

2019 yil sonu itibariyla énemli yatirimlar; bagh ortakhk Cemtas'in 16.669.379 TL denge
gubugu yatinmlarindan, 1.108.173 TL tutarindaki kisrm Bursa Beton A.§.nin beton
santrallerine iligkin modemizasyon harcamalarindan ve kalani da Bursa Cimento Fabrikasina
ait bina modernizasyon harcamalartndan olugsmaktadir.

2018 yil sonu itibaniyla onemli yatnmlar; bagh ortaklik Cemtag’in yapimakta olan
yatinmlarinin 6.768.177 TL’lik kismi denge ¢ubugu tevsi yatirmm, 2.822.283 TL’lik kismu
denge cubugu bina yatirimu, 2.354.509 TL’lik kismi buhar kazam ve 866.751 TL’lik kisrm ise
diger cesitli yannmlardan olugmaktadir. Bursa Cimento’ya ait bina ve diger modernizasyon
yatirim tutar 5.554.987 TL’den olusmaktadr.

2017 yil sonu itibariyla Snemli yatmmlar; bagh ortakhik Cemtas’in yapiimakta olan
yatmmlarinin 289.411 TL’lik kisrm kumlama makinasi revizyonu, 145.674 TL'lik kism
istifleme sistemi, 111.636 TL’lik kismu boy kesim makasi ve 460.059 TL’lik tutarda diger
cesitli yatinmlardan olugmaktadir. Bursa Cimento’ya ait 472.319 TL’lik kismi 2 no'lu déner
finn Unitesi yeni otomasyon sistemi yatmmindan, 1.418.970 TL’lik kisrm mobil vakumlu
temizlik ekipmani yatirmmmdan, 3.526.313 TL’lik kism ise laboratuvar otomasyon sistemi
yatirimi harcamalarindan olugmaktadir.

Izahname dénemleri itibartyla yukanda detay bilgileri verilen yatinmlar, faaliyetlerden ¢lde
edilen gelirlerle finanse edilmigtir.

6.2.2. ihragq tarafindan yapilmakta olan yatmlarimn niteligi, tamamlanma derecesi,
cografi dagihmu ve finansman gekli hakkinda bilgi:

Yoktur,

6.2.3. ihrageumin yénetim orgami tarafindan gelecege ydnelik snemli yatirmmfar hakkinda
ihrageryr baglayicr olarak alnan kararlar, yapilan sizlesmeler ve diger girisimler
hakkinda bilgi:

19/11/2020 tarih 1074 nolu Yonetim Kurulu Karan ile Sirket'in gimento iiretim tesisinin
teknolojik alt yapisinin yipranmasi nedeniyle, yiiksek iretim ve bakim-onarim maliyeti
gerektiren meveut iiretim hatimn modemize edilmesi, enerji tiketiminin azaltilmasi, kalorifik
maliyetlerin, bakim-onarim giderlerinin diigtiriilmesi, karbon ayak izinin azaltilmas: ve kapah
stok sahalarinin artirilmas: suretiyle ¢evreye duyarli, dogal kaynaklarn en verimli sekilde
kullanldig, daha degisik iiriin yelpazesinde Uretim yapilabilecek klinker ve ¢imento {retimi
hedeflenmektedir.

Bu amaca ydnelik olarak; fizibilite caligmalarna baglamlan ve yaklagik insaat, makine
techizat, montaj ve diger ekipmanlar ile birlikte tahmini maliyeti 89.700.000 Euro harcama
biitgesi ongorilen ve tahmini 24 aylik yatiurim siiresini ihtiva eden Modernizasyon Projesi
Yatinmina baglanmasina karar venlmi$tir
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7. FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BiLGILER
7.1, Ana faaliyet alanlar:

7.1.1. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle ana
iiriin/hizmet kategorilerini de icerecek sekilde ihrage faaliyetleri hakkinda bilgi:

Esas sozlesmesinin 4. maddesi uyarinca $irket’in ana faaliyetleri, her nevi; g¢imento, beton,
klinker, kiil, kire¢, kirmatag, kum, kalker, kil, agrega ve benzeri yap ¢lemanlan iiretmek, satin
almak, satmak ve tim bu trlinlerin ticaretini, ithalat ve ihracatim yapmak ve bu amagla yurt
i¢i ve yurt disinda fabrika ve tesisler kurmak, isletmek olarak ifade edilmistir.

Tiirkiye’de kurulmug olan ve tag ve topraga dayalt sektérde faaliyet gosteren Sirket’in faaliyet
konusu gimento ve klinker firetimi ile satigidir. Bagh ortakliklarmdan Cemtas vasifh gelik,
Bursa Beton hazir beton, agrega ve Ares ugucu kiil iiretimi ve satrs1 yapmaktadirlar.

Bu kapsamda, 2020/6 ara donemi, 2019, 2018 ve 2017 yil sonlarindaki finansal tablo
donemleri itibariyle finansal bilgilerin verildigi her bir hesap yih i¢in satlan {iriinlerin ana
kategorileri, satis gelirlerinin ana kategoriler bazinda simflandinlmas agagidaki gibidir.

Net

Satiglar 30.06.2020 % 31.12.2019 % 31.12.2018 % | 3122017 %o
(TL)

Klinker ¢ 0,00 20.984.767 2,04 1.174.990 0,10 1.050.137 -
Cimento 62.883.413 | 1340 139.774.268 | 13,59 155.239.279 | 13,05 | 157.303.154 | 17,06
Celik 319.580.313 | 68,10 693.049.118 | 67,40 764727419 | 64,29 | 456.467.809 | 49,51
geazlr 86.781.983 | 1349 173.304.382 | 16,85 267.928.638 | 22,52 | 306.537.830 | 33,25

ton

Ugueu Kal 53.705 0,01 1.111.021 0,11 479,760 0,04 654324 0,07
TOPLAM | 469.299.414 | 100,00 | 1.028.223.556 | 100,00 | 1,189.550.086 | 100,00 | 922.013.254 | 100,00

7.L2. Aragtirma ve gelistirme siireci devam eden dnemli nitelikte iiriin ve hizmetler ile
6z konusu iiriin ve hizmetlere iliskin aragtirma ve gelistirme siirecinde gelinen agama
hakkinda ticari sirr1 aciga akarmayacak nitelikte kamuya duyurulmus bilgi:

Aragtirma ve gelistirme departman: bagh ortakhik Cemtag’ta vardir, Bu dogrultuda Cemtas
iiriinlerinin daha da iyilegtirilmesi, misteri istekleri yéniinde gelistirilmesi ve daha verimli
iiretilmesi konularindaki ¢alismalan 1998 yilindan beri sifrekli olarak yiiritmektedir. 2015 yih
ilk alti ay1 igerisinde “Ar-Ge Merkezi” kurulumu igin hazirhk cahsmalar yriitilmiis ve
¢aligmalar Eyliil-2015 igerisinde tamamlanmustir. 5746 sayili kanun c¢ergevesinde “Ar-Ge
Merkezi” onayr icin, 10 Temmwz 2015 tarihinde T.C. Bilim, Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi’na bagvuruda bulunulm __ ‘Ar-Gc Merkem onay1 i¢in denetleme 22- 26 Eklm
2015 tarihleri arasinda gpie [t

faaliyetlerinin  desteklengfe
muatiyetlerden yararla
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Degerlendirme Komisyonu tarafindan incelenmis, 26 Kasim 2015 tarihinden gecerli olmak
iizere onaylamigtir.

Ar-Ge Merkezinde, 2020 yili ilk alt1 ayinda 1 adedi TUBITAK — TEYDEB destekli ve ortakli
olmak iizere 2 adet proje tamamlanmigtir. Toplam 5 adet projede galismalar stirdiiritlmektedir.

CEMTAS Ar-Ge Merkezinde; yeni ¢elik Kalitelerinin gelistirilmesi, diriin gelistirme ve
yerlilegtirme, verimlilik artirma konu bagliklar: altinda proje ¢aligmalar: yiiriitiilmektedir,

7.2. Baslica sektirler/pazarlar:;

7.2.1. Faaliyet gisterilen sektdrler/pazarlar ve ihrageimin bu sektérlerdeki/pazarlardaki
yeri ile avantaj ve dezavantajlarn hakkinda bilgi:

Ana sirket Bursa Cimento tag ve topraga dayali sanayi sektoriinde faaliyet gostermektedir.
Bagh ortakliklarindan; Cemtas imalat sanayi sektériinde, Bursa Beton hazir beton sektoriinde,
Roda hmancilik sektdriinde, Ares ise ingaat sektdriinde faaliyet gostermektedir.

Bursa Cimento tarafindan g¢imento ve klinker satiglan &ncelikli olarak yurt i¢i piyasaya
yapilmakta olup, talep oldugunda yurt disina da satilabilmektedir.

Sirket’in, fabrikasimin bulundugu Bursa ili ve gevresinin bulundugu pazarlara hem ekonomik
hem de sosyal agidan birgok katkis1 bulunmaktadir.

Sektorde yer alan firmalar ingaat islerinde genellikle bolgesel pazariara yonelik olarak
¢alismaktadirlar. Bu nedenle maksimum 250 km’lik mesafeye kadar olan pazarlara kadar
erigilebilmektedir. Uzak mesafelere olan nakliye maliyetinin toplam maliyetler i¢inde yilksek
olusu, o bélgelerde Pazar olusturmayr ve pazardan daha fazla pay alabilmeyi giiglestirdigi
i¢in, uzak mesafelere lirilin satiginda dezavantaj yaratmaktadir. Baylelikle sektordeki firmalar
sz konusu nakliye maliyetleri dolayisiyla ¢imentoyu ancak genellikle fabrikalann yer aldig
sehirlere ve c¢evre bolgelere satabilmekte olduklarindan, sektérin geneli agisidan
degerlendinldiginde, bu durumun, sektdrdeki rekabeti firma sayisi ag¢isindan simrlama
konusunda avantaj yarattig1 séylenebilir.

2020 yih Agustos sonu itibariyla TCMB verilerine gore, Tiirkiye'de ihracat hari¢ tiim
fabrikalarin toplam ¢imento satiy miktan 27.769.870 ton olup, bu satisin 683.069 tonu
fabrikamiz tarafindan yapilmgtir. 86z konusu verilere
(https://www .tcma.org.tr/tr/istatistikler/aylik-veriler) linkinden ulagilabilir.

Fabrikamizin bulundugu Marmara bolgesinde toplam 7 milyon tona yakin ¢imento
tikketilmektedir. Toplam satigummzin %96 ‘s1 bu bélgeye yapilmaktadir.

Bunun yaminda Yunanistan, Ukrayna, Libya, [talya’ya torbali ¢imento ihracatimiz devam
etmektedir. Ontimiizdeki yillarda ABDnin yer aldigy Kuzey Amerika’ya 6zel triin ihracati
planlanmaktadir. Ayrica, Giiney Amerika iilkelerine de klinker ihracati goriismeleri devam
etmektedir.

7.2.2. izahnamede yer al agergkﬁp nansal tablo dénemleri itibariyle ihraccimin net

satis tutarinin faaliyet alihm‘kv zarm eografi yapisia gore dagihir
Satig urt ici ve Yurt dyst %ﬁ) #imiikta olup, kartlim agsgidaki ta
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Net
Satiglar 30.06.2020 % 31.12.2019 % 31.12.2018 % 31.12.2017 %%

(TL)

Klinker

¢ imento
- Celik [202.166.833| 58,78| 439.836.582| 57.43| 430.184.651| 50,54|243.914.229| 34,54

éctff:z" 86.781.983| 25,23 173.304.382] 22,63| 267.928.638| 31,48{306.537.830] 43,41

0] 000]| 20984767 2,74 1.174.990] 0,14] 1.050.137| 0,15

S49LLTT5| 1597 130.585.359] 17,05 151.437.744| 17,79|153.978.565| 2181

il Ugucu 53.705| 0,02 L1021 0,15 479.760| 006  654324] 0,09
Yurt igi

Toplam | 343914296 (100,00] 765.822.111100,00] 8$51.205.783 | 100,00  706.135.085 | 100,00
. 7971638 636| 9.188909| 350| 3.801.535| 1,12| 3.324.580| 1,54
Cimento

- Celik [117.413.480] 93,64 253.212.536] 96,50 334.542.768| 98.88[212.553.580] 98.46
Yurt Disi

Toplam | 125385-118(100,00( 262.401.445)100.00| 338344.303|100,00(215878.169| 100
TOPLAM | 469.299.414 1.028.223.556 1.189.550.086 922.013.254

Tiirkiye’de kurulmus olan ve tag ve topraga dayal sektdrde faaliyet gdsteren Sirket’in faaliyet
konusu ¢gimento ve klinker iiretimi ile satigidir. Bagh ortakliklar da vasifl ¢elik, hazir beton,
agrega ve ugucu kil tretimi ve satist yapmaktadirlar,

Sirket Bursa ve cevre illeri olan, Yalova, Bilecik, Balikesir, Kiitahya, Istanbul ve Izmit
illerinde faaliyet goisteren bayilere, hazir beton ve ingaat firmalarina, prefabrik ireticileri ile
kamu kuruluglarina ve depoculara satis yapmaktadir.

Yurt i¢i satislan pazarin cografi yapisina gére incelendiginde, satislann %85’1 Sirket’in
bulundugu Bursa iline, %15°i ise satig yapilan diger illerden en yiiksekten en digik satig
hacmine goére siralandifinda, Balikesir, Yalova, Kiitahya, Kocaeli, Eskisehir, Istanbul,
(anakkale, Bilecik ve Adapazari illerine yapilmaktadir.

Detay1 igbu izahnamenin 7.2.1. baghginda goriilecegi iizere, 2020 yih Agustos sonu itibartyla
TCMB tarafindan yayimianan yurt ici sat1s verileri
(https://www.tema.org, tr/tr/istatistikler/aylik-veriler) baz alinarak yapilan hesaplama
neticesine gore, yurt i¢i satiglann %2,46°s1 Sirket tarafindan gergeklestirildigi sonucuna
ulastlmustir. Sirket toplam satiglarinin %96°st ise Marmara bolgesine yapilmaktadir. Aynca,
Kiitahya’da bulunan Sirketimize ait gimento paketleme tesisi ile beton tesislerimiz ve
Bandirma’da bulunan beton tesislerimiz vasitasiyla Ege ve i¢ Anadolu bdlgesine de ¢imento
satig1 yapilmaktadir.

Yurt dis1 satiglar 1se Yunanistana,ﬁg;g_na_xpa, Libya, Italya iilkelerine yapilmaktadir. Yurt disa

satislant yapilan ve yapilmas Wu
gibi durumlar bulunmam: .
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sirket veya kuruluslar lizerigden
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7.3. Madde 7.1.1 ve 7.2.’de sayilan bilgilerin olaganistii unsurlardan etkilenme durumu
hakkinda bilgi:

Isbu izahname™nin 7.1.1 ve 7.2.°de sayilan faaliyetlerine iliskin bigilerin, izahnamenin 5.
bollimdeki Sirket’in risk faktérleri olan; kredi riski, likidite riski, kur riski, faiz orani riski,
talep daralmasi, rekabet artig), scktordeki mevsimsellik etki, kar pay1 gelirine iligkin riskler,
sermaye kazancina iligkin riskler ile diger risklerinden Sirket’in faalivetlerinin etkilenme
olasihgi vardir. 86z konusu riskler, igbu izahnamenin 5.1.-5.2.-5.3.-5.4. alt baglklarinda
detayh bir sekilde agiklanmistr. $6z konusu risklere bagh olarak Sirket faaliyetleri olumlu
veya olumsuz etkilenebilir,

Bu risklere mek olarak; kur artigi déviz bazh satiglarda, satig gelirlerinin artmasina (kur
diisiisii ise satiy gelirlerinin azalmasina) neden olabilecegi icin olumlu yonde, en dnemli
maliyet girdilerinden olan kdmiir alimlarindan dolay: ise maliyet artigina neden olacagindan
olumsuz yénde bir etki yapabilecektir. Deprem ve savas gibi olaganiistii durumlar sektéril ilk
etapta olumsuz y6nde, sonrasinda ise zarar géren ya da yikilan yapilarmn, onanm yada tekrar
ingasinda ¢imento ihtiyaci olacagi igin olumlu yénde etkileyebilecektir.

7.4. Thragemin ticari faaliyetleri ve karhhg a¢isindan énemli olan patent, lisans, sinai-
ticari, finansal vb. anlagmalar ile ihra¢oimn faaliyetlerinin ve finansal durumunun ne
dlgiide bu anlagmalara bagh olduguna ya da yeni iiretim siireclerine iligkin dzet bilgi:

Sirket, nihai Griin (mamul) olan ¢imentoyu, Tirk Standartlar1 Enstitiisii tarafindan belirlenen
TS EN 197-1 standartiarina uygun olarak tretmektedir. Uretilen gimentonun yurt disi
piyasada pazarlanabilmesi igin gerekli olan Performans Degismezlizi Belgesi (CE)
belgelendirme iglemleri, Kalite ve Cevre Kurulu (KCK) tarafindan ytiriitiilmekte olup, Sirket
TS EN 197-1 ve TS EN 197-2 standardina uygun olarak ¢alismalarin siirdiirmektedir.
Sirket'in faaliyetlerini dogrudan etkileyen baskaca patent, lisans, swnai-ticari, vb. anlagsma
bulunmamaktadir.

7.5. Ihragemn rekabet konumuna iligkin olarak yaptify a¢tklamalarin dayanagy:

Sektorle ilgili en saghkli ve bagimsiz veriler Tiirkiye Cimento Miistahsilleri Birligi'nin resmi
internet sitesinden (https://www.tcma.org.tr/tr) elde edilmektedir.

{zahnamede yer alan verilerin dayanag: Sirket’in faaliyet sonuglanim gdsteren mali tablolan
ile Tiirkiye Cimento Miistahsilleri Birligi'nin resmi internet sitesinden yayunladig bolgeiere
gdre ¢imento ve klinker iirctim satis stok tablolandir.

S6z konusu verilere;

(https://www.tcma.org tr/tr/istatistikler/aylik-veriler)
(https://www.tcma.org. tr/te/ 1stattst1klerfsatls-daszllnm) linklerinden ula$11ab1lmekted1r

7.6. Son 12 ayda finansal dur
verme haline iligkin bllgller.

Yoktur.




8. GRUP HAKKINDA BiLGILER
8.1, ihraggmin dahil oldufu grup hakkinda ozet bilgi, grup sirketlerinin faaliyet
konular, ihraggiyla olan iligkileri ve thra¢einin grup icindeki yeri:

Bursa Cimento Fabrikas1 A.§.: Cimento ve hazir beton ile bunlarin ana ve tali girdilerinin
imali, satts1 ve ihraci ile ilgili ticari ve sinai faaliyetlerini gergeklestirmektedir. Sirket, 1966
yilindan itibaren Eski Inegél Yolu Kestel - Bursa adresinde faaliyet gostermekte olup, Bursa
Ticaret Siciline 13330 / 22463 numara ile kayithdir. $irket paylan halka arz edilmis olan bir
anonim ortakliktir.

Bursa Cimento Fabrikast A.S.’nin bagh ortakliklari ve miisterek y&netime tabi ortakliginin
{(hep birlikte *‘Grup”) faaliyet konular: agagida belirtilmigtir:

Sirket’in bagh ortaklhiklan;
- Cemtas Celik Makina Sanayi ve Ticaret A.S. (“Cemtas™)

- Bursa Beton Sanayi ve Ticaret A.S. (“Bursa Beton™)

- Ares Cimento Ingaat Sanayi ve Ticaret A.S. (“Ares™)

- Bursa Agrega Sanayi ve Ticaret A.S. (*Agrega™)

- Cimento Insaat Sanayi ve Ticaret A.S.

- Bursa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. dir.

Sirket’in misterek vonetime tabi ortakhif;

- Roda Liman Depolama ve Lojistik Isletmeleri A.S.(“Roda”y dir.

Grup’un temel faaliyetleni Tilrkiye’de olup, Grup’un faaliyetleri asagida belirtilen belli bagh
beg sektér altinda toplanmugtir:

Cimento, Celik, Hazir Beton, Ugucu Kiil ve Liman Isletresi

Cemtas Celik Makina Sanayi ve Ticaret A.S: Bursa Organize Sanayi Bélgesinde vasifh
celik iretmek tizere 1970 yilinda, bagta otomotiv, makina ve zirai makine-alet sanayi
ihtiyacinin kargilanmasmma yoénelik olarak kurulan Cemtas Celik Makina Sanayi ve Ticaret
A.S.'nin sermayesi 100.975.680 TL'dir. Cemtas 1987 yilinda satin almmus olup, % 57,73
oranindaki hissesi Bursa Cimento Fabrikast A.$.’ne aittir. Yapilan kapasite artinmi ve
modernizasyon yatinmlan ile Celikhane (¢eligin iiretildigi esas liretim yeri) kapasitesi yilhk
30.000 ton’dan 150.000 tona, Haddehane (gelige sekil verme isleminin yapildig1 esas iiretim
yeri) ise 75.000 ton’dan 210.000 tona ¢ikarilmigtir. 2010 yilinda Kabuk Soyma ve 2011
yilinda da (1.551 ton/yil kapasiteli) Denge Cubugu Tesisi ilave olmasina ek olarak,
30.06.2020 tarihi itibanyla yapilmakta olan yatinmlarin 2.337.733 TL tutarindaki kismu denge
¢ubugu yatinmi, 1.990.414 TL tutarndaki kismu kalip ve tegviksiz yatinmlan, 892.968 TL
tutarindaki kismi tav firim yaurmn? 434,001 TL tutanindaki kismu yangin sondiimme sistemi
yatiimlanndan olugmaktady ,“',.'f.:, %

Bursa Beton Sanayi veiil'lcarﬁf‘A& B :
tretimine 1986 yilinda Bugsa grqo\nto Fab.t‘l
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kendi adiyla ayn bir tiizel kisilik olarak hazir beton sektériinde faaliyete gegmistir. 10.500.000
TL sermayeye sahip Bursa Beton Sanayi ve Ticaret A.S.’nin %99,79'u Bursa Cimento
Fabrikas1 A.$.'ye aittir. Yapilan yatinmlarla, yillik 56.000 m3 olan kapasitesi 3.000.000 m3’e
¢ikan Sirket halen; Bursa, Yalova, Balikesir ve Kiitahya illerinde kurulu 20 tesisindeki 22 adet
beton santrali ile faaliyetlerini stirdtirmektedir.

Ares Cimento ingaat Sanayi ve Ticaret A.$: Seyitdmer Termik Santrali’nde yakilan
komiirden elde edilen kiilii isleyip pazarlamak suretiyle degerlendirilmesi amaciyla, termik
santral igerisinde 1999 yilinda 360.000 ton/y1l iiretim kapasitesiyle kurulmugtur. 4.800.000
TL sermayesi olan Ares Cimento Ingaat Sanayi ve Ticaret A.S.'nin %99,99'u Bursa Cimento
Fabrikas1 A.S.'ye aittir.

Ares Cimento, Kiitahya bélgesindeki Seyitdmer Termik Santrali’nden gikan ucucu kiilii
degerlendirmek tizere kurulan Celikler Seyitdmer Elektrik Uretim A.S.’den satin alip, gimento
retim sirecinde kullamlabilir hale getirerek Bursa Cimento’ya, hazir beton {iretiminde
kullamlmak iizere Bursa Beton’a ile birlikte diger hazir beton sirketlerine pazarlamaktadir,

Roda Liman Depolama ve Lojistik Igletmeleri A.S: 2000 tarihinde Gemlik'te kurulan Roda
Liman Depolama ve Lojistik Isletmeleri A.S.’nin %350 hissesine Bursa Cimento 2005
tarihinde ortak olmustur. Roda Liman Depolama ve Lajistik Igletmeleri A S.’nin 2.000.000
ton genel yilk ellegleme (giimriik gbzetimi altindaki esyamin asli niteliklerini degistirmeden
istiflenmesi, yerinin degigtirilmesi, biiyiikk kaplardan kiiciik kaplara aktarilmast, kaplarin
yenilenmesi veya tamiri, havalandirilmasi, kalburlanmasi, kanstinlmasi ve benzeri
islemleridir.) ve 150.000 Teu (1 TEU 20 feet'lik koyteyneri ifade etmektedir ve 34
metrekiiplik bir hacme sahiptir.) konteynir ellegleme kapasitesine sahip olan liman tesisi
Aralik 2007°de tamamianarak igletmeye alinmigtir. Liman aym anda 8 gemiyi kabul edecek E
toplam 1.200 metre uzunlugunda nhtuna sahiptir. Baglangicta 4.200.000 TL olan Sirket :"
sermayesi 30.06.2020 itibariyle 63.050.000 TL dir.

Bursa Agrega Sanayi ve Ticaret A.$: $irket faaliyet konusu, her tiirlii madencilik
faaliyetinde bulunmak, maden ruhsat1 bagvurusu yapmak, devretmek, kiralamak ve bu amacla
gerekli tesisleri kurarak gikacak malzemeyi tiretmek, iirettirmek ticaretini yapmaktir. Sirket
2016 yilinda kurulmugtur. 2.000.000 TL sermayesi olan Bursa Agrega Sanayi ve Ticaret
A.$.'nin %100°0, Bursa Cimento Fabrikast A.$.'nin bagli ortakhigi olan Bursa Beton Sanayi
Ticaret A.S.’ye aittir. Bursa Beton’un %99,79'u Bursa Cimento Fabrikas1 A.S.'ye ait olmasi
nedeniyle, dolayl: olarak Bursa Agrega Sanayi ve Ticaret A.S.'nin %99,79"u, Bursa Cimento
Fabrikasi A.$.'ye aittir.

Cimento Insaat Sanayi ve Ticaret A.S.: Sirket faaliyet konusu, her tiirlit ingaat tarzinda
sinai, ticari ve sosyal tesis kurmak, isletmek ve taahhiit etmek, her nevi ingaat ve taahhiit
isleri, etiid, proje miisavirlik ve miihendislik hizmetleri, elektrik, mekanik teghizat, teshin ve 5
sihhi tesnsat imalt ve montajl |$ler1 yapmaktlr 50,000 TL scrmaye51 olan Clmento Insaat '

Bursa Cimento Sanayi v
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malzemesi Uretmek ve bu amagla fabrika ve tesisler kurmak, igletmek, ticaretini, ithalat ve
ihracatin1 yapmaktir. 50.000 TL. sermayesi olan Bursa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S.’nin
%98,3’1, Bursa Cimento Fabrikas1 A.$.”ye ait olup, ticari faaliyet hacimi ve sonuclar diigiik
olmasi nedeniyle konsolidasyon kapsami diginda tutulmaktadtr.

Sirket’in konsolidasyona tabi bagh ortakliklar agagidaki tabloda gdsterilmistir;

Ticaret Unvam Ana Faaliyet Konusu | Kurulug | Sermayesi | Sermayedeki
ve (TL) Pay
Faaliyet Orany%)
Yeri 30.06.2020

Cemtas Celik Makina | Vasifli ¢elik tiretimi ve | Bursa, 100.975.680 57,73

Sanayi ve Ticaret A.S. | pazarlanmasi Tirkive

Bursa Beton Sanayi Hazir Beton liretimi ve | Bursa, 10.500.000 99,79

ve Ticaret A.S. sat1sl Tiirkiye

Ares Cimento Ingaat | Termik Santraldeki Bursa, 4.800.000 69,99

Sanayi ve Ticaret A.S. | ugucu kiilliin islenmesi | Tiirkive
ve pazarlanmasi.

Roda Liman Liman Hizmetleri Bursa, 63.050.000 50,00
Depolama ve Lojistik Tirkiye
Istetmeleri A_S.
Bursa Agrega Sanayi | Her tiirlii madencilik | Bursa, 2.000.000 99,79
ve Ticaret A.S. faaliyetinde Turkiye

bulunulmasi

Bursa Agrega Sanayi ve Ticaret A.S.'nin %100’i, Bursa Cimento Fabrikasi A.S.'nin bagh
ortakhg1 Bursa Beton Sanayi Ticaret A.$.ye aittir. Bursa Beton’un %99,79'u Bursa Cimento
Fabrikas1 A.$.'ye ait olmasi nedeniyle, dolayh olarak Bursa Agrega Sanayi ve Ticaret A.$.'nin
%99,79’u, Bursa Cimento Fabrikas: A.S.'ye aittir.

9. MADDI VE MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR HAKKINDA BiLGILER
9.1. Maddi duran varhklar hakkinda bilgiler:

9.1.1. Izahnamede yer almasi gereken son finansal tablo tarihi itibariyle ihra¢ginmn
finansal kiralama yolu ile edinilmiy bulunanlar dahil olmak iizere sahip oldugu ve
yinetim kurulu kararn uyarmea ihrace tarafindan edinilmesi planlanan énemli maddi
duran varhklara iliskin bilgi:

Sirketimizin Yénetim Kurulu Kararina baglannug, onemli 8l¢iide maddi duran varlik ahimi ve
satim bulunmamaktadir.

a)  Sahip olunan maddi duran varllklara iliskin bilgiler;

Sirket’in 30.06.2020 tarihi itibagisfe 51 parTi™ afimsiz denetimden gegmis konsolide finansal
tablolarindaki maddi duran va

la?h $a 13'ak1'bloda yer almaktadr. Maddl duran varliklar

¢ok fazla sayida kalemden olﬂsrqgs % 3ci
verilmigtir, ‘ e 4
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Sahip Olunan Maddi Duran Varhklara Iliskin Bilgiler
Kiraya
Verildi . Yilhk
Cinsi :‘.’dinildigi m? Mevkii lb;:;:)':fter Kullamm is? Kira Kira
| Amac Kiralayan Tutan
(TL) Kisi/ L
3 Dénemi (TL)
Kurum
Dededoruk | 20.637.981
Mevkii-
Kestel,
Bursa
Organize Fabrika
Sanayi Sahasi,
Boigesi- stok sahasi,
:m.""’ Muhtelif | 1.260.089 | Nilofer, Hammaade | —-
raziler
Alanyurt- ocagi, tas
[negl, ocagl, arsa
Tavsanl, ve tarla
Lapseki-
Canakkale,
Cihatly,
_ Yenisehir
Yer Ustii ve 5.637.530
Yer Aln Muhtelif | -- — Uretim - - -
Diizenleri
Bursa 37.676.178 | Fabrika
Organize idari ve
Sanayi isletme
Binalar Muhtelif | 134.442 | Bdlgesi, binatan, --- -- ---
Niliifer, firetim
Osmangazi, binalan ve
Kestel miistemilat
Maki_ne Ve | Muhtelif | L 156.457.860 Uretim . . N
Techizatlar
Tagit Muhtelif | - 8.342.630( 1y .
Araclar
Demirbaglar | Muhtelif | --- - 6.368.101 | Uretim --- - -
%Z"ify o |Mubtelif | 4406913y etim | -mn -
Diger 5.983.340
Maddi Muhtelif | --- — Uretim | —
Duran
Varhiklar
TOPLAM 245.510.533

b) Edinilmesi planlanan maddi W);‘ar

1zahname tarihi itibariyle yemﬁ; ‘ihﬁdcid (ﬁll‘

bulunmamaktadr.

ara iligkin bilgiler;
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¢) Finansal ya da faaliyet kiralamasi yoluyla edinilen maddi duran varliklara iligkin
bilgiler;

Yoktur.

9.1.2. Thragemn maddi duran varhklarmm kullanimm etkileyecek gevre ile ilgili tiim
hususlar hakkinda bilgi:

Sitket’in maddi duran varliklarinin kullammim etkileyecek ¢evre ile ilgili tiim hususlar
agagidaki tablolarda sunulmustur.

TESIS ADI CEVRE iZIN TARIHI | CEVRE iZIN SAYISI

BURSA CIMENTO FABRIKASI A.S. | 11.05.2020 58003700-150/E.613

Sirket, yukanda izin tarihi ve sayisi belirtilen, T.C. Cevre ve Sehircilik Bakanligi CED Izin ve
Denetim Genel Miidiirliigii’nden tarafindan 14.05.2020 tarihinde verilen ve 5 yil siireli
gegerliligi bulunan Cevre [zin ve Lisans Belgesi ile Hava Emisyon, Atk Yakma ve Beraber
Yakma, Auktan Tiretilmis Yakit (ATY) Hazirlama Tesisi faaliyetlerini siirdiirmektedir.

TESIS ADI CED BELGESI TORU | TARIHi | NUMARASI
BURSA CIMENTO CED Kapsam Dis1 26.04.2017 | 56607814/220.99-
FABRIKASI A.S. 15108

(Tag Ocag1)

BURSA CIMENTO CED Onemsizdir (*) 09.06.1995 | B 19 4 ICM 4 16 00
FABRIKASI A.S. 01/95-501

(Déner Finn 1

Modemizasyonu)

BURSA CIMENTO CED Kapsam Dis1 01.11.2018 | 56607814/220.03-
FABRIKASI A S. E.26586

(Déner Firin 2

Modernizasyonu)

(*) Cevre ve Sehircilik Bakanligi tarafindan, 07 Subat 1993 tarih ve 21489 sayili Resmi
Gazetede ilan edilen “Cevresel Etki Degerlendimmesi Yonetmeligi” cer¢evesinde verilen belge
olup, faaliyet sahibince hazirlanan projelerle ilgili olarak, CED Yonetmeligi'nin 8. maddesi 2.
fikras1 “b” bendi geregi; Cevre ve Sehircilik Bakanligi’nea, "Cevresel Etki Degerlendirmesi
Olumlu" karart veya "Cevresel Etki Degerlendirmesi Onemsizdir" karan verilmektedir.

Cevresel Etkileri Onemsizdir karar:, CED Gerekli Degildir karan ile 5zdestir.

9.1.3. Maddi duran varhklar iizerinde yer alan kisitlamalar, ayni haklar ve ipotek
tutarlan hakkinda bilgi: S,

Maddi duran varhiklar dzgfi
teminatlar ise bankalar il =)
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9.1.4. Maddi duran varhklarin rayi¢/gergege uygun degerinin bilinmesi halinde rayic
deger ve dayandig1 deger tespit raporu hakkinda bilgi:

Yoktur.
9.2, Maddi elmayan duran varliklar hakkinda bilgiler:

9.2.1. ihra¢ar bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibarryla
ihrageimin sahip oldugu maddi olmayan duran varhiklann kompozisyonu hakkinda
bilgi:

Sirket’in 30.06.2020 tarihi itibariyle stirli bagimsiz denetimden gegmis konsolide finansal
tablolarmdaki maddi olmayan duran varliklan asagidaki tabloda yer almaktadir. Maddi
olmayan duran varhiklar kapsamindaki haklar ¢ok fazla sayida kalemden olusmas: nedeniyle
veriler gruplandinlarak ve kitmiile olarak yer verilmistir.

Maddi Olmayan Duran Varhklar Haklar (TL)
Toplam Bikyiikliik 10.754.754 TL
itfa Paylan 6.372.935 TL
itfa Edilmis Degerleri 4.381.819 TL
Deger Tespit Yontemleri Maliyet degeri itzerinden
Kullanim amaglan Bilgisayar yazilim: ve lisanslarin toplam

olup, faaliyetin yiritiilmesi ile ilgili
kullamilan bilgisayar programlarinin
isleyebilmesi i¢in gereken kullanim
haklaridir.

Yararli Omiirleri Ortalama 7 yildur.

Yararh Omiirlerinin Belirlenmesinde Esas | S6z konusu haklarin ortalama émiirleri
Alman Olgiitler dikkate alinmgtir.

9.2.2. Maddi olmayan duran varhklarin, ihra¢emm faaliyetleri icerisindeki roli ve
faaliyetlerin maddi olmayan duran varliklara bagimliik derecesi hakkinda bilgiler:

Sirket’in olafan i3 ve iglemlerinde, faaliyetlerinde kullandigi bilgisayarlar ve cesith
makinelerde, s6z konusu is ve iglemlerin yapilabilmesi, sahip olunan yazihm ve lisanslarin
satin alinmas ile yitklenmesi suretiyle miimkiin oldugundan, Sirket icin 6nem arz etmektedir.

Bilango bityikligi dikkate alindiginda, maddi olmayan duran varliklar énemlilik duzeyinin
¢ok alunda kalmaktadir. Bu baglamda finansal agidan bagimlihk derecesi diisiik ve
faaliyetlere etkisi yoktur.

Yararl: 6mriindi tamamlayan, elden ¢ikarilan veya kullam!maz hale gelen stz konusu varliklar
gayri faal hale geldiginde derhal yenilenmektedir.

9.2.3. isletme i¢i yaratilan maddimlaq{;n duran varhklarm bulunmas: halinde, ihragc
bilgi dokiimaninda yer al @r@qj ansal table donemleri itibariyla bu varhkl

icin yapilan geligtirme ha amalf?gm %ta 1 hakklnda bllg!.
Yoktur. ‘é’
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9.2.4. Maddi olmayan duran varliklarin rayi¢/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde
rayi¢ deger ve dayandig1 deger tespit raporu hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.2.5. Maddi olmayan duran varhiklaria kullanimini veya satigim kisitlayan sizlesmeler
veya diger ksitlayic hiikiimler hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.2.6. Maddi olmayan duran varhklar igerisinde gerefiye kaleminin bulunmas: halinde,
ihracer bilgi dokiimanminda yer almasi gereken finansal tablo dinemleri itibartyla
sereftye edinimine yol agan iglemler hakkinda bilgi:

Yoktur.
10. FAALIYETLERE VE FINANSAL DURUMA iLiSKIN DEGERLENDIRMELER
10.1. Finansal durum:

10.1.1. ihrageinin izahnamede yer almasi gercken finansal tablo dénemleri itibariyle
finansal durumu, finansal durumunda yildan yila meydana gelen degisiklikler ve bu
degisikliklerin nedenleri:

Sirket’in 30.06.2020 sinirlt denetimden gegmis, 31.12.2019, 31.12.2018 ve 31.12.2017 tarihli
bagimsiz denetimden gecmis konsolide finansal durum tablolannin Snemli kalemleri
karsilastirmali olarak agagida yer almaktadir:

«45.\
A% e TNy
VATIEM MENRUL BEC “

VARLIKLAR (TL) | 30062020 | 31.12.2019 31.12.2018 | 31.12.2017
DONEN VARLIKLAR
Nakit ve Nakit Benzerleri 260.711.222] 120270.841] 26.105.976| 65.001.504
Finansal Yatmmlar 16.005.315|  35.323.195 - —
Ticari Alacaklar 212.704.695| 201.573.959| 248.077.745| 295.539.44|
[liskili Taraflardan Ticari Alacakiar 471477 67.130 107.242 122.615
fligkili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 212.233.218}) 201.506.829 | 247.970.503| 295416826
Diger Alacaklar 666.974 902.549 |  15.407.160 534.658
lliskili Taraflardan Diger Alacaklar 0 0 3.439.200
fliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacakiar 666.974 902.549 6.967.96() 334.658
Stoklar 229.481.927| 204402630 | 242201344| 170.990.427
Pesin Odenmig Giderler 13.400.275 8.519.264 | 14.633.055| 14.156.520
Hliskili Taraflara Pegin Odenmis Giderler 13.400.275 8.5719.264 14.633.055| 14.156.520
Cari Dénem Vergisiyle Ilgili Varliklar 242.907 528.465 2.425.223 43.811
Diger Dnen Varhklar 7.208.858 5.857.155 5871507 15.328.803
Varggﬁf’ Olmayan Taraflardan Diger Donen 7.298858|  5.857.155|  5.871507| 15.328.803
(Ara Toplam) 740.512.173| §77.378.058 | 554.722.010| 561.595.164
Satig Amaciyla Elde Tutulan Duran Varliklar -- -- - -
TOPLAM DONEN VARLIKLAR aeal 740.512.173| 577.378.058 | 554.722.010| 561.595.164
DURAN VARLIKLAR et i
Finansal Yatinmlar é” ¥ & ¢ 5R00973 5.200.973 |  4.560.973|  2.555.398
Satiimaya Hazir Finansal Yatiwimi, 0973 5.200.973| A 560.973]  2.555.39)
Diger Alacaklar ' 327.628
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Hiskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 328.598 327.628 302.602 279.461
(zkaynak Ydontemiyle Degerlenen Yatinmlar 56.736.645 53.957.636 50630452 51.007.368
Pegin Odenmis Giderler 28.813.054 10.635.902 10.179.376 9.742.388
Yatirim Amagh Gayrimenkuller 1.421.186 1.421.186 1.421.186 1.421.186
Maddi Duran Varliklar 262.160.383 | 268.360.002| 261.659.476| 230.879.956

Arazive Arsalar 20.637.981 19.546. 144 i5.279.381 9.757.901

Yeriistii Diizenleri 5.637.530 6.056.173 3.594.576 6.145.990

Binalar 37.676.178 40.292.250 30.417.731 32.454.916

Makine, Tesis ve Cihaziar 156.457.860| 150.126.847| 159.439.040| 150.540.444

Tagit Araglary 5.342.630 9722967 12.325.840 9.406.636

Dégeme ve Demirbaglar 6.368.101 5.305.524 5.904.337 6.435.059

Ozel Maliyetler 4.406.913 4.680.318 5.256.405 5.715.294

Diger Sabit Kyymetler 5.983.340 6.980.543 9.075.459 3.016.582

Yapiimakta Olan Yatiremlar 16.649.850| 25449234 18.366.707 7.387.104
Maddi Olmayan Duran Varliklar 6.260.775 5.707.899 6.251.044 6.523.434

Haklar 4.381.819 4.821 145 2.730.068 3.221.091

Geligtirme Giderleri - 1.865.694 877,892 344.659 2254310

Yapumakta Olan Yatirimlar 13.262 8.862 3.176.317 1.048.032

Kullanim Hakki Varliklan 3.853.407 5.755.671 - -
Ertelenmis Vergi Varhg 18.608.620 16.829.186 11.241.706 8.747.601
TOPLAM DURAN VARLIKLAR 383.383.641| 368.196.083| 346.246.215| 311.156.792
TOPLAM VARLIKLAR 1.123.895.814| 945.574.141( 900.968.225| 872.751.956
KAYNAKLAR (TL) 30.06.2020 31.12.2019 31122018 31.12.2017
KISA VADELI YUKUMLULUKLER
K.1sa Vadeli Bor¢lanmalar 88.347.881 69.332.392 47.619.775| 90.152.326
ligkili Olmayan Taraflara Kisa Vadell 88.347.881| 69332302 47.619.775| 90.152.326
Borclanmalar
- Banka Kredileri 86.308.973 67.321.991 47.619.775 90152326
- Kiralama Islemlerinden borglanmalar 2.038.908 2.010.401 - -
Uzuen Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli . 1.917.591 13.604.664 | 26.930.309
Kisumlar
Iigkili Olmayan Taraflara Kisa Vadeli
Borglanmalarin Kisa Vadeli Kistnlar: - 1.917.591 13.694.664 |  26.930.309
- Barka Kredileri -- 1.917.59] [3.694.664 26.930.30¢9
Ticari Borclar 79.206.940 70.396.848 82.556.005| 113.233.938
Hiskili Taraflara Ticari Borglar 226.287 60.419 112,190 50.054
Higkili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 78.980.653 70.336.429| 82443815 113183884
Bfr:llgf“'m Saglanan Faydalar Kapsaminda 9.570.395|  7.504.889|  6.176236|  6.466.417
Diger Borglar 2.382.440 1.402.742 1.397.000 3.026.147

Higkili Taraflara Diger Bor¢lar -- 900.000 £00.000 126

Hliskili Olmayan Taraflara Diger Borclar 2.382.440 302.742 497.000 3.626.021
Ertelenmis Gelirler 30.525.624 13.438.759 9.095.815 17.972.861

Hiskili Olmayan Taraflara Ertelenmis Gielirier 30,525,624 13.438.759 9.095.835 17.972 861
Donem Kan Vergi Yiikimlaligi) 351.041 - -- 6.909.189
Kisa Vadeli Karsiliklar M& 5.865.828 4.444.156 3.209.755 3.456.816

Diger Kisa Vadeli Kargiliklar _7 fﬁ {-g 5 3.863.828 4.444.136 3.209.755 3.456.816
Diger Kisa Vadeli Yiiktimliliilg er ¥ \ . 3.277470 2.788.162 1.932°Fn, 3.288.941

liskili Olmayan Taraflara "‘?-'5“ V“ ’m N R3277470| 2788162 Asz.;'si 3.288.941

Yitksimlitikler ; i
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TOPLAM KISA VADELI

YUKOMLULUKLER 219.536.619| 171.315.539| 165.682.261| 271.436.944
UZUN VADELI YUKUMLULUKLER
Uzun Vadeli Borglanmalar 55.432.726 23.633.555 13.476.147 18.572.500
Hiskili Olmayan Tarafiara Uzun Vadell 55.432.726|  23.633.555| 13476147 18.572.500
Borclanmalar
- Banka Kredileri 53.297.792 19.567.505 13.476.147 | 18372500
- Kiralama Iglemlerinden borglanmalar 2.134.934 4.063.960 - --
Uzun Vadeli Kargihiklar 324085871 31.152.763 27.363.442| 23.497.555
. L altsaniara Saglanan Faydalara liskin Usun | 55 456 557\ 31.152.763|  27.363.442|  23.497.555
adeli Kargiiklar
Ertelenmis Vergi Yikimlalugi 646,326 406.342 320,973 325845
?f?ﬁ'ﬁ?\a“igfgﬁfﬁf ELI 88.487.639| 55.192.660| 41.160.562| 42.395.900
TOPLAM YUKUMLULUKLER 308.024258 | 226.508.199| 206.842.823] 313.832.844
OZKAYNAKLAR
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar 606.935.696 | 519.398.575| 513.462.221| 436.986.496
Odenmis Sermaye 180.000.000 | 105.815.808 | 105.815.808| 105.815.808
Karsilikh [stirak Sermaye Diizelmesi (-) -3.035.646] -1.784.553| -1.784.553| -1.784.553
Paylara iligkin Primler 2.143.437 -
Kar veya Zararda Yeniden Smiflandirilmayacak
BirikmisyDiggKapsamh Gelirler (Gi derler)y -19.709650 | -17.196.186] -13.593.411| -10.167.368
Yeniden Degerieme Olciim Kazang _19.709.650| -17.196.186| -13.593.411| -10.167.368
Kayipiary)
Ot L rimalavnmss Faya Plantars Yeniden -20.272.852| -17.773.968| -14.357.881| -11.001.988
ciim Kazanglar: (Kayiplary)
- Diger Yeniden Degerleme ve Olcim 1.086.307| 1086307 1086307  1.086.307
Kazanclart (Kaviplary
Ozkaynak Yéntemi ile Degerienen Yatirimiarm
Diger Kapsamii Gelirinden Kar veya Zararda -323.105 -308.525 -321.837 -251.687
Stneflandiriimayacak Paviar
Kardan Aynlan Kisitlanm:g Yedekler 70325 182 67.980.661 60.681.996 56.587.263
,  Sermayeye Eklenecek Gayrimenkul veya 3.814.988|  3.814988| 3814988  3.814988
Fstirak Kazanct ,

Yasal Yedekler 66.510.194| 64165673 56.867.008 52.772275
Diger Yedekler 32.865 32.865 32.865 32.865
Gegmis Yillar Kar/Zararlan 362.205.459 | 354.503.751| 265.052455| 215.280.708
Net Dtnem Kari/Zaran 14.974 049 10.046.229 97.257.061 71.221.773

Kontrol Giicii Olmayan Paylar 208.935.860| 199.667.367| 130.663.181| 121.932.616

TOPLAM OZKAYNAKLAR 815.871.556 | 719.065.942 | 694.125.402| 558.919.112

TOPLAM KAYNAKLAR 1.123.895.814| 945.574.141] 900.968.225| 872.751.956
Yarhklar:

Sirket’in toplam varliklan, yilar itibanyla sirasiyla, %3,2, %35,0 ve %18,9 oranlarinda artis
trendi gOstermig ve 1,2 milyar TL seviyesine ulagmugtir. Sirket'in toplam varhklarimn
izahname dénemleri bazinda ortalama %663,2°si dénen varliklardan, ortalama %36,8’i duran

varliklardan olusmaktadir,

Dénen varhiklar agirlikly olarak paklt ve nakit benzerleri, ticari alacaklar ve stoklardan
olusurken; duran varhiklar 1se9;a§i(hhﬁ Q[ﬁrak maddi duran varhiklardan olugmaktador.

Dénen varliklann ortalarda %l&lilm

yilinda 2017 yilina goreL iilfce q on f)'m
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dalgalanmasi, faiz ve enflasyon oranlarindaki yilkselise bagh olarak %359.8 orarunda keskin
bir diisily gostermistir. 2019 yilinda 4,6 kat artarak 120,3 milyon TL diizeyine ulasan nakit ve
nakit benzerlerindeki artitaki en biiyiik etki, bagh ortaklik Cemtas Celik Makine Sanayi ve
Ticaret A.§.'nin ticari alacaklannin biiyiik oranda nakde donmesi ve satiglanndaki ihracat
paytnin yiiksek olmasmin etkisiyle déviz tahsilatlan etkili olmustur. 2020/6 ara dénemine
gelindiginde, $irket’in 2020 yih baginda tamamlanan bedelli sermaye artisindan elde edilen
fon, hikiimetin pandemi kaynakl i¢ piyasalardaki reel sektbriin iglerini yiriitebilmesi
maksatiyla kamu bankalan kanalyla kullandirdigi can suyu kredilerinden elde edilen fon,
ihracattan elde edilen ddviz ¢insinden gelirlerin ddviz cinsinden tutulmasi ve ddviz kurlannin
yitkselmesi sonucu 2019 yilma gére nakit ve nakit benzerlerinde %35,2 artis meydana
getirmistir,

Ticari Alacaklar dénen varliklarin ortalama %40,2°sini olusturmaktadir. Ticari alacaklar 2017
yilinda satig hasilatlarmin yiiksek olmasi nedeniyle 295.5 milyon TL olarak ger¢eklesmis
ancak 2018 yilinda d6viz kurlari, enflasyon ve faiz oranlarinda gériilen asin yikselis sonucu
ilke ekonomisinde yasanan daralmanin, ozellikle insaat sektoriinit derinden etkilemesi
dogrultusunda 2018 yilinda 2017 yihna gére %16,1 ve 2019 yilinda 2018 yilina gbre %18,7
azalmasmin ardindan, 2020/6 ara donemine gelindiginde piyasalann nispeten toparlanmasi ile
%5,5 artarak 212,7 milyon TL olarak ger¢eklemistir.

Diger alacaklar kaleminde 2018 yilsonu itibariyla gorillen agresif artista, alt kinlim bazinda
incelendiginde, iligkili taraflardan alacaklar kalemindeki artigta, bagh ortaklik Roda’mn 2018
yili Kasim ayinda ana ortaklik Bursa Cimento’dan aldig 1.400.000 Euro borg etkilidir. Bagh
ortaklik Roda Liman A.S. $6z konusu borcu 18.07.2019 tarihinde 6demistir. Odeme tarihine
kadar olan siiregte adat faiz hesab1 yapilmis olup, toplamda 297.376 TL faiz tahsil edilmistir.
1iskili olmayan taraflardan alacaklar kaleminde goritlen artig, bagl ortaklik Cemtas’in vergi
dairesinden alacaklan olugturmaktadir,

Stoklar, donen varliklarin ortalama %35,1’ini olugturmaktadir. Stoklarin dénen varhklardaki
paymun yilkksek olmasi Stoklar 2018 yitlinda 2017 yilina gore %41,6 artiy gostererek 242,2
milyon TL seviyesine yiikselmesinin ardindan, satis hasilatlanndaki azahs trendine paralel
olarak, 2019 yilinda 2018 yihina gore %15,6 azalmg, 2020/6 ara doneminde 2019 yilina gore
%12,3 artarak 229,5 milyon TL olarak ger¢eklesmistir.

Diger donen varhiklar 2018 yilinda 2017 ythna gore %61,7 azalirken, 2019 yilinda 2018 yilina
gbre benzer seyretmig, 2020/6 ara ddneminde 2019 yilina gére %24,6 artristir. S8z konusu
artig ve azaliglar, bagh ortakhk Cemtas’in yaptifn yatinmlardan kaynakh olarak, yatinmlar
kapsaminda yurt disindan alinan ithal malzemelere tahakkuk eden KDV’nin, KDV alacag
olugturmasi sebebiyle, devreden KDV tutarindan olusmaktadsr,

Izahname dénemi icinde, Sirket’in toplam varhklannin ortalama %36,8’ini olugturan duran
varliklar, agirhkli olarak maddi duran varliklardan olugsmaktadir. Maddi duran varliklar alt
kirilim bazinda mcelendlgmde,pn yﬁkselg pay makine, tesis ve cihazlar ve binalar kalemlerine
aittir. AT y;q Ha L \,{
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A.S. Bursa Cimento’nun bagh ortakhig: iken, Bursa Serbest Bolge Kurucu ve Igleticisi A.S.
Bursa Cimento’nun igtirakidir. Bursa Cimento, 2020/6 ara dénemi itibariyla Bursa Cimento
Sanayi ve Ticaret A.§.’nin %98’ine, Cimento Ingaat Sanayi ve Ticaret A.S.’nin %99,99’una
ve Bursa Serbest Bolge Kurucu ve Isleticisi A.S.’nin %2,73"iine sahiptir. 2019 yihinda 2018
yil sonuna gore goriilen %14’litkk artis, Bursa Cimento’nun Bursa Serbest Bolge Kurucu ve
Isleticisi A.S. nin %0,21 oramindaki hissesini satin almas: nedeniyle gergeklesmistir.

Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatmmmlar, Bursa Cimento’nun sahip oldugu Roda A.S.
paylarindan olusmaktadir.

Duran varliklarin ortalama %26,8’ini olugturan maddi duran varhiklar incelendiginde 6zellikle
2018 yilinda bir Snceki yila gore arsa ve arazilerde gdriilen %56,6 artis, Bursa Cimento’nun
muhtelif araziler satin almas1 nedeniyle meydana gelmistir.

2018 ve 2019 yillarinda bir Snceki yila gbre %148,6 ve %38,6 artis gdsteren yapilmakta olan
yatinmlar dikkat ¢ekmektedir. S6z konusu artigta, 2018 yilinda bagh ortaklik Cemtas’in 9,6
milyon TL denge gqubugu tesisi yatirimi ve denge c¢ubugu bina yatirtmlan ile Bursa
Cimento’nun 5,6 milyon TL bina modernizasyon yatinmi, 2019 yillarinda bagli ortakhk
Cemtas’m 16,7 milyon TL denge ¢ubugu yatinmlan etkili olmusgtur.

Kullamm hakki varliklan, grubun kiralamalardan kaynakh olarak edindigi varliklan ifade
etmektedir. Bunlan, arsa ve arazi kiralamalan ile araglar kiralamalan olusturmaktadir. TFRS
16 uyarinca, 2019 yih ve 2020/6 ara ddneminde Sirket ¢ogu kiralamas: i¢in kullantm hakki
varliklarimi ve kiralama borglarini finansal tablolarina almigtir. Diger bir ifadeyle, bu kiralama
islemleri bilangoda sunulmaktadir.

Sirket, yasal kayitlara (Vergi Usul Kanunu ¢ergevesinde) gére hazirlanan finansal tablolan ile
TMS/TFRS’ye gore hazirlannmg finansal tablolan arasindaki farklihiklardan kaynaklanan,
gegici  zamanlama  farklan  icin  ertelenmis  vergi  varlign  ve  yiikiimliiliigii
muhasebelestirmektedir.

Yiikiimliliikler:

Sirket’in toplam yiikiimliiliikklerin ortalama %78,4 tinden olugan kisa vadeli yiikiimliiliikler,
agirhkh olarak kisa vadeli borglanmalar, uzun vadeli bor¢lanmalanin kisa vadeli kisimlan,
ticart borglar ve ertelenmis gelirlerden olugmaktadir.

Ertelenmis gelirler 2020/6 ara doneminde 2019 yilina gore %I127,1 artig gdstermigtir.
Ertelenmis gelirler, agirhkh olarak bagh ortaklik Bursa Beton’un satislarinin artmasina paralel
olarak proje bazli bazi miigterilerinden alinan siparig avanslarimdan olusmaktadir.

Sirket’in kisa vadeli bor¢lanmalan, 2018 yilinda 2017 yilina gore meveut kredilerin ddenen
taksitlerinin etkisiyle %47,2 azalis gostermistir. 2019 yilinda 2018 yilina gore %45,6 artig
gostermesinde Bursa Cimento ge- rtakhk Cemtas tarafindan yem kullamlan krediler
etkili olmustur. 2020/6 ara; r@m 019 yilina %274 artigta Bursa Cimento’ya ait 6 ay
ddemesiz %7,50 faiz or
meydana gelmistir.
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Toplam yikiimliiliklerin ortalama %21,6’sindan olusan uzun vadeli yikamliiltikler, agarhikh
olarak uzun vadeli borglanmalar ve uzun vadeli karsihiklardan olusmaktadir. Uzun vadeli
kargilikliklar ise kidem tazminati kargiliklarindan olugmaktadir. Bursa Cimento ve bagl
ortaklik Cemtag’in meveut uzun vadeli kredilerinin Sdenen taksitlerinin etkisiyle 2018 yilinda
2017 yilina gére %27,4 azahg gdsteren uzun vadeli borglanmalar, 2019 yitina gelindiginde bir
Onceki yila gore %75,4, 2020/6 ara déneminde ise %134,6 artislar gostermistir. S6z konusu
artiglan Bursa Cimento'ya ait can suyu kredilerinin 2021 - 2023 yillarina ait kisimlan
olugturmustur.

Ticari Borglar 2018 yilinda 2017 yilina gére %27,1, 2019 yilinda 2018 yilinda gire %14,7
azalarak 70,4 milyon TL seviyesine diigmiistiir. 2018 yilinda déviz kurlarinda, faiz ve
enflasyon oranlannda goriilen yiikselisin ingaat sektoriinde durguniuga sebebiyet vermesi
nedeniyle bir énceki yila gore Szellikle Bursa Cimento ve bagh ortaklik Bursa Beton’un
tedarikgilerinden daha az mal ve hizmet satin almas, s62 konusu azahisin en ctkili nedeni
olarak dne gikmaktadir. 2020/6 ara doneminde 2019 yil sonuna gore Bursa Cimento ve bagh
ortaklik Ares’in ticari borglarinda kaydedilen artiglar neticesinde %12,5 artig gostermistir.

Ozkaynaklar:

Grup'un, 2017, 2018, 2019 yillan ile 2020/6 ara donemi itibaniyla toplam kaynaklarinin;
sirastyla, %36, %23, %24 ve %27.4’G4 toplam yiikiimliliklerden, %64, %77, %76 ve
%72,6"s1 6zkaynaklardan olugmaktadr,

Sirket’in dzkaynaklan; 2018 yilinda 2017 yilina gore %24,2, 2019 yilinda 2018 yilina gore
%3,6, 2020/6 ara déneminde 2019 yilina gére %13,5 artig gostermistir. Sirket'in dzkaynaklan
2017 yilinda 558,9 milyon TL, 2018 yilinda 694,1 milyon TL, 2019 yilinda 719,1 milyon TL
ve 2020/6 ara déneminde 815,%9 milyon TL olarak gerceklegmistir.

Sirket’in 2018 yihnda elde edilen yasal kayitlara (VUK) gore hesaplanan 10.300.243,26 TL
net donem karindan, yiiksck faiz ortaminda Sirket’in serbest nakdini artirmak, finansman
giderlerini optimize etmek ve bilango yapisimt daha da giiglendirmek amaciyla Kar dagitirm
yapilmamugtir.

Sirket’in 2019 yih faaliyetlerinden; vasal kayitlara (VUK) gore diizenlenen Finansal
Tablolarda (-15.260.617,75) TL dénem zaran olusmug ve kar dagitilmamasmna Karar
verilmigtir.

2018 ve 2019 yili faaliyetlerinden kar dagitimi yapilmamas: ile Sirket’in finansal yapismn
giiglendirilmesi amaciyla yapilan bedelli sermaye artisinin 2020 yilinda tamamlanmas: ile
Odenmis sermayenin 2019 yilina gore %70,1 oraninda artarak 180 milyon TL’ye ulasmasi
Sirket’in Szkaynaklarda goriilen artisfanin nedenleri olarak sayilabilir.

Grup’un net dénem kari/zarari, ana ortakhk paylan bazinda incelendiginde, 2017 yihnda
71.221.773 TL, 2018 yilinda 97 257.061 TL, 2019 yilinda 10.046.229 TL, 2020/6 ara
doneminde 14.974.04% TL ' reeklesmistir. Dénem kan ara donemler bazinda
incelendiginde, 2019/6 ara
donemine gelindiginde don@mscl Frda he
goritlmektedir. Izahname iﬁn&mkér'mﬁ
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gore %89,7 azaldipy goze carpmaktadir. S6z konusu azaligin nedeni, 2018 yihinda doviz
kurlarinda, faiz ve enflasyon oranlarinda gorillen artislar sebebiyle piyasalarda yasanan
olumsuz etkilerinin 2019 yihinda da devam etmesidir. Ozellikle faiz oranlanmin yiikselmesi ile
ingaat sektortinde yasanan krize bagh olarak satis hasilatlan Snemli Olgiide azalmig, déviz
kurlarinin ve enflasyon oranin artmasi ile maliyetler dnemli 6lgitde artrmistir. Bu durum Sirket
faaliyet karim olumsuz yénde etkilemistir.

Sirket’in mali oranlan 2020/6 ara donemi, 2019, 2018 ve 2017 yih igin asagidaki tabloda
verilmigtir.

FiNA_LNSAL ORANLAR 30.06.2020 | 31.12.2019 | 31.12.2018 | 31.12.2017
CA]T‘I '_C’RAN 337 337 335 2,07
LIKiDITE ORANI 233 218 1,89 1.44
STOKLAR / TOPLAM VARLIKLAR 0.20 0.22 0,27 0.20
CARI TICARI ALACAKLAR /

TOPLAM VARLIKLAR 0,19 0,21 0,29 0,34
CARI TICARI ALACAKLAR /

DONEN VARLIKLAR 0,29 0.35 0,47 0,53
KARLILIK ORANLARI 30.06.2020 | 31.12.2019 | 31.12.2018 | 31.12.2017
OZSERMAYE KARLILIGL 0,04 0.04 0.28 0.21
BRUT. KAR MARJI 0,10 0.1 0.25 022
FAALIYETKAR MARI 0,05 0,03 0,17 0.13
SATI?LARIN MALIYETI f HASILAT 0.90 0.89 0.75 0.78
FAALIYET GIDERLERI / HASILAT 0.06 0,08 0,07 0.09
BORC ODEME ORANLARI 30.06.2020 | 31.12.2019 | 31.12.2018 | 31.12.2017
YABANCI KAYNAKLAR / TOPLAM 023 0.36
VARLIKLAR 0,27 0,24 ’ 5
OZSERMAYE / TOPLAM

VARLIKLAR 0,73 0,76 0,77 0.64
OZSERMAYE /KISA +UZUN 136 178
VADELI YOKUMLOLUKLER 2.65 3,17 ’ ’
MADDI VARLIKLAR / OZSERMAYE 0,32 037 038 041
DURAN VARLIKLAR / OZSERMAYE 0.47 051 0.50 0.56
DONEN VARLIKLAR / TOPLAM 0.62 0.64
VARLIKLAR 0,66 0,61 ’ ’
MADD! VARLIKLAR / TOPLAM

VARLIKLAR 0,23 0,28 0,29 0,26

10.2. Faaliyet sonuclan:

10.2.1. Thragginm izahnam
faaliyet sonuclarina iliskin;

Sirket’in 30.06.2020 ve

‘ .3 ﬁh’q\s: gereken finansal tablo dénemleri itibariyle
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onemli kalemleri kamiasurmah olarak asagida yer almaktadir. Bu kalemler ile ilgili 6nemli
degisikliklerin nedeni 10.2.2 ve 10.2.3 nolu maddede verilmistir.

Kar veya Zarar ve Diger

K e o] 01.01.- 01.01.- 01.01.- 0L.01.- 01.01.-
(TISS osa 30062020 | 30062019 | 31.12.2019 31.12.2018 31.12.2017
KAR VEYA ZARAR

KISMI

Hasilat 469299414 | 516.384.501 | 1.028223.556 | 1.189.550.086 | 922.013.254
Satiglarin Maliyeti (-) 421119647 | 452035806 | -917.667.136 | -896.443.622 | -720.617.931
TICARI

FAALIYETLERDEN 48.179.767 | 64.348.695 | 110.856.420 |  293.106.464 |  201.395.323
BRUT KAR (ZARAR)

BRUT KAR (ZARAR) 48.179.767 | 64.348.695 | 110.556.420 |  293.106.464 |  201.395.323
Genel Yonetim Giderleri (-) | -22.723224 | -21.808035 | -44713776 [ -44.190493 |  -36.876.165
Pazarlama, Saus ve Dagitim | 5 0oc 540 | 26085081 | -53.500745 | -60.138202 | -50.646.647
Giderleri (<)

Aragtirma ve Geligtirme 2308299 | 2231544 -6.156.220 -8.321.018 -4.145.715
Giderleri (-)

gﬁfﬁa"“‘lm‘e“ Diger 31981645 | 36960097 | 48527194 |  104.812.109 |  45.665.261
Esas Faaliyetlerden Diger 8713850 | -19.497.066 | 25889490 | 77546744 |  33.996.187
Giderler (-}

ESAS FAALIYET KARI

(ZARARD, 22.350.490 |  31.687.066 28823383 | 207.722.026 |  121.395.870
g:ﬂ:;:: Faaliyetlerinden 28006419 | 19524323 | 34812755 31.670.432 14.587.787
Yatirun Faaliyetlerinden 12457965 | -12206416 | 22983685 |  -17.749.673 -4388.244
Giderler {-)

Ozkaynak Yontemiyle

Degerlenen Yatmmlann

Koctarndan (Zaraclanodan) 2793589 | 2628128 3.513.873 -306.766 1.404.416
Paylar

FINANSMAN GELIRI

(GIDERIT) ONCESI

CAALIYET KARL 40.791.533 |  41.633.101 44166326 | 221336019 |  132.999.829
(ZARARI)

Finansman Gelirlen 41.892 141.413 629.601 3.069.990 5.853.696
Finansman Giderleri (-) 8005360 | -7463985| -13.513503| 31797062 | -22.502.921
SURDURULEN

FAALIYETLER VERGI 32.738.065 34.310.529 31,282,424 192.608.947 116.350.604
ONCESI KARI (ZARARI)

Srdtrllen Faaliyetler .578.822 764.497 2619925 |  -33.535179 |  -25.079.182
Vergi Gelir (Gideri)

~ Donem Vergi Gelir (Gideri) | -1.305.161 |  -2.384.816 21870852 | -34.887.816 |  -26.037.009
(gl‘;gf;““ i Vergi Gelir 726339 ] 1620319 4.490.777 1.352.637 957.827
SURDURULEN

FAALIYETLER DONEM 32.159.243 | 33.546.032 33.902.349 | 159.073.768 91.271.422
KARUVZARARI

DURDURULAN

FAALIYETLER DONEM - - - -~ -
KARVZARARI :

DONEM KARUZARARI 33902349 | 159.073,768 91.271.422

Dénem Kar (Zararinin)
Daglim)




Kontrol Giicit Olmayan
Paylar

17.185.194

18.601.475

23.856.120

61.816.707

20.049.649

Ana Ortakitk Paylan

14.974.049

14.944.557

10.046.229

97.257.061

71.221.773

DIGER KAPSAMLI
GELIR KISMI

Kar veya Zararda
Siniflandmilmayacaklar

-2.897.426

-3.057.332

=3.772.319

~4.134.452

-2.054 897

Tammianng Fayda
Planlari Yeniden Olgiim
Kazanclary (Kayiplari)

-3.695.956

-3.863.465

-4.596.963

-3.210.644

-2.509.403

Ozkaynak Yontemiyle
Degerienen Yatwumlarin
Diger Kapsamii Gelirinden
Kar veya Zararda
Smuflandirdmavacak Paviar

-14.580

-43.829

-186.688

-76.130

-47.373

Kar veya Zararda
Yeniden Sumflandirdmayacak
Diger Kapsami Gelire liiskin
Vergiler

813.110

849.962

1.011.332

1.146.342

301.881

Tammlannus Fayda
Plantar: Yeniden Olgtim
Kazanglar: (Kaywplary), Vergi
Etkisi

813110

849.962

1.011.332

1 146.342

301.881

DIGER KAPSAMLI
GELIR (GIDER)

-2.897.426

-3.057.332

=3.772.31%

-4.134.452

-2.054.897

TOPLAM KAPSAMLI
GELIR / (GIDER)

29.261.817

30.488.700

30.130.030

154,939.316

$9.216.525

Toplam Kapsamh Gelirin
Dagilim)

Kontrol Giicii Qlmayan
Paylar

16.801.232

18.104.995

23.091.140

61.108.298

19.773.572

Ana Ortaklik Paylan

12.460.585

12.383.705

7.038.890

93.831.018

69.442.953

Hisse Basma Kazang

0,083

0,141

0,095

0,919

0,673

YATI

Sirket’in hasilati 2018 yihinda bir 6nceki yila gére %29 artarak 1,2 milyar TL, 2019 yilinda bir
onceki yila gore %13,6 azalarak 1 milyar TL ve 2020/6 ara doneminde 2019/6 ara donemine
gore %9,1 azalarak 469,3 milyon TL olarak gergeklesmistir. Ulke ekonomisi dinamiklerinde
2018 yih itibanyla baglayan olumsuz gelismeler, sektbrlere ve piyasalara yansiyarak
maliyetlerleri artumasina karsin, hasilatlan 6nemli Slgiide azaltmistir. Aymt zamanda
sektdrdeki siki rekabet kosullar ve piyasalardaki bozulmalar nedeniyle satis fiyatlarlanna
zam yapilamamasi da hasilatlan siirlandiran bir baska unsurdur. 2019 yilindan 2020 yilina
gecerken; 2018 yilindaki kur krizinin etkileri ve yiiksek déviz kurlan ihracat yéniinden
rekabetei kur avantaji saglamis olup, ¢imento sirketlerini ihracata yoneltmistir. 2019 yili
Aralik aymda tiim dlinyay: bagta saghk ve ekonomik agilardan olumsuz etkileyen Covid-19
pandemisi siirecinde 2020 yili Haziran ay1 sonu itibariyla yeni normal diizene gegilmesi ve
ardindan hikkimetin kredi faizlerini diistirmesi, pandemi siirecinde biriken konut talebine
kredi kaynakh finansman saglamis olup, ingaat sektorii basta olmak tizere baglt diger
sektSrleri de canlandirarak i¢ piyasalara da yukan yonli bir ivme kazandirmis olmasi
hasilatlardaki azalii smlrlandlgl_;;

Sirket’in maliyetleri, hastﬁér ﬁaaﬁ&mﬂe bir seyir izleyerek, 2018
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2020/6 ara doneminde 2019/6 ara donemine gore donemlik bazda %6,8 azalarak 421,1 milyon
TL olarak gergeklesmistir. Sirket'in ¢imento {iretim hattmin teknolojik alt yapisimn
yipranmasi nedeniyle, tretim ve bakim-onarim maliyetlerinin olduk¢a yiiksek olmasmin yant
sira, artan enflasyon nedeniyle girdi fiyatlannm yiikselmesi ve Sirket’in en dnemli maliyet
kalemi olan yakit giderlerinde ithal komiiriin USD bazinda artmas, elektrik ve dopalgaz
maliyetlerinin artmas: ile déviz kurlannda meydana gelen yukari yonli dalgalanmatar
maliyetlerin artmasinda en etkili kalemlerdir,

Sirket’in faaliyet giderlerinden olan, Pazarlama, Sats ve Dagiim Giderlerinin diger
operasyonel giderlere gore daha biiytik yer tutmasi, grup sirketleri tarafindan iiretilerek satis:
gergeklestirilen ¢imento, gelik, hazir beton ve ugucu kil mamullerinin gerek yurt igi ve
gerekse yurt disi satig stirecinde, ilgili iriinlerin yiikleme, paketleme-tasnif, nakliye ve ihracat
masraflan diger operasyonel masraflann biiyiikiiigi ile iligkilidir. 2019/6 ara doéneminde bir
onceki ara doneme gore, genel yonetim giderleri ile aragtima ve gelistirme giderleri sirasiyla
%4,2 ve %3,4 artarken; satiglarin bir 6nceki déneme gore daha diigilk gergeklesmesine paralel
olarak ise pazarlama, satis ve dagiim %7,8 azalmistir. Genel yonetim giderlerinde gdriilen
artigta personellere yapilan maas zamlar etkilidir,

Sirket'in esas faaliyet kart: Sirketin esas faaliyet ka1 2017 yilinda 121,4 milyon TL, 2018
ytlinda 207,7 milyon TL, 2019 yilinda %86,1 oraninda keskin bir diisiis gostererek 28,8
milyon TL olarak gergeklesmigtir. 2019/6 ara ddneminde 31,7 milyon TL olan esas faaliyet
kar1, 2020/6 ara donemine gelindiginde %29,4 ile azali§ trendini siirdiirmiig ve 22,4 milyon
TL diizeyinde gergeklesmistir. Stz konusu azaliglar genel ekonomik konjonktiir, 2018 kur
krizi, Covid-19 pandemisi nedenleriyle i¢ talebin diismesi dogrultusunda satislardaki azalhistan
ve aynm1 zamanda maliyetlerdeki artiglardan kaynaklanmaktadir,

Yatinm faaliyetlerden gelirler 2020/6 ara doneminde bir énceki ara doneme gore %43,9
artarak 28,1 milyon TL, yatirim faaliyetlerinden giderler ise donemlik periyotta %2,1 azalarak
12,5 milyon TL olarak gergeklesmigtir. Yatirim faaliyetlerinde kaydedilen degisimlerde
agirlikl olarak, bagli ortaklik Cemtas’in yaptig1 yatirimiar etkilidir.

2017 yilinda 5,9 milyon TL olarak gergeklesen finansman gelirleri, 2018 yilinda 2017 yilina
gore %47.6, 2019 yilinda 2018 yilma gére %79,5, 2020/6 ara déneminde 2019/6 ara
donemine gore %70,4 azalarak 42 bin TL seviyesine gerilemigtir. Finansman giderleri 2018
yihnda 2017 yilina gore d6viz kurlarinda gérillen yukan dogru dalgalanmalar d6viz cinsinden
borglar: arttirarak finansman giderlerini %41,3 artirmug, 2019 yilinda 2018 yilina gére déviz
cinsinden borglarm ddenmesi ile %57,5 azalan finansman giderleri, 2020/6 ara ddnemine
gelindiginde kullamlan can suyu kredilerinin etkisiyle %3,5 artmstr.

Sirket’in siirdtiriilen faaliyetler vergi oncesi kan/zaran 2017 yilinda 116,4 milyon TL, 2018
yilinda 192,6 milyon TL, 2019 yilinda 31,3 milyon TL olarak gergeklesmistir. Esas faaliyet
kari ile paralel bir seyir izleyen siirdiiriilen faaliyetler vergi 6ncesi karn 2019/6 ara ddneminde
34,3 milyon TL dlizeymdeyken, 2020/6 ara doneminde 32,7 milyon TL seviyesinde
gerceklesmistir. shani,

Dénem Kan 2018 yllmda
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satiy miktarlanmin diigmesi, piyasalardaki olumsuz gelismeler ve rekabet dolayisiyla satig
fiyatlanna enflasyon oraninda zam yapilamamasi hatta arz fazlasindan kaynaklh olarak
fiyatlarin 2018 yilina gore gerilemesi, enflasyon oranlaninda gériilen yikselisin Szellikle
komir, dogalgaz, elektrik vb. gibi iiretim maliyetleri basta olmak iizere girdi fiyatlarinda ¢ok
yilksek zamlara sebep olmasi, faiz oranlanindaki yiikselis ile finansman maliyetlerindeki
neredeyse tki katina ¢ikan artislar etkili olmustur, S6z konusu durumlarn etkilerinin
piyasalarda hala devam etmesinin tizerine Covid-19 salgmin da eklenmesiyle ¢ok iyi bir
performans gosterilememis olup, dénem kan 2020/6 ara déneminde 2019/6 ara donemine
gore %4,1 azalarak 32.159.243 TL olarak gergeklesmistir,

Benzer sekilde kontrol gilicii olmayan paylar da bagll ortakliklarin performanslan
dogrultusunda elde etmis olduklart karlann artiy ve azahglari paralelinde degiskenlige
ugramaktadir. Kontrol glicii olmayan paylar 2020/6 ara doneminde, 2019/6 ara donemine gore
%7.6 azalarak 17.185.194 TL olarak gergeklestigi gériilmektedir.

10.2.2. Net satiglar veya gelirlerde meydana gelen onemli degigiklikler ile bu
degisikliklerin nedenlerine iliskin aciklama:

Ozellikle 2018 yili Mart ayindan itibaren ilke ekonomisinde vaganan durgunluk, Agustos
ayinda ddviz kurlarinin ani yiikselisi ve bu olayimn beraberinde getirdigi Eyliil - Arahk 2018
doneminde yiiksek enflasyon ve yiiksek faiz ile ingaat sektoril basta olmak iizere, iilkenin
durgunluga girmesine neden olmugtur. Bunun sonucunda tiim sektorler ile beraber Sirket’imiz
de bu gelismelerden olumsuz ydnde etkilenmistir.

2019 yihinda, dnceki yila gore ¢imento satg fiyatlanmzin yaklagik %5 artmasina ragmen,
talep daralmasinin sonucu olarak ¢imento satis miktan yaklasik %25 diismiigtiir. Buna bagh
olarak sang gelirlerinde %14 azalma meydana gelmistir. Satiglarin maliyetinde 8nemli yer
tutan kalemlerde, sirasiyla elektrik birim fiyatinda %164, isgiliklerde %20, komiir
maliyetlerinde %14 artig yasanmistir. Dolar kuru bir 6nceki yila gore %25, Euro kuru ise %23
artmugtir. Doviz kurlannda meydana gelen artiglar, Sirket’imiz ihracatina olumlu yonde
yansunasina ragmen, yurt diginda da rekabetten kaynakl olarak miktar bazinda satiglarimiz
yaklagik %10 gerilemistir.

Diger yandan déviz kurlardaki yikselme, kdémiir ve elektrik fiyatlarinin artmasina neden
olmusy, dolayisiyla maliyetimizde artiy meydana gelmigtir. Sektordeki talep daralmasi ve
bunun beraberinde getirdigi yogun rekabet, Sirket’imizin faalivet kanm olumsuz yonde
etkilemig, piyasadaki likidite sikintisi, satiglarda yaganan azalmanin yaninda tahsilatlarn
aksamasina, vadelerin uzamasina sebep olmus ve Sirket’imiz igin isletme sermayesi ihtiyact
meydana getirmistir,

2020 yilina girerken; 2018 ve 2019 yillarinda yasanan ekonomik olumsuzluklarin geride
birakma beklentilerinin yerini, 2019 yilh Aralik aymnda Cin’de ortaya ¢ikan Covid-19
salgminin tiim diinyada bagta saglik ve ekonomik agidan olmak ilizere pek ¢ok olumsuz
etkilerini  birakmmgtir. 2020/ ,‘-Sg"i"iééffd?iﬁeminde Sirket’imiz faalt
etkilenmigtir. 2020/6 ara dﬁg’emﬁ*ﬁfﬁ()i@!@‘%ra dénemine gore
yaklagik %4 gerilemistir. & | /77w § ¢ V7o
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10.2.3. Ihraggimin, izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle
meydana gelen faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak dnemli derecede etkilemis
veya etkileyebilecek kamusal, ekonomik, finansal veya parasal politikalar hakkinda
bilgiler:

2018 yilt Agustos ayinda kiiresel ve politik nedenlerle déviz kurlarmin ani bir sekilde yukari
yonli dalgalanmasinin ardindan, T.C. Merkez Bankasi kurlari diisiirebilmek ve piyasay1
yeniden dengeye getirebilmek amaciyla, Eyliil ayinda para politikasi olarak faiz oranlarint
%17,75’ten  %24’¢  yikseltmigtir. Uygulanan bu para politikasi sonucu borglanma
maliyetierinde ciddi boyutlarda artiy meydana gelmis ve ingaat sektoriindeki talep oldukga
azalmustir. Ingaat sektoriinde goriilen s6z konusu talep daralmast arz fazlasina yol agmis ve
¢imento talebi olusturacak yeni projelerde ciddi azalislara neden olmustur.

Aynica faiz oranlannda ve déviz kurlarinda gérillen artis, Sirket’in toplam maliyetlerinde
Onemli Slglide yer tutan enerji maliyetleri olan ithal kémiir, elektrik, dogalgaz fiyatiarim
artirmis ve devam eden stiregte enflasyon oranmin yiikselmesiyle diger girdi fiyatlarinda da
dnemli oranlarda yiikselisler meydana gelmesi sonucu malivetlerde kaydedilen artislar Sirket
fazaliyetlerini ve karhligini olumsuz yonde etkilemigtir.

Ulke ekonomisi dinamiklerinde 2018 yih itibartyla baslayan olumsuz gelismeler, sektorlere ve
piyasalara yansiyarak maliyetlerleri arttrmasina kargin, hasilatlan énemli élgitde azaltmistir.
Aym zamanda sektdrdeki siki rekabet kogullan ve piyasalardaki bozulmalar nedeniyle satig
fiyatlarlarina zam yapilamamas: da hasilatlan sinirlandiran bir bagka unsurdur. 2019 yilindan
2020 yilna gegerken; 2018 yilindaki kur krizinin etkileri ve yiiksek déviz kurlari ihracat
yoniinden rekabetgi kur avantaji saglarig olup, gimento sirketlerini ihracata yéneltmistir,
2019 yil1 Arahk ayinda baglayan ve tiim diinyay: bagta saglik ve ekonomik agilardan olumsuz
etkileyen Covid-19 pandemisi stirecinde 2020 yilh Haziran ay1 sonu itibariyla yeni normal
dizene gegilmesi ve ardindan hikiimetin kredi faizlerini diiglirmesi, pandemi siirecinde
biriken konut talebine kredi kaynakh finansman saglams olup, ingaat sektorii bagta olmak
Uzere bagh diger sektdrleri de canlandirarak i¢ piyasalara da yukan yonli bir ivme
kazandirmig olmas: hasilatlardaki azaligt siurlandirmagtur.,

10.3. Ihragemin bor¢luluk durumu

Sirketimizin 30.06.2020 tarihi itibari ile borgluluk durumu agafidaki gibidir. Sirket’in
bor¢luluk durumunda, 30.06.2020 tarihinden izahname onay tarihine kadar gegen siirede
onemli bir degisiklik olmamugtir.

Bor¢luluk Durumu 30.06.2020 Tutar (TL)
Kisa vadeli yiiktimliiliikler 219.536.619
Garantili 86.308.973
Teminatl 91.159.877
Garantistz/Teminatsiz 42.067. 769

e
: ﬁ;ﬁga’ eli borglarin kisa 88.487.639
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vadeli kisimlan harig)
Garantili




Teminath

Garantisiz/Teminatsiz 35.189.847
Kisa ve Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler Toplam 308.024.258
Ozkaynaklar 815.871.556
Odenmis/gikarilms sermaye 180.000.000
Yasal yedekler 66.510.194
Diger vedekler 3.814.988
TOPLAM KAYNAKLAR 1.123.895.814
Net Borgluluk Durumu Tutar (TL)
A. Nakit 252.739.764
B. Nakit Benzerleri 7.971.458
C. Ahm Satim Amach Finansal Varhklar -
D. Likidite (A+B+C) 260.711.222
E. Kisa Vadeli Finansal Alacaklar -212.704.695
F. Kisa Vadeli Banka Kredileri -86.308.973
G. Uzun Vadeli Banka Kredilerinin Kisa Vadeli Kismm -
H. Diger Kisa Vadeli Finansal Bor¢lar -
I. Kisa Vadeli Finansal Bor¢lar (F+G+H) -86.308.973
J. Kisa Vadeli Net Finansal Borg¢luluk (I-E-D) -134.315.500
K. Uzun Vadeli Banka Kredileri -53.297.792
L. Tahviller -
M. Diger Uzun Vadeli Krediler -
N. Uzun Vadeli Finansal Bor¢luluk (K+L+M) -53.297.792
O. Net Finansal Bor¢luluk (J+N) -187.613.292

11. IHRACCININ FON KAYNAKLARI

11.1. Isletme sermayesi beyam:

Sirket, net igletme sermayesimi {DSnen Varliklar - Kisa vadeli yiikiimliiliikler) seklinde
hesaplamakta olup, 30.06.2020, 31.12.2019, 31.12.2018 ve 31.12.2017 willik hesap donemleri
itibariyla konsolide finansal tablolarina géire net igletme sermayesi tutarlarina asagida yer

verilmektedir.

Aciklama / Dénem (TL) 30.06.2020 | 31.12.2019| 31.12.2018 | 31.12.2017
Dénen Varhklar 740.512.173 | 577.378.058 | 554.722.010 | 561.595.164
Kisa Vadeli Yiikiimliilitkler 219.536.619 | 171.315.539 | 165.682.261 | 271.436.944
Net isletme Sermayesi 520.975.554 | 406.062.519 | 389.039.749 | 290.158.220

it (

Izahname i¢inde yer alan
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Bu dogrultuda, konsolidasyon sonucu bagl ortakliklarin donen varliklan ile kisa vadeli
yikimlilikleri de alindigindan, Sirket, bedelli sermaye artinm: dncesi ve sonrasi durumda
veterli miktarda isletme sermayesine sahip bulunmaktadir.

Sirket’in kisa vadeli yukumloliikleri agilikli olarak, kisa vadeli kredi ile uzun vadeli
kredilerin anapara taksitlerinden olusmaktadir. Sirket, kisa vadeli yiikiimliliklerini kismen
faaliyetlerinden yarattii fonlarin yani sira kismen kisa - uzun vadeli krediler ile finanse
etmektedir.

Sirket bedelli sermaye artinmi neticesinde elde edecegi fonu, cimento iretim tesisinin
teknolojik alt yapisinn yipranmasi nedeniyle, yiiksek firetim ve bakim-onarim maliyeti
gerektiren mevcut iretim hattinin modernize edilmesi, enerji tikketiminin azaltilmasi, kalorifik
maliyetlerin, bakim-onanim giderlerinin diigiiriilmesi, karbon ayak izinin azaltimas: ve kapali
stok sahalannm artinlmas: suretiyle ¢evreye duyarli, dogal kaynaklarmn en verimli sekilde
kullamldig:, daha degisik iiriin yelpazesinde iiretim yaptlabilecek klinker ve ¢imento iiretimi
yapmak tizere fizibilite caligmalarina baglanilan ve yaklagik ingaat, makine teghizat, montaj ve
diger ekipmanlar ile birlikte tahmini maliyeti 89.700.000 Euro harcama biitcesi dngoriilen ve
tahmini 24 aylik yatinm siiresini ihtiva eden Modernizasyon Projesi Yatinm harcamalarinin
yaklasik %35°lik kisminimn finanse etmeyi planlamaktadir.

Bedelli Sermaye
Modernizasyon Yatwim Unite Toplam Oran | Artwimdan Elde Edilecek
Bazinda Dagilim Maliyet (€) % Fon lle Karslanacak
Kismi

Tutar (TL) Oran %
Kin¢1 Modemizasyonu 9.500.000 € %11 67.000.000 TL %21
PIREMIX Silosu 4.000.000 € %4 8.000.000 TL %3
Farin Degirmeni Modemizasyonu 25.000.000 € %28 75.000.000 TL %23
On Isiicr Modemizasyonu 17.500.000€ | %19 §0.000.000 TL 2025
Déner Firin Modernizasyonu 10.500.000 € %12 41.000,000 TL %13
Sogutma Sistemi Modemnizasyonu 7.000.000 € %8 10.000.000 TL %3
Koémiir Degirmeni Modernizasyonu 7.500.000 € %8 30.000.000 TL %9
Klinker Silosu 3.500.000 € %54 9.000.000 TL %3
POLAB Sistem Revizyonu 2.500.000 € %03 - -
Altyapi, yol, Tesisat Yenileme 2.700.000 € %3 — --
Toplam §9.700.600 € | %100 | 320.000.000 TL %100

Yukandaki tabloda, yapilmasi kararlastirilan Modernizasyon yatirimimin dGniteler bazh
harcama kalemleri yer almakta olup, toplam 89.700.000 Euro harcama biit¢esi tngoriilen
yatirimun bu giinkii degeri yaklagik 835.000.000 TL’ye tekabiil etmektedir. 320.000.000 TL.
tutarindaki bedelli sermaye MM ETdB\edllecek fon ile, s6z konusn-y3

%35 1min karsilanmasi duﬁLﬁllmcktch.K
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12. EGILIM BIiLGILERIi

12.1. Uretim, satiy, stoklar, maliyetler ve satis fiyatlarinda goriilen énemli en son
egilimler haklkinda bilgi:

Bilyiimesini 2015 yilindan itibaren araliksiz siirdiiren Tiirkiye Cimento Sektort, 2018 yih
Agustos ayinda Tiirk Lirasinda yasanan sert deger kaybr sonrasinda diislis trendine girmistir,
Son dénemlerde ingaat iglerindeki yavaglamanin yani sira filkenin ekonomik kosullarmndaki
olumsuz gelismeler, yurtigindeki bir¢ok iiriin gibi ¢imento talebini de azaltmigtir. Bununla
birlikte kur artigina bagh olarak tiretim maliyetlerinin oldukga yiikselmesine karsin, yogun
rekabet sartlan nedeniyle ¢imento fiyatlan aynt oranda artinlamamistir. Bu durum sektériin
faaliyet karhilifim baskilayan bir unsur olmustur.

2018 yihmin ilk yansim iiretim artisiyla tamamlayan sektér, talebin daralmasi sonucunda
Agustos ayindan itibaren Uretiminde sert bir diisis yasarmistir. Sektor {retimi
(https://www.tcma.org tr/tr/istatistikier/aylik-veriler) alinan verilere gére Kasim 2018 sonunda
bir dnceki yilin aym doénemine gore %7,1 oraninda azalmistir. Cimento iiretimindeki en
biiyiik girdi faktorii olan enerji (elektrik, petrokok ve kdmiir) maliyetlerinde yasanan yliksek
art1g, talebin diigtiigii bu dénemde maliyetleri artiran ana unsur olmaktadir.

2018 yilinda sektor iiretimi 4 ay gibi kisa bir siirede (Agustos- Kasim aylar arasinda) bir
onceki yilin ayni dénemine gore %23,2 oraninda daralmistir. Ulkemizde insaat sektoriinde
yasanan durgunlugun devam etmesi ve alt yapt yatinmlarinda baslayan yavaglamanin, 2019
yilinda c¢imento sektdrinde i¢ talebin azalmasi diigliniilmektedir. Hazine Bakanligi’min
hazirladig Yeni Ekonomi Programi’nda kamu yatirimlarirun 2019°da %36,1, 2020 yilinda ise
%]1,7 oraminda azalacafimn 6ngoriilmesi, dnlimiizdeki 1ki w1l siiresince i¢ pazar talebinin
gecmis donemlere gore diigiikk seviyelerde seyredecegi ongoriilmektedir.

Artan iiretim maliyetlerinin ¢imento fiyatlanna ayn oranda yansitilamamasi sektériin faaliyet
karhhgm da olumsuz olarak etkilemektedir. Cimento fiyatlarina 2019 yili bagindan itibaren
zam yapilmak istenmig, ancak kamuoyundan gelen tepkiler nedeniyle zam karan
uygulanamamustir. Bu durum Sirket’in ve sektor genelinde diger ¢imento ireticilerinin de
faaliyet karlarin: diigtirmistiir.

2020 yili Temmuz ayinda ¢imento iiretim ve i¢ satiglarda, 2019 yili Temmuz aymna gire
sirasiyla %33 ve %25 oranlarinda artts yasanmugstir. 2020 yii Ocak-Temmuz déneminde
¢imento iiretiminde, gegen yilin ayni ayina oranla %15,8’lik bir artig yaganmustir.

Yine 2020 yili ilk 7 ayinda biiyiik bir artigla iiretilen gimentonun yaklasik %24,4’0 ihracata
konu olmugtur. 2020 yili 7 ayhk dSnemde &nceki yila gore i¢ satiglarda %9.,8, ¢imento
ihracatinda ise %41,7’lik artis gergeklesmigtir. Sektor, yaklasik %29 daralma yagsadigi 2019
yilindan sonra 2020 yilina umutlu baglanmugtir. Ocak verileri diizelmeye isaret ederken, devam
eden 4 ayda da i¢ pazarda tekrardan daralma yaganmigtir. Haziran ayindan itibaren normal
hayata doniis ve insaat scktdrilnde yaganan canlanma ile satiglarda tekrar artis yasanmugtir,

I¢ pazardaki daralma nedeniyle~iitkemiz ¢imento freticileri diy pazarlara_daha
vermis ve ihracata yonelik ga'aiiﬁtleﬁne:déha fazla yogunlagmigtir. Seke
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Sektoriin ¢imento ve klinkerden elde ettigi ihracat geliri 2018 yilinda 234,1 milyon USD iken
2019 yilinda %62,5 artisla 380,5 milyon USD ‘ye ulasmustir. Sektdr ihracatimin en ¢ok
geligtigi lilkeler; Kamerun, Gana ve Fildigi Sahili gibi Afrika iilkeleri olutken, ABD ve Israil
sektoriin en 6nemli pazarlan olma konumlarim stirdiirmiistiir. Sektoriin ihracatindaki artig
2020 yilimin ilk iki ayinda da devam etmis ve 6nceki yilin subat ayina gére ihracat gelirlerinde
%42,0 artig saglanmustir.

I¢ pazarda yaganan daralmaya ragmen, ihracatta kaydedilen artis 2019 yiliun son iki ayinda
genel ¢cimento iiretiminin ylikselmesine yardimer olmusgtur. Sektériin iiretim artis1 2020 yilimn
ilk iki ayinda devam etmesine kargin, diinya genelinde yaganan Covid-19 salgint pek ¢ok
sektorii oldugu gibi ¢imento sektdriinii de olumsuz etkilemigtir.

12.2. ihragemmn beklentilerini énemli dlgiide etkileyebilecek egilimler, belirsizlikler,
talepler, taahhiitler veya olaylar hakkinda bilgiler:

TGMB ve TUIK’in yaymladigi gegmis yillara ait veriler incelendiginde ¢imento i¢ titketimi
ile Tiirkiye ekonomik biiyiimesi arasinda dogru orantil bir iligki oldugu gériilmektedir.

Cimento sektdriinde degisken maliyetlerin ¢n biiylik kalemi olan yakit ve elektrik
maliyetlerinde, enflasyon ve doviz kurlarinun yikselisi ile goriilen artiglar, s6z konusu gider
kalemlerinin énemli Slgiide artmasina neden olmustur. Ayrica doviz kurlarindaki yiikselig
konut fivatlanimi artirmus, faizlerdeki yiikselis il¢ konutlara olan talep dismils ve insaat
sektdrii yavaslamustir. Bu durum i¢ piyasadaki ¢imento talebini miktar ve fiyat agisindan
dogrudan etkilemistir. Ekonomik kogullardaki olumsuz gelismeler nedeniyle yurt i¢i ¢cimento
talebinde diiglis yasanmaktadir. Sektér genelinde piyasa faizlerinin diigmesinin ardindan
ingaat sektdriinde meydana gelen talep artis1 sonrasinda, i¢ piyasadaki ¢cimento satiglaninda
hareketlenme beklenmistir. Ancak ingaat sektdriindeki konut stokunun halen yiiksek seviyede
olmasi, yeni projelerin hayata gegmesint baskilamis, bunun sonucunda i pazardaki daralma
2019 y1l1 sonuna kadar devam etmigtir.

Covid-19 kiirese]l salgim hem i¢ pazarda hem de dig pazarda sektérii olumsuz olarak
etkilemekle birlikte, bu siirecin ne zaman sona ereceginin belirsiz olmasi sekt6riin ¢n gnemli
sorunu ve belirsizligi olarak dn plana ¢ikmaktadir,

13. KAR TAHMINLERI VE BEKLENTILERI

13.1. Ihra¢cmin kar beklentileri ile icinde bulunulan ya da takip eden hesap
dénemlerine iliskin kar tahminleri:

Yoktur.
13.2. Ihragcinin kar tahminleri ve beklentilerine esas teskil eden varsayimlar:
Yoktur.

13.3. Kar tahmin ve beklentileri

Yoktur.
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134. Kar tahmini veya beklentilerinin, ge¢mis finansal bilgilerle karsilastinilabilecek
sekilde hazirlandifina iligkin a¢iklama:

Yoktur.

13.5. Daha 6nce yapilmig kar tahminleri ile bu tahminlerin isbun izahname tarihi
itibariyle hala dogru olup olmadig: hakkinda bilgi:

Yoktur.

14. IDARI YAPIL, YONETIM ORGANLARI VE UST DUZEY YONETICILER

14.1. ihraggimin genel organizasyon semasn:

YONETIM KURULU

GRUP GEVRE MUDURU

GENEL KOORDINATOR
I
GENEL MUDUR
GENEL MUD{IR GENEL MUDUR
YARDIMCISI YARDIMCISI
(TEKNIK) (MALI IDARI)
URETIM MUDURU MUBASEBE MUDURD

GRUP HAMMADDE

MUDUOR(

MEKANIK BAKIM MUDURL

SATINALMA MUDURU

PROJE MUDURU

ENER2I MUDURD

YATIRIM PLANLAMA
MUDORU

KALITE MUDURD

SUREG GELISTIRME
MODORU

i15G-EYS MUDURU

HUKUK MUSAVIRLIGI

PAZARLAMA MUDURU

INSAN-KAYNAKLARI
MUBYRU




14.2. dari yapu:

14.2.1. ihracemin Yénetim Kurulu Uyeleri hakkinda bilgi:

Son S Yilda S(:it:'l;:! Sermaye
Adi - Soyad) Girevi is Adresi ihraggida Kalan Sermaye Pa |y
Ustlendigi | 2 Payi (TL) 0/”
Gorevler S'? rev %)
iiresi
Haciilyas
o Vénetim Mabhaillesi Yoénetim 30.03.2020
Ismail Kurulu Ulubath Hasan | Kurulu tarihinden 821475111 45.638
TARMAN Baskant Bulvar1 No:106 | Baskan itibaren 1 o ’
3 16250 Vekili yil
Osmangazi/Bursa
Haciilyas
Yonetim Mahallesi Yonetim 30.03.2020
Mehmet Celal | Kurulu Ulubatlt Hasan | Kurulu tarihinden 14.650.731 214
GOKCEN Bagkan Bulvari1 No:106 | Bagkan itibaren 1 T ’
Vekili 16250 Vekili yil
Osmangazi/Bursa
Haciilyas
E Yonetim Ul]\g&zﬂl‘l?i Yonetim 301?13%020
rgiin ubatli Hasan tarthinden
KAGITCIBAST |52 | Buvan Nottos (KUY figparen 1 | 185417) O
yest 16250 askant yil
Osmangazi/Bursa
Haciilyas
o Mahallesi N 30.03.2020
Mehmet Yonetim Ulubath Hasan Y dnetim tarihinden
Memduh Kurulu Bulvari No: 106 Kurulu itib 1 1.942 0
GOKCEN Uyesi ulvanl Mo. Uyesi thbarcn
16250 yil
Osmangazi/Bursa
Haciilyas
Yénetim Mabhallesi Yonetim 30.03.2020
Biilent Selen Kurulu Ulubatli Hasan Kurulu tarihinden 484.806 0.7
SARPER vesi Bulvar No:106 Ulvesi itibaren 1 ) ’
y 16250 y vl
' Osmangazi/Bursa
Haciilyas
Yénetim Mabhallesi Vénetim 30.03.2020
Hidayet Nalan Kurulu Ulubath Hasan Kurulu tarihinden 2981 0
TUZEL wo Bulvari No:106 |-~ . itibaren 1 :
Uyesi _ Uyesi yil




Haciilyas
Vonetim Mahallesi Yénetim 30.03.2020
Mustafa Kurulu Ulubatli Hasan Kurulu tarihinden 1701 0
TARMAN Uyesi Bulvar1 No:106 Ovesi itibaren 1 )
16250 Y yil
Osmangazi/Bursa
Haculyas
Bagimsiz Mabhallesi Bagimsiz 30.03.2020
Nalan Yonetim | Ulubath Hasan | Yénetim tarihinden 0 0
ERKARAKAS [Kurulu Bulvari No:106 | Kuruly itibaren 1
Uyesi 16250 Uyesi yil
Osmangazi/Bursa
Haculyas
Bagimsiz Mahallesi Bagimsiz 30.03.2020
Cevdet Yonetim | Ulubath Hasan | Yénetim tarihinden 0 0
ERKANLI Kurulu Bulvan No:106 | Kuruiu itibaren 1
Uyesi 16250 Uyesi Ml
Osmangazi/Bursa

Yénetim Kurulu Uyelerinin Sirketimiz diginda yiiriittiikleri gérevler asagidadir.:

Adi Soyadh

Gorev Aldig Sirketler

i“lgili Sirkette
Ustlendigi
Girevler

Ismail TARMAN

Grup I¢i

Cemtay Celik Makine San. ve Tic. AS. -
Bursa Beton A.S. - Roda Liman Depolama ve
Lojistik [sletmeleri A.S. - Ares Cimento A.S.

Yonetim
Kurulu Baskam

Grup Digt

Tarman Cimento A.S. - Atakule GYO A S. -
Ipekis Mensucat T.A.S. - Tarman Tekstil Tic.
A.S. - Tarman Dis Ticaret - Tarman
Gayrimenkul Ing. Tur. A.S, - Tarman Turizm
Cimento A.S. - MTM Gayrimenkul Ins. Teks.
ic ve Dis Tic. A.S.

Yonetim
Kurulu
Bagkanlif: ve
Uyeligi

Mg:hmet Celal
GOKCEN

Grup I¢i

GCemtag Celik Makine San. ve Tic. A.S, -
Bursa Beton A.S. - Roda Liman Depolama ve
Lojistik Igletmeleri A.S.

Yénetim
Kurulu Uyesi

Grup Disi

B Plas A.§. - Bemsa A.$. -~ BPO B-Plas A.S. -
Bupet A.§. - Gokgen Yonetim ve TicAS. -
Test Tiitiin Mamulleri A.S. - Bemteks Ltd. Sti.
- Nomm Cevre Tek. A.S. - Buris A.S. - Gokgen
Gayrimenkul Otomotiv Yan San.Tic.A.S. -
SRT Enerji A.S. - SRH Enerji A.S. - SHR
Enerji A.$. - Gokgen San. Tic. Ltd. Sti. -
Zeytursan A.S. - Bursa Uzay ve Havacilik Eg.
3. - B.ERK Radyo Tv. A.S.

Yonetim
Kurulu
Bagkanhg ve
Uyeligi

Ergiin
KAGITCIBASI

emta;. Cchk Makine San. ve Tic. A.S.
ursa,_ BetonA S. - Roda Liman Dep/ola.rn S

Lo] 1§T}k Is}etmelen AS.

Yénetim

Kurulu Uyem
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Grup I¢i --- ——
Mehmet Memduh Grup Dist | Bemsa Bursa Emprimc.Plastik San. Tic. A'..s-.' - | Yonetim
GOKCEN - B-Plas 'Bursa Pli]Stlk AS. - Test Tut'un Kurulu
Mamulleri A.S. - Gokgen San. Tie. Ltd. $ti. - | Baskanh ve
Zeytursan A.S. Uyeligi
Grup lci - —
Biilent Selen Grup Dis1 | Sarper Titiin Tic. ve San. A.S. - Samper | Yonetim
SARPER Damiumceilik Tic. ve San. A.§. - Beylerbeyi | Kurulu Bagkam
Icecek Tic. ve San. A.S.
GrupI¢i | Cemtas Celik Makine San. ve Tic. A.S. - | Yonetim
Bursa Beton A.$. - Roda Liman Depolama ve | Kurulu Uyesi
Lojistik Igletmeleri A.S.
Hidayet Nalan Yonetim
TUZEL Ares Cimento A S. Kurulu Bagkan
Vekili
Grup Dust | Tiirkiye Barolar Birligi Tahkim Merkezi Merkez Hakemi
Asil Uyesi
Grup i¢i | Cemtas Celik Makina San.ve Tic.A.S. — Bursa | Yénetim
Beton A.S. - Roda Liman Depolama ve | Kurulu Uyeligi
Lojistik Isletmeleri A S.
M Grup Dis1 | Atakule Gayrimenkul Yatinm Ortakhg A.S.- | Yonetim
ustafa T ; .
TARMAN Ipekis Mensucat T.A.S.- Tarman Dig Ticaret | Kurulu Uyeligi
AS§.- Tarman Gayrimenkul Ing. Tur. A.S.- | ve
MTM Gayrimenkul Ing. Tekstil I¢ ve Dis Tic. | Yonetim
A.S., Tarman Turizm Cimento A.S. Kurulu Bagkan
Vekili
Nalan o gi Grant Th E D P
Grup Disi rant omton- Eren Bafimsiz Denetim | Partner
ERKARAKAS YMM. AS.
Cevdet Grup lei — - ——
ERK ANLI Grup Di;1 | Vera Varhik Yonetim A.§. - Tekfinansal | Y8netim
Yonetim Ltd. Sti. Kurulu Baskani
14.2.2. Yonetimde sdz sahibi olan personel hakkmda bilgi:
Ad1 Soyad Gorevi is Adresi Son 5 Yilda Sermaye
ihraccida Payt
Ustlendigi
Girevler (TL) |(*6)
Gilbert Noel Genel Haciilyas Mahallesi Yonetim Kurulu | - | -
g:l'}?l? A Koordinatér Ulubatli Hasan Bulvan Damgman
No:106 16250
Osmangazi/Bursa
Osman Genel Miidiir b Mahalle Uludag
NEMLI ' T No:170
RSA




Ferruh Genel Midiir |Yeni Mahalle Uludag Muhasebe - -

SENTEPE | Yardimcisi-Mali | Caddesi No:170 Miidiri
Idari Keste/ BURSA
Ruhi BILGE | Genel Midir |Yeni Mahalle Uludag| Proje Midiirii —
Yardimcisi- | Caddesi No:170

Teknik Keste/BURSA

14.2.3. ihrage1 son 5 yil igerisinde kurulmus ise ihra¢emin kurucular hakkinda bilgi:

Sirket 1966 yilinda kurulmustur.

14.2.4. Ihra¢eamin meveut yonetim kurulu diyeleri ve yénetimde séz sahibi olan personel
ile ihrager son 5 yil icerisinde kurulmug ise kurucularm birbiriyle akrabahk iligkileri
hakkinda bilgi:

Sirket, halen Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérevini siirdiiren Saymn Ergiin KAGITCIBASI®
mn da aralarinda bulundugu 1.236 kurucu ortak tarafindan, 1966 yilinda kurulmusgtur.
Yalmzca meveut durumda Yonetim Kurulu Uyelerinden Sayin Mustafa TARMAN, Yéonetim
Kurulu Bagkani Sayin Ismail TARMAN’n; Yonetim Kurulu Bagkan Vekili Sayin Mehmet
Celal GOKCEN, Yonetim Kurulu liyelerinden Sayin Mehmet Memduh GOKCEN’in ogludur.

14.3. Ihraggimn yinetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi olan personelin yonetim
ve uzmanhk deneyimleri haklkinda bilgi:

Ismail TARMAN
Yinetim Kurulu Baskam

ismait TARMAN 1947 Erkilet-Kayseri'de dogdu. Ankara’da egitim goriip, yiksek
dgrenimini [ktisadi ve Ticari Ilimler Akademisinde tamamlad:. Calisma hayatina, Tarman
Kardegler Kolektif Sirketinde bagladi. 1977 yilindan beri Tarman Tekstil A.S.’de Yénetim
Kurulu Bagkan Vekili olarak gorevine devam etmektedir. 1990 yilindan itibaren Ipekis Tekstil
A.S.’de Yonetim Kurulu Bagkani, 1980-1994 yillannda Bastas Cimento ve Bagstas Hazir
Beton Sirketlerinde Yénetim Kurulu Uyeligi, son on yilda Yonetim Kurulu Baskanhg
gorevini icra etmektedir. 2004 yilinda Tarman Dis Ticaret, 2006 yilinda ingaat sirketi Tarman
Gayrimenkul Sirketi’ni kurmus olup, Yonetim Kurulu Bagkanligi yapmaktadir. 2010 yilindan
itibaren Atakule Gaynmenkul Ortakhigi A.§$.’de Yonetim Kurulu Baskanligi’n: devam
ettirmektedir. Mayis 2013 tarihinde S$irketimiz Yonetim Kurulu Uyeligi'ne segilmesi




Mehmet Celal GOKCEN
Ydnetim Kurulu Bagkan Vekili

Mehmet Celal GOKCEN; 1959 Bursa dogumlu olup, evli ve iki gocuk sahibidir. Karlsruhe
Teknik Universitesi Endiistri Milhendisligi bslimiinden 1984 yilinda mezun olmugtur. Halen
Bplas A.S. firnasinda Yonetim Kurulu Baskam olarak gérev yapmakta olup, Bemsa A.S.,
Bpo A.S., Cemtas A.S., Buseb A.S. ve Roda A.$.'de Yonetim Kurulu Uyeligi gorevlerini
yiiriitmektedir. Tofag, Toyota, Bureau Veritas gibi kuruluglarda ¢esitli alantarda seminer ve
kurslara katilan Mehmet Celal GOKCEN aynt zamanda yat kaptam ve amator pilot belgesi
sahibidir. Ayrica Mehmet Celal GOKCEN ingilizce, fransizca, almanca ve italyanca dillerinin
hepsine iist derecede vakiftir.

Ergiin KAGITCIBASI
Yinetim Kurulu Uyesi

Ergiin KAGITCIBASI; 1934 Bursa dogumlu olup, evli ve bir gocuk sahibidir. istanbul
Universitesi Hukuk Fakilltesinden 1959 yilinda mezun olmustur, Ergiin KAGITCIBASI; 33
yillik Bursa Ticaret ve Sanayi Odas: Genel Sekreterligi gorevi siiresince, Bursa ekonomisini
yonlendirmis ve gelismesinde onderlik yapmugtir. Halen Bursa Cimento Fabrikasi A.S. ve
bagh ortakliklari Cemtas A.S., Bursa Beton A.S. ve Roda A.S.’de Yonetim Kurulu Uyesi
olarak gérev yapmaktadir.

Mehmet Memduh GOKCEN
Yonetim Kurulu Uyesi

1932 yilinda Bursa’da dogdu. Galatasaray Lisesini takiben Almanya Karlsruhe Tekmk
Universitesi Makine Miihendisligi bolimiinden 1957 yilinda tahsilini tamamladi. 1983-1987
déneminde Bursa Millet Vekilligi, Avrupa Konseyi Uyeligi, Bursa Belediye Meclis Uyeligi
ve Bagkan Vekilligi, Nato Tiirkiye Temsilciligi, TBMM Biitce Plan Komisyonu Uyeligi,
Uludag Universitesi Egitim Vakfi, Bursa Rotary Kliibii ve Lions Klubii, Galatasary Klubi
Divan Uyeligi gorevlerinde bulunmustur. Halen Bursa Cimento Fabrikasi A.$. Yonetim
Kurulu Uyeligini siirdiirmektedir. Evli ve ii¢ cocuk babasidur.

Biilent Selen SARPER
Yonetim Kurulu Uyesi

1945 yilinda Bursa’da dogdu. 1k ve Ortadgrenimini Bursa’da tamamladi. Almanya’nin
Heidelberg Kentinde 5 yillik tip tahsilinin ardindan Istanbul iktisadi ve Ticari Ilimler
Akademisi’nden mezun oldu. Ticaret hayatina Bursa’da baglamig olup halen Izmir’de tiitiin
ihracat ile igtigal etmektedir. Ege Tiitiin Ihracatlan Birligi Yonetim Kurulu Uyesi ve Ege
Tiitiin Isverenleri Sendikasi Baskam, Ege Sanayisi ve [sadamlarn Dernegi ityesidir. Aynca
2007 yilindan ben Alkolli lgkllewm‘gﬁnde faaliyette bulunan Sarper Damitimeilik Sanayi
ve Ticaret A.S. ile Beylerbeyi % lyma Sanayi ve Ticaret A,%"nin Yonetim Kuru}
Bagkanlsg1’m yurutmektcdlr vli ve. 1k4,.qlocuk'baba51d1r
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Hidayet Nalan TUZEL
Yénetim Kurulu Uyesi

Hidayet Nalan TUZEL 1978 Bursa dogumludur. Dogu Akdeniz Unmiversitesi Hukuk
Fakiiltesinden 2000 yilinda mezun olmus; Kocaeli Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisiinde
Ozel Hukuk Yiiksek Lisanst tamamlamigtir. Halen aym tiniversitede Doktora programina
devam etmektedir. 2001 yilindan bu yana Bursa Barosuna kayitl olarak serbest avukatik
yapmaktadir. Halen Bursa Barosu Yonetim Kurulu Uyeligi ile Cemtas Celik Makine San.
A.$., Roda Liman Depolama ve Lojistik Igl. A.S., Bursa Beton San. ve Tic. A.S.’de Yonetim
Kurulu Uyeligi, Ares Cimento A.S.’de Yonetim Kurulu Baskan Vekili olarak gérevlerine
devam etmektedir.

Mustafa TARMAN
Yonetim Kurulu Uyesi

1976 yilinda, istanbul’da dogmugtur. Ik, Orta ve Lise 6grenimini Istanbul’da, Universite
ogrenimini ise [sletme dalinda, Amerika Birlesik Devletleri'nin St.Petersburg sehrinde
bulunan ECKERD COLLEGE'da, 1998 Aralik ayinda tamamlamistir. Mezuniyetin hemen
sonrasinda ¢aligma hayatina atilan Mustafa TARMAN Genel Mildiir yardimcisi olarak géreve
basladigi Ipekis Mensucat T.A.S’ inde halen Yénetim Kurulu Bagkan Vekili olarak gorev
almaktadir. Ayn1 zamanda halen Bursa Cimento Fabrikasi A.S. (Yonetim Kurulu Uyesi),
Roda Liman Depolama ve Lojistik Igletmeleri A.S. (Yoénetim Kurulu Uyesi), Bursa Beton
San. ve Tic. A.§. (Yonetim Kurulu Uyesi), Cemtas Celik Makina A.S. (Yonetim Kurulu
Uyesi), Tarman Dig Ticaret A.S. (Yonetim Kurulu Uyesi), Atakule Gayrimenkul Yatirim
Ortaklhigi A $.(Y6netim Kurulu Uyesi), MTM Gayrimenkul A.S.(Yonetim Kurulu Uyesi),
Tarman Gayrimenkul Yatirtm A.$.(Yénetim Kurulu Uyesi), Tarman Turizm Cimento A.S.
(Yonetim Kurulu Bagkan Vekili) gorevlerini siirdiirmektedir. Iyi derecede Ingilizce bilen
Mustafa TARMAN aym zamanda Fenerbahge Spor Kulubii, Moda Deniz Kuliibii ve Biiyiik
Kuliip iiyesidir. ki cocuk babasidir.

Nalan ERKARAKAS
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Is yagsamina 1983 yilinda Sermaye Piyasasi Kurulu'nda uzman olarak baslayan Erkarakas,
1991-2001 yillan arasinda gesitli banka ve arac1 kurumlarda uist diizey yoneticilik ve Yénetim
Kurulu tiye ve bagkanhg yaptiktan sonra, 2002 yilinda basladigi Park Holding A.S. Sermaye
Piyasalann Grup Bagkanlig: gérevini halen siirdiirmektedir, Nalan Erkarakag, 1997 yilinda
Geng Yonetici Is Adamlan Dernegi tarafindan yilin Yoneticisi Odiiliine layik gorilmistiir.
Erkarakas, 2000 yilinda ise Diinya Gazetesi tarafindan verilen Yilm Basanlh Is Kadim
adiiliini almigtir, Sermaye piyasalan ve finans alaminda g¢esitli gazete ve dergilerde yazilan
vayinlanan Erkarakag'in TUGIAP,‘:TKYD, «BAKYD, TOBB, TUYID, KOTEDER ve
Miilkiyetler Birligi gibi kuru]usﬁda‘ﬁ)fehgl ?fardlr
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Cevdet ERKANLI
Bagunsiz Yonetim Kurulu Uyesi

01.01.1964 Ankara dogumludur. 1984 yilinda A.U. Siyasal Bilgiler Fak. Isletme Boliimiini
bitirip 1985 yilinda ODTU Isletmecilik Yiiksek Lisans Programmu tamamlamustir. 2002
yilindan beri Tekfinansal Yoénetim Ltd. $ti. ve 2013 yilindan bu yana Vera Varlik Yoénetim
AS.de Yonetim Kurulu Baskanligi gorevi yapmaktadir. Milkiyeliler Birligi, Bankalar
Yeminli Murakiplar Dernegi, Tiirkiye Finans Yéneticileri Vakfinda Profesyonel Uyelikleri ve
ISMMMO'ya (Istanbul Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlier Odas1) kayith yeminli mali
miigavirdir.

Gilbert Noel Claude NATTA
Genel Koordinatir

24.12.1948 dogumlu olup Fransa vatandasidir. Evli ve ii¢ ¢ocuk babasidir. 1971 yilinda
ESSEC Business School’da Ekonomi, Finans ve Yonetim (MBA ile egdeger) mezunudur.
1971-1974 déneminde Fransiz Donanmasmda subay olarak gérev yapmastir, 1974-1988
Uluslararas1 Bankacilik Deneyimleri olarak, Suez Group’un Giiney Afrika, Suudi Arabistan
ve Hollanda operasyonlarinda ve sonrasinda Fransa operasyonunda Biitge ve Strateji
Yonetimi ile Asya ve Avustralya operasyonlarinda Risk Yonetiminden sorumlu olmustur,
1988-2014 Uluslararas: Endiistri Deneyimleri olarak, VICAT Cimento Grubunda Finans
Direktorligii ile sonrasinda Geligim, Sirket Birlegmeleri ve Sirket Devralma Direktorliigi,
VICAT Cimento Grubunun ABD, Tiirkiye, Isvigre, Misir ve Hindistan’daki yatnimlannda
Sirket Devralma sorumluluklarini yiiriitmiigtir, 1991-1994 yillan arasinda Konya Cimento’da
yonetim kurulu bagkan yardimcisi, 1991-2014 yillan arasinda Konya Cimento ve Bagtag
Baskent Cimento’da yénetici olarak gérev yaptr. 2014-2016 yillan arasinda yoénetim kurulu
damsman: olarak gérev yaptig1 Bursa Cimento Fabrikas1 A.S.’de 2016 yihindan bu yana CEQ
olarak gérev yapmaktadir.

Osman NEMLI
Genel Miidiir

1967 dogumlu. Evli ve 1 ¢ocuk babasi. 1985 yilinda Bursa Anadolu Lisesi'nden, 1990 yilinda
Hacettepe Universitesi Elektrik-Elektronik Mithendisligi Bslilmii'nden mezun olmustur. 1989
- 1990 yillan arasinda Iletisim Bilgisayar'da Satis Mithendisi, 1990 - 1997 yillart arasinda
SET Ankara Cimento Fabrikasi'nda 6nce Otomasyon Mithendisi, ardindan Otomasyon ve
Proses Kontrol Sefi olarak gérev yapmig, 1997 - 2000 yillan arasinda ise serbest ticaret ile
ugragmugtir. 2000 - 2007 yillar1 arasinda Bagtag Bagkent Cimento San. ve Tic. A.S." de
Elektrik Otomasyon Bakim Sefi ve ardindan Bakim Miidiirii olarak gérev yapmugtir. 2007 -
2012 yillan arasinda Cimpor-Yibitag Cimento Grubu'nda Grup Elektrik Otomasyon Miidiir ve
Grup Bakim Miidiirii, 2012-2016 yillarn arasinda NORM QIZILDASH Cement'te Fabrika
Genel Miidiirii olarak gérev yiiriitmiistiir. 2016 Nisan ayindan beri Bursa Cimento Fabrikasi
AS. Genel Midiirii olarak ggesvin jj;--s.jjrdﬁrmektedir. Aynca (TCMB) Tiitkiye Cimen
Miistahsilleri Birligi' de ( nd?ﬁ-kaw?‘ Uyesi), (CEIS) Cimentg-Fndistrij Isverenlg
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(Yonetim Kurulu Uyesi), (CEMBUREAU) Avrupa Cimento Birligi (Yonetim Kurulu Yedek
Uyesi), (TISK) Titrkiye Isveren Sendikalan Konfederasyonu (Disiplin Kurulu Uyesi) olarak
gérevini stirdiirmektedir.

Ferruh SENTEPE
Genel Miiditr Yardumcisi-Mali Idari

1957 Bursa dogumlu olup, sirasiyla Bursa Erkek Lisesi ve Uludag Universitesi, iktisadi ve
idari Bilimler Fakiiltesi, Isletme Boliimil mezunudur. Evli ve iki erkek gocuk babasi olup,
meslek hayatina tekstil sektériinde baglamug, daha sonra 1987 yilinda Muhasebe $efi olarak
goreve bagladigi Bursa Cimento Fabrikasinda, Muhasebe Mudurligt ve halen Mali ve Idari
Genel Miidir Yardimeihigi gérevini sitrdiirmektedir.

Ruhi BILGE
Genel Miidiir Yardimcisi-Teknik

1974 dogumlu. Evli ve 2 ¢ocuk babas:. 1992 yilinda Sivas Endiistri Meslek Lisesi’nden, 1997
yilinda Karadeniz Teknik Universitesi Makine Miihendisligi Bélimiinden mezun olmustur.
1997 - 1998 yillan arasinda EBASAN Makine [malat firmasinda Santiye Mithendisi, 1998 -
2012 yillan arasinda VICAT Bagtag Cimento Fabrikasi'nda dnce proje Mihendisi, ardindan
Makine Bakim Sefi olarak gorev yapmus, 2012-2013 yillan arasinda NORM QIZILDASH
Cimento Fabrikasi kurulumunda tiim Mekanik imalat ve montaj iglerinden sorumiu miihendis
olarak ¢ahismigtir. 2013-2017 yillan arasinda VICAT Bagtag Cimento Fabrikasinda Planlama
ve Makine Bakim Miidiirii olarak gérev yapmmstir. 2017 Agustos ayinda Bursa Cimento
Fabrikasinda Proje Midiiri olarak géreve baslamig olup, 2018 yilinda yapilan atama ile Genel
Miidiir Yardimcist (Teknik) olarak gorevini siirdiirmektedir.

14.4. Yonetim kurulu iiyeleri ile yénetimde séz sahibi olan personelin son durum da
dahil olmak iizere son bes yilda, yinetim ve denetim kurullarinda bulundugu veya
ortain oldugu biitiin girketlerin unvanlam, bu sirketlerdeki sermaye paylan ve bu
yonetim ve denetim kurullarindaki iyelifinin veya ortakhfmm halen devam edip
etmedigine dair bilgi:
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Adr Soyadh Son 5 yilda Gorev Aldig Sirketler ggﬁi:i?:::ettc Ustlendigi S;;';';ﬁ‘:f}:; Son Durumu
Cemtas Celik Mak.San. Tic.A.$. Yonetim Kurulu Bagkam %1 | Devam ediyor
Bursa Beton A.S. Yonetim Kurulu Bagkani -—- | Devam ediyor
Roda Liman A.$. Yénetim Kurulu Bagkam === | Devam ediyor
Tarman Cimento A.S. Yonetim Kurulu Bagkam %100 | Devam ediyor
ismail Ataknle GYO A S. Yonetim Kurulu Bagkani %81,69 | Devam ediyor
TARMAN lpekis Mensucat T.A.S. Yonetim Kurulu Bagkam %66 | Devam ediyor
Tarman Tekstil Tic. A.S 33;?“‘ Kurulu Bagkan %41 | Devam ediyor
Tarman Di Ticgget .. "¢ | yonetim Kurulu Baskam /‘?046',‘5@ Devam ediyoy
Tarman Gayrisie | . fYonetim Kurulu Bagkam %&/ Devam ediﬁ




S g oH et ol b e

YAT

MTM Gayrimenkul ins. Teks. I¢ ve

Dis Tic. A.S. Yonetim Kurulu Bagkant %.0,20 | Devam ediyor
Cemtas Celik Mak.San . Tic. A.S. Yanetim Kurulu Oyesi %1,10 | Devam edivor
Bursa Beton A.S. Yénetim Kurulu Uyesi --- | Devam ediyor
Roda Liman A.S. Yénetim Kurulu Uyesi - | Devam ediyor
Yonetim Kurulu Bagkani o .
BPlasAS. ve Murahhas Oye %66 | Devam ediyor
Bemsa A.$. Yﬁnleflm Kurulu Bagkan %420 | Devam ediyor
Vekili
) Yonetim Kurulu Bagkani o .
BPO B-Plas A.S. ve Murahhas Uye 760,004 | Devam ediyor
Bupet A.S. Yonetim Korulu Uyesi %4 { Devam ediyor
Gokeen Yonetim ve Tic. A.S. Ydnetim Kurulu Bagkani -
Test Tiitiin Mamulleri A.S. zfl?il]aitlm Kurulu Bagkan %48 | Devam edivor
M(e)hmet Celal | Bemteks Ltd. Sti. Genel Midiir %100 | Devam ediyor
GOKCEN - .
¢ Norm Cevre Tek. A.S. Yonetim Kurulu Bagkam %55 | Devam ediyot
Buris A.S. Ydonetim Kvrulu Bagkani --- | Devam ediyor
Gokeen Gayrimenkul Otomotiv Yan . .
San.Tic.A.S. Yonetun Kurulu Bagkam ==~ | Devam edivor
SRT Enerji A.S. Ydnetim Kurula Bagkam ---| Devam edivor
SRH Enerji A §. Ydnetim Kurula Bagkany --- | Devam ediyor
SHR Enerji A.S. Ydnetim Kuruiu Bagkam --- | Devam edivor
Gokcen San. Tic. Ltd. Sti. Sirket Madiri %4,30 | Devam ediyor
Zeytursan A.S. Efgi:lm Kurulu Bagkan %23,50 | Devam ediyor
Yonetim Kurulu Bagkani 0 .
Bursa Uzay ve Havacihk EE. A S. ve Murahhas Uye %50 | Devam ediyor
B.E.RK. Radyo Tv. A.S. Ynetim Kurulu Bagkam %0,71 | Devam ediyor
Cemtag Celik Mak.San.Tic. A.S. Y 8netim Kurulu Uyesi %0,06 | Devam ediyor
Ergiin - : ;
KAGITCIBASI Bursa Beton A.S. Yonetim Kuruln (?yem === | Devam ediyor
Roda Liman A.S, Yonetim Kuruln Uyesi - | Devam ediyor
BPlas A.S. Yﬁn‘e.tlm Kurulu Bagkan %2 | Devam ediyor
Vekili
Mehmet Bemsa AS. Yonetim Kurulu Baskan: %20 | Devam ediyor
gg[];‘é‘%hn Test Tiitiin Mamulleri A.S. Ydnetim Kurulu Bagkan: --- | Devam ediyor
Gokeen San. Tic. Ltd. $ti. Miidtirler Kurulu Basgkani %13,98 | Devam ediyor
Zeytursan A . Yonetim Kurulu Bagkam --- | Devam ediyor
Sarper Tutin Tic. ve San. A_S. Ytnetim Kurulu Bagkang %60,38 | Devam ediyor
Biilent Selen Sarper Damitimcilik Tic. ve San, . s .
SARPER AS. Yonetim Kurulu Bagkarn %44 | Devam ediyor
Beylerbeyi Igecek Tic. ve San. A.S. | Yonetim Kurulu Bagkani %50 | Devam ediyor
Cemtas Celik Mak.San, Tic. A.S. Yonetim Kurulu Uyesi ---| Devam ediyor
Hidayet Nalan : — .
TUZEL Yonetim Kurulu Uyesi _~""\-—-| Devam ediyor
Y8netim Kurulu Uyesi //—.-— Devam ediyor
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Ares Cimento A S. Yﬁr{eflm Kurulu Bagkan --- § Devam ediyor
Vekili
Turkiye Barolar Birligi Tahkim | Merkez Hakemi Asil .
’ M) --- | Devam ediyor
Merkezi Uyesi
Cemtas Celik Mak.San. Tic. A.S. Yénetim Kurulu Uyesi --- | Devam ediyor
Bursa Beton A.S. Y6netim Kurula Uyesi --- | Devam ediyor
Roda Liman A S. Y6netim Kurulu Uyesi ---| Devam ediyor
gt::ﬁl‘e A g ayrimenkut  Yatrim | v otim Kurulu Uyesi ---| Devam ediyor
Mustafa E1A-5. - 1 -
TARMAN Ipekis Mensucat T.A.S. zggfium Kurulu Bagkan --- | Devam ediyor
Tarman Dis Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Uyesi 226,65 | Devam ediyor
Tarman Gayrimenkul Ing. Tur. A.$. | Yénetim Kurulu Uyesi %8 | Devam ediyor
MTM Gayrimenkul ing. Tekstil k¢ ve ‘ R o .
Dis Tic. A S. Y 6netim Kurulu Uyesi Y%ed3 | Devam ediyor
Nalan Grant Thomton- Eren Bagunsiz .
ERKARAKAS | Denetim YMM.A.S. Partner - | Devam ediyor
Cevdet Vera Varlik Yénetim A.S. Yénetim Kurulu Bagkani %S5 | Devam ediyor
evdel
ERKANLI Vera Varlk Yonetim AS. - ) o .
Tekfinansal Yonetim Ltd.$ti. Y 6netim Kurulu Bagkani %100 | Devam ediyor
Gilbert Noel Cemtag Celik Mak.San.Tic. A S. Genel Koordinatir === | Devam ediyor
Claude Bursa Beton A.S. Genel Koordinatdr === | Devam ediyor
NATTA Roda Liman A_S. Genel Koordinator -— | Devam ediyor

14.5. Son 5 yilda, ihragcimin ydnetim kurulu iyeleri ile yinetimde yetkili olan
personelden ahnan, ilgili kisiler hakkinda sermaye piyasasi mevzuat, 5411 sayih
Bankacihk Kanunu ve/veya Tiirk Ceza Kanununun 53 iincii maddesinde belirtilen
siireler gecmis olsa bile; kasten iglenen bir suctan dolay bes yi1l veya daha fazla siireyle
hapis cezasina ya da zimmet, irtikap, riisvet, hirsizhk, dolandinalik, sahtecilik, giiveni
kétiiye kullanma, hileli iflas, ihaleye fesat karigtirma, verileri yok etme veya degistirme,
banka veya kredi kartlarmin kétiiye kullamlmasi, kacakalik, vergi kacakgih veya
haksiz mal edinme suclarindan dolays alimmis cezai  kovusturma ve/veya
hiikiimliliigiiniin ve ortakhk igleri ile ilgili olarak taraf olunan dava konusu hukuki
uyusmazhk ve/veya kesinlegmis hitkiim bulunup bulunmadigina dair bilgi:

Yoktur.

14.6. Son 5 yilda, ihra¢¢imn meveut yénetim kurulu éiyeleri ile yinetimde séz sahibi olan
personele iligkin yargt makamlarinca, kamutidarelerince veya meslek kuruluglannca
kamuya duyurnlmus davalar/sug d irimlar hakkinda biligi:

Yoktur.
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14.7. Son 5 yilda, ortaklifin meveut ydnetim kurulu iiyeleri ile yonetimde séz sahibi olan
personclin, ydnetim ve denetim kurulu fiyeleri ile ybmetimde séz sahibi oldugu
sirketlerin iflas, kayyuma devir ve tasfiyeleri hakkinda ayrintih bilgi:

Grubun tastiye olmug eski bagh ortakhif olan Tungkiil Cimento Mineral Katkilar insaat ve
Ticaret A.S., EUAS Tungbilek Termik Santral: igerisinde faaliyet gostermigtir. EUAS
Tungbilek Termik Santrali’'nm &zellestiriimesi ile séz konusu santrali Celikler Orhaneli
Tungbilek Elektrik Uretim A.S. firmasi satin alms ve ilgili firmanin ktl almi ile ilgili yaprmg
oldugu ihalenin kaybedilmesi iizerine Tungkiil gayri faal durumda kalmistir. Celikler
Seyitomer Elektrik Uretim A.$.’nin talebiyle 9 Mayis 2016 tarihinde tesis terkedilmistir.

20.02.2017 tarihinde yapilan Genel Kurul Toplantisinda; ticari faaliyet konusu ugucu kiil
satiginin sona ermesi nedeniyle, Sirketin tasfiye edilmesine karar verilmistir. Tavsanl: Ticaret
Sicil Midirliigtne 2974 sicil numaras: ile kayith Tasfiye Halinde Tunckiil’iin tasfiyeye
iligkin Genel Kurul karar1 8 Mart 2017 tarihinde tescil edilmis olup, tasfive siireci sona
ermistir.

14.8. Son § yilda, ortakhiZin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde séz sahibi olan
personelin herhangi bir ortakhktaki yémetim ve denetim Kurulu ilyeligine veya
ihracgidaki diger yinetim gorevierine, mahkemeler veya kamu otoriteleri tarafindan
son verilip verilmedigine dair ayrintih bilgi:

Yoktur,

14.9. Yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde sdz sahibi personel ile ihraggi son 5 yil
icerisinde kurulmuy ise kurucularin ihraggrya karsi gorevieri ile sahsi cikarlan
arasindaki ¢ikar ¢atiymalarina iliskin bilgi:

Yoktur.

14.9.1. Yonetim kurulu iyeleri, yonetimde séz sahibi personel ile ihraggr son 5 yil
icerisinde kurulmus ise kurucularn ydnetim kurulunda veya iist yonetimde girev
almalar i¢in, ana hissedarlar, miisteriler, tedarik¢iler veya baska Kisilerle yapilan
anlasmalar hakkmmda bilgi:

Yoktur,

14.9.2, hrageinm ¢ikardi@ ve yonetim kurulu iiyeleri, yénetimde soz sahibi personel ile
ihrager son 5 yil icerisinde kurulmus ise ularin sahip oldugu sermaye piyasas

araclarinin satist konusunda belirli bjp qé.@i‘skisilere getirilmis simrlamalar
\

hakkmda ayrmtih bilgi: P
Yoktur. @ §
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15. UCRET VE BENZERI MENFAATLER

15.1. Son yilik hesap dénemi itibariyle ihragginm ybnetim kurulu iiyeleri ile yonetimde
sz sahibi personelinin; ihragel ve bagh ertakhklarina verdikleri her tiirlii hizmetler icin
sdz konusu kigilere tdenen iicretler (sarta bagh veya ertelenmis ddemeler dahil) ve
saglanan benzeri menfaatler:

Son yihk hesap dénemi olan 31.12.2019 tarihi itibariyla, Yonetim Kurulu tiyeleri ile
yonetimde s6z sahibi personele; $irket’e verdikleri hizmetler i¢in 8denen iicretler ve saglanan
benzeri menfaatlerin briit toplam 9.684.169 TL tutarindadir. Bu tutarin tamam: Yonetim
Kurulu iiyelerine (Murahhas Uye, Genel Koordinatér, Genel Miidiir, Genel Miidir Yard.)
yapilan ticret demelerinden oiugmaktadir.

15.2. Son yilik hesap donemi itibariyle ihra¢cginin yénetim kurulu iiyeleri ile yonetimde
sbz sahibi personeline emeklilik ayh@, kidem tazminati veya benzeri menfaatleri
ddeyebilmek igin ihra¢¢imin veya bagh ortakhklarimin ayirms oldufu veya tahakkuk
ettirdikleri teplam tutarlar:

Son yillik hesap dénemi olan 31.12.2019 tarihi itibariyla, Yonetim Kurulu Uyeleri i¢in kidem
tazminatt kargiligi adi altinda herhangi bir tahakkuk ettirilmis tutar bulunmamaktadir.
Yonetimde s6z sahibi personel (Genel Koordinator, Genel Miidiir, Genel Madiir Yard.) igin
925.706 TL tutarinda kidem tazminati karsihigi ayrlmistir.

16. YONETIM KURULU UYGULAMALARI

16.1. ihragcimm yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi olan personelin girev
siiresi ile bu gérevde bulundugu déneme iliskin bilgiler:

Adi Soyads (S;c;:‘ef:( l:’;lda Inraggrda Ustlendisi gg{:: 21':;‘ g dresi
Ismail TARMAN Ydnetim Kurulu Bagkani 1 Y1i / Devam ediyor
Mehmet Celal GOKCEN Yonetim Kurulu Bagkan Vekili 1 Y1l / Devam ediyor
Ergiin KAGITCIBASI Yonetim Kurula Uyesi 1 Y1l / Devam ediyor
Mehmet Memduh GOKCEN | Yénetim Kurulu Uyesi 1 Y1l / Devam ediyor
Biilent Selen SARPER Yonetim Kurulu Uyesi 1 Yil / Devam ediyor
Hidayet Nalan TUZEL Yénetim Kurulu Uyesi 1 Yil / Devam ediyor
Mustafa TARMAN Yé6netim Kurulu Uyesi 1 Yil / Devam ediyor
Nalan ERKARAKAS ﬁi@: gz Yﬁltletlm Kurulu Uyesi 1 Y1l / Devam ediyor
Cevdet ERKANLI & |Bag YQ eQm Kuruiu Uyesi

1 /.l*B&{/am ediyor




Sirket’in yonetimde s6z sahibi diger personel tablosu asagida verilmistir.

Adr Soyads Girevi Son 5 Yilda Gorev Siiresi /
Thracqida ﬁstlendigi Kalan Giirev
Gorevler Siiresi
Gilbert Noel Claude : Yénetim Kurulu Siiresiz/Devam
NATTA Genel Koordinator Datugtmarn ediyor
Osman NEMLI Genel Miidilr Yok Stresiz/Devam
ediyor
Genel Miidiir Siiresiz/Dev
Ferruh SENTEPE Yardimcisi-Mali Muhasebe Mildiirii uresizjevam
. ediyor
Idari
. Genel Miidiir e Stiresiz/Devam
Ruhi BILGE Yardimeisi-Teknik Proje Mdurii ediyor

16.2. Tamamlanan son finansal tablo dénemi itibariyle ihracga ve bagh ortakhklan
tarafindan, ydénetim kurulu iiyelerine ve yonetimde siz sahibi personele, is iligkisi sona
erdirildiginde yapilacak Gdemelere/saglanacak faydalara iliskin sézlesmeler hakkinda
bilgi veya bulunmadifina dair ifade:

Yonetimde soz sahibi personel ile (Genel Koordinatdr, Genel Miidir, Genel Miudiir
Yardimcis1) 4857 sayth Is Kanunu’nun 11. Maddesi geregi belirsiz siireli is akdi yapilmig
olup, 15 akdinin igveren tarafindan fesih edilmesi halinde sadece ihbar ve kidem &demesi
vapilacaktir. Birikmis kidem tazminat: yiikii 31.12.2019 tarihi itibariyle 925.706 TL dir.

16.3. ihraceiun denetimden sorumlu komite iiyeleri ile diger komite {iyelerinin ad,
soyadi ve bu komitelerin gérev tanmmlar:

Denetimden sorumlu komite:
Denetimden Sorumlu Komite

Cevdet ERKANLI Komite Bagkan
Nalan ERKARAKAS | Komite Uyesi

Denetimden sorumlu komite, Yonetim Kurulu tarafindan, kendi gérev ve sorumluluklarim
saghkli bir bicimde yerine getirebilmek amaciyla ve yasal mevzuat kapsaminda, Sirket’in
finansal ve operasyonel faaliyetlerinin saglikh bir sekilde yiiriitilmesi hususunda Y&netim
Kurulu'na tavsiyelerde bulunur ve gereken durumlarda rapor hazrlayarak goriislerini
Yonetim Kurulu’na sunar.

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Sirket’in muhasebe sisteminin, finansal bilgilerin kamuya agiklanmasimn, bagimsiz denetimin
ve Sirket’in i¢ kontrol sisteminin isleyisinin ve etkinlifinin gdzetimini yapar. Sirket’in hizmet
alaca@1 bagimsiz denetim kurul ':__"%er‘ve Ydnetim Kurulu’nun onayiga sunar. Bajimsiz
denetim kurulusunun (;allsm?iﬁ@n:gzéﬁﬁ i SR '
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Kamuya agiklanacak yillik ve ara donem finansal tablolarin, Sirket’in izledigi muhasebe
ilkelerine, gergege uygunluguna ve dogrulugunu kontrol eder ve Yonetim Kurulu'na yazili
olarak bildirir.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Kurumsal Yinetim Komitesi

Nalan ERKARAKAS Komite Bagkan1 | Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Cevdet ERKANLI Komite Uyesi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Hidayet Nalan TUZEL | Komite Uyesi Yénetim Kurulu Uyesi

Fehmi DAYANC Komite Uyesi Yatinmc {liskileri Bliim Yoneticisi

Kurumsal Yé&netim Komitesinin amaci Yonetim Kurulu tarafindan, kendi gbrev ve
sorumluluklarim saglikh bir bigimde yerine getirebilmek amaciyla ve yasal mevzuat
kapsaminda Sirket’in kurumsal ydnetim ilkelerine uyumu hakkinda igleyigi izler ve
gerektiginde bu konuda iyilestirme calismalart yapilmasiyla ilgili onerilerini Yonetim
Kurulu'na sunar.

Sirket'te Kurumsal Yonetim ilkelerinin uygulamp uygulanmadigim, uygulanmiyor ise,
gerekgesini ve bu ilkelere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen ¢ikar ¢atismalarim
tespit eder ve Yonetim Kurulu'na kurumsal ySnetim uygulamalarim iyilegtirici Onerilerde
bulunur.

Kurumsal Yonetim ilkelerinin, Sirket ¢calisanlannca daha iyi anlagilabilmest igin {ist ydnetimle
koordineli olarak ¢aligsmalar yapar ve buntarn Yonetim Kurulu'na sunar.

Yonetim Kuruiu'nun yapisi ve verimliligi hakkinda diizenli degerlendirmeler yapar ve bu
konularda yapilabilecek degisikliklere iligkin onerilerini Y6netim Kurulu’na sunar.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Riskin Erken Saptanmas:t Komitesi

Cevdet ERKANLI Komite Baskan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Nalan ERKARAKAS Komite Uyesi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Hidayet Nalan TUZEL Komite Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin amaei, Yonetim Kurulu tarafindan, kendi gorev ve
sorumluluklarim saghkh bir bigimde yerine getirebilmek amaciyla ve yasal mevzuat
kapsaminda Sirket’in varhginun kesintisiz olarak sitrdiiriilebilmesini, geligmesini ve devamim
tehlikeye diistirebilecek risklerin erken teghisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli &nlemlerin
uygulanmasi ve riskin yoOnetilmesi hususunda yaptigi cahgmalan Yonetim Kurulu'na
sunmaktir.

Sirket hedeflerine ulagmay: etkileyebilecek risk unsurlarimin ve firsatlann Kurumsal Risk
Yonetimi Yaklagimi kapsaminda etki ve olasiliga gore tamimianmast, degerlendirilmesi,
izlenmesi ve yonetiimesi amaciyla etkin bir sistemin olusturulmasi, risk y6netiminin girket
kurumsal yapisina entegre cdllm’esf[ g,é etkinliginin takip edilmesi, gelecekle ilgili risklere
odaklanan bir risk yonetim sbefemlmn' kiuulmasn ama¢lanmaktadir.
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16.4. Ihracommn Kurelen kurumsal yinetim ilkeleri karsisimdaki durumunun
degerlendirilmesi hakkinda agiklama:

Sirket, Sermaye Piyasast Kurulu’nun II-17.1 sayili Kurumsal Yénetim Tebligi’nin 5.
maddesinin ikinci fikrasinn (¢) bendi gergevesinde kurumsal yonetim ilkelerine uyum
konusunda tigiincii grup olarak belirlenen sirketler arasinda yer almaktadr.

SPK’nm 10 Ocak 2019 tarihli ve 2019/2 sayih SPK bilteninde yer alan 2/49 sayili karan ile
11-17.1 sayii Kurumsal Yonetim Tebligi kapsaminda, Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum
Raporu hazirlamakla yiikiimlii sicketlerin esas alacaklan format yeniden belirlenmis olup,
“Kurumsal Yénetim Uyum Raporu” ve “Kurumsal Yonetim Bilgi Formu” hazirlanous ve
KAPta yaymlanmug olup giincellii saglanmaktadir. S6z konusu bildirimlere,
https://www.kap.org tr/tr/Bildirim/820561  ile  https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/820563
linklerden ulagilabilmektedir.

[I-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi ekinde yer alan kurumsal yonetim ilkelerinden,
zorunlu olan ilkelere tam olarak uyulurken, uygulanmas: zorunlu olmayanlar da Sirket
tarafindan biiyilk Sl¢iide benimsenmigtir.

16.5. Kurul diizenlemeleri uyarmca kurulmas: zorunlu olan ihrag¢¢imin pay sahipleri ile
iliskiler biriminin faaliyetleri ile bu birimin yineticisi hakkinda bilgi:

Yatirmar fliskiler Béliimii Faaliyetleri:

Ortaklar tarafindan gerek yazili gerek e-posta ve gerekse telefon goriigmeleri ile Sirket
hakkinda veya bizzat sahibi olduklan Sirket paylarin: ilgilendiren konularda bilgi, belge ve
aciklama taleplerine yoénelik iletisim saglanir, Muhasebe Miidiirligi'niin bu konulardaki
yetkileri gergevesinde gerekli inceleme ve degerlendirmeler yapilir, ¢esitli iletisim yollanyla
ortaklarin ihtiyaglan giderilir.

Y1l iginde yapilan olagan Genel Kurul toplantisi ile ilgili tiim siire¢ ¢ergevesinde gerekli
yazismalar, izinler, ilan ve bildirimler zamaninda yapilir. Pay sahiplerinin bilgilendirilmesi ve
incelemelerine sunulmasi gereken dokitmanlar zamamnda hazirlanarak gerck Kamuyu
Aydinlatma Platformu, gerekse Sirket internet sitesinden kamuoyuna duyurulur, Sirket Genel
Kurul toplantis1 Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili difer mevzuata,
Esas Sozlesme hikiimlering ve Sirket Genel Kurulu’'nun Calisma Esas ve Usulleri Hakkinda
I¢ Yénergesi diizenlemelerine uygun olarak yapilmasim saglayacak tedbirler zamaninda ahir.

Genel Kurul toplantisinda alinan kararlann yverine getirilmesi, kamuya duyurulmas: ve ilgili
mevzuat hiikiimlerine gore tescil ve ilammin yapilmas: igin gerekli faaliyetler yiriitiir ve
iglemier siiresi icerisinde sonug¢landinir.

Kurumsal yonetim ve kamuyu
Sermaye Piyasas1i Kurulu
yoniinden islemler titizlikle

dinlatma ile ilgili her tiirlii husus dahil olmak iizere,
aghetian ‘ kaynaklanan yiikitmliiliikleri ine getirilmesi
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SPK mevzuat ¢ercevesinde hazirlanarak kamuya agiklanmasi gereken Konsolide Finansal
Tablolar, finansal tablolara ait dipnotlar ve faaliyet raporlan, bagimsiz denetim sirketi
tarafindan hazirlanan bagimsiz denetim raporlari, SPK tarafindan belirlenen siireler dahilinde
hazirlanarak kamuya duyurur.

SPK Ozel Durumlar Tebligi kapsaminda agiklanmasi gereken hususlar, 6zel durum
agiklamast olarak kamuya zamaninda agiklar.

Gerek Merkezi Kayit Kurulusu nezdinde gerek Kamuyu Aydmlatma Platformu nezdinde ve
gerekse Sirket internet sitesinde yer almasi zorunlu olan, Sirkete ait genel bilgi ve
dokiimanlarin bulundurulmasi ve giincelliginin saglanmasina azami §zen gosterir.

Yatinme Iliskileri Béliimiinde Girev Alan Personeller ve Iletisim Bilgileri
Adi- Soyadi Girevi | Telefon, Faks No, E-Posta Adresi | Lisans Tiird Lisans No

Fehmi DAYANC | Muhasebe | T:0-224-3721560 Sermaye Piyasas1 205268
Miidiirii - {F:0-224-3731969 Faaliyetleri 700619
Yatunma | f.dayanc(@bursacimento.com.tr Diizey 3 Lisanst
Mligkileri Kurumsal
Bélimii Yonetim
Ydneticist Derecelendirme
Lisanst

Mine CAKIR Muhasebe | T:0-224-3721560 - -
Memuru - | F:0-224-3731969

Yatirmer | m.cakir@bursacimento.com.tr
Niskileri
Bolumi
Personeli

17. PERSONEL HAKKINDA BiLGILER

17.1. izahnamede yer alan her bir finansal tablo démemi icin ortalama olarak veya
dénem sonlan itibariyle personel sayisi, bu sayida goriilen dnemli degisiklikler ile
miimkiin ve dnemli ise belli bagh faaliyet alanlan ve cografi bilge itibariyle personelin
dagilim) hakkmda aciklama:

SIRKETLER i’l‘:lll?’e‘ 30.06.2020 | 31.12.2019 | 31.12.2018 | 31.12.2017
BURSA Beyaz Yaka 74 77 82 94
CIMENTO Mavi Yaka 165 170 205 220
Beyaz Yaka 123 122 121 115
CEMTAS Mavi Yaka 332 334 350 323
Beyaz Yaka 66 71 81 91
BURSA BETON 1 Vaka 82 38 9% 155
BURSA AGREGA | Beyaz Yaka 1 ] 0
Beyaz,¥aka o< 1 1 1
ARES Mawi ke [ % 6 6~ 6
: 870 942
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Sirket’in miisterek y6netime tabi ortakliga olan Roda Liman Depolama ve Lojistik Isletmeleri
A.S. tam konsolidasyona tabi olmadigindan, sz konusu sirketin personel bilgileri yukandaki
tabloya dahil edilmemigtir,

[zahname dénemleri itibartyla, 2017 yilindan 2020/6 ara donemine kadar olan siiregte, Bursa
Cimento ile bagh ortakhikfarindan Bursa Beton’un personel sayilarinda azalislarin oldugu
goriilmektedir. S6z konusu azalig; kendi istegiyle, emeklilik nedeniyle ve diger nedenlerle
isten aynlan personellerin yerine, iilke ekonomisi ve piyasalardaki durgunluga bagh olarak
yeni personel alinmamasindan kaynaklanmistir.

Personellerin cografi bélgelere gore dagihmlarim igeren tablolar agagida sunulmaktadir,

BURSA Beyaz Yaka Teknik Beyaz Yaka Idari Mavi Yaka Genel
CIMENTO Bursa | Kiitahya | Bursa | Kiitahya | Bursa Kiitahya | Toplam:
31.12.2017 32 1 60 1 215 5 314
31.12.2018 29 1 51 1 201 4 287
31.12.2019 27 1 49 0 169 1 247
30.06.2020 27 1 46 4] 164 1 239
Beyaz '
BURSA Beyaz Yaka Teknik Yaka Mavi Yaka Genel
BETON Tdari Toplam:
Bursa [ Kiitahya | Yalova | Balikesir | Bursa | Bursa | Kiitahya | Yalova | Balikesir
31.12.2017( 39 1 2 5 44 | 113 5 7 30 246
31.12.2018( 30 1 2 3 45 72 4 5 15 177
31.12.2019( 22 1 1 3 44 62 4 4 18 159
30.06.2020| 20 1 1 3 41 54 5 6 17 148
Beyaz Yaka Teknik Beyaz Yaka Idari Mavi Yaka Genel
CEMTAS ¢ Bursa Y Bursa Bursa Toplam:
31.12.2017 68 47 323 438 i
31.12.2018 71 50 349 470 {
31.12.2019 73 49 334 456
30.06.2020 72 51 332 455 E
. Beyaz Yaka idari Mavi Yaka 3
ARES CIMENTO Y Bursa Kiitahya Genel Toplam: E
31.12.2017 3 9 12 L
31.12.2018 1 6 7 f
31.12.2018 I 6 7 !
30.06.2019 ' 1 6 7 |

17.2, Pay sahipligi ve pay opsiyoﬁgl,g:j&t,.%

A .
17.2.1. Ydnetim kurulu ijfy?glerﬁliﬂ& ihrﬂggmm paylarma yineli
opsiyonlar hakkinda bilgi: ¥ ,;’;’-"—Z‘:.ﬁﬁ @
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17.2.2. Yinetimde siéz sahibi olan personelin ihracoimn paylarina ydnelik sahip
olduklan opsiyonlar haklkanda bilgi:

Yoktur.

17.2.3. Personelin ihragciya fon saglamasimi miimkiin kilan her tiirlii anlasma hakkinda
bilgi:

Yoktur.

18. ANA PAY SAHIPLERI

18.1, ihrageinmm bilgisi dahilinde son genel kurul toplantisi ve son durum itibariyle
sermayedeki veya toplam oy hakki icindeki paylar1 dogrudan veya dolayh olarak %5 ve
fazlasi olan gercek ve tiizel kisiler ayn olarak gésterilmek kaydiyla ortakhk yapisi veya
bbyle kisiler yoksa bulunmadifina dair ifade:

Dogrudan Pay Sahipligine Iliskin Bilgi

Ortagn; Sermaye Pay / Oy Hakk
Ticaret Unvany/ 07.01.2021 30.03.2020
Adi Soyad (TL) (%) (TL) (%)
Ismail TARMAN 58.884.055,39 32,71 58.884.055,39| 32,71

Tarman Cimento Yatinm 23.263.455,18 12,92 23.263.455,18 12,92

San.ve Tic. A.S.

Bemsa Bursa Emprime Plastik | 5 ¢4 204 19 9,59 17.264.804.19| 9,59
San. Tic. A.S.

Mehmet Celal GOKCEN 11.197.769,90 622 11.197.769,90| 6,22
Diger Ortaklar 69.389.91534| 3856|  69.389.91534| 3856
TOPLAM 180.000.000,00( 100,00  180.000.000,00| 100,00

Dolayh Pay Sahipligine iligkin Bilgi

Ortagn; Sermaye Pay1 / Oy Hakk
Ticaret Unvany/ 07.01.2021 30.03.2020
Adi Soyada (TL) (%) (TL) (%)
Ismail TARMAN 12,92 23.263.455,18| 12,92

Mehmet Celal GOKCEN
TOPLAM

1,92 3.452.960,84




18.2. Sermayedeki veya toplam oy hakki icindeki dogrudan paylar1 %35 ve fazlasi olan
gercek ve tiizel kisi ortaklarn sahip olduklan farkls oy haklarna iliskin bilgi veya
bulunmadigina dair ifade:

30 Mart 2020 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi giini MKK’dan alinan pay
sahipleri listesine gére %5 ve fazlas: oy hakki olan gergek ve tiizel kigiler 18.1 maddesinde
sunulmustur. Aynca s8z konusu bilgi Kamuyu Aydinlatma Platformu Sirket genel bilgilerin
de de (hitps://www .kap.org.trftr/sirket-bilgileri/genel/895-bursa-cimento-fabrikasi-a-s) yer
almaktadur.

Sermayedeki veya toplam oy hakki i¢indeki dogrudan paylan %35 ve fazlasi olan ger¢ek ve
tiizel kigi ortaklann diger ortaklardan farkl oy haklar1 bulunmamaktadir.

18.3. Sermayeyi temsil eden paylar haklkanda bilgi:

Grubu Nama/ | Imtiyazlarn tiirii| Bir Paym Toplam Sermayeye
Hamiline|  (Kimin sahip Nominal (TL) Oram
Oldugu oldugu) Degeri (TL) (%)
Yok Hamiline Yok 0,01 180.000.000,00 100
TOPLAM |180.000.000,00 100

18.4. ihraccmm bilgisi dahilinde dogrudan veya dolayh olarak ihraggimin yonetim
hakimiyetine sahip olanlamn ya da ihracgiyr kontrol edenlerin adi, soyadi, ticaret
unvani, yonetim hakimiyetinin kaynafi ve bu giiciin kétiiye kullamlmasim engellemek
i¢cin alinan tedbirler:

Bursa Cimento’nun yonetim hakimiyetine sahip herhangi bir ortagi, aile veya grubu
bulunmamaktadir.

18.5. ihraggimin yonetim hakimiyetinde degisiklige yol acabilecek
anlasmalar/diizenlemeler hakkinda bilgi:
Yoktur.

19.6. Sermayedeki veya toplam oy hakk icindeki dogrudan paylar1 %S5 ve fazlasi olan
gercek kisi ortaklarin birbiriyle akrabalik iliskileri:

Mevcut durumda; Yoénetim Kurulu Uyelerinden Sayin Mustafa TARMAN, Yénetim Kurulu
Bagkam Sayin Ismail T.».G&I{l'v[AN’11;;;Z Xogetim Kurulu Bagkan Vekili Saym Mehmet Celal
GOKCEN, Yénetim Kurulu ﬂyglpffgdg’qﬁ?.y chinet Memduh GOKCEN’in ogludur.

e

A3

RALE

YATIEM MEJKUL DEG

80




YA

19. ILISKILI TARAFLAR VE ILiSKIiLi TARAFLARLA YAPILAN iSLEMLER
HAKKINDA BILGILER

19.1. izahnamede yer alan hesap donemleri ve son durum itibariyle iligkili taraflarla
yapilan islemler hakkinda UMS 24 cergevesinde ayrintili aciklama:

Sirketimiz ile tim iligkili taraflarn arasinda yapilan islemlere iliskin aynntil agiklamalara,
KAP’ta yaynlanan 30.06.2020, 31.12.2019, 31.12.2018 ve 31.12.2017 tarihli bagimsiz
denetim raporlarinda “Iliskili taraf agiklamalar™ baghig altinda gerekli bilgilere yer verilmis
olup, agagida belirtilen islemlerden olusmaktadir.

Bursa Cimento Fabrikas1 A.§. nin iligkili taraf iglemleri ve iligkili taraf islemlerinin nitelikleri
ve vadeleri asagidaki gibidir:

- Bursa Beton San. ve Tic. A.8.ye 90 giin édeme vadeli ¢imento satis1 ile 45 giin
6deme vadeli kira bedeli, analiz bedeli, ¢zel giivenlik hizmeti bedeli, yemek bedeli,
ydnetim gideri yansitma bedeli ve muhtelif malzeme satig,

- Ares Cimento San. ve Tic. A.S.’den 30 giin 8deme vadeli ugucu kiil alis1 ile 45 giin
ddeme vadeli kira bedeli, analiz bedeli ve muhtelif malzeme satisi,

- Roda Liman Depolama ve Loj. Isl. A.§.’nden 7 giin deme vadeli liman hizmeti
alimu ile pesin édeme vadeli yonetim gideri yansitma bedeli, ayrica 60 giin deme
vadeli atik yakma hizmeti verilmesi,

- Cemtag Celik Mak. San. ve Tic. A.S.’ye pesin 5deme vadeli hurda satig ile yonetim
gideri yansitma bedeli,

- Cemtag Celik Mak. San. ve Tic. A.5.’ye 15 giin 6deme vadeli, B-Plas Bursa Plastik
Metal Ing. Tur. San. Tic. A.S.’ye 60 giin 6deme vadeli ve BPO Oto. Plastik ve Metal
Yan San. A.S.’ye 15 giin 6deme vadeli atik yakma hizmeti verilmesi,

B.E.R.K. Radyo Tv’den 60 giin 6deme vadeli yayin hizmeti alimz,

Bupet Bursa Petrol Urn. San Tic. A.S.’den 15 giin 6deme vadeli sanayi yag1 alimu,

[ 3

Hidayet Nalan Tiizel’den 7 giin 6deme vadeli avukathik hizmeti alimi,

30.06.2020 tarihi itibariyla kamuoyuna agiklanan Sirketimize ait Konsolide Finansal
Tablolarda yer alan Iliski Taraflara iliskin bakiyeler ve islemler asagida gésterilmistir,

Iligkili Olan Taraflarla Olan Bakiyeler [liskili Taraflara
(01.01.2020-30.06.2020 Kisa Vadeli Kisa Vadeli Olan Iglemler
Alacaklar Borglar
o .. Mal v¢ya
fliskili Taraflar (TL) |Ticari |5 | Ticari | % | Hizmet | Nt
ayan mayan Almlari atiglan
Roda Liman Depolama ve Loj. [sl. A.S 49.291 - 191.184 - 1.028.857 243.159

B-Plas Bursa Plastik Metal ing. Tur, S,am o
Tic.A.S. s 1}
BPO Oto. Plastik Ve Metal Y Saﬂ ‘A
Bupet Bursa Petrol Urn.San 'g

624 -- -- - 750 465648
3. 151 -
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Hidayet Nalan Tiizel - Avukat

Bursa Cimento Sanayi ve Ticaret A S.
Cimento Ingaat Sanayi ve Ticaret A.S.
B.E.R.K Radyo Tv

2.825 -
2.586 -

3.658

21.058

223.087

48.000

31.12.2019 tarihi itibariyla kamuoyuna agiklanan Sirketimize ait Konsolide Finansal
Tablolarda yer alan iliski Taraflara iligkin bakiyeler ve islemler asagida gosterilmistir.

Iligkili Olan Taraflarla Olan Bakiyeler [ligkili Taraflara
01.01.2019-31.12.2019 Kisa Vadeli . Olan [slemler
Kisa Vadeli Borglar
Alacaklar
) . I Mal veya
iliskili Taraflar (TL) |Ticari |18 |pear |Tear Vo o [Mal
Olmayan Olmayan Alimlar: Satiglan

Roda Liman Depolama ve Loj. Isl. A.S 42.682 - 5.722 - 990,320 559.975
?;EESSBMS& Plastik Metal Ing. Tur.San. 14.418 _ _ ~ 88672 353630
BPO Oto. Plastik Ve Metal Yan San. A.§.  10.030 -- - - - 45.002
Bupet Bursa Petrol Urn.San Tic.A.S. - - 36.686 - 220.223 -
Hidayet Nalan Tilzel - Avukat - - 2.776 - 546.119 -
Bursa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. - *001.075 - - -
B.E R K Radyo Tv - - 14.060 -- 96.000 -

* Ana ortaklik Bursa Cimento A.S. 'nin finansman ihtivact kapsaminda, bagh ortakltk Bursa
Cimento ve San. A.S. tarafindan 31 10.2018 tarihinde 900.000 TL borg verilmigtir. Ana
ortakltk Bursa Cimento A.S. soz konusu borcu 16.03.2020 tarihinde odemistir. Odeme
tarihine kadar olan siiregte adat faiz hesabr yapimis olup, toplamda 204.054 TL faiz

ddenmigtir.

31.12.2018 tarihi itibariyla kamuoyuna agiklanan Sirketimize ait Konsolide Finansal
Tablolarda yer alan iliski Taraflara iliskin bakiyeler ve islemler asagida gosterilmistir.

Iligkili Olan Taraflarla Olan Bakiyeler iligkili Taraflara
01.01.2018-31.12.2018 Kisa Vadeli Kisa Vadeli Borglar Olan Islemler
Alacaklar
Higkili Taraflar T |Tieai [ [Ticari | MAIVEYR |y
(TL) 1ean Olmayan Ticari Olmayan lzmet Satiglan
Almlan
Bursa Cimento ve San. A.§. - - *+000.000 - -- -
ioga Liman Depolama ve Loj. Isl. *8 541133 B 41.170 344143 353135
B-Plas Bursa Plastik Metal . . 397 B 297445 67.621
ing.Tur.San. Tic.A.S.
BPO Oto. Plastik Ve Metal Yan 5.309 B 14.160 B - 43224
San. A.S.
Bupet Bursa Petrol Urn.San N o 45930 _ 1.247.656 -
Tic.A.S. e
Hidayet Nalan Tiizel - Avukat y A -- 10.524 - 185636 -
Sahinler Metal San. Tic. A.S. 57 - -™eii N - - 162.960 -
B.E.R.K Radyo Tv £ e & - - A 70.000 I\-ﬁ
A f ‘ Lt ;"l ‘__" ] \ anp . FEAIE ™ kol A
{ ¥ c & /g,] w1 e 4 LAY
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*Bagl ortakltk Roda Liman A.§.’nin finansman ihtivaci kapsanunda, ana ortakitk Bursa
Cimento tarafindan 15.11.2018 tarihinde [.400.000 Euro borg verilmistir. Baglt ortaklik
Roda Liman A.S. 56z konusu borcu 18.07.2019 tarikinde édemigtiv. Odeme tarihine kadar
olan siirecte adat faiz hesab: yapiimis olup, toplamda 297.376 TL faiz tahsil edilmigtir.

** Ana ortaklik Bursa Cimento A.S. 'nin finansman ihtivact kapsaminda, bagh ortakitk Bursa
Cimento ve San. A.S. tarafindan 31.10.2018 tarihinde 900.000 TL bor¢ verilmistir. Ana
ortaklik Bursa Cimento A.S. sz konusu borcu 16.03.2020 tarihinde bdemigtir. Odeme
tarihine kadar olan sirecte adat faiz hesabi yapiimis olup, toplamda 204.054 TL faiz
ddenmigtir,

31.12.2017 tarihi itibariyla kamuoyuna aciklanan Sirketimize ait Konsolide Finansal
Tablolarda yer alan Iliski Taraflara iliskin bakiyeler ve islemler asafida gisterilmistir,

[liskili Olan Taraflarla Olan {tiskili Taraflara
Bakiyeler Olan Islemler
01.01.2017-31.12.2017 Kisa Vadeli Kisa Vadeli
Alacaklar Borglar
. .. Mal veva
iliskili Taraflar (TL) | Ticari | N1 | Tjcari |10 | pyiomey | Mal
Olmayan Olmayan Satislan
Alimlart

Roda Liman Depolama ve Lo_l I5l. A.S 16.810 - 43.664 - 331957 250.602
B:Plas Bursa Plastik Metal Ins. Tur.San. 15.912 n . . 72.053 .
Tic.A.S.
BPO Oto. Plastik Ve Metal Yan San. A.S. 5.027 - 639 - 45 000 -
Bupet Bursa Petrol Um.San Tic.A.S. 73.130 - - - 512.763 188.646
Hidayet Nalan Tiizel - Avukat 7.311 -- - -- 30300  85.800
Sahinler Metal San. Tic. A.S. - - - -- 1.060.324 -
B.E.R.K Radyo Tv 4.425 - — -- 500 86.750

19.2. iliskili taraflarla yapilan iglerin ihraccimn net sans hasilati icindeki pay: hakkinda

bilgi:

Bursa Cimento’'nun iligkili taraflarla yapilan satiglarinin net satig hasilat igindeki paw

agafidaki tabloda yer almaktadir.

(TL) 01.01.2020- | 01.01.2019- 101.01.2018- [01.01.2017-
30.06.2020 [31.12.2019 |31.12.2018 |31.12.2017

Net Satig Hasilati 469.299.414|1.028.223.556|1.189.550.086 | 922.013.254
Niskili Taraflara Yapilan Satiglar 28652702 58.493.530| 98.604.667}119.399.427
Net Satis Hasilati Igindeki Pay: (%}, -"‘?,lh - 5,7
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20. DIGER BiLGIiLER
20.1. Sermaye Hakkinda Bilgiler

Strket’in ¢ikarilmig sermayesi 180.000.000,00 (Yiizseksenmlyon) TL olup, muvazaadan ari
sekilde tamamm Odenmigtir. Bu sermaye miktan her biri 0,01 TL itibari degerde
18.0:00.000.000 (Onsekizmilyar) adet hisseye b&litnmiigtiir.

Bu sermayenin tamarm hamiline yazili olup, herhangi bir pay grubu yoktur.
20.2. Kayith Sermaye Tavan:
Sirketin kayith sermaye tavam 500.000.000 (Besyiizmilyon) TL dir.

20.3. Donem bas1 ve donem sonundaki fiili dolasimdaki pay sayisinin mutabakati ve
izahnamede yer almasi gereken finansal tablo démemleri itibariyle sermayenin
%10’undan fazlasi ayni olarak denmisse konu hakkanda bilgi:

(TL)| 30.06.2020 31.12.2019 31.12.2018 31.12.2017
Fiili Dolagimdaki Paylar | 52.794.000,00| 30.369.136,90| 29.744.823,63 | 29.512.028,85
Toplam Sermaye 180.000.000,00 [ 105.815.808,00 | 105.815.808,00 | 105.815.808,60
Fiili Dolagimdaki Pay
Oran: (%) 29,33 28,7 28,11 27,89

Sirketin ayni sermaye 6demesi voktur.

20.4. Sermayeyi temsil etmeyen kurucu ve intifa senetleri vb. hisselerin sayis1 ve niteligi
hakkinda bilgi:

Yokiur.

20.5. Varanth sermaye piyasasi araclar, paya déniistiirillebilir ¢ahvil, pay ile
degistirilebilir tahvil vb, sermaye piyasasi araglarinin miktar ve déniistiirme, degigim
veya talep edilme esaslarina iligkin bilgi:

Yoktur.

20.6. Grup sirketlerinin opsiyona konu olan veya kosullu ya da kogulsuz bir anlasma ile
opsiyona konu olmas: kararlagtirimis sermaye piyasasi araglan ve séz konusu opsiyon
hakkinda iligkili kisileri de iceren bilgi:

Yoktur.

20.7. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle yapilan sermaye
artnmlan ve kaynaklan ile sermaye azaltimlar, yaratilan/iptal edilen pay gruplan ve
pay sayisinda degisiklige yol acan difer islemlere iliskin bilgi:

Yoktur.

Yoktur.




20.9. ihrageinin meveut durum itibariyle paylarinin borsada islem gérmesi durumunda
hangi paylarin borsada islem gordiigiine veya bu hususlara iliskin bir basvurusunun
bulunup bulunmadigina iligkin bilgi:

Mevcut durum itibariyle ortakhgin paylan “BUCIM” islem koduyla BIST Yildiz Pazarda
islem gormektedir.

20.10. Izahnamenin hazirlandin y1l ve bir dneeki yilda eger ihracq halihazirda halka
ack bir ortakhk ise ihragemin paylan iizerinde iigiincii kigiler tarafindan
gerceklestirilen ele gecirme teklifleri ile sz konusu tekliflerin fiyat ve sonuglan
hakkinda bilgi:

Yoktur.
20.11. Esas sézlesme ve i¢c yonergeye iligkin 6nemli bilgiler:

Sirket Esas Sozlesmesi, TTK, SPKn, Kurumsal Yénetim lIlkeleri ve sermaye piyasast
mevzuati ile uyumludur. Kayith sermaye tavam dahilinde sermaye artirtnu harig, Esas
Sozlesme degisiklikleri Genel Kurul karanyla yapiimaktadir.

Sirket Esas Stizlesmesi’ne Sirket internet sitesi www.bursacimento.com.tr adresinde bulunan
Yatinmer Iligkileri béliimiinden ve Kamuyu Aydinlatma Platformu intemet sitesi

(https://www kap_org.tr/tr/Bildirim/643020) linkinden ulagilabilir.

Genel Kurul Calisma Esas ve Usulleri Hakkinda I¢ Y&nerge'ye Sirket internet sitesi
www.bursacimento.com.tr adresinde bulunan Yatirimer iligkileri bolimiinden ulagilabilir.

20.12. Esas sozlesmenin ilgili maddesinin referans verilmesi suretiyle ihraccmin amag
ve faaliyetleri:

Sirket Esas Stzlesmesinin 4. maddesinde Sirket’in amaci ve faaliyet konusu belirtilmig olup,
4. madde metnine agagida yer verilmigtir. Sirket, bu amag ve konu gergevesinde faaliyetlerini
siirdiirmektedir.

1- Sirket her nevi; g¢imento, beton, klinker, kiil, kireg, kirmatas, kum, kalker, ki, agrega ve
benzeri yapt elemanlar {iretmek, satin almak, satmak ve tiim bu iriinlerin ticaretini, ithalat ve
ihracatim yapmak ve bu amagla yurt igi ve yurt diginda fabrika ve tesisler kurmak, isletmek,
Sermaye Piyasas: Kanunu’nun ortiilii kazang aktanmina iligkin hiiktimleri sakli kalmak
kaydiyla kurulmug olan girketlere ortak olmak. $irket amag ve konusu ile ilgili her tirlt
gayrimenkulleri satin almak, kiralamak, igletmek, satmak, devretmek, kiraya vermek, bunlar
{izerinde leh ve aleyhinde her tiirlii rehin, ipotek, intifa, irtifak, kat miilkiyeti ve diger tim
ayni ve Kisisel haklar tesis ve tescili ile bunlari fek ile terkin etmek, Sirket amag ve faaliyet
konusu ile ilgili durumlarda kefil olmak-aval vermek, yurt i¢inde ve yurt diginda her tiirlii
kredi anlasmalar akdetmek, banka ve sair kurumlardan kredi almak.

2- Elektrik piyasasina iligkin ilgili mevzuata uygun olarak, esas itibariyle kendi elektrik ve 1s1
enerjisi ihtiyactm karsilamak uzél‘g' qbo tor lisans1 gercevesinde ilretlm tesisi kurmak,
elekirik ve 1s1 enesjisi lire ek’ fire
cergevesinde, lretilen elek: q T
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kigilere ve serbest tiiketicilere satmak ve ticari olmamak kaydiyla elektrik iiretim tesisiyle
ilgili tiim teghizat ve yakitin temin edilebilmesine iligkin faaliyette bulunmak.

3- Yatirim hizmetleri ve faaliyetleri nitelifinde olmamak kaydiyla, Sirket kendi paylanim ve
grup sirketlerinin paylar ile sahislar, firmalar, sirketler veya Devlet, mahalli idareler veyahut
bunlara bagl: tegekkiller tarafindan ihra¢ olunan hisseleri, tahvilleri satin alabilir, elden
cikarabilir, bagka pay ile degistirebilir, rehin edebilir, rehin alabilir. Yukandaki iglemler, Tiirk
Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili dier mevzuat hikiimlerine gore
gergeklestirilir.

4- Sirket, yukarida belirtilen amag ve konusu ile beraber, kanunen yasaklanmg olmamak
kaydiyla yurt iginde veya yurt disinda her tiirlii faaliyetleri yapar ve ger¢eklegtirir.

Sirket tarafindan bagns yapilabilir. Yapilacak bagislarnin st simiri genel kurul tarafindan
belirlenir. Yapilan bagislar dagitilabilir kdr matrahma eklenir. Sermaye Piyasasi Kurulu
yapilacak baZis miktarina iist smir getirme yetkisine sahiptir. Bagiglar, Sermaye Piyasasi
Kanunu’nun 8rtiilit kazang aktarim diizentemelerine aykirilik tegkil edemez, mevzuatin
ongordigi hallerde gerekli 6zel durum agiklamalart yapilir ve yil iginde yapilan bagislar
genel kurulda ortaklann bilgisine sunulur,

Sirketin kendi adina ve 3. kigiler lehine, garanti, kefalet, teminat vermesi veya ipotek dahil
rehin hakki tesis etmesi hususlarinda Sermaye Piyasasi mevzuat gergevesinde belirlenen
esaslara uyulur.

Sirketin amag ve konusunda degisiklik yapilmas: halinde Guimriik ve Ticaret Bakanhg) ile
Semaye Piyasasi Kurulu’ndan gerekli izinlerin alinmas: gerekmektedir.

20.13. Yonetim kuruluna ve komitelere iligkin énemli hiikiimlerin zetleri:

Sirket Esas Sézlesmesi’nin “Yénetim Kurulu” baglikli 14. maddesi uyarinca; Sirketin temsil
ve yonetimi; Uye sayis1 Genel Kurulca belirlenen ve Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kanunu ve ilgili difer mevzuat hiikiimlerine gére Genel Kurul tarafindan en fazla {i¢ y1l i¢in
segilen ve en az beg (5) iliyeden olugan, ¢ogunlugu icract olmayan bir Yonetim Kurulu
tarafindan yaratiliir.

Yonetim Kurulunda gdrev siiresi dolan iiyelerin yeniden segilmeleri mtimkiindiir.

Yonetim Kurulu bagimsiz iiye kriterleri, segimi, gorev siireleri, ¢ahsma esaslan, gorev
alanlann ve benzeri konular Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasast Kanunu, Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun kurumsal ySnetime iligkin diizenlemeleri ve ilgili difer mevzuat
hitkiimlerine gére tespit edilir.

Sirket Esas Sozlegmesi'nin “Temsil ve Yonetim” baglikh 15. maddesi uyannca; Sirketin
yénetimi ve temsili Yonetim Kuruluna aittir.

Sirket tarafindan verilecek belgelerin ve akdolunacak mukavelelerin gegerli olmasi igin,
Sirketin unvam altinda icrac Xﬁqéffr%l(urulu Uyelerinden veya Yonetim Kurulu karariyla
kendilerine yetki verilen en % ikf EiSl tdfafindan imza edilmesi gerekligdi

Ticaret Kanunu, Sermaye fiygsaﬂs_{g’@xmg v ilgili diger mevzuapGercevesinde belirlenen
T ’
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Sirket Esas Sézlegmesi'nin “Yonetim Kurulu Toplantilan™ baghkl: 16. maddesi uyannca;
Yonetim Kurulu her yil iiyeleri arasindan bir Baskan, en az bir de Baskan Yardimcis: segerek
girev taksimi yapar. Yonetim Kurulu en az ayda bir defa toplamir. Toplantilar Sirket
merkezinin bulundugu Il hudutlari iginde yapilir. Gerek gériilmesi halinde yil iginde yapilan
toplanti sayisimn Y% iinii gegmemek iizere baska sehir ve mahalde de yapilabilir. Isteyen
iiyeler Yoénetim Kurulu toplantilarina elektronik ortamda katilabilirler.

Ydnetim Kurulu {iye tam sayistnin ¢ogunlugu ile toplamr ve kararlan toplantida hazir bulunan
ilyelerin ¢ogunlugu ile alir. Bu kural toplantilanin elektronik ortamda yapilmasi halinde de
uygulanir.

Sirketin Y8netim Kurulu/miidiirler kurulu toplantisma katilma hakkina sahip olanlar bu
toplantilara, Ttrk Ticaret Kanunu'nun ilgili maddesi uyarnnca elektronik ortamda da
katilabilir. Sirket, Ticaret Sirketlerinde Anonim Sirket Genel Kurullann Disinda Elektronik
Ortamda Yapilacak Kurullar Hakkinda Tebli hiikiimleri uyarinca hak sahiplerinin bu
toplantilara elektronik ortamda katilmalarina ve oy vermelerine imkan taniyacak Elektronik
Toplant: Sistemini kurabilecegi gibi bu amag¢ igin olugturulmus sistemlerden de hizmet satin
alabilir. Yapilacak toplantilarda Sirket sézlegmesinin bu hitkmii uyarinca kurulmus olan
sistem iizerinden veya destek hizmeti alinacak sistem tzerinden hak sahiplerinin ilgili
mevzuatta belirtilen haklarim Teblig hiikiimlerinde belirtilen cercevede kullanabilmesi
saglanr.

Sirket Esas Sozlegmesi'nin “Toplantilara devam™ baghkh 17. maddesi uyarnnca; Yénetim
Kurulu tarafindan uygun goriilecek gecerli mazereti olmaksizin, pes pese fi¢ toplantiya
katilmayan Y6netim Kurulu Uyeleri istifa etmis sayilirlar.

Sirket Esas Sézlesmesi’nin “Yonetim Kurulu’nun Gérevleri” baglikl 18. maddesi uyannca;
Yonetim Kurulu Sirketi resmi dairelerde, kazai mercilerde ve iglincll sahislar nezdinde temsil
eder. Yonetim Kurulu Sirket maksat ve mevzuuna giren her tiirld isleri yapabilir.

Bu ciimleden olarak, Sirket adina gayri menkul ve menkul mallar almak, satmak, irket gayri
menkullerini ipotek, menkul mallarnini rehin etmek, Sirket adina gayri menkul ipotegi kabul
etmek ve Sirket lehine olan ipotekleri fek etmek, Sirket lehine menkul rehni kabul etmek ve
rehinleri kaldimak, Sirket gayri menkullerini herhangi bir ayni hakla takyit etmek, Sirket
lehine irtifak, intifa haklan gibi gayri maddi ayni haklar tesis etmek, kabul etmek ve bunlan
devretmek, feragat etmek, kaldirmak, Sirket adina taahhiitte bulunmak, Sirketi bor¢ altina
sokacak mukaveleler akt etmek, kambiyo taahhiidiinde bulunmak, borg senetleri imzalamak,
Sirket adina kefalette bulunmak, ortakliklar kurmak, kurulmug ortakhklarla igtirak etmek, bu
maksatla ortakliklarin hisse senetlerini aracilik ve portfoy isletmeciligi yapmamak kaydiyla
ortakhik paylanm almak, ortakliklardaki paylarim ve hisse senetlerini satmak, rehin etmek,
devretmek, rehinleri kaldirmak Yénetim Kurulunun gorev ve yetkileri i¢indedir.

Sirketin varliklannin tiimiinii veya oncmli_bir béliimiinii devretmesi veya iizerinde ayni hak
tesis etmesi veya kiraya verme %rfq‘gml{])lr Val‘llgl devir almas1 veya kirals
Sermaye Piyasas: Kanunu ve, glh ?}g@g_mfvmag cercevesinde beliflenen esh
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Sirketin kendi adina, bagh ortakliklan ve lgiinc kisiler lehine garanti, kefalet, teminat
vermesi veya ipotek dahil rehin hakki tesis etmesi hususlaninda Sermaye Piyasasi Kanunu ve
tlgili dier mevzuati gergevesinde belirlenen esaslara uyulur.

Sirket adina tanzim edilecek evrakin, verilecek vesikalarn, akdolunacak mukavelelerin
gecerli olabilmesi igin bunlarin Sirketin unvam altinda icrac1 Yénetim Kurulu iiyelerinden
veya Yonetim Kurulu karanyla diizenlenen i¢ yonerge dogrultusunda kendilerine yetki verilen
en az iki kigi tarafindan imza edilmesi garttir.

Yonetim Kurulu gérev ve sorumluluklarim saglikli bir bi¢cimde yerine getirmek amaciyla
gesitli komiteler olusturabilir. Bu komitelerin gérev alanlan, ¢aliyma esaslan1 ve hangi
iiyelerden olusacagi Yénetim Kurulu tarafindan belirlenir. Ayrica bu hususta Sermaye
Piyasas1 Kurulu mevzuati ve Kurumsal Yonetim Ilkeleri dikkate alinir.

Yoénetim Kurulu’'na destek ve tavsiyelerde bulunmak amaciyla, SPKn ve ilgili tebligler
uyarinca Kurumsal Yonetim Komitesi ve Denetimden Sorumlu Komite ile TTK vyarinca
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi kurulmug olup, toplanti ve ¢alismalarim mevzuata uygun
sekilde siirdiirmektedir. S6z konusu komitelerin ¢alisma esaslarina iliskin diizenlemelerin tam
mehinlerine  Sirket 1nternet sitesi www.bursacimento.com.ir adresinden veya Kamuyu
Aydinlatma Platformu (KAP) internet sitesi www.kap.org.tr “den ulagilabilir.

Sirket Esas Sézlesmesi’nin “Yonetim Kurulu Uyeleri ticretleri” baslikl 19. maddesi uyarinca;
Yénetim Kurulu iiyelerine verilecek ticretler Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu
ve ilgili diger mevzuat hikiimleri ile kurumsal yonetim ilkeleri dikkate altnarak Genel
Kurulca belirlenir.

20.14. Her bir pay grubunun sahip oldugu imtiyazlar, baglam ve sinirlamalar hakkmda
bilgi:

Yoktur.

20.15. Pay sahiplerinin haklarmm ve imtiyazlarmin degistirilmesine iligkin ¢saslar:
Yoktur.

20.16. Olagan ve olafaniistii genel kurul toplantisinin yapilmasma iliskin usuller ile
toplantilara katilim kesullan haklanda bilgi:

Sirket Esas Sézlesmesi’nin “Genel Kurul” bashkh 27. maddesi uvarinca; Sirketin ortaklart
senede en az bir defa, Sirket Genel Kurulunun Caliyma Esas ve Usulleri Hakkinda I¢
Yonergesi dogrultusunda toplanirlar. Kanuna ve Esas Sozlesme hitkiimlerine uygun sekilde
toplanan Genel Kurul Sirket ortaklarimin tamamim temsil eder.

Genel Kurul toplantilarinda alinan kararlar toplantida muhalif kalanlar ve toplantida hazir
bulunmayanlar hakkinda da gecerlidir.

Genel Kurullar olagan ve olagan abargk toplanir, Olagan Genel Kurul, her faaliyet dénemi
'-
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mevzuat hikimleri ile Esas Sozlesme hiikiimleri ¢ergevesinde toplamr ve gerekli kararlan
alir.

Genel Kurul toplantisima elektronik ortamda katilm Sirketin Genel Kurul toplantilarina
katiima hakk: bulunan hak sahipleri bu toplantilara, Tiirk Ticaret Kanunu'nun ilgili maddesi
uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda
Yapilacak Genel Kurullara iligkin Y8netmelik hitkiimleri uyarinca hak sahiplerinin Genel
Kurul toplantilarina elektronik ortamda katilmalanna, gortiy agiklamalarna, oneride
bulunmalanna ve oy kullanmalarma imkan tamyacak elektronik Genel Kurul sistemini
kurabilecegi gibi bu amag igin olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak
tiim Genel Kurul toplantilarinda Esas S$zlesmenin bu hiikmii uyarinca, kurulmus olan sistem
iizerinden hak sahiplerinin ve temsilcilerinin, amlan Yonetmelik hitkiimlerinde belirtilen
haklarnni kullanabilmesi saglanur.

Sirket Esas Soézlesmesi’'nin “Toplani Yeri” bashikh 28. maddesi uyannca; Genel Kurul
Toplantilan, Sirketin merkez adresinde veya yoénetim merkezinin bulundugu sehrin diger
elverigli bir yerinde yapilir.

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Toplant: [lani” baglikli 29. maddesi uyannca; Gerek olagan,
gerek olafaniisti Genel Kurul toplantilarina ait ilanlar Tirk Ticaret Kanunu ile Sermaye
Piyasas1 Kanunu ve Genel Kurullarn elektronik ortamda yapilmast hakkindaki diger mevzuat
hiikiimleri uyarinca yapilir,

Sirket Esas Sézlesmesi’nin “Toplanti Nisabi” bashikli 30. maddesi uyannca; Genel kurul
toplantilant ve bu toplantilardaki nisap Tiirk Ticaret Kanunu ile Sermaye Piyasasi Kanun ve

ilgili diger mevzuat hitkiimlerine tabidir.

Sirket Esas S¢zlesmesi’nin “Oy Hakki” baglikli 31. maddesi uyarinea; Olagan ve Olagantistii
Genel Kurul toplanularinda, her pay sahibinin oy hakki, sahip oldugu payfarn itibari degerleri
toplaminmn, Sirket ¢ikanlmis sermayesinin itibari degerinin toplammna oranlanmasiyla
hesaplanir.

Genel kurul toplantilanina elekironik ortamda katilmak isteyen pay sahipleri ilgili mevzuat
hiikiimlerine uymak zorundadirlar.

Sirket Esas Stzlesmesi’nin “Temsil Sekli” baghklh 32. maddesi uyarinca; Genel Kurul
toplantilarinda ortaklar kendilerini diger ortakiar veya harigten tayin edecekleri bir vekil

vasitasiyla temsil ettirebilirler. Sirkette ortak olan vekiller kendi oylarindan baska temsil
ettikleri ortaklardan her birinin sahip oldugu oylar1 da kullanmaya yetkilidirler.

Cagn yoluyla vekalet toplanmasina ve vekaleten oy kullanmaya iligkin, Sermaye Piyasas:
Kurulu'nun diizenleyecegi usul ve esaslara uyulur.

Sirket Esas Stzlesmesi'nin “Sirkete ait [lanlar” baglikli 33. maddesi uyannca; Sirkete ait
ilanlar ile Genel Kurul toplant: 1]3.9.[3&* vzuat ile ongoriilen usullerin yani sira, miimkiin

olan en fazla sayida pay sahlblrgé}u]@mzu {gyacak elektronik haberle$me dahil, her tiirli
iletisim vasitasiyla Tiirk Tlcarct K aye Piyasast Kanunu-ve g
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Sermayenin azaltilmasina ve tasfiyeye ait ilanlar i¢in Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kanunu ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerine uyulur.

Sirket Esas Sézlesmesi’nin “Genel Kurul topilantisi ile ilgili hiikkiimler” baghikli 34. maddesi
uvannca; Olagan ve Olaganiistii Genel Kurul toplantilarina katilabilmek igin en az bir paya
sahip olmak gerekir. Her pay en az bir oy hakki verir. Bir pay birden ¢ok kisinin ortak
miilkiyetindeyse bunlar ancak bir temsilei aracilifiyla oy haklarim kullanabilitler.

Bir pay iizerinde intifa hakki bulunmas: halinde, oy hakki, intifa hakki sahibi tarafindan
kullanzlir.

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Hazir Bulunanlar Listesi” baghkh 36. maddesi uyarinca; Genel
Kurul toplantssina katilabifeceklerin listesi, Merkezi Kayit Kurulugundan saglanacak “pay
sahipleri ¢izelgesi” esas alinarak diizenlenir.

Hazir Bulunanlar Listesi igerigi, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili
diger mevzuat hiikiimleri dogrultusunda Genel Kurula fiziki olarak katilanlar
(asaleten/vekaleten ve temsilci olarak) ile elektronik ortamda katlanlara ait bilgileri igerecek
sekilde diizenlenir.

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Oylarin Kullamima Sekli” baghikl 38. maddesi uyarinca; Genel
Kurul toplantilarina fiziki olarak (asaleten/vekaleten ve temsilci olarak) katlan pay sahipleri
oylarinin ne sekilde kullamlacagi Genel Kurul tarafindan belirlenir. Ancak Genel Kurula
Elektronik ortamda katilmay: isteyen ve gerekli yiikiimliiliikleri yerine getiren ortaklar veya
temsilcileri oylarnm Elektronik Genel Kurul Sisteminden, elektronik ortamda kullanabilirler.

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Genel Kurullanin Calismasi” bashkli 39. maddesi uyarnnca;
Genel Kurul toplantisim Ydnetim Kurulu agar. Sirket Genel Kurulunun Calisma Esas ve
Usulleri Hakkinda i¢ Yonergesi dogrultusunda, toplantida varsa Murahhas Uyelerle en az bir
Yonetim Kurulu Uyesi ile Denetginin bulunmasi zorunludur. Toplanuyi pay sahibi sifatim
tasimast sart olmayan bir Bagkan ydnetir. Bagkan tutanak yazmam ile gerek goriirse oy
toplama memurunu ve Elektronik Genel Kurul Sistemindeki teknik iglemlerin yerine
getirilmesi i¢in uzman kisiler gérevlendirebilir.

Bagkan; goriismelerin usuliine uygun olarak yiriitilmesini ve Genel Kurul toplanti
tutanagamin, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasast Kanunu, ilgili Bakanhgin Genel Kurul
Toplantilarinin usul ve esaslan hakkindaki Teblig ve Yonetmelikleri ile Esas Sozlesme
hiikkiimlerine uygun bir sekilde tutulmasim saglamakla gérevlidir.

Yésnetim Kurulu, tutanagin noterce onaylanmug bir suretini derhal Ticaret Sicili Memurluguna
vermek ve bu tutanakta yer alan tescil ve ilana tabi hususlan tescil ve ilan ettirmekle
yikiimlidiir; tutanak ayrica hemen Sirketin internet sitesine konulur.

20.17. Thragginin ydnetim hakimjygti'ﬁiwwtirmesinde gecikmeye, ertelemeye ve
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20.18. Paylarin devrine iliskin esaslar:

Paylarin devri Tiirk Ticaret Kanunu'nun genel hiikiimleri ile sermaye piyasasi mevzuatina
tabidir.
20.19. Sermayenin artinkmasma ve azaltilmasma iliskin esas sézlesmede dmgériilen

kosullarin yasamn gerektirdiginden daha agr olmasi halinde séz konusu hiikiimier
hakkinda bilgi:

Yoktur.

21. ONEMLI SOZLESMELER

Sirketimizin izahname tarihinden onceki iki yil igerisinde taraf oldugu olagan ticari
faalivetlerin  yiriitilmesi nedeniyle imzalanan sozlesmeler disginda bir sozlesme
bulunmamaktadar.

22. IHRACCININ FINANSAL DURUMU VE FAALIYET SONUGLARI HAKKINDA
BILGILER

22.1. ihraganim Kurulun muhasebe/finansal raporlama standartlan uyarinea
hazirlanan ve izahnamede yer almasi gereken finansal tablolan ile bunlara iliskin
bagimsiz denetim raporlar:

Izahnamede yer verilmesi gereken finansal tablolara ve bunlara iligkin bagimsiz denetim
raporlarma KAP internet sitesi www.kap.orgtr ve Sirket’in internet sitesinden
www bursacimento.com.tr ulagilabilmektedir.

Finansal Tablo Dinemi KAP'ta Ilan Edilme Tarihi
1 Ocak - 31 Arahik 2017 15.02.2018
1 Ocak - 31 Aralik 2018 21.02.2019
1 Ocak - 31 Aralik 2019 20.02.2020
1 Oc¢ak - 30 Haziran 2020 14.08.2020

22.2. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemlerinde bagimsiz denetimi
gerceklestiren kuruluglarn  unvanlar, bagmsiz  denetim gdriigi ve denetim
kurulusunun/sorumlu ortak bas denetcinin degismis olmasi halinde nedenleri hakkinda
bilgi:

Bagimsiz Denetim
Finansal Bagmsiz Denetim Bagimsiz Denetim Kurulusu'nun Gorils/
Tablo Kurulusu'nun Kurutusu'nun Ticaret Ortak Bas Sonui:
Dénemi Ticari Unvam Adresi Denetgisinin
Adi Soyad1
Arkan Ergin

1 Ocak - 30 | Uluslararasi
Haziran 2020 | Bagimsiz Dengti
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Mecidiy¢kdy Biiylikdere
| Ocak -31 | Rasyon el Bagimsiz |7 ol Is Merkezi s
Denetim ve Yeminli Kudret FIKIRLI Olumlu
Arahk 2019 Mali Miisavielik A.S No:62 K:8
o Sisli/]STANBUL
Mecidiyekoy Biiyiikdere
| Ocak -31 |Rasyomel Baumsiz 'y o {0 Merkezi .y
Denetim ve Yeminli Kudret FIKIRL Olumlu
Aralik 2018 Mali Miisavirlik A.S No:62 K:8
¥ | SisliiSTANBUL
Mecidiyekdy Biiylikdere
Rasyonel Bagimsiz . .
 Ocak - 31 Denetim ve Yeminli Cad. Lale Iy Merkezi Kudret FIKIRLI Olumlu
Aralik 2017 Mali Miisavirlik A.S No:62 K:8
e $i§lifISTANBUL

30.06.2020 ara donemde gorillen bagimsiz denetim kurulusundaki degisiklik, ticart kogullar
nedeniyle meydana gelmistir.

22.3. Son finansal tablo tarihinden sonra meydana gelem, ihra¢cimin ve/veya grubun
finansal durumu veya ticari konumu iizerinde etkili olabilecek dnemli degisiklikler
(iiretim, satig, stoklar, siparisler, maliyet ve satis fiyatlarnn hakkindaki gelismeleri de
icermelidir) veya s6z konusu hususlarin bulunmadig hakkinda ifade:

Yoktur.
22.4. Proforma finansal bilgiler:

Sirketimiz tarafindan varhklar, satiglar, kar ya da zarar kalemleri gibi Sirketin faaliyetleri ve
finansal durumu igin britt gelir, toplam aktif veya donem net kary/zaran gibi dnemli
gostergelerden herhangi birinde baglayici ve kesin olarak kararlastinlmis ve %25 veya daha
fazla oranda onemli bir degisiklife vol agacak iglemler bulunmamaktadwr. Dolayisiyla
proforma finansal bilgi hazirlanmamigtir.

22.5. Proforma finansal bilgilere iliskin bagimsiz giivence raporu:

Sirketimiz tarafindan varliklar, satislar, kar ya da zarar kalemleri gibi Sirketin faaliyetleri ve
finansal durumu icin briit gelir, toplam aktif veya donem net karv/zarart gibi Onemli
gostergelerden herhangi birinde baglayici ve kesin olarak kararlaginlmig ve %25 veya daha
fazla oranda onemli bir degisiklige yol agacak islemler bulunmamaktadir. Dolayisiyla
proforma finansal bilgi hazirlanmanmsgtir.

22.6. ihraccinm esas sézlesmesi ile kamuya a¢ikladifn diger bilgi ve belgelerde yer alan
kar payr dagiim esaslan ile izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri
itibariyle kar dagatimi konusunda alms oldugu kararlara iligkin bilgi:

Sirket’in kar dagitimina iligkin esaslar Esas Sozlesme'nin 49. maddesinde diizenlenmisgtir.
Sirket kar dagitim1 ve yedek akge aynilmasi konusunda TTK ve sermaye piyasasi mevzuatinda
yer alan diizenlemelere uyar.

irket Esas Sozlesmesi'nin i..* <
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kisiligi tarafindan odenmesi zorunlu vergiler dusilldtikten sonra geriye kalan ve yillik
bilangoda goriilen dénem kén, varsa gegmis yil zararlanmin diigiilmesinden sonra, sirasiyla
asagida gosterilen sekilde tevzi olunur:

Genel Kanuni Yedek Akce: Sermayenin %20’sine ulasincaya kadar, %5°i kanuni yedek
akceye aynlir.

Birinci Kér pay::
b) Kalandan, varsa yil i¢inde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag tizerinden,

Sitket'in kar dagiim politikas1 gergevesinde Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Mevzuatina uygun olarak birinci kir payi aynlir.

¢) Yukandaki indirimler yapildiktan sonra, Genel Kurul, kir paymun, y&netim kurulu
iiyelerine, ortakhk g¢ahsanlarina, pay sahibi digindaki kisilere dagiilmasina karar verme
hakkina sahiptir.

Ikinci Kar payt:
d) Net dénem karindan, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar distiikten sonra kalan
kismi, Genel Kurul, kismen veya tamamen ikinci kér pay: olarak dagitmaya veya Tiirk Ticaret

Kanunu’nun 521 inci maddesi uyarinca kendi istegi ile ayirdifi yedek akge olarak ayirmaya
yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akge:

¢) Pay sahipleriyle kira istirak eden diger kimselere dagitilmasi kararlagtirilmg olan
kisimdan, sermayenin %5’i oraninda kir pay: diigaldiikten sonra bulunan tutarin %10’u, Tiirk
Ticaret Kanunu’nun 519 uncu maddesinin ikinci fikras1 uyannca genel kanuni yedek akg¢eye
eklenir.

Tiirk Ticaret Kanunu'na gore aynlmasi gereken yedek akgeler ile esas sozlesmede veya kér
dagitim politikasinda pay sahipleri i¢in belirlenen kir pay1 aynlmadikca; baska yedek akee
aynlmasina, ertesi yila kar aktanilmasina ve yénetim kurulu iiyelerine, ortaklik ¢ahisanlarina
ve pay sahibi digindaki kigilere kardan pay dagmilmasina karar verilemeyecegi gibi, pay
sahipleri i¢in belirlenen kar pay: nakden ddenmedikge bu kisilere kirdan pay dagitilamaz.

Kar pay1, dagitim tarihi itibariyla meveut paylann tiimiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri
dikkate alinmaksi1zin esit olarak dagitilir.

Dagrtilmasina karar verilen kérin dagitim sekli ve zamam, yonetim kurulunun bu konudaki
teklifi iizerine genel kurulca kararlastirlir.

Bu esas s6zlesme hiikilmlerine gore genel kurul tarafindan verilen kér dagiim karari geri
alinamaz.

Sirket’in_kar dagitim konusundaki politikasi ile ilgili olarak; dagitim oram, tarihi ve
dagitilmasina karar verilmesi halinde, karin nakit veya pay olarak dagilmasi husularinda

karar, Genel Kurul’un yetkisin
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"Genel Kurul tarafindan; Sirket’in genel karlihk durumu dikkate alinarak, ortaklara kar pay:
dagitilmasina veya dagitilmamasina karar verilebilir.

Kar pay: dagitilmasina karar verilmesi durumunda; ilgili tebliflere gdre net dafitilabilir
dénem karinmn olusmasi ve yasal kayitlarda karpihinin bulunmasi halinde, mevzuat geregi
aynlacak yedek akgelerden sonra yilhik dagitilabilir net dsnem kariun %25'inden az olmamak
iizere briit ve nakit olarak veya bedelsiz pay seklinde kar pay1 dagitilmast yoniindedir.

Kar dagtiminin en ge¢ s6z konusu Genel Kurul toplantisinin yapildigi yilin Haziran ayimn
sonuna kadar gerceklestirilmesi amaglanmakta olup, dagitim tarihine Genel Kurul karar verir.
Genel Kurul veya yeiki verdiginde Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi mevzuatma uygun
olarak kar payinin taksitli dagitimina da karar verilebilir.

Kar pay1 dagitilmamasina karar verilmesi durumunda; meveut yasal prosediiriin takibi ile
karn neden dagiilmadif ve dagitilmayacak karin nasil kultamlacagi Genel Kurulun bilgisine
sunulur.”

Kar Dagitim Politikasi, ancak Genel Kurul karart ile degistirilebilir. Kar dagitiminda paylar
iizerinde herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir.

Sirket Yonetim Kurulu, kar dagtim 8nerisini, Sirketin ve tilkenin genel ekonomik durumu
yamnda Tiitk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, SPK Tebligleri ile ilke kararlann
dikkate alarak hazirlar ve Genel Kurula 6neri olarak gétilriir. Nihai karar Genel Kurul
Toplantisinda verilmektedir.

2016 Yih Kar Dagitim:

28 Mart 2017 tarihinde gergeklestirilen 2016 Yilina ait Olagan Genel Kurul toplantisinda
Sirketin 2016 yili faaliyetlerinden; yasal kayitlara (VUK) gore diizenlenen Finansal
Tablolarda 49.294.024,07 TL; Sermaye Piyasasi Kurulu’nun II-14.1 Sayilh “Sermaye
Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi” kapsaminda diizenlenen,
Konsolide Finansal Tablolarda 74.541.904 TL. Net Donem Kan ile kapatilmigtir. Sermaye
Piyasas1 Mevzuati ve Sirket esas sdzlegmesi gergevesinde Yonetim Kurulunun teklif ettigi
sekliyle;

Konsolide Net Dénem Karindan; Ortaklanimeza, 2016 yil kdrindan Briit 18.673.377,88 TL.
(6denmis sermayenin %17,6471’i oraninda, 1.-TL. nominal degerindeki 1 hisseye 17,6471
kr.); Net 15.872.371,20 TL. (6denmis sermayenin %15’i oranmnda, 1.-TL. nominal
degerindeki 1 hisseye 15 kr.) temettii dagitilmasi ve 2016 yih kir payiun 19 Haziran 2017
tarihinden itibaren nakit olarak dagitilmas: Genel Kurulun onaymna sunuldu. Briit %17.6471,
Net %15 oraninda nakit temettiiniin 19 Haziran 2017 tarihinde dagiilmas: onerisi kabul
edilmistir. S6z konusu Genel Kurul karari 28.03.2017 tarihinde KAP’ta kér pay1 dagiim
tablolart ile birlikte ilan edilmigtir. Bu bilgilere KAP internet sitesi (www.kap.org.tr} ve
Sirket’in internet sitesinden (www.bursacimento.com tr) ulagilabilmektedir.

2017 Y Kér Dagitimu: {. *""""wh.

28 Mart 2018 tarihinde gerg est’frﬁen 25'17 Yilina ait Olagan Ge
Sirketin 2017 yih faaliyeth rmgie yg§al",‘kay1tlara (VUK)
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Tablolarda 40.416.230,75 TL; Sermaye Piyasas1 Kurulu’'nun II-14.1 Sayih “Sermaye
Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi” kapsaminda diizenlenen,
Konsolide Finansal Tablolarda 71.221.773 TL. Net Donern Kan ile kapatilmigtir. Sermaye
Piyasasi Mevzuati ve Sirket esas sézlesmesi cercevesinde Yonetim Kurulunun teklif ettigi
sekliyle;

Konsolide Net Dénem Kanndan; Ortaklarimiza, 2017 yih kinindan Brit 18.673.377,88 TL.
(8denmis sermayenin %17,6471'i oraminda, 1.-TL. nominal degerindeki 1 hisseye 17,6471
kr.); Net 15.872.371,20 TL. (6denmis sermayenin %I15’i oramnda, 1.-TL. nominal
degerindeki 1 hisseye 15 kr.} temettil dagitilmasi ve 2017 yili kar payinin 27 Haziran 2018
tarihinden itibaren nakit olarak dagitilmasi Genel Kurulun onaymna sunuldu. Briit %17,6471,
Net %15 oraninda nakit temettiiniin 27 Haziran 2018 tarihinde dagitilmas: Gnerisi kabul
edilmistir. S6z konusu Genel Kurul karar 28.03.2018 tarithinde KAP’ta kir pay1 dagitim
tablolan ile birlikte ilan edilmigtir. Bu bilgilere KAP internet sitesi (www.kap.org.tr) ve
Sirket’in internet sitesinden (www.bursacimento.com.tr) ulagiiabilmektedir.

2018 Yih Kar Dagitimi:

28 Mart 2019 tarihinde gerceklestirilen 2018 Yilina ait Olagan Genel Kurul toplantisinda
Sirketin 2018 yili faaliyetlerinden; yasal kayitlara (VUK) gore diizenlenen Finansal
Tablolarda 10.300.243,26 TL; Sermaye Piyasasi Kurulo’'nun [I-14.1 Sayih “Sermaye
Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi” kapsaminda diizenlenen,
Konsolide Finansal Tablolarda 97.257.061 TL. Net Donem Kén ile kapatilmigtir. Sermaye
Piyasas1 Mevzuat ve Sirket esas sdzlesmesi gergevesinde Yonetim Kurulunun teklif ettigi
sekliyle;

01.01.2018 — 31.12.2018 dénemine ait net dénem karimin, yiiksek faiz ortaminda Sirketimizin
serbest nakdini artirmak, finansman giderlerini optimize etmek ve bilango yapisim daha da
giiclendirmek amaciyla herhangi bir kér dagitum yapilmamasina, Yasal kayitlara (VUK) gore
olusan 10.300.243,26 TL net dénem kanmn “Olaganiistii Yedek Akgeler” hesabina; Sermaye
Piyasast Kurulw'nun 1I-14.1 Sayih “Sermaye Piyasasinda Finansal Rapotlamaya lliskin
Esaslar Tebligi” kapsaminda olusan 97.257.061 TL net donem kérimn “Gegmis Y1l Karlary”
hesabina aktarilmasi Genel Kurulun onayina sunuldu. Yénetim Kurulu’nun 2018 yili kirndan
herhangi bir kir dagitimi yapilmamasi Snerisi kabul edilmistir. S6z konusu Genel Kurul karan
28.03.2019 tarihinde KAP’ta kir pay1 dagitim tablolan ile birlikte ilan edilmistir. Bu bilgilere
KAP  internet  sitesi  (wwwkap.orgtr) ve  Sirketin  intermet  sitesinden

(www.bursacimento.com.tr) ulagilabilmektedir.
2019 Yih Kar Dagitimi:

30 Mart 2020 tarihinde ger¢eklestirilen 2019 Yilina ait Olagan Genel Kurul toplantisinda
Sirketin 2019 yihi faaliyetlerinden; yasal kayitlara (VUK) gore diizenlenen Finansal
Tablolarda (-15.260.617,75) TL clon I, Zarars; Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun 1I-14.1 Sayih
“Sermaye Piyasasinda Finansal g\ama alhskm Esaslar Tebligi” kapsaminda diizenlenen,
Konsolide Finansal Tablolar 10% ﬁ,zg TL Net Donem Kar i [

Piyasas1 Mevzuati ve Sukelicsqs s?izlesmc% gérqcvesmdc Yongfi
sekliyle; Sers g'ﬁ J;. LT
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01.01.2019 - 31.12.2019 doneminde yasal kayitlara (VUK) gire zarar olugymus olup,
(-15.260.617,75) TL lik zararin gegmis yil zararlan hesabinda takip edilmesine ve séz konusu
dénem zaran nedeniyle kir dafitimu yapilmamasina; Sermaye Piyasasi Kurulu'nun II-14.1
Sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iligkin Esaslar Tebligi” kapsammda
olusan 10.046.229 TL net dénem kénmn “Gegmis Yil Karlar” hesabina aktarilmas: Genel
Kurul onayina sunuldu. Yonetim Kurulu'nun 2019 yili krindan herhangi bir kér dagitimm
yapilmamasi 6nerisi kabul edilmigtir. 86z konusu Genel Kurul karani 30.03.2020 tarihinde
KAP’ta kér pay1 dagstum tablolan ile birlikte ilan edilmistir. Bu bilgilere KAP internet sitesi
(www.kap.orgtr) ve  Sirket’in  intermet  sitesinden (www.bursacimento.com.tr)
ulagilabilmektedir.

22.7. Son 12 ayda ibraggimin ve/veya grubun finansal durumu veya karhhg iizerinde
dnemli etkisi olmus veya izleyen dénemlerde etkili olabilecek davalar, hukuki takibatlar
ve tahkim islemleri veya séz konusu hususlarm bulunmadi: hakkinda ifade:

Grup Sirketleri Tarafindan A¢ilmis ve Devam Eden Davalar ve Yapilan Takipleri

2:::; ' | Davah Taraf ;‘:s';itel:'oe\ﬁl Konusu Risk Tutar (TL) | A¢iklama

gg{;z X‘ﬁ‘f f\’,“’e’ ggﬁ;ﬁg]‘g " | ltirazin Iptali 51.957,74 | D2V devam edivor.
pursa giag ran o2 | tirazn tptal 5761452 | Deva devam ediyor.
gg{;ﬁ jMTE{i%;f:nve ggf;ggf * | itirazin Tptali 28.308,50 Dava devam ediyor
g:tr:: Eﬁ;v::ir:m %J;ﬁ&w * | itirazan iptali 130.926,17 Dava devam ediyor

ail. ol

é;semo gﬂ?’;ﬁ‘ 100120207 | Vergi/Ceza b Iptali 19.658,40 | DV® devam edivor.
é}‘:fem g:ﬁ?;‘:f{i_ ;g.zoolf.szg)zo " | Vergi/Ceza thb.iptali 94.592,96 | D2V2 devam ediyor.

Grup Sirketleri Aleyhine Acilmis ve Devam Eden Davalar ve Yapilan Takipleri

Davah | Dava tarihi Dava Tutan .
Davaci Taraf |ve dosya no Dava Konusu (TL) Gelinen Asama
Bursa Dava devam ediyor.
SGK iment 10.01.2020 - | piscnen Tazminat 51.594,08
(Ali KURU) o 2020425
{Fazlaya dair hakh Dava devam ediyor.
sakl
.| kalarak)100.000
Ayhan DOGAN | Cemtas ég‘lo;gﬂw'ﬁ = | Manevi 101.000,00
& 9% - [Fetdmi  1.000 N r]
TR Madg /
Fpemimat A
";):“[1 ?) J\_:h" [FN] A Wi
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SGK (Hamit 04.09.2019 - | (Falaya dair hakls Dava devam ediyor
GUNES) Cemtas 20'1 9 f538 sakh kalarak) 36.682,19
Riicuen Alacak

Bursa 13.03.2019 - | Maddi+Manevi Dava devam ediyor.
Cevdet SEPIK Beton |2019/131 | Tazminat 172.100,00
Kaptag Dava devam ediyor.
- . . | Bursa 19.08.2019 -
Ing.Taah.Tic.Ltd.Sti Beton | 201911251 Alacak 536.756,32

Dava karsihklari aynhirken, ilgili davalarin kaybedilme olasihgi ve kaybedildigi taktirde
katlanilacak olan sonuglar hukuk miigavirlerinin goriigleri dogruitusunda degerlendirilmekte
ve Sirket Yonetimi ¢lindeki verileri kullanarak karsihk ayrilmaktadar.

Dava karsiliklarinin hareketi asagidaki gibidir;

30 Haziran 2020 31 Aralik 2019
Agths bakiyesi 4.323.211 3.157.374
Odemeler - (48.260)
Iptal edilen karsilik geliri (167.029) (605.739)
Y1l iginde aynlan karsihik 585.606 1.819.836
Y1l sonu bakiye 4.741.788 4.323.211

22.8. izahnamede yer verilen denetime tabi tutulmug diger bilgiler:
Yoktur.

23. iIHRAC VE HALKA ARZ EDIiLECEK PAYLARA ILISKIN BILGILER

23.1. ihra¢ edilecek ve/veya borsada islem gérecek paylarmn ISIN (uluslararasi menkul
kiymet tammlama numarasi) veya baska benzer tanimlama kodu bilgisi dahil tiir ve
gruplarna iliskin bilgi:

Pay
Nama / Sayisimin | Bir Paym
Pay N P Grup Pay | Nominal | Toplam Sermayeye
Grabu g:l(:‘llljlne Imtiyazlar | Pay Saysi Sayisina | Degeri (TL) Oram (%)
ugu Oram  |(TL)
(%)
Yok | Hamiline Yok 32.000.000.000§ 17777777 0,01 320.000.000| 177,77777

Sirket’in 500.000.000 TL kayithi sermaye tavam icerisinde 180.000.000 TL olan ¢ikanlmig
sermayesi, tamam nakden karsitlanmak iizere gerceklestirilecek 320.000.000 TL bedelli
sermaye artinmyla %177,77777 artinlarak 500.000.000 TL ye ¢ikarilmas: planlanmaktadir.

Bu sermaye artinminda yeni pay alma haklan kisitlanmamig olup, mevcut ortaklarimizin
%177,77777 oramnda yeni pay W bulunmaktadir. Mevcut paylann ISIN Kodu:
TRABUCIMY1F3 “tilr. %

arz edilecektir.

YAHRIM MENKUL DE
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a) I¢ kaynaklardan yapilan sermaye artirnminin kaynaklar1 hakkanda bilgi:

Yoktur.

b) I¢ kaynaklardan artinlarak bedelsiz olarak meveut ortaklara dagitilacak paylar ile
ilgili bilgi:

Yoktur.

¢) Bedelsiz olarak verilecek paylarm dagitim esaslar:

Yoktur.

23.2. Paylarmm hangi mevzuata gire olusturuldugu:

Paylar, Sermaye Piyasas: Kanunu ve ilgili mevzuat kapsarminda olusturulacaktr.

23.3. Paylarn kaydilestirilip kaydilegtirilmedigi hakkinda bilgi:

Ortakhigimiz paylart kaydilestirme esaslan cergevesinde MKK nezdinde kaydi olarak
tutulmaktadr.

23.4. Paylarin hangi para birimine gire ihrag edildigi hakkinda bilgi:
Paylar Tiirk Liras: cinsinden satisa sunulacaktir.

23.5. Kisitlamalar da dahil olmak iizere paylara iliskin haklar ve bu haklar1 kullanma
prosediirii hakkinda bilgi:

Sati;1 yapilacak paylar, ilgili mevzuat uyarinca pay sahiplerine agagidaki haklan
saglamaktadr.

Kardan Pay Alma Hakki (SPKn md. 19 ve TTK md, 507, II-19.1 sayili Kar Pay: Tebligi):
TTK md. 507 ve SPKn md. 19 uyannca, pay sahipleri, Sirket Genel Kurulu tarafindan
belirlenecek kar dagitim politikalan ¢ergevesinde ve ilgili mevzuat hiikkiimlerine uygun olarak
dagitilan kardan pay alma hakkina sahiptir,

a) Hak kazanilan tarih:

Halka agik ortakliklarda kar payi, dagitim tarihi itibariyle mevcut paylarin tiimiine, bunlarin
ithrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksi1zin egit olarak dagitir. Yatinmeilar kar pay: dagitim
riskinin farkinda olarak yatinm karar1 almahdir.

Esas sozlesmenin “Kann Dagiim Tarihi” bagliklh 50. maddesi uyarnca; senelik kann
ortaklara hangi tarihlerde ve ne sekilde dajitilacagi, Sermaye Pivasasi Kurulu'nun konuya
iliskin diizenlemeleri dikkate alinarak, Yonetim Kurulu'nun teklifi iizerine Genel Kurul
tarafindan kararlastirilir.

Kar payi, dagitim tarihi itibariyle meveut paylarin tiimiine bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri
dikkate alinmaksizin egit olarak dagity)pe.-<

“1‘ . '»
Kar elde edilmesi ve kar dagitind gﬁéﬁ&n‘ a karar verilmis olma

tariht itibariyle paylarin tiimi ka.i“pa ¢lde eder.
t ‘\ !, 15 [
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b) Zamanasmi:

Ortaklar ve kara katilan diger kimseler tarafindan tahsil edilmeyen kar pay1 bedelleri dagitim
tarthinden itibaren bes yilda zaman agamina ugrar. Zaman agimuna ugrayan kar pay1 ve kar
pay1 avansi bedelleri i¢in uygulanan 2308 say:ili Sirketlerin Miiruru Zamana Ugrayan Kupon
Tahvilat ve Pay Bedellerinin Hazineye Intikali Hakkinda Kanun’un 1.,2.,3., ve 4. maddeleri
20 Haziran 2019 tarihinde 30807 sayili Resmi Gazete ile yayimlanan Anayasa Mahkemesi
karar ile iptal edilmistir. Dolayisiyla, bu tarihten itibaren zamanasimina ugrayan séz konusu
bedeller Hazine’ye intikal etmeyecek olup, Sirket tarafindan serbestge dzvarliga
donistiirillebilecektir. Hisseleri, MKK nezdinde ve Yatinm Kuruluglan altindaki yatinmer
hesaplarinda kayden saklamada bulunan ortaklann kar pay1 édemeleri MKK aracihig ile
yatinmeilarin hesaplanna aktarilmaktadir.

¢) Hakkin kullanimma iliskin sinirlamalar ve bu hakkin yurt dismda yerlesik pay
sahipleri tarafindan kullanim prosediirii:

Hak kullanimna iligkin herhangi bir simirlama bulunmamaktadir. Hak kullamm prosediiri,
yurt disinda ve yurt iginde yerlesik pay sahipleri igin aymidir.

Paylan, MKK ne¢zdinde ve yatiim kuruluglan altindaki yatinmeir hesaplarinda kayden
saklamada bulunan pay sahiplerinin kar pay1 ddemeleri MKK aracthig ile yatirimeilarin
hesaplarina aktarilmaktadir.

Tam ve dar miikellef tiizel kigiler, kar pay1 almak {izere yapacaklar1 miiracaata miikellefiyet
bilgilerini ibraz etmekle yikiimliidiirlerdir. Kar dagitiminda, sermaye piyasasi mevzuati ile
belirlenen siirelere uyulur. Kurul®un II-19.1. sayili Kar Pay: Tebligi uyarinca, kar pay1 dagitim
islemlerine en ge¢ dagitim karan verilen Genel Kurul toplantisinin yapildigi hesap dénemi
sonu itibariyla baglanmasi gerekmektedir.

d) Kar pay: oram veya hesaplanma yintemi, ddemelerin dénemleri ve kiimiilatif
mabhiyette olup olmadig:

Kar pay1 oram, hesaplama yontemi ve G6demelere iligkin prosediirlerde Sermaye Piyasasi
Mevzuat, Kurul’un yayimlamig oldugu ilke kararlar, tebligler ile ilgili diger kanun ve sair
mevzuat ile $irket Esas Sozlesmesi’ne uyulur,

Sirket kar dagitimi ve yedek akge aynlmasi konusunda TTK ve sermaye piyasas1 mevzuatinda
yer alan diizenlemelere uyar.

irket Esag Sézlesmesi’nin 49. maddesine gére:

Sirket’in faaliyet dénemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirketin genel giderleri ile
mubhielif amortisman gibi $irketce 6denmesi veya aynlmasi zorunlu olan miktarlar ile §irket
tiizel kisiligi tarafindan 6denmesi zorunlu 'vergiler diistildiikten sonra geriye kalan ve yilhik
bilangoda goriillen dénem kén, varsa, yll zararlarinin  diigiilmesmden sonra, igbu
izahnamenin 22.6. maddesine gore tpﬁm alvr
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Yeni Pay Alma Hakki (TTK md. 461, kayith sermaye sistemindeki ortakhiklar i¢in SPKn
md. 18, II-18.1 sayth Kayith Sermaye Sistemi Tebligi):

TTK md. 461 uyarinca, her pay sahibi, meveut paylannin sermayeye oranina gére, veni
¢ikanilan paylan alma hakkim haizdir. Ancak, Esas Sozlegme’nin 6°'nci maddesi uyarinca
Yonetim Kurulu sermaye artirimi kararinda yeni pay haklannt kisitlamaya yetkilidir.

Yeni pay almaya iligkin haklarin kullanim iglemleri MKK tarafindan gergeklestirilir.

SPKn md. 18 uyamnca, kayith sermaye sisteminde, ¢ikarilan paylar tamamen satilarak
bedelleri ddenmedikge veya satilamayan paylar iptal edilmedikge yeni pay ¢ikarilamaz.

Bedc¢lsiz Pay Edinme (TTK md. 462, SPKn md. 19 ve VII-128.1 sayih Pay Tebligi):

TTK md. 462 uyaninca, esas sézlesme veya genel kurul karariyla ayrilmis ve belirli bir amaca
dzgiilenmemis yedek akgeler ile kanuni yedek akgelerin serbestge kullanilabilen kisimian ve
mevzuatin bilangoya konulmasina ve sermayeye eklenmesine izin verdigi fonlar sermayeye
déntigtiiriilerek sermaye i¢ kaynaklardan artirilabilir. Artirimin tescili ile o anda mevcut pay
sahipleri mevcut paylarinin sermayeye oranina gére bedelsiz paylan kenditiginden iktisap
ederler.

SPKn md. 19 uyannca, halka agik ortakliklarin sermaye artirimlarinda, bedelsiz paylar artirim
tarthindeki mevcut paylara dagitilir. Her pay sahibi, yeni ¢ikanlan paylar, mevcut paylarin
sermayeye oranina gore, alma hakkina haizdir.

Tasfiyeden Pay Alma Hakki (TTK md. 507):

TTK md. 507 uyarinca, Sirket’in sona ermesi halinde her pay sahibi, Esas Sozlegme’de sona
eren Sirket’in mal varligimn kuilamilmasina iligkin bagka bir hiikkiim bulunmadigi takdirde,
tasfiye sonucunda kalan tutara payi oraminda katilir.

Genel Kurula Davet ve Katilma Hakk (SPKn md. 29, 30, TTK md. 414, 415, 425, 1527,
II-30.1 sayih Vekaleten Oy Kullamlmasi ve Cagri Yoluyla Vekalet Toplanmasi Tebligi):

TTK md. 425 uyarinca, pay sahibi, paylanndan dogan haklarim kullanmak igin, genel kurula
kendisi katilabilecegi gibi, pay sahibi olan veya olmayan bir kigiyi de temsilcist olarak genel
kurula yollayabilir.

TTK md. 1527 uyarinca, anonim sirketlerde genel kurullara elektronik ortamda katilma,
Oneride bulunma, gériis agiklama ve oy verme, fiziki katiimanin ve oy vermenn biitiin hukuki
sonuglarim dogurur.

SPKn md. 29 uyannca, halka agik ortakliklar genel kurullanmi, toplantiya, esas s6zlesmede
gdsterilen sekilde, ortakhigin internet sitesi ve KAP ile Kurulca belirlenen diger yerlerde
yayimlanan ilanla ¢agirmak zorundadirlar. Bu ¢agn, ilan ve toplanti giinleri hari¢ olmak
lizere, toplanti tarihinden en az ii¢ hafta Snce yapalir.

it T Mg ve oyu kullanma hakki, pay sahibinin paylarm
herhangi bir kurulug nezdindegdepd* dhyivsigsal una baglanamaz. Paylan kayden izlenen halka
agik ortakiiklarin genel kurg ' '
pay sahiplerj bstesi dikkate




sahipleri katilabilirler. Paylan kayden izlenen anonim ortaklik genel kurullanna elektronik
ortamda katthm, MKK tarafindan saglanan elektronik ortam {izerinden gergeklesir.

Genel Kurul’da Miizakerelere Kattlma Hakk: (TTK md. 407, 409, 417):

TTK md. 407 uyarinca, pay sahipleri sirket islerine iliskin haklarim genel kurulda kullamlar.
Kanuni istisnalar saklidir.

TTK md. 409 uyarinca, genel kurullar olagan ve olaganiistit toplamuir. Olagan toplanti her
faaliyet donemi sonundan itibaren ii¢ ay iginde yapilir. Bu toplantilarda, organlarin segimine,
finansal tablolara, yénetim kurulunun yillik raporuna, karmn kullanim sekline, dagitilacak kar
ve kazang paylarinin orantanimin belirlenmesine, yénetim kurulu iiyelerinin ibralari ile faaliyet
dénemini ilgilendiren ve gerekli goriilen diger konulara iliskin miizakere yapilir, karar alinir.
Gerektigi takdirde genel kurul olaganiistii toplantiya cagnlir.

TTK md. 417 uyannca, yonetim kuruluy, SPKn’nin 13 {incii maddesi uyannca genel kurula
katilabilecek kayden izlenen paylann sahiplerine iligkin listeyi, MKK’dan saglayacag “pay
sahipleri gizelgesine”ne gore diizenler.

Oy Hakla (SPKn md. 30 ve TTK md. 432, 433, 434, 435, 436):

TTK md. 434 uyannca, her pay sahibi sadece bir paya sahip olsa da en az bir oy hakkim
haizdir. Pay sahipleri, oy haklarim genel kurulda, paylanmn toplam itibari degeriyle orantili
olarak kullanr.

TTK md. 432 uyarinca, bir pay, birden ¢ok kiginin ortak miilkivetindeyse, bunlar i¢lerinden
birini veya iigiincii bir kisiyi, genel kurulda paydan dogan haklanm kullanmasi i¢in temsilci
olarak atayabilirler., Bir paymn lizerinde intifa hakki bulunmasi halinde, aksi
kararlagtinlmamigsa, oy hakki, intifa hakk: sahibi tarafindan kullamlir. Ancak, intifa hakk:
sahibi, pay sahibinin menfaatlerini hakkaniyete uygun bir sekilde g6z énilnde tutarak hareket
etmemis olmasi dolayisiyla pay sahibine karsi sorumludurlar.

TTK md. 433 uyarninca, oy hakkimin kullamlmasina iligkin simirlamalan dolanmak veya
herhangi bir gekilde etkisiz birakmak amaciyla, paylann veya pay senetlerinin devri ya da pay
senctlerinin bagkasina verilmesi gegersizdir.

TTK md. 435 uyarinca, oy hakki, payin, kanunen veya esas sézlesmeyle belirlenmis bulunan
en az miktanmn ddenmesiyle dogar.

TTK md. 436 uyarinca, pay sahibi kendisi, egi, alt ve iistsoyu veya bunlartn ortag1 olduklar
sahus girketleri ya da hakimiyetleri altindaki sermaye sirketleri ile sirket arasindaki kisisel
nitelikte bir ise veya igleme veya herhangi bir yargi kurumu ya da hakemdeki davaya iliskin
olan miizakerelerde oy kullanamaz. Sirket yonetim kurulu iiyelerivle yonetimde gorevli imza
yetkisi haiz kigiler, yonetim kurulu Giyelerinin ibra edilmelerine iliskin kararlarda kendilerine
ait paylardan dogan oy haklanini kullanamazlar.

SPKn md. 30 uyarinca, halka ao;ﬁ?d&d@;?ghkuruluna katllma ve O
sahibinin paylarim herhangt birgkugy

ullanma hakki, pay




Bilgi Alma ve Inceleme Hakki (SPKn md. 14, TTK md. 437, II-14.1 sayih Sermaye
Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi):

SPKn md. 14 uyarinca, Sirket, kamuya agiklanacak veya gerektifinde Kurulca istenecek
finansal tablo ve raporlar, sekil ve igerik bakimindan TMS ¢ergevesinde Kurulca belirlenen
diizenlemelere uygun olarak, zamaninda, tam ve dogru bir sekilde haziriamak ve ibraz etmek
zorundadir,

TTK md. 437 uyarinca, finansal tablolar, konsolide finansal tablolar, ySnetim kurulunun yilhk
faaliyet raporu, denetleme raporlan ve ydnetim kurulunun kar dagitim &nerisi, genel kurulun
toplantisindan en az ii¢ hafta Once, Sirket’in merkez ve gsubelerinde, pay sahiplerinin
incelemesine hazir bulundurulur. Bunlardan finansal tablolar ve konselide tablolar bir yil siire
ile merkezde ve subelerde pay sahiplerinin bilgi edinmelerine agik tutulur. Her pay sahibi,
gideri Sirket’e ait olmak iizere gelir tablosuyla bilangonun bir suretini isteyebilir. Pay sahibi
genel kurulda, yénetim kuruldan, Sirket’in igleri; denetgilerden denetimin yapilma sekli ve
sonuglann hakkinda bilgi isteyebilir. Bilgi verme yiikiimii, Sirket’in bagh sirketlerini de
kapsar. Verilecek bilgiler, hesap verme ve diiriistlilk ilkeleri bakindan 6zenli ve gergege
uygun olmalidir.

iptal Davasi Agma Hakka (TTK md. 445-451, SPKn md. 18/6, 20/2):

SPKn md. 18/6 uyarinca, yonetim kurulunun kayith sermaye sistemine iliskin esaslar
cercevesinde aldigi kararlar aleyhine, genel kurul Kararlanmn iptaline iliskin hikiimler
cercevesinde yonetim kurulu iiyeleri veya haklan ihlal edilen pay sahipleri, kararn ilanindan
itibaren otuz giin iginde ortaklik merkezinin bulundugu yer ticaret mahkemesinde iptal davasi
acabilirler.

SPKn md. 20/2 uyarinca, kusurlarina ve durumun gereklerine g&re zararlar gahsen kendilerine
yiikletilebildigi dlgiide yonetim kurulu iiyeleri ve hazirladiklan raporlarla simirh olarak
bagimsiz denetimi yapanlar, ara donem finansal tablolanmn gergegi diiriist bir sekilde
yansitmamasindan veya mevzuat ile muhasebe ilke ve kurallanna uygun olarak
diizenlenmemis olmasi nedeniyle dagitilan kar payr avansmin dogru olmamasindan dogan
zararlar i¢in ortakliga, pay sahiplerine, ortakhk alacaklilarina ve ayrica dogrudan dogruya
olmak lizere kar payi avansimun kararlagtinldifi veya odendigi hesap dodnemi i¢inde pay
iktisap etmis bulunan kigilere kargi sorumludurlar. Hukuki sorumluluk doguran hallerin
varhig halinde, pay sahipleri ve yonetim kurulu iiyeleri tarafindan karann ilanindan itibaren
otuz gtin iginde, iptal davasi agilabilir.

TTK md. 445 ve 446 uyarinca, genel kurul toplantisinda hazir bulunup da karara olumsuz oy
veren ve bu muhalefetini tutanafa gecirten, toplantuda hazir bulunsun veya bulunmasin,
olumsuz oy kullanmis olsun ya da olmasin; ¢agnmn usuliine gére yapilmadigini, giindemin
geredi gibi ilan edilmedigini, genel kurula katilma yetkisi bulunmayan kigilerin veya
temsilcilerinin toplantiya katilip oy kullandlklarlnl, genel kurula katilmasina ve oy
kullanmasina haksiz olarak izjp-vgH igini ve yukanda sayilan aykinliklarin genel kurul
karannin alinmasinda etkll,foldﬁgfmga’.lhn tiren pay sahipleri, kanu o4
hiikiimlerine ve dzellikle dtlruslluﬁﬁt lhipa ykm olan genel kurul Kararlary a
tarithinden itibaren ii¢ ay 1Qnd{1;i %aqa‘bnluler ol 9 +y .
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TTK md. 447 uyarnnca, genel kurulun, 8zeilikle, pay sahibinin, genel kurula katilma, asgari
oy, dava ve kanundan kaynaklanan vazgegilmez nitelikteki haklarim simirlandiran veya
ortadan kaldiran; pay sahibinin bilgi alma, inceleme ve denctleme haklarini, kanunen izin
verilen 6lgi disinda simirlandiran veya anonim girketin temel yapisimi bozan veya sermayenin
korunmasi hilkiimlerine aykiri olan kararlan batildir.

TTK md. 448 uyannca, yonetim kurulu iptal veya butlan davasinin agildigim ve durusma
glniinii usuliine uygun olarak ilan eder ve girketin internet sitesine koyar. Iptal davasinda iig
aylik hak diisliren siirenin sona ermesinden énce durusmaya baglanamaz.

Birden fazla iptal davas: acildig: takdride davalar birlestirilerck goriiliir. Mahkeme, sirketin
istemi {izerinde muhtemel zararlarina karg1 davacilarin teminat gdstermesine karar verebilir.
Teminatm nitelik ve miktarini mahkeme belirler.

TTK md. 449 uyarinca, genel kurul karari ateyhine iptal ve butlan davas: acildign takdirde
mahkeme, yonetim kurulu iiyelerinin goriigiinii aldiktan sonra, dava konusu kararn
yiriitiilmesinin geri birakilmasina karar verebilir.

TTK md. 450 uyarinca, genel kurul kararnn iptaline veya butlamina iliskin mahkeme karar,
kesinlestikten sonra biitiin pay sahipleri hakkinda hiikim ifade eder. Yonetim kurulu bu
karann bir suretini derhal ticaret siciline tescil ettirmek ve internet sitesine koymak
zorundadir.

TTK md. 451 uyaninca, genel kurulun kararna karsi, kot niyetle iptal veya butlan davasi
acilig1 takdirde, davacilar bu sebeple Sirket’in ugradifn zararlardan miiteselsilen
sorumludurlar.

Azmhk Haklar1 (TTK md. 411, 412, 420, 439, 531, 559, SPKn md. 27);

TTK md. 411 uyarinca, sermayenin en az yirmide birini olugturan pay sahipleri, ydnetim
kurulundan, yazili olarak gerektirici sebepleri ve giindemi belirterek, genel kurulu toplantiya
c¢agirmasim veya genel kurul zaten toplanacak ise, karara baglanmasim istedikleri konulan
giindeme koymasini isteyebilirler.

TTK md. 412 uyarinca, pay sahiplernin ¢agn veya giindeme madde konulmasina iligkin
istemleri yoénetim kurulu tarafindan reddedildigi veya isteme yedi is giinii icinde olumlu cevap
verilmedigi takdirde, aym pay sahiplerimn bagvurusu iizerine, genel kurulun toplantiya
cagrilmasina sirket merkezinin bulundugu yerdeki asliye ticaret mahkemesi karar verebilir.

TTK md. 420 uyannca, finansal tablolarin miizakeresi ve buna bagh konular, sermayenin en
az yirmide birine sahip pay sahiplerinin istemi fizerine, genel kurulun bir karar almasina gerek
olmaksizin, toplant1 bagkanminin karanyla bir ay sonraya birakihr.

TTK md. 439 uyarinca, genel kurulun 6zel denetim istemini reddetmesi halinde, sermayenin
en az yirmide birini olugturan p@yﬁﬁiﬁliri“ vgya paylanmn itibari degeri toplami en az bir
milyon Tirk Lirast olan pay saiipl®i*tic*a¥ iciyde sirket merkezinin bulyndugu yer asliye
ticaret mahkemesinden Gzel degeton g’st ebilir. ' m
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TTK md. 531 uyannca, hakh sebeplerin varliginda, sermayenin en az onda birini ve halka
agik sirketlerde yirmide birini temsil eden paylarin sahipleri, sitketin merkezinin bulundugu
yerdeki asliye ticaret mahkemesinden girketin feshine karar vermesini isteyebilirler,

TTK md. 559 uyarinca, kuruculann, yénetim kurulu fiyelerinin, denetgilerin, Sirket’in
kurulusundan ve sermaye artinmindan dogan sorumluluklari, Sirket’in tescili tarihinden
itibaren dért yil gegmedikge sulh ve ibra yoluyla kaldirilamaz. Bu siirenin gegmesinden sonra
da sulh ve ibra ancak genel! kurulun onayiyla gegerlilik kazanir. Bununia beraber, esas
sermayenin onda birini, halka acik sirketlerde yirmide birini temsil eden pay sahipleri sulh ve
ibranin onaylanmasina kars iseler, sulh ve ibra genel kurulca onaylanmaz.

SPKn md. 27 uyarninca, ortakliktan ¢ikarma hakkmin dogdugu durumlarda, azinlikta kalan pay
sahipleri agisindan satma hakki dofar. Bu pay sahipleri Kurulca belirlenen silre iginde,
paylarinin adil bir bedel karsiliginda satin alinmasim oy haklannmin Kuruica belirlenen orana
veya daha fazlasina sahip olan gergek veya tiizel kisilerden ve bunlarla birlikte hareket
edenlerden talep edebilirler.

Ozel Denetim isteme Hakla (TTK md. 438):

TTK md. 438 uyarinca, her pay sahibi, pay sahipligi haklannin kullanilabilmesi igin gerekli
oldugu takdirde ve bilgi alma veya inceleme hakki daha dnce kullamlmigsa, belirli olaylarin
6zel bir denetimle agikhifa kavusturulmasim, giindemde yer almasa bile genel kuruldan
isteyebilir. Genel kurul istemi onaylarsa, sirket veya her bir pay sahibi otuz giin 1ginde, girket
merkezinin bulundugu yerdeki asliye ticaret mahkemesinden bir 6zel denet¢i atanmasin:
isteyebilir.

TTK md. 439 uyarinca, genel kurulun 6zel denetim istemini reddetmesi halinde, sermayenin
en az yirmide birini olugturan pay sahipleri veya paylarinin itibari deferi toplam en az bir
milyon Tiirk Liras1 olan pay sahipleri fi¢ ay i¢inde sirket merkezinin bulundugu yer asliye
ticaret mahkemesinden 6z¢l denctgi atanmasini isteyebilir. Dilekge sahiplerimn, kurucularin
veya sirket organlarimin, kanunu veya esas sdzlesmeyi ihlal ederek, sirketi veya pay
sahiplerini zarara ugrattiklanni, ikna edici bir sekilde ortaya koymalan halinde 6zel denetgi
atanur.

Ortakhktan Ayrilma Hakks (SPKn md. 24, 11-23.1 sayih Onemli Nitelikteki islemlere
iligkin Ortak Esaslar ve Ayrilma Hakki Tebligi):

Onemli nitelikteki islemlere iliskin genel kurul toplantisina kaulipta olumsuz oy kullanan
muhalefet gerhini toplant: tutanagmna igleten pay sahiplen, paylanim Sirket’e satatak ayrilma
hakkina sahiptir.

Ortakhktan Cikarma ve Satma Hakki (SPKn md. 27, II-27.1 sayih Ortakhiktan Cikarma
ve Satma Haklan Tebligi):

Pay alim teklifi sonucunda veyzpl;it}fkﬁ%‘@ﬁre{et etmek de dahil olmak iizere bagka bir sekilde
sahip olunan paylarin Sirkct"gl oy ik I#rffiin Kurul'ca belirlenen orana veya daha fazlasina

ulagsmas: durumunda, paya #hhip ?‘.ﬁr isiler agisindan azinhkta kalan pay sahipleripi
Sirket'ten gikarma hakki doffar.\Bu kisilef, SPK. tarafindan belirlepe To w
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kalan ortaklarin paylannin iptalini ve bunlar karsih@ cikanlacak yeni paylarin kendilerine
satilmasim Sirket’ten talep edebilirler.

C1karma hakkimn dogdugu duromlarda, azinhkta kalan pay sahipleri agisindan satma hakki
dogar. Bu pay sahipleri Kurul’ca belirlenen siire i¢inde, paylarinin adil bir bedel kargiliginda
satin alinmasim, oy haklarimn Kurul’ca belirlenen orana veya daha fazlasina sahip olan
gergek veya tiizel kigilerden ve bunlarla birlikte hareket edenlerden talep edebilirler.

ftfa Geri Satma Hakki (izahname ve fhrag Belgesi Tebligi Seri-No: I1.5.1)
Pay sahiplerinin itfa/geri satma hakki s6z konusu degildir.

Déniigtiirme Hakk (Izahname ve Thrag Belgesi Tebligi Seri-No: I1.5.1)
Pay sahiplerinin déniigtiirme hakki s6z konusu degildir.

23.6. Paylarm ihracina iliskin yetkili organ kararlari:

Sirket Yénetim Kurulu’nun 19.11.2020 tarih ve 1075 sayili toplantisinda paylann ihracina
iligkin ahnan karar agagidaki gibidir.

1. Sirketimizin modernizasyon yatinmu projesi kapsaminda yatinm harcamalarinin
finansmaminda kullamlmak amaciyla; Sirket esas sézlesmesinin 6. maddesinin vermis oldugu
yetkiye istinaden, Sirketimizin 500.000.000 TL (BegyiizmilyonTirkLiras1) kayith sermaye
tavant igerisinde, 180.000.000 TL (YiizseksenmilyonTiirkLiras1} olan ¢ikarilmig sermayesinin
tamami1 nakden karsilanmak suretivle, %177,77777 cramnda 320.000.000 TL
(UgyiizyirmimilyonTiirkLiras1))  nakit  (bedelli)  artinlarak, 500.000.000 TL
(BegyiizmilyonTirkLirasi)'na ¢ikarilmasina,

2. Artunlan 320.000.000 Tiirk Liralik sermayeyi temsil eden paylann, her biri 0,01 TL
nominal degerli ve lizerinde herhangi bir imtiyaz bulunmayacak olan 32.000.000.000 adet
payin, hamiline yazili olarak ihracina, ortakiarin yeni pay alma haklaninda herhangi bir
kisitlama yapilmamasina,

3. Mevcut ortaklann yeni pay alma haklarntn (0,01 Tiirk Liras1) nomanal degerl her bir
pay i¢in 0,01 Tirk Lirasi fiyattan (1 lot pay i¢in 1 Tirk Liras1 nominal deger iizerinden)
kullandiritmasina,

4.  Pay sahiplerimizin sermaye artirmina katilmalan igin, yeni pay alma hakk: kullanim
sfiresinin 15 (Onbes) giin olarak belirlenmesine, bu siirenin son giinilinlin resmi tatiie
rastlamasi halinde, veni pay alma hakkinin kullamim siiresinin, izleyen ig giini aksamt sona
¢rmesine,

5. Yem Pay alma haklarimn kullandirilmasindan sonra kalan paylarin 2 (iki) ig giinii
siireyle nominal degerden diigikk olmamak iizere Borsa [stanbul A.S. Birincil Piyasasi’nda
olusacak fiyattan halka arz edilmesine,

6. Isbu Kkarar kapsammdq ,ialtsllgcak aract kurumun belirlenmesi, konuyla ilgili
operasyonel detaylarin ve 'I;C Baﬁ'ba:kaﬁl;k‘gennaye Piyasasi Kurulu, Borsa Istanbul A.S.,
SaklamaBankas1A$( of
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karar verilmisgtir.

23.7. Halka arz edilecek paylar Gzerinde, paylarm devir ve tedaviiliinii kisitlayic: veya
pay sahibinin haklarmt kullanmasina engel olacak kayitlarin bulunup bulunmadigina
iliskin bilgi:

Halka arz edilecek paylar tizerinde, paylarin devir ve tedaviiliinii kisttlayici veya pay sahibinin
haklarimi kullanmasina engel olacak kayitlar bulunmamaktadir.

24. HALKA ARZA ILISKIN HUSUSLAR

24.1. Halka arzin Kosullari, halka arza iliskin bilgiler, tahmini halka arz takvimi ve
halka arza katilmak i¢in yapilmast gerckenler

24.1.1. Halka arzm tabi eldugu kosullar:

Sermaye artinmina iliskin izahname SPK onayina tabi olup, baska bir kurum onayina tabi
degildir.

24.1.2. Halka arz edilen paylarin nominal degeri:

Halka arz edilen paylann nominal degeri 320.000.000 TL olup, sermayeye orani
%177,77777dir. Yeni pay alma haklarimin kullaniimasindan sonra kalan paylar tasarruf
sahiplerine arz edilecektir, Yeni pay alma haklarmin kullanilmasindan sonra kalan paylarin
tasarruf sahiplerine halka arz duyurusu, sermaye piyasasi mevzuati ile belirlenen sekilde
KAP’'a ait wwwkaporgtr ve/veya Bursa Cimento  Fabrikast  A.$.’nin
www.bursacimento.com.tr adreslerindeki internet sitelerinden kamuya agiklanacaktir.

Satisa
Nama / Sunulacak Nominal Sirket Artinlan
Pay o Bir Payn Degerleri . Tutarin
Hamiline . Pay Says1 Sermayesi
Grubu Oldugu Nominal Toplami (TL) Sermayeye
Degeri (TL) Oram (%)
(TL)
Yok | Hamiline 0,01 32.000.000.000 | 320.000.000 [ 180.000.000 | 177,77777

24.1.3. Halka arz siiresi ile halka arza katthm hakkinda bilgi
24.1.3.1. Halka arz siiresi ve tahmini halka arz takvimi:

Yeni pay alma haklariin kullamlmasina Izahname’nin ilanindan itibaren en ge¢ 10 giin
igerisinde baslanacak olup, meveut ortaklar i¢in yeni pay alma haklannin kullanum stires: 15
giin olacaktir. Bu siirenin son giiniiniin resmi tatile rastlanamast halinde, yeni pay alma hakka
kullanim siiresi izleyen ig gilnil aksami sona erecektir. Yeni pay alma hakkinin baslangig ve
bitis tarihleri KAP (www.kap.org.tr) aracilifiyla kamuya duyurulacaktir.

Yeni pay alma haklannin kullamlmasindan sonra kalan paylar, 2 (iki) i§ ginil siireyle,
nominal deferden diisiik olmama]}g ﬂJ‘Z"" ere’, a Istanbul Birincil Piyasasi’nda olugacak
fiyattan halka arz edilecektir. 2 (‘k‘l) ¥ gth’ﬂ‘ﬁﬁ‘s mn baslangi¢ ve bitig tan len, 6zel durum
aciklamasi ve tasarruf sahlplermfé s;msf Eﬁly I 115 Sirket’in (www :
KAP’in (www kap.org.tr) mterrgt smelennde zm edilecektir.
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24.1.3.2, Halka arza bagvuru siireci
a) Sansg yontemi ve bagvuru sekli:

Yeni pay alma hakkini kullanmak isteyen ve paylar1 MKS'de araci kurumlar nezdinde yatirim
hesaplarinda muhafaza ve takip edilen pay sahipleri, yeni pay tutanni, ilan edilen kullanim
stiresi icerisinde hesabinin bulundugu araci kuruma bagvurarak kullanabilirler.

Paylar, yeni pay alma hakkinin kullamminda 1,00 TL nominal degerden, yeni pay alma
haklannin kullanimindan sonra kalan paylar ise 1,00 TL nominal degerin altinda kalmamak
kaydiyla Borsa Istanbul Birincil Piyasa'da olusacak fiyattan satilacaktir. Halka arz sonrasi
satilamayan pay kalmasi durumunda, satilamayan paylar iptal edilecek ve sermaye satilan
tutar iizerinden tescil olunacakitur.

Mevcut pay sahipleri, yeni pay alma haklanm 1,00 TL nominal pay igin 1,00 TL deger
{izerinden kullanacaklardir. Borsa Istanbul’da islem birimi 1,00 TL/1 Lot olup, Sirket igin 1
lot 100 adet paya denk gelmektedir. Sirket’in paylarinin nominal degeri 0,01 TL dir.

Tasarruf sahiplerine satigta, Sermaye Piyasast Kurulu'nun II-5.2 sayih *“Sermaye Piyasasi
Araglannin Satigi Tebligi”nde yer alan “Borsa’da satig™ ybnetimi kullanilacaktir. Bu sermaye
artirrminda pay almak suretiyle ortak olmak isteyen tasarruf sahiplerinin satig stiresi iginde
Botsa Istanbul’da islem yapmaya yetkili kuruluglardan olugan borsa iiyelerinden birine
bagvurmalan gerekmektedir. BIAS da islem yapmaya yetkili araci kurumlarin listesi BIAS
(www.borsaistanbul.com) ve TSPB (www.tspb.org.tr) internet sitelerindeki “Uyeler” bashkl
béliimde yer almaktadir.

b) Pay bedellerinin ddenme yeri, sekli ve siiresine iliskin bilgi:

Yeni pay alma hakkim kullanmak isteyen ve paylart MKS’de araci kurumlar nezdinde yatirim
hesaplarinda muhafaza ve takip edilen pay sahipleri, yem pay tutarim, baslangig ve bitig
tarihleri ilan edilecek olan yeni pay almak hakki kullamm siiresi igerisinde hesabinin
bulundugu aract kuruma basvurarak kullanabilirler. Pay bedelleri tahsil edildikge MKK
tarafindan Sirket’in [s Bankas1 Bursa Kurumsal Subesi nezdindeki TR58 0006 4000 0012
1990 0171 60 IBAN numarali 6zel hesabina aktanlacakur.

Bu sermaye artinminda yeni pay alma hakkin kullanmak istemeyen ortaklar, bu haklarim
yeni pay alma hakk: kullanim siiresi i¢inde satabilirler, Yeni pay alma (riichan) hakkinin
satilabilmesi i¢in, Borsaca belirlenecek siire iginde “R” 6zellik koduyla yeni pay alma hakki
siralan isleme agilir. Yeni pay alma haklan, pay piyasasinda gegerli olan kurallarla islem
goriir. Yeni pay almak hakki siralarinin islem gérdiigti Pazarin kapams (son iglem) giinii ise
yeni pay alma hakki kullanim stiresi sonundan 6nceki beginci i gliniidir.

Yeni pay alma haklarmin kullanimi sonras: satlamayan pay kalmasi durumunda bu paylar, 2
isgiinii stireyle nominal degerinde altinda olmamak iizere Borsa Istanbul Birincil Piyasa’da
olugacak fiyattan satiga sunulac;lﬁ?’z“ﬁ’m‘éﬂmak suretivle Sirket’e ortak olmak isteyen tasarruf
sahiplerinin satig siiresi iqin@éero?saf.:'_l_g i




tarafindan hak sahipleri bazinda kayden izlenecek olup, paylann fiziki teslimi
yapilmayacaktir.

¢} Bagvuru yerleri:

Bu sermaye artitminda yeni pay alma haklanim kullanmak isteyen ve paylart MKS’de yetkili
kuruluglar nezdinde yatinm hesaplarinda muhafaza ve takip edilen ortaklar, yeni pay alma
hakki kullanim siiresi iginde yatinm hesaplanmin bulundugu araci kurumlara bagvurarak yeni
pay alma bedellerini yatiracaklardir.

Yeni pay alma haklannin kullammindan sonra kalan paylardan pay almak suretiyle ortak
olmak isteyen tasarruf sahiplerinin ise, halka arz siiresi i¢inde Borsa Istanbul A.S.’de islem
yapmaya yetkili borsa {lyesi araci kurumlardan birine bagvurmalan gerckmektedir. Borsa
Istanbul A.$.’de islem yapmaya yetkili arac1 kurumlarin listesine www.borsaistanbul.com ve
www.tspb.org.tr adresli internet sitelerinden ulasilabilir.

d) Paylarin dagitim zamanui ve yeri:

Halka arzdan pay alan ortaklanmizin s6z konusu paylari Sermaye Piyasasi Mevzuat
cergevesinde MKK nezdinde hak sahipleri bazinda kayden izlenmeye baglanacaktir,

24.14. Halka arzin ne zaman ve hangi sartlar altinda iptal edilebilecegi veya
ertelenebilecedi ile satis bagladiktan sonra iptalin miimkiin olup olmadigina dair
aciklama:

Halka arzin iptali veya ertelenmesi; yasama, yiiriitme organlari, sermaye piyasalan veya
bankalar ile ilgili karar almaya yetkili organlar ve diger resmi kurum kuruluslar tarafindan
yapilan diizeniemeler nedeniyle Sirket’in aracilik stzlesmesi kapsamindaki yiikiimliilitklerini
yerine getirmesini imkansiz kilacak veya dnemli $lgiide giiglestirecek hukuki diizenlemeler
yapilmasi, Sirket, Sirket ortakian, Sirket bagh ortakliklar ve igtirakleri, Sirket yonetim kurulu
ttyeleri; Sirket’in iligkili taraflar1 ve Yénetimde s6z sahibi personeli hakkinda paylarin halka
arzim etkileyecek, olay, dava veya sorusturma ortaya ¢ikmis olmasi, sermaye artinmi siiresi
iginde $irket’in mali durumunda meydana gelen ve izahnamede yer alan bilgilerin bundan
boyle gercege aykin hale gelmesi sonucunda dogacak olumsuz degisikliklerin ortaya ¢ikmasi
gibi olaganiistii kosullarin olusmasi hallerinde halka arzin iptal edilmesi veya ertelenmesi
miimkiindiir.

SPK’min I1-5.1 sayih Izahname ve Ihrag Belgesi Tebligi’nin 24. maddesi geregi, izahname ile
kamuya agiklanan bilgilerde satisa baglamadan 6nce veya satg siiresi igerisinde yatinmcilarin
vatinm kararim etkileyebilecek degisikliklerin veya yeni hususlarin ortaya ¢ikmasi halinde,
bu durum Ihrag1 tarafindan yazih olarak Kurul’a bildirilir. Degigiklik gerektiren veya yeni
hususlann ortaya ¢ikmast halinde, ihragg1 veya vetkili kuruluglar tarafindan durdurulmaz ise
gerekli gorlilmesi durumunda Kurulca satis siirecinin durduruimasina karar verilebilir.

Ayrica 11-5.2 sayth Sermaye lanmin Satig Tebligi’nin 5. maddesinin yedinci
fikrast uyarinca, Kurul taraﬁgdarﬁgorci;dm lirtilmek suretiyle ihra¢ edilen sermaye plyasa31
araglanmmn satis 1$lemlerm?n ¢ er s ekll olarak durd i
durumunda da satigin derh{ dvke Mm§v§r?uektedlr
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24.1.5. Karsslanamayan taleplere ait bedeller ile yatirmcilar tarafindan satig fiyatinn
iizerinde ddenen tutarlarin iade sekli hakkinda bilgi:

Yoktur.
24.1.6. Talep edilebilecek asgari ve/veya azami pay miktarlar hakkinda bilgi:

Pay sahipleri herhangi bir kisitlamaya tabi olmaksizin yeni pay alma haklarim tamamen veya
kismen kullanabileceklerdir.

Yeni pay alma haklarimin kullanilmasindan sonra kalan paylarin halka arzinda yatirimeilar
Borsa [stanbul'daki asgari islem tutart olan 1 lot ve katlan seklinde pay alabileceklerdir.
Sirket paylar: agtsindan 1 lot 100 adet paya denk gelmektedir.

24.1.7. Yatirmmeilarin satin alma taleplerinden vazgecme haklarina iligkin bilgi:

SPKn’nun 8 inci maddesi uyarinca, izahname ile kamuya agiklanan bilgilerde, satisa
baglamadan ®nce veya satig siiresi iginde yatinmcilanin yatinm kararim etkileyebilecek
degisiklik veya yeni hususlarin ortaya ¢ikmasi hélinde durum ihraggr veya halka arz eden
tarafindan en uygun haberlesme vasitasiyla derhdl Kurula bildirilir.

Degisiklik gerektiren veya yeni hususlarin ortaya ¢ikmasi hélinde, satis siireci durdurulabilir.

Degistirilecek veya yeni eklenecek hususlar bildirim tarihinden itibaren yedi is giinil iginde
Sermaye Piyasasi Kanunu’'nda yer alan esaslar cergevesinde Kurulca onaylamir ve
izahnamenin defisen veya yeni eklenen hususlara iliskin kisnu yayimlanr,

Degisiklik veya yeni hususlartn yayimlanmasindan &nce pay satin almak igin talepte
bulunmug olan yatirimcilar, izahnamede yapilan ek ve degisikliklerin yayimlanmasindan
itibaren iki ig giinii icinde taleplerini geri alma hakkina sahiptirler.

24.1.8. Paylann teslim yontemi ve siiresi:

Ihra¢ edilecek paylar, kaydilestirme esaslan gergevesinde MKK tarafindan hak sahipleri
bazinda kayden izlenecek olup, paylann fiziki teslimi yapilmayacaktir. Kaydi paylar hak
kullamm sfiresi boyunca, hak kullanimi isleminin yapildifs giin igerisinde kayden teslim
edilecektir.

24.1.9. Halka arz sonuglarinin ne sekilde kamuya duyurulacag hakkinda bilgi:

Halka arz sonug¢lar, Kurul’un sermaye piyasasi ara¢larinin satigina iliskin diizenlemelerinde
yer alan esaslar gergevesinde dafiim listesinin kesinlestifi giinii takip eden iki ig giini
igerisinde Kurul’un &zel durumlarin kamuya agiklanmasina iligkin diizenlemeleri uyarmnca
kamuya duyurulur.

24.1.10. Yeni Pay Alma Hakkma iligkin Bilgiler

a) Yeni pay alma haklannqphﬁtjsmp k1s1tlanmad1g1, kisitlandiysa Kisitlanma
nedenlerine iliskin bilgi: 1-»5.: ’{a.

Yeni pay alma haklan leltlanm?m Flr “;\ a




b) Belli kigilere tahsis edilen paylarin ayr ayri nominal deg@er ve sayisi:
Yoktur.

¢) Yeni pay alma hakkmmn kullamilmasindan sonra kalan paylar icin tahsis karan
alimp alinmadif:

Yeni pay alma hakkimn kullamlmasindan sonra kalan paylar igin tahsis karari alinmamis
olup, kalan paylar halka arz edilecektir.

d) Yeni pay alma haklari, agagida belirtilen bagvuru yerlerinde Sirket tarafindan
daha sonra KAP (www.kap.org.tr) aracihfiyla kamuya duyurulacak tarihler arasinda,
15 giin siireyle kullandinlacaktir. Bu siirenin son giiniiniin resmi tatile rastlamas:
halinde, yeni pay alma bakki kullamim siiresi, izleyen iy giinii aksami sona erecekitir.

Bir payin nominal degeri 0,01 TL olup, 1 lot (100 Adet) pay, 1,00 TL den satisa sunulacaktir.

¢} Ortaklarm, ddenmis/cikanlmiy sermayedeki mevcut paylarina gore yeni pay
alma oramn:

Yeni pay alma oram %177,77777 dir.
f) Pay bedellerinin 6denme yeri ve sekline iligkin bilgi:

Pay bedelleri Is Bankas1 Bursa Kurumsal Subesi nezdinde miinhasiran bu sermaye artirnminda
kullaniimak iizere Sirket adina ve hesabina a¢ilan TR58 0006 4000 0012 1990 0171 60 IBAN

numarah tzel hesaba yatinlacakdir.

Yeni pay alma haklarim kullanmak isteyen ve paylan MKS’de araci kurum/kuruluslar
nezdinde yatirim hesaplarinda muhafaza ve takip edilen ortaklanmiz, yeni pay alma haklarina
isabet eden pay bedelini, yukarida belirtilen banka subesinde agilan hesaba MKX tarafindan
aktanlmak lizere, yeni pay alma hakki kullamm siiresi iginde tam ve nakit olarak yatinm
kuruluglar1 nezdindeki yatirim hesaplarina yatiracaklardir.

Pay sahiplerinin yeni pay alma hakki kullamm siiresi 15 giin olarak belirlenmigtir. Bu
stiresinin son giniiniin resmi tatile rastlamasi halinde, pay alma hakki kullanim stiresi, izleyen
ig glinti akgamu sona erecektir.

Yeni pay alma haklarimn kullandirtlmasinda sonra kalan paylar ise, 2 ig giinii siireyle nominal
degerden diisiikk fiyatta olmamak iizere Borsa Istanbul Birincil Piyasa’da olusacak fiyattan
satiga sunulacaktir.

Bu sermaye artinmda pay almak suretiyle Sirket’e ortak olmak isteyen tasarruf sahiplerinin
satig siiresi icinde Borsa Istanbul’da islem yapmaya yetkili kuruluslardan birine basvurmalari
gerekmektedir.

Ihrag edilecek paylar kaydilegtirme esaslan cergevesinde MKK tarafindan hak sahipleri

bazinda kayden izlenecek olup, % ytarin«i slimi yapilmayacakuir.

¥
Zamani ve yeri:

b
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a. Paylan dolasimda olmayanlar yeni pay tutannm hesaplartmin bulundugu aract
kurumlar veya ihragel aracilifiyla

b. Paylan dolasimda olanlar ise yeni pay tutanm hesaplarimin bulundugu araci
kurumlar araciligiyla

yeni pay alma hakki kullanim siiresi i¢inde tam ve nakit olarak yatiracaklardir.

it} Belirtilen yeni pay alma hakki kullanim siiresi iginde pay bedellerinin édenmemesi halinde,
yeni pay alma hakki kullamlamayacaktir,

iii) Bu sermaye artinminda yeni pay alma hakkini kullanmak istemeyen ortaklarimiz, yeni pay
alma hakki kullanim siiresi i¢inde bu hakkint satabilirler.

h) Kullamimayan yeni pay alma haklarinin nasi deferlendirilecegine iliskin bilgi:

Sermaye artinminda yeni pay alma hakkim kullanmak istemeyen pay sahipleri, yeni pay alma
hakki kullanim siiresi iginde bu hakkini satabilirler.

Paylari Borsa Istanbul’da islem géren girketlerin nakdi sermaye artipn yapmak iizere
belirledikleri yeni pay alma hakki (riighan) kullamum stiresi iginde sz konusu paylar iizerinde
bulunan yeni pay alma haklarinin almip satilmasi igin Borsa Istanbul tarafindan belirlenecek
stire i¢inde “R” oOzellik kodu ile yeni pay alma hakk: siralan igleme agilir. Yeni pay alma
haklar Pay Piyasasi’nda gegerli olan kurallarla islem goriir.

Yeni pay alma hakk: siralanmmn agihs giindi, yeni pay alma hakki kullanimmin baslangig
guniidiir. Yeni pay alma hakki siralarinin iglem gérdii3ii Pazann kapams (son iglem) giinii ise
yeni pay alma hakki kullamim siiresi sonundan énceki beginci is giiniidiir. Yeni pay alma
haklarinin kullandinlmasindan sonra kalan paylar ise¢ 2 is giinii siireyle nominal degerden
distik fiyatta olmamak tizere Borsa Istanbul Birincil Piyasa’da olugacak fiyattan satilacaktir.

24.1.11. Satin alma taahhildiinde bulunan gercek ve/veya tiizel kisilerin ady, is adresleri
ve bir paym satin alma fiyat: ile bu kisilerin ihragg ile olan iliskisi hakkinda bilgi:

Yoktur.
24.1.12. Varsa tasarruf sahiplerine satis duyurusunun ilan edilecegi gazeteler:

Tasarruf sahiplerine satis duyurusu Kamuyu Aydinlatma Platformu (www.kap.org.tr), Bursa
Cimento Fabrikas1 A.S. kurumsal internet sitesi (www.bursacimento.com.tr) ve Tacirler
Yatinm Menkul Degerler A.S. (www.tacirler.com.tr) ‘nin internet sitesinde ilan edilecektir.
Tasarruf sahiplerine satis duyurusu ayrica gazetelerde ilan edilmeyecektir,

24.1.13. Halka arz nedentyle toplanan bedellerin nemalandirilip nemalandirilmayacag,
nemalandirilacaksa esaslarn:

Nemalandirilmayacaktir.

24.1.14. Halka arzda igsel bll;if/ ul ‘.‘Tg&k konumdaki kigilerin listesi:
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YONETIM KURULU BURSA CIMENTO

MEHMET CELAL GOKCEN BASKAN VEKILI FABRIKASI A S.
) BURSA CIMENTO

ERGUN KAGITCIBASI YONETIM KURULU UYESI | FABRIKASI A.S.
BURSA CIMENTO

MEHMET MEMDUH [ GOKCEN YONETIM KURULU UYESI | FABRIKASI A.S.
) BURSA CIMENTO

BULENT SELEN SARPER YONETIM KURULU UYESI | FABRIKASI A S.
. _ BURSA CIMENTO

MUSTAFA TARMAN YONETIM KURULU UYESI |FABRIKASI A S.
_ BURSA CIMENTO

HIDAYET NALAN [ TUZEL YONETIM KURULU UYESI  |FABRIKASI A S.
BURSA CIMENTO

NALAN ERKARAKAS YONETIM KURULU UYESI | FABRIKASI A.S.
BURSA CIMENTO

CEVDET ERKANLI YONETIM KURULU UYESI |FABRIKASI A.S.
GILBERT NOEL BURSA CIMENTO

CLAUDE NATTA GENEL KOORDINATOR FABRIKASI A §.
BURSA CIMENTO

OSMAN NEMLI GENEL MUDUR FABRIKASI A.S.
GENEL MUDUR BURSA CIMENTO

FERRUH SENTEPE YARDIMCISI FABRIKASI A S.
GENEL MUDUR BURSA CIMENTO

RUHI BILGE YARDIMCISI FABRIKASI A.S.
BURSA CiIMENTO

FEHMI DAYANC MUHASEBE MUDURK} FABRIKASI A S.
BURSA CIMENTO

COSKUN UZUNOGLU MUHASEBE SEFi FABRIKASI A.S.
BURSA CIMENTO

HASAN OZDEMIR MUHASEBE SEFi FABRIKASI A.S.
BURSA CIMENTO

ALPARSLAN ZENGIN BILGi ISLEM SEFI FABRIKASI A.S.
BURSA CIMENTO

MINE CAKIR MUHASEBE MEMURU FABRIKASI A S.
BURSA CIMENTO

EMRAH SOYUBOL MUHASEBE MEMURU FABRIKASI A.S.
BURSA CIMENTO

SEZA YALCIN MUHASEBE MEMURU FABRIKASI A S.
BURSA CIMENTO

ALEV BINAY MUHASEBE MEMURU FABRIKASI A.S.
BURSA CIMENTO

HALIL EFE MUHASEBE MEMURU FABRIKASI A.S.
BURSA CIMENTO

GIiZEM KAYMAK MUHASEBE MEMURU FABRIKASI A S.
BURSA CIMENTO

NEBIYE SEVINC GENEL MUDUR SEKRETERI [FABRIKASI A.S.
HASAN MURAT ISIN VERIMLILIK VE DIFITAL BURSA CIMENTO

2ol DGONUSUM FABRIKASI A.S.
N BURSA CIMENTO

MINE KON_ﬁ SAYNER A‘liasrlRMA SEFI FABRIKASI A S.
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. BURSA CIMENTO
TANER DERINLER AVUKAT FABRIKASI A S.
BURSA CIMENTO
KAMURAN KOCA HUKUK SEKRETERI FABRIKASI A.S.
BURSA CIMENTO
NUH YILMAZ HUKUK SEKRETERI FABRIKASI A.S.
ARKAN ERGIN
ULUSLARARASI
BAGIMSIZ DENETIM
ERAY YANBOL SORUMLU DENETCI AS.
ARKAN ERGIN
ULUSLARARASI
BAGIMSIZ DENETIM
ALI UNAL DENETCI AS.
ARKAN ERGIN
ULUSLARARASI
BAGIMSIZ DENETIM
AHMET TEMIZYUREK DENETC| AS.
ARKAN ERGIN
ULUSLARARASI
BAGIMSIZ DENETIM
BURHAN AKCAKIL DENETCI AS.
ARKAN ERGIN
ULUSLARARASI
BAGIMSIZ DENETIM
SUAT AKGUL DENETCI AS.
ARKAN ERGIN
ULUSLARARASI
BAGIMSIZ DENETIM
ERDI ACET DENETCI AS.
ARKAN ERGIN
ULUSLARARASI
BAGIMSIZ DENETIM
BURAK KORKMAZ DENETCI AS.
ARKAN ERGIN
ULUSLARARASI
BAGIMSIZ DENETIM
ERTAN BALABAN DENETCI AS.
YONETIM KURULU TACIRLER YATIRIM
MURAT TACIR BASKAN YARDIMCISI
SUAVI RESIT TACIRLER YATIRIM
BUGRA BABAN GENEL MUDUR
SINAN GUNDUZ YARDIMCISI
TAKAS SAKLAMA VE TACIRLER YATIRIM
OPERASYON GRUP
DURSUN SAPER ... .. |MUDURU
f“ ;;;ng;;_-' %w;UMSAL FINANSMAN [TACIRLER YATIRIM
BORA ERALE . | YORETMEN
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24.2, Dagatim ve tahsis plan:

24.2.1, Ihragginn bildigi sl¢iide, ihracemm ana hissedarlan veya yonetim kurulu iiyeleri
ile yonetimde séz sahibi kigilerin yapilacak halka arzda istirak taahhiidiinde bulunma
niyetinin olup olmadifn veya herhangi bir kisinin halka arz edilecek paylarm yiizde
besinden fazlasima taahhiitte bulunmaya niyetli olup olmadigina iliskin bilgi:

Izahnamenin 24.1.11. maddesinde belirtildigi {izere herhangi bir satin alma taahhiidii
bulunmamaktadir.

24.2.2. Talepte bulunan yatirimcilara, halka arzdan aldiklan kesinlesmis pay miktarim
bildirilme siireci hakkida bilgi:

Yeni pay alma hakiarimin kullamlmasindan sonra kalan paylarin halka arzinda talepte bulunan
yatinmcilar, halka arzdan aldiklan kesinlesmis pay miktarim bagvurmus olduklan ilgili araca
kurumdan 6grenebileceklerdir.

24.3. Paylann fiyatinin tespitine iliskin bilgi

24.3.1. 1,00 TL nominal degerli bir paymn satig fiyat: ile talepte bulunan yatirimcimn
katlanacagi maliyetler hakkanda bilgi

Yeni pay alma haklan, 1 TL nominal degerli 1 lot (1 lot = 100 pay) pay i¢in 1 TL olarak
kullandinlacakur. Talepte bulunan yatimmeilar bagvurduklan aracit kurumlarm araciik
komisyonu, masraf, hizmet iicreti gibi {icretlendirme politikalanna tabi olacakiardir.

Yeni pay alma haklanmin kullamm siiresi 15 giindiir. Bu siirenin son giiniiniin resmi tatile
rastlamas: halinde, yeni pay alma hakia kullamum siiresi, izleyen is giinii aksami sona
erccektir. Yeni pay alma haklarimn kullanilmasinda sonra kalan paylar yeni pay alma igin
saptanan siirenin bitimini takip eden 2 ig giinil i¢inde nominal degerin altinda olmamak {izere
Borsa’da olusacak fiyattan halka arz edilecektir. Halka arzin baglangig ve bitis tarihleri Sirket
tarafindan daha sonra KAP (www.kap.org.tr) araciligiyla kamuya duyurulacaktir.

Aract kurumlar yeni pay alma haklarinin kullamlmasi, mevcut pay sahipleri tarafindan
kullanilmak istenmeyen yenm pay alma haklarimn riichan hakk: pazarinda satiimasi, tiim bu
islemler ertesinde kalan paylarin birincil piyasada halka arz edilmesi iglemlerinde aracilhik
yapacaklar: igin s6z konusu islemleri vapan yatinmcilardan iicret, komisyon ve benzeri
taleplerde bulunabilirler.

Merkezi Kayit Kurulusu tarafindan bedelli sermaye artirtm: iglemleri neticesinde araci
kurumlara tahakkuk ettirilen hizmet bedeli araci kurumlarnn uygulamalanina bagh olarak
yatirmmeilardan da tahsil edilebilir,

24.3.2. Halka arz fiyatimin tespitinde Kullanilan yiéntemler ile satis fiyatimn belirli
olmamasi durumunda halka arz fivatmin kamuya duyurulmasi siireci ile halka arz
fiyatimin veya fiyat tesptindeki krlterleri lrlenmesmde kimin sorumlu olduuna dair
bilgi: ‘,f' LI Y

Yeni pay alma haklan 1 TL nommal dcg@c dtmk ( 1 lot) paylar i¢in 1




nominal degerin altinda olmamak kaydiyla Borsa’da olusacak fiyattan Borsa Istanbul’da
satilacagindan belirlenmis bir halka arz fivatt yoktur,

Bu siirenin baglangig ve bitig tarihleri KAP*ta (www.kap.org.tr) Sirket’in kurumsal internet
sitesi (www.bursacimento.com.tr}y ve Tacirler Yatinm Menkul Degerler A.S.
(www.tacirler.com.tr) ‘nin internet sitesinde ilan edilecek “Tasarruf Sahiplerine Satis
Duyurusu™nda belirtilecektir.

24.3.3. Yeni pay alma hakk kisitlanmigsa yeni pay alma hakkinin kisitlanmasindan
dolayr menfaat saglayanlar hakkinda bilgi:

Yoktur.
24.4. Aracilik Yiiklenimi ve Halka Arza Aracihk
24.4.1. Halka arza aracihik edecek yetkili kuruluslar hakkinda bilgi:

Sirketimiz ile Tacirler Yatinm Menkul Degerler A.S. arasinda 24 Kasim 2020 tarihinde
imzalanan aracilik sozlesmesi gerefince agagida bilgileri yazili Tacirler Yatinm Menkul
Degerler A.S. aracihik edecektir.

Araci Kurum: Tacirler Yatinm Menkul Degerler A.S.

Adres: Nispetiye Caddesi B3 Blok Kat:9 Etiler Begiktag/Istanbul
Telefon: 0 (212) 355 46 46

Faks: 0 (212) 282 0998

internet Sitesi: www tacirler.com.tr

24.4.2. Halka arzin yapilacad iilkelerde yer alan saklama ve $deme kuruluslarmin
isimleri:
Halka arz sadece Tirkiye Cumhuriyeti’'nde gergeklestinleceginden, paylarin saklama, takas

ve 6deme iglemleri Istanbul Takas ve Saklama Bankasi A.S. (Takasbank) ve MKK tarafindan
gergeklestiritecektir.

24.4.3. Aracilik tiirii hakkinda bilgi:

Aract Kurum (Tacirler Yatinm Menkul Deferler A.S.) satiga “en iyi gayret aracihf’” ile
aracilik edecektir. Yiiklenimde bulunulan pay yoktur.

24.4.4. Aracilik sézlesmesi hakkinda bilgi:

Tacirler Yatinm Menkui Degerler A.$. ile 24.11.2020 tarihinde “Bedelli Sermaye Artinim
Aracihik Sozlesmesi” imzalanmigtir. Sermaye artinm siiresi igerisinde yeni pay alma
haklarimn kullanimi sonrasi kalan paylann Borsa Istanbul’da satisi Araci Kurum tarafindan
en iyi gayret aracihi ile gerceklestirilecektir. S6z konusu Aracilik Sézlesmesi geredince
Tacirler Yatinm Menkul Deg(;;lfr . S 5.000 TL + BSMYV tutannda aracilik iicreti
ddenecek olup, aynica bagka b&f Gicrt Sde '
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24.5. Halka arza iligkin ilgili gercek ve tiizel kigilerin menfaatleri:

Halka arzdan &nemli tutarda menfaati olan gercek veya tiizel kisi yoktur. Sirket 6zkaynak,
Tacirler Yatirtm ise aractlik komisyonu elde edecektir. Tacirler Yatirim’in aracilik komisyon
iicreti 65.000 TL + BSMV dir.

Tacirler Yatinm Menkul Degerler A.§. disinda, halka arzdan ©nemli menfaati olan
danismanlar bulunmamaktadir. Sermaye artinminin taraflan arasinda ¢atisan herhangi bir
menfaat bulunmamaktadir. Yetkili kurulusun sermaye artinmu nedeniyle elde edecegi
komisyon harig, dogrudan ya da dolayli olarak sermaye artinmimn basarisina baglanmg bir
ekonomik ¢ikar bulunmamaktadir. Yetkili kurulus ile ihragginin semmayesinin %S ve daha
fazlasina sahip pay sahipleriyle aralarinda herhangi bir anlagma bulunmamaktadr.

25. BORSADA iSLEM GORMEYE ILiSKIN BILGILER

25.1. Paylarin Borsada islem gdrmesi igin bagvuru yapihip yapilmadsg: ve biliniyorsa en
erken iglem gérme tarihleri:

Sirket’in paylan BIAS’ta Yildiz Pazar piyasasinda islem gérmektedir. Sermaye artinminda
ihra¢ edilen paylar, yeni pay alma haklanimn kullamlmasim veya halka arz siiresi igerisinde
satin alinmasim takiben Borsa diizenlemeleri ¢er¢evesinde Borsa Istanbul’da islem gérmeye
baglayacaktir. Sermaye artinmu ile halka arz edilecek paylarin isiem gorme tarihleri, Sermaye
Piyasas1 mevzuati g¢ergevesinde Sirket’in internet adresinde (www.bursacimento.com.tr),
yetkili kurulus Tacirler Yatinm Menkul Degerler A.$.nin  internet adresinde

(www.tacirler.com.tr) ve KAP’ta (www.kap.org tr) ilan edilecektir.

25.2. ihraggimin aym grup paylarimin borsaya kote olup olmadifina/borsada islem goriip
gérmediZine veya bu hususlara iligkin bir bagvurusunun bulunup bulunmadigma iliskin
bilgi:

Sirket’in mevcut paylan BIAS$’ta Yildiz Pazar piyasasinda iglem gormektedir. Isbu izahname
konusu sermaye artinmina iliskin ihrag¢ edilecek paylar da BIAS Yildiz Pazar’da islem
gorecektir.

25.3. Borsada islem gérmesi amaclanan paylarla es zamanh olarak;

- Soz konusu paylarla aym grupta yer alanlarin cahsisli/nitelikli yatirimctlara
satisa konu edilmesi veya satin ahnmasimm taahhiit edilmesi veya,

- Ihrageinin bagka bir grup paymin veya sermaye piyasasi araglarmmn
tahsisli/nitelikli yarimcilara satisa ya da halka arza konu edilmesi durumunda bu
islemlerin mahiyeti ve bu islemierin ait oldugu sermaye piyasasi araglarinin says,
nominal deferi ve dzellikleri hakkinda ayrmtih bilgi:

Yoktur.
25.4. Piyasa yapic1 ve piyasa }Wﬁﬂlll@'@sashn




26. MEVCUT PAYLARIN SATISINA ILISKIN BILGILER iLE TAAHHUTLER
26.1. Paylarim halka arz edecek ortak/ortaklar hakkinda bilgi:
Yoktur.

26.2. Paylarim halka arz edecek ortaklarin satisa sundugu paylarnn nominal degeri

Yoktur.

26.3. Halka arzdan sonra dolasmmdaki pay miktanmn artinimamasma iligkin
taahhiitler:

a) Thragei tarafindan verilen taahhiit: Yoktur.
b) Ortaklar tarafindan verilen taahhiitler: Yoktur.
¢) Sermaye piyasast mevzuati kapsaminda verilen tahhiitler: Yoktur.
d) Yetkili kuruluslar tarafindan verilen taahhiitler: Yoktur.
e) Taahhiitlerde yer alan difier dnemli husular: Yoktur.
27. HALKA ARZ GELIRI VE MALIYETLERI

27.1, Halka arza iliskin ihracemmn elde edecegi net gelir ile katlanacag tahmini toplam
ve pay basina maliyet:

Halka arz edilecek paylarin nominal degert 320.000.000 TL olup, mevcut ortaklarimizin yeni
pay alma haklarnmin tamamen kullanmalan durumunda, ihra¢ maliyetlent diisiildiikten sonra,
sermaye artirimi sonucunda saglanacak tahmini nakit girigi yaklagik 319.021.950 TL dir.

Halka arza iliskin Sirket’in katlanacag tahmini maliyetler agagidaki gibidir (TL):

SPK Kuruf Ucreti (Paylarin ihra¢ degeri iizerinden % 0,2) 640.000
BIAS Kayit Ucreti (% 0,03 + BSMV) 100.800
MKK Ihragci Hizmet Bedeli (% 0,005 + BSMV) 16.000
Rekabeti Koruma Fonu % 0,04 128.000
Araci Kurum Ucreti (BSMV dahil) 68.250
llan ve Tescil Giderleri {Tahmini) 5.000
Diger Giderler (Tahmini) 20.000
TOPLAM 978.050
0,01 TL Nominal Degerli Paylarin Toplanu 320.000.000
Pay Basma Tahmini Malivet 0,0031

Yeni pay alma haklarinin kullamlmasindan sonra kalan bulunmasi halinde, bu paylar BIAS
Birincil Piyasasinda nominal degerin altinda olmamak iizere satiga sunulacagindan satig fiyati
ile nominal deger arasindaki farklar kadar emisyon primi olusacak, dolayistyla satistan elde
edilecek net gelir artacagindan pay bagsina maliyet diigecektir.

27.2. Halka arzin gerekcesi ve halka arz gelirlerinin kullamim yerleri:

Sirket’in teknolojik alt y
maliyeti gerektiren meve
kalorifik maliyetlerin, b
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ve kapah stok sahalarinin artinlmasi suretiyle cevreye duyarli, dogal kaynaklarin en verimli
sekilde kullanildify, daha degisik iiriin yelpazesinde iiretim yamlabilecek klinker ve ¢imento
tiretimi hedeflenmesi amacina yoénelik olarak fizibilite ¢alismalarina baslamlan ve yaklagik
ingaat, makine teghizat, mentaj ve diger ekipmanlar ile birlikte tahmini maliyeti 89.700.000
Euro harcama biitcesi Ongorillen ve tahmini 24 aylilk yatirim stiresini ihtiva eden
Modemizasyon Projesi Yatinmina baglanmasina karar verilmisgtir,

Sirket’in ¢ikanlmig sermayesinin bedelli artinlmas suretiyle yatirim harcamalanmin yaklasik
%35’lik kisminin finanse edilmesi amaclanmigtir. Halka arzdan

tahmini 319.021.950 TL net gelir elde edilmesi dngoriilmektedir.

Aynca 24/12/2020 tarih ve 1079 sayih Yonetim Kurulu Karan ile kabul edilen sermaye
artinimindan saglanacak fonlarm kullamm yeri hakkindaki rapor 25/12/2020 tarihinde KAP’ta
6zel durum agiklamasi ekinde duyurulmustur.

Yeni Mahalle Uludag Caddesi no:170 Kestel — Bursa / Tiirkiye adresinde bulunan Bursa
Cimento Fabrikas: sahasinda Sirketin yapmig oldugu yatinm harcamalannin ve yatinm i¢in
alinacak kredilerinin anapara ve faiz 6demelerinde kullanilmak tizere;

Sirket Cikarilmig Sermayesinin 180.000.000 ( YiizseksenmilyonTiirkLiras1) TL’ndan, tamam
bedelli arthirilarak 500.000.000 (BesyiizmilyonTiirkLiras1) TL'na ¢ikarilmas: ile saglanacak
320.000.000 (UcytizyirmimilyonTirkLiras1) TL fonun tamami yatrim harcamalaninda
kullamlacaktir.

Bedelli Sermaye Artigindan
Modernizasyon Yatirinn Unite Toplam Oran Elde Edilecek Fon ile
Bazinda Dagihim Maliyet (€) % Karsilanacak Kismi
Tutar (TL) Oran %
Kiric1 Modemizasyonu 9.500.000 € %11 67.000.000 TL %21
PIREMIX Silosu 4.000.000 € %4 8.000.000 TL %3
Farin Degirmeni Modernizasyonu 25.000.000 € %28 75.000.000 TL %23
On Isitict Modernizasyonu 17.500.000 € %19 80.000.000 TL %25
Déner Finin Modernizasyonu 10.500.000 € %12 41.000.000 TL %13
Sogutma Sistemi Modernizasyonu 7.000.000 € %8 10.000.000 TL %3
K6milr Degirmeni Modernizasyonu 7.500.000 € %8 30.000.000 TL %9
Klinker Silosu 3.500.000 € Y4 9.000.000 TL %3
POLAB Sistem Revizyonu 2.500.000 € %3 -=- --
Altyap, yol, Tesisat Yenileme 2.700.000 € Y3 --- -
Toplam 89.700.000 € | %100 320.000.000 TL %100

Yukaridaki tabloda, yapilmas: kararlastirilan Modemizasyon yatimmnmn initeler bazh
harcama kalemleri yer almakta olu_pa toplam 89.700.000 Euro harcama biitgesi dngdriilen
yatirimin bu giinkii degeri yakl‘a.ilg 8% 0 TL’ye tekabul etmektedlr 320.000.000 TL.
tutarindaki bedelli scrmay?amsm :
%35’inin kargilanmas: diisg u{:
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28. SULANMA ETKIisi
28.1. Halka arzdan kaynaklanan sulanma etkisinin miktar: ve yiizdesi:
%100 Kathhm Halinde:

Mevcut hissedarlarin halka arzda yeni pay almak haklamm %100 oraminda kullanmalar
varsayim ile, meveut ortaklar igin 0,01 nominal degerli 100 adet paydan olusan bir lot pay
i¢in sulanma etkisinin tutar 1,51995 TL ve ylizdesi %45,07742°dir.

Halka Arz Oncesi | Halka Arz Sonrasi %100
(30.06.2020) Katilim

(zkaynaklar 606.935.696 TL 025.957.646 TL
Halka Arz Geliri - 320.000.000 TL
Halka Arz Maliyeti - 978.050 TL
Sermaye 180.000.000 TL 500.000.000 TL
Pay Basina Defter Degeri 3,37186 TL 1,85192 TL
?'/Ilqi\;cut Ortaklar i¢in Sulanma Etkisi ) 1,51995 TL
I\:f)vcut Ortaklar i¢in Sulanma Etkisi ) %45.07742

Bursa Cimento Fabrikasi A.§., konsolide finansal tablo diizenleyen ortaklik olmasi nedeniyle,
ana ortakltk olarak Sirkete ait toplam dzkaynak tutan (606,935.696 TL) esas alinmistir.

Hesaplamalar yukanidaki varsayimlar/veriler 1s1§inda yapilms olup, gercek verilerin ortaya
cikmasindan sonra yapilacak hesaplamalarda baz: farkliliklar olabilecektir.

28.2. Meveut hissedarlann halka arzdan pay almamalar durumunda (yeni pay alma
haklarni kullanmamalari durumunda) sulanma etkisinin tutan ve yiizdesi:

Mevcut hissedarlarin halka arzda yeni pay alma haklarm kullanmamalar1 varsayimi ile,
mevcut ortaklar i¢in 1 TL nominal degerli paylar i¢in sulanma etkisinin tutan (negatif) -
5,16805 TL ve ytizdesi (negatif) -%153,26979, yeni ortaklar i¢in ise 1 TL nominal degerli pay
i¢in sulanma etkisinin tutan 2,91008 TL ve ytizdesi %25,41559'dir. Sulanma etkisinin tutan
ve yiizdesinin hesaplanmasina iliskin ¢alisma agagida yer almaktadir,

Halka Arz Oncesi | Halka Arz Sonrast %100
{30.06.2020) Katihm
Ozkaynaklar (Defter Degeri) 606.935.696 TL 606.935.696 TL
Nakit Sermaye Artisi 320.000.000 TL
Halka Arz Fiyati 348 TL
Hisse Senedi [hrag¢ Primi 3.334.000.000 TL
Sermaye Artinm Masraflan 978.050 TL
Ozkaynaklar (Defter Degeri) o577 o, 4.269.957.646 TL
Sermaye £ E# 180.000.000 TL 500.000.000 TL
Pay Bagina Defter Degieri § 2 /) m 5 337186 TL 8,53992 TL
Mevcut Ortaklar Igin Sul | ;
Etkisi (TL)

<
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Meveut Ortaklar i¢in Sulanma

Etkisi (%) -%133,26979
2{1?11,])1 Ortaklar Igin Sulanma Etkisi 2,91008 TL
g/gl Ortaklar Igin Sulanma Etkisi %25,41559

Bursa Cimento Fabrikas: A.$.’nin izahname tarihinden 8nceki son islem giintindeki agirlikl
ortalama fiyat: 11,45 TL’dir. 320.000.000 TL nominal deZerli paylarin Borsa Istanbul Birineil
Piyasa' da diizeltilmis fiyat olan 3,48 TL'den satilacagi varsaytlmigtir.

Hesaplamalar yukaridaki varsayimlar/veriler 151ginda yapilmis olup, mevcut hissedarlann yeni
pay alma haklarinda herhangi bir kisitlama yoktur. Yeni pay alma haklar1 tarmamen
kullamlabilecegi gibi kismen kullamim da olabilecegi i¢in gercek verilerin ortaya ¢ikmasindan
sonra yapilacak hesaplamalarda bazi farkliliklar olabilecektir,

29, UZMAN RAPORLARI VE UCUNCU KiSILERDEN ALINAN BILGILER
29.1. Halka arz siirecinde ihraggrya damsmanlik yapanlar hakkinda bilgiler:

Tacirler Yatinm Menkul Degerler A.§., Bursa Cimento Fabrikas1 A.$.’ye sermaye artirimi ve
halka arzla ilgili olarak aracilik hizmeti vermektedir.

29.2. Uzman ve bagimsiz denetim raporlan ile digiincii kisilerden alinan bilgiler:

1zahnamede, finansal tablolara ait bilgilerinin bagimsiz denetim raporlanndan aynen alinmig
oldugunu, agtklanan bilgileri yanlig veya yaniltict hale getirecek herhangi bir eksikligin
bulunmadigim beyan ederiz.

Sitket’in 30.06.2020, 31.12.2019, 31.12.2018 wve 31.12.2017 tarihleri itibaniyla finansal
tablolarinin bagimsiz denetimini yapan ve bafimsiz denetim raporunu imzalayan bagimsiz
denetim kurulugunun bilgileri agagida sunulmustur.

Bagimsiz Denetim
Finansal Goriks/ Bagimsiz Denetim Kurulusu'nun Bagimsiz Denetim
Tablo Sonu¢ Kurulugu'nun Ortak Bas Kurulusu'nun Ticaret
Diénemi Ticari Unvam Denetgisinin Adresi
Ad: Soyadr
Arkan Ergin Maslak Office
1 Ocak - 30 Uluslararasi Building, Siimer Sok.
Haziran Bagimsiz Denetim N:4 K:2
2020 Olumlu |AS. Eray YANBOL Maslak/ISTANBUL
Mecidiyekdy
Rasyonel Bagimsiz Biiyiikdere Cad. Lale
I Ocak - 31 Denetim ve Yeminli Is Merkezi No:62 K:8
Aralik 2019 | Olumlu MaliﬁMﬁa\g!_ig A.S. |Kudret FIKIRLI [ Sisli/iISTANBUL
e N Mecidiyekoy
Bilyilkdere Cad. Lale
1 Ocak - 31 Is MerkeziNo:62 K:8
Aralk 2018 [ [Kudret FIKIRL1 | Sist/ISTANBUL
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Mecidiyekoy
Biiyiikdere Cad. Lale
Is Merkezi No:62 K:8
Sisli/ISTANBUL

Rasyonel Bagimsiz
1 Ocak - 31 Denetim ve Yeminhi
Aralik 2017 | Olumlu | Mali Miisavirlik A.S. | Kudret FIKiRLi

30. PAYLAR ILE ILGILi VERGILENDIRME ESASLARI
30.1. Pay satin alanlarin vergilendirilmesi
30.1.1. Paylanin elden gitkarilmasi karsibifinda saglanan kazanclarm vergilendirilmesi

GVK’nin Gegici 67. maddesinin (1) numarah fikrasina gére; 31 Arahk 2020 tarihine kadar
uygulanmak lizere, sermaye piyasalannda bankalar ve araci kurumlar vasitasiyla yapilan pay
alim-satim iglemlerinden dogan kazanglar, tam ve dar miikellef gergek kisi ve kurumlar igin
%0 oraninda tevkifat suretiyle degerlendirilmektedir. (2017/10840 sayil: Bakanlar Kurulu
Karan ile degisiklik, 2006/10731 sayih Bakanlar Kurulu Karan, Md.1/a). Tevkifatin
sorumlusu, durumuna goére isleme aracilik eden bankalar, araci kurumlar veya saklamaci
kuruluglar olabilmektedir. Tevkifat, takvim yilimn figer aylik donemleri itibanyla
yapilmaktadir. Hisse senetleri degisik tarihlerde alindiktan sonra bir kismuinin elden
¢ikarilmas: halinde tevkifat matrahimin tespitinde dikkate alinacak alis bedelinin
belirlenmesinde ilk giren ilk ¢ikar methodu esas alinacaktir. Hisse senetlerinin alimindan énce
elden ¢ikanlmast durumunda, elden ¢ikarilma tarihinden sonra yapilan ilk alim islemi esas
alinarak iizerinden tevkifat yapilacak tutar tespit edilir.

Ayni giin i¢inde birden fazla alim satim yapilmasi halinde o giin i¢indeki alis maliyetinin
tespitinde agirhikh ortalama yontemi uygulanabilecektir. Alig ve satis islemleri dolayisiyla
¢denen komisyonlar ile Banka ve Sigorta Muameleri Vergisi tevkifat matrahinin tespitinde
dikkate alur. Ucer aylik dénem igerisinde birden fazla pay alim satim islemi yapilmas:
halinde tevkifatin gergeklestirilmesinde bu islemler tek bir iglem olarak dikkate alinir. Diger
bir deyisle, ii¢ ayhk dénem sonunda, dénem boyunca aym tiir menkul kiymetlerden
kaynaklanan kazang ve zararlar, topluca dikkate alinmaktadir,

Pay allm satimindan dofian zararlar takvim yihi asiimamak kaydiyla izleyen dénemlerin
tevkifat matrahindan mahsup edilebilecektir. Tam miikellef kurumlara ait olup, Borsa Istanbul
A.$. de (BIAS) islem goren ve 1 (bir) yildan fazla siireyle elde tutulan hisse senetlerinin elden
¢ikanlmasinda tevkifat uygulanmaz. Aynca, tam miikellef kurumlara ait olup, BIAS da iglem
géren ve 1 (bir) yildan fazla siireyle elde tutulan hisse senetlerinin elden ¢ikarilmasindan elde
edilen gelirler i¢in GVK’nin miikerrer 80. maddesi hiikiimleri uygulanmayacaktir. Tevkifata
tabi tutulan pay alim satim kazanclan igin gercek kisilerce yillik veya miinferit beyanname
verilmez. Diger gelirler dolayisiyla verilecek yillik beyannameye bu gelirler dahil edilmez.

Ticari faaliyet kapsaminda elde edilen gelirler ticari kazang hiikiimler: ¢ergevesinde kazancin

tespitinde dikkate almir ve tevklf

tevkif edilen vergilerin tabl

miikelleflerince elde edilét

edildigi beyannamelerde he‘Qaplan
@auﬁi:; :
edilecek ve kesinti yoluyla -'c

M ME KUM

Sdenmis olan vergiler, GVK madde 94 kapsaminda
ler cergevesinde tevkifata tabi kazanglarin beyan
iden mahsup edilir. Aym sekilde, kurumlar vergisi

algup edilecektir.
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30.2. Hisse Senetleri Kar Paylarimin ve Temettit Avanslarimn Vergilendirilmesi:
30.2.1. Gergek Kigiler
30.2.1.1. Tam Miikellef Ger¢ek Kisiler

GVK'min 94. maddesinin f. fikrasinin (6) numarali bendinin (b) alt bendinde 4842 sayili
Kanunla yapilan degisiklikle, tevkifat karin dagitilmas: asamasina birakalmistir. Bu kapsamda
GVK’nin 4842 sayili kanunla degisik (94/6-b) maddesi uyannca, tam miikellefi kurumlarca;
“tam miikellef gergek kisilere, gelir ve kurumlar vergisi miikellefi olmayanlara ve bu vergiden
muaf olanlara, dar miikellef gergek kigilere, dar miikellef kurumlara ve gelir ve kurumlar
vergisinden muaf olan dar milkellef dagitilan kar paylan {izerinden Bakanlar Kurulu’nca
belirlenen oranlarda tevkifat yapilacaktir.

Halen bu oran %15°tir. Ancak, KVK’min 5/1-d maddesinde kurumlar vergisinden istisna
edilmis olan ve aym kanunun 15/3 maddesi uyarinca, dagitilsin veya dagitilmasin kurum
biinyesinde kesintiye tabi tutulan kazanglarin ortaklara dagitimi halinde, kar pay: dagitimina
bagl tevkifat yapilmayacaktir (Kurumlar Vergisi 1 Numaral: Genel Tebligi, Bolim 15.3.9).
GVK’ya 4842 sayili Kanun’la cklenen 22. Maddenin 2. fikrasina gore tam miikellef
kurumiardan elde edilen, GVK’'nin 75. maddesinin 2. fikrasimin (1), (2) ve (3) numarah
bentlerinde yazith “kar paylarinin yarist” gelir vergisinden miistesnadir. Vergiye tabi kar
paylarnmn belli bir haddi asmis olmasi halinde (2020 yil i¢in bu had 49.000 TL dir.), bu kar
paylannmn yili:k beyanname ile beyan edilmesi ve varsa kar payimn tamanmn tizerinden kesinti
yoluyla &denmis olan vergilerin beyanname (izerinden hesaplanan vergiye mahsubundan
sonra kalan tutarm vergi dairesine O6denmesi gerekmektedir. Diger taraftan, kurum
kazanglarimin sermayeye eklenmesi nedeniyle gergek kisi ortaklara bedelsiz pay verilmesi kar
dagiim sayilmadigt i¢in tevkifata tabi olmadify gibi, bedelsiz hisse edinimi gergek kisi
ortaklar yoniinden menkul sermaye iradi saytlmadigindan, bunlarin beyan edilmesi s6z
konusu degildir. Temettii avanslan da kay paylar1 ile aym esaslarda vergilendirilmektedir.

30.2.1.2. Dar Miikellef Gergek Kigiler

Dar miikellef gercek kisilere yapilan kar pay: édemelerinin tevkifat yoluyla vergilendirilmesi,
tam mikellef gercek kisiler i¢cin yapilan agiklamalar ¢ergevesinde yiiriitilmektedir. Dar
miikellef gergek kigilerin tevkifat yoluyla vergilendirilmis menkul sermaye iratlarinin
Tiwrkiye’de beyan edilmesine gerek bulunmamaktadir (GVK, Md. 86/2). Vergisi tevkif
suretiyle alinmamis menkul sermaye iratlarinin ise miinferit beyanname ile 15 giin i¢inde
vergi dairesine bildirilmesi gerekmektedir {(GVK, Md. 101/5).

30.2.2. Kurumlar

30.2.2.1. Tam Miikellef Kurumlar ile Paylan Tirkiye’deki Bir Isyeri veya Daimi
Temsilcisi Vasitasiyla Elinde Bulunduran Dar Miikellef Kurumiar

Adi gegen kurumlara, diger bir jafi; il kurum tarafindan yapilan kar pay1 6demeleri
tevkifata tabi degildir (KVIQ ] d#lﬂ'mo{?;) Bu kurumlann, diger tam miikellef bir
arak kurumlar vergisinden. istisnz

im fon ve ortakliklz
ey (1)
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i¢in gecerli degildir. Bu nedenle, gayrimenkul yatirm fon ve ortakhiklart dahil olmak iizere
yatinm fon ve ortakhklarindan alinan kar paylarinin kurum kazancina dahil edilerek kurumlar
vergisine tabi tutulmasi gerekmektedir. Kurumlar vergist matrahina dahil edilen bu kar paylan
i¢in, dagitim yapan yatirim fon ve ortakhgt biinyesinde 6denmig olan vergi, alinan kar payina
isabet ettigi tutarda, yillik beyannamede hesaplanan kurumlar vergisinden mahsup edilebilir
(KVK, Md. 34/2). Mahsup edilecek bu vergi, yatirrm fon veya ortakhifindan alinan net kar
payimin gegerli kesinti oram kullamlarak briitlestirilmesi suretiyle hesaplanmalidir.

30.2.2.2. Digger Dar Miikellef Kurumlar

Hisse senetlerint Tirkiye’de bir igyeri veya daimi temsilcisi vasitasiyla olmaksizin elinde
bulunduran dar miikellef kurumlara yapilan kar payr 6demeleri, tam miikellef gercek kisilere
ddenen kar paylarina iliskin yapilan agiklamalar c¢ergevesinde tevkifat uygulamasma konu
olacaktir. Menkul sermaye iratlan {izerinden tevkif suretiyle alinmis vergiler, dar miikellef
kurumlar agisindan nihai vergi olup (KVK, Md. 30/9), vergisi tevkif yoluyla alinmamis
menkul sermaye iratlarinin beyan yoluyla vergilendiriimesi gerekmektedir.

30.2.3. Vergi tevkifatinin ihragg tarafindan kesilmesi sorumluluguna iliskin aqiklama:

Vergi mevzuati uyannca 1 Ocak 2006 — 31 Aralik 2020 d8neminde 1se hisse senetlerinin
elden ¢ikartilmasi kargihfinda elde edilen kazanglar igin tevkifat bankalar, arac1 kurumlarca
veya saklamaci kuruluglarca, kar paylan igin tevkifat ise kar dagitan kurum tarafindan
kesilecektir.

31. IHRACCI VEYA HALKA ARZ EDEN TARAFINDAN VERILEN IiZiN
HAKKINDA BILGI

31.1. ihraca veya halka arz eden tarafindan izahnamenin kullamlmasina iligkin verilen
izim ve¢ izin verilen herhangi bir yetkili kurulusun paylarm sonradan tekrar satisina dair
kullandi@y izahnamenin igeriginden de ilgili kigilerin sorumlu olmayr kabul ettiklerine
dair beyanlar:

Yoktur.
31.2. izahnamenin kullanimina izin verilen siire hakkinda bilgi:
Yoktur.

31.3. Paylarn yetkili kuruluslarca somradan tekrar satisa sunulabilecegi donem
hakkmda bilgi:

Yoktur.

31.4. Paylann yetkili kuruluslarca sonradan tekrar satisa sunulmasi kapsaminda
izahnamenin kullamlabilecegi ﬁlkeler hakkmda bilgi:

Yoktur. ; ", {‘_
31.5. izahname kullapim m‘iim m sart1 olan diger aqi
hakkinda bilgi: ;
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31.6. Yetkili kuruluslarca paylarin sonradan tekrar satipmin gerceklestirilmesi
durumunda, satism kosullarma iliskin bilgilerin yetkili kurulus tarafindan satis
esnasinda yatinmeilara sunulacagma dair koyu harflerle yazilmig uyari notu;

Yoktur.

31A IZAHNAME KULLANIM iZNININ BELIRLENEN BIiR VEYA DAHA FAZLA
YETKILI KURULUSA VERILMESI DURUMUNDA VERILECEK ILAVE
BILGILER

31A.1 izahname kullamm izni verilen yetkili kuruluslann listesi ve kimlik bilgileri
{ticaret unvanlan ve adresleri):

Yoktur.

31A.2 Izahname, arz program izahnamesi veya arz programm sirkiileri onay tarihi
itibariyle yetkili kuruluslara dair belli olmayan yeni bilgilerin kamuya nasil
duyurulacag ve ilgili bilgiye nereden ulagilabilecegi hakkinda agiklama:

Yoktur.

31B IZAHNAME KULLANIM iZNIiNIN TUM YETKIiLi KURULUSA VERILMESI
DURUMUNDA VERILECEK iLAVE BILGILER

Izahnameyi kullanacak her bir yetkili kurulugsun kendi internet sitelerinde izahnameyi
verilen izin ve kosullar dahilinde kullandiklarina dair beyanlarina yer vermeleri
gerektigine dair koyu harflerle yazilmis uyari:

Yoktur.
32, INCELEMEYE ACIK BELGELER

Asagrdaki belgeler Haciilyas Mahallesi Ulubath Hasan Bulvarni No:106 16250
Osmangazi/Bursa adresindeki ihragemnin merkezi ve bagvuru yerleri ile ihragommn
internet sitesi (www.bursacimento.com.tr) ile Kamuyu Aydmlatma Platformunda (KAP)
www.kap.org.tr) tasarruf sahiplerinin incelemesine acik tutulmaktadir:

1.1zahnamede yer alan bilgilerin dayanagim olusturan her tirlii rapor, bilgi, ve
belgeler:
a. [FEsas Sozlesme
b. Bagmsiz Denetim Raporlar
¢.  Faaliyet Raporlan

2.Sirketin 30.06.2020 - 31.12.2019 - 31.12.2018 ve 31.12.2017 tarihi itibaryla
hazirlanan finansal tablolan

33. EKLER

EK: Arkan Ergin Uluslararasi Bagx% Denetim A.S. Sorumluluk Beyam (2020/6 ara
donemi) 1 '1:.,1:}
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EK: Rasyonel Bagunsiz Dmenmﬂﬁémlﬁh Mali MusawrllkA S. Soruf Be;
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