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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA ILISKIN BAGIMSIZ DENETGI RAPORU

is Portféy Yonetimi Anonim Sirketi Genel Kurulu’na
1) Goriis

is Portféy Yénetimi Anonim Sirketi'nin (“Sirket”) 1 Ocak 2020 — 31 Aralik 2020 hesap dénemine iligkin
yillik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Gortustimiize gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim
Kurulu'nun, Sirket'in durumu hakkinda yaptigi irdelemeler, tim 6nemli yonleriyle, denetlenen tam set
finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gergegi
yansitmaktadir.

2) Goriisun Dayanagi

Yaptigimiz badimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan badimsiz denetim
standartlarina ve Kamu Go6zetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan
yayimlanan Tirkiye Denetim Standartlarinin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina
(BDS’lere) uygun olarak yurutilmuistir. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun
Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine lliskin Sorumluluklari bélimiinde
ayrintil bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetciler igin Etik Kurallar (Etik
Kurallar) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hikimlere uygun olarak Sirket'ten
bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger
sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz
denetim kanitlarinin, goriisimuzin olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna
inaniyoruz.

3) Tam Set Finansal Tablolara iligkin Denetgi Goriisiimiiz

Sirket'in 1 Ocak 2020 — 31 Aralik 2020 hesap dénemine iliskin tam set finansal tablolari hakkinda 28
Ocak 2021 tarihli denetgi raporumuzda olumlu gérus bildirmis bulunuyoruz.

4) Yénetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Sirket yonetimi, 6102 sayil Tark Ticaret Kanununun (TTK) 514 ve 516’nci maddelerine ve Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”) 1-14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar

Tebligi’ne (“Teblig”) gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:
a) Yillik faaliyet raporunu bilango giiniinl izleyen ilk Gg ay iginde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yilhk faaliyet raporunu; Sirket’in o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yéniyle finansal durumunu
dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gercede uygun ve dirlst bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu
raporda finansal durum, finansal tablolara goére degerlendirilir. Raporda ayrica, sirketin
gelismesine ve kargilasmasi muhtemel risklere de acikga isaret olunur. Bu konulara iligkin
yonetim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.



c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da igerir:

- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra Sirket'te meydana gelen ve 6zel 6nem
tasiyan olaylar,

- Sirket’in arastirma ve gelistirme galismalari,

- Ydnetim kurulu tyeleri ile Ust dizey yOneticilere ddenen Ucret, prim, ikramiye gibi
mali menfaatler, denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi
imkanlar, sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yo6netim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Gumrik ve Ticaret Bakanhginin ve ilgili kurumlarin
yaptigi ikincil mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

5) Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iligkin
Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hiktumleri ve Tebli§ cercevesinde yillik faaliyet raporu icinde yer alan finansal
bilgiler ile Yonetim Kurulunun yaptigi irdelemelerin, Sirket’in denetlenen finansal tablolariyla ve
bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadidi ve gercedi yansitip
yansitmadigl hakkinda gorus vermek ve bu gérisimuzi igeren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS’lere ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nca yayimlanan bagimsiz
denetim standartlarina uygun olarak yurGtulmagstir. Bu standartlar, etik hikimlere uygunluk
saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Y&netim
Kurulunun yaptigi irdelemelerin finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarh
olup olmadigina ve gergegi yansitip yansitmadigina dair makul glvence elde etmek Uzere
planlanarak yuritulmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yuritip sonuglandiran sorumlu denetgi Yasar Bivas'dir.

Guney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik Anonim Sirketi
A member firm of Ernst & Young Global Limited

Yasar Bivas, SMMM
Sorumlu Denetgi

28 Ocak 2021
istanbul, Turkiye
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Is Portféy Yoénetimi A.S.’nin (Sirket) kurulusu, 6 Kasim 2000 tarih, 5168 sayili Ticaret
Sicili Gazetesinde ilan edilmistir. Sirketin Portfoy Yoneticiligi ve Yatirnrm Danigmanligi
yetki belgesi bulunmaktadir.

Sirketin ana faaliyet konusu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat hiikiimleri
cercevesinde yatirim fonlarinin kurulmasi ve yonetimidir. Ayrica, yatirim ortakliklariin,
28.03.2001 tarihli ve 4632 sayil1 Bireysel Emeklilik Tasarruf ve Yatirim Sistemi Kanunu
kapsaminda kurulan emeklilik yatirim fonlarinin ve bunlarin muadili yurt disinda kurulmus
yabanct kolektif yatirim kuruluslariin portfdylerinin yonetimi de ana faaliyet konusu
kapsamindadir.

Sirket, portfoy yoneticiligi, yatirim danismanligi ve kurucusu oldugu yatirim fonlarinin
katilma paylar1 dahil olmak iizere fon katilma paylar1 ile degisken sermayeli yatirim
ortakliklarinin paylarinin pazarlanmasi ve dagitilmasi faaliyetinde bulunabilir.

Sirket, Sermaye Piyasast Kurulunun Seri III No:55.1 “Portfoy Yonetim Sirketleri ve Bu
Sirketlerin Faaliyetlerine Iliskin Esaslar Tebligi” hiikiimlerine uygun olarak faaliyetlerini
stirdiirmektedir.

Sirket kurucusu oldugu yatirim fonlarmin portféylerinin yonetilmesi faaliyeti disinda
cesitli emeklilik sirketlerinin kurdugu emeklilik fonlarina, yatirim ortakliklarina ve gercek
/ tiizel kisi yatirnmcilara portfoy yonetimi hizmeti sunmaktadir. Sirketin sadece portfoytinii
yoOnettigi yatirim fonlar1 da bulunmaktadir.

Sirket portfoy yonetimi hizmetini yatirimeilara bes farkli boliimde vermektedir:

Hisse Senedi Portfoy Ydnetimi Boliimii
Sabit Getirili Portfoy Yonetimi Bolimii
Coklu Varlik Portfoy Yo6netimi Boliimii
Gayrimenkul Yatirim Fonlar1 Bolimi
Girigim Sermayesi Yatirim Fonlar1 Boliimi
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Sermaye ve Ortakhik Yapisi
Bir Tiirkiye Is Bankas1 Grubu kurulusu olan Is Portfdy Yonetimi A.S.’nin, ana ortagi %70
pay ile Is Yatirim Menkul Degerler A.S. dir. Sirket kendi paylarini iktisap etmemektedir.

PAY SAHIBI SERMAYE | PAY ADEDI | ORAN
(TL)
IS YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S. 100.000 100.000 0,15% | A Grubu
Nama
IS YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S. 45.400.000 45.400.000 69,85% | B Grubu
Nama
ANADOLU HAYAT EMEKLILIK A.S. 13.000.000 13.000.000 20,00% | B Grubu
Nama
TURKIYE SINAI KALKINMA BANKASI A.S. 3.250.000 3.250.000 5,00% | B Grubu
Nama
YATIRIM FINANSMAN MENKUL 3.185.000 3.185.000 490% | B Grubu
DEGERLER A.S. Nama
TRAKYA YATIRIM HOLDING A.S. 65.000 65.000 0,10% | B Grubu
Nama
TOPLAM 65.000.000 65.000.000 100%

Cikarilmig Sermaye: 65.000.000.- TL
Kayitli Sermaye Tavani: 150.000.000.- TL

Sirket esas sozlesmesine gore Yonetim Kurulu iiyelerinin 6’s1 (A) grubu, 3’1 ise (B) grubu
pay sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan segilir. Sirket’in kar dagitiminda imtiyazli
hisse senedi bulunmamaktadir.

Sirket 25 Mart 2020 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda almis oldugu karar
dogrultusunda 27 Mart 2020 tarihinde ortaklarina 21.360.000 TL kar pay1 dagitmistir.

Sirket, 8 Subat 2011 tarihinde ile kurulan Efes Varlik Yonetimi AS’nin kurucu
ortaklarindandir. Sirket’in sermayedeki pay1r %8,57, nominal hisse pay1 ise 6.000.000
TL dir.

Hakim sermayedari Is Yatirrm Menkul Degerler A.S. olan Efes Varlik Yénetimi A.S.’nin
baslica faaliyet konusu, mevduat bankalari, katilim bankalar1 ve diger mali kurumlarin
alacaklar1 ile diger varliklarini satin almak, satmak, satin aldig1 alacaklar1 bor¢lusundan
tahsil etmek, varliklari nakde ¢evirmek veya bunlari yeniden yapilandirmak ve satmaktir.



Yonetim Kurulu

Sirket Yonetim Kurulunda 9 liye gorev yapmaktadir. Yonetim Kurulu tiyelerinin sirkette

icraci gorevleri bulunmamaktadir.

. .. . Imza

Isim Gorev Siiresi YetKisi
Ozcan Tiirkakin Yonetim Kurulu Baskani1 Mart 2020-Mart 2021 A/l
Izlem Erdem Yonetim Kurulu Baskan Vekili | Mart 2020-Mart 2021 A/l
Soner Benli Yonetim Kurulu Uyesi Mart 2020-Mart 2021 A2
Murat Coskun Yonetim Kurulu Uyesi Mart 2020-Mart 2021 Al2
Cansel Nuray Aksoy Yénetim Kurulu Uyesi Mart 2020-Mart 2021 Al2
Ulas Mogultay Yonetim Kurulu Uyesi Mart 2020-Mart 2021 Al2
Murat Karluk Cetinkaya | Yonetim Kurulu Uyesi Mart 2020-Mart 2021 Al2
Ali Erdal Aral Yoénetim Kurulu Uyesi Mart 2020-Mart 2021 Al2
Rahmi Askin Tiireli Yonetim Kurulu Uyesi Nisan 2020-Mart 2021 Al2
Adli Gergek Nasuhoglu | Yonetim Kurulu Uyesi Mart 2020-Nisan 2020 Al2

Denetim Komitesi

Isim

Goreyv Siiresi

[zlem Erdem

Mart 2020-Mart 2021

Soner Benli

Mart 2020-Mart 2021

Cansel Nuray Aksoy

Mart 2020-Mart 2021

Risk Yonetimi Faaliyetlerinden Sorumlu Yonetim Kurulu Uyeleri

Isim

Goreyv Siiresi

Soner Benli

Mart 2020-Mart 2021

[zlem Erdem

Mart 2020-Mart 2021

Cansel Nuray Aksoy

Mart 2020-Mart 2021

Finansal Raporlamadan ve i¢ Kontrolden Sorumlu Yonetim Kurulu Uyesi

Isim

Gorev Siiresi

Cansel Nuray Aksoy

Mart 2020-Mart 2021

Ust diizey yoneticileri ve personel bilgileri

Isim Unvan Mesleki Tecriibe
Tevfik Eraslan Genel Miidiir 25 yil
Emrah Yiicel Genel Miidiir Yardimcisi 20 y1l
Nihan Ozeng Genel Midiir Yardimcisi 24 y1l
Niliifer Sezgin Genel Miidiir Yardimcisi 15 yil




31 Aralik 2020 tarihi itibariyla calisan personel sayis1 66 kisidir. 2020 y1l1 basindan itibaren
ise baglayan personel sayisi 8 kisi, isten ayrilan personel sayist 9 kisidir.

Personele iicret ve ticret benzeri 6demeler disinda 6zel saglik sigortasi, bireysel emeklilik
sigortasina isveren katkisi, ulasim ve yemek yardimi saglanmaktadir.

Sirket genel kurulunca verilen izin cercevesinde yonetim orgam iiyelerinin sirketle
kendisi veya baskasi adina yaptig1 islemler ile rekabet yasagi kapsamindaki
faaliyetleri hakkinda bilgiler

Sirket Genel Kurulunca verilen izin g¢ergevesinde, portfoy yoneticiligi ve/veya yatirim
danmismanhig1r yetki belgesine sahip baska bir sirkette gorev yapan yonetim kurulu
tiyelerimiz ve aldiklar1 gorevler asagida verilmektedir:

Murat Coskun Is Yatirrm Menkul Degerler A.S. | Finansal Raporlama Miidiirii

YONETIM ORGANI UYELERI iLE UST DUZEY YONETICIiLERE
SAGLANAN MALi HAKLAR

Sirket Esas Sozlesmesine gore Yonetim Kurulu Uyelerine saglanacak haklar Genel
Kurulda kararlastirilmaktadir. 01.01.2020-31.12.2020 déneminde Sirket Y onetim Kurulu,
Genel Miidiir ve Genel Miidiir Yardimcilarina saglanan huzur hakki, iicret, prim, ikramiye
gibi mali menfaatlerin toplam tutar1 4.489.422 TL dir.

ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

Sirket, miisterilerin portfdylerinin daha iyi yOnetilmesi i¢in piyasa ve sirket analizleri
yapmak ve daha verimli yatirim kararlariin alinmasini saglamak amaciyla gerekli
organizasyonu olusturmustur. Ayrica degisen ekonomik konjonktiire ve miisteri
ihtiyaclara paralel olarak yeni iiriinlerin gelistirilmesi ve alternatif araclarin miisteri
portféylerinde en optimum sekilde degerlendirilmesi i¢in yurt i¢i ve yurt dis1 tiim
ekonomik gostergeler ve finansal iirlinler arastirilmakta ve piyasa kosullarina uygun
yatirim araglari gelistirilerek sunulmaktadir.

SIRKETIN FAALIYETLERI

Sirketin ilgili hesap doneminde yapmis oldugu yatirnmlar

2020 yilinda yapilan maddi ve maddi olmayan duran varlik yatirrmlarimiz 2.154.203
TL’dir. Bu tutarin biiyilk kismi mobilya, BT donanimlari, ara¢ alimi ve yazilim
harcamalarindan olugmaktadir.



Sirketin i¢ kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyetleri
Sirketin i¢ kontrol sistemi faaliyetleri

Portfoy Yonetim Sirketleri ve Bu Sirketlerin Faaliyetlerine iliskin Esaslar Tebligi
kapsaminda olusturulan Is Portfoy Yonetimi AS i¢ Kontrol Birimi;

- Sirketin, merkez dis1 oOrgiitleri dahil tiim is ve islemlerinin, yonetim stratejisi ve
politikalaria uygun olarak diizenli, verimli ve etkin bir sekilde mevzuat ve kurallar
cercevesinde yliriitiilmesi, hesap ve kayit diizeninin biitlinliigii ve giivenilirligi ile veri
sistemindeki bilgilerin zamaninda ve dogru bir sekilde elde edilebilirliginin
saglanmasi, hata, hile ve usulstizliiklerin 6nlenmesi ve tespitinden,

- Yonetilen tiim portfoylere ait yatirim kisitlarinin ilgili mevzuat, tebligler, sozlesmeler,
Yoénetim Kurulu, Yatirim Komitesi ve Risk Komitesi Kararlarmmn I¢ Kontrol Birimi
faaliyetlerini ilgilendiren maddelerinin, Yatirim Karar Alma Siireci ve Yatirim Ilkeleri
prosediiriine, Risk Politikas1 ve ilgili dahili mevzuata uygunlugunun kontrol ve
gozetiminden,

- Kontrollerle ilgili gerekli raporlamalarin yapilmasinin yaninda, limit asimi1 durumunda
asimin gergeklestigi boliim ya da birim ile Sirket ilgili Genel Miidiir Yardimeisini ihlal
hakkinda bilgilendirmekten,

- Yonetilen portfoylere iliskin muhasebe, belge ve kayit diizeninin etkin bir sekilde
islemesinin, usulsiizliiklerden ve hatalardan kaynaklanan risklerin asgariye
indirilebilmesi i¢in risklerin tanimlanmasini ve gerekli dnlemlerin alinmasinin, Sirket
personelinin kendi adina yaptiklar1 iglemlerin yonetilen portfoyler ile ¢ikar ¢atigmasina
yol acacak nitelikte olup olmadiginin tespitinin ve yonetilen portfoylerden yapilan
harcamalarin belgeye dayali ve piyasa rayicine uygun olup olmadiginin tespitinin
yapilmasindan,

- Yonetilen portfoylere iliskin degerlemenin, yonetilen fonlarin birim pay degerinin
belirlenmesinin, yonetilen portfoylere iliskin sinirlamalarin oranlarinin mevzuata,
igtiiziige, izahnameye ve sozlesmeye uygunlugunun kontroliinii yapmaktan,

- 1liskili taraflar ile yapilacak is ve islemler sirasinda uyulacak esaslarin belirlenmesi ve
takibinden,

- Mali Suglar1 Arastirma Kurulu (“MASAK?”) kapsaminda temin edilen evraklarin tam
oldugunun kontroliinii yapmaktan,

- Yatinnm Fonu Katilma Pay1 ve Degisken Sermayeli Yatirnm Ortaklig1 Pay1 Pazarlama
ve Dagitim S6zlesmesi’nin miisteri tarafindan imzalandigindan ve Bireysel Portfoy
Saklama Kurulusu ile paylasildiginin kontroliinden,

- Dagitici kuruluslar tarafindan Merkezi Kayit Kurulusu A.S. (“MKK”) sistemine
yliklenen ve ihraggi tarafindan onaylanan paylarin, Sirket muhasebe sisteminde



bulunan ve fon hizmet birimi tarafindan iletilen dolasimdaki pay sayisini dogru bir
sekilde yansittiginin kontrol edilmesinden,

- Dagitict kuruluslara 6denecek olan komisyonlarin, dagitict kuruluslarla imzalanan
dagitim sdzlesmelerinde belirtilen komisyon oranlari ile dogru sekilde hesaplandiginin
ve tahsil edildiginin kontrol edilmesinden,

- I¢ Kontrol Sistemi ile ilgili hususlarda dogrudan veya Teftis Birimi, Risk Y&netimi
Birimi ve/veya ilgili diger birimler/boliimler ile esgiidim ve isbirligi icerisinde
caligmalar yapmak ya da yapilan calismalara gorev ve sorumluluk alani ¢ercevesinde
uygun sekilde katki saglamaktan,

- I¢ Kontrol Sistemi ile ilgili hususlarda I¢ Kontrol Miidiirii tarafindan gerekli goriilecek
diger faaliyetleri yiirtitmekten
sorumludur.

Sirketin teftis faaliyetleri

Sirket faaliyetlerinin sermaye piyasast mevzuati ve ilgili diger mevzuata, Sirket Esas
Sozlesmesine ve sirketin prosediir, politika, yonetmelik ve yonergelerine uygun bir
sekilde yiirttildiigii arastirilmakta, hata, hile, usulsiizlik ve diizensizlikleri ortaya
¢ikaracak denetim ¢aligmalar yiiriitilmektedir. Sirketin tiim faaliyetlerini ve birimlerini
kapsayan gozetim ve teftis fonksiyonu olusturulmustur. Denetim sonuglar1 ve raporlar

Y onetim Kuruluna sunulmaktadir.

Hesap donemi icerisinde yapilan ozel denetime ve kamu denetimine iliskin
aciklamalar

Yoktur.

Sirket aleyhine acilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek
nitelikteki davalar ve olasi sonuclar1 hakkinda bilgiler

Acilan dava/davalar nedeniyle finansal raporlarda 268.212 TL karsilik ayrilmigtir.

Mevzuat hiikiimlerine aykir1 uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim organi iiyeleri
hakkinda uygulanan idari veya adli yaptirinmlara iliskin aciklamalar

Yoktur.



Gecmis donemlerde belirlenen hedeflere ulasihp ulasilamadigi, genel kurul
kararlarinin yerine getirilip getirilmedigi, hedeflere ulasilamamssa veya kararlar
yerine getirilmemisse gerekcelerine iliskin bilgiler ve degerlendirmeler

Her yilbasinda, yapilmasi planlanan faaliyetler ile ulagilmak istenen hedeflere iliskin
calisma raporu ve biitce Sirket YoOnetim Kuruluna sunulmakta ve goriisiilerek
onaylanmasini takiben yiiriirliige girmektedir.

Sirket hedef biitcesi dogrultusunda faaliyetini karli olarak stirdiirmektedir.

Y1l icerisinde olaganiistii genel kurul toplantis1 yapilmissa, toplantinin tarihi,
toplantida alinan kararlar ve buna iliskin yapilan islemler de dahil olmak iizere
olaganiistii genel kurula iliskin bilgiler

Yoktur.

Sirketin y1l icinde yapmis oldugu bagis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk projeleri
cercevesinde yapilan harcamalara iliskin bilgiler

Yoktur.

Yatirnmlardaki gelismeler, tesviklerden yararlanma durumu, yararlanilmissa ne
olciide gerceklestirildigi

Yoktur.

Isletmenin finansman kaynaklari ve varsa cikarllmis bulunan sermaye piyasasi
araclarimn niteligi ve tutar

Yoktur.

Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; hakim sirketle, hikim sirkete bagh bir
sirketle, hakim sirketin yonlendirmesiyle onun ya da ona bagh bir sirketin yararina
yaptig1 hukuki islemler ve gecmis faaliyet yilinda hakim sirketin ya da ona bagh bir
sirketin yararma alinan veya alinmasindan ka¢inilan tiim diger 6nlemler

Sirketimizce, hakim sirket ve ona bagli sirketlerle 01 Ocak-31 Aralik 2020 faaliyet yi1linda
yapilan tiim islemlerde tarafimizca bilinen hal ve sartlara gore, hakim sirketin
yonlendirmesiyle hakim sirketin ya da ona bagli bir sirketin yararina yaptigi hukuki
islemler ve 2020 faaliyet y1linda hakim sirketin ya da ona bagl bir sirketin yararina alinan
veya alinmasindan kaginilan tiim 6nlemler degerlendirilmistir. 2020 faaliyet yilina iliskin
olarak bilgimiz dahilinde bu tiir bir islemden dolayr Sirketimizin herhangi bir zarara
ugramadigini beyan ederiz.



FINANSAL DURUM

Finansal duruma ve faaliyet sonuclarina iliskin yonetim organmmin analizi ve
degerlendirmesi, planlanan faaliyetlerin gerceklesme derecesi, belirlenen stratejik
hedefler karsisinda sirketin durumu

Aralik 2020 itibariyla portfoy yoOnetimi sektoriince yonetilen portfoylerin toplam
biiytikliigii 364,60 milyar TL’dir. Sirketimiz bu dénemde, yonetilen portfoy biiyiikligi
itibartyla %16,83’lik pazar payi ile ikinci sirada yer almaktadir.

Miisteri portfoyleri agirlikl olarak yatirim fonlari, emeklilik fonlari, sigorta sirketleri ve
vakiflar gibi kurumsal nitelikteki miisterilerden olusmaktadir. Yonetimimiz altindaki
toplam fon biiyiikliigii Aralik 2020 itibartyla 61,35 milyar TL’ye ulagmigtir.

Sirketimizin Aralik 2020 itibariyla hem yoneticisi hem de kurucusu oldugu fon sayis1 70,
fon biiyiikligii ise 25,85 milyar TL’ye ulagmistir.

Sirketimiz, Aralik 2020 itibariyla 42 adet emeklilik fonu yonetmekte ve 170,51 milyar TL
biiyiikliigiindeki emeklilik fonu pazarinda %17,4 paya sahiptir.

Yatirnm ve emeklilik fonlar1 disinda 1 yatirnm ortakhigr ile diger gercek ve tiizel
yatirimcilara ait 83 miisteri portfoyii Sirketimiz tarafindan yonetilmektedir.



Bagimsiz Bagimsiz
) denetimden denetimden
BILANCO gecmis gegmis
31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
VARLIKLAR
DONEN VARLIKLAR 161.192.844 117.232.842
Nakit ve Nakit Benzerleri 89.774.003 15.129.381
Finansal Yatirimlar 50.579.465 84.104.951
Ticari Alacaklar 18.551.633 17.372.592
-I:li§kili taraflardan ticari alacaklar 18.301.356 16.995.822
-lliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 250.277 376.770
Diger Alacaklar - 880
Turev Araglar 768.268 -
Pesin Odenmis Giderler 685.600 624.951
Diger Dénen Varliklar 833.875 87
DURAN VARLIKLAR 26.122.118 24.962.077
Finansal Yatirnmlar 10.678.693 8.429.787
Istirakler 6.000.000 6.000.000
Maddi Duran Varliklar 2.438.265 1.265.304
Maddi Olmayan Duran Varliklar 2.352.367 3.610.529
Ertelenmis Vergi Varlig 490.023 616.436
Kullanim Hakki Varliklari 4.162.770 5.040.021
TOPLAM VARLIKLAR 187.314.962 142.194.919
KAYNAKLAR
KISA VADELI YUKUMLULUKLER 14.272.189 10.545.860
Diger Borglar 1.810.307 1.755.937
Donem Kari Vergi YUkimluligu 5.893.519 4.616.286
Kisa Vadeli Karsiliklar 4.820.526 2.965.663
-Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsiliklar 4.552.314 2.965.663
- Diger kisa vadeli kargiliklar 268.212 -
Diger Kisa Vadeli Yukamlaltkler 1.747.837 1.207.974
- lligkili taraflara diger kisa vadeli yiiktimltliikler 1.157.258 377.501
- lliskili olmayan taraflara diger kisa vadeli yiikiimidilikler 590.579 830.473
UZUN VADELI YUKUMLULUKLER 6.178.661 6.754.149
Kiralama islemlerinden Borglar 4.942.089 5.513.938
- lligkili taraflara Kiralama Islemlerinden Borglar 4.601.519 5.024.751
- lliskili olmayan taraflara Kiralama Islemlerinden Borglar 340.570 489.187
Uzun Vadeli Karsiliklar 1.236.572 1.240.211
-Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar 1.236.572 1.240.211
OZKAYNAKLAR 166.864.112 124.894.910
Odenmis Sermaye 65.000.000 65.000.000
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacak Birikmis Diger
Kapsaml Gelirler ve Giderler (471.121) (599.707)
- Yeniden Degerleme Olglim Kazanglari (Kayplarr) (471.121) (599.707)
- Tanimlanmig Fayda Planlari Yeniden Olgiim
Kazanglari(Kayiplari) (471.121) (599.707)
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Birikmis Diger
Kapsamli Gelirler ve Giderler 7.438.030 3.493.110
- Yeniden Degerleme ve Siniflandirma Kazanglari(Kayiplari) 7.438.030 3.493.110
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 16.736.677 14.925.677
Gegmis Yillar Karlari ve Zararlari 18.904.830 4.931.113
Net Donem Kari veya Zarari 59.255.696 37.144.717
TOPLAM KAYNAKLAR 187.314.962 142.194.919
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GELIR TABLOSU

Bagimsiz
denetimden
gecmis

1 Ocak -

31 Aralik 2020

Bagimsiz
denetimden
gecmis

1 Ocak -

31 Aralik 2019

KAR VEYA ZARAR KISMI

Hasilat 123.272.891 77.656.624
BRUT KAR 123.272.891 77.656.624
Genel yonetim giderleri (58.083.966) (46.471.234)
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri (2.081.303) (1.831.674)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 16.523 5.455
FAALIYET KARI 63.124.145 29.359.171
Yatinm faaliyetlerinden gelirler 37.956.885 33.473.804

Yatirim faaliyetlerinden giderler

(24.903.391)

(15.249.805)

FINANSMAN GIDERiI ONCESI FAALIYET KARI 76.177.639 47.583.170
Finansman giderleri - -
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI KARI 76.177.639 47.583.170
Siirdiiriilen faaliyetler vergi gideri (16.921.943) (10.438.453)
Doénem vergi gideri (17.035.305) (10.456.072)
Ertelenmis vergi (gideri)/geliri 113.362 17.619
DONEM KARI 59.255.696 37.144.717
DIGER KAPSAMLI GELIR:
Kar veya Zarar Olarak Yeniden Siniflandiriimayacaklar 128.586 (136.383)
Tanimlanmig fayda planlari yeniden 6lgim
kazanglari/(kayiplari) 160.733 (170.478)
Kar veya zararda yeniden siniflandiriimayacak diger

kapsamli  gelire iligkin vergiler

-Ertelenmig vergi (gideri) / geliri (32.147) 34.095
Kar veya zarar olarak yeniden siniflandirilacaklar 3.944.920 3.118.393
Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan
finansal
varliklara iliskin diger kapsamli gelir (gider) 4.152.548 3.282.519

Kar veya zararda yeniden siniflandirilacak diger kapsamli
gelire iligkin vergiler

-Ertelenmis vergi (gideri) / geliri (207.628) (164.126)
Diger Kapsamh Gelir 4.073.506 2.982.010
TOPLAM KAPSAMLI GELIR 63.329.202 40.126.727
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Gecmis yillarla karsilastirmah olarak sirketin yil icindeki satislari, verimliligi, gelir
olusturma kapasitesi, kairhihig1 ve bor¢/6z kaynak oram ile sirket faaliyetlerinin
sonug¢lart hakkinda fikir verecek diger hususlara iliskin bilgiler ve ileriye doniik
beklentiler

Finansal Rasyolar 31/12/2020 31/12/2019
Cari Oran 11,29 11,12
Bor¢/Ozkaynak 0,12 0,14
Aktif Karliligi % 36 29
Oz kaynak Karlilig1 % 41 32

Yukarida belirtilen Aralik 2019 ve 2020 karlilik oranlari yillik bazda hesaplanmustir.

Sirket faaliyetlerini karli olarak siirdiirmektedir. Vadesi gelmis herhangi bir borcu yoktur.
Sirketin sermayesi karsiliksiz ve borca batik degildir.

Kar pay1 dagitim politikasi

Kar dagitimi kararlar1 genel kurul toplantisinda ortaklar tarafindan karara baglanir.
Sirketin, 25 Mart 2020 tarihli olagan genel kurul toplantisinda 2019 yili net karindan
1.811.000 TL’nin II.Tertip yasal yedek ak¢e olarak ayrilmasi ve 21.360.000 TL ortaklara
nakit temettii 6denmesi karar1 alinmis ve 27 Mart 2020 tarihinde temettii 6demesi
yapilmigtir.

ILISKILi TARAF iSLEMLERI

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyla, Sirket’in iligkili taraflardan alacaklar1 ve
borglar1 agagidaki gibidir:

Nakit ve nakit benzerleri 31 Arahk 2020 31 Arahk 2019
T. Is Bankast A.S.() 82.206.885 14.392.662
Toplam 82.206.885 14.392.662

™ T. Is Bankasi AS nezdinde bulunan vadeli ve vadesiz mevduat bakiyelerinden
olusmaktadir.
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Mliskili taraflardan ticari alacaklar (*) 31 Aralik 2020 31 Arahk 2019

Kurucusu ve Yoneticisi Olunan Fonlar 7.901.409 5.350.725
Anadolu Anonim Tiirk Sigorta Sirketi 4.997.587 7.327.328
Anadolu Hayat Emeklilik A.S. 4.388.395 3.989.219
Is Yatirim Ortaklig1 A.S. 785.310 152.376
Milli Reasiirans Tiirk A.S. 113.544 -
Turkisfund (SICAV) Fonlari 93.186 176.174
Tirkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi 21.761 -
Tecim Yap1 Elemanlari. ins. Ser. AS 164 -
Toplam 18.301.356 16.995.822

™) Sirket’in 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla iliskili taraflardan ticari alacaklarinin
8.815.342 TL’si donem igerisinde tahakkuk etmis performans yonetimi komisyon
alacaklarindan olugmaktadir (31 Aralik 2019 :10.232.392 TL).

fliskili Taraflara Diger Kisa Vadeli

Yiikiimliiliikler 31 Aralik 2020 31 Arahk 2019
Softtech Yazilim Tekn. Ar-Ge ve Paz. Tic. A.S. 736.718 -
T. Is Bankas1 AS® 340.673 330.279
Is Yatirrm Menkul Degerler A.S. 49.588 26.907
Is Merkezleri Yonetim ve Isletim AS 16.918 5.880
Is Net Bilgi Uretim Dag.Tic.ve Iletisim Hiz.A.S. 7.687 13.369
Anadolu Anonim Tiirk Sigorta Sirketi 5.674 1.066
Toplam 1.157.258 377.501

(*) Tiirkiye Is Bankas1 A.S.’ye olan saklama bedeli ve yoénetim iicreti pay bedeli
yukiimliiliiklerinden olugsmaktadir.
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Finansal Yatirnmlar

31 Arahk 2020

itfa edilmis maliyeti ile olciilen

Gergege
Uygun

finansal varhklar Maliyet Degeri  Kayith Degeri
Ozel sektor tahvilleri
i“éklye Swmai Kalkinma Bankast 5 659 508 11,015,631 10.678.693
Toplam 6.829.508 11.015.631 10.678.693
31 Arahk 2019

Gergege
itfa edilmis maliyeti ile 6lciilen Uygun
finansal varhklar Maliyet Degeri  Kayith Degeri
Ozel sektor tahvilleri
Tirkiye Smai Kalkinma Bankasi 6.829.508 8.693.394 8.429.787
AS.
Toplam 6.829.508 8.693.394 8.429.787

Ust diizey yoneticilere saglanan faydalar

31 Aralik 2020 tarihinde sona eren hesap déneminde Yénetim Kurulu, Denetim Kurulu
Uyeleri, Genel Midiir ve Genel Miidiir Yardimcilarina saglanan huzur hakki, iicret, kidem
tazminat1 ve benzeri menfaatlerin toplami 4.489.422 TL’dir (1 Ocak - 31 Aralik 2019:

4.015.333 TL).

Tiirev araclar (varhk)

31 Arahk 2020 31 Arahk 2019

Is Yatirim Menkul Degerler A.S.

768.268 -

Toplam

768.268 -
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Mliskili taraflarla yapilan islemler

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihlerinde sona eren hesap donemlerine ait iligkili taraflarla

islemler asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-
iliskili taraflarla yapilan islemler: 31 Arahk 2020 31 Arahk 2019
Komisyon gelirleri 121.267.819 74.175.357
Kurucusu ve Yoneticisi Olunan Fonlar 86.558.142 46.134.588
Anadolu Hayat Emeklilik AS 25.332.899 17.389.176
Anadolu Anonim Tiirk Sigorta Sirketi 5.190.531 7.275.895
Is Yatirim Ortakligi AS 1.953.230 1.392.027
Turkisfund (SICAV) Fonlari 629.814 671.973
Trakya Cam Sanayi AS 387.189 428.635
Soda Sanayi AS 284.717 320.644
Anadolu Cam Sanayi AS 133.881 148.601
Tirkiye Sigse ve Cam Fabrikalar1 Sanayi AS 439.403 133.207
Milli Reasiirans TAS 236.750 108.111
Tecim Yap1 Elemanlart. Ins. Ser. AS 39.010 87.335
Tiirkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi 82.253 54.027
Efes Holding AS - 31.138
Alinan faizler 1.740.629 5.276.635
T. Is Bankas1 AS 1.740.629 5.276.635
Alinan temettiiler 411.600 224.400
Is Yatirim Ortaklig1 AS 411.600 224.400
Odenen temettiiler 21.360.000 21.360.000
Is Yatinm Menkul Degerler AS 14.952.000 14.952.000
Anadolu Hayat Emeklilik AS 4.272.000 4.272.000
Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankas1 AS 1.068.000 1.068.000
Yatirim Finansman Menkul Degerler AS 1.046.640 1.046.640
Trakya Yatirim Holding A.S. 21.360 21.360
Diger 106.397 -
Personele yapilan sabit kiymet satiglar 106.397 -
Diger giderler 8.576.334 6.311.229
T.is Bankas1 AS 5.801.973 4.374.233
Is Merkezleri Yénetim ve Isletim AS 914.875 820.910
Is Yatirim Menkul Degerler AS 424.846 381.554
Anadolu Anonim Tiirk Sigorta Sirketi AS 407.149 394.738
Softtech Yazilim Tekn. Gel. Pazl. AS 736.719 48.017
Isnet Elektronik iletisim Hizmetleri AS 221.633 216.314
Pasabah¢e Magazalar1 AS 69.139 44,588
Tiirk Telekom A.S. - 30.325
T. Is Bankas: Kiiltiir Yayinlari - 550

15



T.Is Bankas1 A.S. ile yapilan Ofis Kiralama S6zlesmesi sebebiyle TFRS 16 kapsaminda
31 Aralik 2020 Sirket finansal tablolarinda 3.908.997 TL tutarinda Kullanim Hakki
Varliklarma ve 4.601.519 TL tutarinda Kiralama Islemlerinden Bor¢lara yer verilmistir.
Bu kapsamda 1.033.944 TL faiz gideri, 1.302.999 TL amortisman gideri kayitlara
alinmistir. Bununla birlikte T.Is Bankas1 A.S.ne 2.052.107 TL kira 6demesi yapilmistir.

Sirket’in 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla, iligkili kurulus olan Softtech Yazilim
Teknolojileri Arast. Gel. Pazl. A.S.”ye verilen avans tutar1 685.875 TL’dir (31 Aralik
2019: Bulunmamaktadir).

T. Is Bankas1 A.S. ile TFRS 16 kapsaminda kiralama islemlerinden kullanim hakki varlik
ve yiikiimliiliikleri asagidaki gibidir:

Kullanim Hakki Varhiklar: 2020 2019
Donem basi kullanim hakki varliklari 4.617.066 5.771.332
1 Ocak 2020 s6zlesme kira artis etkisi 594,931 -
Amortisman gideri (-) (1.303.000) (1.154.266)
31 Aralik tarihi itibariyla bakiye 3.908.997 4.617.066
Kiralama Yiikiimliiliikleri 2020 2019
Donem basi kiralama yiikiimliiliikleri 5.024.751 5.771.332
1 Ocak 2020 sozlesme kira artig etkisi 594.931 -
Faiz gideri 1.033.944 1.088.279
Odenen kira (-) (2.052.107) (1.834.860)
31 Aralik tarihi itibariyla bakiye 4.601.519 5.024.751

RISKLER VE YONETIM KURULUNUN RiSK DEGERLENDIiRMESI

Risk Yonetimi Birimi dogrudan Sirket Yonetim Kurulu’na bagli olup icract is
birimlerinden bagimsiz c¢aligmaktadir. Risk Yonetimi Politikasi, Risk Komitesinin
belirledigi ve Yonetim Kurulu’'nun onayladigi esaslar ¢ergevesinde, risklerin
tanimlanmasi, Olgiilmesi, izlenmesi, raporlanmasi, uygun yontemlerle yonetilmesi ile
gerekli stratejilerin olusturulmasi, kontrolii ve denetimi safhalarindan meydana gelen risk
yonetim siirecinin temelini olusturmaktadir. Risk Yonetimi Politikas1 ile sirketin ve
sirketin yonetimini gerceklestirdigi portfoylerin maruz kaldigi riskler, bu risklerin
tanimlanmasi, analiz edilmesi ve 6l¢iim yollar tarif edilirken; olusturulacak risk limitleri,
limit agimlarinda uygulanacak politikalar ve risk yonetimi siirecine dahil olan tiim
birimlerin sorumluluklar1 belirlenmistir. Risk yonetimi ilke ve kararlari, sirketin karar
alma siireclerinin etkin bir pargasidir.

Risk Yonetimi faaliyetlerinin Yonetim Kurulu tarafindan takibi ve degerlendirilmesi
ilkesi c¢ercevesinde Yonetim Kuruluna bagl olarak calisan Risk Komitesi, Risk
Ydnetiminden sorumlu ii¢ Yonetim Kurulu Uyesi, Genel Miidiir ve Risk Yonetimi Birimi
Yoneticisinden olusmaktadir.
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Risk Komitesi; sirketin izleyecegi risk yOnetim stratejilerinin ve politikalarmin
hazirlanmasindan, Yonetim Kurulunun onayina sunulmasindan ve uygulamalarin
izlenmesinden sorumludur. Sirketin risk alma istahinin belirlenmesini ve piyasada
olusmas1 muhtemel risklerin Yonetim Kurulu tarafindan belirlenen limitler dahilinde
kalmasini temin eder. Komite diizenli olarak her ay toplanarak risk yonetimi faaliyetleri
hakkinda bilgilendirilir. Komitenin aldig1 kararlar sirket ¢alisanlarina elektronik ortamda
yazili olarak duyurulur.

Risk Yonetimi Birimi; sirketin maruz kaldig: risklerin belirli 6l¢iiler, sayisal ve analitik
teknikler kullanmak suretiyle tanimlanmasi, tespit edilmesi, Olclilmesi ve
degerlendirilmesi, analiz edilmesi, izlenmesi ve raporlanmasini gerceklestirir. Risk
yonetim politikasinin uygulanmasini saglamak, prosediirleri yazili hale getirmek ve
diizenli risk kontrollerini yapmak en 6nemli gorevidir. Sirket, risklerini asagida belirtilen
kategoriler altinda toplamaktadir:

Piyasa Riski

Piyasa riski ile bor¢lanmay1 temsil eden finansal araglarin, hisse senetlerinin, diger
menkul kiymetlerin, doviz ve dovize endeksli finansal araglara dayali tiirev sézlesmelere
iliskin tasinan pozisyonlarin degerinde, faiz oranlari, hisse senedi fiyatlar1 ve doviz
kurlarindaki dalgalanmalar nedeniyle meydana gelebilecek zarar riski ifade edilmektedir.

Faiz Oram ve Kur Riski

Faiz orani riski, faiz oranlarindaki dalgalanmalar nedeniyle yonetilmekte olan portfoylerin,
pozisyonlarma bagl olarak maruz kalabilecegi zarar olasiligmi belirtmektedir. Ozellikle
portféyler ve karsilastirma oOlclitleri arasinda vade bakimindan uyumsuzluk olmasi
durumunda faiz orani riski daha biiyiik 6nem kazanmaktadir.

Faiz oranmi riskini sinirlandirmak amaciyla portfdylerin ve karsilastirma olgiitlerinin
vadeleri devamli olarak izlenmektedir. Makroekonomik projeksiyonlar ile faiz
oranlarindaki degisimin yonii arastirilmakta ve portfoyler beklentiler dahilinde
yapilandirilmaktadir.

Benzer bir bicimde kur riski, gelecekte doviz kurlarindaki dalgalanmalar sebebiyle doviz
veya dovize endeksli varlik veya yiikiimliiliiklerde meydana gelebilecek degisikliklerden
kaynaklanan zarar ihtimalini ifade etmektedir. Ozellikle T.C. Hazinesinin ihra¢ ettigi
yabanct para cinsinden dis bor¢lanma araglarina yatirnm yapan portfoylerde, doviz
kurlarinda meydana gelen degisimler portfoy getirisini etkilemektedir.

Hisse Senedi, Emtia ve Opsiyon Riski:
Hisse senedi, emtia ve emtiaya dayali tiirev finansal araglardaki pozisyon durumuna bagh
olarak fiyatlarindaki dalgalanmalar nedeniyle maruz kalinan zarar ihtimalini ifade

etmektedir.

Opsiyon riski opsiyon parametrelerindeki dalgalanmalara bagli olarak maruz kalinan zarar
ihtimalini ifade etmektedir.
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Likidite Riski

Finansal varliklarin istenildigi anda piyasa fiyatindan nakde doniistiiriilememesi halinde
ortaya ¢ikan zarar olasihigidir. Ozellikle olaganiistii piyasa kosullarinda piyasadaki likidite
hizla kaybolmaktadir. Bu durum finansal varliklarin piyasada kolayca alinip satilamamasi
sonucunu dogurmakta, portfdydeki pozisyonlarin nakde doniistiiriilememesi, likidite
riskinin portfdy i¢in tehlike olusturacagi anlamina gelmektedir.

Likidite yonetimindeki etkinligin saglanabilmesi ve devamliliginin korunmasina yonelik
olarak portfdylerin piyasalar, enstriimanlar ve vadeler bazinda ¢esitlendirilme
olanaklarinin azami oOlclide degerlendirilmesi esastir. Likidite riskinin yonetiminde,
portfdyden kar saglama ve piyasa riski yonetimi islevleri ile uyumlu bir portfdy yapisi
olusturulur ve likidite gereksinimlerinden 6diin verilmeksizin risk getiri dengesi siirekli
olarak gozetilir.

Kredi Riski

Islem yapilan kars: tarafin sozlesme gereklerine uymayarak, yiikiimliiliigiinii kismen ya
da tamamen zamaninda yerine getirmemesinden ya da getirememesinden dolay1
karsilasilabilecek zarar ihtimalini ifade eder.

Kredi riski yOnetiminin temel amaci yonetilmekte olan portfoylerdeki varliklarin
kalitesinin hedefler ve risk tolerans: ile uyumunun saglanmasidir. Kredi riskinin
yonetiminde, kredilendirme siirecine iliskin usul ve esaslar yazili olarak belirlenir. ilke
olarak, usul ve esaslar asgari olarak her y1l gozden gegirilir ve gerek goriildiigii hallerde
giincellenir. Kredi riski doguran tiirden karsi tarafla yapilan islemlerin, yogunlagma
riskine maruz kalmayacak bicimde “iyi ¢esitlendirilmis™ olarak yonetilmesi esastir. Bu
amagla karsi taraf, teminat, sektor, vade ve para birimi gibi 6l¢iitler araciligiyla iistlenilen
kredi riski yakindan izlenir.

Itibar Riski

Sirketin faaliyetlerdeki basarisizliklar veya mevcut yasal diizenlemelere uygun
davranilmamast sonucu kamuoyunda duyulan giivenin azalmasi, sirketin itibarinin
zedelenmesi veya yanlis tanitilmasi nedeniyle maruz kalinan zarar ihtimalini ifade eder.
Strateji Riski

Makro ve mikro degisikliklerin iyi analiz edilememesi veya yorumlanamamasi neticesinde
ileride olusabilecek firsat veya tehditlerle uyumlu stratejik kararlarin alinmamasi ya da bu
kararlara uygun hareket edilememesi neticesinde maruz kalinan zarar ihtimalidir.
Operasyonel Riskler

Operasyonel riskler ise finansal tiim risklerin diginda kalan teknik aksakliklar ya da idari

eksiklik, hile, sahtekarlik ve islem hatalar1 gibi sirket faaliyetleri esnasinda olusabilecek
insan veya sistem kaynakli sorunlar ile dogal afetler ve felaketler gibi dissal riskler
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kaynakl1 olarak ortaya c¢ikan riskleri kapsar. Ayrica bir organizasyonda, yetersiz ya da
islemeyen ic siirecler, is akisi, teknoloji, insanlar, sistemler ya da dis etkenler nedeniyle
ortaya ¢ikabilecek, mutlak kredi veya mutlak piyasa riski kapsami disinda kalan her tiirli
zarar ihtimali de operasyonel risk sinifina girer.

Sirket biinyesinde olaganiistii durumlar karsisinda faaliyetlerin devamliligini, olusabilecek
maddi ve itibari kaybin asgari seviyede tutulmasini, bu hallerde calisanlarin gorev ve
sorumluluklarini, faaliyetlerin dnceliklerini ve bunlarin Sirket organizasyonu igerisinde
nasil yapilacagini agikca ortaya koyan acil durum plani hazirlanir ve ¢alisanlara duyurulur.
Ayrica planm islerligi diizenli olarak incelenir ve sonuglari, Risk Komitesine raporlanr,
aksayan hususlar konusunda gerekli tedbirler alinir.

Diger taraftan sirketin 6nemli belge ve kayitlar1 olagan faaliyet bolgesinden ayri, glivenli
bir yerde muhafaza edilir ve yedeklenir. Ayrica faaliyet ortaminda herhangi bir sebepten
meydana gelecek sorun sebebiyle calisilamamasi durumuna karsin, Sirketin faaliyetlerine
kesintisiz devam edebilmesi i¢in gerekli tedbirler alinir.

FAALIYET YILININ SONA ERMESINDEN SONRA SiRKETTE MEYDANA
GELEN VE ORTAKLARIN, ALACAKLILARIN VE DiGER IiLGIiLi KiSi VE
KURULUSLARIN HAKLARINI ETKILEYEBILECEK NITELIKTEKi OZEL
ONEM TASIYAN OLAYLARA ILISKIiN ACIKLAMALAR

Yoktur.
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DIGER HUSUSLAR

Yoktur.

Bu rapor; Giimriik ve Ticaret Bakanligi tarafindan 28.08.2012 tarih ve 28395 sayili Resmi
Gazetede yaymmlanan “Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporunun Asgari Igeriginin
Belirlenmesi Hakkinda Yo6netmelik™ hiikiimlerine uygun olarak hazirlanmis olup Sirketin
yonetim kurulu tiyeleri tarafindan imzalanarak onaylanmstir.

28 Ocak 2021

IS PORTFOY YONETIMI A.S.
YONETIM KURULU UYELERI
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