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ARCELIK ANONIM SIRKETI

31 ARALIK 2020 TARIHI iITIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz denetimden gecmis

Notlar 31 Aralik 2020 31 Aralik 2019

VARLIKLAR
Donen varhklar:
Nakit ve nakit benzerleri 4 12.002.246 6.937.060
Ticari alacaklar

-Tliskili taraflardan ticari alacaklar 32 103.153 29.716

-fliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 8 12.046.292 9.486.129
Tiirev araglar 7 27.354 2.008
Stoklar 10 7.095.622 5.630.251
Pesin 6denmis giderler 19 496.783 209.835
Cari donem vergisiyle ilgili varliklar 20 143.032 141.244
Diger donen varliklar 22 1.146.367 746.403
Toplam donen varhklar 33.060.849 23.182.646
Duran varhklar:
Finansal yatirimlar 5 5.614 3.009
Ticari alacaklar

-fliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 8 68.225 51.543
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlar 11 648.016 526.499
Maddi duran varliklar 12 7.296.568 6.041.402
Maddi olmayan duran varliklar

-Serefiye 14 989.060 808.786

-Diger maddi olmayan duran varliklar 13 3.563.944 2.977.935
Pesin 6denmis giderler 19 83.484 125.390
Ertelenmis vergi varliklar 30 833.284 1.012.290
Toplam duran varhklar 13.488.195 11.546.854
Toplam varhklar 46.549.044 34.729.500

Takip eden notlar, konsolide finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olustururlar.
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ARCELIK ANONIM SIRKETI

31 ARALIK 2020 TARIHI iITIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz denetimden gecmis

Notlar 31 Aralik 2020 31 Arahk 2019
KAYNAKLAR
Kisa vadeli yiikiimliiliikler:
Kisa vadeli bor¢lanmalar 6 4.840.622 4.032.534
Uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlar1 6 5.390.255 2.119.221
Ticari borglar
-fliskili taraflara ticari bor¢lar 32 995.829 605.967
-iligkili olmayan taraflara ticari bor¢lar 8 8.649.373 4.958.172
Tiirev araglar 7 8.266 13.509
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 21 492.554 468.255
Diger borglar
-iligkili taraflara diger bor¢lar 32 - 31.655
-iligkili olmayan taraflara diger borglar 9 726.074 400.570
Donem kar1 vergi yukimliligi 30 7.736 8.740
Kisa vadeli karsiliklar
-Diger kisa vadeli karsiliklar 17 977.478 713.522
Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler 22 1.738.729 1.362.780
Toplam kisa vadeli yiikiimliiliikler 23.826.916 14.714.925
Uzun vadeli yiikiimliiliikler:
Uzun vadeli bor¢glanmalar 6 6.844.348 8.803.381
Tiirev araglar 7 - 69.097
Uzun vadeli karsiliklar
-Calisanlara saglanan faydalara iligkin uzun
vadeli karsiliklar 18 419.517 344.486
-Diger uzun vadeli karsiliklar 17 289.640 139.281
Ertelenmis vergi yiikiimliligii 30 563.071 575.898
Diger uzun vadeli yiikiimliiliikler 22 581.706 266.463
Toplam uzun vadeli yiikiimliiliikler 8.698.282 10.198.606
Toplam yiikiimliiliikler 32.525.198 24.913.531

Takip eden notlar, konsolide finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olugtururlar.
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ARCELIK ANONIM SIRKETI

31 ARALIK 2020 TARIHI iITIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz denetimden gecmis

Notlar 31 Arahk 2020 31 Arahk 2019
Ozkaynaklar:
Odenmis sermaye 23 675.728 675.728
Sermaye diizeltme farklari 23 468.811 468.811
Paylara iliskin primler/ iskontolar 889 889
Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacak
birikmis diger kapsamli gelirler ve giderler
Yeniden degerleme ve 6l¢iim kazang/ kayiplari
-Tanimlanmis fayda planlar1 yeniden 6lgiim
kazang/ kayiplari (298.280) (228.111)
-Diger yeniden degerleme ve 6lgiim
kazanclar1/ kayiplari 4.918 2.443
Kar veya zararda yeniden siniflandirilacak birikmis
diger kapsamli gelirler ve giderler
Yabanci para ¢evirim farklari 5.225.745 3.611.032
Riskten korunma kazang/ kayiplari
-Yurt disindaki igletmeye iligskin yatirim
riskinden korunma kazang/ kayiplari (966.053) (675.927)
-Nakit akis riskinden korunma
kazang/ kayiplari (3.072) (60.101)
Birlesme denklestirme hesabi 14.507 14.507
Kardan ayrilan kisitlanmig yedekler 23 409.115 409.115
Gegmis yillar karlari 5.439.898 4.515.065
Net dénem kari 2.847.839 924.833
Ana ortakliga ait 6zkaynaklar 13.820.045 9.658.284
Kontrol giicii olmayan paylar 203.801 157.685
Toplam é6zkaynaklar 14.023.846 9.815.969
Toplam kaynaklar 46.549.044 34.729.500
Taahhiitler, kosullu varlik ve yiikiimliiliikler 15

Takip eden notlar, konsolide finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olugtururlar.



ARCELIK ANONIM SIRKETI

31 ARALIK 2020 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT

KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz denetimden ge¢mis

Notlar 2020 2019

Hasilat 3,24 40.872.483 31.941.773
Satiglarin maliyeti 25 (27.066.110) (21.726.871)
Briit kar 13.806.373 10.214.902
Genel yonetim giderleri 25 (2.175.948) (1.594.398)
Pazarlama giderleri 25 (7.469.259) (6.124.521)
Aragtirma ve gelistirme giderleri 25 (318.211) (256.751)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 26 1.769.360 918.735
Esas faaliyetlerden diger giderler 26 (760.019) (504.209)
Esas faaliyet kari 4.852.296 2.653.758
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 27 240.668 6.816
Yatirim faaliyetlerinden giderler 27 (64.485) (8.556)
Ozkaynak yontemiyle degerlenen

yatirimlarin kar/zararlarindan paylar (net) 11 41.226 21.041
Finansman gelir/(gideri) éncesi faaliyet kar1 5.069.705 2.673.059
Finansman gelirleri 28 3.852.496 3.114.323
Finansman giderleri 29 (5.424.296) (4.673.202)
Siirdiiriilen faaliyetler vergi dncesi kar 3.497.905 1.114.180
Siirdiiriilen faaliyetler vergi gelir/(gideri)
- Donem vergi gideri 30 (481.032) (244.526)
- Ertelenmis vergi (gideri) /geliri 30 (137.884) 83.372
Dénem kari 2.878.989 953.026
Doénem karmin dagilim
Kontrol giicii olmayan paylar 31.150 28.193
Ana ortaklik paylan 2.847.839 924.833
Pay basina kazang¢ (kurus) 31 4,214 1,369
Sulandirilmis pay basina kazang (kurus) 31 4,214 1,369

Takip eden notlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz parcasini olustururlar.
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ARCELIK ANONIM SIRKETI

31 ARALIK 2020 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT

KONSOLIDE DIGER KAPSAMLI GELIiR TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz denetimden ge¢cmis

2020 2019

Doénem kari 2.878.989 953.026

Diger kapsamh gelir:

Kar veya zararda yeniden simiflandirilmayacaklar (85.090) (60.847)
Tanimlanmis fayda planlari yeniden 6l¢iim kazang/(kayiplari) (87.480) (59.288)
Ozkaynak ydntemi ile degerlenen yatirimlarin diger kapsamli

gelirlerinden kar veya zararda siniflandirilmayacak paylar (215) (2.712)
Diger kar veya zarar olarak yeniden siniflandirilmayacak diger
kapsamli gelir unsurlari 2.605 1.153

Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacak diger kapsamh
gelire iliskin vergiler 17.396 11.812
Tanimlanmig fayda planlart yeniden Ol¢iim kazang/(kayiplart),

vergi etkisi 17.526 11.870
Diger kar veya zarar olarak yeniden smiflandirilmayacak diger
kapsamli gelir unsurlari, vergi etkisi (130) (58)

Kar veya zararda yeniden siniflandirilacaklar 1.365.694 573.540
Yabanci para ¢evrim farklari 1.618.076 739.136
Yurt digindaki isletmeye iliskin yatirim riskinden

korunma ile ilgili diger kapsamli gider (362.658) (95.785)
Nakit akig riskinden korunmaya iliskin diger kapsamli gelir/gider 66.180 (69.097)
Ozkaynak yontemi ile degerlenen yatirimlarin diger kapsamli

gelirlerinden kar veya zararda siniflandirilacak paylar 44.096 (714)
- Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin yabanci para
¢evrim farklari 38.689 10.896
- Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin nakit akis riskinden

korunma kazang / (kayiplarr) 5.407 (11.610)

Kar veya zararda yeniden siniflandirilacak diger kapsamh
gelire iliskin vergiler 57.974 36.274
Yurt disindaki igletmeye iliskin yatirim riskinden

korunma ile ilgili diger kapsamli gelir, vergi etkisi 72.532 21.073
Nakit akis riskinden korunmaya iliskin diger kapsaml gelir, vergi

etkisi (14.558) 15.201

Diger kapsamh gelir/(gider) (vergi sonrasi) 1.355.974 560.779

Toplam kapsamh gelir 4.234.963 1.513.805

Toplam kapsamh gelirin dagilima:

Kontrol giicli olmayan paylar 73.202 38.868

Ana ortaklik paylari 4.161.761 1.474.937

Takip eden notlar, konsolide finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olugtururlar.
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ARCELIK ANONIM SIiRKETI

31 ARALIK 2020 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT
KONSOLIDE OZKAYNAKLAR DEGIiSiM TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Kar veya zararda yeniden

simflandiriimayacak

birikmis diger kapsamh

gelirler ve giderler

Kar veya zararda yeniden
simflandinlacak
birikmis diger kapsamh
gelirler ve giderler

Birikmis karlar

Tammlanmg Gergege uygun deger farki Riskten Yabanci Kardan Kontrol

Sermaye  Pay ihrag Birlesme fayda planlan|diger kapsamh gelire yansitilan korunma para ayrilan Net| Ana ortakhga giicii
Odenmis diizeltme primleri/  denklestirme| yeniden él¢iim kazang/| finansal varliklardan kazang/ ¢evrim| Kkisitlanmus Gecmis donem ait olmayan Toplam
sermaye  farklan sk lar hesab1 (kayiplar) kazan / (kayiplar)| (kayiplarr) farklar yedekler| yillar karlari kari|  6zkaynaklar paylar _6zkaynaklar
1 Ocak 2019 itibariyla bakiyeler 675.728  468.811 889 14.507 (177.981) 1.348  (595.810) 2.871.675 409.115 3.663.309 851.756 8.183.347 35.815 8.219.162
Transferler - - - - - - - - - 851.756  (851.756) - - -
Toplam kapsamh gelir - - - - (50.130) 1.095  (140.218) 739.357 - - 924.833 1.474.937 38.868 1.513.805
Net donem kart - - - - - - - - - - 924.833 924.833 28.193 953.026
Diger kapsamh gelir - - - - (50.130) 1.095  (140.218) 739.357 - - - 550.104 10.675 560.779
Bagli ortaklhik edinimi - - - - - - - - - - - - 83.002 83.002
31 Arahk 2019 itibariyla bakiyeler 675.728  468.811 889 14.507 (228.111) 2.443  (736.028) 3.611.032 409.115 4.515.065 924.833 9.658.284  157.685 9.815.969
1 Ocak 2020 itibariyla bakiyeler 675.728  468.811 889 14.507 (228.111) 2.443  (736.028) 3.611.032 409.115 4.515.065 924.833 9.658.284  157.685 9.815.969
Transferler - - - - - - - - - 924.833  (924.833) - - -
Toplam kapsamh gelir - - - - (70.169) 2.475  (233.097) 1.614.713 - - 2.847.839 4.161.761 73.202 4.234.963
Net dénem kar1 - - - - - - - - - - 2.847.839 2.847.839 31.150 2.878.989
Diger kapsamh gelir - - - - (70.169) 2.475 (233.097) 1.614.713 - - - 1.313.922 42.052 1.355.974
Kar paylari - - - - - - - - - - - - (27.086) (27.086)
31 Arahk 2020 itibariyla bakiyeler 675.728  468.811 889 14.507 (298.280) 4.918  (969.125) 5.225.745 409.115 5.439.898  2.847.839 13.820.045 203.801  14.023.846

Takip eden notlar, konsolide finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olustururlar.




ARCELIK ANONIM SIiRKETI

31 ARALIK 2020 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT

KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz denetimden gecmis

1 Ocak - 31 Arahk

1 Ocak - 31 Arahk

_ Notlar 2020 2019
Isletme faaliyetlerinden nakit akislar:
Doénem kan 2.878.989 953.026
Isletme faaliyetlerinden saglanan net nakdin vergi sonrasi

net donem kari ile mutabakatina yonelik diizeltmeler:
Amortisman ve itfa gideri ile ilgili diizeltmeler 25 1.221.994 1.054.934
Deger diistiklugii ile ilgili diizeltmeler 35 182.697 88.801
Karsihiklar ile ilgili dizeltmeler 35 856.376 383.637
Faiz gelirleri ile ilgili diizeltmeler 28 (231.593) (157.339)
Faiz giderleri ile ilgili diizeltmeler 29 1.341.916 1.567.957
Devlet tegviklerinden elde edilen gelirler ile ilgili diizeltmeler 26 (109.988) (72.940)
Gergeklesmemis yabanct para ¢evrim fark: ile ilgili diizeltmeler 28,29 89.246 145.042
Tiirev finansal araglarin gercege uygun deger kayiplart (kazanglar) ile ilgili diizeltmeler 28,29 364.222 (14.769)
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin dagitilmams karlari ile ilgili diizeltmeler 11 (41.226) (21.041)
Vergi (geliri) gideri ile ilgili diizeltmeler 30 618.916 161.154
Duran varliklarin elden ¢ikarilmasindan kaynaklanan kayiplar (kazanglar) ile ilgili diizeltmeler 27 1.705 (2.580)
Bagh ortakliklarin veya miisterek faaliyetlerin elden gikarilmasindan kaynaklanan kayiplar
(kazanglar) ile ilgili diizeltmeler 27 (226.498) 4.320
Kar (zarar) mutabakati ile ilgili diger diizeltmeler 28,29 8.009 17.988
isletme varlik ve yiikiimliiliiklerindeki degisiklik

oncesi isletme faaliyetlerinden saglanan net nakit 6.954.765 4.108.190
Isletme sermayesinde gergeklesen degisimler:
Ticari alacaklardaki azalis (artis) ile ilgili diizeltmeler (2.781.751) (1.548.013)
Stoklardaki azaliglar (artiglar) ile ilgili diizeltmeler (1.550.665) (287.696)
Pesin 6denmis giderlerdeki azalis (artis) (286.948) (42.848)
Ticari borglardaki artis (azahs) ile ilgili diizeltmeler 4.427.202 916.705
Cahsanlara saglanan faydalar kapsaminda borglardaki artis (azahs) (75.730) 69.978
Faaliyetler ile ilgili diger borglardaki artis (azalis) ile ilgili diizeltmeler (37.894) (30.402)
Devlet tesvik ve yardimlarindaki artis (azalig) 53.400 34.676
Isletme sermayesinde gerceklesen diger artis (azalis) ile ilgili diizeltmeler (113.935) 104.601
Vergi iadeleri (6demeleri) (167.446) (150.311)
isletme faaliyetlerinden nakit akislari 6.420.998 3.174.880
Yatirim faaliyetlerinden nakit akislari:
Bagh ortaklikliklarin kontroliiniin elde edilmesine yonelik aliglara iligkin nakit ¢ikislart - (406.321)
Bagh ortakliklarin kontroliiniin kayb1 sonucunu doguracak satislara iliskin nakit girisleri 275.778 -
Istiraklar ve/veya is ortakhklar1 pay alimi veya sermaye artirimu sebebiyle olusan nakit ¢ikislart 11 (35.228) (167.686)
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin alimindan kaynaklanan nakit ¢ikislart (1.735.316) (1.379.604)
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin satisindan kaynaklanan nakit girisleri 172.913 41.483
Yatirim faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislar (1.321.853) (1.912.128)
Finansman faaliyetlerinden nakit akislari:
Bor¢lanmadan kaynaklanan nakit girisleri 6 4.212.527 4.265.420
Borg 6demelerine iligkin nakit ¢ikiglart 6 (3.614.211) (3.811.499)
fhrag edilen tahviller 6 - 1.000.000
Kira s6zlesmelerinden kaynaklanan bor¢ 6demelerine iligkin nakit ¢ikislari 6 (303.233) (281.525)
Odenen temettiiler (27.086) -
Tiirev araglardan nakit girigleri (net) (399.379) (27.880)
Odenen faiz (1.399.666) (1.434.642)
Alinan faiz 231.696 147.463
Diger nakit girigleri (¢1kislari) 28,29 (8.009) (17.988)
Finansman faaliyetlerinden nakit akiglan (1.307.361) (160.651)
Yabanci para ¢evirim farklarinn etkisinden 6nce

nakit ve nakit benzerlerindeki net artis/(azals) 3.791.784 1.102.101
Yabanc1 para ¢evirim farklarinin nakit ve nakit benzerleri tizerindeki etkisi 1.273.505 483.559
Nakit ve nakit benzerlerindeki net artis/(azals) 5.065.289 1.585.660
1 Ocak itibariyla nakit ve nakit benzeri degerler 4 6.922.938 5.337.278
31 Aralik itibariyla nakit ve nakit benzeri degerler 4 11.988.227 6.922.938

Takip eden notlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olustururlar.
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ARCELIK ANONIM SIiRKETI

31 ARALIK 2020 TARIHLI KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AIiT NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 1 - GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Arcelik Anonim Sirketi (“Arcelik” veya “Sirket”) ve bagli ortakliklar: (hepsi birlikte “Grup” olarak
adlandirilmaktadir), dayanikl tiiketim ve tiiketici elektronigi alanlarinda liretim, pazarlama, satig ve satig
sonrast miisteri hizmetleri, ihracat ve ithalat ile ilgili tiim ticari ve endiistriyel faaliyetleri yiiriitmektedir.
Grup, Tirkiye, Romanya, Rusya, Cin, Giiney Afrika Cumhuriyeti, Tayland, Pakistan ve Banglades’te
toplam yirmi iki fabrikada tiretim faaliyetlerini gerceklestirmektedir. Sirket ana ortagi Kog Holding A.S.
ve Kog Ailesi tarafindan sahip olunan sirketler tarafindan kontrol edilmektedir (Not 23).

Sirket merkezi, Karaaga¢ Caddesi No: 2-6 Siitliice 34445 Beyoglu-istanbul / Tiirkiye’dir.

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu'na (“SPK”) kayithidir ve hisseleri 1986 yilindan beri Borsa Istanbul’da
(“BIST”) islem gérmektedir. 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla, Sirket’in halka agiklik oran1 %25,15'tir
(31 Aralik 2019: %25,15).

Grup’un biinyesinde donem i¢inde istihdam edilen ortalama personel sayisi kategorileri itibariyla 7.979
aylik ticretli (1 Ocak - 31 Aralik 2019: 7.568) ve 25.848 saat ticretli (1 Ocak - 31 Aralik 2019: 24.603)
olmak tizere toplam 33.827°dir (1 Ocak - 31 Aralik 2019: 32.171).

Bagh Ortakliklar ve subeleri Ulke Ana faaliyeti Faaliyet konusu
Bilanco tarihi itibariyla faaliyetleri devam edenler:

Argelik Pazarlama A.S. (“Pazarlama A.S.”) Tiirkiye ~ Hizmet/Satis/Pazarlama Dayanikl: titketim/Elektronik
Wat Motor San. ve Tic. A.S. (“Wat Motor™) Tirkiye Uretim/Satig Genel maksat motor
Arch R&D Co. Ltd. (“Arch R&D”) Cin Ar-Ge Teknoloji liretimi ve tasarim
Ardutch B.V. (“Ardutch”) Hollanda Yatirim Holding
Ardutch B.V. Taiwan (“Ardutch Taiwan™) () Tayvan Satin alma Dayanikli titketim/Elektronik
Beko A and NZ Pty Ltd. (“Beko Australia”) ) Avustralya, Yeni Zelanda Satig Dayanikli tikketim
Beko Appliances Indonesia, PT (“Beko Indonesia™) Endonezya Satis Dayanikli tiiketim
Beko Appliances Malaysia Sdn. Bhd. (“Beko Malaysia™) Malezya Satig Dayanikl tiiketim
Beko APAC IBC Co. (“Beko APAC”) Tayland Hizmet Hizmet
Beko Balkans D.O.O (“Beko Balkans™) Sirbistan Satig Dayanikli titketim/Elektronik
Beko Egypt Trading LLC (“Beko Egypt”) Misir Satig Dayanikli tiiketim
Beko Electronics Espafia S.L. (“Beko Espana™) ispanya Satis Dayanikli titketim/Elektronik
Beko France S.A.S. (“Beko France”) Fransa Satig Dayanikli tiiketim/Elektronik
Beko Grundig Deutschland GmbH (“Beko Deutschland”) ) Almanya Satis Dayanikli titketim/Elektronik
Beko Grundig Schweiz GmbH (Switzerland) ¢ Isvigre Satig Dayanikli tiiketim/Elektronik
Beko Gulf FZE (“Beko Gulf”) Birlesik Arap Emirlikleri Satig Dayanikli tiiketim/Elektronik
Beko Home Appliances Portugal ") Portekiz Sats Dayanikli titketim/Elektronik
Beko Hong Kong Ltd. (“Beko Hong Kong”) Hong Kong, Cin Satin alma Dayanikli titketim/Elektronik
Beko Israel Household Appliances Ltd. (“Beko Israel”) Israil Pazarlama Dayanikl1 tiiketim
Beko Italy SRL (“Beko Italy”) italya Satig Dayanikl tiiketim/Elektronik
Beko LLC. (“Beko Russia”) Rusya Uretim/Satis Dayanikli tiiketim/Elektronik
Beko Morocco Household Appliances SARL (“Beko Morocco™) Fas Satis Dayanikli titketim/Elektronik
Beko Plc. (“Beko UK”) ) ingiltere, Irlanda Cumhuriyeti Satig Dayanikli titketim/Elektronik
Beko Pilipinas Corporation. (“Beko Philippines™) Filipinler Cumhuriyeti Satig Dayanikli tikketim
Beko S.A. (“Beko Polska”) Polonya, Cekya Satis Dayanikl1 tiiketim/Elektronik
Beko Shanghai Trading Company Ltd. (“Beko Shanghai”) Cin Satig Dayanikli tiiketim/Elektronik
Beko Slovakia S.R.O. (“Beko Slovakia™) Slovakya Satis Dayanikli titketim/Elektronik
Beko Thai Co. (“Beko Thailand™) Tayland Uretim/Satis Dayanikli tikketim
Beko Ukraine LLC. (“Beko Ukraine”) Ukrayna Satig Dayanikli titketim
Beko US INC. (“Beko US”) Amerika Birlesik Devletleri Satig Dayanikli tiiketim
Changzhou Beko Electrical Appliances Co. Ltd. (“Beko China”) Cin Uretim/Satis Dayanikli titketim
Dawlance ( Private) Ltd. (“DPL”) Pakistan Uretim/Satis Dayanikli tiikketim
Defy (Botswana) (Proprietary) Ltd. (“Defy Botswana™) Botsvana Satig Dayanikli titketim
Defy (Namibia) (Proprietary) Ltd. (“Defy Namibia™) Namibya Satig Dayanikli tikketim
Defy (Swaziland) (Proprietary) Ltd. (“Defy Swaziland”) Svaziland Satig Dayanikli titketim
Defy Appliances (Proprietary) Ltd. (“Defy”) Giiney Afrika Cumhuriyeti Uretim/Satis Dayanikli tikketim
DEL Electronics (Pvt.) Ltd. (DEL) Pakistan Satig Dayanikli tikketim
Elektra Bregenz AG (“Elektra Bregenz™) Avusturya Satig Dayanikli tiketim/Elektronik
Grundig Multimedia A.G. (“Grundig Switzerland™) Isvigre Satig Elektronik
Grundig Multimedia B.V. (“Grundig Multimedia™) Hollanda Yatirim Holding
Grundig Nordic AB. (“Grundig Sweden”) isveg Satig Dayanikli tiiketim/Elektronik
Grundig Nordic No AS (“Grundig Norway”) Norveg Satis Dayanikli titketim/Elektronik
International Appliances Limited (“International Appliances”) Banglades Uretim/Satis Dayanikli tiiketim
Pan Asia Private Equity Ltd. (“Pan Asia”) Britanya Virjin Adalar1 Yatirim Holding
PT Home Appliances Indonesia Endonezya Satig Dayanikli tiiketim
Retail Holdings Bhold B.V (“Retail Holdings™) Hollanda Yatirim Holding
SC Arctic SA (“Arctic”) Romanya Uretim/Satis Dayanikli tiiketim/Elektronik
Singer Bangladesh Limited (“Singer Bangladesh”) Banglades Uretim/Satis Dayanikli tiiketim/Elektronik
United Refrigeration Industries Ltd. (“URIL”) Pakistan Uretim/Satis Dayanikli tiketim
Vietbeko Limited Liability Company (“Vietbeko™) Vietnam Satig Dayanikli tiiketim

(*) Bagh ortakligin, farkli tilkede faaliyet gosteren subesi ayrica belirtilmistir.

(**) 30 Eyliil 2020 tarihi itibariyle, Beko Deutschland GmbH ve Grundig Intermedia GmbH sirketleri “Beko Grundig Deutschland GmbH” ad1 altinda birlesmistir.
(***) 2020 yilinda Endonezya’da PT Home Appliances Indonesia, Beko Home Appliances Portugal, Beko Grundig Schweiz GmbH (Switzerland) sirketleri
kurulmustur.



ARCELIK ANONIM SIiRKETI

31 ARALIK 2020 TARIHLI KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AIiT NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 1 - GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU (Devami)

Bilango tarihi itibariyla faaliyetleri bulunmayanlar: Ulke  Ana faaliyeti Faaliyet konusu
Beko Cesko (“Beko Cesko™) Cekya - -
Grundig Intermedia Ges.m.b.H (“Grundig Austria”) Avusturya - -
Grundig Portuguesa, Lda (“Grundig Portugal™) Portekiz - -

Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlar

Istirakler

Kog Finansman A.S. (“Kog¢ Finansman”) Tiirkiye Finans Tiiketici finansmant
Ram Dis Ticaret A.S. (“Ram Dis Ticaret”) Tiirkiye Satis Dis ticaret
Tan1 Pazarlama Iletisim Hizmetleri A.S. (“Tant Pazarlama™) Tiirkiye Danigmanlik  Pazarlama ve iletisim

Is Ortakhklari

Arcelik-LG Klima Sanayi ve Ticaret A.S. (“Argelik-LG”) Tiirkiye Uretim/Satig Dayanikli tiiketim
VoltBek Home Appliances Private Limited (“VoltBek™) Hindistan Uretim/Satis Dayanikl: tiiketim

Konsolide finansal tablolarin onaylanmasi

1 Ocak - 31 Aralik 2020 hesap dénemine ait konsolide finansal tablolar, 25 Ocak 2021 tarihli Y6netim
Kurulu toplantisinda onaylanmistir. Konsolide finansal tablolar, Genel Kurul'da onaylanmasi sonucu
kesinlesecektir.

NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKiN ESASLAR
2.1  Sunuma Iliskin Temel Esaslar
Uygulanan Finansal Raporlama Standartlar:

Grup’un konsolide finansal tablolari, SPK’nin 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanan Seri II, 14.1 nolu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi”
(“Teblig”) hiikiimlerine uygun olarak, Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu
(“KGK”) tarafindan yayimlanan uluslararas: standartlarla uyumlu olacak sekilde Tiirkiye Finansal
Raporlama Standartlar1 (““TFRS”) ile bunlara iligskin ek ve yorumlar esas alinarak hazirlanmistir. TFRS,
Uluslararast Finansal Raporlama Standartlari’nda (“UFRS”) meydana gelen degisikliklere paralellik
saglanmas1 amaciyla tebligler araciligiyla giincellenmektedir.

Konsolide finansal tablolar, KGK tarafindan 15 Nisan 2019 tarthinde yayimlanan “TMS Taksonomisi
Hakkinda Duyuru” ile SPK tarafindan yayimlanan Finansal Tablo Ornekleri ve Kullanim Rehberi’nde
belirlenmis olan formatlara uygun olarak sunulmustur.

Yabanct iilkelerde faaliyet gosteren Istirakler kanuni finansal tablolarim faaliyet gosterdikleri iilkelerde
gecerli olan kanun ve yonetmeliklere uygun olarak hazirlamiglardir. Konsolide finansal tablolar, ger¢ege
uygun degeri ile gosterilen tiirev araglar ve finansal yatirimlar ve isletme birlesmeleri sirasinda ortaya
¢ikan maddi ve maddi olmayan duran varliklardaki, kayith deger ile gercege uygun degerin arasindaki
farklardan kaynaklanan yeniden degerlemeler haricinde tarihi maliyet esasi baz alinarak hazirlanmistir.



ARCELIK ANONIM SIiRKETI

31 ARALIK 2020 TARIHLI KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AIiT NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKiN ESASLAR (Devami)
2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar (devami)
Yeni ve diizeltilmis standartlar ve yorumlar

31 Aralik 2020 tarihi itibariyla sona eren hesap donemine ait konsolide finansal tablolarin
hazirlanmasinda esas alinan muhasebe politikalar1 asagida 6zetlenen 1 Ocak 2020 tarihi itibariyla gegerli
yeni ve degistirilmis Tiirkiye Muhasebe Standartlar1 (“TMS”)/TFRS ve TMS/TFRS yorumlar1 disinda
onceki yilda kullanilanlar ile tutarli olarak uygulanmistir. Bu standartlarin ve yorumlarin Grup’un mali
durumu ve performans: lizerindeki etkileri ilgili paragraflarda agiklanmustir.

31 Aralik 2020 tarihi itibarwyla yiiriirliikte olan yeni standartlar ile mevcut onceki standartlara
getirilen degisiklikler ve yorumlar:

TMS 1 ve TMS 8 6nemlilik tammindaki degisiklikler; 1 Ocak 2020 tarihinde veya bu tarihten sonra
baslayan yillik raporlama donemlerinde gegerlidir. TMS 1 “Finansal Tablolarin Sunulusu” ve TMS 8
“Mubhasebe Politikalari, Muhasebe Politikalarindaki Degisiklikler ve Hatalar” daki degisiklikler ile bu
degisikliklere bagli olarak diger TFRS’lerdeki degisiklikler asagidaki gibidir:

i) TFRS ve finansal raporlama gercevesi ile tutarli dnemlilik tanimi kullanima,

ii) Onemlilik tanimimin agiklamasinin netlestirilmesi ve

iii) Onemli olmayan bilgilerle ilgili olarak TMS 1°deki bazi rehberliklerin dahil edilmesi.

Bu degisikligin Grup’un finansal durumu ve performansi iizerinde etkisi bulunmamaktadir.

TFRS 3’teki degisiklikler — isletme tanimi; 1 Ocak 2020 tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan
yillik raporlama donemlerinde gecerlidir. Bu degisiklikle birlikte isletme tanimi revize edilmistir.
UMSK tarafindan alinan geri bildirimlere gore, genellikle mevcut uygulama rehberliginin ¢ok karmagsik
oldugu diisiiniilmektedir ve bu isletme birlesmeleri taniminin karsilanmasi i¢in ¢ok fazla iglemle
sonuglanmaktadir. Bu degisikligin Grup’un finansal durumu ve performans: iizerinde etkisi
bulunmamaktadir.

TFRS 9, TMS 39 ve TFRS 7°deki degisiklikler- Gosterge faiz oram reformu; 1 Ocak 2020 tarihinde
veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama donemlerinde gegerlidir. Bu degisiklikler gosterge faiz
orani reformu ile ilgili olarak belirli kolaylastirict uygulamalar saglar. Bu uygulamalar korunma
muhasebesi ile ilgilidir ve IBOR reformunun etkisi genellikle riskten korunma muhasebesinin sona
ermesine neden olmamalidir. Bununla birlikte herhangi bir riskten korunma etkinsizliginin gelir
tablosunda kaydedilmeye devam etmesi gerekir. IBOR bazli sézlesmelerde korunma muhasebesinin
yaygin olmast gbéz Oniine alindiginda bu kolaylastirici uygulamalar sektordeki tiim sirketleri
etkileyecektir. Bu degisikligin Grup’un finansal durumu ve performansi iizerinde etkisi
degerlendirilmektedir.

TFRS 16 ‘Kiralamalar - COVID 19 Kira imtiyazlarina iliskin’ degisiklikler; 1 Haziran 2020
tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir. COVID-19 salgin
sebebiyle kiracilara kira 6demelerinde bazi imtiyazlar saglanmistir. Bu imtiyazlar, kira 6demelerine ara
verilmesi veya ertelenmesi dahil olmak tizere gesitli sekillerde olabilir. 28 Mayis 2020 tarihinde, UMSK
UFRS 16 Kiralamalar standardinda yayimladig degisiklik ile kiracilarin kira 6demelerinde COVID-19
sebebiyle taninan imtiyazlarin, kiralamada yapilan bir degisiklik olup olmadigimi degerlendirmemeleri
konusunda istege bagli kolaylastirici bir uygulama getirmistir. Kiracilar, bu tiir kira imtiyazlarim
kiralamada yapilan bir degisiklik olmamasi durumunda gecerli olan hiikiimler uyarinca
muhasebelestirmeyi segebilirler. Bu uygulama kolayligi ¢ogu zaman kira ddemelerinde azalmay1
tetikleyen olay veya kosulun ortaya ¢iktigi donemlerde kira imtiyazinin degisken kira 6demesi olarak
muhasebelestirilmesine neden olur. Bu degisikligin Grup’un finansal durumu ve performansi iizerinde
etkisi bulunmamaktadir.
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ARCELIK ANONIM SIiRKETI

31 ARALIK 2020 TARIHLI KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AIiT NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKiN ESASLAR (Devami)
2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar (devami)
Yeni ve diizeltilmis standartlar ve yorumlar (devamuy)

31 Aralik 2020 tarihi itibariyla yayimlanmis ancak heniiz yiiriirliige girmemis olan standartlar ve
degisiklikler:

TMS 1, “Finansal tablolarin sunumu” standardinin yiikiimliiliiklerin siniflandirilmasina iliskin
degisikligi; 1 Ocak 2022 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama donemlerinde
gecerlidir. TMS 1, "Finansal tablolarin sunumu” standardinda yapilan bu dar kapsamli degisiklikler,
raporlama donemi sonunda mevcut olan haklara bagli olarak yiikiimliiliiklerin cari veya cari olmayan
olarak siniflandirildigint agiklamaktadir. Siniflandirma, raporlama tarihinden sonraki olaylar veya
isletmenin beklentilerinden etkilenmemektedir (6rnegin, bir imtiyazin alinmasi veya s6zlesmenin ihlali).
Degisiklik ayrica, TMS 1'in bir yiikimliligin “6denmesi’nin ne anlama geldigini acikliga
kavusturmaktadir.

TFRS 3, TMS 16, TMS 37°de yapilan dar kapsamh degisiklikler ve TFRS 1, TFRS 9, TMS 41 ve
TFRS 16°da yapilan baz yillik iyilestirmeler; 1 Ocak 2022 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan
yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir.

e TFRS 3 ‘Isletme birlesmeleri’nde yapilan degisiklikler; bu degisiklik Isletme birlesmeleri i¢in
muhasebe gerekliliklerini degistirmeden TFRS 3°te Finansal Raporlama icin Kavramsal
Cerceveye yapilan bir referansi gilincellemektedir.

o TMS 16 ‘Maddi duran varliklar’ da yapilan degisiklikler; bir sirketin, varlik kullanima hazir
hale gelene kadar iiretilen iriinlerin satisindan elde edilen gelirin maddi duran varligin
tutarindan diisiilmesini yasaklamaktadir. Bunun yerine, sirket bu tiir satis gelirlerini ve ilgili
maliyeti kar veya zarara yansitacaktir.

o TMS 37, ‘Karsiliklar, Kosullu Borg¢lar ve Kosullu Varliklar’ da yapilan degisiklikler’ bu
degisiklik bir sozlesmeden zarar edilip edilmeyecegine karar verirken bir sirketin hangi
maliyetleri icerdigini belirtir.

TFRS 9, TMS 39, TFRS 7, TFRS 4 ve TFRS 16°daki degisiklikler - Gosterge faiz oram reformu
Faz 2; 1 Ocak 2021 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gegerlidir.
Bu Faz 2 degisikligi, bir gosterge faiz oraninin alternatifiyle degistirilmesi de dahil olmak iizere
reformlarin uygulanmasindan kaynaklanan sorunlari ele almaktadir.

S6z konusu degisikliklerin Grup’un finansal durumu ve performansi flzerindeki etkileri
degerlendirilmektedir.

11



ARCELIK ANONIM SIiRKETI

31 ARALIK 2020 TARIHLI KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AIiT NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKiN ESASLAR (Devami)
2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar (devami)
Gecerli Para Birimi ve Finansal Tablo Sunum Para Birimi

Grup biinyesinde yer alan sirketlerin finansal tablolarindaki her bir kalem, sirketlerin operasyonlarini
stirdiirdiikleri temel ekonomik ortamda fonksiyonel olan para birimi kullanilarak muhasebelestirilmistir
(‘gecerli para birimi’). Konsolide finansal tablolar, Arcelik’in gecerli, Grup’un finansal tablo sunum
para birimi olan Tiirk Liras1 kullanilarak sunulmustur.

Yabanci Ulkelerde Faaliyet Gosteren Bagh Ortakhklarin Finansal Tablolar:

Yabanct iilkelerde faaliyet gosteren Bagli Ortakliklar’in finansal tablolari, KGK tarafindan yayimlanmis
TMS/TFRS’ler uyarinca dogru sunumun yapilmasi amaciyla gerekli diizeltme ve siniflandirmalar
yansitilarak diizenlenmistir. lgili yabanci ortakliklarin varlik ve yiikiimliiliikleri bilango tarihindeki
doviz kuru, gelir ve giderler ortalama doviz kuru kullanilarak Tiirk Lirasi’na ¢evrilmistir. Kapanis ve
ortalama kur kullanimi sonucu ortaya ¢ikan kur farklar1 6zkaynaklar igerisindeki yabanci para ¢evrim
farklar1 kalemi altinda muhasebelestirilmektedir.

Konsolidasyon Esaslari

(@) Konsolide finansal tablolar ana ortaklik Arcelik ile Bagli Ortakliklar ve Istirakler’inin asagidaki
(b)’den (f)’ye kadar maddelerde belirtilen esaslara gore hazirlanan hesaplarini kapsamaktadir.
Konsolidasyona dahil edilen sirketlerin finansal tablolarinin hazirlanmasi sirasinda, kanuni
kayitlarina Seri II, 14.1 No’lu Teblig hiikiimleri uyarinca KGK tarafindan yiirtirliige konulmus
olan TMS/TFRS’ye uygunluk ve Grup tarafindan uygulanan muhasebe politikalarina ve sunum
bi¢imlerine uyumluluk agisindan gerekli diizeltmeler ve siniflandirmalar yapilmstir.

(b)  Bagli Ortakliklar, Argelik’in yatirim yaptigi isletmeyle olan iligkisinden dolay1 degisken getirilere
maruz kaldig1 veya bu getirilerde hak sahibi oldugu, ayn1 zamanda bu getirileri yatirim yaptigi
isletme iizerindeki giiciiyle etkileme imka&nina sahip olmasindan 6tiirii kontrol yetkisine sahip
oldugu sirketleri ifade eder.

(c) Bagh Ortakliklar, faaliyetleri tizerindeki kontroliin Grup’a transfer oldugu tarihten itibaren
konsolidasyon kapsamina alinmig ve kontroliin ortadan kalktigi tarihte de konsolidasyon
kapsamindan ¢ikartilmistir.

Bagl Ortakliklar’in, finansal durum tablolar1 ve kar veya zarar tablolar1 tam konsolidasyon yontemi
kullanilarak konsolide edilmis ve Arcelik’in sahip oldugu Bagli Ortakliklar’in kayitli degerleri ile
Ozkaynaklar1 karsilikli olarak netlestirilmistir. Sirket ile Bagli Ortakliklar arasindaki grup igi islemler ve
bakiyeler konsolidasyon sirasinda mahsup edilmistir. Sirket’in sahip oldugu hisselerin kayith degerleri
ve bunlardan kaynaklanan temettiiler, ilgili 6zkaynaklar1 ve kar veya zarar tablosu hesaplarindan
netlestirilmistir.
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ARCELIK ANONIM SIiRKETI

31 ARALIK 2020 TARIHLI KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AIiT NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKiN ESASLAR (Devami)

2.1  Sunuma iliskin Temel Esaslar (devami)

Konsolidasyon Esaslari (Devami)

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyla konsolidasyon kapsaminda yer alan Bagli Ortakliklar’daki
Arcelik’in dogrudan ve dolayli oy haklari ile etkin ortaklik oranlari (%) ve faaliyet gosterilen lilkelere gore
gecerli para birimleri agagida gosterilmistir:

Gecerli
para
birimi

Bilanco tarihi itibariyla faaliyetleri devam edenler:

Arch R&D

Arctic

Ardutch

Ardutch Taiwan
Beko APAC

Beko Australia

Beko Balkans

Beko China

Beko Deutschland (*)
Beko Egypt

Beko Espana

Beko France

Beko Gulf

Beko Portugal (***)
Beko Hong Kong
Beko Indonesia
Beko Israel

Beko Italy

Beko Malaysia
Beko Morocco
Beko Polska

Beko Philippines
Beko Russia

Beko Shanghai

Beko Slovakia

Beko Grundig Schweiz (***)
Beko Thailand

Beko UK

Beko Ukraine

Beko US

Dawlance (Private)
Defy

Defy Botswana

Defy Namibia

Defy Swaziland
DEL Electronics
Elektra Bregenz
Grundig Intermedia (*)
Grundig Multimedia
Grundig Norway
Grundig Sweden
Grundig Switzerland
International Appliances
Pan Asia

Pazarlama A.S.

PT Home Appliances Indonesia (***)

Retail Holdings

Singer Bangladesh

Token (**)

United Refrigeration Industries
Vietbeko

Wat Motor

Cin Yuam
Rumen Leyi
Avro

Tayvan Dolar1
Tayland Baht

Avustralya Dolari, Y.Zelanda Dolart

Sirp Dinar1

Cin Yuani

Avro

Maisir Lirast

Avro

Avro

Dirhem

Avro

ABD Dolan

Endonezya Rupiahsi
Yeni Israil Sekeli

Avro

Malezya Ringiti

Fas Dirhemi

Polonya Zlotisi, Cek Korunasi

Filipinler Pesosu

Rus Rublesi

Cin Yuam

. Avro

Isvigre Frangi

. Tayland Baht1

Ingiliz Sterlini, Avro

Ukrayna Hryvnasi

ABD Dolar

Pakistan Rupisi

Giiney Afrika Randi

Botsvana Pulasi

Namibya Dolar1

Svazi Lilangeni

Pakistan Rupisi

Avro

Avro, Hirvatistan Kunasi

Avro

Norveg Kronu

_ Isveg Kronu

Isvigre Frangi

Banglades Takasi

ABD Dolar

Tiirk Lirast

Endonezya Rupiahst

Avro

Banglades Takast

Tiirk Lirast

Pakistan Rupisi

Vietnam Dongu

Tiirk Lirast

Bilanco tarihi itibariyla faaliyetleri bulunmayanlar:

Beko Cesko
Grundig Austria
Grundig Portugal

(*) 30 Eyliil 2020 tarihi itibariyle, Beko Deutschland GmbH ve Grundig Intermedia GmbH sirketleri “Beko Grundig Deutschland GmbH

(Beko Deutschland) ” ad1 altinda birlegmistir.
(**) Sirket, Token Finansal Teknolojiler A.S.’deki paylarmin tamamini 30 Nisan 2020 tarihi itibartyla satmistir (Not 22).
(***) 2020 yilinda Endonezya’da PT Home Appliances Indonesia, Beko Home Appliances Portugal, Beko Grundig Schweiz GmbH (Switzerland) sirketleri

kurulmustur.
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ARCELIK ANONIM SIiRKETI

31 ARALIK 2020 TARIHLI KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AIiT NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKiN ESASLAR (Devami)

2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar (devami)

Konsolidasyon Esaslari (Devami)

(d)

(€)

)

Istirakler ve is ortakliklarindaki yatirimlar 6zkaynak yontemi ile muhasebelestirilmistir. Bunlar,
Grup’un genel olarak oy hakkinin %20 ile %50’sine sahip oldugu veya Grup’un, sirket faaliyetleri
iizerinde kontrol yetkisine sahip bulunmamakla birlikte 6nemli etkiye sahip oldugu kuruluslardir.

Grup ile Istirak arasindaki islemlerden dogan gerceklesmemis karlar ve zararlar Grup’un
Istirakteki pay1 dlgiisiinde diizeltilmistir. Grup, Istirak ile ilgili olarak s6z konusu dogrultuda bir
yiikiimliiliik altina girmemis veya bir taahhiitte bulunmamis oldugu siirece Istirakteki yatirimin
kayith degerinin sifir olmasi veya Grup’un 6nemli etkisinin sona ermesi durumunda 6zkaynak
yontemine devam edilmemistir. Onemli etkinin sona erdigi tarihteki yatirimin kayith degeri, o
tarihten sonra gercege uygun degeri gilivenilir olarak dlgiilebildiginde gergege uygun degerinden
gosterilir.

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyla istirakler ve is ortakliklarindaki Argelik’in dogrudan
ve dolayli oy haklar1 asagida gosterilmistir (%):

2020 2019
Arcelik - LG 45,00 45,00
Ko¢ Finansman 47,00 47,00
Ram Dis Ticaret 33,50 33,50
Tan1 Pazarlama 32,00 32,00
VoltBek 49,00 49,00

Grup’un, toplam oy haklarmin %20’nin altinda oldugu veya Grup’un 6nemli bir etkiye sahip
olmadig1 ve aktif piyasalarda kote pazar fiyatlari1 olan ve ger¢cege uygun degerleri giivenilir bir
sekilde hesaplanabilen ger¢ege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal
varliklar, ger¢ege uygun degerleriyle konsolide finansal tablolara yansitilmistir.

Bagli Ortakliklar’in net varliklarinda ve faaliyet sonuglarinda ana ortaklik disi paya sahip
hissedarlarin paylari, konsolide finansal durum tablosu ve kar veya zarar tablosunda “kontrol giicii
olmayan paylar” olarak gosterilmektedir.

Isletmenin Siirekliligi

Grup konsolide finansal tablolarini isletmenin siirekliligi ilkesine gore hazirlamistir.

Netlestirme/Mahsup

Finansal varlik ve yiikiimliiliikler, gerekli kanuni hakkin halihazirda mevcut olmasi, s6z konusu varlik
ve yiikiimliliikleri net esasa gore O0deme niyetinin olmasi veya varliklarin elde edilmesi ile
yiikiimliiliiklerin yerine getirilmesinin es zamanli gerg¢eklestirme niyetinin olmasi durumunda net olarak
gosterilirler.
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ARCELIK ANONIM SIiRKETI

31 ARALIK 2020 TARIHLI KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AIiT NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKiN ESASLAR (Devami)

2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar (devam)
Karsilastirmah Bilgiler ve Onceki Dénem Tarihli Finansal Tablolarinin Diizeltilmesi

Mali durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek iizere, Grup’un konsolide finansal
tablolar1 O6nceki donemle karsilastirmali olarak hazirlanmaktadir. Cari dénem konsolide finansal
tablolarin sunumu ile uygunluk saglanmasi acisindan karsilastirmali bilgiler gerekli goriildiigiinde
yeniden siniflandirilir ve 6nemli farkliliklar agiklanir.

Asagidaki paragrafta belirtilen degisiklik disinda, Grup sunulan dénemlere iligkin konsolide finansal
tablolarinda birbiriyle tutarli muhasebe politikalar1 uygulamis olup cari donem igerisinde muhasebe
politika ve tahminlerinde gerceklesen énemli degisiklikleri bulunmamaktadir.

1 Ocak — 31 Aralik 2019 tarihinde sona eren déneme iliskin konsolide kar veya zarar tablosunda “Esas
faaliyetlerden diger giderler” hesabinda siniflandirilan 44.205 TL tutarindaki stok deger diistikliigi karsilik
giderleri, “Satislarin maliyeti” hesabina siniflandirilmigtir.

Sirket, 31 Aralik 2019 tarihi itibariyle 12.042 TL tutarindaki “Iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar”
hesabindan “iliskili taraflardan ticari alacaklar” hesabina siniflandirmustir.

2.2 Muhasebe Politikalar1 ve Tahminlerindeki Degisiklikler ve Hatalar

Yeni bir standardin ilk kez uygulanmasindan kaynaklanan muhasebe politikasi degisiklikleri, sayet
varsa, gegis hiikiimlerine uygun olarak geriye veya ileriye doniik olarak uygulanmaktadir. Herhangi bir
gecis hilkmiinlin yer almadigi degisiklikler, muhasebe politikasinda istege bagli yapilan 6nemli
degisiklikler veya tespit edilen muhasebe hatalar1 geriye doniik olarak uygulanmakta ve 6nceki donem
finansal tablolar1 yeniden diizenlenmektedir. Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir
doneme iliskin ise, degisikligin yapildigi cari donemde, gelecek donemlere iliskin ise, hem degisikligin
yapildig1 donemde, hem de ileriye yonelik olarak uygulanir.

2.3 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda izlenen oOnemli muhasebe politikalar1 asagida
Ozetlenmigtir:

Mliskili taraflar

Konsolide finansal tablolarin amaci dogrultusunda, ortaklar, iist diizey yonetici ve Yonetim Kurulu
tiyeleri, aileleri ve onlar tarafindan kontrol edilen veya onlara bagh sirketler, istirak ve ortakliklar ile
Kog¢ Holding ve Ko¢ Holding tarafindan kontrol edilen sirketler, iligkili taraflar olarak kabul ve ifade
edilmislerdir (Not 32).

Grup’un, Ram Dis Ticaret kanaliyla Bagli Ortakliklar’ma gerceklestirmis oldugu satiglar1 ve bu satiglara
iligkin aliglar1 grup igi islemler olarak degerlendirilmesi sebebiyle, s6z konusu islemler, konsolide
finansal tablolarda karsilikli olarak netlestirilmistir.

Ticari alacaklar

Grup tarafindan bir aliciya {irlin veya hizmet saglanmasi sonucunda olusan ticari alacaklar ertelenen
finansman gelirinden netlestirilmis olarak gosterilirler. Belirlenmis faiz oram1 olmayan kisa vadeli
alacaklar, faiz tahakkuk etkisinin ¢ok biiyiik olmamasi durumunda, orijinal fatura degerleri {izerinden
gosterilmistir (Not 8).
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ARCELIK ANONIM SIiRKETI

31 ARALIK 2020 TARIHLI KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AIiT NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKiN ESASLAR (Devami)
2.3 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)
Ticari alacaklar (devami)

Grup, konsolide finansal tablolarda yer alan itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen ticari
alacaklart O6nemli bir finansman bileseni icermedigi i¢in deger diislikliigi hesaplamalar1 igin
kolaylastirilmig uygulamayi segerek karsilik matrisi kullanmaktadir. Bu uygulama ile Grup, beklenen kredi
zarar karsiligini 6miir boyu beklenen kredi zararlarina esit bir tutardan Slgmektedir. Beklenen kredi
zararlarinin hesaplamasinda, ge¢mis kredi zarar1 deneyimleri ile birlikte, Grup’un gelecege yonelik
tahminleri de dikkate alinmaktadir.

Stipheli alacak tutarina karsilik ayrilmasini takiben, siipheli alacak tutarinin tamaminin veya bir kisminin
tahsil edilmesi durumunda, tahsil edilen tutar ayrilan siipheli alacak karsiligindan diisiilerek kar veya zarar
tablosuna gelir olarak kaydedilir (Not 26).

Grup fatura alacaklarinin bir kismini faktoring yoluyla tahsil etmektedir. Faktoring islemine konu olan
alacaklardan, Faktoring sirketinin tahsilat riskini {istlendigi tutarlar ilgili alacak hesaplarmdan
diistilmektedir. Grup’un tahsilat riskinin devam ettigi tutarlar ise konsolide finansal tablolarda tasinmaya
devam etmekte, bu alacaklar karsiliginda faktoring sirketinden alinan avans, konsolide finansal tablolarda
“Borg¢lanmalar” hesab altinda faktoring islemlerinden borglar olarak gosterilmektedir. Faktoring islemleri
sik yapilmadigindan Grup’un tahsil etme is modelini degistirmemektedir.

Stoklar

Stoklar, net gerceklesebilir deger ya da maliyet bedelinden diisiik olan1 ile degerlenir. Maliyet, agirlikli
ortalama maliyet metodu ile hesaplanmaktadir. Stoklara dahil edilen maliyeti olusturan unsurlar
malzeme, direkt iscilik ve genel iiretim giderleridir. Kredi maliyetleri stok maliyetlerine dahil
edilmemektedir. Net gerceklesebilir deger, olagan ticari faaliyet icerisinde olusan tahmini satig
fiyatindan, tamamlanma maliyeti ve satig1 gergeklestirmek i¢in gerekli satis maliyetlerinin indirilmesiyle
elde edilen tutardir (Not 10).

Finansal varhklar
Siniflandirma ve 6l¢iim

Grup, finansal varliklarm itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen, gercege uygun degeri kar
veya zarara yansitilan ve gergege uygun degeri diger kapsamli gelir tablosuna yansitilan finansal varliklar
olarak ii¢ sinifta muhaseblelestirmektedir. Siniflandirma, finansal varliklardan faydalanma amaglaria
gore belirlenen is modeli ve beklenen nakit akislari esas alinarak yapilmaktadir. Yonetim, finansal
varliklarinin siniflandirmasini satin alindiklar tarihte yapar.

(a) Iitfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen finansal varliklar

Yonetimin sdzlesmeye dayali nakit akislarini tahsil etme is modelini benimsedigi ve sdzlesme sartlarinin
belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz 6demelerini igerdigi, sabit veya
belirli 6demeleri olan, aktif bir piyasada islem gormeyen ve tiirev ara¢ olmayan finansal varliklar itfa
edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen varliklar olarak siniflandirilir. Vadeleri bilango tarihinden
itibaren 12 aydan kisa ise donen varliklar, 12 aydan uzun ise duran varliklar olarak smiflandirilirlar. itfa
edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen varliklar, finansal durum tablosunda “ticari alacaklar” ve
“nakit ve nakit benzerleri” kalemlerini icermektedir. Bunlarla birlikte ticari alacaklar igerisinde yer alan,
kabili riicu faktoring islemleri kapsaminda faktoring sirketlerinden tahsil edilen ticari alacaklar, s6z konusu
alacaklara iligkin tahsilat riski devredilmediginden itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen
varliklar olarak siiflandirtlmastir.
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31 ARALIK 2020 TARIHLI KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AIiT NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKiN ESASLAR (Devami)
2.3 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)
(@) Itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen finansal varhklar (devami)

Deger diistikliigii

Grup, konsolide finansal tablolarda yer alan itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen ticari
alacaklart O6nemli bir finansman bileseni igermedigi icin deger diisiikliigii hesaplamalar1 igin
kolaylastirilmis uygulamay1 segerek karsilik matrisi kullanmaktadir. Bu uygulama ile Grup, beklenen
kredi zarar karsiligini 6miir boyu beklenen kredi zararlarina esit bir tutardan dlgmektedir. Beklenen kredi
zararlarinin hesaplamasinda, ge¢mis kredi zarari deneyimleri ile birlikte, Grup’un gelecege yonelik
tahminleri de dikkate alinmaktadir.

(b) Gercege uygun degeri iizerinden muhasebelestirilen finansal varhklar

Yonetimin sézlesmeye dayali nakit akislarini tahsil etme ve/veya satis yapma is modelini benimsedigi
varliklar gergege uygun degerinden muhasebelestirilen varliklar olarak siniflandirilir. Yonetim, ilgili
varliklari bilango tarihinden itibaren 12 ay iginde elden ¢ikarmaya niyetli degilse s6z konusu varliklar
duran varliklar olarak siniflandirilirlar. Grup 6zkaynaga dayali finansal varliklara yapilan yatirimlar igin
ilk muhasebelestirme sirasinda yatirimin gercege uygun deger farkinin diger kapsamli gelire veya kar veya
zarar tablosuna yansitilan 6zkaynak yatirimi olarak degismez bir se¢im yapar:

1) Gergege uygun degeri kar veya zarara yansitilan finansal varliklar

Gergege uygun degeri kar veya zarara yansitilan finansal varliklar, finansal durum tablosunda “tiirev
araclar” kalemlerini icermektedir. Tiirev araglar, gercege uygun degerin pozitif olmasi durumunda varlik,
negatif olmasi durumunda ise yiikiimliiliik olarak muhasebelestirilmektedir. Grup’un tiirev araglarin
vadeli yabanci para islemleri, yabanci para swap islemleri ve capraz kur sabit faiz swap islemleri
olusturmaktadir.

i) Gergege uygun degeri diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar

Gergcege uygun degeri diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar, finansal durum tablosunda
“finansal yatirmmlar” kalemlerini icermektedir. Grup, s6z konusu varliklarim gercege uygun bedelinden
dlger. Ilgili finansal varliklardan kaynaklanan kazang veya kayiplardan, deger diisiikliigii ile kur farki gelir
veya giderleri disinda kalanlar diger kapsamli gelire yansitilir. Gergege uygun deger farki diger kapsaml
gelire kaydedilen varliklarin satilmasi durumunda diger kapsaml gelire siniflandirilan degerleme farki
ge¢mis yil karlarina siniflandirilir.

Finansal borglar

Finansal borglar, alindiklar1 tarihlerde, alinan finansal bor¢ tutarindan islem giderleri ¢ikartildiktan
sonraki degerleriyle kaydedilir. Finansal borglar, takip eden tarihlerde, etkin faiz orani ile hesaplanmig
iskonto edilmis degerleri ile konsolide finansal tablolarda takip edilirler. Alinan finansal borg tutar
(islem giderleri harig) ile geri 6deme degeri arasindaki fark, konsolide kar veya zarar tablosunda finansal
borg siiresince tahakkuk esasina gore muhasebelestirilir (Not 6). Grup'un bilango tarihinden itibaren 12
ay icin yikiimliiliigii geri 6demeyi erteleme gibi kosulsuz hakki bulunmuyorsa finansal borglar, kisa
vadeli yiikiimliiliikler olarak siniflandirilir.

Ticari borg¢lar

Ticari borglar, gercege uygun degerleriyle deftere alinir ve miiteakip donemlerde etkin faiz orami
kullanilarak iskonto edilmis degerleri ile muhasebelestirilir.
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31 ARALIK 2020 TARIHLI KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AIiT NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKiN ESASLAR (Devami)
2.3 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)
Finansal varlik ve yiikiimliiliiklerin kayda alinmasi ve ¢ikarilmasi

Biitiin finansal varlik alim ve satimlari islem tarihinde, yani Grup’un varlig1 almay1 veya satmay1 taahhiit
ettigi tarihte kayitlara yansitilir. S6z konusu alim ve satimlar genellikle piyasada olusan genel teamiil ve
diizenlemelerle belirlenen zaman dilimi i¢erisinde finansal varligin teslimini gerektiren alim satimlardir.

Bir finansal varlik (ya da finansal varligin veya benzer finansal varliklardan olusan grubun bir kismi);

e Varliktan nakit akimi elde etme hakkina iligkin siirenin bitmis olmasi durumunda;

e Grup’un varliktan nakit akimi elde etme hakki olmakla birlikte, tigiincii kisilere direkt devretme
zorunlulugu olan bir anlagma kapsaminda ¢ok fazla zaman ge¢irmeden tamamini 6deme
yiikiimliiliigii olmas1 durumunda;

e  Grup’un finansal varliktan nakit akimlarimi elde etme hakkini devretmesi ve (a) varlik ile ilgili tiim
risk veya odiillerin devredilmis veya (b) tiim hak ya da odiillerin transfer edilmemis olmasina
ragmen, varlik lizerindeki tiim kontrolleri transfer etmis olmasi durumunda kayitlardan ¢ikarilir.

Grup’un varliktan nakit akimi elde etmesi hakkini devretmesi bununla birlikte tiim risk ya da
menfaatlerin transfer edilmemesi veya tizerindeki kontrolii devretmemesi durumunda, varlik, Grup’un
varlik ile devam eden iligkisine bagli olarak konsolide finansal tablolarda taginir.

Finansal yiikiimliilikler, bu yiikiimliiliiklerden dogan bor¢larin ortadan kalkmasi, iptal edilmesi ve
stiresinin dolmas1 durumlarinda kayitlardan ¢ikartilir.

Yurt disindaki isletmelerde bulunan net yatirinmlarin finansal riskten korunmasi

Grup, yabanci iilkelerde faaliyet gosteren bagl ortakliklarinda bulunan net yatirimlara iliskin finansal
riskten korunma aracindan kaynaklanan kazang veya kaybin etkin oldugu tespit edilen kismi dogrudan
Ozkaynaklarda, etkin olmayan kismi ise kar veya zarar tablosunda muhasebelestirilmektedir. Yurt
disindaki bagh ortakligin elden c¢ikarilmasi durumunda finansal riskten korunma aracina iliskin
Ozkaynaklarda muhasebelestirilmis bulunan tutar kar veya zarar olarak muhasebelestirilir (Not 33).

Nakit ve nakit benzerleri

Nakit ve nakit benzeri degerler, kasada tutulan nakit, bankalarda tutulan mevduatlar, vadeleri 3 ay veya
daha kisa olan diger likit yatirimlari igerir (Not 4). Konsolide nakit akis raporlamasinda kullanilan nakit
ve nakit benzerleri, tahakkuk eden faiz geliri hari¢ 3 aydan kisa vadeli nakit ve nakit benzerlerini
igermektedir. Grup, nakit ve nakit benzerleri belirli sebeple deger diisiikliigiine ugramadigi durumlarda
beklenen kredi zarari modelini kullanarak deger diisiikliigii hesaplamasi yapmaktadir. Beklenen kredi
zarar1 hesaplamasinda ge¢mis kredi zarar1 deneyimleri ile birlikte Grup’un gelecege yonelik tahminleri
de dikkate alinmaktadir.
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKiN ESASLAR (Devami)

2.3 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)

Maddi duran varhklar ve ilgili amortismanlar

Maddi duran varliklar, elde etme maliyetinden birikmis amortismanin diigiilmesi ile gosterilmektedir.
Arazi ve arsalar i¢in sinirsiz dmiirleri olmasi sebebi ile amortisman ayrilmamaktadir. Amortisman, maddi
varliklarin faydali 6miirleri esas alinarak dogrusal amortisman veya iiretim birimi yontemi kullanilarak
ayrilmaktadir. Maddi duran varliklarin amortisman donemleri, tahmin edilen faydali Omiirleri esas
alinarak, asagida belirtilmistir:

Yeralt1 ve yeriistii diizenleri 10 - 50 y1l
Binalar 30 - 50 y1l
Makine, tesis, cihazlar ve kaliplar 2-25yil
Tasit araglar1 ve demirbaslar 4-10y1l
Ozel maliyetler 3-10y1l

Maddi varliklarda deger diisiikliigii olduguna isaret eden kosullarin mevcut olmasi halinde, olas1 bir
deger diisiikliigiiniin tespiti amaciyla inceleme yapilir ve bu inceleme sonunda maddi varligin kayith
degeri, geri kazanilabilir degerinden fazla ise, karsilik ayrilmak suretiyle kayitli degeri geri kazanilabilir
degerine indirilir. Geri kazanilabilir deger, ilgili maddi varligin mevcut kullanimindan gelecek net nakit
akiglar1 ile net satig fiyatindan yiiksek olan1 olarak kabul edilir.

Maddi varliklarin elden ¢ikartilmasi dolayisiyla olusan kar ve zararlar, yatirim faaliyetlerinden gelirler/
giderler kalemleri altinda muhasebelestirilir.

Maddi duran varliklarin herhangi bir parcasini degistirmekten dogan giderler bakim onarim maliyetleri
ile birlikte varligin gelecekteki ekonomik faydasini arttirici nitelikte ise aktiflestirilebilirler (Not 12).
Tiim diger giderler olustukga kar veya zarar tablosunda gider kalemleri icinde muhasebelestirilir.

Diger maddi olmayan duran varhklar

Diger maddi olmayan duran varliklar marka, ticari marka lisanslari, patentler, gelistirme maliyetleri,
bilgisayar yazilimlarin1 ve miisteri iliskilerini icermektedir (Not 13).

a)  Markalar

Ayr olarak elde edilen markalar maliyet degerleriyle, isletme birlesmelerinin bir pargasi olarak elde
edilen markalar sirket birlesmesi tarihindeki ger¢ege uygun degerleri ile konsolide finansal tablolara
yansitilir.

Markalarin Grup’a net nakit girisi saglamas1 beklenilen siire i¢in ongoriilebilir bir siir olmamasi
nedeniyle, Grup, markalari sinirsiz faydali émre sahip olarak degerlendirmistir. Markalar, her y1l ya da
deger disiikliigliniin varligin1 isaret eden sartlarin oldugu durumlarda daha sik araliklarla deger
diistikliigii testine tabi tutulur. Deger disiikliigliniin olmas1 durumunda markalarin kayitli degeri, geri
kazanilabilir degerine getirilir.

b)  Gelistirme maliyetleri

Yeni iiriinlerin gelistirilmesi veya gelistirilen triinlerin testi ve dizayni ile ilgili proje maliyetleri,
projenin ticari ve teknolojik bakimdan basarili bir sekilde uygulanabilir olmasi ve maliyetlerin giivenilir
olarak tespit edilebilmesi halinde maddi olmayan duran varlik olarak degerlendirilirler. Diger gelistirme
giderleri ve arastirma giderleri gergeklestiginde gider olarak kaydedilmektedir. Onceki dénemde gider
kaydedilen gelistirme gideri sonraki donemde aktiflestirilemez. Aktiflestirilen gelistirme giderleri,
irliniin ticari iretiminin baglamasi ile 2-10 yil i¢erisinde dogrusal amortisman yontemi uygulanarak itfa
edilmektedir.
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C)  Bilgisayar yazilimlari ve haklar

Bilgisayar yazilimlar ve haklar, elde etme maliyeti iizerinden kaydedilir, tahmini sinirh faydali 6miirleri
iizerinden dogrusal yontem ile itfaya tabi tutulur ve elde etme maliyetinden birikmis itfa payinin
diisiilmesi ile bulunan deger {izerinden tasinirlar. Tahmin edilen faydali 6miirleri 4 ile 15 yi1l arasindadir.

d)  Marka lisanslari, patentler ve marka kullanim hakk:

Ayr1 olarak elde edilen ticari marka lisanslar1 ve patentler maliyet degerleriyle gosterilmektedir. isletme
birlesmelerinin bir parcasi olarak elde edilen ticari marka lisanslar1 ve patentler, iktisap tarihindeki
gercege uygun degerleri ile finansal tablolara yansitilir. Ticari marka lisanslar1 ve patentlerin siirli
faydali omiirleri vardir ve maliyetten birikmis itfa paylar1 diisiildiikten sonraki degerleri ile takip
edilirler. Ticari marka lisanslar1 ve patentlerin itfa paylari, tahmini faydali 6miirleri boyunca (5 ile 10
yil) maliyet degerleri {izerinden dogrusal amortisman yontemi kullanilarak hesaplanir.

e)  Miisteri iligkileri

Isletme birlesmelerinin bir parcasi olarak elde edilen miisteri iliskileri iktisap tarihindeki gercege uygun
degerleri ile finansal tablolara yansitilir. Miisteri iliskilerinin sinirli faydal 6miirleri vardir ve maliyetten
birikmis itfa paylan diisiildiikten sonraki degerleri ile takip edilirler. Miisteri iligkilerinin itfa paylari,
tahmini faydali omiirleri boyunca (8, 22 ve 50 yil olarak) dogrusal amortisman yéntemi kullanilarak
hesaplanir.

Kiralamalar
Grup - kiract olarak

Grup, bir sdzlesmenin baslangicinda, sdzlesmenin kiralama niteligi tasiyip tasimadigini ya da kiralama
islemi icerip igermedigini degerlendirir. Sozlesmenin, bir bedel karsiliginda tanimlanan varligin
kullanimint kontrol etme hakkini belirli bir siire i¢in devretmesi durumunda, bu sézlesme kiralama
niteligi tagimaktadir ya da bir kiralama islemi igermektedir. Grup, bir sd6zlesmenin tanimlanan bir
varligi kullanimini kontrol etme hakkini belirli bir siire igin devredip devretmedigini degerlendirirken
asagidaki kosullar1 g6z 6niinde bulundurur:

a) S6zlesmenin tanimlanan varlik icermesi; bir varlik genellikle s6zlesmede acik veya zimni bir
sekilde belirtilerek tanimlanir.
b) Varligin iglevsel bir boliimiiniin fiziksel olarak ayri olmas1 veya varligin kapasitesinin tamamina

yakinini temsil etmesi. Tedarik¢inin varligi ikame etme yoniinde asli bir hakka sahip olmasi ve
bundan ekonomik fayda saglamasi durumunda varlik tanimlanmis degildir.

C) Tanimlanan varligin kullanimindan saglanacak ekonomik yararlarin tamamina yakinini elde
etme hakkinin olmasi,
d) Tanimlanan varligin kullanimin1 yonetme hakkinin olmasi. Grup, varligin nasil ve ne amagla

kullanilacagina iligkin kararlarin 6nceden belirlenmis olmasi durumunda varligin kullanim
hakkima sahip oldugunu degerlendirmektedir. Grup varligin kullanimmi yonetme hakkina
asagidaki durumlarda sahip olmaktadir:

i.  Grup’un, kullanim siiresi boyunca varlig1 isletme hakkina sahip olmasi (veya varligi kendi
belirledigi sekilde isletmeleri i¢in bagkalarini yonlendirmesi) ve tedarik¢inin bu isletme
talimatlarin1 degistirme hakkinin bulunmamasi veya

ii. Grup’un, kullanim siiresi boyunca varligin nasil ve ne amagla kullanilacagin1 6nceden
belirleyecek sekilde varligi (ya da varligin belirli 6zelliklerini) tasarlamis olmasi.
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Kiralamalar (devami)
Grup - kiraci olarak (devami)

Grup, kiralamanin fiilen bagladig tarihte finansal tablolara bir kullamim hakki varligi ve bir kira
yiikiimliiliigii yansitir.

Kullanim hakki varlig:

Kullanim hakk: varligr ilk olarak maliyet yontemiyle muhasebelestirilir ve asagidakileri igerir:

a) Kira yiikiimliliigiiniin ilk 6l¢iim tutart,

b) Kiralamanin fiilen bagladigi tarihte veya dncesinde yapilan tiim kira 6demelerinden alinan tiim
kiralama tesviklerinin diigiilmesiyle elde edilen tutar,

c) Grup tarafindan katlanilan tiim baslangigtaki dogrudan maliyetler ve

d) Dayanak varligin, kiralamanin hiikiim ve kosullarinin gerektirdigi duruma getirilmesi i¢in
restore edilmesiyle ilgili olarak Grup tarafindan katlanilan maliyetler (stok iretimi igin
katlanilan maliyetler haric).

Grup maliyet yontemini uygularken, kullanim hakki varligini:

a) Birikmis amortisman ve birikmis deger diistikligii zararlar disiilmiis ve
b) Kira yiikiimliiliigiiniin yeniden dl¢iimiine gore diizeltilmis maliyeti tizerinden 6lger.

Grup, kullanim hakki varligini amortismana tabi tutarken TMS 16, “Maddi Duran Varliklar”
standardinda yer alan amortisman hiikiimlerini uygular.

Kullanim hakki varligimmin deger diisiikliigline ugramis olup olmadigini belirlemek ve belirlenen
herhangi bir deger diistikltigii zararin1 muhasebelestirmek icin TMS 36, “Varliklarda Deger Diisiikliigi”
standardini uygular.

Kira yiikiimliiliigii

Kiralamanin fiilen bagladig: tarihte, Grup kira yilikiimliiliigiinii o tarihte gerceklesmemis olan kira
O0demelerinin bugiinkii degeri lizerinden Olcer. Kira 6demeleri, kiralamadaki zimni faiz oraninin
kolaylikla belirlenebilmesi durumunda, bu oran kullanilarak; zimni faiz oranin kolaylikla
belirlenememesi durumunda ise kiracinin alternatif bor¢lanma faiz orani kullanilarak iskonto edilir.

Alternarif bor¢lanma orani, Grup sirketlerinin kontrat tarihlerindeki bor¢lanma oranlari dikkate alinarak
belirlenmistir.

Grup’un kira yiikiimliliginiin O6l¢iimiine dahil olan ve kiralamanin fiilen basladig1 tarihte
gerceklesmemis olan kira 6demeleri asagidakilerden olusur:

a) Sabit 6demelerden her tiirlii kiralama tesvik alacaklarinin diigiilmesiyle elde edilen tutar,

b) Bir endeks ya da orana bagli olan, ilk 6l¢iimii kiralamanin fiilen bagladig tarihte bir endeks veya oran
kullanilarak yapilan kira 6demeleri,

¢) Kiralama siiresinin kiracinin kiralamay1 sonlandirmak i¢in bir opsiyon kullanacagim gdstermesi
durumunda, kiralamanin sonlandirilmasina iligkin ceza 6demeleri.

Kiralamanin fiilen basladig1 tarihten sonra Grup, kira yiikiimliiliigiinii asagidaki sekilde 6lger:

a) Defter degerini, kira ylikiimliiliigiindeki faizi yansitacak sekilde artirir,

b) Defter degerini, yapilmis olan kira 6demelerini yansitacak sekilde azaltir ve

c) Defter degerini, varsa yeniden degerlendirmeleri ve yeniden yapilandirmalar1 yansitacak sekilde
yeniden 6lger. Grup, kira ylikiimliiliigliniin yeniden 6l¢iim tutarini, kullanim hakki varliginda diizeltme
olarak finansal tablolarina yansitir.
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Kiralamalar (devami)

Grup - kiraci olarak (Devami)

Grup’un kira yiikiimliliigiinii olusturan kontratlarin siiresi 1 ile 5 yil arasinda degismektedir.
Uzatma ve erken sonlandirma opsiyonlart

Kiralama yiikiimliiliigii, sézlesmelerdeki uzatma ve erken sonlandirma opsiyonlar1 dikkate alinarak
belirlenmektedir. S6zlesmelerde yer alan uzatma ve erken sonlandirma opsiyonlarinin biiyiik kismi
Grup ve kiralayan tarafindan miistereken uygulanabilir opsiyonlardan olugmaktadir. Grup kiralama
stiresini, sz konusu uzatma ve erken sonlandirma opsiyonlar1 ilgili sdzlesmeye gore Grup’un
inisiyatifindeyse ve opsiyonlarin kullanimi makul derecede kesinse kiralama siiresine dahil ederek
belirlemektedir. Grup’un, makul derecede kesin olmadigi i¢in kiralama yiikiimliiliigiine dahil edilmeyen
uzatma ve erken sonlandirma opsiyonu igeren 6nemli seviyede kira kontrati bulunmamaktadir.

Eger sartlarda 6nemli bir degisiklik olursa yapilan degerlendirme yonetim tarafindan gozden
gecirilmektedir. Cari donemde yapilan degerlendirmeler sonucunda, uzatma ve erken sonlandirma
opsiyonlarinin kiralama siiresine dahil edilmesi nedeniyle olusan kiralama yiikiimliiliigii veya varlik
kullanim hakki bulunmamaktadir.

Degisken kira ddemeleri

Grup’un kiralama sézlesmelerinin bir kismindan kaynaklanan kira O6demeleri degisken kira
O0demelerinden olugmaktadir. TFRS 16 standardi kapsaminda yer almayan s6z konusu degisken kira
6demeleri, ilgili donemde gelir tablosuna kira gideri olarak kaydedilmektedir.

Grup - kiralayan olarak

Grup’un kiralayan olarak 6nemli bir faaliyeti bulunmamaktadir.

isletme birlesmeleri ve serefiye

Isletme birlesmeleri, iktisap eden isletmenin, bir veya daha fazla isletmenin kontroliinii eline gecirdigi
vaka veya islemdir.

Grup tarafindan gergeklestirilen isletme birlesmeleri, TFRS 3 “Isletme Birlesmeleri” standardi
kapsaminda satin alma yontemi ile muhasebelestirilmistir. Bu yontemde, iktisap maliyeti, alim tarihinde
verilen varliklarin gercege uygun degeri, ¢ikarilan sermaye araglari, degisimin yapildigi tarihte
varsayilan veya katlanilan yiikiimliiliikler ve buna ilave iktisapla iligskilendirilebilecek maliyetleri igerir.
Isletme birlesmesi sozlesmesi, gelecekte ortaya ¢ikacak olaylara bagl olarak maliyetin
diizeltilebilecegini ongdren hiikiimler icerirse; bu diizeltmenin muhtemel olmasi ve degerinin tespit
edilebilmesi durumunda, birlesme tarihinde birlesme maliyetine bu diizeltme dahil edilmistir.

Bir igletmenin satin alinmasi ile ilgili katlanilan satin alma maliyeti ile iktisap edilen igletmenin
tanimlanabilir varlik, yiikiimliiliik ve kosullu yiikiimliiliiklerinin gergcege uygun degeri arasindaki fark
serefiye olarak konsolide finansal tablolarda muhasebelestirilmistir.

Isletme birlesmesi sirasinda olusan serefiye itfaya tabi tutulmaz, bunun yerine yilda bir kez
(31 Aralik tarihi itibariyla) veya sartlarin deger diistikliigiinii isaret ettigi durumlarda daha sik araliklarla
deger diistikltigii testine tabi tutulur (Not 14). Serefiye lizerinden hesaplanan deger diisiikliigii zararlar
takip eden donemlerde s6z konusu deger diistikliigiiniin ortadan kalkmasi durumunda dahi kar veya zarar
tablosu ile iliskilendirilmez. Serefiye, deger diistkligli testi sirasinda nakit iireten birimler ile
iligkilendirilir.

Iktisap edilen tanimlanabilir varlik, yiikiimliiliik ve kosullu yiikiimliiliiklerin gercege uygun degerindeki
iktisap edenin payinin isletme birlesmesi maliyetini asmast durumunda ise fark konsolide kar veya zarar
tablosuyla iliskilendirilmistir.
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Borclanma maliyetleri

Amaglanan kullamima ve satisa hazir hale getirilmesi 6nemli olgiide zaman gerektiren 6zellikli
varliklarin edinimi, ingaas1 ve tiretimi ile ilgili olan genel ve ozellikli borglanma maliyetleri, ilgili
varliklarin amaglanan kullanima veya satiga hazir olmasia kadar gecen siire boyunca bu varliklarin
maliyetlerine eklenir (Not 13). Diger borglanma maliyetleri olustuklart donemde kar veya zarar
tablosuna yansitilir (Not 28 ve Not 29).

Donem vergi gideri ve ertelenmis vergi

Vergi gideri, cari donem vergi giderini ve ertelenmis vergi giderini kapsar. Vergi, dogrudan 6zkaynaklar
altinda muhasebelestirilen bir islemle ilgili olmamas1 kosuluyla, kar veya zarar tablosuna dahil edilir.
Aksi takdirde vergi de ilgili islemle birlikte 6zkaynaklar altinda muhasebelestirilir.

Doénem vergi gideri, bilango tarihi itibartyla Grup'un bagh ortakliklarinin faaliyet gosterdigi iilkelerde
yiirtirliikte olan vergi kanunlar1 dikkate alinarak hesaplanir.

Ertelenmis vergi, yilikiimliiliik yontemi kullanilarak, varlik ve yiikiimliiliiklerin finansal tablolarda yer
alan kayith degerleri ile vergi degerleri arasindaki gecici farklar {izerinden hesaplanir. Ertelenmis vergi
hesaplanmasinda yiirtirliikteki vergi mevzuati uyarinca bilango tarihi itibariyla gegerli bulunan vergi
oranlari kullanilir (Not 30).

Baslica gecici farklar, maddi duran varlik ve gercege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan
finansal varliklarin kayith degerleri ile vergi degerleri arasindaki farktan, halihazirda cesitli gider
karsiliklarindan ve kullanilmayan vergi indirim ve istisnalarindan dogmaktadir.

Ertelenmis vergi ylikiimliiliigii, vergilendirilebilir gegici farklarin tiimii i¢in hesaplanirken, indirilebilir
gecici farklardan olusan ertelenmis vergi varliklari, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle bu
farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla hesaplanmaktadir.

Ayniiilkenin vergi mevzuatina tabi olmak sartryla ve cari vergi varliklarinin cari vergi yiikiimliiliiklerinden
mahsup edilmesi konusunda yasal olarak uygulanabilir bir hakkin bulunmasi durumunda ertelenmis vergi
varliklar ve yiikiimliiliikleri karsilikli olarak birbirinden mahsup edilir.

Ertelenmis vergi, aym veya farkli bir ddonemde dogrudan 6z sermaye ile iliskilendirilen islemlerle ilgili ise
dogrudan 6z sermaye hesap grubuyla iliskilendirilir.

Sirket, bagli ortakliklarindaki paylarindan kaynaklanan biitlin indirilebilir gegici farklar i¢in yalmz ve
yalniz asagidaki durumlarla sinirl olarak ve her iki durumun da muhtemel olmasi halinde ertelenmis vergi
varligi muhasebelestirir:

o Gegici farklar 6ngoriilebilir bir gelecekteki siire iginde tersine donecektir ve
e  Gegici farklarn kullanilmasina yeter tutarlarda vergilendirilebilir gelir olacaktir.

Sirket, bagl ortakliklarindaki paylari ile ilgili tim vergilendirilebilir gecici farklar i¢in, agagidaki her iki
kosulun da mevcut oldugu durumlar harig, ertelenmis vergi borcu muhasebelestirir:

e Ana ortaklik olarak isletme gegici farklarin tersine donme zamanlarini kontrol edebilmektedir ve
e Biiyiik bir ihtimalle gegici fark 6ngoriilebilen bir gelecekteki siire iginde tersine donmeyecektir.

Indirimli kurumlar vergisi 6demesine imkan saglayan devlet tegvikleri TMS 12 Gelir Vergileri standard
kapsaminda degerlendirilerek; hak kazanilan vergi avantaji tutari iizerinden, gelecekte vergiye tabi kar elde
etmek suretiyle bu avantajdan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla, ertelenmis vergi varligi
muhasebelestirilmektedir.
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKiN ESASLAR (Devami)
2.3 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devam)
Kidem tazminati karsihg

Kidem tazminati karsih@, Grup’un, Tiirk Is Kanunu ve bagh ortakliklarin faaliyet gosterdikleri
iilkelerde gecerli olan kanunlar uyarinca personelin emekliye ayrilmasindan dogacak gelecekteki olasi
yiikiimliiliklerinin tahmini toplam karsiligimin bugiinkii degerini ifade eder. Tiirkiye’de gegerli olan
calisma hayatim diizenleyen yasalar ve Tiirk Is Kanunu uyarinca, Grup, en az bir yillik hizmetini
tamamlayan, kendi istegi ile isten ayrilmasi veya uygunsuz davraniglar sonucu is akdinin feshedilmesi
disinda kalan sebepler yiiziinden isten ¢ikarilan, vefat eden veya emekliye ayrilan her personeline toplu
olarak kidem tazminat1 6demekle yilikiimliidiir. Tanimlanmig sosyal yardim yiikiimliiliigliniin bugiinkii
degeri ile ilgili ayrilan karsilik 6ngoriilen yiikiimliiliik yontemi kullanilarak hesaplanir. Tiim aktiieryal
kazang ve kayiplar olustuklari donem icinde diger kapsamli gelir/gider olarak 6zkaynaklara yansitilir
(Not 18).

Dovizli islemler

Donem iginde gergeklesen dovizli islemler, islem tarihlerinde gegerli olan doviz kurlari {izerinden
cevrilmistir. Dovize dayali parasal varlik ve ylikiimliiliikler, bilango tarihinde gecerli olan déviz kurlart
iizerinden ¢evrilmistir. Dovize dayali parasal varlik ve yiikiimliiliikklerin ¢evrimlerinden dogan kur farki
gelir ve giderleri, yurt digindaki isletmede bulunan net yatirim riskinden korunma araci olarak
tanimlanan ylikimliiliiklere iliskin kur farklarinin etkin kismi harig, konsolide kar veya zarar tablosunda
finansman gelirler/giderleri ve esas faaliyetlerden diger gelirler/giderler altinda muhasebelestirilir.

Hasilatin kaydedilmesi

Grup, taahhiit edilmis bir mal veya hizmeti miisterisine devrederek edim ylkiimliiliiglinii yerine
getirdiginde veya getirdikge hasilati konsolide finansal tablolarina kaydeder. Bir varligin kontrolii
miisterinin eline gectiginde (veya gectikce) varlik devredilmis olur.

Grup asagida yer alan temel prensipler dogrultusunda hasilati finansal tablolarina kaydetmektedir:

(a) Misteriler ile sozlesmeleri belirlenmesi,

(b) Sézlesmedeki performans yiikiimliiliiklerini belirlenmesi,

(c) Sozlesmedeki islem fiyatini saptanmast,

(d) Islem fiyatin1 sozlesmedeki performans yiikiimliiliiklerine béliistiiriilmesi,

(e) Her performans yiikiimliiligii yerine getirildiginde hasilatin muhasebelestirilmesi.

Grup asagidaki sartlarin tamaminin karsilanmast durumunda misterisi ile yaptig1 bir s6zlesmeyi hasilat
olarak muhasebelestirir:

(a) Sozlesmenin taraflar1 s6zlesmeyi (yazili, sozlii ya da diger ticari teamiillere uyarinca) onaylamis
ve kendi edimlerini ifa etmeyi taahhiit etmektedir,

(b) Grup her bir tarafin devredecegi mal veya hizmetlerle ilgili haklari tanimlayabilmektedir,

(¢) Grup devredilecek mal veya hizmetlerle ilgili 6deme kosullar tanimlayabilmektedir,

(d) Sozlesme 6zii itibariyla ticari niteliktedir,

(e) Grup’un miisteriye devredilecek mal veya hizmetler karsiligi bedel tahsil edecek olmasi
muhtemeldir. Bir bedelin tahsil edilebilirliginin muhtemel olup olmadigin1 degerlendirirken
isletme, sadece miisterinin bu bedeli vadesinde 6deyebilmesini ve buna iligkin niyetini dikkate
alir.
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKiN ESASLAR (Devami)
2.3 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)

Hasilatin kaydedilmesi (devami)
Uriin satislarindan kaynaklanan hasilat

Grup, beyaz esya, tiiketici elektronigi, klima ve kii¢iik ev aletleri iiriinleri tireterek ve satarak hasilat elde
etmektedir. Hasilat, {irlinlerin kontrolii miisteriye devredildiginde kaydedilir. Ayrica, iiriinler ile birlikte
Grup’un miisterilerine verdigi, satilan {iriine ve satis yapilan iilkeye gore siireleri 1-5 yil aras1 degisen
yasal garanti taahhiitleri vardir. Bu yasal garanti taahhiitleri kanunlar tarafindan zorunlu kilinan, {irtinden
bagimsiz olarak bir fiyati1 olmayan ve bagimsiz olarak satilamayan taahhiitler olup iiriin satigindan ayr1
bir {iriin veya hizmet olarak degerlendirilmemektedir.

Uzatilmis garanti satislarindan kaynaklanan hasilat

Grup, {irettigi {irlinler icin kanunlar tarafindan zorunlu kilinan yasal siirelerin bitisinden baglayan
donemler icin garanti taahhiidii satis1 yapmaktadir. Verilen ek garanti taahhiitlerinin fiyati, satilan
iriinlerden ayri olarak belirlenmekte ve sozlesme igerisinde taahhiit edilen farkli bir hizmet olarak
degerlendirilmektedir. Bu nedenle Grup, uzatilmig garanti satiglar1 nedeniyle verilecek hizmeti ayr1 bir
edim yiikiimliiliigli olarak muhasebelestirmektedir.

Her bir edim yiikiimliiliigii i¢in Grup, sézlesme baslangicinda edim yiikiimliiliigiinii zamanla yerine
getirip getirmedigini ya da edim yiikiimliiliiglinlin zamanin belli bir aninda yerine getirip getirmedigini
belirler. Grup, uzatilmis garanti satiglarinda hizmetin kontroliinii zamanla devreder ve dolayisiyla s6z
konusu satislarina iligkin edim yiikiimliiliiklerini zamanla yerine getirir ve bu edim yiikiimliiliigliniin
tamamen yerine getirilmesine yonelik ilerlemeyi Ol¢erek zamanla hasilati konsolide finansal tablolara
alir (Not 24). Grup, iirlin satiglarindan kaynaklanan hasilati kontroliin miisteriye devrini takiben
konsolide finansal tablolarina kaydeder.

Grup, baska bir taraf mal veya hizmetin miisteriye saglanmasina miidahil oldugunda, taahhiidiiniin
niteliginin belirlenen mal veya hizmetleri bizzat saglamaya (asil) veya diger tarafca saglanan bu mal
veya hizmetlere aracilik etmeye (vekil) yonelik bir edim yiikiimliiliigii oldugunu belirler. Grup,
belirlenmis mal veya hizmetleri, o mal veya hizmetleri miisteriye devretmeden 6nce kontrol ediyorsa
asildir. S6z konusu durumda edim yiikiimliliiglinii yerine getirdiginde (veya getirdikce), devredilen
belirlenmis mal veya hizmetler karsiliginda hak etmeyi bekledigi bedelin briit tutari kadar hasilati
finansal tablolarina kaydeder. Grup, edim yiikiimliiliigii belirlenmis mal veya hizmetlerin baska bir
tarafca temin edilmesine aracilik etmekse ise vekil durumundadir ve s6z konusu edim yiikiimliiliigii i¢in
hasilati finansal tablolara yansitmaz.

Grup, miisterilerinden tamamlanan ediminin miisteri ac¢isindan degerine dogrudan karsilik gelen bir
bedelin tahsiline hak kazanmasi durumunda (ilirlinlerin tesliminde), faturalama hakkina sahip oldugu
tutar kadar hasilat1 finansal tablolara almaktadir. Grup, s6zlesmenin baslangicinda, miisteriye taahhiit
ettigi mal veya hizmetin devir tarihi ile miisterinin bu mal veya hizmetin bedelini 6dedigi tarih arasinda
gecen slirenin bir yil veya daha az olacagin1 6ngérmesi sebebiyle taahhiit edilen bedelde dnemli bir
finansman bileseninin etkisi olmayacagi i¢in diizeltme yapmamaktadir.

Islem bedeli; indirimler ve miisterilere verilen performans primleri gibi nedenler ile degiskenlik

gostermektedir. Islem bedeli, iiriiniin satisin belirli bir hedefe ulasmasi durumunda belirli bir
performans priminin taahhiit edildigi durumlarda en muhtemel tutar yontemi ile belirlenmektedir.
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKiN ESASLAR (Devami)
2.3 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)

Hasilatin kaydedilmesi (devami)

Grup, yillik satis performans sonuclari dogrultusunda bayilerine kota ve tesvik prim o6demeleri
yapmaktadir. Bu 6demeler i¢in bilango tarihi itibariyla hesaplanan tutarlar bilangoda diger kisa vadeli
yiikiimliiliikkler hesabina, konsolide kar veya zarar tablosunda satis indirimleri olarak hasilat
hesabina kaydedilmektedir.

Grup’un miisterileri ile yapilan sézlesmelerinden dogan kontrat varliklar1 ve s6z konusu kontratlara
iligkin aktiflestirilecek kontrat maliyetleri bulunmamaktadir.

Yatirim, arastirma ve gelistirme tesvikleri

Devlet tegvikleri ile birlikte yatirim, aragtirma ve gelistirme tesvikleri; Grup’un tesvik talepleri ile ilgili
olarak yetkililer tarafindan onaylandigi zaman tahakkuk esasina gore gercege uygun degerleriyle
mubhasebelestirilir. Grup’un giderlerle iligkili olarak hak kazanilmis devlet tesvikleri, tahsil edilebilir
hale geldigi donemin kar veya zarar tablosuna ve yatirnm harcamalarina iliskin devlet tesvikleri,
bilangoda ertelenmis gelir olarak gosterilir ve varligin tahmini faydali 6mrii boyunca dogrusal olarak
konsolide gelir tablosuyla iliskilendirilir.

Temettii

Temettii alacaklar1 beyan edildigi donemde gelir olarak kaydedilir. Temettii borglar1 kar dagitiminin bir
unsuru olarak beyan edildigi donemde yiikiimliiliik olarak konsolide finansal tablolara yansitilir.

Odenmis sermaye

Adi hisse senetleri 6zkaynaklarda siniflandirilirlar. Yeni hisse senedi ve opsiyon ihraciyla iliskili
maliyetler, vergi etkisi indirilmis olarak tahsil edilen tutardan diistilerek 6zkaynaklarda gosterilirler.

Hisse senedi ihra¢ primleri

Hisse senedi ihrag primi Sirket’in elinde bulunan bagl ortaklik ya da 6zkaynak yontemiyle degerlenen
yatirimlarin hisselerinin nominal bedelinden daha yiiksek bir fiyat iizerinden satilmasi neticesinde
olusan farki ya da Sirket’in iktisap ettigi sirketler ile ilgili ¢ikarmis oldugu hisselerin nominal deger ile
gercege uygun degerleri arasindaki fark: temsil eder.

Karsiliklar

Karsiliklar, Grup’un bilango tarihi itibariyla mevcut bulunan ve gecmisten kaynaklanan yasal veya yapisal
bir yiikiimliiliigiin bulunmasi, yiikiimliiliigii yerine getirmek i¢in ekonomik fayda saglayan kaynaklarin
cikisinin  gergeklesme olasiliginin olmasi ve ylikiimliliik tutar1 konusunda giivenilir bir tahminin
yapilabildigi durumlarda muhasebelestirilmektedir. Gelecek donemlerde olugmasi beklenen faaliyet
zararlar1 i¢in karsilik ayrilmaz.
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKiN ESASLAR (Devami)
2.3 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)
Garanti gider karsilhiklar:

Garanti giderleri, satis1 gerceklestirilen mallar i¢in garanti kapsaminda yapilan tamir-bakim masraflari,
yetkili servislerin garanti kapsaminda miisteriden bedel almaksizin yaptiklar iscilik ve malzeme
giderlerini igerir. Cari doneme hasilat olarak kaydedilen iiriinlere iligkin miiteakip yillarda s6z konusu
olabilecek geri doniis ve tamir seviyelerinin ge¢mis verilerden kaynaklanan tahminleri sonucu, garanti
giderleri cari donemde muhasebelestirilir (Not 17).

Montaj gider karsiliklar:

Montaj giderleri karsiliklari, pazarlama faaliyetleri kapsaminda nihai miisterilere saglanacak montaj
masraflarina iliskin karsiliklardan olusmaktadir. Bu karsiliklar gegmis yillardaki deneyimler ve gelecege
iliskin beklentilere dayanan tahminler sonucu hesaplanir (Not 17).

Kosullu varhik ve yiikiimliiliikler

Gecmis olaylardan kaynaklanan ve mevcudiyeti isletmenin tam olarak kontroliinde bulunmayan
gelecekteki bir veya daha fazla kesin olmayan olayin gerceklesip gergeklesmemesi ile teyit edilebilmesi
miimkiin yiikiimliliikler ve varliklar finansal tablolara alinmamakta ve kosullu yiikiimliilikler ve
varliklar olarak degerlendirilmektedir (Not 16).

Kosullu yiikiimliiliikler, ekonomik fayda iceren kaynaklarin isletmeden ¢ikma ihtimalinin uzak oldugu
durumlar harig, finansal tablo dipnotlarinda agiklanir. Kaynak aktarimini gerektiren durumun muhtemel
olmas1 halinde ise kosullu yilikiimliiliikkler mali tablolara yansitilir. Sarta bagh varliklar ise finansal
tablolara yansitilmayip ekonomik getiri yaratma ihtimali yiiksek oldugu takdirde notlarda agiklanir.

Pay basina kazang

Konsolide kar veya zarar tablosunda belirtilen pay basina kazang, ana ortaklik payina diisen konsolide
net karin ilgili donem i¢cinde mevcut hisselerin agirlikli ortalama adedine boliinmesi ile tespit edilir.

Tiirkiye’deki sirketler mevcut hissedarlara birikmis karlardan ve 6zkaynak enflasyon diizeltmesi farklar
hesabindan hisseleri oraninda hisse dagitarak (“bedelsiz hisseler”’) sermayelerini arttirabilir. Pay bagina
kazang hesaplanirken, bu bedelsiz hisse ihraci ¢gikarilmig hisseler olarak sayilir. Dolayisiyla pay basina
kazang hesaplamasinda kullanilan agirlikli hisse adedi ortalamasi, ¢ikarilan bedelsiz hisselerin geriye
doniik olarak dikkate alinmasi suretiyle elde edilir.
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKiN ESASLAR (Devami)
2.3 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)
Finansal bilgilerin boliimlere gore raporlamasi

Faaliyet boliimleri raporlamasi isletmenin faaliyetlere iliskin karar almaya yetkili merciine yapilan
raporlamayla yeknesaklig1 saglayacak bigimde diizenlenmistir. isletmenin faaliyetlere iliskin karar
almaya yetkili mercii boliime tahsis edilecek kaynaklara iligkin kararlarin alinmasindan ve boliimiin
performansinin degerlendirilmesinden sorumludur. Y6netim kurulu, igletmenin faaliyetlere iliskin karar
almaya yetkili mercii olarak belirlenmistir (Not 3).

Nakit akis raporlamasi

Nakit akis tablosunda, doneme iliskin nakit akislar1 isletme, yatirim ve finansman faaliyetlerine dayal
bir bicimde siniflandirilarak raporlanir.

2.4 Onemli Muhasebe Degerlendirme, Tahmin ve Varsayimlari

Finansal tablolarin hazirlanmasi, bilango tarihi itibartyla raporlanan varliklar ve yiikiimliiliiklerin
tutarlari, kosullu varliklarin ve yiikiimliiliiklerin aciklamasini ve hesap donemi boyunca raporlanan
gelir ve giderlerin tutarlarmi etkileyebilecek tahmin ve varsayimlarin kullanilmasini gerektirmektedir.
Grup gelecege yonelik tahmin ve varsayimlarda bulunmaktadir. Muhasebe tahminleri dogas1 geregi
gergeklesen sonuglarla birebir ayni tutarlarda neticelenmeyebilir. Gelecek finansal raporlama
doneminde, varlik ve yiikiimliiliiklerin kayith degerinde onemli diizeltmelere neden olabilecek bazi
tahmin ve varsayimlar asagida belirtilmistir:

Stnrsiz faydali omre sahip olan maddi olmayan duran varliklar ve serefiye deger diisiikliigii tespit
calismasi:

Not 2.3’de belirtilen sinirsiz faydali 6mre sahip olan maddi olmayan duran varliklar ve serefiye ile ilgili
muhasebe politikalar1 geregince, s6z konusu tutarlar Grup tarafindan her y1l ya da deger diigiikliigliniin
varligim isaret eden sartlarin oldugu durumlarda daha sik araliklarla deger diisiikliigi icin gdzden
gecirilmektedir. Nakit {ireten birimlerin geri kazanilabilir degeri, kullanim degeri hesaplamalari temel
almarak belirlenmistir. Bu hesaplamalar icin belirli tahminler yapilmstir
(Not 13 ve 14). S6z konusu ¢alismalar neticesinde deger diistikligii tespit edilmemistir.

Kidem tazminati karsilig

Grup, kidem tazminati karsiliginin hesaplamasinda ¢alisan devir hizi, iskonto oranlari ve maas artiglari
gibi aktiieryal varsayimlar kullanmaktadir. Hesaplamaya iliskin detaylar ¢alisanlara saglanan faydalar
dipnotunda belirtilmistir (Not 18).

Faydalr omiir

Grup, maddi ve maddi olmayan duran varliklari i¢in aktiflestirilen varligin niteligini TMS 16 ve TMS
38 standartlar1 kapsaminda degerlendirmekte ve buna istinaden ilgili varliklar kullanima hazir hale
geldiginde aktiflestirilmektedir.

Maddi duran varliklar ile serefiye haricindeki maddi olmayan duran varliklar tahmini faydali dmiirleri
boyunca itfaya tabi tutulmustur. Sirket, bir varligin faydali émriinii o varligin tahmini faydasini goz
oniinde bulundurarak belirlemektedir. Yonetim tarafindan belirlenen faydali omiirler Not 2.3°de
acgiklanmigtir.

Garanti gider karsiliklar:

Grup, cari doneme hasilat olarak kaydedilen tiriinlere iliskin miiteakip yillarda s6z konusu olabilecek
geri doniislerini karsilayacak garanti karsiliklarini muhasebelestirir ve bu karsiliklar hesaplarken,
gecmis verilerden kaynaklanan tahminleri kullanir (Not 17).
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKiN ESASLAR (Devami)
2.5 Cari doneme iliskin 6nemli degisiklikler

Tim diinyay1 etkisi altina alan Covid 19 salginindan dolay1 gerek Grup'un i¢inde bulundugu sektorde
gerekse genel ekonomik aktivitede agirlikli olarak yilin ikinci ¢eyreginde yasanan
gelismeler/yavaglamalar ile paralel olarak Grup'un faaliyet gosterdigi iilkelerde tedarik ve satis
stireclerinde aksamalar yasanmis, 6zellikle sokaga ¢ikma yasaklarinin uygulandigi donemlerde iiretim
faaliyetleri gegici olarak duraklatilmis. Bu siiregte Covid 19’un Grup'un faaliyetlerine ve finansal
durumuna olast etkilerini miimkiin olan en az seviyeye indirmek i¢in gerekli aksiyonlar Grup yonetimi
tarafindan alinmistir. Bu esnada Grup tarafindan, yatirim harcamalari, operasyonel giderler ve
stoklardaki artisin minimize edilmesi i¢in aksiyonlar alinmis, likidite pozisyonunu giiclendirmek adina
O6deme ve tahsilat vadeleri incelenerek nakit yonetim stratejisi gozden gecirilmistir.

Covid 19 salgini etkisinin gerek diinyada gerekse Tiirkiye’de ne kadar siire ile devam edecegi heniiz net
olarak tahmin edilememekte olup, etkilerin siddeti ve siiresi netlestik¢e orta ve uzun vade igin daha
belirgin ve saglikli bir degerlendirme yapma imkani s6z konusu olabilecektir. Grup, 31 Aralik 2020
tarihli konsolide finansal tablolarini hazirlarken Covid 19 salgininin finansal tablolarina olasi etkilerini
degerlendirmis ve konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda kullanilan tahmin ve varsayimlarin
gozden gecirmistir. Bu kapsamda, 31 Aralik 2020 tarihli konsolide finansal tablolarda meydana
gelebilecek muhtemel deger diisiikliikleri degerlendirilmis ve dnemli bir etki tespit edilmemistir.

NOT 3 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

Grup yonetimi, Arcelik’in raporlanabilir boliimlerini, beyaz esya ve tiiketici elektronigi olarak organize
etmistir. Beyaz esya grubu, ¢camasir makinesi, ¢amasir kurutma makinesi, bulasik makinesi, buzdolabi,
firin, pisirici cihazlar iiriinlerini ve bu tiriinlerle ilgili hizmetleri igermektedir. Tiiketici elektronigi ise, basta
yassi ekranli televizyon olmak {izere televizyon, bilgisayar, yazarkasa ve diger cesitli elektronik aletleri ve
bu tirlinlerle ilgili hizmetleri kapsamaktadir. Diger boliimii ise beyaz esya ve tiiketici elektronigi disindaki
klima, ev aletleri ve benzeri diger satiglar1 igermektedir.

Arcelik’in raporlanabilir boliimleri farkli {iriin ve hizmetler sunan stratejik is birimleridir. Her biri farkl
teknoloji ve pazarlama stratejileri gerektirdigi icin ayri olarak yonetilmektedir.

Her bir boliim ile ilgili bilgiler agagida yer almaktadir. Boliimlerin performansinda briit karlilik dikkate
alinmaktadir.

a) 1 Ocak - 31 Aralik 2020 tarihinde sona eren hesap donemi i¢in, raporlanabilir bolimler itibartyla
endiistriyel boliimlere gore gruplanmig bilgiler asagidaki gibidir:

Beyaz Tiiketici

Esya Elektronigi Diger Toplam
Net satiglar (*) 31.027.344  4516.077  5.329.062 40.872.483
Briit kar 11.240.272 1.009.669 1.556.432 13.806.373
Amortisman ve itfa paylar 949.701 177.858 113.989 1.241.548
Yatirim harcamalari 1.464.492 227.371 63.007 1.754.870

(*) Grup, 31 Aralik 2020 tarihinde sona eren hesap dénemi igin, yerine getirilmesi zamanin belli bir
aninda gerceklesen edim yiikiimliiliklerine iliskin 40.841.648 TL tutarinda net satis
muhasebelestirmistir (2019: 31.912.505 TL).
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31 ARALIK 2020 TARIHLI KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AIiT NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 3 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (Devami)

b) 1 Ocak - 31 Aralik 2019 tarihinde sona eren hesap donemi igin, raporlanabilir boliimler itibariyla
endiistriyel boliimlere gore gruplanmug bilgiler asagidaki gibidir:

Beyaz Tiiketici

Esya Elektronigi Diger Toplam
Net satiglar 24475896  3.250.606  4.215.271 31.941.773
Briit kar 8.235.931 760.175  1.218.796 10.214.902
Amortisman ve itfa paylar 822.335 148.153 98.687  1.069.175
Yatirim harcamalar 1.164.656 179.577 49.612 1.393.845

NOT 4 - NAKIT VE NAKIiT BENZERLERi

31 Arahik 2020 31 Aralik 2019

Kasa 843 976
Banka

- vadesiz mevduat 1.094.544 460.770

- vadeli mevduat 10.710.844 6.355.587

Cek ve senetler 83.672 39.632

Diger 98.324 65.973

Nakit akis tablosundaki nakit ve nakit benzerleri 11.988.227 6.922.938

Faiz geliri tahakkuku 14.019 14.122

12.002.246 6.937.060

Nakit ve nakit benzerlerinin vade dagilimi agsagidaki gibidir:

30 giine kadar 11.543.147 5.880.689

30-90 giin arasi 459.099 1.056.371

12.002.246 6.937.060

NOT 5 - FINANSAL YATIRIMLAR
Gergege uygun deger farki diger kapsaml gelire kaydedilen varhiklar

31 Aralik 2020 31 Aralk 2019

Gergege uygun deger farki diger

kapsamli gelire kaydedilen varliklar 5.614 3.009
Toplam 5.614 3.009
31 Arahik 2020 31 Arahk 2019
(%) TL (%) TL
Tat Gida Sanayi A.S. 0,34 5.535 0,34 2.930
Diger 79 79
5.614 3.009

Grup’un borsada iglem goren gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire kaydedilen varliklarindan
Tat Gida Sanayi A.S., bilango tarihinde BIST bekleyen en iyi alis fiyati ile degerlenerek gergege uygun

deger tespiti yapilmigtir.
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31 ARALIK 2020 TARIHLI KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AIiT NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 5 - FINANSAL YATIRIMLAR (Devami)
Gergege uygun deger farki diger kapsaml gelire kaydedilen varliklar (Devamu)

31 Aralik 2020 tarihinde sona hesap doneminde gercege uygun deger farki diger kapsamli gelire
kaydedilen varliklarindan Tat Gida Sanayi A.S.’nin toplam 2.475 TL (31 Aralik 2019: 1.095 TL deger
azalig1 (net)) tutarindaki gergege uygun deger artisi (net), 130 TL (31 Aralik 2019: 58 TL) ertelenmis
vergi etkisi de dikkate alinarak, konsolide 6zkaynaklar i¢inde “Gergege uygun deger farki diger
kapsamli gelire yansitilan finansal varliklardan kazanglar / kayiplar” hesabi altinda
muhasebelestirilmistir.

31 Aralik tarihinde sona eren hesap donemleri i¢in gercege uygun deger farki diger kapsaml gelire
kaydedilen varliklarin hareketleri asagidaki gibidir:

2020 2019
1 Ocak itibariyla 3.009 1.856
Gergege uygun deger degisimi 2.605 1.153
31 Aralik itibariyla 5.614 3.009

NOT 6 - KISA VE UZUN VADELi BORCLANMALAR

a) Kisa vadeli bor¢lanmalar
31 Aralik 2020 31 Aralik 2019

Kisa vadeli krediler 4.518.863 3.729.284
Kisa vadeli kira yiikiimliiliikleri 201.043 177.283
Faktoring islemlerinden borglar ) 120.716 125.967
Toplam kisa vadeli bor¢lanmalar 4.840.622 4.032.534
Uzun vadeli kredilerin kisa vadeli kismi1 ve faiz tahakkuklar1 1.132.201 2.032.105
Uzun vadeli tahvil ihraglarinin kisa vadeli kismi ve faiz

tahakkuklar1 (**) 4.258.054 87.116
Toplam uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlari 5.390.255 2.119.221

® Faktoring islemlerinden borglarin 69.062 TL’si Avro (31 Aralik 2019: 68.934 TL), 51.654 TL’si
Ingiliz Sterlini (31 Aralik 2019: 57.033 TL) cinsinden olup faiz oranlart Avro icin %0,6
(31 Aralik 2019: %0,6) ve Ingiliz Sterlini i¢in %0,62 (31 Aralik 2019: %1,39)’dir.

) Thrag edilen uzun vadeli tahviller:
2019 yils:

Sirket, 15 Subat 2019 tarihinde toplam 500 milyon TL tutarinda, Istanbul Borsasi’na kote, ii¢ ayda bir
faiz 6demeli tahvil ihra¢ etmistir. Tahvilin vadesi 12 Subat 2021 olup, kupon faiz oram
3MTRLIBOR+0,75"tir.

Sirket, 24 Temmuz 2019 tarihinde toplam 500 milyon TL tutarinda, Istanbul Borsasi’na kote, ii¢ ayda
bir faiz 6demeli tahvil ihra¢ etmistir. Tahvilin vadesi 16 Temmuz 2021 olup, kupon faiz oram
3MTRLIBOR+0,50dir.

2014 yilr:
Sirket, 16 Eyliil 2014 tarihinde toplam 350 milyon Avro tutarinda, irlanda Borsasi'na kote, %4 yeniden

satig getirisi iizerinden fiyatlanmis, yilda bir faiz 6demeli tahvil ihrag etmistir. Tahvilin vadesi 16 Eyliil
2021 olup, kupon faiz oran1 %3,875tir.

2013 yul:
Sirket, 3 Nisan 2013 tarihinde toplam 500 milyon ABD Dolar1 tutarinda, irlanda Borsasi'na kote,
%5,125 yeniden satig getirisi iizerinden fiyatlanmis, alti ayda bir faiz 6demeli tahvil ihrag¢ etmistir.

Tahvilin vadesi 3 Nisan 2023 olup, kupon faiz oran1 %5’tir.
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ARCELIK ANONIM SIiRKETI

31 ARALIK 2020 TARIHLI KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AIiT NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 6 - KISA VE UZUN VADELi BORCLANMALAR (Devami)

a) Kisa vadeli bor¢lanmalar (Devam)

31 Aralik 2020 tarihi itibartyla kisa vadeli kredilerin detay1 asagidaki gibidir:

Ortalama etkin yilhk Orijinal TL

Para birimi faiz oram (%) tutar Tutar
TL 9,5 2.247.044.734 2.247.045
Avro 0,4 134.799.769 1.214.263
Pakistan Rupisi 7,9 9.324.255.812 423.880
Giiney Afrika Randi 4,6 400.000.000 201.152
Banglades Takas1 7,0 2.039.294.649 177.637
ABD Dolar1 2,0 23.092.853 169.513
Avustralya Dolar1 3,3 13.276.752 74.451
Rus Rublesi 2,0 110.951.436 10.922
4.518.863

31 Aralik 2019 tarihi itibartyla kisa vadeli kredilerin detay1 asagidaki gibidir:

Ortalama etkin yilhk Orijinal TL

Para birimi faiz oram (%) tutar Tutar
TL 19,0 1.426.336.863 1.426.337
Avro 0,5 160.804.071 1.069.442
Pakistan Rupisi 13,7 15.838.747.809 603.934
Rumen Leyi 3,6 200.000.000 276.640
Gilney Afrika Randi 8,0 355.070.139 149.989
Banglades Takas1 9,2 1.962.728.494 137.345
Avustralya Dolar1 3,3 13.991.317 57.970
ABD Dolar1 2,4 1.284.012 7.627
3.729.284

b) Uzun vadeli bor¢clanmalar
31 Aralik 2020

31 Arahk 2019

Uzun vadeli krediler 2.461.293 1.954.840
Uzun vadeli tahvil ihraglar 3.667.163 6.290.404
Uzun vadeli kira ylikiimliiliikleri 715.892 558.137

6.844.348 8.803.381
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ARCELIK ANONIM SIiRKETI

31 ARALIK 2020 TARIHLI KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AIiT NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 6 - KISA VE UZUN VADELi BORCLANMALAR (Devami)

b) Uzun vadeli bor¢clanmalar (devami)

31 Aralik 2020 tarihi itibartyla uzun vadeli kredilerin detay1 asagidaki gibidir:

Ortalama etkin yilhk Orijinal TL

Para birimi faiz oram (%) tutar Tutar
TL 14,0 2.517.022.069 2.517.022
Avro 19 68.042.709 612.922
Giiney Afrika Randi 55 500.000.000 251.440
Pakistan Rupisi 7,4 4.638.635.971 210.872
Banglades Takasi 9,5 14.214.569 1.238
3.593.494

Uzun vadeli kredilerin kisa vadeli kismi ve faiz tahakkuklari (1.132.201)
2.461.293

31 Aralik 2019 tarihi itibartyla uzun vadeli kredilerin detay1 asagidaki gibidir:

Ortalama etkin yilhk Orijinal TL

Para birimi faiz oram (%) tutar Tutar
TL 18,4 3.281.760.333 3.281.760
Avro 1,9 68.043.822 452.533
Giiney Afrika Randi 9,7 500.000.000 211.210
Pakistan Rupisi 13,6 1.018.684.932 38.842
Bangladeg Takas1 9,3 37.150.985 2.600
3.986.945

Uzun vadeli kredilerin kisa vadeli kism1 ve faiz (2.032.105)
1.954.840

31 Aralik 2020 tarihi itibariyla iskonto edilmis deger {izerinden uzun ve kisa vadeli tahvil ihraglarinin

detay1 asagidaki gibidir:

Ortalama etkin yilhik Orijinal TL
Para birimi faiz oram (%) tutar Tutar
ABD Dolari 5,0 505.690.623 3.712.022
Avro 3,9 353.844.934 3.187.400
TL 19,1 1.025.794.742 1.025.795
7.925.217
Uzun vadeli tahvil ihraglarinin faiz tahakkuklar1 (106.468)
7.818.749

31 Aralik 2019 tarihi itibartyla iskonto edilmis deger iizerinden uzun vadeli tahvil ihraglarinin detayi

asagidaki gibidir:

Ortalama etkin yilhk Orijinal TL
Para birimi faiz orami (%) tutar Tutar
ABD Dolar1 51 505.360.564 3.001.943
Avro 4,0 353532537 2.351.204
TL 19,1 1.024.373.412 1.024.373
6.377.520
Uzun vadeli tahvil ihra¢larinin faiz tahakkuklari (87.116)
6.290.404
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31 ARALIK 2020 TARIHLI KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AIiT NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 6 - KISA VE UZUN VADELi BORCLANMALAR (Devami)

b) Uzun vadeli bor¢clanmalar (devami)

Uzun vadeli banka kredilerinin ve tahvillerin anaparalarinin vadesine gore dagilimi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
2021 - 4.347.043
2022 1.138.782 184.121
2023 ve 2027 arasi 4.992.761 3.721.487
6.131.543 8.252.651
Kredi ve ihrag edilen tahvillerin yeniden fiyatlandirmaya kalan stirelerine iliskin faize duyarlilik dagilimi
asagidaki gibidir:
31 Aralik 2020 31 Arahk 2019
3 aya kadar 3.296.338 3.865.250
3-12 ay arasi 6.840.891 2.621.375
1-5y1l 4,981.856 6.872.105
5 yil iizeri 679.320 380.545
15.798.405 13.739.275

31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihleri itibariyla finansal borg hareket tablosu asagidaki gibidir:

Borc¢lanma Bor¢lanma

Kira Ve tahviller ve tahviller
2020 yiikiimliiliikleri 1 yilla kadar 1 yildan uzun Toplam
1 Ocak itibaryla finansal borg¢ (735.420)  (5.974.472) (8.245.244) (14.955.136)
Nakit akis etkisi 303.233 331.684 (930.000) (295.083)
Transferler - (3.746.938) 3.746.938 -
Faiz tahakkuklar1 degisimi (60.695) 118.446 - 57.751
Faktoring borglarindan degisimler - 5.251 - 5.251
Kira yiikiimliiliiklerindeki degisimler (271.119) - - (271.119)
Yabanci para diizeltmeleri (152.934) (763.805) (700.150) (1.616.889)
31 Aralik itibariyla finansal bor¢ (916.935) (10.029.834) (6.128.456) (17.075.225)

Borc¢lanma Bor¢lanma

Kira Ve tahviller ve tahviller
2019 yiikiimliiliikleri 1 ylla kadar 1 yildan uzun Toplam
1 Ocak itibariyla finansal borg - (5.516.726) (6.431.552) (11.948.278)
TFRS 16 gegis etkisi (Not 2) (743.980) - - (743.980)
Nakit akis etkisi 281.525 (107.909) (1.346.012) (1.172.396)
Faiz tahakkuklar1 degisimi (60.530) (72.785) - (133.315)
Faktoring borglarindan degisimler - (1.271) - (1.271)
Kira yiikiimliiliiklerindeki degisimler (77.669) - - (77.669)
Iktisaplar (66.007) (257.298) (3.510) (326.815)
Yabanci para diizeltmeleri (68.759) (18.483) (464.170)  (551.412)
31 Aralik itibariyla finansal bor¢ (735.420)  (5.974.472) (8.245.244) (14.955.136)
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31 ARALIK 2020 TARIHLI KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AIiT NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 7 - TUREV ARACLAR

Grup’un kur riskini yonetmek adina yaptigi tiirev islemlerin degerlemesi, degerleme tarihinde heniiz
vadesi gelmemis olan islemler icin piyasa rayicleri baz alinarak yapilmakta ve gergege uygun degerleri
finansal durum tablosunda varlik veya yiikiimliiliikk olarak gosterilmektedir.

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

Kontrat  Gercege uygun deger
tutari varhk /(yiikiimliiliik)

Kontrat Gergege uygun deger
tutar1  varhk /(yiikiimliiliik)

Kisa vadeli tiirev araclar

Alim sattm amaclh muhasebelestirilen:

Vadeli yabanci para
islemleri 1.863.257 9.845 (267) 3.297.171 166 (8.212)
Yabanci para swap
islemleri 8.764.899 17.509 (5.084) 4.293.589 1.842 (5.297)
Nakit akis riskinden korunma amacl
muhasebelestirilen:
Faiz orani swap
islemleri ) 1.000.000 - (2.915) - - -
Kisa vadeli tiirev araclar, net 27.354 (8.266) 2.008 (13.509)
Uzun vadeli tiirev araclar
Nakit akis riskinden korunma amacli muhasebelestirilen:
Faiz oran1 swap
islemleri ) - - - 1.000.000 - (69.097)
Uzun vadeli tiirev araclar, net - - - - (69.097)

) 31 Aralik 2020 tarihi itibartyla faiz oram swap islemleri, 15 Subat 2019 ve 24 Temmuz 2019
tarihlerinde ihrag¢ edilen TL cinsinden uzun vadeli tahvillerin degisken faizli taksit 6demelerini nakit
akis riskinden korunma amaciyla sabit faizli taksit 6demeleri ile takasindan olusan swap islemleridir

(31 Aralik 2019: Yoktur).
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31 ARALIK 2020 TARIHLI KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AIiT NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 8 - TICARI ALACAKLAR VE BORCLAR

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Kisa vadeli ticari alacaklar:
Ticari alacaklar 10.925.282 7.436.771
Alinan vadeli senetler 1.246.101 1.956.289
Alinan vadeli ¢ekler 384.202 395.263
Kisa vadeli ticari alacaklar (briit) 12.555.585 9.788.323
Beklenen kredi zarar1 karsiligi (300.665) (232.307)
Ertelenen finansman geliri (208.628) (69.887)
Kisa vadeli ticari alacaklar (net) 12.046.292 9.486.129

Grup, 31 Aralik 2020 tarihi itibartyla gayri kabili riicu faktoring kapsaminda faktoring sirketlerinden
tahsil etmis oldugu 1.238.538 TL’yi (31 Aralik 2019: 1.258.312 TL) ticari alacaklardan diismiistiir.

Pakistan finans piyasasi teamiillerine uygun olarak, Dawlance bagli ortakliginin yerel bankalardan
yapmis oldugu borglanmalar igin 124.268 TL tutarinda ticari alacak teminati bulunmaktadir

(31 Aralik 2019: 99.281 TL).

31 Aralik tarihlerinde sona eren yillar igin beklenen kredi zarar1 karsiliginin hareketleri asagidaki gibidir:

2020 2019
1 Ocak itibariyla 232.307 207.121
Donem iginde ayrilan karsiliklar (Not 26) 58.484 44.596
Konusu kalmayan karsiliklar (Not 26) (14.188) (4.419)
Iktisaplar - 3.238
Kayitlardan diisiilenler (18.385) (28.136)
Yabanci para gevrim farki 42.447 9.907
31 Aralik itibariyla 300.665 232.307

® Tahsil kabiliyeti kalmamis ve ilave nakit saglanmasi beklenmeyen siipheli ticari alacaklar, karsiliklar:

ile beraber kayitlardan diisiilmektedir.

Uzun vadeli ticari alacaklar 31 Arahk 2020 31 Arahk 2019
Ticari alacaklar 126.885 60.450
Ertelenen finansman geliri (58.660) (8.907)
68.225 51.543
31 Arahk 2020 31 Arahk 2019

Kisa vadeli ticari borclar:
Ticari borglar 8.149.453 4.621.038
Borg tahakkuklari 679.971 370.918
Ertelenen finansman gideri (180.051) (33.784)
8.649.373 4.958.172
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31 ARALIK 2020 TARIHLI KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AIiT NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 9 - DIGER BORCLAR

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019

Odenecek vergi, harg ve diger kesintiler 600.045 225.030
Pay sahiplerine temettii borglari 31.187 21.543
Alinan depozito ve teminatlar 4.303 4.225
Diger 90.539 149.772
726.074 400.570

NOT 10 - STOKLAR
31 Aralik 2020

31 Arahk 2019

Ilk madde ve malzeme 2.873.767 2.071.746
Yar1t mamul 202.444 138.955
Mamul 3.244.160 2.832.759
Ticari mal 898.108 678.617
Stoklar (briit) 7.218.479 5.722.077
Deger diisiikliigii karsilig (122.857) (91.826)
Stoklar (net) 7.095.622 5.630.251

Pakistan finans piyasasi teamiillerine uygun olarak, Dawlance bagli ortakliginin yerel bankalardan
yapmis oldugu borglanmalar i¢in 128.501 TL tutarinda stok teminati bulunmaktadir (31 Aralik 2019:

113.327 TL).

Stok deger diistikliigii karsiliginin stok kalemi bazinda dagilimi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2020 31 Aralk 2019

Ik madde ve malzeme 28.964 17.720
Mamul 79.800 62.064
Ticari mal 14.093 12.042
122.857 91.826

31 Aralik tarihlerinde sona eren yillar icin stok deger disiikliigli karsiliginin hareketleri asagidaki gibidir:

2020 2019
1 Ocak itibariyla 91.826 104.787
Donem iginde ayrilan karsiliklar (Not 25) 75.510 44.205
Envanterin satisindan dolay1 gergeklesen tutar (51.373) (72.114)
Iktisaplar - 8.092
Yabanci para gevrim farki 6.894 6.856
31 Aralik itibariyla 122.857 91.826
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31 ARALIK 2020 TARIHLI KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AIiT NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 11 - OZKAYNAK YONTEMIiYLE DEGERLENEN YATIRIMLAR

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
(%) TL (%) TL
Ko¢ Finansman 47,0 228.601 47,0 178.525
VoltBek 49,0 202.788 49,0 188.819
Argelik — LG 45,0 197.317 45,0 148.984
Ram Dis Ticaret 33,5 16.843 33,5 8.756
Tan1 Pazarlama 32,0 2.467 32,0 1.415
648.016 526.499
31 Aralik tarihlerinde sona eren yillar igin 6zkaynak yontemiyle degerlenen yatirnmlarin hareketleri
asagidaki gibidir:
2020 2019
1 Ocak itibariyla 526.499 346.605
Kar/zararlarindan paylar 41.226 21.041
Diger kapsamli gelirlerinden/giderlerinden paylar 5.192 (14.322)
Stoklar tizerindeki briit kar eliminasyonu 1.182 (5.407)
Istirak sermaye pay1 katilimi 35.228 167.686
Yabanci para gevrim farki 38.689 10.896
31 Aralik itibariyla 648.016 526.499
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin kar/zararlarindan paylar:
2020 2019
Kog¢ Finansman 44,672 41.097
Argelik — LG 47.823 31.678
Ram Dis Ticaret 8.014 3.157
Tan1 Pazarlama 667 (1.115)
VoltBek (59.950) (53.776)
41.226 21.041
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin finansal tablo ozet bilgileri:
Koc¢ Ram Dis
31 Arahik 2020 Finansman Ticaret Voltbek Diger  Toplam
Varliklar 3.207.223  1.294.591 1.235.365 742.213 6.479.392
Yikiimliliikler 2.720.838  1.244.313 821.505 296.016 5.082.672
Satig gelirleri 450.043  3.745.954  476.996 1.427.499 6.100.492
Koc¢ Ram Dis
31 Aralik 2019 Finansman Ticaret Voltbek Diger Toplam
Varliklar 2.659.999 842.487 682.042 569.537 4.754.065
Yikiimliiliikler 2.280.159 816.350 296.698 234.038 3.627.245
Satig gelirleri 584.288 3.233.407 223.206 896.060 4.936.961
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31 ARALIK 2020 TARIHLI KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AIiT NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 12 - MADDI DURAN VARLIKLAR

Bagh Yabanci
ortakhigin Deger para
1 Ocak elden Diisiikliigii cevrim 31 Aralik
2020 cikartilmasi (*)  Ilaveler Cikislar  Transferler (**) farklari 2020
Maliyet
Arazi ve arsalar 235.830 - 810  (2.130) 68.961 303.471
Yeralt1 ve yeriistii
diizenleri 53.750 - 1.275 - - - 2.655 57.680
Binalar 2.365.680 - 267.494 (133.026) 490.809 (7.961) 363.007 3.346.003
Makine, tesis, cihaz ve
kaliplar 6.597.877 (5.367)  322.779 (334.867) 297.785 (40.156) 766.301 7.604.352
Tasitlar ve demirbaglar 1.186.588 (2.567)  202.868 (54.309) 792 (586) 140.660 1.473.446
Ozel maliyetler 129.704 (1.721) 10.249  (5.299) (34.252) 35.155 133.836
Yapilmakta olan yatirimlar 873.202 (1.111)  776.283 (8.238) (755.134) 46.947 931.949
11.442.631 (10.766) 1.581.758 (537.869) (48.703) 1.423.686  13.850.737
Birikmis amortisman:
Yeralt1 ve yeriistii
diizenleri (37.308) - (5.286) - (135) (42.729)
Binalar (614.935) - (259.608) 64.114 (117.357) (927.786)
Makine, tesis, cihaz ve
kaliplar (3.976.743) 941 (520.704) 221.911 (211.657)  (4.486.252)
Tasitlar ve demirbaglar (702.438) 1.304 (161.897) 35.405 (162.318) (989.944)
Ozel maliyetler (69.805) 928 (9.591) 2.213 (31.203) (107.458)
(5.401.229) 3.173 (957.086) 323.643 - - (522.670) (6.554.169)
Net kayith deger 6.041.402 (7.593)  624.672 (214.226) -S (48.703) 901.016 7.296.568

(*) S6z konusu ¢ikiglar Token hisselerinin 30 Nisan 2020 tarihinde satigina iliskindir (Not 2).

(**) Sirket, Cin Halk Cumhuriyeti'nin Jiangsu Eyaleti Changzhou sehrinde bulunan tiretim tesisinin satig
islemini 2020 y1l1 son ¢eyreginde tamamlanmistir. S6z konusu iiretim tesisinin defter degeri olan 154,8
milyon TL ile satis i¢in katlanilacak maliyetler diisiilmils gercege uygun degeri (128,2 milyon TL)
arasindaki fark 26,6 milyon TL deger diisiikligii karsilig1 olarak yatirim faaliyetlerinden giderler hesabi
icinde muhasebelestirilmistir (Not 27).

Buna ek olarak, Sirket, yapmis oldugu degerlendirme sonucunda gelecekte ekonomik fayda
saglamayacagini diisiindiigii sabit kiymetlerine 22 milyon TL tutarinda deger disiikligii karsiligi
ayrilmis ve yatirim faaliyetlerinde giderler igerisinde muhasebelestirilmistir (Not 27).

31 Aralik 2020 tarihi duran varliklar {zerinde

(31 Aralik 2019: Yoktur).

itibartyla maddi ipotek bulunmamaktadir

31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihleri itibariyla konsolide finansal tablolarda muhasebelestirilen
kullanim hakk1 varliklarinin, varlik gruplar1 bazinda detaylar1 asagidaki gibidir:

31 Arahk 2020 31 Arahk 2019

Arazi ve arsalar 2.641 1.952
Binalar 759.186 639.655
Makine, tesis ve cihazlar 30.718 29.830
Tasitlar 76.036 66.274
Toplam varhk kullanim hakki 868.581 737.711

31 Aralik 2020 tarihinde sona eren hesap donemine ait kullanim hakki wvarliklarina ilaveler
288.250 TL (2019: 136.489 TL), amortisman giderleri 272.943 TL’dir (2019: 249.932 TL).
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NOT 12 - MADDi DURAN VARLIKLAR (Devami)

Yabanc1
para
1 Ocak . . ¢evrim 31 Arahk
2019 Iktisaplar Ilaveler Cikislar Transferler (*) farklari 2019
Maliyet

Arazi ve arsalar 175.051 38.414 4.068 (252) - 18.549 235.830
Yeralt1 ve yeriistii diizenleri 46.423 - 3.727 (189) 3.121 668 53.750
Binalar 1.889.884 79.969 176.290 (10.101) 45,783 183.855  2.365.680

Makine, tesis, cihaz ve
kaliplar 5.723.707 28.590 253518 (178.368) 492.985 277445  6.597.877
Tasitlar ve demirbaglar 1.013.190 3.226 133.136  (20.036) 15.131 41941 1.186.588
Ozel maliyetler 97.150 12.342 13.252 (995) 1.928 6.027 129.704
Yapilmakta olan yatirimlar 877.102 - 529.676 (189) (559.869) 26.482 873.202
9.822.507 162541 1.113.667 (210.130) (921) (%) 554.967 11.442.631

Birikmis amortisman:
Yeralti ve yeriistii diizenleri (32.064) - (5.320) 128 - (52) (37.308)
Binalar (364.849) - (222.349) 2.442 - (30.179)  (614.935)

Makine, tesis, cihaz ve
kaliplar (3.543.096) - (448.103) 142970 52 (128.566) (3.976.743)
Tasitlar ve demirbaglar (546.575) - (142.609) 9.180 (52) (22.382)  (702.438)
Ozel maliyetler (57.667) - (9.553) 835 - (3.420) (69.805)
(4.544.251) - (827.934) 155.555 - (184.599) (5.401.229)
Net kayith deger 5.278.256 162.541 285.733  (54.575) (921) 370.368  6.041.402

) Maddi duran varliklardan, diger maddi olmayan duran varliklara 921 TL transfer edilmistir (Not 13).
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31 ARALIK 2020 TARIHLI KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AIiT NOTLAR
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NOT 13 - DiGER MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

Yabanci
Bagh ortakhigin para
1 Ocak elden ¢evrim 31 Arahk
2020 cikartilmasi (*) ilaveler Cikislar farklari 2020
Maliyet:
Marka 1.397.993 - - - 348.066 1.746.059
Gelistirme maliyetleri 1.733.352 (42.818) 389.119 - - 2.079.653
Bilgisayar yazilimlar1
ve haklar 437.030 (195) 69.127 (21.043) 18.620 503.539
Marka lisanslari, patentler,
marka kullanim haklar1 122.224 - 571 (21) 18.871 141.645
Miisteri iligkileri 549.792 - - - 109.979 659.771
4.240.391 (43.013) 458.817 (21.064) 495.536 5.130.667
Birikmis itfa payi:
Gelistirme maliyetleri (868.999) 2.780  (192.612) - - (1.058.831)
Bilgisayar yazilimlar
ve haklar (256.302) 102 (52.779) 7.588 (8.447) (309.838)
Marka lisanslari, patentler,
marka kullanim haklari (54.752) - (9.500) 21 (5.065) (69.296)
Miisteri iligkileri (82.403) - (29.571) - (16.784) (128.758)
(1.262.456) 2.882  (284.462) 7.609 (30.296) (1.566.723)
Net kayith deger 2.977.935 (40.131) 174.355 (13.455) 465.240 3.563.944

(*) Soz konusu ¢ikislar Token hisselerinin 30 Nisan 2020 tarihinde satigina iligskindir (Not 2).

31 Aralik 2020 tarihi itibariyla aktiflestirilen bor¢lanma maliyeti yoktur (31 Aralik 2019: Yoktur).

Yabanc1
para
1 Ocak Transferler ¢evrim 31 Arahk
2019 iktisaplar ilaveler Cikislar (*) farklan 2019
Maliyet:
Marka 1.276.325 - - - - 121.668  1.397.993
Geligtirme maliyetleri 1.389.444 - 343.908 - - - 1.733.352
Bilgisayar yazilimlar1
ve haklar 360.617 789 69.294 (2.365) 921 7.774 437.030
Marka lisanslari, patentler,
marka kullanim haklari 49.026 65.882 773 (517) - 7.060 122.224
Miisteri iligkileri 539.121 - - - - 10.671 549.792
3.614.533 66.671 413.975 (2.882) 921  147.173  4.240.391
Birikmis itfa payi:
Gelistirme maliyetleri (703.908) - (165.091) - - - (868.999)
Bilgisayar yazilimlari
ve haklar (210.047) - (44.182) 2.279 - (4.352) (256.302)
Marka lisanslari, patentler,
marka kullanim haklari (44.548) - (6.162) 517 - (4.559) (54.752)
Miisteri iligkileri (55.181) - (25.808) - - (1.414) (82.403)
(1.013.684) - (241.243) 2.796 - (10.325) (1.262.456)
Net kayith deger 2.600.849 66.671 172.732 (86) 921 136.848  2.977.935

) Maddi duran varliklardan transferlerden olusmaktadir.
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NOT 13 - DIGER MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (Devami)

Grup'un markalarinin isim detayinda kayitli degerleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2020 31 Arahk 2019

Grundig © 775.239 572.364
Defy 524.105 440.249
Dawlance 323.933 271.702
Beko 81.040 81.040
Diger markalar ) 41.742 32.638
1.746.059 1.397.993

) Markalarin orijinal para birimi tutarlari esit olup, yillar arasindaki degisiklik sadece yabanci para
cevrim farkindan kaynaklanmaktadir.

Marka deger diisiikliigii testi

31 Aralik 2020 tarihi itibariyla markalar, gelir yontemi kullanilarak deger diistikliigii testine tabi
tutulmustur. Markalarin degeri tespit edilirken, yonetim kurulu tarafindan onaylanan, bes yillik
donemleri kapsayan finansal planlar1 temel alan satis tahminleri esas alinmistir. Bes yillik donemlerden
sonraki satis tahminleri %3 ile 5,3% araligindaki beklenen biiyiime orami kullanilarak hesaplanmistir.
Tahmini royalti gelirleri, satis tahminlerine %2 ile %3 arasinda degisen royalti oranlar1 uygulanarak
tespit edilmistir. S6z konusu yontemle hesaplanan royalti gelirleri vergi sonrasit %7,60 ile %14,70
araliginda oranlar kullanilarak iskonto edilmistir.

Markalarin  hesaplanan toplam gercege uygun degeri, tasinan deger toplamimin 10,6 kati
mertebesindedir. Makul deger hesabinda kullanilan vergi sonrasi iskonto oraninin %1 daha yiiksek
almmasi durumunda da, makul deger tasman degerin 8,8 kat iizerindedir. Yapilan hassasiyet
analizlerinde herhangi bir deger diisiikliigii tespit edilmemistir.

NOT 14 — SEREFIYE

2020 2019
1 Ocak itibariyla 808.786 507.966
Iktisaplar - 251.149
Elden ¢ikarilan istiraklere iliskin serefiye - (6.051)
Yabanci para ¢evirim farklari 180.274 55.722
31 Aralik itibariyla 989.060 808.786
Serefiyenin detay1 asagidaki gibidir:
31 Arahk 2020 31 Arahk 2019
Defy 408.708 343.316
Singer 330.498 256.563
Dawlance 236.468 198.340
Diger 13.386 10.567
989.060 808.786
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NOT 14 — SEREFIYE (Devami)
Serefiye deger diisiikliigii testi

Grup, her yil serefiye tutarini deger diisiikliigii testine tabi tutar. Nakit {ireten birimlerin geri kazanilabilir
tutarlari, kullanimdaki deger hesaplamalarina gore belirlenmistir.

Kullanim degeri, birimin siirekli kullanimindan elde edilmesi beklenen nakit akimlarmin iskonto
edilmesi suretiyle hesaplanmuistir. 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla kullannm degeri hesaplanirken
asagidaki varsayimlar kullanilmigtir;

Serefiye deger diisiikliigii testi, 1 Ocak 2021 ve 31 Aralik 2025 tarihleri araligindaki yonetim tarafindan
onaylanmis 5 yillik projeksiyonlar tizerinden yapilmistir.

Gelecek donemlerde olusacak nakit akimlarini (sonsuz) tahmin edebilmek igin sabit biiyiime oram
olarak, tilke ekonomisinin tahmini ortalama biiyiime oranini gegmeyen %5,0 - %5,3 kullanilmustir.

Birimin geri kazanilabilir degerini hesaplayabilmek i¢in vergi sonrasi iskonto orami olarak agirlikli
ortalama sermaye maliyeti oran1 %13,90 ile %14,70 araliginda kullanilmustir.

Vergi sonrasi oran, vergi sebebiyle olusacak nakit ¢ikiglari, gelecekteki diger vergisel nakit akimlari ve
varliklarin maliyeti ile vergi matrahlar1 arasindaki farklar g6z 6niinde bulundurularak diizeltilmistir.

Nakit iireten birim olarak Defy Grubu faaliyetleri tizerindeki serefiyenin deger diisiikliigii testinde
kullamilan varsayimlardaki degisikliklere duyarlilig

Nakit tireten birimin geri kazanilabilir degeri, serefiye dahil edilmis ilgili nakit {ireten birimin defter
degerinin %22 iizerindedir. Gelecekteki nakit akimlarinin net bugiinkii degeri hesaplanirken, faiz vergi
amortisman dncesi kar (“FVAOK”)’deki bilyiime beklentisi, uzun vadedeki bilyiime orani ve reeskont
oranlari tahminleri dikkate alimustir.

FVAOK biiyiime beklentisi

Orijinal varsayimda, FVAOK tutarina ait bes yillik bilesik ortalama biiyiime oran1 %12,4’tiir. Bahse
konu FVAOK tutarmna ait bes yillik bilesik ortalama biiyiime oram %11,4 gerceklesecegi
varsayildiginda, geri kazanilabilir deger, serefiye dahil edilmis nakit lireten birimin defter degerinin %8
iizerinde hesaplanmakta, deger diisiikliigii karsilig1 gerekmemektedir.

Uzun vadeli biiylime orant

Orijinal varsayimda, %5,3 olarak alinan uzun vadeli bilyiime oraninin %4,3 olarak kabul edilmesi
durumunda, geri kazanilabilir deger, serefiye dahil edilmis nakit {ireten birimin defter degerinin %13
iizerinde kalmakta, deger diisiikliigii karsilig1 gerekmemektedir.

Indirgeme orani

Orijinal varsayimda, %13,90 olarak alinan indirgeme oraninin %14,90 olarak kabul edilmesi
durumunda, geri kazanilabilir deger, serefiye dahil edilmis nakit {ireten birimin defter degerinin %6
iizerinde kalmakta, deger diistikliigii karsilig1 gerekmemektedir.

Nakit iireten birim olarak Dawlance Grubu faaliyetleri iizerindeki serefiyenin deger diisiikliigii testi

Nakit iireten birimin geri kazanilabilir degeri, serefiye dahil edilmis ilgili nakit {ireten birimin defter
degerinin %95 iizerindedir. Gelecekteki nakit akimlarinin net bugiinkii degeri hesaplanirken, faiz vergi
amortisman dncesi kar (“FVAOK”)’deki bilyiime beklentisi, uzun vadedeki bilyiime orani ve reeskont
oranlar1 tahminleri dikkate almmustir.
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NOT 14 — SEREFIYE (Devami)
Nakit tireten birim olarak Dawlance Grubu faaliyetleri iizerindeki serefiyenin deger diisiikliigii testi
FVAOK biiyiime beklentisi

Orijinal varsayimda, FVAOK tutarma ait bes yillik bilesik ortalama biiyiime oran1 %40,7’dir. Bahse
konu FVAOK tutarina ait bes yillik bilesik ortalama biiyiime orani %39,7 gerceklesecegi
varsayildiginda, geri kazanilabilir deger, serefiye dahil edilmis nakit lireten birimin defter degerinin %42
tizerinde hesaplanmakta, deger disiikligii karsilig1 gerekmemektedir.

Uzun vadeli biiyiime orani

Orijinal varsayimda, %5 olarak alinan uzun vadeli biiyiime oraninin %4 olarak kabul edilmesi
durumunda, geri kazanilabilir deger, serefiye dahil edilmis nakit iireten birimin defter degerinin %79
iizerinde kalmakta, deger diisiikliigii karsilig1 gerekmemektedir.

Indirgeme orani

Orijinal varsayimda, %14,70 olarak alinan indirgeme oraninin %15,70 olarak kabul edilmesi
durumunda, geri kazanilabilir deger, serefiye dahil edilmis nakit {ireten birimin defter degerinin %70
iizerinde kalmakta, deger diisiikliigii karsilig1 gerekmemektedir.

Nakit iireten birim olarak Singer Grubu faaliyetleri iizerindeki serefiyenin deger diistikliigii testi

Grup, halka agik istiraki Singer’in satin alimi sirasinda olusan serefiyeyi deger diigiikliigii testine tabi
tutmak icin, 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla Singer’in Banglades Borsasinda islem goren hisse bedeli
iizerinden hesaplanan piyasa degerini kullanmistir. 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla sirketin piyasa degeri,
serefiye ve defter degeri toplamimin %67 iizerinde kalmakta ve deger disiikligi karsilig
gerekmemektedir. S6z konusu hisselerin degerinin %20 azalmasi durumunda sirketin piyasa degeri
serefiye ve defter degeri toplaminin %34 iizerinde kalmakta ve deger diisiikliigli karsiligt
gerekmemektedir.

NOT 15 - DEVLET TESVIK VE YARDIMLARI

Sirket’in yatirim harcamalar ile ilgili Resmi Daireler tarafindan verilmesi uygun goriilmiis yatirim
tesvik belgeleri bulunmaktadir. Bu tesvikler sebebiyle Grup’un sahip oldugu haklar asagidaki gibidir:

a) ithal edilen makine ve ekipmanlara uygulanan giimriik vergisinden %100 muafiyet,

b)  Yurtiginden ve yurt disindan tedarik edilecek yatirim mallar1 igin KDV muafiyeti,

C) Aragtirma ve gelistirme kanunu kapsaminda yer alan tegvikler (%100 Kurumlar Vergisi istisnasi,
Sosyal Giivenlik Kurumu tegvikleri v.b.),

d)  Dahilde isleme izin belgeleri,

e) Aragtirma ve gelistirme harcamalari karsiligi, Tilibitak-Teydeb’den alinan nakit destek,

f) Arastirma ve gelistirme kanunu kapsaminda yer alan Ar-Ge Merkezlerinde vergi, resim ve harg
istisnasi,

g)  Indirimli kurumlar vergisi,

h) Sigorta primi igveren hissesi destegi,

1) T.C. Ticaret Bakanlig1 tarafindan verilen marka destek tesvigi (Turquality).

) Birlesmis Milletler Endiistriyel Kalkinma Orgiitii’'nden (UNIDO), Giiney Afrika Cumhuriyeti ve
Romanya Ticaret ve Sanayi Bakanliklarindan baz1 yatirim mallariin satin alimu ile ilgili tesvikler
almmustir. 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla tesvikler ile ilgili tiim sartlar karsilanmistir.

Sirket’in 31 Aralik 2020 tarihinde sona eren hesap donemine ait esas faaliyetlerden diger gelirler altinda
muhasebelestirdigi tesvik ve hibeler asagidaki sekildedir:

i) AR-GE projelerine istinaden alinmis veya alinacagi kesinlesmis 6.772 TL tutarinda
(2019: 5.470 TL) aragtirma, gelistirme destek primleri,

i)  T.C. Ticaret Bakanligi’ndan alinan 19.468 TL tutarinda (2019: 13.105 TL) marka destek tesvigi
(Turquality).
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NOT 16 - TAAHHUTLER, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER

31 Aralik 2020 tarihi itibartyla, dahilde isleme izin belgeleri kapsaminda, Grup’un gergeklestirecegi
321.306.330 ABD Dolari ihracat taahhiidii bulunmaktadir (31 Aralik 2019: 916.265.215 ABD Dolarn).
llgili vergi avantajmmn kullamlmadigi durumlarda, belge ihracat taahhiidiiniin miieyyide
uygulanmaksizin kapatilmasi imkan dahilindedir.

31 Aralik 2020 31 Arahk 2019
Alinan teminatlar 4,852.845 4.078.530

Grup’un 31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibarryla teminat/rehin/ipotek/kefalet ("TRIK") pozisyonu
asagidaki gibidir:

31 Arahk 31 Arahk
Grup Tarafindan Verilen TRiK’ler 2020 2019
A. Kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu TRIK ’lerin toplam
tutart 300.894 190.353
B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen ortakliklar lehine
vermis oldugu TRIK’lerin toplam tutari 1.625.843 1.602.128
C. Olagan ticari faaliyetlerinin yiiriitiilmesi amaciyla diger 3.
kisilerin
borcunu temin amaciyla vermis oldugu TRIK ’lerin toplam tutari - -
D. Diger verilen TRIK lerin toplam tutar1 - -
i) Ana ortak lehine vermis oldugu TRIK ’lerin toplam tutari - -
ii) B ve C maddeleri kapsamina girmeyen diger grup sirketleri
lehine vermis oldugu TRIK’lerin toplam tutari - -
iii) C maddesi kapsamina girmeyen 3. kisiler lehine

vermis oldugu TRiK lerin toplam tutari - -
Toplam 1.926.737 1.792.481

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibartyla verilen TRIK'lerin déviz cinsinden TL karsiliklar1 asagidaki
gibidir:

31 Arahk 31 Aralik
Grup Tarafindan Verilen TRiK’ler 2020 2019
Tiirk Liras1 cinsinden 101.312 81.836
Avro cinsinden 685.979 491.791
ABD Dolar1 cinsinden 278.730 110.082
Diger para birimleri cinsinden 860.716 1.108.772

1.926.737 1.792.481
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NOT 17 - DIGER KISA VE UZUN VADELIi KARSILIKLAR
31 Aralik 2020

31 Arahk 2019

Diger kisa vadeli karsiliklar

Garanti gider karsiliklar 572.725 413.306
Montaj gider karsiliklar 135.561 116.356
Nakliye gider karsiliklari 96.459 55.148
Dava karsiliklar 27.600 21.724
Iade karsiliklart 2.883 14.678
Diger 142.250 92.310
977.478 713.522
Diger uzun vadeli karsiliklar
Garanti gider karsiliklari 289.640 139.207
Diger - 74
289.640 139.281

31 Aralik tarihinde sona eren hesap donemleri igin, garanti ve montaj gider karsiliklarinin hareket tablolart

asagidaki gibidir:

Garanti gider karsihiklar: 2020 2019
1 Ocak itibariyla 552.513 489.106
flaveler 1.288.406 914.897
Cikislar (1.100.443) (887.484)
Iktisaplar - 4.768
Yabanci para ¢evrim farklar 121.889 31.226
31 Aralik itibariyla 862.365 552.513
Montaj gider karsiliklar

1 Ocak itibariyla 116.356 108.248
llaveler 426.408 350.063
Cikislar (407.203) (341.955)
31 Aralik itibariyla 135.561 116.356
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NOT 18 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALARA iLiSKiN UZUN VADELI

KARSILIKLAR
31 Arahk 2020 31 Aralik 2019
Kidem tazminat1 karsiligi 417.673 304.252
Izin karsilig1 (*) 1.844 40.234

419.517 344.486

(*) 31 Aralik 2020 donemi itibartyla 29.045 TL tutarindaki izin karsiligi, calisanlara saglanan faydalar
kapsaminda borglar icerisinde gosterilmistir.

Sirket, Tiirk Is Kanunu’na gore, en az bir yillik hizmeti tamamlayarak 25 yillik ¢calisma hayati ardindan
emekliye ayrilan (kadinlar i¢in 58 erkekler icin 60 yas), is iliskisi kesilen, askerlik hizmetleri icin
cagrilan veya vefat eden her calisanina kidem tazminati ddemek mecburiyetindedir.

Odenecek tazminat, her hizmet yil1 igin bir aylik maas tutar1 kadardir ve bu miktar 31 Aralik 2020 tarihi
itibariyla, tam 7.117,17 TL (31 Aralik 2019: tam 6.379,86 TL) ile sinirlandirilmustir.

Kidem tazminati karsiligi herhangi bir fonlamaya tabi degildir ve herhangi bir fonlama sarti
bulunmamaktadir.

Kidem tazminati karsihigi, Grup’un, Tiirk Is Kanunu uyarmca personelin emekliye ayrilmasindan
dogacak gelecekteki olas1 yiikiimliiliiklerinin tahmini toplam karsiliginin bugiinkii degerini ifade eder.
Tanimlanmis sosyal yardim yilikiimliliiglinin bugiinkii degeri ile ilgili ayrilan karsilik 6ngoriilen
yiikiimliilik yontemi kullanilarak hesaplanir. Tiim aktiieryal karlar ve zararlar diger kapsaml gelirler
olarak 6zkaynaklarda muhasebelestirilir.

TFRS, belirli fayda planlar1 dahilinde muhtemel tazminat yiikiimliiliigiiniin tahmin edilebilmesi i¢in
aktiieryal degerleme oOngoriilerinin gelistirilmesini gerektirir. Konsolide finansal tablolarda, Grup
ongoriilen yilikiimliiliikk yontemini uygulayarak ve ge¢mis yillardaki deneyimlerine dayanarak, hizmet
siiresini sonlandirdigi tarih itibariyla kidem tazminati almaya hak kazananlari temel alarak bir
yiikiimliilik hesaplamaktadir. Bu karsilik, gelecekte calisanlarin emekliliklerinden dogacak muhtemel
yiikiimliiklerin bugiinkii degerinin tahmin edilmesiyle bulunmaktadir.

Buna gore toplam karsiligin hesaplanmasina yonelik asagidaki finansal ve demografik aktiieryal
varsayimlar yapilmistir:

2020 2019
Net iskonto orant (%) 4,63 4,67
Emekli olma olasiligina iligkin devir hiz1 (%) 95,98 96,56

Temel varsayim, her yillik hizmet i¢in belirlenen tavan karsiliginin enflasyon ile orantili olarak
artmasidir. Boylece uygulanan iskonto orani, enflasyonun beklenen etkilerinden arindirilmis gercek
orani gosterir. Sirket’in kidem tazminat1 karsiligi, kidem tazminati tavani her alt1 ayda bir diizenlendigi
i¢in, 1 Ocak 2021 tarihinden itibaren gegerli olan tam 7.638,96 TL tavan tutart (1 Ocak 2020: tam
6.730,15 TL) iizerinden hesaplanmaktadir.
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NOT 18 — CALISANLARA SAGLANAN FAYDALARA iLiSKiN UZUN VADELI
KARSILIKLAR (Devami)
Y1l igerisindeki kidem tazminati karsiliginin hareketleri asagidaki gibidir:

2020 2019
1 Ocak itibariyla 304.252 254.904
Faiz gideri 16.278 12.219
Aktiieryal zararlar 87.480 59.288
Bagli ortaklik satisi (328) -
Hizmet maliyeti 39.883 20.139
Y1l igerisindeki ddemeler (33.480) (43.479)
Yabanci para ¢evrim farklari 3.588 1.181
31 Aralik itibariyla 417.673 304.252

Sirket’in yurt dis1 bagli ortakliklarindaki kidem tazminati niteliginde tanimlanan faydalar bulunmakta
olup, kidem tazminati karsiliginin cografi dagilimi asagidaki gibidir:

Tiirkiye 398.813 296.364
Tiirkiye dis1 18.860 7.888
417.673 304.252

31 Aralik 2020 tarihi itibartyla kidem tazminati karsiligi hesaplamasinda kullanilan 6nemli
varsayimlarin duyarlilik analizi asagidaki gibidir:
Emekli olma olasihgina

Net iskonto oram iliskin devir hiz1
Duyarhlik seviyesi %0,5 azahs  %0,5 artis %0,5 azalis  %0,5 artis
Oran 4,1% 5,1% 95,5% 96,5%
Kidem tazminat1 ylikiimliiligii degisimi 19.568 (18.036) (14.229) 16.916

NOT 19 - PESIN ODENMIS GIDERLER

31 Aralik 2020 31 Aralk 2019

Gelecek aylara ait giderler 309.640 161.977
Verilen stok siparis avanslari 187.143 47.858
496.783 209.835

31 Arahk 2020 31 Arahk 2019

Gelecek yillara ait giderler 83.484 125.390
83.484 125.390

NOT 20 - CARi DONEM VERGISIYLE iLGILi VARLIKLAR

31 Aralik 2020 31 Arahk 2019
Pesin 6denen vergi ve fonlar 143.032 141.244
143.032 141.244
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NOT 21 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR KAPSAMINDA BORCLAR

31 Arahk 2020 31 Arahk 2019
Personele borglar 333.481 290.599
Sosyal giivenlik katkilari 91.155 139.266
Ikramiye ve prim tahakkuku 67.918 38.390
492.554 468.255
NOT 22 - DIGER VARLIKLAR VE YUKUMLULUKLER

31 Aralik 2020 31 Aralk 2019

Diger donen varhklar:

Devreden ve tecil edilen
Katma Deger Vergisi - Ozel Tiiketim Vergisi 455.657 221.139
Mahsup ve iade edilecek vergi ve fonlar 454.966 344,573
Gelir tahakkuklar1 88.832 98.323
Diger 146.912 82.368
1.146.367 746.403

Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler:
Kota ve tesvik primleri tahakkuku 1.336.801 876.990

Alinan avanslar 317.015 262.383
Ertelenmis gelir 76.891 207.951
Diger 8.022 15.456
1.738.729 1.362.780

Diger uzun vadeli yiikiimliiliikler:
Ertelenmis gelir (*) 487.712 210.182
Diger 93.994 56.281
581.706 266.463

(*) So6z konusu ertelenmis gelirlerdeki artisin 6nemli kismu Sirketin Romanya’daki fabrika yatirimina
iligskin alinan devlet tesvikleriyle ilgilidir.

NOT 23 - 0ZKAYNAKLAR

Sermaye

Sirket, SPK’da kayitl olan sirketlere taninan kayith sermaye sistemini uygulamakta olup, 1 Kr nominal
degere sahip kayith hisselerini temsil eden kayithi sermayesi i¢in bir tavan belirlemistir. Sirket’in kayith
sermayesi ile ¢ikarilmig sermayesi asagidaki gibidir:

31 Arahik 2020 31 Arahk 2019

Kayitli sermaye tavani 1.500.000 1.500.000
Onaylanmis ve 6denmis sermaye 675.728 675.728

Tiirkiye’deki sirketler, hissedarlarina bedelsiz hisse dagitarak kayith sermaye tavanini asabilirler.
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NOT 23 - OZKAYNAKLAR (Devami)

Sirket’in ortaklik yapisi agagidaki gibidir:

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Pay (%) Tutar Pay (%) Tutar
Hissedarlar:
Kog Holding A.S. 40,56 274.070 40,51 273.742
Temel Ticaret ve Yatirim A.S. 2,75 18.577 2,75 18.577
Koc Ailesi Uyeleri 8,67 58.590 8,67 58.590
Kog Ailesi Uyeleri ve Kog Ailesi Uyeleri
tarafindan sahip olunan sirketler toplam 51,98 351.237 51,93 350.909
Teknosan Biiro Makine ve
Levazim Ticaret ve Sanayi A.S. 12,05 81.428 12,05 81.428
Burla Ticaret ve Yatirim A.S. 5,56 37.572 5,56 37.572
Koc¢ Holding Emekli ve
Yardim Sandig1 Vakfi 5,14 34.722 5,14 34.722
Vehbi Kog Vakfi 0,12 809 0,17 1.137
Diger 25,15 169.960 25,15 169.960
Odenmis sermaye toplami 100,00 675.728 100,00 675.728
Sermaye diizeltme farklar1 468.811 468.811
Toplam sermaye 1.144.539 1.144.539
) Sermaye diizeltme farklari, sermayeye yapilan nakit ve nakit benzeri ilavelerin KGK tarafindan

yayimlanmig TMS/TFRS’lere gore diizeltilmis toplam tutarlari ile diizeltme Oncesindeki tutarlari
arasindaki farki ifade eder. Sermaye diizeltmesi farklarimin sermayeye eklenmek disinda bir
kullanimi yoktur.

Sirketin tiim hisse sahipleri ayni esit haklara sahip olup herhangi bir hisse sahibine bir imtiyaz
taninmamistir.

Birlesme denklestirme hesabi

30 Haziran 2009 tarihinde gergeklesen Grundig Elektronik A.S. birlesmesinden kaynaklanmaktadir.
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NOT 23 - OZKAYNAKLAR (Devami)
Kardan ayrilan kisitlanms yedekler

Tiirk Ticaret Kanunu’na gore kanuni yedek akge, sirketin 6denmis sermayesinin %20’sine ulagilincaya
kadar, y1llik karin %5°1 olarak ayrilir. Diger kanuni yedek akge, pay sahiplerine yiizde bes oraninda kar
pay1 6dendikten sonra, kdrdan pay alacak kisilere dagitilacak toplam tutarin %10’u oraninda ayrilir. Ttirk
Ticaret Kanunu’na gore, kanuni yedek akce sermayenin veya ¢ikarilmig sermayenin yarisini agsmadigi
takdirde, sadece zararlarin kapatilmasina, islerin iyi gitmedigi zamanlarda isletmeyi devam ettirmeye veya
igsizligin 6niine gegmeye ve sonuclarini hafifletmeye elverisli 6nlemler alinmasi i¢in kullanilabilir.

Kardan ayrilan kisitlanmig yedeklerin detay: asagidaki gibidir:
31 Aralk 2020 31 Arahk 2019

Kanuni yedek akge 409.115 409.115

Gecmis Yillar Karlar

Net dénem kar1 disindaki birikmis karlar bu kalemde gosterilir. Ozleri itibarryla birikmis kar niteliginde
olan dolayisiyla kisitlanmamig olan olaganiistii yedekler de birikmis kar sayilir ve bu kalemde gosterilir.

Kar Pay1 Dagitimi

Sirket’in 25 Mart 2020 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisi ile 2020 yilinda, 2019 y1l1 hesap dénemine
ait kardan kar pay1 dagitimi yapilmamasina karar verilmistir.

NOT 24 - SATISLAR

31 Aralik tarihlerinde sona eren yillar igin, satigin yapildigi miisterinin konumu esas alinarak cografi
gruplanmus satis gelirleri asagidaki gibidir:

2020 Tiirkiye Avrupa  Afrika Asya Pasifik Diger Toplam
Net Satiglar 14.102.538 19.309.628 2.267.040 3.531.355 1.661.922 40.872.483
2019 Tiirkiye Avrupa  Afrika Asya Pasifik Diger Toplam
Net Satiglar 10.326.217 15.066.835 2.112.454 3.146.165 1.290.102 31.941.773

Grup, 31 Aralik 2020 tarihinde sona eren hesap donemi i¢in, yerine getirilmesi zamanin belli bir aninda
gerceklesen edim yiikiimliiliiklerine iliskin 40.841.648 TL tutarinda net satis muhasebelestirmistir.

Grup’un devam eden sdzlesmelerinde kalan edim yiikiimliiliklerinden gelecekte muhasebelestirmeye
hak kazanacagi tutar 313.735 TL’dir. Sirket bu hasilatin 283.140 TL’lik kismini alt1 y1l igerisinde

finansal tablolarina hasilat olarak kaydetmeyi 6ngérmektedir.

Donem iginde gerceklesen edim yiikiimliliiklerindeki 6nemli degisimler asagidaki gibidir:

2020 2019
1 Ocak itibariyla 240.910 208.329
Donem iginde hasilat olarak muhasebelestirilen
tutarlar hari¢ nakit artist (30.835) (29.268)
Tlerleme olgiimlerindeki degisikliklerden
kaynaklanan artiglar 103.660 61.849
31 Aralik itibariyla 313.735 240.910
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NOT 25 - NITELiKLERINE GORE GiDERLER

Niteliklerine gore giderler satiglarin maliyeti, pazarlama giderleri, genel yonetim giderleri ve arastirma

gelistirme giderlerini igermektedir.

2020 2019
Hammadde, malzeme ve ticari mallar 24.382.231 19.464.561
Mamul, yar1 mamul ve ticari mallardaki degisim (694.380) (500.633)
Personel giderleri 4.402.219 3.572.033
Nakliye, dagitim ve depolama giderleri 2.204.375 1.901.478
Garanti ve montaj giderleri 1.714.814 1.264.960
Amortisman ve itfa paylari 1.221.994 1.054.934
Reklam, tanitim ve promosyon giderleri 1.084.326 1.072.420
Dava takip, danigmanlik ve denetim giderleri 227.707 108.902
Sigorta giderleri 133.776 108.714
Stok deger diisiiliigii karsilig 75.510 44.205
Diger 2.276.956 1.610.967
37.029.528 29.702.541

Amortisman ve itfa paylar ile personel giderlerinin fonksiyonel kirilimi asagidaki gibidir:
Amortisman ve itfa paylari 2020 2019
Satiglarm maliyeti 531.234 459.014
Pazarlama giderleri 331.796 310.041
Genel yonetim giderleri 162.830 128.841
Aragtirma ve gelistirme giderleri 196.134 157.038
1.221.994 1.054.934

2020 y1l1 igerisinde aktiflestirilen amortisman giderleri toplami 19.554 TL’dir (2019: 14.241 TL).

Personel giderleri 2020 2019
Satiglarm maliyeti 2.025.671 1.632.065
Pazarlama giderleri 1.291.292 1.089.876
Genel yonetim giderleri 1.000.694 783.427
Aragtirma ve gelistirme giderleri 84.562 66.665

4.402.219 3.572.033

31 Aralik 2020 tarihi itibariyla amortisman harig, gerceklesen arastirma ve gelistirme harcamalarinin

toplami1 491.642 TL tutarindadir (2019: 429.380 TL).
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NOT 26 - ESAS FAALIYETLERDEN DiGER GELIR VE GIDERLER

2020 2019

Esas faaliyetlerden diger gelirler:
Ticari islemlere iligkin kur farki gelirleri 1.313.860 709.273
Tazminat ve tegvik gelirleri (*) 394.364 126.162
Ticari islemlere iligkin vade farki gelirleri 41.028 69.602
Konusu kalmayan siipheli alacak karsiligi (Not 8) 14.188 4.419
Diger 5.920 9.279
1.769.360 918.735

Esas faaliyetlerden diger giderler:
Ticari islemlere iliskin kur fark: giderleri (503.159) (301.854)
Pesinat iskontosu (134.017) (106.845)
Stipheli alacak kargilig1 gideri (Not 8) (58.484) (44.596)
Ticari islemlere iliskin vade fark: giderleri (51.081) (9.721)
Diger (13.278) (41.193)
(760.019) (504.209)

(*) AB Komisyonu'nun, CRT pazarinda rekabet ihlali gerekgesi ile bir grup iireticiye ceza uygulamasi
tizerine, Sirket ve baglh ortakliklar1 ugranan zararin tazmini i¢in bu ireticiler arasinda yer alan
tedarikcilerine dava agmustir. Dava siirecinde uzlasma yoluna gidilerek Sirket, s6z konusu CRT
tedarikgilerinden cari donemde 284.376 bin TL tazminat geliri elde etmis ve bu gelir tazminat ve tesvik

gelirleri icerisinde gostermistir.

NOT 27 — YATIRIM FAALIiYETLERINDEN GELIR VE GiDERLER

2020 2019
Yatinim faaliyetlerinden gelirler:
Bagli ortaklik satis kart (*) 226.498 -
Sabit kiymet satis kar1 14.077 6.816
Finansal yatinmlardan temettii gelirleri 93 -
240.668 6.816
Yatinim faaliyetlerinden giderler:
Sabit kiymet deger diistikligii (Not 12) (48.703) -
Sabit kiymet satig zarari (15.782) (4.236)
Finansal varlik satis zararlari - (4.320)
(64.485) (8.556)

(*) Sirket, %100 sahibi oldugu baglh ortakliklarindan Token Finansal Teknolojiler A.S. paylarinin
tamamini, 312,4 milyon TL bedel iizerinden ana ortaklar1 Kog Holding A.S. ve Temel Ticaret ve Yatirim

A.S.’ye 30 Nisan 2020 tarihinde satmustir.
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NOT 28 - FINANSMAN GELIRLERIi

2020 2019

Kur farki gelirleri (*) 2.454.602 1.694.007
Tiirev araclardan karlar 1.145.948 1.255.352
Faiz gelirleri 231.593 157.339
Diger 20.353 7.625
3.852.496 3.114.323

) Kur farki gelirleri, nakit ve nakit benzerleri, finansal borglanmalar ve diger finansal yiikiimliiliikler

ile iligkilidir.

NOT 29- FINANSMAN GIiDERLERIi

2020 2019

Kur fark: giderleri (2.543.848) (1.839.049)
Tiirev araglardan zararlar (1.510.170) (1.240.583)
Faiz giderleri (1.341.916) (1.567.957)
Diger (28.362) (25.613)
(5.424.296) (4.673.202)

) Kur fark: giderleri, nakit ve nakit benzerleri, finansal bor¢lanmalar ve diger finansal yiikiimliiliikler

ile iligkilidir.

") Faiz giderlerinin 59.922 TL tutarindaki kismm kiralama yiikiimliiliigiine iliskin faiz giderinden

olusmaktadir (2019: 44.935 TL).
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NOT 30 - VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019

Kurumlar ve gelir vergisi 366.674 172.980
Pesin 6denen vergiler (358.938) (164.240)
Vergi borclari (net) 7.736 8.740
Ertelenmis vergi varliklar 833.284 1.012.290
Ertelenmis vergi yikimliligi (563.071) (575.898)
Ertelenmis vergi varhgi, net 270.213 436.392

Tiirk vergi mevzuati, ana ortaklik olan sirketin bagl ortakliklar1 konsolide ettigi finansal tablolar
iizerinden vergi beyannamesi vermesine olanak tanimamaktadir. Bu sebeple bu konsolide finansal
tablolara yansitilan vergi yilikiimliiliikkleri, konsolidasyon kapsamina alinan tiim sirketler igin ayri ayri
hesaplanmustir.

Tiirkiye’de, kurumlar vergisi oram %22’dir (2019: %22). Kurumlar vergisi oranm1 kurumlarin ticari
kazancina vergi yasalar geregince indirimi kabul edilmeyen giderlerin ilave edilmesi, vergi yasalarinda
yer alan istisna ve indirimlerin indirilmesi sonucu bulunacak safi kurum kazancina uygulanir.

5 Aralik 2017 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige giren 7061 sayili “Baz1 Vergi Kanunlari
fle Diger Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun” kapsaminda 2018, 2019 ve 2020 yillart
icin kurumlar vergisi orant %20’den %22’ye ¢ikarilmistir. S6z konusu kanun kapsaminda ertelenmis
vergi varlik ve yiikiimliiliikleri, gecici farklari 2018, 2019 ve 2020 yillarinda vergi etkisi olusturacak
kismi i¢in %22 vergi orani ile, gegici farklarin 2021 ve sonraki donemlerde vergi etkisi olusturacak
kismi i¢in ise %20 orani ile hesaplanmistir.

31 Aralik tarihlerinde sona eren yillara ait kar veya zarar tablolarina yansitilmig vergi tutarlar1 asagida
Ozetlenmistir:

2020 2019
Vergi (gideri)/geliri
- Cari dénem kurumlar vergisi (481.032) (244.526)
- Ertelenmis vergi (137.884) 83.372
Toplam vergi (gideri)/geliri, net (618.916) (161.154)

55



ARCELIK ANONIM SIiRKETI

31 ARALIK 2020 TARIHLI KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AIiT NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 30 - VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (Devami)

2020 2019
Vergi dncesi donem kar1 3.497.905 1.114.180
Eksi: Is Ortakliklari’nin kar/zararindaki paylar (41.226) (21.041)
Vergi oncesi kar (Is Ortakhklar’’min kar/zararindaki paylar haric) 3.456.679 1.093.139
%?22 yerel vergi orani kullamlarak
hesaplanan donem vergi gideri (760.469) (240.491)
Istisnalar 39.341 72.501
Mali zararlar ve diger vergi avantajlari (net etki) 136.989 25.943
Diger iilkelerdeki farkli vergi oranlarinin etkisi 27.339 13.329
Yasal vergi orani degisikliginin ertelenmis vergi tutari izerindeki etkisi (21.008) -
Kanunen kabul edilmeyen giderler (38.040) (30.818)
Diger (3.068) (1.618)
Kar veya zarar tablosunda muhasebelestirilen donem
vergi geliri (618.916) (161.154)

Grup, ertelenmis vergi varliklarim1 ve yiikiimliiliiklerini, finansal durum tablosu kalemlerinin KGK
tarafindan yayimlanan TMS/TFRS’ler uyarinca diizenlenmis ve yasal finansal tablolar1 arasindaki farkli
degerlendirilmeleri sonucunda ortaya ¢ikan gecici farklarin etkilerini dikkate alarak hesaplamaktadir.
S6z konusu gecici farklar genellikle gelir ve giderlerin, TMS/TFRS’ler ve Vergi Kanunlari’na gore

degisik raporlama donemlerinde muhasebelesmesinden kaynaklanmaktadir.
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NOT 30 - VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (Devami)

Grup’un ilgili birikmis gegici farklar ve ertelenmis vergi varlik ve yiikiimliiliiklerinin yiiriirliikteki vergi
oranlar kullanilarak hazirlanan dokiimii asagidaki gibidir:

Ertelenmis vergi varhklary/

Toplam gegici farklar (yiikiimliiliikleri)
31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk
2020 2019 2020 2019

Maddi ve maddi olmayan duran
varliklar 4.407.368 3.841.065 (1.043.338) (914.141)
Indirimli kurumlar vergisi

uygulamas1® - - 409.654 649.149
Kullanilabilecek vergi indirimi (822.908) (866.128) 269.760 231.692
Garanti, montaj ve nakliye gider

karsiligi (1.036.964) (742.723) 220.513 169.878
Stoklar (606.250) (326.795) 174.480 95.687
Kidem tazminati kargiligi (398.093) (294.991) 79.832 59.150
Stipheli alacaklar karsilig (125.346) (66.862) 32.594 18.278
Tiirev araglar 9.927 (84.840) (1.988) 18.672
Diger (584.579) (426.140) 128.706 108.027
Ertelenmis vergi varhigi, net 270.213 436.392

® Sirket’in tesvik belgesine baglanan yatirimlardan elde ettigi kazanglar, yatiimm kismen veya
tamamen isletilmesine baslanilan hesap doneminden itibaren yatirima katki tutarina ulagincaya kadar
indirimli oranlar iizerinden kurumlar vergisine tabi tutulur. Bu kapsamda 31 Aralik 2020 tarihi itibari
ile Sirket’in ongoriilebilir gelecekte faydalanacagi 409.654 TL (31 Aralik 2019: 649.149 TL) tutarinda
vergi avantaj1 ertelenmis vergi aktifi olarak konsolide finansal tablolara yansitilmistir.

31 Aralik tarihlerinde sona eren yillar i¢in ertelenmis vergi varliklarinin/ (yiikiimliiliiklerinin) hareketleri
asagidaki gibidir:

2020 2019
1 Ocak itibariyla 436.392 366.861
Kar veya zarar tablosunda muhasebelestirilen
ertelenmis vergi geliri / gideri (137.884) 83.372
Ozkaynaklara yansitilan ertelenmis vergi geliri 2.838 27.013
Iktisaplar - (15.486)
Bagli ortaklik ¢ikisi ertelenmis vergi etkisi 1.041 -
Yabanci para ¢evrim farklar (32.174) (25.368)
31 Aralik itibariyla 270.213 436.392
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NOT 30 - VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (Devami)

Grup’un ertelenmis vergi varligi hesaplanmamis mahsup edilebilir mali zararlarinin toplam tutar1 ve ilgili
vade dagilim asagidaki gibidir:

31 Aralik 2020

2021 74.898
2022 58.773
2023 101.720
2024 ve sonrasi 739.661
975.052

Bagli ortakliklarin dagitilmamis birikmis karlari, yatirimlarin ve isletme sermayesinin finansmaninda
kullanilmakta olup, lizerinden temettii dagitimlari, genel kurulunun onayina tabidir. S6z konusu birikmis
karlarin, bilango tarihi itibariyla tamamen dagitilmasi s6z konusu degildir, dolayisiyla herhangi bir
ertelenmis vergi yiikiimliiliigli olusmamaktadir.

NOT 31- PAY BASINA KAZANC

Konsolide kar zarar tablolarinda belirtilen pay basina kazang, net karin ilgili donem i¢inde mevcut hisse
senetlerinin agirlikli ortalama adedine boliinmesi ile tespit edilir.

Sirketler mevcut hissedarlara birikmis karlardan hisseleri oraninda hisse dagitarak (“Bedelsiz Hisseler™)
sermayelerini arttirabilir. Pay bagina kazang hesaplanirken, bu bedelsiz hisse ihraci gikarilmis hisseler
olarak sayilir. Dolayisiyla pay basina kazang hesaplamasinda kullanilan agirlikli hisse adedi ortalamast,
hisselerin bedelsiz olarak ¢ikarilmasini geriye doniik olarak uygulamak suretiyle elde edilir.

Pay basina kazang ve pay bagina dagitilan briit temettii asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-
31 Arahk 31 Aralik
2020 2019
Ana ortaklik payina diisen net
donem kar1 2.847.839 924.833
Cikarilmis adi hisselerin agirlikli
ortalama adedi (her biri 1 kurus) 67.572.820.500 67.572.820.500
Pay basina kazang (kurus) 4,214 1,369
Sulandirilmis pay basina
kazang (kurus) ) 4,214 1,369

) Sirketin tiim hisse sahipleri aym esit haklara sahip olmasi ve imtiyazli hisse bulunmamasi nedeniyle
adi ve sulandirlmis pay basina kazang ve pay basma dagitilan temettii tutarlar1 farklilik
gostermemektedir.
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NOT 32 - ILISKIiLI TARAF ACIKLAMALARI

(i)  Tliskili taraflarin bakiyeleri

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

(a) Ticari Alacaklar

Voltbek® 63.945 12.042
Kogtas Yap1 Marketleri Ticaret A.S. @ 30.117 15.625
Token Finansal Teknolojiler A.S. 6.475 -
Yapi ve Kredi Bankas1 A.S. @ 1.651 1.612
Diger 965 437
103.153 29.716
(b) Borclar
Kisa vadeli ticari bor¢lar
Zer Merkezi Hizmetler ve Ticaret A.S. ) 463.096 265.601
Arcelik-LG @ 198.207 98.455
Ram Dis Ticaret A.S.? 171.657 120.949
Kog Sistem Bilgi ve iletisim Hizmetleri A.S. ® 46.081 23.137
Kog Holding A.S. © 34.665 31.437
Bilkom Bilisim Hizmetleri A.S. ® 16.475 28.989
Diger 65.648 37.399
995.829 605.967

M Kog Holding grup sirketleri

® Istirakler

® Ana ortak

* Is ortakliklart

) Token Finansal Teknolojiler A.S. 30 Nisan 2020 tarihinde satilarak konsolidasyon kapsamindan ¢ikmustir.

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

Iliskili taraflara kisa vadeli diger borclar

Zer Merkezi Hizmetler ve Ticaret A.S. - 31.212
Diger - 443
- 31.655
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32 - ILISKILi TARAF ACIKLAMALARI (Devam)

(i)  Iliskili taraflarin bakiyeleri (devami)

Miskili taraflara diger borglarin gelecekteki briit 5demelerinin vadelerine gére analizi asagidaki gibidir:
31 Aralik 2020 31 Aralk 2019

Iliskili taraflara diger bor¢lar (briit)
1 yila kadar - 31.926
1- 5 yil arasi - -

- 31.926
Gelecekte tahakkuk edecek vade farki - (271)
Iliskili taraflara diger bor¢lar bugiinkii degeri (net) - 31.655

Miskili taraflara diger bor¢larin gelecekteki ddemelerinin bugiinkii degerinin vadelerine gore analizi
asagidaki gibidir:

31 Arahk 2020 31 Arahk 2019
1 yila kadar - 31.655
- 31.655
(c) Mevduatlar:
Yap1 ve Kredi Bankas1 A.S. ve Bagli Ortakliklar1 ) 3.251.407 947.607
® Kog Holding grup sirketleri
(d) Tiirev araglar
Kontrat Ger¢ege uygun deger
31 Aralik 2020 tutari varhklar/(yiikiimliiliikler)
Yap1 ve Kredi Bankasi A.S. ve Bagl Ortakliklann ~ 1.926.271 5.230 (311)
Kontrat Gercege uygun deger
31 Aralik 2019 tutari varhklar/(yiikiimliiliikler)
Yap1 ve Kredi Bankasi1 A.S. ve Bagli Ortakliklar 647.594 132 (1.491)
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NOT 32 - iILISKIiLi TARAF ACIKLAMALARI (Devam)

(i)  dligkili taraflarla yapilan islemler

(2) Mal ve hizmet satislari: 2020 2019
Voltbek 134.675 111.357
Token Finansal Teknolojiler A.S. 89.150 -
Koctas Yap1 Marketleri Ticaret A.S. 52.204 44,534
Bilkom Bilisim Hizmetleri A.S. 38.238 -
Yapi ve Kredi Bankas1 A.S. 4.006 24.145
Zer Merkezi Hizmetler ve Ticaret A.S. 3.401 980
Diger 13.911 9.774

335.585 190.790
(b) Mal ve hizmet alimlari: 2020 2019
Zer Merkezi Hizmetler ve Ticaret A.S. 1.846.735 1.474 587
Argelik-LG 714.128 463.123
Ram Dig Ticaret 564.526 370.945
Bilkom Bilisim Hizmetleri A.S. 278.430 187.376
Kog Sistem Bilgi ve Iletisim Hizmetleri A.S. 125.417 102.893
Ingage Dijital Pazarlama Hizmetleri® 78.915 44.358
Token Finansal Teknolojiler A.S. 73.496 -
Ram Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S.(*) @ 47.413 52.654
Diger 181.758 235.929

3.910.818 2.931.865

Grup, Zer Merkezi Hizmetler A.S.’den direkt ve endirekt malzeme ile hizmet satin alimi yapmaktadir.
Odeme vade tarihleri ortalama altmis giindiir.

Grup, Argelik-L.G tarafindan iiretilmekte olan klima cihazlarini satin almaktadir. Alimlardaki kosullar,
satiglardaki kosullar ile uyumlu olarak belirlenmektedir.

(¥) Sigorta acentesi olarak faaliyet gdsteren Ram Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S. araciligr ile iligkili taraf olmayan sigorta
sirketleri arasinda imzalanan poligeler kapsaminda 31 Aralik 2019 tarihinde sona eren hesap doneminde 6denen ve tahakkuk
eden prim tutarini igermektedir.

(1) Kog Holding grup sirketleri
(c)  Ust diizey yoneticilere saglanan faydalar

Sirket’in 31 Aralik 2020 tarihinde sona eren hesap doneminde Yénetim Kurulu Uyeleri, Genel Miidiir,
Genel Miidiir Yardimcilar1 ve Genel Miidiire dogrudan baglh Direktorlere sagladigi faydalar toplam
111.245 TL’dir. (1 Ocak - 31 Aralik 2019: 75.402 TL). Bu tutarin tamami, kisa vadeli faydalardan
olusmaktadir.

(d) Diger islemler

2020 2019
Faiz gelirleri:
Yap1 ve Kredi Bankas1 A.S. ve Bagli Ortakliklar 34.304 46.125
Faiz giderleri:
Yap1 ve Kredi Bankas1 A.S. ve Bagli Ortakliklari 23 2.778

61



ARCELIK ANONIM SIiRKETI

31 ARALIK 2020 TARIHLI KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AIiT NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 33 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiISKLERIN NITELiGI VE
DUZEYi

Grup faaliyetlerinden dolay1 maruz kaldig1, bor¢ ve sermaye piyasasi fiyatlarindaki, doviz kurlar ile
faiz oranlarindaki degisimlerin etkileri dahil ¢esitli finansal riskleri yonetmeye odaklanmistir. Grup risk
yonetim programu ile piyasalardaki dalgalanmalarin getirecegi potansiyel olumsuz etkilerin en aza
indirgenmesini amaglamistir.

Finansal riskten korunma amach faaliyetler ve tiirev araclar
Likidite riski

Finansal ytikiimliiliiklerin yerine getirilememesi riski, finansal durum tablosu ve nakit akiginin uyumlu
bir sekilde yonetilmesi ile bertaraf edilmektedir. Bu kapsamda, alacak ve borg giin vadelerinin uyumlu
olmasina 6zen gosterilmekte, etkin stok yonetimi ile kisa vadeli likidite yonetimi yapilmakta ve
konsolide finansal durum tablosunda herhangi bir risk unsurunu bertaraf etmek iizere hesaplanmig bir
nakit seviyesinin korunmasi saglanmaktadir.

Orta ve uzun vadeli likidite yonetiminde ise Grup’un nakit akis tahminleri finansal piyasalar ve sektor
dinamikleri baz alinarak yapilmakta, farkli finansal kaynaklar araciligiyla ortalama borcun belli bir
vadenin lizerinde tutulmasi gozetilmektedir.

31 Aralik 2020 tarihi itibariyla Grup’un finansal yiikiimliiliiklerinin vadelerine gore analizi asagidaki
gibidir:

Sozlesme

Toplam finansal yiikiimliiliikler Kayith uyarmmca  3aydan 3-12 ay 1yil- Syil

(Tiirev olmayan): Degeri nakit akisi kisa arast Syl aras1  ve iizeri
Finansal borglar 16.158.291 17.585.408 3.098.824 7.696.633 5.966.896 823.055
Kiralama yiikiimliiliikleri 916.935 952.186 61.470 163.880 501.200 225.636
Ticari borglar 9.645.202 9.739.526 8.891.433 848.093 - -
Diger borglar- iligkili olmayan

taraflara diger borglar 726.074 726.074 637.961 88.113 -

27.446.502 29.003.194 12.689.688 8.796.719 6.468.096 1.048.691

Sozlesme
Kayith  uyarinca 3aydan 3-12 ay 1yil- S5yl
Tiirev araclar degeri nakit akisi kisa arast Syl aras1  veiizeri
Tiirev nakit girisleri 5.349.074 5.261.540 56.110 31.424 -
Tiirev nakit ¢ikislar (5.249.719) (5.193.385) (56.334) - -
Tiirev araclar (net) 19.088 99.355 68.155 (224) 31.424 -
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NOT 33 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE

DUZEYI (Devam)
31 Aralik 2019 tarihi itibariyla Grup’un finansal yiikiimliliiklerinin vadelerine gore analizi asagidaki
gibidir:
Sozlesme
Toplam finansal yiikiimliiliikler Kayith uyarmmca 3aydan 3-12ay 1yi- S5yl
(Tiirev olmayan): Degeri nakit akisi kisa arasi 5 yil arasi ve iizeri
Finansal borglar 14.219.716 16.981.448 3.220.925 3.846.139 9.500.499 413.885
Kiralama ytikiimliiliikleri 735.420 771.427 101.601 151.295 320.477 198.054
Ticari borglar 5.564.069 5.598.394 5.375.460 222.934 - -
Diger borglar - iligkili taraflara
diger borglar 31.655 31.926 8.165 23.761 - -
Diger borglar- iligkili olmayan
taraflara diger borglar 400.570 400.567  373.337 27.230 - -
20.951.430 23.783.762 9.079.488 4.271.359 9.820.976 611.939
Sozlesme
Kayith  uyarinca 3aydan 3-12 ay 1yl- S5yl
Tiirev araclar degeri nakit akisi kisa aras1 Syl aras1  ve iizeri
Tiirev nakit girisleri - 3.804.986 3.723.180 81.806 - -
Tiirev nakit ¢ikislar - (3.785.776) (3.702.657) (83.119) - -
Tiirev araclar (net) (80.598) 19.210 20.523  (1.313) - -
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NOT 33 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devami)

Faiz orani riski

Faiz oranlarindaki degisimler, faize duyarh varlik ve yiikiimliiliikler {izerinde yaptig1 etkiyle finansal sonuglar agisindan énemli bir risk olusturmaktadir. Bu risk,
konsolide finansal durum tablosunda sabit-degisken dengesi kurularak, faize duyarli kalemlerin miktar ve vadelerini dengeleyerek bilango i¢i yontemlerle veya gerekli
durumlarda tiirev araglar kullanilarak yonetilmektedir.

Bu kapsamda, alacak ve borg¢larin sadece vadelerinin degil, faiz degisim donemlerinin de uyumlu olmasina énem verilmektedir. Faiz oran1 dalgalanmalarindan en az
sekilde etkilenmek amaciyla, bir yandan finansal borglarin ve alacaklarin faiz degisim donemleri uyumlastirilirken, diger yandan bu borglarin kendi iglerinde “sabit
faiz/degisken faiz” ve “kisa vade/uzun vade” dengeleri gézetilmektedir.

Giiney
31 Aralik 2020 ABD ingiliz Rumen Rus  Cin Afrika Cek isveg Misir Norve¢ Namibya isvigre Avustralya Yeni Zelanda Tayland Botswana Vietnam Pakistan Endonezya Hong Kong Malezya Banglades
(%) TL Avro Dolan__ Sterlini Leyi Rublesi Yuam  Randi Korunasi Kronu Lirasi Kronu  Dolann_Frangi Dolan Dolan Bahti Pulasi  Dongu  Rupisi Rupisi Dolan Ringgiti Takas1
Dénen varhklar
Nakit ve nakit benzerleri 1741 0,24 2,83 0,00 1,52 419 1,05 351 (0,45) 435 440 (0,75) 0,65 1,33 0,15 0,55 0,61 5,50 2,39 013 0,80
Ticari alacaklar 8,98 - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
Kisa vadeli yiikiimliiliikler
Kisa vadeli krediler 9,52 0,44 2,05 2,00 - 4,64 3,25 7,02
Ticari borglar 17,82 - - - - - - -
Uzun vadeli yiikiimliiliikler
Uzun vadeli krediler 14,00 1,95 - 5,50 741 9,50
Uzun vadeli tahvil ihraglant 19,07 4,00 5,10 - - -
Giiney
ABD ingiliz Rumen Rus  Cin Afrika Cek isveg Misir Norve¢ Namibya isvicre Avustralya YeniZelanda Tayland Botswana Vietnam Pakistan Endonezya Hong Kong Malezya Banglades
31 Aralik 2019 (%) TL Avro Dolar1__ Sterlini Leyi Rublesi Yuam Randi Korunasi Kronu Lirasi Kronu  Dolan1 Frang: Dolan Dolari  Bahti Pulasi Dongu  Rupisi Rupisi Dolan Ringgiti Takasi
Dénen varhklar
Nakit ve nakit benzerleri 10,64 (0,00) 2,14 0,63 0,26 747 161 0,75 (0,75) 526 1,19 475 (0,75) 0,00 1,35 0,70 0,55 1,00 11,25 0,13
Ticari alacaklar 486 - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
Kisa vadeli yiikiimliiliikler
Finansal borglar 19,04 0,45 2,39 362 - - 8,03 325 13,74
Ticari borglar 9,68 - - - - - - - -
Uzun vadeli yiikiimliiliikler
Finansal borglar 18,41 2,63 - 9,66
Uzun vadeli tahvil ihraglant 19,07 4,00 5,10 -
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NOT 33 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiISKLERIN NITELiGI VE
DUZEYI (Devam)

Sirketin faiz oranina duyarli finansal araglarini gosteren tablo asagidaki gibidir:

2020 2019
Sabit faizli finansal araclar
Vadeli mevduatlar 7.751.630 5.125.211
Kredi ve tahvilller 13.043.245 11.320.264
Faktoring islemlerinden borglar 120.716 125.967
Degisken faizli finansal araclar
Vadeli mevduatlar 2.973.233 1.244.498
Krediler 2.994.329 2.773.485

Degisken faizli finansal araglar igin 31 Aralik 2020 tarihinde mevcut tiim para birimleri cinsinden olan
faiz 100 baz puan yiiksek/diisiik olsaydi ve diger tiim degiskenler sabit kalsaydi, degisken faizli
kredilerden ve vadeli mevduatlardan olusan yiiksek/diisiik faiz geliri/gideri sonucu vergi 6ncesi donem
kar1 211 TL daha yiiksek/diisiik olacakti (2019: 15.290 TL daha diisiik/yiiksek olacaktr).

Fonlama riski

Mevcut ve ilerideki muhtemel bor¢ gereksinimlerinin fonlanabilme riski, yeterli sayida ve yiiksek
kalitedeki kredi saglayicilarinin erisilebilirliginin siirekli kilinmasi suretiyle yonetilmektedir.

Kredi riski

Grup, vadeli satiglardan kaynaklanan ticari alacaklar1 ve bankalarda tutulan mevduatlar1 dolayisiyla
kredi riskine maruz kalmaktadir.

Ticari alacaklarin tahsilat riskinin yonetiminde alacaklarin miimkiin olan en yiiksek oranda teminat
altina alinmasi prensibi ile hareket edilmektedir. Bu kapsamda kullanilan yontemler sunlardir:

Banka teminatlar1 (teminat mektubu, akreditif vb),

Kredi sigortast (Global sigorta poligeleri, Eximbank ve faktoring sigortalar1 vb),
Gayrimenkul ipotegi,

Ciro edilen ¢ek ve senetler.

Teminatlar ile giivence altina alinmayan miisteriler i¢in risk kontrolii miisterinin finansal pozisyonu,
gecmis tecriibeleri ve diger faktorleri dikkate alarak miisterinin kredi kalitesinin degerlendirilmesi
sonucu bireysel limitler belirlenmekte ve s6z konusu kredi limitlerinin kullanimi siirekli olarak
izlenmektedir.

Bankalar icin bagimsiz derecelendirme kuruluslarmin verecegi degerlendirme derecelerine dikkat
edilmektedir.

Finansal varliklarin yonetiminde de aymi kredi risk yonetimi prensipleri ile hareket edilmektedir.
Yatinnmlar likiditesi en yiliksek enstriimanlara yapilmakta, islemin yapildigi kurulusun kredi notuna
dikkat edilmektedir.
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NOT 33 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE

DUZEYI (Devam)

31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihleri itibariyla kredi ve alacak riski detaylar1 asagidaki gibidir:

Ticari alacaklar Bankalardaki Tiirev
31 Aralik 2020 iliskili taraf Diger taraf mevduat araclar
Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan
azami kredi riski ) 103.153 12.114.517 11.819.407 27.354
Azami riskin teminat, vs. ile giivence altina
alnmus kismu @ - (9.147.345) - -
A. Vadesi gegmemis ya da deger diisiikliigiine
ugramamis finansal varliklarin net defter
degeri 103.153 11.452.216 11.819.407 27.354
- Teminat vs. ile giivence altina alinmig kismi - (8.616.932) - -
B. Vadesi gegmis ancak deger diisiikliigiine
ugramamis varliklarin net defter degeri - 618.934 - -
- Teminat vs. ile glivence altina alinmig kismi - (475.930) - -
C. Deger diisiikliigiine ugrayan varliklarin
net defter degerleri - 54.483 - -
- Vadesi ge¢mis (Briit defter degeri) - 344.032 - -
- Deger dusiiklugii (-) - (289.549) - -
- Net degerin teminat, vs. ile giivence -
altina alinmis kismi - (54.483) - -
D. Beklenen kredi zararlari (-) - (11.116) - -
Ticari alacaklar Bankalardaki Tiirev
31 Aralik 2019 iliskili taraf Diger taraf mevduat araclar
Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan
azami kredi riski @ 17.674  9.549.714 6.830.479 2.008
Azami riskin teminat, vs. ile giivence altina
alinmis kismi @ - (7.443.494) - -
A. Vadesi gecmemis ya da deger diistikliigiine
ugramamis finansal varliklarin net defter
degeri 17.674  8.869.904 6.830.479 2.008
- Teminat vs. ile giivence altina alinmig kismi - (6.888.335) - -
B. Vadesi ge¢mis ancak deger diigiikliigiine
ugramamus varliklarin net defter degeri - 627.870 - -
- Teminat vs. ile giivence altina alinmig kismi - (498.736) - -
C. Deger diisiikliigiine ugrayan varliklarin
net defter degerleri - 56.423 - -
- Vadesi gegmis (Briit defter degeri) - 284.247 - -
- Deger dusiiklugii (-) - (227.824) - -
- Net degerin teminat, vs. ile giivence
altina alinmig kismi - (56.423) - -
D. Beklenen kredi zararlari (-) - (4.483) - -

@ Elde bulundurulan teminatlar veya kredi glivenilirliginde artis saglayan diger unsurlar dikkate alinmaksizin, bilango tarihi
itibartyla maruz kalinan azami kredi riskini gosteren tutarlardir.
@ Teminatlarin énemli miktari, gayrimenkul ipotekleri ve ticari alacak sigortalarini igermektedir.
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NOT 33 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI
(Devam)

a) Vadesi gecmemis ve deger diisiikliigiine ugramamis alacaklarin kredi kalitesine iliskin

detaylar
31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Grup 1 396.995 151.125
Grup 2 10.814.135 8.470.945
Grup 3 344.239 265.508

11.555.369 8.887.578

Grup 1 - Yeni miisteriler (3 aydan kisa siiredir miisteri olanlar).

Grup 2 - Onceki dénemlerde tahsilat gecikmesi yasanmamis mevcut miisteriler (3 aydan uzun siiredir
miisteri olanlar).

Grup 3 - Onceki dénemlerde tahsilat gecikmesi yasanmus, ancak gecikmeli olsa da tahsilat yapilmis
mevcut miisteriler.

b)  Vadesi gecmis ancak deger diisiikliigiine ugramams alacaklarin yaslandirma tablosu

31 Aralik 2020 31 Arahk 2019

0-1 ay aras1 280.494 301.664
1-3 ay arast 115.120 133.773
3-12 ay arasi 86.777 147.167
1-5 yil arasi 136.543 45.266

618.934 627.870

C) Ticari alacaklarin cografi bolge yogunlagsmasi

31 Arahk 2020 31 Aralik 2019

Tiirkiye 5.011.328 4.389.145
Avrupa 4.769.736 3.152.228
Diger 2.436.606 2.026.015
12.217.670 9.567.388

Grup ticari alacaklarin beklenen kredi zarar1 karsiliginin hesaplamasi icin TFRS 9’da belirtilen
kolaylastirilmis yaklagimi uygulamistir. Bu yaklagim tiim ticari alacaklar i¢in 6miir boyu beklenen kredi
zarar1 karsiligl uygulamasina izin vermektedir. Beklenen kredi zararim 6l¢mek icin, oncelikle Grup
ticari alacaklarini vadeleri ve kredi riski karakterleri dikkate alarak gruplandirmigtir. Gegmis kredi zarar
deneyimleri ve ileriye yonelik makroekonomik gostergeler kullanilarak gruplandirilan her bir ticari
alacak sinifi igin beklenen kredi zarar1 orani hesaplanmis ve belirlenen oran ile ticari alacak toplamlari
carpilarak beklenen kredi zarar karsiligi hesaplanmustir.

31 Aralik 2020 tarihi itibariyle yapilan hesaplamaya iliskin agiklamalar agagidaki gibidir:

Vadesi Vadesi Vadesi

Vadesi 0-1ay 1-3ay 3aydan fazla
Gecmemis gecmis gecmis gecmis Toplam

Kredi Zarar1 Orani (%) 0,02 0,05 0,73 1,42
Doénem Sonu Bakiye 11.555.369 303.297 115.120 581.799 12.555.585
Beklenen Kredi Zararlar 1.869 141 843 8.263 11.116
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NOT 33 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RISKLERIN NITELIGI VE
DUZEYI (Devami)

31 Aralik 2019 tarihi itibariyle yapilan hesaplamaya iliskin agiklamalar agagidaki gibidir:

Vadesi Vadesi Vadesi

Vadesi 0-1ay 1-3ay 3aydan fazla
Gecmemis gecmis gecmis gecmis Toplam

Kredi Zarar1 Orani (%) 0,02 0,04 0,34 0,54
Donem Sonu Bakiye 8.887.578 311.941 133.773 455.031 9.788.323
Beklenen Kredi Zararlari 1.425 133 452 2.473 4.483

Doviz kuru riski

Grup’un yaygin bir cografyada faaliyet gostermesinin bir sonucu olarak, operasyonlar ¢ok sayida farkli
para birimi ile gerceklesmektedir. Bu nedenle, déviz kuru riski maruz kalinan en 6nemli finansal
risklerden biridir.

Sirket ile bagh ortakliklar arasindaki ticari iliski, ilgili mevzuatlar ¢ercevesinde bagli ortakliklarin
fonksiyonel para birimleri bazinda merkezi olarak yonetilmekte ve boylece bagl ortakliklar tarafindaki
kur riski en aza indirilmektedir. S6z konusu pozisyon tutarlarinin toplam 6zkaynaga oraninin belli bir
aralikta kalmasi hedeflenmektedir.

Bu riskin yonetiminde ana prensip, sifira yakin yabanci para varlik pozisyonu seviyesi saglanarak kur
dalgalanmalarinin etkisini en aza indirmektir.

Diger risk kalemlerinde oldugu gibi, kur riskinin ydnetiminde de miimkiin oldugunca bilanco igi
yontemler tercih edilmektedir. Ancak, gerekli oldugu durumlarda tiirev araglar da kullanilarak yabanci
para varlik pozisyonu hedeflenen seviyelerde korunmaktadir.

Yurt disindaki isletmelerde bulunan net yatirimlarin finansal riskten korunmast

Grup, Avrupa’da faaliyet gosteren bazi bagl ortakliklarindaki net yatirimlarinin Tiirk Lirasma
gevrilmesinden kaynaklanan doviz kuru riskinden korunmak amaciyla, Avro cinsinden ihrag edilen
tahvillerin bir boliimiinii riskten korunma araci olarak tanimlamistir. Net yatirimlarin finansal riskten
korunmasina ydnelik olarak tanimlanmis kredinin kurdan kaynaklanan deger degisiminin etkin olan
kismi, yurt disindaki bagh ortakliklarin net varliklarinin Tiirk Lirasina ¢evrilmesinden kaynaklanan
doviz kuru farklarindan mahsup edilmek iizere 6zkaynaklar altinda yurt disindaki isletmelerde bulunan
net yatirimlarin finansal riskten korunma fonunda gdsterilmektedir. 31 Aralik 2020 itibariyla banka
kredilerinin vergi etkisi oncesi 153.846.154 Avro tutarindaki kismi, yurt digindaki bagl ortakliklardaki
net yatirnmin doviz kuru riskinden korunma araci olarak tanimlanmistir (31 Aralik 2019:
153.846.154 Avro).

Yabancit para pozisyonu

Grup’un doviz cinsinden sahip oldugu varlik ve yilikiimliliiklerin konsolidasyon diizeltmeleri 6ncesi
tutarlar agagidaki gibidir:

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019

Varliklar 14.798.292 10.015.946
Yiikiimliiliikler (13.445.264) (9.079.570)
Net finansal durum pozisyonu 1.353.028 936.376
Tiirev enstriimanlarin net pozisyonu (1.922.645) (1.058.778)
Yabanci para varhik pozisyonu (net) (569.617) (122.402)
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NOT 33 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RISKLERIN NITELIGI VE
DUZEYI (Devami)

Sirket ve baglh ortakliklarinin faaliyet gosterdigi iilkelerin ekonomilerine gore gecerli fonksiyonel para
birimleri diginda kalan para birimleri yabanci para olarak kabul edilmistir. Orijinal para birimleri bin (‘000)
ile ifade edilmistir.

31 Aralik 2020 tarihi itibariyla Grup tarafindan tutulan, yabanci para varliklar ve borglarin orijinal para birimi
cinsinden tutarlar1 ve toplam TL karsilig1 asagidaki gibidir:

Giiney Diger Para
ABD ingiliz Danimarka Cin Polonya Afrika Cek Vietnam  Birimlerinin TL
Avro Dolan Sterlini Kronu Yuam Zlotisi Rand1 Korunasi Dongu _ TL Karsiligi Karsihg
Donen Varliklar
Ticari alacaklar 462.086 216.884 118.865 51.732 457.319 132.958 - 323.228 232.159.305 207.025  8.167.183
Parasal finansal varliklar 115.680 738.471 42 4.158 - 1 - 8 - 272 6.468.502
Diger 643 8.974 - - 37.790 - - - - - 113.923
Duran Varhklar
Ticari alacaklar 107 6.501 - - - - - - - (0) 48.684
Toplam Varliklar 578.516 970.830 118.907 55.890 495.109 132.959 - 323.236 232.159.305 207.297  14.798.292
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler - - -
Ticari borglar 283.315 376.169 5.505 623 237.140 - 2.250 - 5.891.861 51.620  5.688.632
Finansal yiikiimliiliikler 12.163 10.241 - - - - - - - - 184.737
Parasal olan diger yiikiimliilikler 4.114 9.148 2 - - - - - - - 104.230
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler
Ticari borglar - 3.748 - - - - - - - - 27.512
Finansal yiikiimliilikler 418.316 500.000 - - - - - - - - 7.438.399
Parasal olan diger yiikiimliiliikler - 239 - - - - - - - - 1.754
Toplam Yiikiimliiliikler 717.908 899.545 5.507 623 237.140 - 2.250 - 5.891.861 51.620 13.445.264
Net Finansal Durum Pozisyonu (139.392) 71.285 113.400 55.267 257.969 132.959 (2.250) 323.236 226.267.444 155.677  1.353.028
Aktif karakterli déviz cinsinden
tiirev {iriinler (*) 219.398 27.840 - - 130.149 - - - - 44861  2.371.069
Pasif karakterli dviz cinsinden
tiirev driinler (*) (93.950) (159.450) (112.650) (73.500) (455.000) (128.747) - (321.753) - (192.117)  (4.293.714)
Déviz cinsinden
tiirev {irinlerin net pozisyonu 125.448 (131.610) (112.650) (73.500) (324.851) (128.747) - (321.753) - (147.256)  (1.922.645)
Net Yabaner Para Varlik/
(Yiikiimliiliik) Pozisyonu (13.944) (60.325) 750 (18.233) (66.882) 4.212 (2.250) 1.483 226.267.444 8.421 (569.617)
Parasal Kalemler Net Yabanci Para
Varlik / (Yiikiimliilik) Pozisyonu (139.392) 71.285 113.400 55.267 257.969 132.959 (2.250) 323.236 226.267.444 155.677  1.353.028
Doviz Varliklarn Hedge Edilen
Kisminin Tutart 93.950 159.450 112.650 73.500 455.000 128.747 - 321.753 - 192117  4.293.714
Doviz Yiikiimliliklerin Hedge Edilen
Kismmm Tutar 219.398 27.840 - - 130.149 - - - - 44.861  2.371.069

® Avrupa’da faaliyet gosteren bazi bagl ortakliklardaki net yatirimlarin Tiirk Lirasina ¢evrilmesinden kaynaklanan doviz
kuru riskinden korunmak amaciyla Avro cinsinden ihra¢ edilen tahvillerin bir bdliimii net yatirim riskinden korunma
enstriimani olarak tanimlanmistir.
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NOT 33 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELIGI VE
DUZEYI (Devami)

31 Aralik 2019 tarihi itibariyla Grup tarafindan tutulan, yabanci para varliklar ve bor¢larin orijinal para
birimi cinsinden tutarlar ve toplam TL karsilig1 asagidaki gibidir:

Giiney Diger Para
ABD ingiliz Rus Cin  Polonya Afrika Birimlerinin TL
Avro Dolan Sterlini Rublesi Yuant Zlotisi Rand1 TL Karsihg: Karsiligi
Dénen Varhiklar
Ticari alacaklar 428.385 192.969 107.633 408.465 464.057 115.882 206 387.131 5.831.996
Parasal finansal varliklar 127.453 542.613 22 - - 1 73 3.408 4.074.481
Diger 832 14.704 - - 19.539 - 170 - 109.469
Toplam Varliklar 556.670 750.286 107.655 408.465 483.596 115.883 449 390.539  10.015.946
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler - - -
Ticari borglar 224.845 239.301 4.993 - 108.551 - 12 8.716 3.056.175
Finansal yiikiimliiliikler 15.958 9.216 - - - - 72 - 160.905
Parasal olan diger yiikiimliiliikler 843 9.129 - - - - 139 38.642 98.535
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler -
Finansal yiikiimliilikler 420.050 500.000 - - - - 10 - 5.763.689
Parasal olan diger yiikiimliiliikler - - - - - - 630 - 266
Toplam Yiikiimliiliikler 661.696 757.646 4.993 - 108.551 - 863 47.358 9.079.570
Net Finansal Durum Pozisyonu (105.027) (7.360) 102.662 408.465 375.045 115.883 (414) 343.181 936.376
Aktif karakterli doviz cinsinden
tiirev trtinler (*) 240.096 39.902 - - 55.870 - - 33.146 1.914.188
Pasif karakterli doviz cinsinden
tiirev trinler (*) (134.600) (49.273)  (104.800) (408.000) (460.000) (113.646) - (364.621)  (2.972.966)
Doviz cinsinden
tiirev iiriinlerin net pozisyonu 105.496 (9.371) (104.800) (408.000) (404.130) (113.646) - (331.475)  (1.058.778)
Net Yabanci Para Varhk/
(Yiikiimliiliik) Pozisyonu 470 (16.731) (2.138) 465  (29.085) 2.237 (414) 11.706 (122.402)
Parasal Kalemler Net Yabanci Para
Varlik / (Yiikiimliilik) Pozisyonu (105.859) (22.064) 102.662 408.465 355.506 115.883 (584) 343.181 826.907
Doviz Varliklarm Hedge Edilen
Kisminin Tutari 134.600 49.273 104.800 408.000 460.000 113.646 - 364.621 2.972.968
Déviz Yikiimliliklerin Hedge Edilen
Kisminin Tutari 86.250 39.902 - - 55.870 - - 33.146 891.019

) Avrupa’da faaliyet gosteren bazi bagl ortakliklardaki net yatirimlarin Tiirk Lirasina ¢evrilmesinden kaynaklanan déviz
kuru riskinden korunmak amaciyla Avro cinsinden ihra¢ edilen tahvillerin bir boliimii net yatirim riskinden korunma
enstriimani olarak tanimlanmigtir.

70



ARCELIK ANONIM SIiRKETI

31 ARALIK 2020 TARIHLI KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AIiT NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 33 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RISKLERIN NITELIGI VE
DUZEYI (Devami)

31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihleri itibariyla ilgili para birimleri TL karsisinda %10 oraninda
deger kazansaydi/kaybetseydi ve diger tiim degiskenler sabit kalsaydi, yabanci para net pozisyonundan
dolay1 olusacak kur farki kari/ zarar1 sonucu vergi 6ncesi kar/zarar ve diger kapsamli gelir (vergi dncesi)
etkisi, asagidaki tabloda gosterilmistir. Doviz kuru riskinden korunan kisimlar, bilango disi tiirev
enstriimanlarin etkilerini icermektedir.

Kar / (Zarar) Diger Kapsamh Gelir
Yabanci paranin %10 oraninda deger

31.12.2020 kazanmas1  kaybetmesi kazanmasi kaybetmesi
ABD Dolari net varlik/yiikiimliiliigi 52.327 (52.327) 40.991 (40.991)
ABD Dolar riskinden korunan kisim (96.608) 96.608 (96.608) 96.608
ABD Dolar1 net etki (44.281) 44.281 (55.617) 55.617
Avro net varlik/yikimliligi 13.020 (13.020) (37.462) 37.462
Avro riskinden korunan kisim (25.581) 25.581 113.002 (113.002)
Avro net etki (12.561) 12.561 75.540 (75.540)
Ingiliz Sterlini net varlik/yiikiimliiliigii 112.763 (112.763) 142.261 (142.261)
Ingiliz Sterlini riskinden korunan kistm (112.017) 112.017 (112.017) 112.017
ingiliz Sterlini net etki 746 (746) 30.244 (30.244)
Danimarka Kronu net varlik/yiikiimliliigii 6.682 (6.682) 6.682 (6.682)
Danimarka Kronu riskinden korunan kisim (8.886) 8.886 (8.886) 8.886
Danimarka Kronu net etki (2.204) 2.204 (2.204) 2.204
Polonya Zlotisi net varlik/yiikiimliligi 26.462 (26.462) 56.442 (56.442)
Polonya Zlotisi riskinden korunan kisim (25.623) 25.623 (25.623) 25.623
Polonya Zlotisi net etki 839 (839) 30.819 (30.819)
Giiney Afrika Randi net varlik/yiikiimliliigii (113) 113 153.252 (153.252)
Giiney Afrika Randi riskinden korunan kisim - - - -
Giiney Afrika Randi net etki (113) 113 153.252 (153.252)
Vietnam Dongu net varlik/yiikiimliiligi 7.199 (7.199) 9.235 (9.235)
Vietnam Dongu riskinden korunan kisim - - - -
Vietnam Dongu net etki 7.199 (7.199) 9.235 (9.235)
Cin Yuani net varlik/yiikiimliligii 28.846 (28.846) 21.000 (21.000)
Cin Yuan riskinden korunan kisim (36.325) 36.325 (36.325) 36.325
Cin Yuani net etki (7.479) 7.479 (15.325) 15.325
Cek Korunasi net varlik/yiikiimliliigii 11.133 (11.133) 18.945 (18.945)
Cek Korunasi riskinden korunan kisim (11.082) 11.082 (11.082) 11.082
Cek Korunasi net etki 51 (51) 7.863 (7.863)
Diger yabanci para birimleri net varlik/yiikiimliligii 15.567 (15.567) 574.966 (574.966)
Diger yabanci para birimleri riskinden korunan kisim (14.726) 14.726 (14.726) 14.726
Diger yabanci para birimleri Net Etki 841 (841) 560.240 (560.240)
(56.962) 56.962 794.047 (794.047)

71



ARCELIK ANONIM SIiRKETI

31 ARALIK 2020 TARIHLI KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AIiT NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 33 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE

DUZEYI (Devam)
Kar / (Zarar) Diger Kapsamh Gelir
Yabanci paranin %10 oraninda deger
31.12.2019 kazanmasi kaybetmesi kazanmasi kaybetmesi
ABD Dolar1 net varlik/ytikiimliiliigi (4.372) 4.372 (7.353) 7.353
ABD Dolari riskinden korunan kisim (5.567) 5.567 (5.567) 5.567
ABD Dolari net etki (9.939) 9.939 (12.920) 12.920
Avro net varlik/yiikiimliligi 32.470 (32.470) (44.253) 44.253
Avro riskinden korunan kisim (32.156) 32.156 70.161 (70.161)
Avro net etki 314 (314) 25.908 (25.908)
Ingiliz Sterlini net varlik/yiikiimliiliigii 79.835 (79.835) 92.853 (92.853)
Ingiliz Sterlini riskinden korunan kistm (81.498) 81.498 (81.498) 81.498
ingiliz Sterlini net etki (1.663) 1.663 11.355 (11.355)
Rus Rublesi net varlik/yiikiimliligi 3.902 (3.902) 87.377 (87.377)
Rus Rublesi riskinden korunan kisim (3.897) 3.897 (3.897) 3.897
Rus Rublesi net etki 5 (5) 83.480 (83.480)
Polonya Zlotisi net varlik/yiikiimliligi 18.113 (18.113) 34.153 (34.153)
Polonya Zlotisi riskinden korunan kisim (17.763) 17.763 (17.763) 17.763
Polonya Zlotisi net etki 350 (350) 16.390 (16.390)
Giiney Afrika Randi net varlik/yikimliiligi ()] 17 121.211 (121.211)
Giiney Afrika Randi riskinden korunan kisim - - - -
Giiney Afrika Randi net etki 17 17 121.211 (121.211)
Cin Yuani net varlik/ytikimliligi 31.708 (31.708) 41.364 (41.364)
Cin Yuani riskinden korunan kisim (34.167) 34.167 (34.167) 34.167
Cin Yuam net etki (2.459) 2.459 7.197 (7.197)
Diger yabanci para birimleri net varlik/ytikiimliligii 34.316 (34.316) 396.614 (396.614)
Diger yabanci para birimleri riskinden korunan kisim (33.147) 33.147 (33.147) 33.147
Diger yabanci para birimleri Net Etki 1.169 (1.169) 363.467 (363.467)
(12.240) 12.240 616.088 (616.088)
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NOT 33 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RISKLERIN NITELIGI VE
DUZEYI (Devami)

31 Aralik tarihlerinde sona eren yillarda Tiirkiye’den ihracat ve Tiirkiye’ye ithalat tutarlari (TL karsilig1)
asagidaki tabloda gosterilmistir:

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019

TL TL

Avro 7.806.786 6.666.868
ABD Dolar1 2.366.762 1.774.060
Ingiliz Sterlini 2.815.746 2.265.015
Diger 1.465.645 1.157.970
Toplam ihracat tutari 14.454.939 11.863.913
Avro 2.397.022 2.034.602
ABD Dolar1 5.773.415 4.485.139
Ingiliz Sterlini 14.111 7.118
Diger 5.572 3.439
Toplam ithalat tutar 8.190.120 6.530.298

Sermaye Risk Yonetimi

Sermayeyi yonetirken Grup’un hedefleri, ortaklarna getiri, diger paydaslarina fayda saglamak ve
sermaye maliyetini azaltmak amaciyla en uygun sermaye yapisini siirdiirmek i¢in Grup’un faaliyette
bulunabilirliginin devamini korumaktir.

Sermaye yapisin1 korumak veya yeniden diizenlemek i¢cin Grup ortaklara ddenecek temettii tutarini
belirlemekte, yeni hisseler ¢ikarabilmekte ve bor¢lanmay1 azaltmak igin varliklarini satabilmektedir.

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibartyla net finansal borg / yatirilan sermaye orani agagidaki gibidir:

31 Arahk 2020 31 Aralik 2019
Toplam kisa ve uzun vadeli bor¢lanmalar (Not 6) 17.075.225 14.955.136
Nakit ve nakit benzerleri (Not 4) (12.002.246) (6.937.060)
Net finansal borg 5.072.979 8.018.076
Ozkaynaklar 14.050.969 9.815.969
Yatirilan sermaye 19.123.948 17.834.045
Net finansal bor¢/ Yatirilan sermaye oram %27 %45
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NOT 34 - FINANSAL ARACLAR
Finansal araclarin gercege uygun degeri

Gergege uygun deger, piyasa katilimcilart arasinda olgiim tarihinde olagan bir islemde, bir varligin
satisindan elde edilecek veya bir borcun devrinde 6denecek fiyat olarak tanimlanir.

Finansal araglarin tahmini gergege uygun degerleri, Grup tarafindan mevcut piyasa bilgileri ve uygun
degerleme yoOntemleri kullanilarak tespit olunmustur. Ancak, gercege uygun degeri belirlemek igin
piyasa verilerinin yorumlanmasinda tahminler gereklidir. Buna goére, burada sunulan tahminler, Grup’un
bir giincel piyasa igleminde elde edebilecegi tutarlar1 géstermeyebilir.

Asagidaki yontem ve varsayimlar, finansal araglarin gercege uygun degerinin tahmininde kullanilmistir:
Parasal varliklar

Nakit ve nakit benzeri degerler dahil maliyet degerinden gosterilen finansal varliklarin kayitli degerlerinin,
kisa vadeli olmalart nedeniyle gercege uygun degerlerine esit oldugu ongoriilmektedir.

Ticari alacaklarin kayith degerlerinin, ilgili deger diisiikliik karsiliklariyla beraber ger¢ege uygun degeri
yansittigi ongoriilmektedir.

Parasal bor¢lar

Kisa vadeli banka kredileri ve diger parasal borglarin gergege uygun degerlerinin, kisa vadeli olmalar
nedeniyle kayitl degerlerine yakin oldugu 6ngoriilmektedir.

31 Aralik 2020 tarihi itibariyla kisa vadeli kisimlar dahil uzun vadeli finansal borglarin kayith degeri
11.518.711 TL (31 Aralik 2019: 10.364.465 TL) (Not 6), gercege uygun degeri 11.679.705 TL olarak
hesaplanmistir (31 Aralik 2019: 10.526.745 TL). Gergcege uygun deger, finansal borglarin kalan
vadelerine gore nakit ¢ikislarinin, degisen iilke risk primi ve piyasa faiz orani degisimleri géz oniinde
bulundurularak hesaplanan oranlarla indirgenmesi yoluyla hesaplanmaktadir.
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NOT 34 - FINANSAL ARACLAR (Devami)

Gercege uygun deger dlciimleri hiyerarsi tablosu

Grup, finansal tablolarda gercege uygun deger ile yansitilan finansal araglarin gercege uygun deger
Olciimlerini her finansal ara¢ sinifinin girdilerinin kaynagina gore, ii¢ seviyeli hiyerarsi kullanarak,

asagidaki sekilde siniflandirmaktadir.

Seviye 1: Belirlenen finansal araglar icin aktif piyasada islem gdren (diizeltiimemis) piyasa fiyati
kullanilan degerleme teknikleri

Seviye 2: Dolayli veya dolaysiz gozlemlenebilir girdi igeren diger degerleme teknikleri. Aktif bir
piyasada islem gérmeyen finansal varliklarin gercege uygun degerleri kullanilabilecek en iist seviyede
piyasa verilerindeki gozlemler kullanilarak ve sirket 6zelinde en diisiik seviyede varsayimlar icerecek
sekilde hesaplanmaktadir.

Seviye 3: Gozlemlenebilir piyasa girdilerini icermeyen degerleme teknikleri

Gergege uygun deger Olgiimleri hiyerarsi tablosu 31 Aralik 2020 itibariyla agagidaki gibidir:

Finansal durum tablosunda gercege uygun degerden

tasinan finansal varhklar Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3
Tiirev varliklar (Not 7) - 27.354 -
Finansal yatirimlar (Not 5) 5.535 - -

Finansal durum tablosunda gercege uygun degerden
tasman finansal yiikiimliiliikler

Tiirev yiikiimliiliikler (Not 7) - (8.266) -

Gergege uygun deger dlgiimleri hiyerarsi tablosu 31 Aralik 2019 itibariyla agagidaki gibidir:

Finansal durum tablosunda gercege uygun degerden

tasinan finansal varhklar Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3
Tiirev varliklar (Not 7) - 2.008 -
Finansal yatirnmlar (Not 5) 2.930 - -

Finansal durum tablosunda gercege uygun degerden
taginan finansal yiikiimliiliikler

Tiirev yikiimliliikler (Not 7) - 82.606 -
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NOT 35 - NAKIT AKIS TABLOSUNA ILiSKIiN EK BILGILER

Nakit akis tablolari, konsolide finansal tablolar ile birlikte sunulmustur.

Konsolide nakit akis tablolarinda gosterilen “Karsiliklar ile ilgili diizeltmeler” ile “Deger diisiikliigii ile
ilgili diizeltmeler”satirlarinin detay1 agsagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-
31 Arahk 31 Arahk
2020 2019
Karsiliklar ile ilgili diizeltmeler:

Kota-tesvik prim tahakkuklar1 459.811 256.468
Garanti gider karsiligi 309.853 63.407
Montaj ve nakliye gider karsilig 60.515 21.263
Kidem tazminati karsilig1 54.345 32.432
Ikramiye ve prim tahakkuklar 29.527 (1.321)
Izin karsilig1 (9.246) 5.579
fade karsiliklar (11.796) (268)
Dava karsiliklart (36.633) 6.077
856.376 383.637
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Arahk 31 Arahk
2020 2019

Deger diisiikliigii ile ilgili diizeltmeler:
Stok deger disiikligii karsilig 75.510 44.205
Stipheli ticari alacak karsiligi 58.484 44.596
Sabit kiymet deger diistikliikleri 48.703 -
182.697 88.801

NOT 36 — BILANCO SONRASI OLAYLAR

Sirket ile Hitachi Global Life Solutions Inc. (“Hitachi GLS”) arasinda 16 Aralik 2020 tarihinde Japonya
pazar1 digindaki kiiresel ev aletleri pazarinda Argelik A.S.'nin ¢ogunluk hissesi ile kontrol edecegi bir
ortaklik olusturulmasi i¢in Hisse Satin Alma So6zlesmesi imzalanmistir. S6z konusu sézlesmede yer
verilen kapanig sartlarinin yerine getirilmesi halinde taraflar arasinda Ortaklik S6zlesmesi, Marka Lisans
Sozlesmesi ve ilgili sair sozlesmeler 2021 yilinda imzalanacaktir. Bu kapsamda, Hitachi GLS,
Hollanda'da yeni bir girket kuracak ve 12 sirketi ve bu sirketlerin altindaki ev aletleri is kolunun tiim
varliklarint yeni kuracagi sirkete devredecek; Argelik bu hisselerin %60'in1 satin alacaktir. Hisselerin
%60'1 icin islem bedeli net nakit/bor¢ hari¢ ve tiim azinlik haklar1 dahil 300 milyon USD'dir. Devrin
gerceklesecegi kapanis tarihinde net isletme sermayesi ve net borg seviyesindeki degisime bagli olarak
fiyat diizeltmesi yapilacaktir. Islemin tamamlanmasi sozlesmelerdeki diizenleyici otoritelerinin
onaylarinin alinmasi dahil kapanis kosullarmin gerceklesmesine bagli olup, islemlerin 1 Nisan 2021'e
kadar tamamlanmasi1 planlanmaktadir.

76



