AKIiS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI
ANONIM SIRKETI
Izahname

(Is Bu Izahname Heniiz Kurulca Onaylanmamistir)

Bu izahname, Sermaye Piyasasi Kurulu (Kurul)’nca ....../....../........ tarihinde
onaylanmstir.

Ortakhgimizin cikarilmis sermayesinin 554.699.850 TL’den 805.000.000
TL’ye cikarilmasi nedeniyle artirllacak 250.300.150 TL nominal degerli paylarinin
halka arzina iliskin izahnamedir.

izahnamenin onaylanmasi, izahnamede yer alan bilgilerin dogru oldugunun
Kurulca tekeffiilii anlamina gelmeyecegi gibi, paylara iliskin bir tavsiye olarak da
kabul edilemez. Ayrica halka arz edilecek paylarin fiyatimn belirlenmesinde
Kurul’un herhangi bir takdir ya da onay yetkisi yoktur.

Halka arz edilecek paylara iliskin yatirnm kararlar: izahnamenin bir biitiin
olarak degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.

Bu izahname, ortakhigimizin www.akisgyo.com ve halka arzda satisa aracilik
edecek Ziraat Yatirnm Menkul Degerler A.S.’nin www.ziraatyatirim.com.tr adresli
internet siteleri ile Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)’nda (www.kap.org.tr)
yaymmlanmstir. Ayrica basvuru yerlerinde incelemeye a¢ik tutulmaktadir.

Sermaye Piyasasi Kanunu (SPKn)’nun 10’uncu maddesi wuyarinca,
izahnamede ve izahnamenin eklerinde yer alan yanlhs, yamltici ve eksik bilgilerden
kaynaklanan zararlardan ihrac¢i sorumludur. Zararin ihrag¢gidan tazmin
edilememesi veya edilemeyeceginin acikca belli olmasi halinde; halka arz edenler,
ihraca aracilik eden lider yetkili kurulus, varsa garantor ve ihraccinin yonetim
kurulu iiyeleri kusurlarmma ve durumun gereklerine gore zararlar kendilerine
yiikletilebildigi ol¢iide sorumludur. Ancak, izahnamenin diger kisimlari ile birlikte
okundugu takdirde 6zetin yaniltici, hatah veya tutarsiz olmasi durumu haric¢ olmak
iizere, sadece oOzete bagh olarak ilgililere herhangi bir hukuki sorumluluk
yiiklenemez. Bagimsiz denetim, derecelendirme ve degerleme kuruluslari gibi
izahnameyi olusturan belgelerde yer almak iizere hazirlanan raporlar1 hazirlayan
kisi ve kurumlar da hazirladiklar1 raporlarda yer alan yanhs, yanmiltici ve eksik
bilgilerden SPKn hiikiimleri cer¢evesinde sorumludur.

GELECEGE YONELIK ACIKLAMALAR

“Bu izahname, “diisiiniilmektedir”, “planlanmaktadir”,
“hedeflenmektedir”, “tahmin edilmektedir”, “beklenmektedir” gibi kelimelerle
ifade edilen gelecege yonelik aciklamalar icermektedir. Bu tiir aciklamalar
belirsizlik ve risk icermekte olup, sadece izahnamenin yayim tarihindeki ongoriileri
ve beklentileri gostermektedir. Bircok faktor, ihraccinin gelecege yonelik
aciklamalarinin 6ngoriilenden cok daha farkh sonuclanmasina yol acabilecektir.”


http://www.akisgyo.com/
http://www.ziraatyatirim.com.tr/
http://www.kap.org.tr/
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1. iZAHNAMENIN SORUMLULUGUNU YUKLENEN KiSiLER

Bu izahname ve eklerinde yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim bilgiler
cercevesinde, gercege uygun oldugunu ve izahnamede bu bilgilerin anlamini
degistirecek nitelikte bir eksiklik bulunmamasi icin her tiirlii makul 6zenin
gosterilmis oldugunu beyan ederiz.

IHRACCI
AKIS GAYRIMENKUL YATIRIM
ORTAKLIGI A.S.
Naile Banuhan YORUKOGLU ihsan Goksin DURUSOY Sorumlu Oldugu
Genel Miidiir Yardimcisi Yoénetim Kurulu Uyesi Kisim:

ve Genel Miidiir

20.01.2021 20.01.2021

IZAHNAMENIN
TAMAMI
HALKA ARZA ARACILIK EDEN YETKILI
KURULUS
ZIRAAT YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S. Sorumlu Oldugu
Kisim:
Tijen KANDEMIR Osman TURAN
Yonetici Genel Miidiir Yardimcisi
20.01.2021 20.01.2021
IZAHNAMENIN
TAMAMI




Izahnamenin bir parcasi olan bu raporda yer alan bilgilerin, sahip
oldugumuz tiim bilgiler ¢ercevesinde, gercege uygun oldugunu ve bu bilgilerin
anlamini degistirecek nitelikte bir eksiklik bulunmamasi icin her tiirlii makul 6zenin
gosterilmis oldugunu beyan ederiz.

Imzah sorumluluk beyanlar1 izahname ekinde yer almaktadir.

flgili Denetim Raporlarim Hazirlayan Sorumlu Oldugu Kisim:
Kurulus

Giiney Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.
BAGIMSIZ DENETIM RAPORLARI
Seda Akkus TECER, SMMM
Sorumlu Denetci
(2017, 2018, 2019 yillik mali tablolar)

PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.
BAGIMSIZ DENETIiM RAPORLARI
Baki ERDAL, SMMM
Sorumlu Denetci
(01.01.2020-30.06.2020 dénemi mali tablolar)

Tlgili Degerleme Raporlarim Hazirlayan Sorumlu Oldugu Kisim:
Kurulus
Lotus Gayrimenkul Degerleme ve DEGERLEME RAPORLARI
Damsmanhik A.S.
Ilgili Degerleme Raporlarim Hazirlayan Sorumlu Oldugu Kisim:
Kurulus
DEGERLEME RAPORLARI

EPOS Gayrimenkul Degerleme Ve
Damismanhk A.S.




flgili Degerleme Raporlarim Sorumlu Oldugu Kisim:
Hazirlayan Kurulus
A Gayrimenkul Degerleme A.S. DEGERLEME RAPORLARI
Iigili Degerleme Raporlarim Sorumlu Oldugu Kisim:
Hazirlayan Kurulus
Terra Gayrimenkul Degerleme A.S. DEGERLIGE " ¥

2. OZET
A—GIRIS VE UYARILAR
Bashk Aciklama Yiikimliilugi
A.l1 | Giris ve uyarillar |e Bu 6zet izahnameye giris olarak okunmahdar.

e Sermaye piyasas1 araclarina iliskin yatinm kararlan
izahnamenin bir biitiin olarak degerlendirilmesi sonucu
verilmelidir.

o Izahnamede yer alan bilgilere iliskin iddialarin mahkemeye
tasinmast  durumunda, davaci yatirnmci, halka arzin
gerceklestigi  iilkenin  yasal diizenlemeleri c¢ercevesinde,
izahnamenin c¢evirisine iliskin maliyetlere yasal siirecler
baslatilmadan 6nce katlanmak zorunda kalabilir.

e Ozete bagh olarak (cevirisi dahil olmak iizere) ilgililerin hukuki
sorumluluguna ancak ozetin izahnamenin diger kisimlar ile
birlikte okundugu takdirde yaniltici, hatal veya tutarsiz olmasi
veya yatirimcilarin yatirnm kararimm vermesine yardimei olacak
onemli bilgileri saglamamasi durumunda gidilir.

AR Izahna_menln Thragemin; izahnamenin, paylarm yetkili kuruluslarca sonradan
sonraki tekrar satisi i¢in kullanilmasina dair verdigi herhangi bir izni
!{}lllz.mm.nn'a bulunmamaktadir.
iliskin bilgi

B—IHRACCI

B.1 |Ihraccimn ticaret | Akis Gayrimenkul Yatirrm Ortakli§1 Anonim Sirketi
unvani ve isletme
adi

B.2 | ihraccinmin hukuki | Hukuki Statiisii: Anonim Sirket

statiisi, tabi oldugu | Tapj Oldugu Mevzuat: T.C. Kanunlari.
mevzuat, Kuruldugu Ulke: Tiirkiye Cumhuriyeti
Merkez Adresi: Acibadem Mahallesi Cegen Sokak
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kuruldugu iilke ve
adresi

No :25, 34660 Akasya AVM, Acibadem / Uskiidar - ISTANBUL
Internet Adresi: www.akisgyo.com

Elektronik Posta Adresi: info@akisgyo.com
akisgyo@hs02.kep.tr

Telefon: (212) 393 01 00
Faks: (212) 393 01 02

B.3

Ana iiriin/hizmet
kategorilerini de
icerecek sekilde
ihraccinin mevcut
faaliyetlerinin ve
faaliyetlerine etki
eden onemli
faktorlerin tanim
ile faaliyet
gosterilen
sektorler/pazarlar
hakkinda bilgi

Akis GYO’nun ana faaliyet konusu; gayrimenkuller, gayrimenkule
dayali sermaye piyasasi araclari, gayrimenkul projeleri, gayrimenkule
dayali haklar ve sermaye piyasasi araglarina yatirim yapmak gibi
Sermaye Piyasast Kurulu’nun gayrimenkul yatirim ortakliklarina
iligkin diizenlemelerinde yazili amag ve konularda istigal etmektir.

Halihazirda Akbat1 ile Akasya aligveris merkezlerinin sahibi olan
Sirket, aligveris merkezi yatirimlarina alternatif olarak Bagdat Caddesi
tizerinde cadde magazaciligi projeleri bulunmaktadir. Akis GYO,
cadde magazaciligindaki ilk isbirligini Usakligil Apartmani igin
Beymen ile yapmis, magaza Eyliil 2017 itibariyla agilmistir. Sirket
2018 yili icerisinde de Ingiltere’de gelistirilen bir konut projesine
yaptig1 yatirim ile ilk yurt dis1 atilimini gergeklestirmistir. Akis GYO
ayni zamanda diinyanm 6nemli kurumsal siirdiiriilebilirlik inisiyatifi
olan UN Global Compact katilimcisidir.

Sirket yonetimi faaliyet boliimlerini “Akbati Projesi”,
Projesi” ve “Diger” olarak belirlemistir.

“Akbati Projesi”’ni faaliyet boliimii iginde Akbati AVM ve Akbati
konutlarinin oldugu Esenyurt mevkiindeki proje yer almaktadir.
“Akasya Projesi’ni faaliyet bolimii igcinde Akasya AVM ve
konutlarinin oldugu Acibadem mevkiindeki proje yer almaktadir.
“Diger” faaliyet boliimiinii ise, Akbat1 ve Akasya projelerinin disinda
kalan, Grup’un sahip oldugu diger yatirim amaclh gayrimenkullerden
elde edilen kira gelirleri ve satis gelirleri ile Istanbul’da bulunan
arsalardan olusturmaktadir.

“Akasya

Sirket’in halen devam eden projeleri;

Erenkdy Apartmam: Kadikoy Ilgesi, Bagdat Caddesi Mevkiinde
bulunan gayrimenkulde cadde magazacilifi projesi hayata
gecirilecektir. Finansmani uzun vadeli yabanci kaynaklarla saglanan
projenin tamamlanma orant 30.06.2020 tarihi itibartyla %70
seviyesindedir. Erenkdy Apartmani i¢in yapilmis olan devam eden
hakedis s6zlesmelerine iliskin kalan hakedis bedeli 5.892.249 TL’dir.
Erenkdy dekorasyon ve insai isler i¢in yapilacak harcamalarin toplami
28.600.000 TL’dir. (3.200.000 TL Aralik 2020°de gergeklesmistir)

Ciftehavuzlar Arsasi: Kadikoy llgesi, Ciftehavuzlar Mahallesi’nde
kayith bulunan 1.270 m?lik arsada karma nitelikte bir proje
gelistirilmesi planlanmaktadir. Hafriyati tamamlanmis olan projede,
gerekli yasal izinler tamamlandiktan sonra insai faaliyetler
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baglatilacaktir. Projenin finansmani uzun vadeli yabanci kaynaklarla
saglanmustir.

Beykoz: Sirket’in Beykoz bdlgesinde 2B proje alaninda arsa alimlari
devam etmektedir. Bolgede devam eden imar plani c¢alismalarmin
tamamlanmasimin ardindan agirligi konut igerecek projeler hayata
gecirilecektir. Karlitepe Gayrimenkul Gelistirme ve Yatirim A.S.’nin
hisseleri Beykoz Projesi is gelistirme silireci kapsaminda satin
almmistir. Ayrica, Kat Karsilig1 Insaat Sozlesmelerinden dogan hak ve
yikiimliiliiklerin ifas1 amaciyla Akis Mudanya Adi Ortaklig
kurulmugtur. Finansmani O6zkaynaklarla saglanacak proje heniiz
baslamamustir.

Londra Aldgate: Ingiltere’de gayrimenkul yatirimi yapmak iizere
Jersey’de kurulu WMG London Developments L.P. (“WMG London”)
sirketine Londra’da proje gerceklestirmek tizere %51 oraninda ortak
olunmak suretiyle yatirim yapilmistir. Finansman1 6zkaynak ve proje
finansmani1 ile saglanmis olup, insai faaliyetlere kisa siirede
baslanmasi hedeflenmektedir.

Akis GYO, gayrimenkul yatirim ortakligi olarak gayrimenkul
sektorlinde faaliyet gostermektedir. Tiirkiye ekonomisinin biiylime
trendinde geleneksel olarak insaat ve emlak piyasas1 belirleyici
olmaktadir. Insaat sektorii etkilesim icinde oldugu yan sektorler ile
birlikte istihdamda lokomotif role sahiptir. S6z konusu tutarlarin
buyiikligli nedeniyle sektor finans ile de yakindan iligkilidir. Kredi
oranlari, giiven endeksi ve arz-talep dengesi sektoriin dinamiklerini
belirlemektedir.

Tiirkiye’de gayrimenkul sektorii giderek uluslararast nitelik
kazanirken konut ve ticari gayrimenkuller i¢in diizenli piyasalar
olusmaktadir. Buna bagli olarak gayrimenkul sektoriinde yerli ve
yabanci aktorlerin yatirimlar: da genislemektedir.

Gayrimenkul sektoriinde perakende pazarina baktigimizda 2020
yilinin COVID-19 pandemisinin yarattig1 zorluklardan etkilendigi
goriilmektedir. 2020 yilmin ikinci g¢eyrek doneminde perakende
magazalarin fiziksel olarak kapanmasi perakende satis hacmi ve
cirolart iizerinde baski yaratmistir. Yilin geri kalaninda perakende
magazacilik ve AVM’ler agilmis olsa da kisitlamalarin kismen devam
etmesi yilin tamaminda sektorii zorlayicit en onemli etken olmustur.
Pandemi siirecinde ziyaret¢i sayisinda diislis yasayan AVM’lerde
toparlanmanin zamana yayilacagi ve perakendecilerin mal sahipleri ile
ciro lizerinden yapacaklar1 kira anlagmalarinin  artacagi
ongoriilmektedir.

GYODER’in 3. ceyrege iligkin raporuna gore 2020 yili 3. c¢eyrek
donemi itibariyla Tirkiye’deki mevcut aligveris merkezi arzi 444
alisveris merkezinde 13,4 milyon m? seviyesine gelmistir ve Istanbul
%37’°1ik pay ile mevcut arzin ¢ogunluguna ev sahipligi yapmaktadir.
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Diger yandan, 32 aligveris merkezinde yaklasik 1,2 milyon m? insaat
halinde olan kiralanabilir alan bulunmaktadir. 2022 yilonu itibariyla
tamamlanmasi beklenen arz ile birlikte toplam aligveris merkezi
stokunun 14,5 milyon m? seviyesini agmasi beklenmektedir. Organize
perakende yogunluguna bakildiginda ise iilke genelinde 1.000 kisi
basina 161 m2 kiralanabilir alan oldugu goriilmektedir. Istanbul 323
m2 perakende yogunlugu ile iilke genelinin iki kat1 yogunluga sahip
goriiniirken, Ankara 300 m2 iizerinde perakende yogunluguna sahip
diger bir sehir olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Borsa Istanbul’da islem gdren GYO’larin, Ozkaynaklari dikkate
alindiginda Akis GYO 4. sirada yer almaktadir.

B.4a

Thracciyi ve faaliyet
gosterdig8i sektorii
etkileyen onemli en
son egilimler
hakkinda bilgi

2019 yili Aralik ayinda, Cin'in Wuhan kentinde yeni bir koronaviriis
tiirii bildirilmis, Diinya Saglik Orgiitii, salgmin “Uluslararast Halk
Saghigr Igin Acil Durum” olusturdugunu agiklamistir. Tiirkiye’de
COVID-19 vakalarimin Mart ayt icinde goriilmeye baslanmasi
Tiirkiye’de aligveris merkezlerinde kademeli olarak miisteri trafiginin
azalmasina neden olmustur.

Tiim diinyay: etkisi altina alan COVID-19’un, Sirket’in faaliyetlerine
ve finansal durumuna olasi etkilerini miimkiin olan en az seviyeye
indirmek i¢in gerekli aksiyonlar Sirket yonetimi tarafindan alinmigtir.
COVID-19 salginindan dolayr gerek Sirket’in iginde bulundugu
sektorde  gerekse  genel = ekonomik  aktivitede  yasanan
gelismeler/yavaglamalar ile paralel olarak Sirket’in 6zellikle sokaga
¢ikma yasaklarinin uygulandigi donemlerde faaliyetleri gegici olarak
duraklatilmistir. Bu esnada Sirket tarafindan, yatirnm harcamalar1 ve
operasyonel giderlerin minimize edilmesi i¢in aksiyonlar alinmis,
likidite pozisyonunu gii¢lendirmek adina nakit yonetim stratejisi
gozden gegirilmistir. Salgmin yayilmasmi engellemeye yonelik
kisitlamalarin azalmasi ile birlikte 6zellikle talepte meydana gelen
toparlanmanin Sirket’in faaliyetlerine olumlu etkisi olmustur.

COVID-19 salgin1 sebebiyle kiracilara kira indirimleri ve ciro bazl
kira destekleri dahil olmak tizere ¢esitli kira destekleri saglanmaktadir.
19 Mart 2020 tarihi itibariyla Sirket yonetimi, aligveris merkezlerinde
faaliyet gosteren magaza c¢alisanlarinin, ziyaretgilerin ve Sirket
calisanlarinin saglhigin1 6nceliklendirerek, Akasya ve Akbat1 Aligveris
Merkezleri’nin faaliyetlerini gecici bir siire i¢in durdurmustur. Bu
dogrultuda AVM’lerin kapali oldugu siire boyunca, kapali olunan
giinler i¢in kiracilarindan kira alinmamasina, AVM’lerin 2020 yil
Mart ay1 kirasinin faaliyetin devam ettigi 19 Mart tarihine kadar tahsil
edilmesine, yasal diizenlemeler nedeniyle daha oOnce kapanan
magazalar i¢in kapandig1 gilinlin baz alinmasina, market ve eczane gibi
faaliyetine devam eden magazalar i¢in kira diizenleme yetkisinin
yonetime verilmesine karar verilmistir.

Sirket’in COVID-19 salgintyla miicadele kapsaminda 19 Mart 2020
tarithinde faaliyetlerini durdurdugu Akbati ve Akasya Aligveris
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Merkezleri hijyen kosullarinin en iist seviyeye ¢ikarilmasi ve risklerin
minimize edilebilmesi i¢in gerekli tiim Onlemler alinmis olarak 1
Haziran 2020 tarihi itibariyla faaliyetlerine tekrar baglamistir. Haziran
- Eyliil ay1 kira 6demelerine yonelik olarak ise yalnizca Haziran - Eyliil
donemi ile sinirh kalmak iizere, ciro ve gesitli kriterlere bagl olacak
sekilde ve maksimum %50 oranin1 asmayacak kira destegi
saglanmasina karar verilmistir. Sirket, Akasya ve Akbati Aligveris
Merkezleri’ndeki kiracilara, Ekim, Kasim ve Aralik aylar1 Kira
O0demelerine yonelik olarak yalnizca ilgili aylar ile sinirh kalmak iizere,
ciro diistisii ve cesitli kriterlere bagli olacak sekilde kira destegi
saglanmasina karar verilmistir.

Sirket’in bilinyesinde faaliyet gosteren Akasya Aligveris Merkezi
Enerji Kimlik Belgesi, Breeam Partl-Excellent, TSE “COVID-19
Giivenli Hizmet Belgesi”, TUV-Siid “Hijyen ve Koruyucu Onlemler
Denetimi”, Royal Cert “SAFE Covidl9 Giivenli Alan Belgesi”,
Breeam Part2 Management-Excellent sertifikalarina sahipken, Akbati
Aligveris Merkezi ise Enerji Kimlik Belgesi, TSE “COVID-19 Giivenli
Hizmet Belgesi”, TUV-Siid “Hijyen ve Koruyucu Onlemler
Denetimi”, Royal Cert “SAFE Covidl9 Giivenli Alan Belgesi”
sertifikalarin1 almaya hak kazanmaistir.

B.5

Thraccinin dahil
oldugu grup ve
grup icindeki yeri

Akis GYO Akkok Holding A.S.’ye dahil sirketler iginde yer
almaktadir. 1952 yilinda Raif Dingkok tarafindan kurulan Akkok
Holding, kimya, gayrimenkul ve enerji sektorlerinde faaliyet
gostermekte olup, biinyesinde, biri yurt disinda olmak iizere 19 ticaret
ve sanayi sirketi ile 19 iiretim tesisi bulunmaktadir. Akkok Holding’in
Sirket sermayesinde %14,66 oraninda payr bulunmaktadir. Akkok
Holding’e dair daha detayl1 bilgiler ve Holding biinyesinde yer alan
sirketlere dair bilgiler izahnamenin 8. nolu Grup Hakkinda Bilgiler
basligi altinda yer almaktadir.

B.6

Sermayedeki veya
toplam oy hakki
icindeki paylan
dogrudan veya
dolayh olarak %5
ve fazlasi olan
kisilerin
isimleri/unvanlar:
ile her birinin pay
sahipligi hakkinda
bilgi

Ihragccimin hakim
ortaklarimin farkh
oy haklarina sahip
olup olmadiklar:
hakkinda bilgi

Varsa dogrudan
veya dolayh olarak

Akis GYO’nun 20.01.2021 tarihi itibartyla dogrudan pay sahipligi
asagidaki gibidir.

Sermaye Payl Sermaye Oy Hakki

Ortaklar Oram Oram
(Th) (%) (%)
Raif Ali Dingkok 81.359.897 14,67 14,67
Akkok Holding A.S. 81.337.556 14,66 14,66
Alize Dingkok 49.443.926 8,91 8,91
Emniyet Ticaret ve 45.250.922 8,16 8,16
Sanayi A.S
Niliifer Dingkék Ciftci 45.198.135 8,15 8,15
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ihraccinin yonetim
hakimiyetine sahip
olanlarin ya da
ihragciyr kontrol
edenlerin
isimleri/unvanlari
ile bu kontroliin
kayna@ hakkinda
bilgi

European Bank For

Reconsrtruction And 40.819.767 7,36 7,36
Development (EBRD)

Alina Dingkok 36.214.047 6,53 6,53
Diger 175.075.601 31,56 31,56
Toplam 554.699.850 100,00 100,00

Sirket’in Akkok Holding A.S. lizerinden dolayli pay sahipligine iliskin
bilgileri asagidaki tabloda yer almaktadir.

Sermaye

Ortaklar Sermaye Pay1 (TL) Orani
(%)

Niliifer Dingkdk Ciftgi 16.267.370 2,93
Raif Ali Dingkok 10.845.008 1,96
Alize Dingkok 9.489.382 1,71
Alina Dingkok 6.778.130 1,22
Mehmet Emin Ciftgi 5.422.504 0,98
Melis Giirsoy 5.422.504 0,98
Toplam 54.224.898 9,78

Sirket’in ¢ikarilmis ve tamamen 6denmis sermayesi 554.699.850,00-
TL olup, isbu sermayenin 25.049.859,22-TL’lik kism1 nama (A) Grubu,
529.649.990,78-TL’lik kismi ise hamiline (B) Grubu paylardan
olusmaktadir. Bu sermaye, her biri 1,00-TL itibari degerde
554.699.850-adet paya ayrilmistir.

A grubu paylarin yonetim kurulu iiyelerinin se¢iminde aday gosterme
imtiyazi vardir. Yonetim kurulu iyelerinin 5 adedi, A grubu pay
sahiplerinin oy c¢okluguyla gdsterdigi adaylar arasindan olmak iizere,
genel kurul tarafindan secilmektedir.

Sirket, Akkok Holding A.S. nin bagl ortakligidir. Dolayist ile Sirket’in
yonetim hakimiyeti Akkok Holding A.S.’dedir.

B.7

Secilmis finansal
bilgiler ile
ihraccinin finansal
durumunda ve
faaliyet
sonuclarinda
meydana gelen
onemli degisiklikler

Sirket’in konsolide finansal tablolar1 ve bunlara iliskin bagimsiz
denetim raporlar1 www.akisgyo.com ve www.kap.org.tr internet
sitelerinde yer almaktadir.
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http://www.akisgyo.com/
http://www.kap.org.tr/

Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz Siirh
denetimden  denetimde denetimden denetimden
gecmis n gecmis gecmis gecmis
(konsolide) (konsolide) (konsolide) (konsolide)
(bin TL) 31.Ara.17 31.Ara.18 31.Ara.19 30.Haz.20
VARLIKLAR
Donen varhklar 616.818 682.535 799.648 791.702
Nakit ve nakit benzerleri 88.837 96.124 246.302 233.387
Finansal yatirimlar 17.440 24176 10.921 19.864
Ticari alacaklar 65.278 80.033 77.163 61.398
Diger alacaklar 10.934 3.505 2.114 3.484
Stoklar 426.086 472.929 20.905 8.167
Proje halindeki stoklar - 464.599 433.820 447.633
Pesin 6denmis giderler 4.824 3.662 4.316 6.622
I%lskten korunma amagli i ) 315 3.004
tiirev araclar
Alim satim amagli tiirev ) 1.994 3.425 7536
araclar
Diger donen varliklar 3.420 111 366 607
Duran varhklar 3.724.024 4.929.182 5.499.236  5.507.220
Finansal yatirimlar 1.893 - - -
Ozkaynak yontemiyle - 25.180 27.813 29.442
degerlenen yatirimlar
Ticari alacaklar 56.440 41.824 565 172
Diger alacaklar 9.205 14.505 14.185 15.980
Yatirim amagli
gayrimenkuller 3.535.,536 4.790.590 5.403.103 5.407.035
Maddi duran varliklar 32.046 30.423 29.203 28.917
G QR 6.915 6.423 5.843 5.690
varliklar
Ertelenmis vergi varligi 306 328 474 552
Pesin 6denmis giderler 10.521 11.269 11.664 11.963
Alim satim amagli tiirev 7925 4340 3872
araclar -
l}lskten korunma amagli 1357
tiirev araclar - - -
Diger duran varliklar 2.825 1.415 2.045 2.240
TOPLAM VARLIKLAR 4272505 5.611.717 6.298.885  6.298.922
KAYNAKLAR
Kisa vadeli yiikiimliiliikler 468.722 971.116 953.960 1.210.344
Kisa vadeli bor¢lanmalar 133.602 40.671 584.781 540.065
Uzun vadeli borclanmalarin - 995 675 81,075  200.631  622.540
kisa vadeli kisimlari
Ticari borglar 16.566 13.374 13.085 13.569
Calisanlara saglanan faydalar 871 1723 1.669 2935
kapsaminda borglar
Diger borglar 2.356 6.053 6.252 5.435
Ertelenmis gelirler (Miisteri
sozlesmelerinden dogan 8333 9328 8.723 7493

Yiikiimliiliklerin disinda
kalanlar)
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Alim satim amagli tiirev

- - 446 1.653
araglar
F.\’.Iskten korunma amagli i 7138 29.778 7842
tiirev araclar
Kisa vadeli karsiliklar 11.324 11.728 9.465 9.324
Dé&nem kari vergi 42 97 129 190

yikimliiliigi

Uzun vadeli yiikiimliiliikler =~ 1.304.161 1.009.795 1.324.474  1.258.013

Uzun vadeli bor¢lanmalar 1.293.167 992.688 1.289.653 1.245.318

Ticari borglar 582 3.210 3.125 3.933

Ertelenmis gelirler (Miisteri
sozlesmelerinden dogan

yiikiimliiliiklerin diginda 9413 -~ RIR8> 3.695
kalanlar)

R.lskten korunma amagli 5188 24 356 2998
tiirev araclar -

Uzun vadeli karsiliklar 1.000 1.186 1.857 2.069
Ozkaynaklar 2.499.622  3.630.805 4.020.451  3.830.564
Odenmis sermaye 430.092 430.092 430.092 554.700
Sermaye diizeltme farklart 121.877 121.877 121.877 121.877
Paylara iliskin primler 945 50.712 50.712 50.712
Birlesme denklestirme hesabi 870.289 870.289 870.289 870.289
Geri Alinmig Paylar (189.441) (3.860) (4.592) (4.578)
Diger yedekler 54.697 54.697 54.697 54.697
Kardan Qs SRS 281543 107311 116693  116.678
yedekler

Gecgmis yillar karlart 441.562 971.345 1.884.229 2.308.679
Net donem (zarar1)/kar1 490.551  1.029.883 549.043  (213.322)

TOPLAM KAYNAKLAR 4.272.505 5.611.717 6.298.885 6.298.922

Finansal yatinmlar: 30 Haziran 2020 itibariyle Akasya AVM Kkira
alacaklar1 HSBC Bank’a, Akbati AVM kira alacaklarinin 1/3’i de
Yapt Kredi’ye temliklidir. Usakligil ve Ak Apartman kira
alacaklarmin tamami Yap1 Kredi’ye temlikli olup, Ak Apartmani proje
satis gelirleri ise Yap1 Kredi bloke hesabina aktarilmaktadir.

Ticari alacaklar: Bu kalemdeki artis; kisa vadede tahsil edilecek olan
USD ve TL alacak senetlerinden kaynaklanmaktadir. Déviz cinsinden
olan alacaklarin déviz kurunun artis1 bu kalemi etkilemektedir. Alacak
senetleri kisa ve uzun olarak siiflanmaktadir.

Stoklar ve proje halindeki stoklar: 2019 yilinda KGK tarafindan
yayimlanan taksonomiye gore bilangoda stoklar ve proje halindeki
stoklar ayr1 takip edilmektedir. Projeler iizerinde aktiflestirilen
finansman giderleri ve yatirnm harcamalari bulunmaktadir. 2018
yilinda 2 adet Akkoza, 1 adet Akbat1 konutunun satis1 ger¢eklesmistir.
2019 yilinda 3 adet Akasya konut satis1 gergeklesmistir.

Ciftehavuzlar arsasinda devam eden hukuki siire¢ sebebiyle
gayrimenkule  deger  bicilmesi  zorlasmakta ~ve  emsal
bulunamamaktadir. Bu nedenle 9 Temmuz 2013 tarihli KAP
aciklamasindan da goriilecegi iizere arsanin degeri alim bedeli olan
37.069.000 TL’ye getirilmistir. S6z konusu rakam devam eden yasal
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ve idari siirecler kapsaminda olasi ihtiyatli senaryo i¢in Ongoriilen
rakamdir.

Ak Apartmani’nda kiralanmasi planlanan kisimlar 2019 yilinda
Yatirnm Amagli Gayrimenkullere transfer edilmistir. B Blokta yer alan
satis amacl elde tutulan 6 adet bagimsiz boliime isabet eden ekspertiz
degeri 31 Aralik 2019 itibariyla 17.755.326 TL’dir. Haziran 2020
itibariyla 5 adet konutun satis1 gergeklesmistir.

Iliskili taraflardan uzun vadeli diger alacaklar: 2017 yili sadece Adi
Ortaklik alacagindan olusmaktadir. 2018 yilindaki 3,4 milyon TL
Tasfiye Halinde Ottoman Gayrimenkul Yatirimlar: Insaat ve Ticaret
A.S.' den olan alacaklarimizdan olusmaktadir. 2019 yilinda bakiye
alacaklarimiz Sirketimize ait Ottoman’ daki paylarimizin tamaminin
tiim borg ve diger tiim ylkiimliiliikklerinin devrini saglayacak sekilde
iligkili taraf olmayan Alici’ya devredilmistir. Akis- Mudanya Adi
Ortakligi’nin kat karsiligi ingaat sozlesmelerine istinaden olusan
alacak tutar1 2018 yilinda 9,4 milyon TL, 2019 yilinda 12,6 milyon TL,
Haziran 2020°de ise 14,3 milyon TL dir.

Ozkaynak yontemi ile degerlenen finansal yatirimlar: Ingiltere’de
gayrimenkul yatirimi yapmak tizere Jersey’de kurulu WMG London
Developments L.P. sirketine Londra’da proje gerceklestirmek iizere
%51 oraninda ortak olunmak suretiyle 4 milyon GBP yatirim
yaptlmistir. Bu kalem 2018 yilindan itibaren  WMG London
yatirirmindan ve donem kar/zararindan olusmaktadir.

Yatinm amacgh gayrimenkuller: Bagimsiz degerleme sirketleri
tarafindan hazirlanan degerleme raporlarina istinaden yatirim amacl
gayrimenkullerin  gercege uygun degerleri finansal tablolara
yansitilmaktadir. Artis1 etkileyen faktorler; yillik kira artis orani ve
iskonto oranidir. Ak Apartmani’nda kiralanmasi planlanan kismi 2019
yilinda Yatirim Amacli Gayrimenkuller kalemine transfer edilmistir.
Mecidiyekdy’deki tasinmazlar 2019 yilinda satilmigtir. Haziran 2020
itibariyle Uskiidar’daki bagimsiz boliimlerden 1 adet konut satilmistir.
Kisa vadeli borg¢lanmalar: 2018 tutar1 sadece Finansal Kiralama
bor¢larindan olusmaktadir. Sermaye Piyasast Kurulu’nun 20 Haziran
2019 tarihli onay1 ile 6 ay vadeli 128.000.000 TL nominal degerli 3
ayda bir BIST TLREF endeksinin degisimine dayali degisken faizli
kupon 6demeli finansman bonosu, 28 Subat 2020 tarihinde ihrag
edilmis olup, s6z konusu finansman bonosu faizi ile birlikte 28 Agustos
2020 tarihinde geri 6denmistir.

Uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlari: : Yillar itibariyle
uzun vadeli bor¢lanmalardan, uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli
kisimlarina gegen TL, USD ve EUR krediler bulunmaktadir. 2020
yilinin ikinci yarisinda mevcut kredilerin bir boliimiiniin kalan anapara
borg¢lart uzun vadeli ve ilk yillar1 anapara 6demesiz donem igerecek
sekilde yenilenerek Sirket’in ortalama borg vadesi uzatilmistir. Ayrica
Sirket, 10 Eyliil 2019 tarihinde nitelikli yatirimcilara satisa sunulan
100.000.000 TL nominal degerli, 2 yil vadeli ve 3 ayda bir kupon
o0demeli, degisken faizli tahvil ihraci gergeklestirmistir.

Odenmis sermaye: 2 Nisan 2020 tarihli 2019 y1l1 Olagan Genel Kurul
toplantisinda alinan karar ile Sirket’in kayith sermaye tavani 2020-
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2024 wyillar1 arasinda gegerli olmak tiizere 500.000.000 TL’ den
1.000.000.000 TL’ ye e¢ikartilmistir. Bu kapsamda diizenlenmis
konsolide finansal tablolara gore yer alan 2019 yili donem net kari
549.043.489 TL, VUK’ a gore diizenlenmis mali tablolarinda yer alan
donem net kar1 138.157.537 TL olup Sirketin 2019 yili dagitilabilir
karinin  124.608.000 TL’lik kismmnin 2019 yili Olagan Genel
Kurulu'nda alinan karara istinaden bedelsiz pay senedi olarak
dagitilmasma karar verilmistir. Bedelsiz sermaye artist sonrasinda
Sirket ¢ikarilmis sermayesi 554.699.850 TL’ye yiikselmistir. Bedelsiz
sermaye artisindan kaynakli pay senetleri Sirket ortaklarina 30 Haziran
2020 tarihi itibariyle dagitilmis olup, s6z konusu sermaye artis1 14
Temmuz 2020 tarihinde tescil edilmistir.

Geri alinmis paylar: Ayrilma hakki kullanimindan dogan ve 2017 yili
kayitlarinda yer alan tutardaki paylar satilmis olup, 2018, 2019 ve
2020 yillarinda bu kalemde Sirket’in elinde bulundurdugu hisse
alim/satimlar1 bulunmaktadir.

Paylara iliskin primler: Sirket’in sahip oldugu ayrilma hakki hisseleri
Nisan 2018’de satilmis olup, bu satis sonrasinda Sirket net 49,7 milyon
TL kar elde etmistir.

Kar veya zararda yeniden siniflandirilacak birikmis diger kapsamli
gelirler ve giderler: Bu kalemde WMG London yatirimi kaynakl
yabanci para ¢evrim farki ile kullanilan tiirev iirlinlerin nakit akis
riskinden korunma muhasebesine konu olmasi sebebiyle kaydedilen
kar/zarar tutarlart bulunmaktadir. Tiirev araglarin gerceg§e uygun
degerinin kredinin ileri donemlerdeki faiz ve kur riskinden
kaynaklanan kismi kredinin ilgili &demeleri gerceklesene kadar
ozkaynaklar altinda siniflandirilmaktadir.

Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz Simirh Sinir|

(bin TL) denetimden denetimden denetimden denetimden denetimde
gecmis gegmis gecmis gecmis geem

(konsolide)  (konsolide) (konsolide) (konsolide) (konsolid

31.Ara.l7 31.Ara.18 31.Ara.19 30.Haz.19 30.Haz.2

KAR VEYA ZARAR
KISMI

Hastlat 319.650 396.008 437.162 217.632 135.04
Satislarin maliyeti (-) (85.195) (92.167) (107.503) (55.030) (56.341
Ticari faaliyetlerden 234455 303.931 329.659 162.602  78.70
briit kar

g)e“e' yonetim giderleri 41 305y (33855) (29.624) (16.284) (14.55¢
Pazarlama giderleri (-) (3.408) (4.447) (3.906) (1.749) (1.452

Esas faaliyetlerden diger

gelirler 59.490 82.090 39.773 24.133 22.02

Esas faaliyetlerden diger

giderler () (78.443) (57.068) (39.603) (19.144) (17.724
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Esas faaliyet kari 170.772  290.650 296.300  149.558 66.98

Yatnm faaliyetlerinden 303 650 1 247740 580453  306.091
gelirler

Yatirim faaliyetlerinden

qiderler . (1893)  (9.779) ;
Istirakler, miisterek

kontrol edilen igletmeler

ve bagl
diger ge

ortakliklardan 181.805 _ ] .

lirler

Ozkaynak yontemiyle

degerlenen miigterek
yonetime tabi ortaklarin

(9.121)  (1.514)  (1.532) (709) (690

karlarindaki paylar

Finansman gideri oncesi

faaliyet

647.076 1.534.984 865.442  454.940 66.30
kan

Finansman gelirleri 140.917 368.510 182.436 63.180 90.94

Finansman giderleri (-)  (297.113) (873.345) (498.541) (271.990) (370.457

Siirdiiriilen faaliyetler
vergi oncesi kari

490.879 1.030.149 549.337 246.130 (213.211

Donem vergi gideri (403) (289) (440) (150) (190

Ertelenmis vergi geliri 75 22 146 81 7

Siirdiiriilen faaliyetler
donem kari

490.551 1.029.883 549.043 246.061 (213.322

DONEM NET KARI 490.551 1.029.883 549.043 246.061 (213.327

Hasilat

Akasya AVM ve Akbati AVM kira gelirleri igin: EKim 2018
donemine kadar Sirket kira gelirlerinin biiyiik cogunlugu dovize
endeksli olup, USD kurundaki hizli artisa paralel olarak kira
gelirlerinde yiiksek oranli bir artig gostermistir. 13.09.2018
tarihli 30534 Sayili Resmi Gazete’de yayinlanarak yiiriirliige
giren 32 sayili Tiirk Paras1 Kiymetini Koruma Hakkindaki
Karar’da degisiklige istinaden Ekim 2018’den itibaren Kiralar
Tiirk Lirasi cinsinden belirlenmis olup kira gelirlerine ait artiglar
enflasyon oranina bagli olarak gerceklesmeye baslamistir.
2017 yilinda Komili fabrikasi ile Cerkezkdy bina ve arsalari
satilmigtir, fakat satis donemine kadar toplam 4,3 milyon TL
kira geliri elde edilmistir. 2017 yili Eyliil ayindan itibaren
Usakligil projesinden kira geliri elde edilmeye baglanmistir. Bu
proje kaynakli 2018 ve 2019 yillarinda satis gelirlerinde artig
goziikmektedir.

Baglh ortakliklardan Akasya Cocuk’un (Cocuk eglence sektorii)
bilet satiglar1 yillar itibariyle artig gdstermistir. Covid-19 salgini
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sebebiyle agiklanan kisitlamalar neticesinde uzun bir stire kapali
kalan Akasya Cocuk Diinyast A.S. tarafindan 2020 yilinda bilet
satiglar biiyiik 6l¢iide azalmistir.

— 2017 yilinda Akasya ve Akbati konutlarindan, 2018 yilinda
Akbati ve Akkoza konutlarindan, 2019 yilinda Akasya
konutlarindan ve 2020 yilinda Ak Apartman: konutlarindan
satig geliri elde edilmistir.

Genel yonetim giderleri: 2018 yilinda 2017 yilina gére 7,5 milyon TL
daha az gider goziikkmektedir. Bunun sebebi; 2017 yilinda 6 milyon TL
okul bagis1 giderlestirilmistir. Cerkezkdy ve Gebze fabrikasi satisi
sebebiyle tapu harg vergileri 2017 yilinda yiiksek gerceklesmistir.

Esas faaliyetlerden diger gelirler: Doviz kurlarindaki dalgalanmaya
bagli olarak; 2017 yilina gore ticari alacak ve borglara iliskin kur fark:
geliri 21 milyon TL ve ticari alacaklara iliskin faiz geliri 860 bin TL
artis gostermistir. Kalan artisin biiylik bir kismi sigorta tazminat
gelirlerinden kaynaklanmaktadir.

Esas faaliyetlerden diger giderler: 2017 yilinda 25 milyon TL olarak
giderlestirilen Ciftehavuzlar arsasi stok deger diisiikliigii tizerine 2018
yilinda 6,9 milyon TL, 2019 yilinda 6,3 milyon TL ve 2020 y1li ilk alt1
ayda 3,2 milyon TL giderlestirilmistir. 2019 yilsonunda Ak
Apartmani’nin satilabilir alanina iliskin 5,4 milyon TL deger diisiikligi
kayitlara alinmigtir. 2018 yilinda 2,2 milyon TL Ottoman Gayrimenkul
alacagindan vazgegilerek gider yazilmig olup, ayrica 1,9 milyon TL
Zumriit proje iptali sebebiyle yapilmis olan masraflar giderlestirilmistir.
Finansman gelirleri ve giderleri: Doviz kurlarindaki artisa bagl olarak
doviz cinsinden kullanilmis olan kredilerin kur fark: giderleri ile faiz
giderlerinin TL degerleri yillar itibariyla yiiksek oranda artis
gostermektedir. Bor¢lanmalarin biiyiik bir miktar1 doviz oldugundan
2018 yilinda kurlarin ¢ok yiikselmesi sebebi ile kur farkina gelir/gider
net olarak bakildiginda diger yillara goére daha fazla gider
goziikmektedir. Ayrica, 2018 Aralik ayindan itibaren yapilan tiirev
islemlerin etkisi bulunmaktadir. Tiirev islemlerde gercege uygun
degerin kredinin ileri donemlerdeki faiz ve kur riskinden Opsiyon
(Alim satim amacli) ve Swap (Faiz takasi) tutarlar1 olusmaktadir.
Opsiyon tarafindan elde edilen gelir tiirev finansal igslemlerden kazang
satirinda goriilmektedir. Swap tarafindan ise faiz ve kur riski i¢in etkin
olmayan kisim; Finansman Giderleri altinda Faiz Giderleri hesabi
altinda muhasebelestirilmektedir. Etkin olan kisim; nakit akis finansal
riskten korunma islemlerine iliskin kazang ve kayiplar1 6zkaynaklarda
“Nakit akis riskinden korunmaya iliskin diger kapsamli gelir (gider)”
olarak gosterilmektedir.

B.8

Secilmis 6nemli
proforma finansal
bilgiler

Yoktur

B.9

Kar tahmini ve
beklentileri

Yoktur

B.10

Izahnamede yer
alan finansal
tablolara iliskin
denetim

Yoktur
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raporlarindaki
olumlu goris
disindaki
hususlarin icerigi

B.11

Ihraccinin isletme
sermayesinin
mevcut
yiikiimliiliiklerini
karsilayamamasi

Sirket’in ~ 31.12.2017-31.12.2018-31.12.2019 ve  30.06.2020
donemlerine iligkin net isletme sermayesi asagida yer almaktadir.

Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz S

denetimden denetimden denetimden  denetimd

gecmis gecmis gecmis gecn|

(konsolide)  (konsolide)  (konsolide)  (konsolid

(bin TL) 31.Ara.l7 31.Ara.18 31.Ara.19 30.Haz.

Doénen varliklar 548.480 682.535 799.648 791.7

Kisa vadeli 468.722 971.116 953.960  1.210.3
yikimliilikler

Net isletme Sermayesi 79.758 (288.581) (154.312) (418.64

31.12.2017 donemi itibartyla Sirket’in donen varliklar yaklagik 548,5
milyon TL, kisa vadeli yiikiimliilikkleri ise yaklasik 468,7 milyon TL
olup, net isletme sermayesi yaklagitk 79,6 milyon TL olarak
hesaplanmakladir. 31.12.2018 donemi itibariyla Sirket’in donen
varliklart yaklasik 682,5 milyon TL, kisa vadeli ytlikiimliiliikleri ise
yaklagik 971,1 milyon TL olup, net isletme sermayesi ihtiyaci yaklasik
281,6 milyon TL seviyesindedir. 31.12.2019 donemi itibariyla
Sirket’in donen varliklar1 yaklasik 800 milyon TL, kisa vadeli
yiikiimliiliikleri ise yaklagik 954 milyon TL olup, net isletme sermayesi
ithtiyaci yaklasik 154,3 milyon TL seviyesindedir. 30.06.2020 donemi
itibartyla Sirket’in donen varliklar1 yaklasik 791,7 milyon TL, kisa
vadeli yiikiimliilikleri ise yaklasik 1,2 milyar TL olup, net isletme
sermayesi ihtiyaci yaklagik 418,6 milyon TL seviyesindedir.
30.06.2020 donemi itibariyla kisa vadeli bor¢larin 540 milyon TL’si
kisa vadeli finansal bor¢lanmalar, 622,5 milyon TL’si de uzun vadeli
bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlarindan olusmaktadir.

Sirket 2020 yili iginde 2 biyiik kreditér bankasiyla olan kredi
bor¢larinin vadesini uzatmistir. Bu islem sonrasinda Sirket’in toplam
bor¢ stokunda bir artis olmamakta, ortalama bor¢ vadesi ise Sirket
hedefleri paralelinde nakit akisimi olumlu etkileyecek sekilde
uzamistir. Konu ile ilgili agiklamalar 20.08.2020 tarihinde
(https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/870440), 08.10.2020 tarihinde
(https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/880152) ve 10.12.2020
(https://www.kap.orqg.tr/tr/Bildirim/892648) tarihinde KAP’ta
yapilmistir. Buna ek olarak Sirket’in faaliyetlerinden yarattigi ve
yaratacagi fonlara ilaveten, hedeflenen bedelli sermaye artis1 ile
saglanacak net nakit girisi ile finansal ylkiimliiliiklerin bir kismi
kapatilmak sureti ile finansal borcluluk azaltilacak ve isletme
sermayesi ihtiyaci énemli 6l¢ilide karsilanmis olacaktir.
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C—SERMAYE PiYASASI ARACI

C1 Ihra¢  edilecek | Akis GYO’nun 554.699.850,-TL olan c¢ikarilmis sermayesi
vel/veya borsada | 250.300.150,-TL (%45,12352 oraninda) artis ile 805.000.000,-TL’ye
islem gorecek | cikartilacak olup, yapilacak sermaye artirnminda 250.300.150 adet 1,00
sermaye piyasasi | TL nominal degerli paylar ihra¢ edilecektir.
aracinin  menkul
kiymet Ihrag edilecek paylara iliskin bilgiler:
tanimlama
numarasi (ISIN) | Gru Nama/

Car ﬁir( VZ B”gi‘;i Tutar (TL) Hamilite ISIN kodu
gruplarmna iliskin | A Grubu 11.303.380,59 Nama  TREAIGY00025
bilgi B Grubu 238.996.769,41 Hamiline ~ TREAIGY00017
Toplam 250.300.150,00
Bu sermaye artirrminda yeni pay alma haklari sinirlandirilmamais olup,
mevcut ortaklarin  %45,12352 oraninda yeni pay alma hakki
bulunmaktadir. Sermaye artirimina A ve B Grubu paylarin sahipleri
katilacaktir. Nakden artirilan 250.300.150,00-TL sermayeyi temsil
edecek paylarin 11.303.380,59-TL nominal degerli kismi A Grubu
nama yazili, 238.996.769,41-TL nominal degerli kismi1 da B Grubu
hamiline yazili olarak ihra¢ edilecektir.
Sermaye artirnrminda ihra¢ edilecek paylar ile ilgili olmak iizere; (A)
Grubu paylar karsiliginda (A) Grubu, (B) Grubu paylar karsiliginda (B)
Grubu pay ¢ikartilacak olup, ihrag edilecek (A) Grubu paylar "borsada
islem gormeyen™ nitelikte, (B) Grubu paylar da "borsada islem goren"
nitelikte olusturulacaktir.
A grubu paylarin yonetim kurulu iiyelerinin se¢iminde aday gosterme
imtiyazi bulunmaktadir. Yonetim kurulu iiyelerinin 5 adedi A grubu pay
sahiplerinin oy ¢okluguyla gosterdigi adaylar arasindan olmak {izere,
genel kurul tarafindan secilmektedir.
Yeni pay alma haklarinin kullanimindan sonra kalan paylar yeni pay
alma fiyatindan asag1 olmamak iizere Borsa’da satilacaktir.

C.2 Sermaye piyasasi | Paylar, Tiirk Lirasi cinsinden satisa sunulacaktir.
aracimin  ihrag
edilecegi  para
birimi

C.3 Ihrac edilmis ve | Sirket’in ¢cikarilmis ve tamamen ddenmis sermayesi 554.699.850,00-TL

bedelleri
tamamen
odenmis pay
sayisi ile varsa
bedeli tam
odenmemis pay
sayisi

olup, igbu sermayenin 25.049.859,22-TL’lik kism1 nama (A) Grubu,
529.649.990,78-TL’lik kismi ise hamiline (B) Grubu paylardan
olugmaktadir. Bu sermaye, her biri 1,00-TL itibari degerde
554.699.850-adet paya ayrilmistir. Bedeli tamamen 6denmemis pay
bulunmamaktadir.
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Her bir paym
nominal degeri

Her bir paym nominal degeri 1,00 TL dir.

C4 Sermaye piyasas1 | Satis1 yapilacak paylar icin ilgili mevzuat uyarinca pay Sahiplerine
aracinin taninmis olan haklar asagidaki gibidir:
sagladig1 haklar e Kardan Pay Alma Hakki (SPKn md.19, SPK Kar Pay1 Tebligi (II-
hakkinda bilgi 19.1), TTK md.507)
e Ortakliktan Ayrilma Hakki (SPKn md.24, SPK Onemli Nitelikteki
Islemlere iliskin Ortak Esaslar ve Ayrilma Hakki Tebligi-11-23.1)
e Ortakliktan Cikarma ve Satma Hakki (SPKn md.27, SPK
Ortakliktan Cikarma ve Satma Haklar1 Tebligi-11-27.2)
e Tasfiyeden Pay Alma Hakki (TTK md.507)
e Bedelsiz Pay Edinme Hakki (SPKn md.19, SPK Pay Tebligi-V1I-
128.1, TTK md.462)
e Yeni Pay Alma Hakki (TTK md.461, kayith sermaye sistemindeki
Ortakliklar i¢in SPKn md.18, SPK Kayith Sermaye Sistemi
Tebligi-11-18.1)
e Genel Kurul’a Davet ve Katilma Hakki (SPKn md.29, 30, SPK
Vekaleten Oy Kullanilmasi ve Cagr1 Yoluyla Vekalet Toplanmasi
Tebligi-11-30.1, TTK md.414, 415, 425, 1527)
e Genel Kurul’da Miizakerelere Katilma Hakk:1 (TTK md.407, 409,
417)
e Oy Hakki (SPKn md.30, TTK md.432-434-436)
e Bilgi Alma ve Inceleme Hakki (SPKn md. 14, Sermaye Piyasasinda
Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi-1-14.1, TTK
md.437)
e iptal Davasi A¢gma Hakki (SPKn md.18/6, 20/2, TTK md. 445-
446,451)
e Azmlik Haklar1 (TTK md.411, 412, 420, 439, 531, 539)
e Ozel Denetim Isteme Hakki (TTK md.438, 439)
e Itfa Geri Satma Hakki (Izahname ve Thra¢ Belgesi Tebligi 11.5.1)
C.5 Sermaye piyasasi | Mevcut paylarin iizerinde, sermaye artig1 sebebiyle olusacak paylarin
aracinin devir ve | devir ve tedaviilinii kisitlayict veya pay sahibinin haklarini
tedaviiliinii kullanmasma engel olacak hususlar bulunmamaktadir. Sirket Esas
kisitlayici Sozlesmesinin 8. maddesine gore nama yazili paylarin (A grubu) devri
hususlar kisitlanamaz. Sirket Esas Sozlesmesinin 9. maddesine gore yonetim
hakkinda bilgi kontroliiniin elde edilmesini saglayan miktardaki imtiyazli paylarin
devri Sermaye Piyasast Kurulu'nun iznine tabidir. Ayrica B grubu
paylarin devri ile ilgili herhangi bir kisit bulunmamaktadir.
C.6 Halka arz edilen | Akis GYO paylar1 9 Ocak 2013 tarihinden itibaren Borsa Istanbul’da

sermaye piyasasi
araclarimin
borsada islem
gormesi i¢in
basvuru yapilip
yapilmadig: veya
yapilip
yapilmayacagi

islem gérmektedir.

Sirket’in B Grubu paylar1 “AKSGY” islem koduyla Borsa Istanbul
Yildiz Pazar’da islem gérmektedir. Sermaye artiriminda ihrag edilecek
B Grubu hamiline paylar da Borsa Istanbul Yildiz Pazar’da islem
gorecektir. A Grubu paylar Borsa’da islem gormeyecektir.
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hususu ile islem
goriilecek pazara

Sermaye artiriminda ihrag edilecek B Grubu hamiline paylar, yeni pay
alma haklarmin kullandirilmaya bagladigi birinci gilin itibariyle

iliskin bilgi MKK’da gerekli islemlerin yapilmasini miiteakip Borsa Istanbul
A.S.’de islem gorecektir.

C.7 Kar dagitim Akis GYO Kar Dagitim Politikast 01.04.2019 tarihli 2018 yil1 Olagan

politikasi Genel Kurul toplantisinda genel kurulun onayma sunulmus ve

hakkinda bilgi oycoklugu ile kabul edilmistir. Sirket’in Kar Dagitim Politikas1

kurumsal internet sitesi (www.akisgyo.com) ve KAP (www.kap.org.tr)
adreslerinde ilan edilmistir.

Sirket’in Esas Sozlesmesinin 33. maddesi ile kar dagitimma iliskin
esaslar diizenlenmistir.

Buna gore ozetle;
“Sirket, kar dagitimi konusunda Tiirk Ticaret Kanunu ve sermaye
piyasas1t mevzuatinda yer alan diizenlemelere uyar.

Sirket'in genel masraflari, muhtelif amortisman bedelleri gibi genel
muhasebe ilkeleri uyarinca Sirket'se ddenmesi ve ayrilmasi zorunlu
olan meblaglar ile Sirket tiizel kisiligi tarafindan 6denmesi gereken
zorunlu vergiler ve mali miikellefiyetler i¢in ayrilan karsiliklar, hesap
y1l1 sonunda tespit olunan gelirlerden indirildikten sonra geriye kalan ve
yillik bilangoda goriilen safi (net) kardan varsa ge¢mis yil zararlarinin
diisiilmesinden sonra sirasiyla agagida gosterilen sekilde tevzi olunur:
Genel Kanuni Yedek Akge

a) Kalanin % 5'1, Tiirk Ticaret Kanunu'nun 519. maddesi uyarinca
0denmis sermayenin %20'sini buluncaya kadar genel kanuni yedek akce
olarak ayrilir.

Birinci Temettii

b) Kalan tutara varsa ilgili hesap yili i¢cinde yapilan bagiglarin ilave
edilmesiyle hesaplanacak matrahtan, Sermaye Piyasas1 Kurulu'nca
saptanan oran ve miktarin altinda olmamak kaydiyla Sirketin kar
dagitim politikas1 esaslarini da dikkate alarak genel kurulca belirlenen
tutarda birinci temettii ayrilir.

c) Kalandan genel kurul en fazla %5'e kadar bir meblag1 bagimsiz
yonetim kurulu iiyeleri hari¢ yonetim kurulu liyelerine dagitilmak tizere
ayirabilir.

Ikinci Temettii

d) Safi kardan (a), (b) ve (c) bentlerinde yer alan hususlar diisiildiikten
sonra kalan kism1 genel kurul kismen veya tamamen ikinci temettii pay1
olarak dagitmaya veya olaganiisti yedek akce olarak ayirmaya
yetkilidir.

e) Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitilmasi
kararlastirilmis olan kisimdan, 6denmis sermayenin % 5’1 oraninda kar
pay1 diisiildiikten sonra bulunan tutarin onda biri, TTK’nin 519’uncu
maddesinin 2’°nci fikrasinin ¢ bendi uyarinca genel kanuni yedek akceye
eklenir. Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimleri
uyarinca ayrilmasi gereken yedek akgeler ve bu esas sozlesmede pay
sahipleri i¢in belirlenen birinci temettii ayrilmadikca, bagka yedek akce
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ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve yonetim kurulu tyeleri ile
memur, mistahdem ve is¢gilere kardan pay dagitilmasina karar
verilemeyecegi gibi, belirlenen birinci temettii 6denmedikge bu kisilere
kardan pay dagitilamaz.

Dagitilmasina karar verilen karin dagitim sekli ve zamani, yonetim
kurulunun bu konudaki teklifi tizerine genel kurulca kararlagtirilir.

Sermaye Piyasast Kanunu’nun 20. maddesindeki diizenlemeler
cercevesinde ortaklara kar payr avansi dagitilabilir.”

D—RISKLER

D.1

Ihracciya,
faaliyetlerine ve
icinde
bulundugu
sektore iliskin
onemli risk
faktorleri
hakkinda bilgi

Riskler ihragciya ve faaliyetlerine iligkin riskler ve ihrac¢inin iginde
bulundugu sektore iliskin riskler olarak iki grupta detaylandirilmistir:
1-ihrag:g:1ya ve faaliyetlerine iliskin riskler:

a)Kiralama ve kiracilara iliskin riskler: Akis GYO kira geliri elde
etmeye dayali bir portféy yapisina sahip oldugundan dolayi, kiracilarin
temerriit durumu, doluluk orani gibi faktorler nedeniyle kira gelirlerinde
dalgalanma riski mevcuttur.

b)Gelir ve maliyetleri etkileyebilecek makroekonomik riskler: Genel
olarak emlak sektdriinde olusabilecek bir durgunluk ya da kriz talebin
ve buna paralel olarak fiyatlarin gerilemesine sebep olabilir.
c)COVID-19 salgmi ve pandemi siirecine iligkin riskler: Tirkiye’de
COVID-19 vakalarinin 2020 Mart ay1 i¢inde goriilmeye baslanmasi ve
bunun sonucunda, COVID-19 salgini, Tirkiye’de aligveris
merkezlerinde kademeli olarak miisteri trafiginin azalmasina neden
olmustur. COVID-19 salgiindan dolay: Sirket’in faaliyet gelirlerinin
onemli bir kismmi olusturan aligveris merkezleri de ekonomik
aktivitede yasanan gelismeler/yavaslamalar ile paralel olarak
etkilenmistir. Kiracilara kira indirimleri ve ciro bazli kira destekleri
dahil olmak tizere ¢esitli kira destekleri saglanmaktadir. Bu durumun
pandemi siireci bitene kadar Sirket’in kira gelirleri iizerinde baski
yaratmaya devam etme riski bulunmaktadir.

d)Kredi riski: Sirket vadeli satislardan kaynaklanan ticari alacaklar1 ve
mevcut yatirimlari dolayisi ile kredi riskine maruz kalmaktadir. Sirketin
vadeli satiglart doviz cinsinden olup ticari alacaklar karsiligi alinmis
yabanci para senetleri vade farklarini da igermektedir. Bunun yaninda
Sirket, kira alacaklarinin tahsilatinda gecikme olmasi1 halinde
miisterilerine vade farki uygulamaktadir.

e)Likidite riski: Sirket’in nakit akisindaki dengesizlik neticesinde, nakit
cikislarin1 tam ve zamaninda karsilayacak diizeyde ve nitelikte nakit
mevcuduna veya nakit girisine sahip olamama riskidir.. 31.12.2019
itibartyla Sirket’in tiirev olmayan finansal yiikiimliiliikleri harig
birakildiginda soézlesme uyarinca nakit c¢ikiglar1 2,5 milyar TL’dir.
Bunun yaklagik 1,8 milyar TL’si 1-5 yil vadeli, 366 milyon TL’si 3-12
ay vadeli, 623 milyon TL’si 3 aydan kisa ve 50,4 milyon TL’si de 5 yil
ve lizeri vadelidir.
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f)Piyasa riski: Faiz orani, doviz kurlar1 ve kredi genislikleri gibi piyasa
fiyatlarinda olabilecek degisikliklerin, Sirket’in gelirini veya elinde
bulundurdugu finansal araglarin degerini etkileme riski bulunmaktadir.
g)Doviz kuru riski: Sirket, kullanmis oldugu doviz kredileri nedeniyle
Avro ve ABD Dolari cinsinden déviz kuru riskine maruz kalmaktadir.
30 Haziran 2020 itibariyla yabanci para cinsinden net bilango
yiktimliligi 1,7 milyar TL dir.

h)Faiz orani riski: Sirket, faiz kazanan varlik ve faiz Odenen
yikiimliiliikleri nedeniyle, faiz oranlarinin degisiminden dogan faiz
orani riskine maruz kalmaktadir. 31.12.2019 itibartyla Sirket’in sabit
faizli finansal yiikiimliliiklerinin toplam1 1,3 milyar TL, degisken faizli
finansal yiikiimliiliklerinin toplam1 da 874 milyon TL diizeyindedir.

2- Thraccinin icinde bulundugu sektore iliskin riskler:

Gayrimenkul ve gayrimenkul yatirim ortakligi (GYO) sektoriine iligkin
riskler: Sirket’in faaliyet gosterdigi GYO sektoriiniin  biiyiime,
enflasyon, igsizlik ve tiiketici giiveni basta olmak tizere makroekonomik
gelismelere hassasiyeti yiiksektir. Ekonomik biliylimede yavaslama, kisi
basina milli gelirde azalisa ve gayrimenkul talebinde diislise neden
olarak, sektoriin biiylime performansi tizerinde risk olusturabilir.

Yasal mevzuat ve sinirlamalara uyulmamasi: GYO sirketleri basta
SPKn ve sermaye piyasast mevzuati, ilgili mevzuat ve ozellikle
SPK’nmn I11-48.1 sayili Gayrimenkul Yatirrm Ortakliklarma iliskin
Esaslar Tebligi’'nde yer alan faaliyet kapsami, faaliyetlere iliskin
sinirlamalar, portfoy sinirlamalari gibi esaslara uymak zorundadir. S6z
konusu Teblig hiikiimlerine uyulmamasi durumunda Sirket cesitli
yaptirimlara maruz kalabilir.

Vergi ve yasal mevzuat degisikligi: Sirket’in tabi oldugu mevzuatlarda
yasanabilecek degisiklikler Sirket’in faaliyetini ve finansal durumunu
etkileyebilir.

Gayrimenkul projelerinin gelistirilmesine iliskin riskler: Sirket’in
stirdiirdiigii projelerde maliyet kalemleri icinde yer alan unsurlarda
meydana gelebilecek olumsuz yondeki degisiklikler (faiz orani, kur
artist vb.) Sirket’in yatirim harcamalarini ve buna bagli olarak
karliligint  etkileyebilir. Projelerin  gelistirilmesindeki ~ ve
tamamlanmasindaki  gecikmeler Sirket faaliyetlerini  olumsuz
etkileyebilir.

D.2

Sermaye piyasasi
aracina iliskin

onemli risk
faktorleri
hakkinda bilgi

Sermaye piyasast aracina yonelik riskler; kar payr gelirine iliskin
riskler, sermaye kazancina iligkin riskler ve diger risklerden
olusmaktadir.

1- Thrag Edilen Paylarin Kar Payina iliskin Riskler

Sirket tabi oldugu mevzuata ve ayrica esas sozlesmesinde yer alan ve
pay sahiplerinin kabul ettigi kar payr dagitim politikalarina uygun
olarak kar pay1 dagitim islemlerini gerceklestirmekte olup, s6z konusu
politikalar SPK’nin ya da diger resmi kurumlarm belirli
diizenlemelerinden etkilenebilir. Sirket Genel Kurulu, pay sahiplerinin
verecegi karara bagl olarak nakit ve/veya bedelsiz pay olarak kar pay1
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dagitabilmekte
birakabilmektedir.

veya  dagitilabilir ka1 Sirket  biinyesine

Her haliikarda, kar dagitim1 Genel Kurul’un onayina tabidir.
2- Thrac Edilen Paylarin Sermaye Kazancina iliskin Riskler

Paylarin degerinde Sirket’in finansal performansi ve gelecekteki gelir
beklentilerinden bagimsiz olarak olagan disi fiyat ve miktar hareketleri
meydana gelebilir. Bunun sonucu olarak, piyasadaki genel bir gerileme
veya benzer hisse senedi piyasalarindaki gerilemeler, paylarin islem
piyasasini ve likiditesini 6nemli derecede olumsuz etkileyebilir.

E—HALKA ARZ

E.l

Halka arza
iliskin
ihraccimin/halka
arz edenin elde
edecegi net gelir
ile katlanacag
tahmini toplam
maliyet ve
talepte bulunan
yatirnmcilardan
talep edilecek
tahmini
maliyetler
hakkinda bilgi

Sermaye artiriminda mevcut ortaklarin yeni pay alma haklarini tamamen
kullanmalar1 durumunda, sermaye artirimindan elde edilecek tahmini
net nakit girisi 249.519.808 TL’dir. Toplam maliyet 780.342 TL olarak
tahmin edilmekte olup, bunun ihrag¢ edilecek 1,00 TL nominal degerli
pay basina diisen degeri tahmini 0,0031 TL olarak hesaplanmaktadir.

Bu tutar yeni pay alma haklarinin tamaminin kullanilip kullanilmamast,
kalan paylarin borsada satilamamasi veya kalan paylarin nominal
bedelin iizerinde bir fiyattan Borsa’da satilmasina bagli olarak artabilir
veya azalabilir.

(I)(urul Ucreti (Paylarin Ihra¢ degeri iizerinden 500600 TL
%0,2)

Borsa Istanbul A.S Kota Alma Ucreti

(%0,03+BSMV) 78.845TL
Rekabeti Koruma Fonu (%60,04) 100.120 TL
Ticaret sicil gazetesi tescil +ilan+noter (tahmini) 15.000 TL
Aracilik Komisyonu (Ziraat Yatirim Menkul

Degerler A.S) (BSMV Dahil) 63.000 TL
MKK Ihragg1 Hizmet Bedeli (%0,005) 12515 TL
ISIN Kodu Ucreti 263 TL
Diger Giderler 10.000 TL
Genel Toplam 780.342 TL
Halka Arz Edilecek Pay Adedi 250.300.150
1,00 TL Nominal Degerli Pay Basina Maliyet 0,0031 TL

Aract Kurumlar yeni pay alma haklarinin kullanilmasi, mevcut pay
sahipleri tarafindan kullanilmak istenmeyen yeni pay alma haklarinin
richan hakki pazarinda satilmasi, tiim bu islemler ertesinde kalan
paylarin birincil piyasada halka arz edilmesi islemlerinde aracilik
yapacaklar1 i¢in s6z konusu islemleri yapan yatirimcilardan iicret,
komisyon ve benzeri taleplerde bulunabilirler. Talepte bulunan
yatirimeilar bagvurduklar aract kurumlarin aracilik komisyonu, masraf
ve hizmet iicreti gibi iicretlendirme politikalarina tabi olacaklardir.
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Merkezi Kayit Kurulusu A.S. tarafindan bedelli sermaye artirimi
islemleri neticesinde araci kuruluslara tahakkuk ettirilen hizmet bedeli

araci kuruluslarin uygulamalarina bagli olarak yatirimcilardan tahsil
edilebilir.

E.2a | Halka arzin Sirket Yonetim Kurulu’nun 05.01.2021 tarihli 4 nolu karar1 uyarinca,
gerekcesi, halka | sermaye artirimi sonucu elde edilmesi planlanan briit 250.300.150,-TL
arz gelirlerinin fonun %70’1 ile finansal yiikiimliiliiklerin bir kism1 kapatilmak suretiyle
kullanim yerleri | finansal bor¢lulugun azaltilmasi ve %30’u ile de isletme sermayesi
ve elde edilecek | kaynakli dogacak ihtiyaglarin karsilanmasi 6ngoriilmektedir.
tahmini net gelir
hakkinda bilgi

E.3 Halka arza Sirket’in 554.699.850,-TL olan ¢ikarilmis sermayesi, tamami nakden
iliskin bilgiler ve | karsilanmak suretiyle 250.300.150,-TL artirilarak 805.000.000,-TL'ye
kosullar1 cikarilacaktir. Nakit karsiligr artirilan 250.300.150,-TL tutarindaki

sermayenin tamamini temsil eden paylar ihra¢ ve halka arz edilecektir.

Bu sermaye artiriminda yeni pay alma haklar1 sinirlandirilmamis olup,
mevcut ortaklarin = %45,12352 oraninda yeni pay alma hakki
bulunmaktadir. Sermaye artinmima A ve B Grubu paylarin sahipleri
katilacaktir. Nakden artirilan 250.300.150,00-TL sermayeyi temsil
edecek paylarin 11.303.380,59-TL nominal degerli kismi1 A Grubu nama
yazili, 238.996.769,41-TL nominal degerli kismi1 da B Grubu hamiline
yazili olarak ihrag edilecektir.

Sermaye artinminda ihra¢ edilecek paylar ile ilgili olmak tizere; (A)
Grubu paylar karsiliginda (A) Grubu, (B) Grubu paylar karsiliginda (B)
Grubu pay verilecektir.

Yeni pay alma haklari, 1,00 TL nominal degerli pay i¢in 1,00 TL’den
kullandirilacaktir. Borsa’da islem birimi 1 TL/1 Lot olup, Sirket i¢in 1
lot 1 adet paya denk gelmektedir.

Yeni pay alma hakkini kullanmak isteyen ortaklar tarafindan pay
bedelleri sermaye artirrminda kullanilmak iizere T.C. Ziraat Bankasi
A.S. nezdinde a¢ilan TR36 0001 0017 5358 9669 0150 20 IBAN no’lu
0zel banka hesabina yatirilacaktir.

Yeni pay alma haklarinin kullanilmasina izahnamenin ilanindan itibaren
en ge¢ 10 giin i¢inde baslanacak olup, baslangi¢ ve bitis tarihleri KAP
tizerinden kamuoyuna duyurulacaktir. Yeni pay alma hakk: kullanim
siiresi 15 giindiir. Yeni pay alma kullanim siiresi bitis tarihinin resmi
tatile rastlamas1 halinde izleyen isgiinii aksami sona erecektir.

Bu sermaye artiriminda yeni pay alma hakkini kullanmak isteyen ve
paylart MKS’de arac1 kurumlar nezdinde yatirim hesaplarinda muhafaza
ve takip edilen pay sahipleri, yeni pay alma hakkini, ilan edilen kullanim
siiresi icerisinde hesabinin bulundugu aract kuruma basvurarak
kullanabilirler. Pay sahipleri ilgili pay bedellerini, yeni pay alma hakk1
kullanim siiresi i¢cinde tam ve nakit olarak yatiracaklardir.
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Pay sahipleri Sirket’te sahip olduklar1 pay oraninda ve sahip olduklar1
pay grubu i¢in yeni pay alma haklarii kullanabileceklerdir. Sermaye
artirrminda yeni pay alma hakkini kullanmak istemeyen pay sahipleri,
yeni pay alma hakki kullanim siiresi i¢inde bu hakkini satabilirler.

Kullanilmayan riichan (yeni pay alma) hakki karsiligi pay kalmasi
durumunda bu paylar 3 (ii¢) isgiinii siireyle nominal degerin altina
olmamak {iizere BIAS Birincil Piyasa’da olusacak fiyattan satisa
sunulacaktir. Satisa sunulacak paylarin nominal tutari ve halka arz
tarinleri  Tasarruf  Sahipleri ~Satis Duyurusu ile KAP’ta
(www.kap.org.tr), Sirket’in kurumsal internet sitesinde
(www.akisgyo.com) ve Ziraat Yatinm (Www.ziraatyatirim.com.tr)
internet sitesinde ilan edilecektir.

Yeni pay alma haklarinin kullanilmasindan sonra kalan paylarin tasarruf
sahiplerine borsa birincil piyasada satisa sunulmasindan sonra, satis
stiresi sonrasinda satilamayan paylarin satin alinmasina iliskin olarak
Sirket ortaklarindan herhangi bir taahhiit bulunmamaktadir.

Ihrag edilecek paylar, kaydilestirme esaslar1 cercevesinde MKK
tarafindan hak sahipleri bazinda kayden izlenecek olup, paylarin fiziki
teslimi yapilmayacaktir.

Halka arzin 2021 yilimin Subat-Mart aylarinda baglatiimasi
planlanmaktadir.

E.4 Catisan Sirket paylarinin ihrag ve halka arz1 ile Sirket’in Sermayesi artacak olup,
menfaatler de aracilik hizmeti veren Ziraat Yatirrm Menkul Degerler A.S. aracilik
dahil olmak komisyonu elde edecektir. Halka arzin taraflari arasinda herhangi bir
iizere halka arza | menfaat ¢atismasi bulunmamaktadir.
iliskin ilgili
kisilerin 6nemli
menfaatleri

E.5 Sermaye piyasasi | Ihracci: Akis Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S.

aracini halka arz
eden
kisinin/ihrag¢imi
n ismi/unvani

Kim tarafindan
ve ne kadar siire
ile taahhiit
verildigi
hususlarim
icerecek sekilde
dolasimdaki pay
miktariin
artirillmamasina

Akis GYO ve ortaklar1 tarafindan sermaye artirrmindan sonra
dolasimdaki pay miktarinin artirllmamasina iliskin verilmis bir taahhiit
bulunmamaktadir.
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iliskin verilen

taahhiitler
hakkinda bilgi

E.6 Halka  arzdan | Mevcut ortaklarin halka arzda yeni pay alma haklarin1 %100 oraninda
kaynaklanan kullandiklar1 varsayimi ile sulanma etkisi 1,00 TL nominal degerli pay
sulanma basina -1,84 TL (%-26,60) olarak hesaplanmaktadir.
etkisinin miktari
ve yiizdesi
Yeni pay alma
hakka
kullaniminin s6z
konusu olmasi Mevcut diger ortaklarin yeni pay alma haklarimi kullanmamalar: ve
durumunda, kullanilmayan paylarin tamaminin Borsa Istanbul’da satilmasi
mevcut durumunda 20.01.2021 tarihi itibartyla mevcut pay sahipleri igin
hissedarlarin sulanma etkisi 1,00 TL nominal degerli pay basina -1,30 TL (%-18,77);
halka arzdan yeni ortaklar i¢in de 1,00 TL nominal degerli pay basma 2,87 TL
pay almamalar1 | (%100,48) olarak hesaplanmaktadir.
durumunda
sulanma
etkisinin miktar:
ve yiizdesi

E.7 Talepte bulunan | Sermaye artiriminda yeni pay alma haklarinin kullandirilmasindan sonra
yatirnmcilardan | kalan paylardan pay almak suretiyle ortak olmak isteyen tasarruf
talep edilecek sahiplerinin duyurulacak satis siiresi icinde BIAS’da islem yapmaya
tahmini yetkili Borsa iiyesi aract kurumlardan birine bagvurmalari
maliyetler gerekmektedir. Talepte bulunan yatirnmecilar basvurduklari araci
hakkinda bilgi kurumlarm aracilik komisyonu, masraf ve hizmet {creti gibi

ticretlendirme politikalarina tabi olacaklardir. MKK tarafindan bedelli
sermaye artirimi islemleri neticesinde araci kuruluslara tahakkuk
ettirilen hizmet bedeli arac1 kuruluslarin uygulamalarina bagli olarak
yatirimcilardan da tahsil edilebilir.

3. BAGIMSIZ DENETCILER

3.1. Izahnamede yer alan finansal tablo donemleri itibariyle ihraccinin bagimsiz
denetim kuruluslarimin ticaret unvanlan ile adresleri (iiye olduklar1 profesyonel
meslek kuruluslar ile birlikte):

Finansal

Bagimsiz Denetim

Bagimsiz Denetim

Bagimsiz Denetim

Tablo Donemi

Kurulusunun Ticaret Unvam

Kurulusunun Sorumlu

Kurulusunun Adresi Denetcisinin Ad1 Soyadi

1 Ocak 2017-
31 Aralik 2017

Giliney Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali
Miisavirlik A.S. (A member firm
of Ernst & Young Gobal
Limited)

Orjin Maslak Plaza
Maslak Mah. Eski
Biiytlikdere Cad. No: 27
Kat: 1-5 34485 Saryer,
Istanbul

Seda Akkus Tecer,
SMMM-Sorumlu Denetgi
(Istanbul Serbest
Muhasebeci ve Mali
Miisavirler Odast iiyesi)
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Giiney Bagimsiz Denetim ve Orjin Maslak Plaza Seda Akkus Tecer,
1 Ocak 2018- ) Ser'be.st Muhasebeci Mali "I\/.I.aslak Mah. Eski SMMM-Sorumlu Denetei
31 Aralik 2018 Miisavirlik A.S. (A member firm | Biiyiikdere Cad. No: 27 (Istanbul _Serbest _
of Ernst & Young Gobal Kat: 1-5 34485 Sariyer, Muhasebeci ve Mali
Limited) Istanbul Miisavirler Odast iiyesi)
Giiney Bagimsiz Denetim ve Orjin Maslak Plaza Seda Akkus Tecer,
1 Ocak 2019- Ser.be'st Muhasebeci Mali Maslak Mah. Eski SMMM-Sorumlu Denetgi
31 Aralik 2019 Miisavirlik A.S. (A member firm | Biiyiikdere Cad. No: 27 (Istanbul _Serbest _
of Ernst & Young Gobal Kat: 1-5 34485 Sariyer, Mubhasebeci ve Mali
Limited) Istanbul Miisavirler Odast iiyesi)
. Siileyman Seba Cad S, ErGEl SVINTM-
1 Ocak 2020- PwC Bagimsiz Denetim ve BJK Plaza No:48 B' Sorumlu Denetgi (Istanbul
30 Haziran Serbest Muhasebeci Mali ) Serbest Muhasebeci ve
2020 Miisavirlik A.S Blok, Kat 9 Akaretler, |y '\ fiicavirler Odast
ha 34357 Besiktas/Istanbul fiyesi)

3.2. Bagimsiz denetim kuruluslarimmin/sorumlu ortak bas denetcinin gorevden
alinmasi, gorevden cekilmesi ya da degismesine iliskin bilgi:

Sirket 2017-2018-2019 yillarinda bagimsiz denetim kurulusu olarak Giiney Bagimsiz
Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.’ni segmistir. 02.04.2020 tarihinde
yapilan Genel Kurul toplantisinda 2020 yili dénemindeki mali tablo ve raporlarinin
denetlenmesi i¢in Denetimden Sorumlu Komite'nin raporu dogrultusunda PwC Bagimsiz
Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik Anonim Sirketi'nin se¢ilmesine oy
coklugu ile karar verilmistir.

4. SECILMIS FINANSAL BIiLGILER

Sirket’in konsolide finansal tablolar1 ve bunlara iliskin bagimsiz denetim raporlari
(www.akisgyo.com.tr) ve (www.kap.org.tr) internet sitelerinde yer almaktadir.

Sirkete ait temel konsolide bilango biiytikliiklerine ve seg¢ilmis gelir tablosu kalemlerine
asagida yer verilmektedir.

denetimden  cenetimden  denetimdan Sl denctimden
gecmis (konsolide) gecmis (konsolide) gecmis (konsolide) geemis (konsolide)
(bin TL) 31.Ara.17 31.Ara.18 31.Ara.19 30.Haz.20
VARLIKLAR
Donen varhklar 616.818 682.535 799.648 791.702
Nakit ve nakit benzerleri 88.837 96.124 246.302 233.387
Finansal yatirimlar 17.440 24.176 10.921 19.864
Ticari alacaklar 65.278 80.033 77.163 61.398
Diger alacaklar 10.934 3.505 2.114 3.484
Stoklar 426.086 472.929 20.905 8.167
Proje halindeki stoklar - 464.599 433.820 447.633
Pesin 6denmis giderler 4.824 3.662 4.316 6.622
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Riskten korunma amagli tiirev

- - 315 3.004
araglar
Alim satim amagli tiirev araglar - 1.994 3.425 7.536
Diger donen varliklar 3.420 111 366 607
Duran varhklar 3.655.686 4.929.182 5.499.236 5.507.220
Finansal yatirimlar 1.893 - - -
Ozkaynak yontemiyle . 25.180 27.813 29.442
degerlenen yatirimlar
Ticari alacaklar 56.440 41.824 565 172
Diger alacaklar 9.205 14.505 14.185 15.980
Yatirim amagh gayrimenkuller 3.535.536 4.790.590 5.403.103 5.407.035
Maddi duran varliklar 32.046 30.423 29.203 28.917
Maddi olmayan duran varliklar 6.915 6.423 5.843 5.690
Ertelenmis vergi varligi 306 328 474 552
Pesin 6denmis giderler 10.521 11.269 11.664 11.963
Alim satim amagli tiirev araglar - 7.225 4.340 3.872
Riskten korunma amagl tiirev 1357
araglar - - -
Diger duran varliklar 2.825 1.415 2.045 2.240
TOPLAM VARLIKLAR 4.272.505 5.611.717 6.298.885 6.298.922
KAYNAKLAR
Kisa vadeli yiikiimliiliikler 468.722 971.116 953.960 1.210.344
Kisa vadeli bor¢lanmalar 133.602 40.671 584.781 540.065
Uzun vadeli borglanmalarin kisa 295.628 881.075 299.631 622.540
vadeli kisimlari
Ticari borglar 16.566 13.374 13.085 13.569
Calisanlara saglanan faydalar 871 1723 1,669 2935
kapsaminda borglar
Diger borglar 2.356 6.053 6.252 5.435
Ertelenmis gelirler (Miisteri
sozlesmelerinden dogan
Yiikiimliiliiklerin diginda 8.333 9.328 8.723 7.493
kalanlar)
Alim satim amagli tiirev araglar - - 446 1.653
Riskten korunma amacgh tiirev ) 7138 29778 7842
araclar
Kisa vadeli karsiliklar 11.324 11.728 9.465 9.324
Donem kar1 vergi yikimliligi 42 27 129 190
Uzun vadeli yiikiimliiliikler 1.304.161 1.009.795 1.324.474 1.258.013
Uzun vadeli bor¢glanmalar 1.293.167 992.688 1.289.653 1.245.318
Ticari borglar 582 3.210 3.125 3.933
Ertelenmis gelirler (Miisteri
sozlesmelerinden dogan 9.413 7523 5.483 3.695
yiiktimliiliiklerin diginda
kalanlar)
Riskten korunma amagh tiirev 5188 24 356 2993
araglar -
Uzun vadeli karsiliklar 1.000 1.186 1.857 2.069
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Ozkaynaklar 2.499.622 3.630.805 4.020.451 3.830.564
Odenmis sermaye 430.092 430.092 430.092 554.700
Sermaye diizeltme farklari 121.877 121.877 121.877 121.877
Paylara iligkin primler 945 50.712 50.712 50.712
Birlesme denklestirme hesabi 870.289 870.289 870.289 870.289
Geri Alinmig Paylar (189.441) (3.860) (4.592) (4.578)
Diger yedekler 54.697 54.697 54.697 54.697
Kardan ayrilan kasitlanmis 281,543 107.311 116.693 116.678
yedekler
Gecgmis yillar karlart 441.562 971.345 1.884.229 2.308.679
Net donem (zarari)/kar1 490.551 1.029.883 549.043 (213.322)
TOPLAM KAYNAKLAR 4.272.505 5.611.717 6.298.885 6.298.922
Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz Smirh Smirh
(bin TL) denetimden  denetimden denetimden denetimden  denetimden
gecmis geemis gecmis geemis gecmis
(konsolide)  (konsolide)  (konsolide)  (konsolide)  (konsolide)
31.Ara.17 31.Ara.18 31.Ara.19 30.Haz.19 30.Haz.20
KAR VEYA ZARAR KISMI
Hasilat 319.650 396.098 437.162 217.632 135.043
Satiglarin maliyeti (-) (85.195) (92.167) (107.503) (55.030) (56.341)
Ticari faaliyetlerden briit kar 234.455 303.931 329.659 162.602 78.702
Genel yonetim giderleri (-) (41.322) (33.855) (29.624) (16.284) (14.559)
Pazarlama giderleri (-) (3.408) (4.447) (3.906) (1.749) (1.452)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 59.490 82.090 39.773 24.133 22.021
?_;as faaliyetlerden diger giderler (78.443) (57.068) (39.603) (19.144) (17.724)
Esas faaliyet kar1 170.772 290.650 296.300 149.558 66.988
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 303.620 1.247.740 580.453 306.091 5
Yatirim faaliyetlerinden giderler - (1.893) (9.779) - -
Istirakler, miisterek kontrol
edilen isletmeler ve bagh 181.805 - - - -

ortakliklardan diger gelirler
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Ozkaynak yontemiyle
degerlenen miisterek yonetime

tabi ortaklarin karlarindaki (8.121) (1.514) (1532) (709) (690)
paylar

Finansman gideri Gncesi 647.076  1.534.984 865.442 454.940 66.303
faaliyet kar1

Finansman gelirleri 140.917 368.510 182.436 63.180 90.943
Finansman giderleri (-) (297.113) (873.345) (498.541) (271.990) (370.457)
Sirdirilen faaliyetler vergi 490.879  1.030.149 549.337 246.130 (213.211)
oncesi kar

Donem vergi gideri (403) (289) (440) (150) (190)
Ertelenmis vergi geliri 75 22 146 81 78
Surdirdlen faaliyerer donem 490551  1.029.883 549.043 246061  (213.322)
DONEM NET KARI 490551  1.029.883 549.043 246.061 (213.322)

“Portfoy Siirlamalarina Uyumun Kontrolii” baslikli dipnotta yer verilen bilgiler; SPK II
14.1 no’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi nin 16.
Maddesi uyarinca finansal tablolardan tiiretilmis 6zet bilgiler niteliginde olup 28 Mayis
2013 tarihinde 28660 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 111.48.1 no’lu “Gayrimenkul
Yatirim Ortakliklarina Iliskin Esaslar Tebligi” ve 23 Ocak 2014 tarihinde 28891 sayili
Resmi Gazete’de yayimlanan I1I 48.1 no’lu “Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarina Iliskin
Esaslar Tebliginde Degisiklik Yapilmasina Dair Tebligi’nin portfoy sinirlamalaria
uyumun kontroliine iliskin hiikiimleri ¢ercevesinde hazirlanmstir.

Konsolide
olmayan
(bireysel) Tigili diizenleme 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2019 30.06.2020
finansal tablo ana
hesap kalemleri

Para ve sermaye 111- 48.1 say1lt

piyasast araglart Teblig, Md.24/(b) 85.428.659 91.143.449  240.913.804 230.782.111

Gayrimenkuller,
gayrimenkule

B  dayali projeler,
gayrimenkule
dayal1 haklar

111- 48.1 say1lt

Teblig, Md.24/(a) 3.890.320.590 5.190.791.092 5.784.703.939 5.789.803.360

111- 48.1 sayil

Teblig, Md.24/(b) 78.154.513  105.621.562  108.363.254  108.792.902

C  Istirakler

[liskili taraflardan 1 481 savily
alacaklar (ticari 0N 17.801.647  13.694.238 12631530  14.357.337
olmayan) Teblig, Md.23/(f)
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Diger varliklar 192.902.039  204.432.067 143.489.168  146.856.706
Toplam varhklar 111- 48.1 sayih
D (aktif toplami) Teblig, Md.3/(p) 4.264.607.448 5.605.682.408 6.290.101.695 6.290.592.416
. 111- 48.1 say1l1
E  Finansal borglar Teblig, Md 31 1.647.000.186 1.856.786.270 2.154.839.322 2.406.091.732
Diger finansal 111- 48.1 say1l1 ) ) ) )
yikiimliiliikler Teblig, Md.31
Finansal kiralama 111- 48.1 sayili
G borclari Teblig, Md 31 75.396.357 57.647.025 19.225.891 1.831.781
o ot a1 - - - -
olmayan) Teblig, Md.23/(f)
~- 111- 48.1 say1l1
I Ozkaynaklar Teblig, Md.31 2.499.622.315 3.630.805.417 4.020.450.560 3.830.564.337
Diger kaynaklar 42.588.590 60.443.696 95.585.922 52.104.566
Toplam
. Il-  48.1 sayih
D kaynaklar (pasif .. 4.264.607.448 5.605.682.408 6.290.101.695 6.290.592.416
Teblig, Md.3/(p)
toplami)
Konsolide olmayan
(bireysel) diger finansal Tlgili diizenleme 31.12.2017 31.12.2018  31.12.2019  30.06.2020
bilgiler
Para ve sermaye piyasasi
Al araclarmin 3 yillik 111- 48.1 sayili ) ) ) )
gayrimenkul 6demeleri i¢in Teblig, Md.24/(b)
tutulan kismi
Déviz cinsinden vadeli -
vadesiz mevduat/6zel cari- - 48 1 savil
A2  katilma hesab1 ve TL O SaY 85.411.009 91.120.593 240.893.041 230.279.513
N - Teblig, Md.24/(b)
cinsinden vadeli mevduat
/katilma hesab1
A3 Yabanc1 sermaye piyasast 111- 48.1 sayili ) ) ) )
araglari Teblig, Md.24/(d)
Yabz}na gayrlmenkuller,. I11- 48.1 sayils
Bl  gayrimenkule dayali projeler, Teblig, Md.24/(d) - - - -
gayrimenkule dayali haklar & Vd
. I11- 48.1 sayili
B2  Aul tutulan arsa/araziler Teblig, Md.24/(c) - - - -
Cl  Yabancr istirakler NI-d8.Isayih | 5 628789 20057.476 32116353 33971683
¥ Teblig, Md.24/(d) B U e T
C2  isletmeci sirkete istirak NI-48.1sayih 1 5604600 6555984  6.117.855  4.749.488
3 3 3 Teblig, Md.28/1(a) o IO S 139
3 Gayri nakdi krediler II- 48.1 sayil 7737.039 10492995  6.399.234  4.749.488
Teblig, Md.31 U T DA T
Uzerinde proje gelistirilecek
K miilkiyeti ortakliga ait 111- 48.1 sayili ) ) ) )
olmayan ipotekli arsalarin Teblig, Md.22/(e)
ipotek bedelleri
Tek bir sirketteki para ve 11- 48.1 savil
L sermaye piyasast araglar1 0 S8y 43.078.242 50.767.012 119.476.889 181.584.204
Teblig, Md.22/(1)
yatirimlarinin toplami
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Asgari
Portfoy Simirlamalar: Tlgili diizenleme |31.12.2017 31.12.2018 31.12.2019 30.06.2020 [Azami
Oran
(%) (%) (%) (%) (%)
Uzerinde proje gelistirilecek
miilkiyeti ortakliga ait olmayan I11- 48.1 sayili ) ) ) ) <10
ipotekli arsalarin ipotek bedelleri Teblig, Md.22/(e) -
(K/D)
Gayrimenkuller, Gayrimenkule I11- 48.1 sayili
Dayali Projeler, Gayrimenkule Teblig, 91 93 92 92 >51
Dayali Haklar ((B+A1)/D) Md.24/(a),(b)
Para ve Sermaye Piyasas1 Araglari ile I11- 48.1 sayili 4 4 6 5 <49
Istirakler((A+C-A1)/D) Teblig, Md.24/(b) -
Yabanci Gayrimenkuller,
Gayrimenkule Dayal1 Projeler, )
Gayrimenkule Dayali Haklar, Telllglli“4 81(/} ds?f/l(l d) <1 <1 <1 <1 <49
Istirakler, Sermaye Piyasas1 Araglari & Vd
((A3+B1+C1)/D)
. 111- 48.1 sayili
Atil Tutulan Arsa/Araziler (B2/D) Teblig, Md.22/(c) - - - - <20
I11- 48.1 sayili
Isletmeci Sirkete Istirak (C2/D) Teblig, Md.28/ <1 <1 <1 <1 <10
1(a)
Borglanma Sinirt (E+G+H+J)/I II- 48.1 sayil 69 53 54 63 <500
Teblig, Md.31 -
Doviz cinsinden vadeli -vadesiz
mevduat/0zel cari-katilma hesabi ve I1I-48.1 sayih
venazoge! ettt Y Teblig, Md. 2 2 4 4 <10
TL cinsinden vadeli mevduat 241(b)
/katilma hesabi1 (A2-Al)/D
Tek bir sirketteki para ve sermaya )
9 piyasast araglari yatirimlarinin Tlelblliftgl.\/llci?;zl) <2 <2 <2 <3 <10
toplami (L/D) & Vd

Yatirimci, yatirnm kararimmi vermeden once ihrag¢¢cinin finansal durum ve faaliyet
sonuc¢larmna iliskin ayrintilh bilgilerin yer aldig1 isbu izahnamenin 10 ve 23 no’lu
boliimlerini de dikkate almahdir.

5. RISK FAKTORLERI
5.1. ihraqg:lya ve faaliyetlerine iliskin riskler:

a) Kiralama ve kiracilara iliskin riskler

Akis GYO kira geliri elde etmeye dayal1 bir portfdy yapisina sahip oldugundan dolayz,
kiracilarin temerriit durumu ve doluluk oranmi gibi faktorler nedeniyle kira gelirlerinde
dalgalanma riski mevcuttur.

Sirket’in hedefledigi gelirleri elde edebilmesi, portfoyiindeki gayrimenkulleri uygun
kiracilara tatmin edici sartlarda kiralamasina ve sdzkonusu kiracilarla olan iliskilerini
dogru ve giivenilir bir sekilde diizenleyip yiiriitebilmesine baglidir. Bu baglamda;
- Kiraci sayisinda diisiis yasanmast,
- Rekabetci kira piyasasmin Sirket’in kiralama ve doluluk oranlarini etkilemesi,
- Ayrica mevcut kiracilarin  kira donemi sonlarinda kira sozlesmelerini
yenilememesi,
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- Kiracilarin tercihlerinde degisiklik yasanmasi
halinde Sirket’in nakit akisinda gegici diisiisler yasanabilir.

Bunlar ve diger faktorler, Sirket’in kiraya verdigi yatirim amagli gayrimenkullerinde
doluluk oraninin diismesine, kira gelirlerinin azalmasina, yatirim amacl gayrimenkullerin
piyasa rayicinde potansiyel azalmalara yol agabilir ya da faaliyetlerin sonuglarini veya
mali durumu etkileyebilir.

Sirket’in mevcut durumda sahip oldugu gayrimenkullerinden elde ettigi kira gelirlerinin
bugiinden 6ngoriilemeyen nedenlerden Gtiirii yeteri kadar ger¢eklesmemesi ya da yeteri
kadar artis gostermemesi dagitabilecegi kar pay1 (temettii) miktarini da etkileyebilecektir.

b) Gelir ve maliyetleri etkileyebilecek makroekonomik riskler

Genel olarak emlak sektoriinde olusabilecek bir durgunluk ya da kriz talebin ve buna
paralel olarak fiyatlarin gerilemesine sebep olabilir. Boyle bir durumda tiim sektorde
oldugu gibi Sirket’in de gerek portfoyiiniin degerinin gerekse yatinm amagh
gayrimenkullerinin satisindan elde edecegi gelirlerinin etkilenmesi s6zkonusu olabilir.

c) COVID-19 salgim1 ve pandemi siirecine iligkin riskler

2019 yili Aralik ayinda, Cin'in Wuhan kentinde yeni bir koronaviriis tiirii bildirilmis,
Diinya Saglk Orgiitii, salgmin “Uluslararas1 Halk Saghigi Igin Acil Durum”
olusturdugunu aciklamistir. Tirkiye’de COVID-19 vakalarmin 2020 Mart ay1 iginde
goriilmeye baslanmasi ve bunun sonucunda, COVID-19 salgini, Tiirkiye’de aligveris
merkezlerinde kademeli olarak miisteri trafiginin azalmasina neden olmustur. COVID-
19 salginindan dolay1 Sirket’in faaliyet gelirlerinin 6nemli bir kismin1 olusturan aligveris
merkezleri de ekonomik aktivitede yasanan gelismeler/yavaglamalar ile paralel olarak
etkilenmistir. Her ne kadar son giinlerde as1 ve tedavi siirecine iligkin olumlu gelismeler
yasansa da pandemi siirecinin devam etmesi 6zellikle aligveris merkezlerindeki miisteri
hareketliligini olumsuz etkilemeye devam etmektedir. Sirket kiracilara kira indirimleri ve
ciro bazl kira destekleri dahil olmak iizere g¢esitli kira destekleri saglanmaktadir. Bu
durumun pandemi siireci bitene kadar Sirket’in kira gelirleri iizerinde baski yaratmaya
devam etme riski bulunmaktadir.

d) Yasal diizenlemelere iliskin risk

Sirket’in tabi oldugu mevzuata bagli diizenleyici kanunlar, yonetmelikler ve /veya
tebligler gibi hususlarda zaman i¢inde gergeklesebilecek degisikliklerin Sirket’in
faaliyetlerini etkileme riski bulunmaktadir. Ancak bu degisikliklerin Sirket tizerinde
yaratacaglr etkiler bugiinden oOngorilememektedir. Gelecekte yapilacak yasal
diizenlemelerdeki kisitlamalar Sirket’in faaliyetlerini olumsuz yonde etkileyebilir.

e) Kredi Riski

Genel olarak Sirket’in taraf oldugu mal ve hizmet satimi veya mal ve hizmet alimina
iliskin sozlesmelerde; sozlesmenin karsi tarafinin, sozlesme gereklerine uymayarak,
yikiimliliiginii kismen veya tamamen zamaninda yerine getirememesinden dolay1
Sirket’in karsilastigi durumu ifade etmektedir. Sirket vadeli satislardan kaynaklanan ticari
alacaklar1 ve mevcut yatirimlar1 dolayist ile kredi riskine maruz kalmaktadir.
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Maruz kalinan azami kredi

riski (bin TL) 31.Ara.17 31.Ara.18 31.Ara.19
Ticari ve diger alacaklar 141.856.484 139.867.693 94.026.933
[liskili taraf 18.038.616 13.784.178 12.655.214
Diger taraf 123.817.868 126.083.515 81.371.719
Bankalardaki Mevduat 88.413.208 95.968.941 246.196.085

f) Likidite riski

Sirket’in nakit akisindaki dengesizlik neticesinde, nakit ¢ikiglarin1 tam ve zamaninda
karsilayacak diizeyde ve nitelikte nakit mevcuduna veya nakit girisine sahip olamama

riskidir.
31.Ara.19
Finansal Sozlesme
yiikiimliiliikler Defter Degeri yarinea 3 aydan 3-12ay Iyl yil S ).,.ll ve
.. nakit cikislar: kisa arasi arasi uzeri
(tiirev olmayan) (TL)
toplam
Finansal Borglar 2.174.065.213 2.494.859.442 603.688.585 366.049.441 1.474.657.952 50.463.464
Ticari borglar 15.229.032 15.229.032  12.108.666 - 3.120.366 -
Diger borglar 4.637.937 4.637.937 4.637.937 - - -
Toplam 2.196.527.990 2.517.322.219 623.025.996 366.049.441 1.477.783.318 50.463.464
31.Ara.18
Finansal Sozlesme
yiikiimliiliikler Defter Degeri ___, UYarmea  3aydan $l2ay  1yi-Syl Syive
.. nakit cikislar: kisa arasi arasi uzeri
(tiirev olmayan) (TL)
toplam
Finansal Borglar 1.914.433.295 2.852.561.319 380.224.764 597.066.432 1.774.245.645 101.024.478
Ticari borglar 16.584.575 16.584.575 13.374.156 - 3.210.419 -
Diger borglar 6.053.091 6.053.091 6.053.091 - - -
Toplam 1.937.070.961 2.875.198.985 399.652.011 597.066.432 1.777.456.064 101.024.478
31.Ara.l7
Finansal Sozlesme
yiikiimliiliikler Defter Degeri ___, UYarmea  3aydan $l2ay  lyiSyl Syilve
. nakit cikislar: kisa arasi arasi uzeri
(tiirev olmayan) (TL)
toplam
Finansal Borglar 1.722.396.543 1.976.003.861 83.330.715 410.695.545 1.481.977.601 0
Ticari borglar 17.148.303 17.148.303  16.566.175 - 582.128 -
Diger borglar 2.355.647 2.355.647 2.355.647 - - -
Toplam 1.741.900.493 1.995.507.811 102.252.537 410.695.545 1.482.559.729 -

g) Piyasa riski

Faiz orani, hisse senedi fiyatlari, doviz kurlar1 ve kredi genislikleri gibi piyasa fiyatlarinda
olabilecek degisikliklerin, Sirket’in gelirini veya elinde bulundurdugu finansal araglarin
degerini etkileme riskidir. Sirket’in toptan risk yOnetim programi, mali piyasalarin
ongoriilemezligine odaklanmakta olup, Sirket’in mali performansi lizerindeki potansiyel
olumsuz etkilerin en aza indirgenmesini amacglamaktadir.
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h) Déviz kuru riski

Sirket, ¢cok sayida para birimi ile yaptig1 operasyonlar1 nedeniyle baslica Avro ve ABD
Dolari cinsinden doviz kuru riskine maruz kalmaktadir.

Sirket’in 31.12.2017, 31.12.2018, 31.12.2019 ve 30.06.2020 tarihleri itibariyla doviz
cinsinden sahip oldugu varlik ve yiikiimliiliiklerin tutarlari asagidaki gibidir:

30.Haz.20 Avro ABD Dolar GBP Diger TL Karsih@
Toplam Varliklar 114.695 21.333.385 15 466.327 148.499.007
Toplam Yiikiimlilikler 36.035.111 233.618.110 - - 1.876.227.675
Net bilanco pozisyonu

(yiikiimlilik)/variik (35.920.416) (212.284.725) 15 466.327 (1.727.728.668)
31.Ara.19 Avro ABD Dolar GBP Diger TL Karsih@
Toplam Varliklar 108.032 25.308.434 300 472.342 152.392.096
Toplam Yiikimliiliikler 36.733.457 281.776.424 342 - 1.918.110.499
Net bilanco pozisyonu

(yiikiimliiliik)/varhk (36.625.425) (256.467.990) (42) 472.342  (1.765.718.403)
31.Ara.18 Avro ABD Dolar GBP Diger TL Karsih@
Toplam Varliklar 111.219 27.535.438 1.210 472.301 146.840.143
Toplam Yikimliiliikler 41.124.656 238.522.737 143 - 1.502.744.645
Net bilanco pozisyonu

(yiikiimlilik)/varik (41.013.437) (210.987.299) 1.067 472.301  (1.355.904.502)
31.Ara.l7 Avro ABD Dolar1 GBP Diger TL Karsih@
Toplam Varliklar 663 51.083.494 16 - 192.684.903
Toplam Yikiimlilikler 54.891.786 250.646.269 4.921 - 1.193.301.519
Net bilango pozisyonu (54.891.123)  (199.562.775)  (4.905) - (1.000.616.616)

(yiikiimliiliik)/varhk

1) Faiz orani riski

Sirket, faiz kazanan varliklar1 ve faiz 6denen yiikiimliiliikleri nedeniyle, faiz oranlarinin
degisiminden dogan faiz orani riskine maruz kalmaktadir. Sirket’in bilangosunda finansal
bor¢lar olarak sinifladigi degisken faizli krediler faiz degisimlerine bagli olarak faiz

riskine maruz kalmaktadir.

Sirket, ayrica tiirev islemlere taraftir. Tirev iglemin niteligi, Sirket’in kapsamli gelir
tablosunu, doviz cinsinden yapilan degisken faizli kredi faiz 6demelerinin, piyasa faiz
oranlarindaki muhtemel degisimler sebebiyle yarattig1 dalgalanmaya kars1 korumaktir.

Sirket’in 31.12.2017, 31.12.2018, 31.12.2019 tarihleri itibariyla faiz bilesenine sahip

finansal kalemleri asagida yer almaktadir.
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TL 31.Ara.1l7 31.Ara.18 31.Ara.19
Faiz Elde Edilen Varhklar 85.842.288 93.951.691 242.509.289
Vadeli mevduatlar 85.842.288 93.951.691 242.509.289
Sabit faizli finansal araclar 1.239.327.945 1.191.252.915 1.300.008.772
Banka kredileri 1.163.931.588 1.133.605.890 1.280.782.881
Finansal kiralama yiikiimliilikleri 75.396.357 57.647.025 19.225.891
Degisken faizli finansal araclar 483.068.598 723.180.380 874.056.441
Banka kredileri (Tiirev harig) 483.068.598 660.010.360 293.187.516
Banka kredileri (Tiirev igslem yapilan) - 63.170.020 479.952.206
Cikarilmus tahviller - - 100.916.719

j) Kars: taraf riski
Karsiliginda yeterli teminat bulunmadan borg verilmesi, diger taahhiitlerde bulunulmast,
varliklarin 6diing, emanet veya teminat olarak tevdi edilmesi gibi nedenlerle, varliklarin
geri alinmasinda ortaya ¢ikan riskleri ifade eder.

5.2. Thraccinin icinde bulundugu sektore iliskin riskler

Gayrimenkul ve gayrimenkul yatirim ortakhgi (GYO) sektoriine iliskin riskler
Sirket’in faaliyet gosterdigi GYO sektoriiniin biiylime, enflasyon, issizlik ve tiiketici
giiveni basta olmak iizere makroekonomik gelismelere hassasiyeti yiiksektir. Ekonomik
biliylimede yavaglama, kisi basina diisen milli gelirde azalisa ve gayrimenkul talebinde
diisiise neden olarak, sektoriin bliyiime performansi iizerinde risk olusturabilir.

Tiurk gayrimenkul piyasasi dongiisel bir yapiya sahiptir ve pek ¢ogu makroekonomik
nitelikte olan ve Sirket kontrolii disinda bulunan sayisiz faktorden etkilenmektedir. Bu
faktorler arasinda ekonomik kosullarda meydana gelen olumsuz degisikliklerin etkisi,
genel olarak gayrimenkul piyasasinin kosullari, tiiketicilerin satin alma giicii ve harcama
diizeyleri, perakendecilerin ve konut alicilarinin mali durumlari, faiz oranlarindaki
degisiklikler, enflasyon oranlari, finansman olanaklarinin yeterliligi ve maliyeti, cevreyle
ilgili yasa ve yonetmelikler, imar, ingaat ve iskan yasalar1 ve yonetmelikleri ve benzeri
faktorler yer almaktadir. Bu faktorlerden herhangi biri nedeniyle Sirket’in tahmin
edilenden daha fazla harcama yapmasi veya beklenen kira gelirlerini veya konut satis
hasilatlari1 tahsil edememesi veya gayrimenkul satiglarini gergeklestirememesi
neticesinde, beklenenden daha az gelir elde etmesine neden olabilir. Bu faktorler ayni
zamanda gayrimenkullerin degerlerini diisiirebilir ve beklenenden daha diisiik yatirim
karhiligima yol acabilir. Neticede, Sirket’in faaliyetleri, paylarinin piyasa degeri ve
ortaklara kar pay1 dagitiminda bulunma kabiliyeti olumsuz bir sekilde etkilenebilir.

Gayrimenkul degerlerine ve degerleme sistemine iliskin riskler
Gayrimenkul degerlemesi, her bir gayrimenkuliin farkli nitelige sahip olmasi ve tahmin
ve varsayimlarda bulunma geregi nedeniyle, dogas1 geregi 6znel bir islemdir. Neticede,
degerlemeler varsayimlara tabidir. Gayrimenkullerle ilgili olarak degerleme sirketleri
tarafindan yapilan degerlemelerin fiili piyasa rayiglerini ya da satis veya kiralama
fiyatlarini yansitacagina dair herhangi bir garanti bulunmamaktadir.
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Yasal mevzuat ve sinirlamalara uyulmamasi

GYO sirketleri SPK’min I11-48.1 sayili Gayrimenkul Yatirrm Ortakliklarma Iliskin
Esaslar Tebligi’nde yer alan faaliyet kapsami, faaliyetlere iliskin sinirlamalar ve, portfoy
sinirlamalar1  gibi esaslara uymak zorundadir. S6z konusu Teblig hiikiimlerine
uyulmamasi durumunda, Sirket, ¢esitli yaptirnmlara maruz kalabilir.

Vergi ve yasal mevzuat degisikligi

Sirket’in faaliyetleri ile Sirket tarafindan yapilacak yatirimlarin vergisel sonuglari yasal
diizenlemelere tabidir. Sirket’in tabi oldugu mevzuatlarda yasanabilecek degisiklikler
Sirket’in faaliyetini ve finansal durumunu etkileyebilir. GYO sirketleri Kurumlar
Vergisi’nden istisnadir. Ayrica, GYO kazanglarindan dagitilsin ya da dagitilmasin
yapilacak stopaj orani %0 olarak belirlenmistir. Vergilendirme orani dahil ilgili
mevzuatta yapilacak degisiklikler, dagitilabilir kar tutarmi ve Sirket’in faaliyet
sonuglarini etkileyebilir.

Gayrimenkul projelerinin gelistirilmesine iliskin riskler

Sirket’in siirdiirdiigii projelerde maliyet kalemleri iginde yer alan unsurlarda meydana
gelebilecek olumsuz yondeki degisiklikler (faiz orani, kur artig1 vb.) Sirket’in yatirim
harcamalarini ve buna bagl olarak karliligin1 etkileyebilir.

Ingaat faaliyetlerinin (imar izni, yap1 ruhsati, yapt kullanma ruhsat: vb. gibi) alman yasal
izinlere ve siireclere uygun olarak gergeklestirilmesi ve ilgili makamlardan alinan izinlere
uygun bir bicimde gergeklestirilmeleri gerekmekte olup, gerekli izinlerin alinma
stireglerinde aksaklik veya uzama goriilmesi durumlarinda, Sirket’in faaliyetlerini ve
finansal durumunun etkilenme riski bulunmaktadir.

Projelerin gelistirilmesindeki ve tamamlanmasindaki gecikmeler Sirket faaliyetlerini
olumsuz etkileyebilir. Sirket’in yeni proje gelistirmesi halinde, proje gelistirme siirecinde
imar ve ¢evre mevzuatindaki degisiklikler proje siirelerinin ve maliyetlerinin degismesine
neden olabilir. Gerekli imar, insaat, ¢evre ve diger izinlerin veya ruhsatlarin alinamamasi
ya da tabi olunan, yiirtirlikteki kanun ve yonetmeliklerde degisiklikler yapilmasi,
Sirket’in proje gelistirme kabiliyetini olumsuz bir sekilde etkileyebilir.

Sirket’in uzun vadede stratejik olgiitleri ile hukuki durum, miilkiyet ya da imar planina
uygun olma gibi diger kriterlerini karsilayan ve potansiyel projenin basarili sekilde
gelistirilmesinde dneme sahip olan yerleri bulma imkani hi¢ olmayabilir veya bulunan
arsalarin kabul edilebilir fiyatlarda olmama ihtimali olabilir. Proje gelistirilmesi i¢in
Sirket’in uygun arsa bulamamasi, Sirket’in faaliyetlerini ve finansal sonuglarini olumsuz
yonde etkileyebilir.

5.3. Ihrac edilecek paylara iliskin riskler:

Yapilmasi planlanan sermaye artiriminda ihra¢ edilecek paylar, yeni pay alma haklarinin
kullanilmasinda nominal degerden satisa sunulacaktir. Kalan paylar ise nominal degerin
altinda olmamak {izere Borsa’da olusacak fiyattan Borsa Birincil Piyasa’da halka arz
edilecektir.
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Ihrag edilecek paylara ydnelik riskler; kar pay1 gelirine iliskin riskler, sermaye kazancina
iliskin riskler ve diger risklerden olugsmaktadir.

Ihra¢ Edilen Paylarin Kar Payna Iligkin Riskler

Sirket, tabi oldugu mevzuata ve ayrica esas sozlesmesinde yer alan ve pay sahiplerinin
kabul ettigi kar payr dagitim politikalarina uygun olarak kar payr dagitim islemlerini
gerceklestirmekte olup, s6z konusu politikalar SPK’nin ya da diger resmi kurumlarin
belirli diizenlemelerinden etkilenebilir. Sirket Genel Kurulu, pay sahiplerinin verecegi
karara bagli olarak nakit ve/veya bedelsiz pay olarak kar payr dagitabilmekte veya
dagitilabilir kan Sirket biinyesinde birakabilmektedir.

Ayrica, dagitilabilir kar olsa bile ya da yeterli seviyede kar elde edilememis olmasi
durumlarinda, sermaye piyasast mevzuati uyarinca kar dagitimi zorunlu degilse, ortaklar
genel kurulu kar dagitilmamasi yoniinde karar verebilir. Bu durumda, ortaklarin kar pay1
alamama riski vardir.

Her haliikarda, kar dagitimi1 Genel Kurul’un onayina tabidir.
Ihra¢ Edilen Paylarin Sermaye Kazancina Iliskin Riskler

Sermaye kazanci, payin fiyatindaki artistan kaynaklanan ve payin satisi ile gergeklesen
gelirlerdir. Sirket paylarinin Borsa’daki fiyatinda artis gerceklesebilecegi gibi, finansal
performansinin beklentinin altinda olugmas1 veya sermaye piyasasit kosullarinin
kotiilesmesi durumunda s6z konusu paylarmn borsa fiyati diisebilir. Paylarin piyasa
degerindeki disiisler, paymn elden ¢ikarilmasi durumunda pay sahiplerinin sermaye
kaybina yol agabilir. Yatirimcilar piyasa riskinin farkinda olarak yatirim karar1 almalidir.
Bunlara ek olarak pay sahipleri, Sirket’in kar ve zararina ortak olmaktadir. Pay sahipleri
Sirket’in tasfiye edilmesi sonucunda tasfiye bakiyesi kalmasi halinde, s6z konusu
bakiyeye pay1 oraninda istirak etmektedir. Sirket’in tasfiyesi halinde, ancak diger tiim
alacaklilara gerekli 6demeler yapildiktan sonra pay sahiplerine 6deme yapilabilmektedir.

Ayrica, paylarin degerinde Sirket’in finansal performansindan ve gelecekteki gelir
beklentilerinden bagimsiz olarak olagan dis1 fiyat ve miktar hareketleri meydana gelebilir.
Bunun sonucu olarak, piyasadaki genel bir gerileme veya benzer hisse senedi
piyasalarindaki gerilemeler, paylarin islem piyasasini ve likiditesini dnemli derecede
olumsuz etkileyebilir.

5.4. Diger riskler:

— Ulkemiz genel olarak yiiksek deprem riski altinda bulunmakta olup, yeni insa
edilen yapilar yiirtirliikteki depreme dayanikli insaat diizenlemelerine uygun
olarak inga edilmektedir. Fakat, bu durum Sirket’in portfoylinde bulunan tiim
gayrimenkuller depreme kars1 sigortali olsa bile, olas1 bliyiik 6lcekli bir deprem
sonucunda s6z konusu gayrimenkullerin depremden etkilenmeyecegine ve sigorta
policeleri uyarinca tim zarar1 tazmin edebilecegine dair bir kesinlik
bulunmamaktadir. Bu nedenle yasanabilecek biiylik 6l¢ekli depremlerin Sirket’in
faaliyetini ve finansal durumunu etkileme riski bulunmaktadir. Buna ek olarak sel,
firtina, toprak kaymasi gibi diger dogal afetlerin de Sirket’in faaliyetlerinin
stirdiiriilebilirligi tizerinde etki yapma riski bulunmaktadir.
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Dogal afet, salgin hastalik veya benzeri durumlarin meydana gelmesi, Sirket
calisanlarinin yaralanmasi, vefati, Sirket faaliyetlerinde aksamaya yol a¢masi,
Sirket’in ilgili kanun ve hiikkiimler ¢ergevesinde tazminat yikiimliligii altina
girmesi gibi sebeplere neden olabilir ve Sirket faaliyetlerini ve itibarini olumsuz
etkileyebilir.

Sirket, faaliyetleri ile ilgili olarak ¢esitli hukuki davalara taraf olabilir, davalarin
Sirket aleyhine sonuglanmasi halinde Sirket’in faaliyetlerinin olumsuz
etkilenebilme riski bulunmaktadir.

Sirket’in yeni yatirim karari1 almasi halinde, igletme sermayesi ihtiyacinda ve
finansal bor¢lulugunda artis goriilebilir.

Tiirkiye’nin ulusal, bolgesel ve yerel ekonomik kosullart ile genel sektorel
egilimlerde meydana gelen degisiklikler,

flave finansman maliyetlerinden dolay1 olusacak olas1 gelir kaybu,

Gayrimenkul talebinde diisiis yasanmasi,

Diizenleyici otoritelerin gayrimenkul veya gayrimenkul yatirim ortakligi
sektorlerine iligskin politikalarindaki degisiklikler,

Cevre, imar, kadastro, finansman, sigorta, vergi vb ile ilgili konularda mevzuat ve
uygulama degisiklikleri,

Gelistirme projelerine zarar verebilecek veya bu projelerin ilerlemesinde
gecikmeye yol acabilecek dogal afetler

Sirket’1 etkileyebilecek diger riskler olarak sayilabilir.

6. IHRACCI HAKKINDA BILGILER

6.1. Thracci hakkinda genel bilgi:

6.1.1. ihraccinin ticaret unvam ve isletme adi:

AKIS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI ANONIM SIRKET]

6.1.2. Thraceinin kayith oldugu ticaret sicili ve sicil numarasr:

Merkez Adresi: Acibadem Mahallesi Cegen Sokak No: _25, 34660
Akasya AVM, Acibadem / Uskiidar - / ISTANBUL

Ticaret Sicil Miidiirliigii: Istanbul Ticaret Sicil Miidiirliigii

Ticaret Sicil Numarasi: 570679

Ticaret Siciline Tescil Tarihi: 22/11/2005

6.1.3. ihraccinin kurulus tarihi ve siiresiz degilse, ngoriilen siiresi:

Akis GYO, Istanbul Ticaret Siciline 22.11.2005 tarihinde tescil edilmis ve siiresiz olarak
kurulmustur.
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6.1.4. Thraceimin hukuki statiisii, tabi oldugu mevzuat, ihraceinin kuruldugu iilke,
kayith merkezinin ve fiili yonetim merkezinin adresi, internet adresi ve telefon ve

fax numaralari:

Hukuki statiisii

Anonim Sirket

Tabi oldugu mevzuat

T.C. Kanunlari

Ihragcinin kuruldugu iilke

Tiirkiye

Kayitli merkezinin adresi

Acibadem Mahallesi Cegen Sokak No : 25, 34660 Akasya
AVM, Acibadem / Uskiidar - / ISTANBUL

Fiili yonetim yeri adresi

Acibadem Mahallesi Cegen Sokak No : 25, 34660 Akasya
AVM, Acibadem / Uskiidar - / ISTANBUL

Internet adresi

www.akisgyo.com

Elektronik Posta Adresi

info@akisgyo.com

KEP Adresi akisgyo@hs02.kep.tr
Telefon 0212 393 01 00
Faks 0212 393 01 02

6.1.5. Depo sertifikasini ihrac eden hakkindaki bilgiler

Yoktur.

6.2. Yatirimlar:

6.2.1. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle ihrac¢inin
onemli yatirnmlari ve bu yatirnmlarin finansman sekilleri hakkinda bilgi:

2017, 2018, 2019 yillar1 ile 01.01.2020-30.06.2020 doneminde yapilan yatirimlara ait
bilgiler asagidaki tabloda yer almaktadir.

Yatirnmlar (TL) 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2019 30.06.2020
Diger* 13.015.128 18.268.077 6.933.302 896.497
Akasya Projesi 3.966.987 4.747.201 4.472.420 4.867.565
Akbat1 Projesi 1.468.417 3.556.123 478.832 798.422
Dagitilmamis 3.155.756 132.249 681.142 86.537
TOPLAM 21.606.288 26.703.650 12.565.696 6.649.021

Akasya ve Akbati projelerindeki bu yatirimlar agirlikli olarak magaza insaat harcamalari
ve AVM demirbag alimlarindan olugmakta olup, Akasya lokasyonu Kidzania sabit kiymet
alimlarini ve Akyasam ofis sabit kiymet alimlarin1 da icermektedir. Bunlara ek olarak 2018
yilinda yap1 kayit belgesi diizenlenmesine iliskin Akasya iizerinde 32.277 TL ve Akbati
tizerinde 2.951.077 TL aktiflestirilmistir.

Diger kalemi, Akasya ve Akbati haricindeki projelere yapilan yatirimlardan olusmakta olup
asagidaki tabloda detaylar1 yer almaktadir. Dagitilmamis kalemi ise yonetim ofisleri sabit
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kiymet alimlarindan olusmaktadir. 2018 yili 6zelinde yap1 kayit belgesi diizenlenmesine
iliskin Usakligil tizerinde 1.681.426 TL ve Ciftehavuzlar tizerinde 623.736 TL

aktiflestirilmistir.

*Diger (TL) 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2019 30.06.2020
Erenkdy 5.090.852 6.804.127 5.810.187 812.112
Ak Apartmani 3.531.465 9.005.755 1.066.421 52.773
Diger 405.913 712.129 56.694 31.612
Usakhigil 3.168.707 1.746.065 - -
Komili fabrika 363.153 - - -
Sosyal Tesis 455.038 - - -
TOPLAM 13.015.128 18.268.077 6.933.302 896.497

6.2.2. ihraca tarafindan yapilmakta olan yatirnmlarin niteligi, tamamlanma
derecesi, cografi dagilim ve finansman sekli hakkinda bilgi:

31.12.2017 31.12.2018 31.12.2019 30.06.2020
Yapila
Yapilan Tamam | Yapilan Tamam | Yapilan Tamam n Tamam
. . | Tamam- .
Proje ve Is lanma yatirrm -lanma| yatinnm -lanma| yatirnom -lanma| yatin -lanma| Finansma
Gelistirme Vil tutar1 Dereces tutar1 Dereces tutar1 Dereces m Dereces n Sekli
(TL) i (%) (TL) i (%) (TL)  i(%)]| tutann (%)
(TL)
Uzun
Erenkdy Tamamla 5 090,852 20% | 6.804.127 50% 5.810.18 65% 812.11 70% vadeli
Apartmant n-madi 7 2 yabanci
kaynak
Uzun
Ak 1.066.42 vadeli
Apartman 2018 3.531.465 80% | 9.005.755 95% | 7T 1 100% | 52.773 100% abanci
Suadiye }ll(
aynak
Uzun
Ciftehavuzl | Tamamla |- 5 g1 0% | 712129 0% | 56.694 0% | 31.612 0v| Vadeli
ar Arsasi n-madi yabanci
kaynak
Uzun
Usakhgil 2016 |3.168.707  100%| 1.746.065  100% 0 100% 0 100% y;’;‘:rfc'i
kaynak
Beykozx | Tamamla | 10.192.37 40| a45004 0| 39584 0% 31608 0% | Ozkaynak
n-madi 6 2
Londra Tamamla o | 24.157.91 0 o o | ¢
Aldgate n-madi 0 0% 7 0% 0 0% 0 0% | Ozkaynak

* 30.06.2020 itibariyle gecmis yillarda édenmis tapu harclarina iliskin acilmis davalara iliskin 335.874,43 TL’lik kismui iade

alinmugtir.

Yukaridaki tabloda yer alan bilgiler ilgili yillarda yapilan yatirim harcamasi tutarlarini
icermekte olup, Erenkdy, Ciftehavuzlar, Usakligil ve Ak Apartmani projeleri i¢in 2014
yilinda yatirim kredileri kullanilmistir. Gilincel durumda Ekim 2020 itibariyle ilgili
krediler Sirketin ve Banka'nin mutabakati ile 1+6.5 yil olarak kredinin 1.y1l1 sonunda,
bankanin ayni toplam bakiyeli alti buguk yillik bir krediyi simdiden taahhiit etmesine
istinaden, para birimi ve sartlar1 banka ile mutabik kalinarak belirlenecek sekilde
yenilenmistir. Devam etmekte olan projelerin stok degerleri {izerine tavan testi ile
finansman gideri aktiflestirmesi yapilmaktadir.
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Erenkoy Apartmani

Kadikéy Ilgesi, Bagdat Caddesi Mevkiinde kain ve 378 Ada ve 25 Parselde kayith
bulunan gayrimenkulde cadde magazaciligi projesi hayata gecirilecektir. Finansmani
uzun vadeli yabanci kaynaklarla saglanan projenin tamamlanma orani 30.06.2020 tarihi
itibariyla %70 seviyesindedir.

Erenkdy Apartmani i¢in yapilmis olan devam eden hakedis s6zlesmelerine iliskin kalan
hakedis bedeli 5.892.249 TL’dir. ErenkOy dekorasyon ve insai isler igin yapilacak
harcamalarin toplami1 28.600.000 TL dir. (3.200.000 TL Aralik 2020°de gerceklesti)

Ciftehavuzlar Arsasi

Kadikdy llgesi, Ciftehavuzlar Mahallesi’nde kain ve 1435 Ada ve 39 Parsel no.da kayith
bulunan 1.270 m?’lik arsada karma nitelikte bir proje gelistirilmesi planlanmaktadir.
Hafriyati tamamlanmis olan projede, gerekli yasal izinler tamamlandiktan sonra insai
faaliyetler baslatilacaktir. Projenin finansmani uzun vadeli yabanci kaynaklarla
saglanacaktir.

Beykoz

Siketin bagl ortakligi Karlitepe AS$’nin Beykoz bolgesinde 2B proje alaninda arsa
alimlar1 devam etmektedir. Bolgede devam eden imar plan1 c¢aligsmalarinin
tamamlanmasinin ardindan agirligt konut icerecek projeler hayata gecirilecektir.
Karlitepe Gayrimenkul Gelistirme ve Yatirim A.S.’nin hisseleri Beykoz Projesi is
gelistirme siireci kapsamimda satin alinmustir. Ayrica, Kat Karsihigi Insaat
Sozlesmelerinden dogan hak ve yiikiimliiliiklerin ifas1 amaciyla Akis Mudanya Adi
Ortaklig1 kurulmustur. Finansman1 6zkaynaklarla saglanacak proje heniiz baglamamuistir.

Londra Aldgate
Ingiltere’de gayrimenkul yatirimi yapmak {iizere Jersey’de kurulu WMG London
Developments L.P. (“WMG London”) sirketine Londra’da proje gergeklestirmek iizere
%351 oraninda ortak olunmak suretiyle yatirim yapilmistir. Finansmani 6zkaynak ve proje
finansman1 ile saglanmis olup, insai faaliyetlere kisa siirede baslanmasi
hedeflenmektedir.

6.2.3. Thraccimin yénetim orgam tarafindan gelecege yonelik 6nemli yatirimlar
hakkinda ihragciyr baglayic1 olarak alinan kararlar, yapilan sézlesmeler ve diger
girisimler hakkinda bilgi:

Yoktur.

7. FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BiLGIiLER
7.1. Ana faaliyet alanlari:

7.1.1. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle ana
iriin/hizmet kategorilerini de icerecek sekilde ihracci faaliyetleri hakkinda bilgi:

Akis Gayrimenkul Yatirim Ortakligi Anonim Sirketi (“Akis GYO” veya “Sirket”), 22
Kasim 2005 tarihinde, Akis Gayrimenkul Yatirrmi A.S. unvaniyla, Istanbul Tiirkiye’de
kurulmustur. Sirket unvani, 24 Mayis 2012 tarith ve 8075 sayili Ticaret Sicili
Gazetesi’ndeki ana sozlesme degisikligi ile “Akis Gayrimenkul Yatirim Ortakligr A.S.”
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olarak 18 Mayis 2012 tarihinde tescil edilmis ve 24 Mayis 2012 tarihinde ilan edilmistir.
Sirket, Akkok Sirketler Topluluguna dahil olup, Sirket’in hakim ortagi Akkok Holding
A.S.dir.

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Sirket’in Amaci1 Ve Faaliyet Konusu” baslikli 5. maddesi
uyarinca; Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Gayrimenkul Yatirnm Ortakliklarina
Iliskin Esaslar Tebligi’nde belirlenmis usul ve esaslar dahilinde, gayrimenkuller,
gayrimenkul projeleri, gayrimenkule dayali haklar, ana faaliyet konularina iliskin
gayrimenkul veya gayrimenkul projelerine bagh olarak yiiriitiilen ve arizi nitelik tasiyan
altyap1 yatirim ve hizmetleri, sermaye piyasasi araglari, Takasbank para piyasasi ve ters
repo islemleri, Tiirk Liras1 cinsinden vadeli mevduat veya katilma hesabi, yabanci para
cinsinden vadeli ve vadesiz mevduat veya 6zel cari ve katilma hesaplari ile istirakler ve
Sermaye Piyasast Kurulu’nca belirlenecek diger varlik ve haklardan olusan portfoyii
isletmek amaciyla faaliyet gdsteren ve Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 48. maddesinde
siur1 ¢izilen faaliyetler cergevesinde olmak kaydi ile Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarina
Iliskin Esaslar Tebligi’nde izin verilen diger faaliyetlerde bulunabilen bir sermaye
piyasasi kurumudur.

Sirket faaliyet esaslari, yapamayacagi isler, yatinm faaliyetleri, yatirnm yasaklari,
yonetim sinirlamalari, portfoy sinirlamalari ve portfoy ¢esitlendirmesi ile mutlak haklarin
tesisi ve tapu islemleri hususunda Sermaye Piyasasit Kurulu’nun diizenlemelerine ve ilgili
mevzuata uymaktadir.

Akis GYO’nun tam konsolidasyon yontemi uyguladigi bagli ortakliklari, Tiirkiye ve
Bulgaristan’da faaliyet gostermekte olup, temel faaliyet konular1 ve ortaklik paylar
hakkinda bilgi asagidaki tabloda yer almaktadir.

Odenmi Ortakhk
Faaliyet Konusu Serma z Oram
d (%)
Aksu geal Estate E.A.D. (“Aksu Real Gayrimenkul 900.000 BGN 100,0
Estate”) yatirimlari
Karlitepe Gayrimenkul Gelistirme ve Gayrimenkul
Yatirim A.S. (“Karlitepe ) yatirimlari 71.000.000 TL 100,0
ékyasam Y’f)ne‘um Hizmetleri A.S. AVM ve ofis 13.350.000 TL 100,0
(“Akyasam”) yonetimi
Akasyi Cocuk Diinyas1 A.S. (“Akasya Comulkueglence 5.000.000 TL 100,0
Cocuk™) sektorii

Aksu Real Estate

Aksu Textiles E.A.D. 18 Aralik 2000 tarihinde Bulgaristan’da kurulmus olup ana faaliyet
konusu; her tiirlii tekstil ve kiyafet iiretimi, ithalat ve ihracatidir. Tiim sermayesi Ak-Al’a
ait olan Aksu Textiles E.A.D. 4 Ocak 2013 te tescil olan birlesme ile Akis GYO’nun bagl
ortaklig1 haline gelmistir.

16 Agustos 2013 tarihli Yonetim Kurulu Karari ile Aksu Textiles E.A.D. unvaninin Aksu
Real Estate E.A.D. olarak degistirilmesine karar verilmistir. Unvan degisikligi ile birlikte
faaliyet konusu; kar elde etmek amaci ile gerek iilke i¢inde ve gerekse yurt disinda her
tiirlii gayrimenkul yatirimi yapmak olarak degistirilmistir.
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Karlhitepe

Karlitepe Gayrimenkul Gelistirme ve Yatirnm A.S., 12 Mayis 2015 tarihinde tescil
edilerek Istanbul’da kurulmus olup ana faaliyet konusu; kendi admna arazi veya sair
gayrimenkul satin almak, kiralamak, parsellemek, birlestirmek, boliimler halinde satmak,
imar plam1 yapmak ve yaptirmak, mevcut haritalar1 ve projeleri iktisap etmek ve ilgili
arazide ingaatlar yaptirmak, her tiirli bina, ofis, tesis, peyzaj mimarligi, ¢evre tasarimi
kapsaminda mimarlik, miithendislik, teknik danismanlik ve isletme hizmeti vermek ve bu
anlamda ticari faaliyetlerde bulunmaktir. 28 Mayis 2015 tarihinde Akis GYO’nun bagh
ortaklig1 haline gelmistir. Karlitepe, Beykoz Arsalari is gelistirme siireci kapsaminda satin
alimustir.

Akyasam

Akyasam Yonetim Hizmetleri A.S. Akasya AVM ve ofislerin yonetimi amaciyla 6 Ocak
2014 tarihinde kurulmustur. Akis GYO, Akyasam’in %100 sermayesine sahiptir.
Akyasam, 12 Agustos 2011 tarihinde tescil edilerek Istanbul’da kurulmus olup, ana
faaliyet konusu; bakim ve hizmetlerini, yonetimini yiiklendigi gayrimenkullerin konut,
toplu konut, modern yerlesim birimleri, aligveris merkezleri, ticaret ve is merkezleri,
oteller, moteller, konaklama yerleri, her tiirli turizm tesisleri, sosyal amacl tesisler,
turistik, sportif, egitimsel ve kiiltiirel tesislerin, sinema, tiyatro salonlarinin, hastane ve
huzurevlerinin amacina uygun olarak kullanilmasini temin etmek, korunmasi i¢in gereken
tedbirleri alip, korunma teskilatin1 kurmak ve yénetmek, gayrimenkuliin bakim, onarim,
gozetim, denetim hizmetlerini temin etmek ve her tiirlii destek ve yonetim hizmetlerini
saglamak olan Ak Yon Yonetim ve Bakim Hizmetleri A.S. ("Ak Yon") ile Tiirk Ticaret
Kanunu'nun 155/1-b, 156, ilgili diger maddeleri ile Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 18, 19,
20. madde hiikiimleri ve ilgili diger mevzuat hiikiimleri dogrultusunda Akyasam'in Ak
Yon't tim aktif ve pasifleri ile birlikte kiilliyen devralmasi ve Akyon' iin tasfiyesiz
infisah1 suretiyle Akyasam tiizel kisiligi altinda kolaylastirilmis sekilde birlesmistir.
Birlesme islemi Istanbul Ticaret Sicili Miidiirliigii nezdinde 3 Ekim 2017 tarihinde tescil
edilmistir.

Akasya Cocuk Diinyasi

Akasya Cocuk Diinyas1 A.S., Akasya AVM icerisinde ¢ocuklara, i¢ mekanda kendilerine
gore Olgeklendirilmis tematik parkta farkli roller {istlenerek oynamalarina olanak
vermektedir. Sirket, Akyasam Yonetim Hizmetleri A.S. nin %100 baglh ortakligidir.

Is Ortakliklan

WMG London Developments L.P

Ingiltere'de gayrimenkul yatinmi yapmak iizere Jersey'de kurulu WMG London
Developments L.P. (“WMG London”) sirketine Londra’da proje gerceklestirmek iizere

%351 oraninda ortak olunmak suretiyle yatirnm yapilmistir. WMG London, finansal
tablolarda 6zkaynak yontemi ile muhasebelestirilmektedir.
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Miisterek Yonetime Tabi Ortakhiklar
AKis - Mudanya Adi Ortakhgi

28 Mayis 2015 tarihinde Akis ve Mudanya Gayrimenkul Gelistirme ve Yatirim A.S.
tarafindan imzalanan proje ortakligi sozlesmesi ile kurulmustur. Akis GYO’nun
ortakliktaki payr %50°dir. Proje ortakligimin amaci; Istanbul Ili, Beykoz Ilcesi,
Glimiissuyu Mahallesi'nde proje gelistirmeye yonelik olarak bu bolgedeki ¢esitli
parsellerin malikleri ile gercgeklestirilecek olan kat karsiligi insaat sézlesmelerinden
dogacak hak ve yiikiimliliiklerin ifasidir. Akis - Mudanya Adi Ortakligi, oransal
konsolidasyon yontemi ile finansal tablolara dahil edilmektedir.

2017, 2018 ve 2019 yillar1 ile 2020/06 faaliyet donemlerinde Sirket’in satig gelirlerine
iligkin detaylar asagida yer almaktadir.

Satrs eclicleri 2018/ 2019/ 2020.06/
(bmsTE) 31.Ara1l7 31.Aral8 2017 31.Aral9 2018 30.Haz19 30.Haz.20  2019.06
Degisim Degisim Degisim
gAe‘iﬁsIZfik"a 199.760  250.223 25%  269.423 8% 134870  73.960 -45%
geklﬁ?grik“a 83.581  104.871 25%  116.787 11% 57.137 33.648 -41%
gKe‘;ﬁ‘l‘;rsiam 6.056 1411 -77% 5718  305% 3750  14.078 275%
ggﬁf{elr‘i‘ra 10.084 15.996 59% 18.381 15% 9.035 5.160 -43%
Bilet satislari 5.942 9.392 58% 11.572 23% 5.616 2.888 -49%
Sponsorluk 6.402 6.412 0% 5657  -12% 2.661 1.474 -45%
gelirleri
Diger 7.824 7.793 0% 9.624 23% 4.563 3.834 -16%
TOPLAM 319.650  396.098 24%  437.162 10%  217.632  135.043 -38%

2011 yilinda Akbati Projesi’nin hayata gecirilmesinin ardindan Sirket 2012 yilinda
“Gayrimenkul Yatirim Ortakligi” unvanimi almistir. Sirket 2013 yilinda ticari
gayrimenkul portfoyiinii genisletmek amaciyla Istanbul Kadikdy Bagdat Caddesi
tizerinde 4 adet gayrimenkul alimi ile cadde magazacilig1 sektoriine giris yapmustir. Akis
GYO’nun hissedar1 oldugu Saf Gayrimenkul Yatirnm Ortakligit A.S. (“Saf GYO”)
tarafindan gelistirilen Akasya Projesine ait 80.000 m? kiralanabilir alana sahip olan
aligveris merkezi 06 Mart 2014’te faaliyete gecmistir. 2016 yilinda Saf Gayrimenkul
Yatirnm Ortakligt A.S. (“Saf GYO”)’nin tiim aktif ve pasifinin bir biitiin halinde Akis
GYO tarafindan devralinmasi1 suretiyle, Saf GYO ile Akis GYO biinyesinde
birlesilmesine dair baslatilan siirecin 18 Ocak 2017’de tamamlanmasiyla birlikte Akasya
Projesi tamami ile Akis GYO biinyesine gegmistir.

Sirketin izahnamede yer alan finansal tablo déonemlerinde mevcut olan projelerine dair
detaylar agsagida yer almaktadir:
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a)

b)

Akbati AVM

Sirket, yatirim amagl gayrimenkuller altinda siniflandirdigi Istanbul 1li, Esenyurt
flgesi, Kapadik Mahallesi, 383 Ada 3 Parsel iizerinde kain toplam 50.838 m? arsa
iizerine Akbati Projesi’ni gerceklestirmistir. 2011 yilinda acgilan Akbat
Projesi’nde, 185.032 m? insaat ve 4 kat iizerinde net 65.496 m? kiralanabilir alana
sahip Akbati Aligveris Merkezi bulunmaktadir. Akbati AVM’de yaklasik 200
magaza, 9 sinema salonu, dinlenme ve bulusma adresi olan 6zel tasarimli alanlar,
cocuk oyun ve egitim alanlar1 ile 3.000 araglik otoparkin yani sira diinya
mutfaklarii bulusturan restoranlarin yer aldigi Restaurantlar Meydani
bulunmaktadir. Projede, ayrica 5000 kisi kapasiteli Festival Park yer almaktadir.
Akbatt AVM enerji verimliligini 6n planda tutan uygulamalariyla, diinyanin 6nde
gelen yesil bina degerlendirme sistemi BREEAM In Use - International
kapsaminda Tiirkiye’nin “Excellent” seviyesinde sertifikaya sahiptir.

31 Aralik 2019 tarihi itibari ile Akbatt AVM’nin ger¢cege uygun degerinin
belirlenmesinde Lotus Gayrimenkul Degerleme ve Danigsmanlik A.S. (“Lotus”™)
tarafindan hazirlanan 31 Aralik 2019 tarihli ve 2019/1722 numarali ekspertiz
raporu dikkate alinmig ve Akbati AVM’nin ger¢ege uygun degeri ilgili raporda
gelir yaklasimi yontemi ile 1.465.000.000 TL olarak belirlenmistir. (31.12.2018:
1.216.000.000 TL, 29.12.2017: 912.050.000)

Akasya Projesi

Sirket’in yatirim amagli gayrimenkuller altinda siniflandirdigi, Akasya AVM,
Istanbul 1li, Uskiidar Ilgesi, Acibadem Mahallesi, 1083 Ada 38 Parsel iizerinde
kain toplam 41.357 m? arsa lizerinde yer almaktadir. 2014 yilinda agilan Akasya
Projesi’'nde, 412.882 m? insaat alami, 1.357 satilabilir iinite ve 88.862 m?
kiralanabilir alana sahip Akasya Aligveris Merkezi bulunmaktadir. Projede Koru,
Gol ve Kent olmak iizere ii¢ etap yer almaktadir. Koru ve Go6l Etaplari 2012
yilinda yerlesime a¢ilmis ve Kent Etabinin teslimleri de tamamlanmigtir. Kent
Etabinda konumlanan Akasya Aligveris Merkezi’nde yaklasik 250 magaza yer
almakta olup Akasya AVM 6 Mart 2014 tarihinde faaliyete gegmistir.

Akasya AVM, 2015’te ICSC Avrupa Alisveris Merkezleri Odiilii kapsaminda
“New Developments AVM: Large” Kategorisinde En lyi Aligveris Merkezi
Odiilii'nii almistir. Akasya Projesi, havuz ve bahge sulamalarinda gri sularm
kullanilmasi, yagmur sularinin degerlendirilmesi, kat bahgelerinin tasarlanmasi,
enerji verimliligi yliiksek HVAC sistemleri kullanimi1 ve aydinlatma otomasyonlari
ile elde ettigi enerji verimliligi sayesinde BREEAM Sertifikast almistir. Ayrica,
Akasya 2018 yilinda, diinya genelinde 25 iilkede benimsenen bina cevresel
degerlendirme sistemi olan BREEAM (Building Research Establishment-
Environmental Assessment Method) sertifikasini ‘Miikemmel” seviyesinde tescil
ettirmistir. 10 Haziran 2016°da agilan Akasya Kiiltiir Sanat — AKS International
Business Awards’ta “Yilin En Iyi Uriin ve Hizmeti “ kategorisinde Altin Stevie
Odiilii kazanmustr.

31 Aralik 2019 tarihi itibari ile Akasya AVM’nin gercege uygun degerinin
belirlenmesinde Lotus tarafindan hazirlanan 31 Aralik 2019 tarihli ve 2019/1719
numarali ekspertiz raporu dikkate alinmig ve Akasya AVM’nin gercege uygun
degeri ilgili raporda gelir yaklasimi yontemi ile 3.650.000.000 TL olarak
belirlenmistir. (31.12.2018: 3.331.000.000 TL, 31.12.2017: 2.410.000.000 TL)
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c)

d)

f)

Usakhgil

Sirket, Istanbul ili, Kadikdy ilcesi, Bostanct Mahallesi, Bagdat Caddesi, No: 481
adresinde bulunan 3206 ada ve 14 parsel {izerinde kain 1.437 m? arsa {lizerinde
Usakligil Projesi’ni tamamlamistir. Bu proje Beymen Perakende ve Tekstil
Yatirimlar1 A.S. ile yapilan Kira s6zlesmesi kapsaminda 2017 yilinda 15 yilligina
Beymen Magazalarina kiralanmis olup, Suadiye Beymen Magazasi1 Eyliil 2017°de
acilmustir.

31 Aralik 2019 tarihi itibari ile Usakligil Projesi’nin ger¢cege uygun degerinin
belirlenmesinde Epos Gayrimenkul Danigsmanlik ve Degerleme A.S. (“Epos”)
tarafindan hazirlanan 31 Aralik 2019 tarihli ve AKGYO0-2019-00004 numarali
ekspertiz raporu dikkate alinmis ve Usakligil Projesi’nin gercege uygun degeri
ilgili raporda gelir yaklagimi yontemi ile 228.369.000 TL olarak belirlenmistir.
(31.12.2018: 214.380.000 TL, 31.12.2017: 186.390.000 TL)

Mecidiyekoy

Sirket’in Istanbul ili, Sisli ilgesi, Mecidiyekdy Mahallesi, Sehit Ahmet Sokak,
Mecidiyekdy Is Merkezi 2014 ada,85 nolu parselde yer alan 124-125-126-127-
128 ve 129 no’lu 6 adet biirosu bulunmaktadir.

19 Subat 2019 tarihinde Sirket’in portfdyiinde yer alan istanbul ili, Sisli Ilgesi,
Mecidiyekdy Mahallesi’nde kain ve T.C. Sisli Tapu Sicili Miidiirligii nezdinde
2013 Ada ve 85 Parselde kayith bulunan ana tasinmazda yer alan 124, 125, 126,
127, 128 ve 129 no.lu bagimsiz boliimler toplam 3.564.814,82 TL + KDV bedel
ile Oztem Temizlik Hizmetleri Gida San. Tic. Ltd. Sti’ye pesin olarak satilmustir.

31 Aralik 2018 tarihi itibari ile gercege uygun degerinin belirlenmesinde A
Gayrimenkul Degerleme A.S. (“A Gayrimenkul”) tarafindan 27 Aralik 2018
tarihli ve 2018/002 numarali ekspertiz raporu dikkate alinmis ve gercege uygun
degeri ilgili raporda emsal karsilastirma yaklasimi yontemi ile 3.180.000 TL
olarak belirlenmistir. (31.12.2017: 3.030.000 TL)

Sosyal tesis . o .
Akasya Sosyal Tesisi, Sirket’in Istanbul Ili, Uskiidar Ilgesi, Acibadem Mahallesi,
73 pafta, 1341 ada, 64 parselde yer almaktadir.

31 Aralik 2019 tarihi itibari ile gercege uygun degerinin belirlenmesinde Lotus
tarafindan 31 Aralik 2019 tarihli ve 2019/1720 numarali ekspertiz raporu dikkate
almmis ve gercege uygun degeri ilgili raporda emsal karsilagtirma yaklagimi
yontemi ile 21.850.000 TL olarak belirlenmistir. (31.12.2018: 20.835.000 TL,
31.12.2017: 19.715.000 TL)

Ak Apartmam

Sirket, Istanbul 1li, Kadikdy ilcesi, Bostanci Mahallesi, 65 pafta, 315 ada 3
parselde kayith “Cati aral1 8 katli betonarme ofis ve igyeri olan A blok ve cat1 arali
10 katli betonarme konut, ofis ve igyeri olan B blok ve Arsasi” nitelikli
gayrimenkulde yer alan 12 adet bagimsiz bolimden olusan Ak Apartmani
projesini Ocak 2019’da tamamlamistir. Proje, 1.981 m? toplam insaat alani
tizerinde, 3+1 ve Dubleks 4+1 konut tipi segenekleriyle, toplamda 6 adet daireye
sahiptir. 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla, proje halindeki stoklar hesabi altinda yer
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9)

h)

alan bu gayrimenkuliin kiralanmasi planlanan (konut harici alanlar1) yatirim
amagli gayrimenkuller hesabr altinda siniflanmistir.

31 Aralik 2019 tarihi itibari ile Ak Apartmani Projesi’nin gercege uygun degerinin
belirlenmesinde Epos tarafindan hazirlanan 2 Aralik 2019 tarihli ve AKGY-2019-
00003 numarali ekspertiz raporu dikkate alinmis ve Ak Apartmani Projesi’nin
gergege uygun degeri ilgili raporda pazar yaklagimi yontemi ile 50.015.000 TL
olarak belirlenmis olup, bu deger 12 adet bagimsiz bolimiin toplamindan
olusmaktadir. B Blokta yer alan 6 adet bagimsiz boliim satis amagli, A Blokta yer
alan 6 adet bagimsiz boliim ile B Blokta yer alan 1 adet bagimsiz bolim (magaza)
kiralanma amaciyla elde tutulmaktadir. Ak Apartman’in 30.06.2020 itibariyle
toplam kiralanabilir alan1 briit 878,00 m? olup 2 adet diikkan ve 4 adet ofisten
olusmaktadir. 2019 yilinda briit 499,74 m?’lik alandan olusan 3 adet ofis
01.01.2020 tarihinden itibaren kiralanmistir. Kiralanma amaciyla elde tutulan
bagimsiz boliimlere isabet eden ekspertiz degeri 32.259.675 TL olarak tespit
edilmis olup, bu deger yatirim amagli gayrimenkuller hesabi altinda finansal
tablolara yansitilmistir.

Uskiidar 3 Bagimsiz Boliim

Sirket’in Istanbul 1li, Uskiidar flgesi, Bulgurlu Mahallesi, Gayretli Sokak, 474 ada,
4 no.lu parselde 22 numarali Gayret apartmaninda yer alan 3 adet bagimsiz
boliimii bulunmakta iken Haziran 2020 itibariyle Uskiidar 3 bagimsiz béliimden 1
adet konut satilmistir.

31 Aralik 2019 tarihi itibari ile gercege uygun degerinin belirlenmesinde A
Gayrimenkul Degerleme A.S. (“A Gayrimenkul”) tarafindan 31 Aralik 2019
tarihli ve 2019-AKIS-001 numarali ekspertiz raporu dikkate alinmis ve gercege
uygun degeri ilgili raporda emsal karsilastirma yaklasimi yontemi ile 1.550.000
TL olarak belirlenmistir. (31.12.2018: 1.550.000 TL, 31.12.2017: 1.640.000 TL)

Bulgaristan bina ve arsalari

Sirket’in 31 Aralik 2019 ve 2018 tarihleri itibari ile yatirim amagh gayrimenkuller
altinda simflandirilan, Bulgaristan Ulkesi, Silistre 1li, Sanayi Bolgesi Mevkii, 1,
23, 24, 25, 26, 27 ve 28 Ada iizerindeki parsellere kain toplam 110.580 m2
yilizol¢iimiine sahip 22 adet arsast mevcuttur. Arsanin kullanimi ile ilgili Sirket
henliz bir karar vermemis olup, hélihazirda deger artisi amaciyla elinde
bulundurmaktadir.

Arsalarin 31 Aralik 2018 tarihli ger¢ege uygun degerlerinin belirlenmesinde Terra
Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S. (“Terra”) tarafindan hazirlanan; 31
Aralik 2018 tarihli 2018/006 numarali ekspertiz raporu dikkate alinmis ve ilgili
raporda Bulgaristan bina ve arsalarinin gercege uygun degeri emsal karsilagtirma
yontemi ile 3.645.000 TL olarak belirlenmistir. (31.12.2017: 2.711.000 TL)

2018 yilinda Sirket’in portféyiiniin kiritlmi %63,3 Akasya AVYM, %23,1 Akbati
AVYM, %4,1 Usakligil (Suadiye Beymen) ve %9,5 stok ve diger gayrimenkullerden
olugmakta iken, 2019 yilinda portfoyiin %62,3’si Akasya AVYM, %25,0’1 Akbati
AVYM, %3,9’u Usakligil (Suadiye Beymen) ve %8,8’1 stok ve diger gayrimenkullerden
olugmaktadir. 2020 yili 6 aylik donemde Sirket’in portfoyiintin kiritlimi %62,3 Akasya
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AVYM, %25,0 Akbati AVYM, %3,9 Usakligil (Suadiye Beymen) ve %8,8 stok ve diger
gayrimenkuller seklinde gergeklesmistir.

2017-2019 arasindaki donemde Sirket’in net satig gelirleri i¢inde Akasya Projesi’nden
elde edilen kira gelirleri, toplam net satis gelirlerinin ortalama %62’sini olusturmaktadir.
Ayni donemde Akbati Projesi’nden elde edilen kira gelirleri de toplam net satis
gelirlerinin ortalama %26’sin1 olugturmaktadir. Yani, toplam satis gelirlerinin yaklagik
%88’1 bu iki projeden elde edilen kira gelirlerinden meydana gelmektedir.

Akasya Projesi, 2019 yilinda %94 mertebesindeki yiiksek doluluk orani, ziyaretgi
sayisinda AYD ortalamasinin iizerindeki artis1 ve magaza cirolarinda yasanan %17,21
oranindaki artig ile Sirket’in en 6nemli projesi konumundadir. Akbat1 Projesi de %98
mertebesindeki yiiksek doluluk orani ve magaza cirolarinda yagsanan %17’nin tizerinde
yasanan artis ile Sirket’in ikinci en dnemli projesi olmustur.

Ocak-Haziran 2020 donemine bakildiginda toplam kira gelirleri igindeki Akasya
Projesi’nin payinin %55’e, Akbat1 Projesi’nin payimin da %25’e geriledigi gortilmektedir.

Akis GYO, 2019 yilinda Akasya Projesi’nden 269,4 milyon TL, Akbati Projesi’nden
116,8 milyon TL, Usakligil Projesinden de 17,9 milyon TL kira geliri elde etmistir.

2019 yili Aralik ayinda, Cin'in Wuhan kentinde yeni bir koronaviriis tiirii bildirilmis,
Diinya Saglk Orgiitii, salgmin “Uluslararas1 Halk Saghigi Igin Acil Durum”
olusturdugunu aciklamistir. Tiirkiye’de COVID-19 vakalarmmin Mart ay1 iginde
goriilmeye baslanmasi ve bunun sonucunda, COVID-19 salgmi Tiirkiye’de aligveris
merkezlerinde kademeli olarak miisteri trafiginin azalmasina neden olmustur. 19 Mart
2020 tarihi itibariyle Sirket yonetimi, aligveris merkezlerinde faaliyet gosteren magaza
calisanlariin, ziyaretgilerin ve Sirket ¢aligsanlarinin sagligint 6nceliklendirerek, Akasya
ve Akbati Aligveris Merkezleri’'nin (“AVM”) faaliyetlerini gegici bir siire icin
durdurmustur. Bu dogrultuda AVM’lerin kapali oldugu siire boyunca, kapali olunan
giinler icin kiracilarindan kira alinmamasina, AVM’lerin 2020 yili Mart ay1 kirasinin
faaliyetin devam ettigi 19 Mart tarihine kadar tahsil edilmesine, yasal diizenlemeler
nedeniyle daha 6nce kapanan magazalar i¢in kapandigi giiniin baz alinmasina, market ve
eczane gibi faaliyetine devam eden magazalar i¢in kira diizenleme yetkisinin yonetime
verilmesine karar verilmistir. Akbat1 ve Akasya Aligveris Merkezleri, hijyen kosullarinin
en st seviyeye ¢ikarilmasi ve risklerin minimize edilebilmesi i¢in gerekli tiim dnlemler
alinmis olarak 1 Haziran 2020 tarihi itibariyla faaliyetlerine tekrar baslamistir. Haziran
ay1 kira 6demelerine yonelik olarak ise yalnizca Haziran ayi ile sinirhi kalmak {izere, ciro
ve cesitli kriterlere bagli olacak sekilde ve maksimum %50 oranin1 agsmayacak kira
destegi saglanmasina karar verilmistir. (Bu destekler 2020 yil sonuna kadar devam
etmistir)

(S;‘i‘r‘fT‘f_‘;““eri 31.12.2017| % |3112.2018| % |31122019| % |30.06.2020| %
Akasya kira gelirleri 199.760 | 62,5 250.223 | 63,2 269.423| 61,6 73.960 | 54,8
Akbati kira gelirleri 83.581| 26,1 104.871| 26,5 116.787 | 26,7 33.648 | 24,9
Diger kira gelirleri 10.084| 3,2 15.996| 4,0 18.381| 4,2 5.160| 3,8
Bilet satiglar 5942 1,9 9392 24 11.572| 2,6 2.888| 2,1
Sponsorluk gelirleri 6.402| 2,0 6.412| 1,6 5657 | 1,3 1474 1,1
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Konut satig gelirleri 6.056| 1,9 1411 04 5718| 1,3 14.078 | 10,4
Diger 7824 24 7.793| 2,0 9.624| 2,2 3.834| 28
Toplam 319.650 | 100,0 396.098 | 100,0 437.162 | 100,0 135.043 | 100,0

2020 yilinin ilk 6 aylik doneminde Ak Apartmani’ndaki 5 adet konutun satilmasinin etkisi

ile konut satis gelirlerinin toplam satis gelirleri i¢indeki oran1 %10’a ylikselmistir.

Hasilata iliskin daha detay bilgiler asagida yer almaktadir:
bin TL 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2019  30.06.2020
Akasya Kira Gelirleri 199.760 250.223 269.423 73.960
Akbati Kira Gelirleri 83.581 104.871 116.787 33.648
Bilet satiglari 5.942 9.392 11.572 2.888
Sponsorluk gelirleri 6.402 6.412 5.657 1.474
Akasya konut satiglari 5.289 - 5.718 -
Akbati konut satiglart 766 532 - -
Akkoza Konut Satislari - 879 - -
Ak Apartmani Konut Satiglart - = - 14.078
Diger 7.824 7.793 9.624 3.834
Mecidiyekoy 689 271 - -
Gebze Fabrika 4.052 0 - -
Usakligil 4171 14.599 17.908 5.009
Cerkezkdy 237 - - -
Aksu Isim Hakk1 Kira 47 - - -
2C Kira 888 1.125 467 -
Karlitepe Depo 1 1 6 5
Ak Apartmani b - - 147
Toplam 319.650 396.098 437.162 135.043

7.1.2. Arastirma ve gelistirme siireci devam eden 6nemli nitelikte iiriin ve hizmetler
ile s0z konusu iiriin ve hizmetlere iliskin arastirma ve gelistirme siirecinde gelinen
asama hakkinda ticari sirr1 aciga ¢ikarmayacak nitelikte kamuya duyurulmus bilgi:

Yoktur.

7.2. Bashca sektorler/pazarlar:

7.2.1. Faaliyet gosterilen sektorler/pazarlar ve ihragcimin bu
sektorlerdeki/pazarlardaki yeri ile avantaj ve dezavantajlar1 hakkinda bilgi:

Tiirkiye’de ekonomik alanda yasanan iyilesme ve gelismeler tiim sektorleri oldugu gibi
gayrimenkul sektoriinii de biiylime yoniinde desteklemekte ve buna bagl olarak da
gayrimenkul sektorii geligmesini siirdiirmektedir. Bu gelisme hem konut hem de ticari
gayrimenkul alanlarinda birlikte yasanmaktadir. Buna paralel olarak bir yandan nitelikli
sehirlerin yaratilmasi ihtiyaci diger yandan siirdiiriilebilir ve kaliteli yasam alanlarma
duyulan gereksinim ile birlikte Tiirkiye’de gayrimenkul sektorii yeni bir gelisme siirecine
girmistir. Gayrimenkul sektorii sayisal biiytlikliikler ile Olciilen biiylimesinin yani sira
nitelik yoniinden de gelismesinin degerlendirilecegi bir asamaya ulagsmis bulunmaktadir.
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Insaat ve gayrimenkul sektorii tabiat1 itibariyle arz-talep dengesine dayanmaktadir.
Ulkemizde yillardir yasanan hizl niifus artisi, kiiltiirel degisimler sonucu ¢ogalan haneler,
kentlesme, gelir diizeylerinin artmasi ve yasam standartlarinin ylikselmesi nedeniyle
gayrimenkullere olan talep siirekli bir artis gostermektedir.

Tiirkiye ekonomisinin biiyiime trendinde geleneksel olarak insaat ve emlak piyasasi
belirleyici olmaktadir. Insaat sektorii etkilesim icinde oldugu yan sektérler ile birlikte
istihdamda lokomotif role sahiptir. S6z konusu tutarlarin biiyiikliigii nedeniyle sektor
finans ile de yakindan iliskilidir. Kredi oranlar1, giiven endeksi ve arz-talep dengesi
sektorlin dinamiklerini belirlemektedir.

Tiirkiye’de gayrimenkul sektorii giderek uluslararasi nitelik kazanirken konut ve ticari
gayrimenkuller i¢in diizenli piyasalar olugsmaktadir. Buna bagh olarak gayrimenkul
sektorlinde yerli ve yabanci aktorlerin yatirimlar: da genislemektedir.

Sektoriin 6zelinde hem arzi hem de talebi etkileyen pek cok unsur bulunmaktadir. Bu tip
kistaslarin en 6nemlileri arasinda; projelerin konumu, mimarisi, sosyal yasam alanlar1 ve
ulasim kolayliklar1 gibi alicinin kararini etkileyen unsurlar yer almaktadir. Ancak bunlarla
birlikte gerek talep kararlar1 agisindan gerekse arzin satis kolayligi yoniinden, konutun
finansmaninda kolaylik saglanmasi diger sartlar ne olursa olsun 6nemli Olciide alim
kararin1 hizlandirmaktadir.

Insaat firmalarmin uzun vadeli giiclii bir finansman modeli ile desteklenmesi benzer satis
modellerinin ¢ogalmasini saglayarak, talebin arz ile bulusmasini kolaylastiran 6nemli bir
unsurdur.

Insaat sektoriiniin diinya genelinde kabul géren en 6nemli alt kirilimi, gerek hane halki
tarafindan bir yatirim araci olarak goriilmesi, gerekse de besledigi alt sektorler sebebiyle
konut sektoriidiir. Diger yandan, konut sahipligi toplumsal agidan da biiylik 6neme sahip
bir olgudur. Ulkemizde konut sektdrii, iginden gectigi zorlu doneme ragmen orta-uzun
vadede biiylik potansiyel barindirmaktadir.

Sektorde Yeni Donem Ongoriileri

Gayrimenkul sektoriinde yasanan durgunluga karsin, lojistik ve depolama, hastane,
medikal ofisler ve laboratuvar gibi alanlara yonelik projeler insaat sektorii i¢in hala
revacta iken, yapilan aragtirmalar ev ortaminin daha 6nemli hale gelmesiyle kullanicilarin
miistakil, villa, bahgeli ve balkonlu ev tercihlerinin arttigini ortaya koymaktadir. Peyzaj
alan1 ve yiirliylis parkuru genis bir alana yayilan projelerin tiiketicilerin satin alma
kararinda etkili olacagi belirtilmektedir.

Gayrimenkul degerleme ve lokasyon analizi platformu Endeksa.com’un verilerine gore 5
biiyiik ilde arsa fiyatlar1 son 1 yilda %14 ile %47 arasinda, arazi fiyatlari ise yiizde 20 ile
yiizde 30 arasinda artig gostermistir. Konut imarli arsa fiyatlarinda en fazla artis goriilen
iller sirastyla Istanbul, Antalya ve Ankara olarak gerceklesmistir. Bu durum uzaktan
caligma pratiginin de hayata gecmesiyle miistakil ev yasamina yonelik talebin ve
dolayisiyla arsa-arazi fiyatlarinin artmasina neden olmustur.

Salgin sonrasi siiregte insaat sektoriinde, santiyelerde dijital doniisiimiin giindeme
alinarak e-santiyeler olusturulacagi, sosyal mesafe dolayisiyla daha genis metrekareli
ofislere talebin artacagi 6ngoriilmektedir.
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Yeni projelerde robotik teknolojilerin entegrasyonunun ivme kazanmasi, Ozellikle
binalar1 sterilize edip temizleyebilen robotik gibi emlak teknolojilerine ydnelik
¢Oziimlerin daha fazla benimsenmesi beklenmektedir.

Sektorde calisan maliyetlerinin diistiriilmesi ve kilit vasifli personelin elde tutulmasi igin
caligmalar yapilacagi, iiriin tedariki konusunda da alternatif arz kanallarinin
belirlenmesinin siireklilik agisindan kritik rol oynayacagi yapilan tahminler arasinda yer
almaktadir.

Sektorel Veriler

Belediyeler tarafindan verilen yapi ruhsatlari verilerine gore, 2020 yilinin ilk dokuz
aymda bir onceki yila gore bina sayis1 %73,7, yiizél¢limii %58,1, degeri %76,1, daire
sayist %97,9 artis gdstermistir.

Yap1 ruhsati verilen yapilarin 2020 yilinin ilk dokuz ayinda toplam yiizél¢timii 72,5
milyon m? iken; bunun 40,7 milyon m*'si konut, 17,3 milyon m?*'si konut dis1 ve 14,4

milyon m?'si ise ortak kullanim alan1 olarak ger¢eklesmistir.

Yapi ruhsatina gére konut, konut digi ve ortak alanlann yuzélgumi paylarn, Ocak-Eylil 2018-2020
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2020 yilinin ilk dokuz aymda yapi ruhsati verilen yapilarin kullanma amacina
bakildiginda en yiiksek paya 53,0 milyon m? ile iki ve daha fazla daireli ikamet amaclh
binalar sahip olurken, bunu 4,7 milyon m? ile sanayi binalar1 ve depolar izlemistir.

Belediyeler tarafindan verilen yap1 kullanma izin belgeleri verilerine gore 2020 yilinin ilk
dokuz aymda bir dnceki yila gore bina sayis1 %23,5, yiizolgimii %22,8, degeri %15,3,
daire sayist %22,3 azaldi.

Yap1 kullanma izin belgesi verilen yapilarin 2020 yiliin ilk dokuz ayinda toplam
yiiz6lgtimii 86,2 milyon m? iken; bunun 48,8 milyon m?*'si konut, 18,6 milyon m?'si konut
dis1 ve 18,7 milyon m?*'si ise ortak kullanim alani olarak gerceklesti.

2020 yilimin ilk dokuz ayinda yapr kullanma izin belgesi verilen yapilarin kullanma
amacina bakildiginda en yiiksek paya 66,4 milyon m? ile iki ve daha fazla daireli ikamet
amacli binalar sahip oldu. Bunu 4,9 milyon m? ile kamu eglence, egitim, hastane veya
bakim kuruluslar1 binalari izledi.
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Yapi ruhsatina gore yluzdlgclimi ve daire sayisi, Ocak-Eyliil 2002-2020
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Insaat maliyet endeksi, 2020 yil1 Ekim ayinda bir énceki yilin ayn1 ayma gore %19,49
artis gosterirken, ayni sekilde bir dnceki yilin ayni aymma gére malzeme endeksinde
%22,08 ve, is¢ilik endeksinde %14,02 oraninda yiikselis yasanmustir.

Bina ingaat1 bazinda maliyet endeksinin yillik degisim orani %19,34, bina dis1 yapilar i¢in
%20,01 diizeyinde gerceklesmistir.

Yapi kullanma izin belgesi, Ocak-Eylil 2018-2020

Bir onceki yihn ilk dokuz
ayina gore degisim orani

(%)
2020 20190 2018© 2020 2019
Bina sayisi 53 986 70529 88 609 -235 -204
Yiuzdlcimi (m?) 86 198564 111645002 120 100622 -228 -7.0
Deger (TL) 153535006755 181194687 359 160385425115 -153 13,0
Daire sayisi 423733 545 006 614 161 -223 -11.3

(r) Yapi izin istatistikien 2018 ve 2019 yillan verilerirevize edilmistir.

Yapi ruhsati, Ocak-Eyliil 2018-2020

Bir dnceki yilin ilk dokuz
ayina gore degisim orani

(%)
2020 20190 20180 2020 2019
Bina sayisi 58 865 33888 78914 73,7 -57.1
Yazoélcumu (m®) 72454226 45831279 109 000603 58,1 -58,0
Deger(TL) 129680060407 73626698705 144 126593 197 76.1 -48,9
Daire sayisi 357 807 180763 501359 97,9 -63.9

(r) Yapi izin istatistikler 2018 ve 2019 yillan verilerirevize edilmistir.

ingaat maliyet endeksi yillik degigim orani (%), Ekim 2020
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insaat maliyvet endeksi yillik degisim oranlan (%), Ekim 2020

Toplam 19,49
Malzeme 22.08
iscilik 14,02

Toplam 19,34
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TUIK verilerine gére Kasim aymda 112 bin konut satis1 yapilmustir. Bu veri gecen yilin
ayni ayina gore %19 oraninda bir gerilemeye isaret etmektedir. Bu durumda Haziran-
Temmuz-Agustos aylarinda uygulanan diisiik faiz oranlarinin konut satislarinda tarihi
yiiksek seviyelere ulagiimasinin etkisinin bulundugu sdylenebilir. Bahsi ge¢en dénemdeki
satig artisi, konut stokunun eritilmesinde etken olmakla birlikte diger taraftan da
onlimiizdeki donemlerde gerceklesmesi muhtemel satigslarin 6ne ¢ekilmesine neden
olmustur. Bu nedenle 2021 yilinin genelinde konut fiyatlar1 ve konut satislarinda 2020
yilina gore nispi bir zayiflama yasanabilecegi de 6ngoriilmektedir.

Konut kredi faiz oranlarinin %0,64’lerden Kasim ayinda %1,30 seviyelerine ylikselmesi
kredili konut satiglari tizerinde bask1 yaratmigtir. Kasim 2020’de 88 bin adet krediye konu
olmayan konut satig1 yapilmistir. Kasim aymda konut satiglarinda yasanan azaligin temel
nedeninin aslinda kredili satislardaki azaligin oldugu sdylenebilir. Aralik ayinda da konut
kredi faizlerinin %]1,5 seviyelerine ulagmas: dikkate alindiginda bu etkinin en azindan
kisa vadede sektorii etkilemeye devam edecegi sdylenebilir.
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02.06.2020 tarihinden itibaren kamu bankalar1 Onciiliigiinde Covid-19 koranaviriis
etkilerine karsi, normallesme siirecine gecis ve sosyal hayatin canlanmasi i¢in agiklanan
kredi destek paketi kapsaminda konut kredisi faiz oranlarinda meydana gelen diisiis ve
uzun vadeli 6deme imkanlar1 6zellikle konut satis rakamlarinda artisa ve talebin artmasina
neden olmustur.

Eyliil ay1 basindan itibaren gegen 3 ay boyunca kredi destek paketi ¢cergevesinde yapilmis
olan kampanyalarin kademeli olarak sona ermesi, buna bagli olarak kamu ve 6zel
bankalarin gerek konut kredi faiz oranlarinda gerekse diger kredilerin faiz oranlarinda
yukar yonde degisiklik yapmalari, doviz kurlarinda meydana gelen degisiklikler tiim
sektorleri etkiledigi gibi gayrimenkul sektoriinii de etkilemistir. Mevcut piyasa kosullari
nedeniyle 6zellikle kredi faiz oranlarinda olusabilecek degisikliklere ve salginin seyrine
bagli olarak gayrimenkul sektdriinde de degisiklikler olabilecegi ongoriilmektedir.

Tiirkiye’de konutlarin kalite etkisinden arindirilmis fiyat degisimlerini izlemek amaciyla
hesaplanan 2020 yil1 Ekim ayinda konut fiyat endeksi (KFE) bir 6nceki yilin ayn1 ayina
gore nominal olarak %29,2, reel olarak ise %15,5 oraninda artig gostermistir.

%29,2 oranindaki bu artisin yaridan fazlasinin son 5 aylik donemde ortaya c¢iktigi
goriilmektedir. Haziran ayindan itibaren sosyal hayatta baslayan normallesme politikalari
ve buna eslik eden diisiik faizli konut kredi kampanyalari artan konut satislart ile birlikte
KFE’nin de yiikselmesine neden olmustur.

Ug biiyiik ilin konut fiyat endekslerindeki gelismeler degerlendirildiginde, 2020 y1li Ekim
aymda yillik bazda konut fiyatlarinda Istanbul, Ankara ve Izmir’de sirasiyla %27,3, 29,1
ve 28,9 oranlarinda artis yasandigi goriilmektedir.

TUIK verilerine gére son bir yildaki konut kiralarindaki artis oran1 da %9 seviyesindedir.
Buna gore konut fiyatlar: ile konut kiralar1 arasindaki makasin ciddi 6l¢iide acildigi
sOylenebilir.

2020 y1li Haziran ayinda baslatilan diisiik faizli kredi kampanyalari ile sektorde stoklarin
azalmasi, son yillarda bekletilen projelerin hayata gecirilmesi tetiklenmistir. Bu sayede
sektorel istihdam verilerinde yine artis egilimi gézlenmeye baslanmistir. Keza, TUIK is
giicii istatistikleri uyarinca 2020/9 aylik donemde gegen yilin aynm1 donemine kiyasla
ekonomik faaliyetlere gore istihdam edilen kisi verilerinde istihdam sayisini artiran tek
sektor insaat olmustur. (+166.000 ile 1.736 bin kisi)

Gayrimenkul sektoriinde perakende pazarina baktigimizda 2020 yilinin COVID-19
pandemisinin yarattig1 zorluklardan etkilendigi goriilmektedir. 2020 yilinin ikinci ¢eyrek
doneminde perakende magazalarin fiziksel olarak kapanmasi perakende satis hacmi ve
cirolar1 lizerinde baski yaratmistir. Yilin geri kalaninda perakende magazacilik ve
AVM’ler agilmis olsa da kisitlamalarin kismen devam etmesi yilin tamaminda sektorii
zorlayici en 6nemli etken olmustur. Pandemi siirecinde ziyaret¢i sayisinda diisiis yasayan
AVM’lerde toparlanmanin zamana yayilacagi ve perakendecilerin mail sahipleri ile ciro
tizerinden yapacaklar1 kira anlagmalarmin artacagi ongoriilmektedir. GYODER’in 3.
ceyrege iliskin raporuna gore 2020 yil1 3. ¢eyrek donemi itibartyla Tiirkiye’deki mevcut
aligveris merkezi arz1 444 aligveris merkezinde 13,4 milyon m? seviyesine gelmistir ve
Istanbul %37’lik pay ile mevcut arzin ¢cogunluguna ev sahipligi yapmaktadir. Diger
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yandan, 32 aligveris merkezinde yaklasik 1,2 milyon m? ingaat halinde olan Kiralanabilir
alan bulunmaktadir. 2022 yil Sonu itibariyla tamamlanmasi beklenen arz ile birlikte
toplam aligveris merkezi stokunun 14,5 milyon m? seviyesini agmasi beklenmektedir.
Organize perakende yogunluguna bakildiginda ise iilke genelinde 1.000 kisi basina 161
m? Kiralanabilir alan oldugu goriilmektedir. Istanbul 323 m? perakende yogunlugu ile iilke
genelinin iki kati yogunluga sahip goriiniirken, Ankara 300 m? iizerinde perakende
yogunluguna sahip diger bir sehir olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Yillara Gére Agilan AVM Sayisi ve Toplam Kiralanabilir Alan (TKA)
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GYODER verilerine gore 2020 3. ¢eyrek donem itibariyle, Tiirkiye genelinde toplam
AVM sayisi1 444, toplam kiralanabilir alan stoku ise 13 milyon 376 bin m?’ye ulagmustir.
Istanbul, toplam kiralanabilir alan stokunun yaklasik %37’sini olusturmaktadir. Tiirkiye
genelinde, ortalama 1.000 kisi basina diisen kiralanabilir alan ise 161 m?’dir.
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Ciro endeksi Agustos 2020 donemi ile karsilastirildiginda ve enflasyondan arindirilmadan
incelendiginde Eyliil ayinda yiizde 0,7 artisla 293 puana ulagmistir.

Ziyaret Sayist Endeksi
1P 23 sg e e ww  BE
100 - 8255 ™ L= o & o P
B
50
-+
Ocak Subat Nisan Mayis  Haziran Temmuz Agustos  Eylil Ekim Kasim Aralik

m2018 m2019 =2020
Kaynak: GYODER

58



Eyliil 2020 doneminde ziyaret sayist endeksi Agustos 2020’ye gore yiizde 6,8oraninda

diistisle 55 puan olarak gergeklesmistir.

Borsa Istanbul’da islem goren GYO’larm, 20.01.2021 tarihli piyasa degerleri ve en son
aciklanmis konsolide olmayan finansal tablolara gore toplam o6zkaynak ve aktif
bliytikliikleri asagida yer almaktadir.

Borsa istanbul Borsa Piyasa Degeri Toplam Aktifler Ozkaynaklar
GYO Sektorii Kodu (bin TL) (bin TL) (bin TL)
Atakule GMYO AGYO 676.830 526.150 488.815
Akfen GMYO AKFGY 1.222.623 1.351.379 162.633
Akmerkez GMYO AKMGY 2.343.906 251.921 225.077
Akis GMYO AKSGY 1.952.543 6.225.401 3.615.220
Alarko GMYO ALGYO 1.608.712 1.710.033 1.692.809
Ata GMYO ATAGY 142.738 133.474 30.938
Avrasya GMYO AVGYO 266.400 221.101 220.444
Dogus GMYO DGGYO 2.968.150 2.041.740 691.214
Deniz GMYO DZGYO 616.500 1.156.004 368.031
Emlak Konut GMYO EKGYO 9.310.000 27.497.063 14.251.761
Halk GMYO HLGYO 3.288.300 3.079.887 2.604.804
Idealist GMYO IDGYO 81.500 25.722 13.816
Is GMYO ISGYO 2.387.288 5.019.472 3.851.162
Kiler GMYO KLGYO 1.556.200 1.416.457 747.852
Korfez GMYO KRGYO 394.020 132.011 118.047
Martt GMYO MRGYO 327.800 894.524 401.842
Mistral GMYO MSGYO 762.367 261.479 248.929
Nurol GMYO NUGYO 2.478.000 1.653.600 138.576
Ozderici GMYO 0ZGYO 577.500 438.341 399.172
Ozak GMYO OZKGY 1.845.480 5.431.694 2.927.729
Panora GMYO PAGYO 544.620 945.803 924.148
Pera GMYO PEGYO 195.129 125.776 74.128
Peker GMYO PEKGY 617.320 529.366 415.239
Reysas GMYO RYGYO 1.321.020 2.843.297 1.625.253
Sinpas GMYO SNGYO 4.601.729 5.584.121 83.150
Servet GMYO SRVGY 5.600.400 766.481 363.358
Trend GMYO TDGYO 284.700 69.380 51.999
Torunlar GMYO TRGYO 4.010.000 13.231.259 8.035.249
TSKB GMYO TSGYO 2.565.000 800.012 440.611
Vakif GMYO VKGYO 1.656.000 2.403.503 1.371.372
Yeni Gimat GMYO YGGYO 2.059.546 2.241.985 2.210.869
Yesil GMYO YGYO 423.208 2.130.942 -185.268
Yapi1 Kredi Koray GMYO YKGYO 182.400 87.000 78.493
Toplam 58.867.927 91.226.379 48.687.471

Akis GYO, gayrimenkul yatirim ortakliklari iginde 6zkaynak biiyiikliigiine gore 4. sirada

yer almaktadir.
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7.2.2. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle ihrag¢cinin
net satiy tutarmin faaliyet alanina ve pazarin cografi yapisina gore dagilim
hakkinda bilgi:

Sirket faaliyet boliimlerini “Akbati Projesi”, “Akasya Projesi” ve “Diger” olarak
belirlemigtir. “Akbati Projesi” faaliyet boliimiinii i¢inde Akbati AVM ve Akbati
konutlarinin oldugu Esenyurt mevkiindeki proje olusturmaktadir. “Akasya Projesi”
faaliyet boliimii i¢inde Akasya AVM ve konutlarinin oldugu Acibadem mevkiindeki proje
olusturmaktadir. Diger” faaliyet boliimiinii ise, Akbati ve Akasya projelerinin disinda
kalan, Grup’un sahip oldugu diger yatirim amacl gayrimenkullerden elde edilen kira
gelirleri ve satis gelirleri ile Istanbul’da bulunan arsalardan olusturmaktadir,

bin TL 31.12.2017| %/ 31.12.2018| %| 31.122019| %| 30.06.2019| %]| 30.06.2020| %
Akasya projesi 222381 | 70 273.127| 69 301.993 | 69 151.460| 70 82.156| 61
Akbati projesi 88.073| 28 108.370 | 27 117.253| 27 57.604 | 26 33.648| 25
Diger 9.196 3 14.601 4 17.916 4 8.568 4 19.239| 14
Toplam 319.650 | 100 396.098 | 100 437.162 | 100 217.632 | 100 135.043 | 100

7.3. Madde 7.1.1 ve 7.2.’de sayilan bilgilerin olaganiistii unsurlardan etkilenme
durumu hakkinda bilgi:

Sirket’in 7.1.1 ve 7.2°de sayilan bilgilerin igsbu izahnamenin 5. boliimiinde belirtilen

Sirket’in faaliyet gosterdigi sektorel ve Sirket’e iliskin risklerden olumsuz etkilenme
thtimali bulunmaktadir.

7.4. Thragcinin ticari faaliyetleri ve karlih@i acisindan 6nemli olan patent, lisans,
sinai-ticari, finansal vb. anlasmalar ile ihrag¢cimin faaliyetlerinin ve finansal
durumunun ne dl¢iide bu anlasmalara bagh olduguna ya da yeni iiretim siireclerine
iliskin ozet bilgi:

Yoktur

7.5. Thraccinin rekabet konumuna iliskin olarak yaptigi aciklamalarin dayanag:

Yoktur.

7.6. Personelin ihracciya fon saglamasimi miimkiin kilan her tiirli anlagsma
hakkinda bilgi:

Yoktur.
7.7. Son 12 ayda finansal durumu 6nemli dl¢giide etkilemis veya etkileyebilecek, ise
ara verme haline iliskin bilgiler:

Yoktur.
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8. GRUP HAKKINDA BILGILER
8.1. Thra¢ccimin dahil oldugu grup hakkinda 6zet bilgi, grup sirketlerinin faaliyet
konular, ihracciyla olan iliskileri ve ihra¢¢inin grup icindeki yeri:

Akis GYO Akkok Holding A.S.’ne dahil sirketler icinde yer almaktadir. 1952 yilinda Raif
Dingkok tarafindan kurulan Akkok Holding, kimya, gayrimenkul ve enerji sektorlerinde
faaliyet gostermekte olup, biinyesinde, onikisi yurt disinda olmak tizere 38 ticaret ve
sanayi sirketi ile 19 iiretim tesisi bulunmaktadir.

Aksa Akrilik Kimya Sanayii A.S., 1968 yilinda Tiirkiye’nin akrilik elyaf ihtiyacini
karsilamak tizere Yalova’da kurulmus ve 1971 yilinda 5.000 ton/y1l kapasiteyle iiretime
baslamistir. Yillar icerisinde, yaptig1 yatirimlar ve gelistirdigi yeniliklerle diinyanin en
biiylik akrilik elyaf iireticisi haline gelen Aksa Akrilik, bugiin 5 kitada, 50’den fazla
ilkede 300’e yakin miisterisi bulunan bir girket konumundadir. 1.200°den fazla ¢alisana
sahip olan Aksa Akrilik, 502 bin m? alan1 ve 330.000 ton/y1l kapasitesi ile de diinyadaki
en biiyiik, Tiirkiye’deki ise tek akrilik elyaf iireticisidir. Uriin portfdyiinii her gecen yil
artiran ve tekstil elyaflarinin haricinde, 2001 yilinda outdoor elyaf tiretimine baslayan
Aksa Akrilik bugiin flock tow, homopolimer, filament iplik ve gii¢ tutusur elyaf
iriinleriyle hizmet vermektedir.

DowAksa, 2012 yilinda hammaddesi karbon elyaf olan globalkompozit sektoriine genis
bir {irlin yelpazesi ve teknik hizmet sunmak hedefiyle Dow Chemical Company ve Aksa
Akrilik’in ortak girisimi olarak kurulmustur. Aksa Akrilik’in altyapist ile Dow’1n regine
konusunda bilgi ve deneyimi sayesinde, DowAksa bugiin karbon elyaf ve karbon elyaf
ara malzemeler iiretiminde en 6nemli sirketler arasinda yer almaktadir. Ayn1 zamanda
DowAksa, karbon elyaf sektoriinde faaliyet gosteren ilk ve tek Tiirk firmasidir. DowAksa,
enerji, ulasim, savunma ve alt yap1 sektorleri basta olmak tizere endiistriyel sektorlere
entegre karbon elyaf kompozit ¢éziimleri saglamaktadir.

Tiirkiye’nin 6nemli kimyasal madde tireticisi olan Ak-Kim Kimya Sanayi ve Ticaret A.S.
(“Ak-Kim”), 1977’deYalova’da kurulmus ve gecmis 42 yil i¢erisinde ¢ok farkli alanlarda
tiretim faaliyetlerini genisletmistir. 6 farkli lokasyonda gergeklestirdigi iiretimi ile klor-
alkali ve tiirevleri, peroksitler, metilaminler, persiilfatlar, bisiilfitler, tekstil yardimci
maddeleri, kagit ve su aritma kimyasallari, beton katki maddeleri ve plastik katkilarini
kapsayan genis iiriin yelpazesiyle yurt i¢i ve yurt disinda temizlik, kimya, tekstil, kagit,
su aritma, gida, metal, zirai ilag, enerji, yapi, maden, plastik ve insaat sektorlerindeki
miisterilerine hizmet veren bir kimya sirketidir.

1981 yilinda Ak-Kim’in istiraki olarak kurulan Akcoat Ileri Kimyasal Kaplama
Malzemeleri Sanayi ve Ticaret A.S. (“Akcoat”); emaye, seramik, yapismaz dekoratif
kaplamalar, pigment ve cam olmak iizere 5 ana iiriin grubuyla diinyanin 6nemli Kimyasal
kaplama malzemeleri iireticileri arasinda yer almaktadir. Tiirkiye ve Ispanya’daki
fabrikalar1 ile Akcoat temizlik, kimya, tekstil, kagit, su aritma, gida, metal, zirai ilag,
enerji, yapt, maden, plastik ve insaat sektorlerinin yani sira temel kimyasallar ve
performans kimyasallarinda da birg¢ok iiriinliyle faaliyet gdstermekte olup, ABD ve
Cin’de faaliyet gosteren ofisleri ile 6 kitada 60 iilkeye ihracat gerceklestirmektedir.

1989°da, Akkok Sirketler Grubu’nda otoprodiiktdr grubu statiisiinde faaliyetlerine
baslayan Akenerji Elektrik Uretim A.S. (“Akenerji”), 2005’ten itibaren serbest elektrik
tiretim sirketi olarak sektordeki varligini siirdiirmektedir. Akkdk Holding ile CEZ
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Group’un %50-%50stratejik ortakligindaki sirket, toplam 1.224 MW kurulu giice
sahiptir.

Akkok Holding ve Avrupa’nin en biiyiik 10 enerji sirketi arasinda gosterilen CEZ
Group’un stratejik ortakligindaki Sakarya Elektrik Perakende Satis A.S. (“Sepas Enerji”),
Tiirkiye’nin 21 gorevli tedarik sirketinden biridir. Sepas Enerji; Bolu, Diizce, Sakarya ve
Kocaeli basta olmak iizere tiim Tiirkiye’de 1,7 milyon tiiketiciye elektrik tedarik hizmeti
vermektedir.

Sakarya Elektrik Dagitim A.S. (SEDAS) ise, Sakarya, Kocaeli, Bolu ve Diizce illerinde
1,9 milyon tiiketiciye enerji dagitim hizmeti vermektedir. Faaliyetlerini, sayis1 33’e varan
operasyon merkezi ve toplamda 22 Miisteri Hizmetleri Merkezi iizerinden yiirliten
SEDAS’1n, 2019 yilsonu itibartyla Dogu Marmara’y1 kapsayan faaliyet bolgesindeki 4
ilde, dagitilan toplam elektrik miktar1 9,5 milyar kWh’tir.

Aktek Bilgi iletisim Teknolojisi San. ve Tic. A.S. (“Aktek”), 2007 yilinda Akkdk grubu
basta olmak iizere tiim miisterilerine bilgi teknolojileri alaninda katma deger saglayarak
yol gostermek, fizibiliteler yapmak, projelendirmek ve bu projeleri uygun ekonomik
maliyetlerle hayata gegirmelerine yardimci olmak amaciyla kurulmustur. Aktek, “Bilisim
500 listesindeki aragtirmaya gore 2018 yilinda 134. sirada, Sistem Entegratorii Hizmet
siralamasinda ise 12. sirada yerini almistir.

Akkok Holding’in gayrimenkul sektdriindeki sirketlerinden Akis GYO, Istanbul’da
Akbati Aligveris Merkezi ile Akasya projelerini yiriitmekte, aligveris merkezi
yatirimlarina alternatif olarak da Istanbul Bagdat Caddesi iizerinde cadde magazaciligi
projeleri bulunmaktadir. Akis GYO, cadde magazaciligindaki ilk igbirligini Usakligil
Apartmani i¢cin Beymen ile yapmis, magaza Eyliil 2017 itibartyla hizmete agilmistir. 2018
yili igerisinde de Ingiltere’de gelistirilen bir konut projesine yaptigi yatirim ile ilk yurt
dis1 atilminm gerceklestirmistir.

Grup sirketleri arasinda yer alan Akmerkez Gayrimenkul Yatirnm Ortakligi ise, 1993
yilindan bu yana faaliyet gostermektedir. Dordii aligveris merkezi, dordii garaj olmak
lizere toplam 8 kata yayilan Akmerkez, birbirine bagl 3 atrium, 14 ve 17 kath 2 ofis
blogu, 23 katli rezidans1 ve 175 magazasiyla hizmet vermektedir. Uluslararas1 Aligveris
Konseyi(ICSC) tarafindan 1995 yilinda Avrupa’nin, 1996 yilinda ise Diinyanin En iyi
Aligverig Merkezi 6diillerine layik goriilerek, bir ilke imza atan Akmerkez, yasama deger
katan projeleriyle kendini siirekli gelistirmektedir.

AKkkok Holding Biinyesindeki Sirketler (Bagh Ortakhklar)

AKkok
. Kurulus . Sermayesi Holding
Sirket Adi Vil Faaliyet Konusu (TL) ()| istirak Tutar:
(TL)
Akis Gayrimenkul Yatirim Ortakligi Anonim Sirketi 2005 Gayrimenkul | 55/ 699 g50 81.337.529
Gelistirme
Karlitepe Gayrimenkul Gelistirme ve Yatirim Anonim Sirketi 2015 Gayrlmen kul 71.000.000 0
Geligtirme
Akyasam Yonetim Hizmetleri Anonim Sirketi 2014 Hizmet 13.350.000
Akasya Cocuk Diinyas1 Anonim Sirketi 2013 Hizmet 5.000.000
Aksu Real Estate E.A.D. (in BGN) 2000 Gayrimenkul 200.000 0
Geligtirme
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Ak-Kim Kimya Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi 1977 Kimya 198.000.000 83.160.000

A}(coat Ieri Klmyasal .Kaplama Malzemeleri Sanayi ve 1981 Kimya 21.956.000 0

Ticaret Anonim Sirketi

Akcoat Recubrimientos Quimicos Especializados S.L.U (in 2004 Kimya 41.600 0

EUR)

Akcoat Recubrimientos Quimicos Espacializados S. de R.L. .

de C.V (in MXN) 2014 Kimya 24.039.722 0

Gizem USA Inc (in USD) 2019 Kimya 1.000

Dinox Handels GmbH (in EUR) 1979 Kimya 100.000

Tasﬁ}_/e He_lhnd; Akmeltem Poliiiretan Sanayi ve Ticaret 1976 Kimya 1.000.000 500.000

Anonim Sirketi

Aksa Akrilik Kimya Sanayii Anonim Sirketi 1969 Kimya 323.750.000 128.165.620

Aksa Egypt Acrylic Fiber Industry SAE (in LE) 2003 Tekstil 100.000.000 100

Ak Havacilik ve Ulastirma Hizmetleri Anonim Sirketi 1995 Haval 199787325 |  199.787.325
Tasimaciligi

A_kme_rkez Lokantacilik Gida Sanayi ve Ticaret Anonim 1996 ) Lokgr)Eii} 100.000 43.750

Sirketi Isletmeciligi

Ak-Pa Tekstil [hracat Pazarlama Anonim Sirketi 1977 Dis Ticaret 2.710.000 2.349.191

Aktek Bilgi iletisim Teknolojisi San. ve Tic. Anonim Sirketi 2007 S 1.000.000 1.000.000
Teknolojileri

. . e s Sigorta

Dinkal Sigorta Acenteligi Anonim Sirketi 1953 o 1.000.000 966.601
Acenteligi
Zeytinliada Turizm ve Ticaret Anonim Sirketi 2005 Turizm 1.344.000 1.204.351
Holding Biinyesinde Olmayip Grup i¢inde Yer Alan Diger Tiim Sirketler
(Bagh Ortaklik Olmayan Sirketler)

. Kurulus Faaliyet Sermayesi
Sirket Adi Yil Konusu (TL) (*)
Akcez Enerji Yatinimlar Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi 2008 Enerji 499.750.000
Sakarya Elektrik Dagitim Anonim Sirketi 1995 Enerji 95.603.511
Sakarya Elektrik Perakende Satig Anonim Sirketi 2012 Enerji 138.391.390
Akenerji Elektrik Uretim Anonim Sirketi 1989 Enerji |  729.164.000
Akenerji Dogalgaz Ithalat Thracat ve Toptan Ticaret Anonim Sirketi 2010 Enerji 3.313.046
Akenerji Elektrik Enerjisi Ithalat-Thracat ve Toptan Ticaret Anonim Sirketi 2004 Enerji 36.500.000
Ak-el Kemah Elektrik Uretim Anonim Sirketi 2010 Enerji 64.688.000
DowAksa Advanced Composites Holding B.V (in EUR) 2012 Kimya 1.841.589
DowAksa fleri Kompozit Malzemeler San. Ltd. Sirketi 2012 Kimya| 598.223.000
DowAksa Switzerland GmbH (in CHF) 2012 Kimya 100.000
DowAksa USA LLC (in USD) 2013 Kimya 7.300.000
DowAksa Deutschland GmbH (in EUR) 2016 Kimya 25.000
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Akis - Mudanya Adi Ortakligt 2015| Gayrimenkul 100.000
Gelistirme

WMG London Developments L.P. (in GBP) 201g| Gayrimenkul 7.891.019
Gelistirme

Akmerkez Gayrimenkul Yatirim Ortakligi Anonim Sirketi 1990 Gayrlmen kul 37.264.000
Gelistirme

Akhan Bakim Y6netim Servis Hizmet Ticaret Anonim Sirketi 1996 Hizmet 50.000

Ucgen Bakim ve Yonetim Hizmetleri Anonim Sirketi 1993 Hizmet 50.000

(*) Yurt dist mukimi sirketlerin sermaye tutarlari mukimi olduklar iilkenin para birimi cinsinden gosterilmistir.

9. MADDIi VE MADDIi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR HAKKINDA
BILGILER

9.1. Maddi duran varhklar hakkinda bilgiler:

9.1.1. izahnamede yer almasi gereken son finansal tablo tarihi itibariyle ihraccinin
finansal kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere sahip oldugu ve
yonetim kurulu karar1 uyarinca ihracc tarafindan edinilmesi planlanan 6nemli
maddi duran varhklara iliskin bilgi:

Sirket’in portfoyiinde bulunan gayrimenkullere iliskin bilgiler asagidaki tabloda sunulmustur.

Edinilmesi planlanan ve 6ngoriilen maddi duran varlik bulunmamaktadir.

Sahip Olunan Maddi Duran Varhklara iliskin Bilgiler-(30.06.2020)
Yilhk
Cinsi Edinildigi oy | Mevkii Net gsfier: Kullamm | Kiralayan | Kira | Kira
Yil g Amaci | Kisi/Kurum | Donemi | Tutar
(TL)
(TL)
Binalar 2014 1.968,61 | Istanbul | 17.167.178 | Is merkezi - - -
Avrsalar 2005 4.564,50 | Istanbul | 2.182.703 - - - -
Sahip Olunan Stoklara iliskin Bilgiler-(30.06.2020)
Geriye
n Y Kiralayan . Doniik 1
Cinsi Edinildig | o) | Mevkii | NetDefter| Kullamm | =, g Kira | vk Kira | MeveUt
iYil Degeri (TL) Amaci K Donemi Durum
urum Tutan
(TL)
il 2013 | 2.687 | istanbul | 342.157.225 Proje . - ingaat halinde
Apartmant halinde
Ciftchavuzla | 5413 | 1270 | fstanbul | 37.069.000 Proje - - Proje halinde
r arsasi halinde
Beykoz 2015 | 15.746 | Istanbul | 68.406.450 Proje - - Proje halinde
arsalari ' B halinde
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6 no.lu daire
11.12.2020
tarihinde
Ak 2013 | 732 | istanbul |  5007.137 Satis . . . |sauldi (Ralan
Apartmant amagh son konut
nitelikli
bagimsiz
boliimdiir)
31.12.2020
DSG insan itibariyle
Akasya Kiralama Kayr\lla;klarl Julgies? }alsqtql;rl?
Sy 2013 300 Istanbul 2.822.629 0/16.06.2 117.445 1ag
projesi amacli | Danismanlik 021 gayrimen-
Limited kul olarak
Sirketi siniflandirtlm
aktadir.
Sahip Olunan Yatirim Amach Gayrimenkullere iliskin Bilgiler-(30.06.2020)
Geriye
S Kullam | Kiralayan . déniik 1
Cinsi Efji"";:ld' (m?) | Mevkii Dtl?ffr??;tg m Kisi/ Dg{:g‘;‘ni Yillik Kira 'I\D"j;’l‘j;t
g g Amaci Kurum Tutar
(TL)
Akasya : 3.653.778.3 | Kiralam Birden | Degiske | 207.188.69
AVM 2014 | 87.111 | Istanbul 08 | a amagh fazla 0 3 Operasyonel
Akbati : 1.465.388.0 | Kiralam Birden Degiske | 93.297.61
AVM 2011 65.088 | Istanbul 40 | a amacl: fazla 0 4 Operasyonel
Usakligil . Kiralam 2017-
projesi 2013 6.664 | Istanbul | 228.369.000 2 amacls Beymen 2032 | 14.349.968 Operasyonel
Linela
Spor
. Turizm
Sosyal 2014 | 3.991 | istanbul | 21.850.000 | KM | izeve | 2017 | 4 507,347 | Operasyonel
tesis a amagh 2023
Seyahat
Hizmetleri
A.S.
Akcoat
ileri y?l?ﬂa 1 nolu ofis
Ak : Kiralam ﬁgf:ﬁg kontrat 7talr|2h|2r?dzg
Apartman 2013 732 Istanbul 32.297.021 a amacli | Malzemele 1 yillik 220,800 satild. 3 adet
1 - .| olarak .
ri Sanayi wzamistt ofis 2 adet
ve Ticaret e diikkan kald.
A.S.
Bulgarista | 2000/200 | 110.67 | Bulgarista 4287401 Pr_()je ) ) )
n arsalari 4 5 n halinde
25 nolu
bagimsiz
bolim
Uskidar San “rtinde.
bagimsiz | 2017 111 | istanbul | 1.065.000 3 - - -
e amach satildi. 1 adet
boliimler .
bagimsiz
boliim kaldi.
31.12.2020
itibarryla
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stoklarda
siniflandiriima
ya baslandi.

Finansal ya da Faaliyet Kiralamasi Yoluyla Edinilen Maddi Duran Varhklara iliskin Bilgiler

(30.06.2020)

Kiralama
Siiresi Yilhik

Cinsi Kira Dénemi Sonunda Kira | Kullamm | Kimden Mevcut
Kiralananin | Tutan Amaci | Kiralandig1 | Durum
Kime Ait (TL)
Olacag

. Ar1 Finansal
Demirciler Apartmant 18 nolu 1 46 56 5015/18 07,2017 | Akis GYO | 165.064 | 2% | Kiralama
daire amagl AS
. Ar1 Finansal | 29.07.2020
Gayretli Apartmant 25 nolu | 55 41 5014/14.11.2016 | Akis GYO Sals | iralama | tarihinde
daire 6.653,58 | amach AS satild:

9.1.2. Thra¢cinin maddi duran varliklarmn kullanimim etkileyecek cevre ile ilgili
tilm hususlar hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.1.3. Maddi duran varliklar iizerinde yer alan kisitlamalar, ayni haklar ve ipotek

tutarlar hakkinda bilgi:

Maddi Duran Varhklar Uzerindeki Kisitlamalar, Ayni Haklar, ipotekler Hakkinda Bilgi-(30.06.2020)

Kisitlamanin/ Kimin Verili
Maddi Duran Varlk Cinsi Ayni Hakkin Lehine Nedeni i Tutari
. e Tarihi
Tiirii Verildigi
Ciftehavuzlar arsast Ldereceden TL |y kreqi | Kredi 19.12.2013 | 29.500.000
Ipotek kullanimi
Ak Apartman Ldereceden TL |y kreqi | Kredi 18.03.2020 | 65.210.000
Ipotek kullanimi
. 1.dereceden TL . | Kredi
Erenkdy Apartmani fpotek Yap1 Kredi \ullanim 19.12.2013 120.750.000
i 1.dereceden TL . | Kredi
Erenkdy Apartmani ipotek Yap1 Kredi wullanim 10.03.2014 10.000.000
. 1.dereceden TL . | Kredi
Erenkdy Apartmani ipotek Yap1 Kredi wullanim 16.05.2014 23.000.000
. 1.dereceden TL . | Kredi
Erenkdy Apartmani ipotek Yap1 Kredi wullanim 30.06.2014 23.000.000
. . 1.dereceden TL . | Kredi
Usakligil projesi ipotek Yap1 Kredi wullanimi 11.04.2018 310.000.000
Akbati AVM 1dereceden USD |y, greqi | K1l 22102015 | 62.140.000
Ipotek kullanimi
Akbati AVM 2.dereceden TL | oy kredi |K®0 122022017 |216.720911
Ipotek kullanimi
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Akasya AVM 1dereceden USD | o | Kredi 13.08.2014 | 260.000.000
Ipotek kullanimi
Akasya AVM 2.dereceden USD | | ,gpn | Kredi 1082018  |55.000.000
Ipotek kullanimi
Akasya AVM 3.dereceden USD | o Kredi 25.01.2019 | 60.000.000
Ipotek kullanimi
Akasya AVM 4.dereceden USD || o5~ Kredi 11.10.2019 | 25.000.000
Ipotek kullanimi
Maddi Duran Varhklar Uzerindeki Kisitlamalar, Ayni Haklar, ipotekler Hakkinda Bilgi-(20.01.2021)
Kisitlamanin/ Kimin Verili
Maddi Duran Varlhk Cinsi Ayni Hakkin Lehine Nedeni eriis Tutar
. o e Tarihi
Tiirii Verildigi
Ciftehavuzlar arsast Ldereceden TL |y Kredi | Kredi 19.12.2013 | 29.500.000
Ipotek kullanimi
Ak Apartmani 1 dereceden USD Yap1 Kredi Kred; 21.10.2020 | 6.852.055
Ipotek kullanimi
i 1.dereceden USD . | Kredi
Erenkdy Apartmani ipotek Yap1 Kredi Kullanimi 21.10.2020 | 28.943.759
. . 1.dereceden USD . | Kredi
Usakligil projesi fpotek Yap1 Kredi Kullanims 21.10.2020 |23.287.671
Akbati AVM 1.dereceden USD | g, gregi | Kredi 22.10.2015 | 62.140.000
Ipotek kullanimi1
Akbati AVM 2.dereceden USD | greqi | Kred! 26.10.2020 |57.723.014
Ipotek kullanimi1
Akasya AVM 1.dereceden USD | o~ Kredi 1.08.2018 | 55.000.000
Ipotek kullanimi1
Akasya AVM 2.dereceden USD | yqp Kredi 25.01.2019 | 60.000.000
Ipotek kullanimi1
Akasya AVM R | Kredi 11.10.2019 | 25.000.000
Ipotek kullanimi
Akasya AVM 4.dereceden USD | jqpn | Kredi 20.08.2020 | 14.300.000
Ipotek kullanimi
Akasya AVM 5.dereceden USD | ,qpn | Kredi 11.12.2020 | 30.550.000
Ipotek kullanimi

9.1.4. Maddi duran varhklarin rayic¢/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde
rayi¢ deger ve dayandigi deger tespit raporu hakkinda bilgi:

Stoklarin Rayi¢ Degeri Hakkinda Bilgi (30.06.2020)

SINIFLANDI- MDV
- EDINME | EKSPERTiZ | EKSPERTiz | RI-MASI | Degerleme Fon
Cinsi TARIHI | DEGERI TARIHI (Yatirim Tutary/Deger Meveut Durum
amach olup Disiiklugii
olmadig1) Tutan (TL)
Erenkoy Proje Halindeki ) . .
.. 8 2013 342.767.000,00 31.12.2019 Stoklar Insaat halinde
Ciftehavuzlar Proje Halindeki | . .
arsast 2013 13.144.000,00 31.12.2019 Stoklar 41.648.439,00 Proje halinde
6 nolu daire 11.12.2020
tarihinde satildi. (Kalan
Ak Apartmani 2013 50.015.000,00 2.12.2019 Stoklar - son konut nitelikli
bagimsiz boliimdiir)
31.12.2020 itibariyle
Lo ) yatirim amaglt
Akasya projesi 2013 6.270.000,00 31.12.2019 Stoklar gayrimenkul olarak
siniflandiriimaktadir
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Yatirnm Amach Gayrimenkullerin Rayi¢c Degeri Hakkinda Bilgi (30.06.2020)

SINIFLANDIRILMASI MDV
Degerleme
Cinsi EDINME | EKSPERTIZ | EKSPERTIZ (Yatirim amach olu Fon Mevcut
TARIHI DEGERI TARIHI y P Tutary/Deger Durum
olmadigr) Diisiikliiii
ustiklugii
Tutar1 (TL)
Akasya AVM 2017 3.650.000.000,00 31.12.2019 Yatirim Amaglh - Operasyonel
Akbati AVM 2014 1.465.000.000,00 31.12.2019 Yatirim Amaglh Operasyonel
;ﬁ;}i‘ig‘l 2011 228.369.000,00 31.12.2019 Yatirim Amaglt Operasyonel
Sosyal tesis 2013 21.850.000,00 31.12.2019 Yatirim Amaglh Operasyonel
1 no.lu ofis
7.12.2020
tarihinde
Ak Apartmani 2014 32.259.675,00 2.12.2019 Yatirim Amagli satildi. 3 adet
ofis 2 adet
diikkan
kaldi.
Bulgaristan 2013 364500000 |  31.12.2018 Ytirm Amagh
arsalari
25no.lu
bagimsiz
boélim
gsf‘“dar 3 | 20002004 1.550.000,00 31.12.2019 Yatirim Amagli 29.07.2020
agimsiz bolim tarihinde
satildi. 1 adet
bagimsiz
boliim kaldi

Sirketin maddi duran varliklar i¢in degerleme hizmeti alinan sirketlere dair bilgiler
asagida yer almaktadir.

DEGERLEME KURULUSLARI

Sozlesme imzalanan degerleme kurulusunun;

Ad1 Lotus Gayrimenkul Degerleme ve Danmismanlik A.S.

Adresi Acibadem Mahallesi, Gdme¢ Sok. Akgiin Is Merkezi No:37 D:8, 34718 Kadikdy /
Istanbul

Ad1 Epos Gayrimenkul Degerleme Ve Damismanlik A.S.

. Esentepe Mah.Yzb.Kaya Aldogan Sk.Engin Is Mrk.No:20 Kat:2 Zincirlikuyu

Adresi o
Sisli/Istanbul

Adi A Gayrimenkul Degerleme A.S.

Adresi Cevizli Mah. Bagdat Caddesi No: 515/4 Maltepe / Istanbul

Ad1 Terra Gayrimenkul Degerleme A.S.

Adresi Gazi Umur Pasa Sokak, Balmumcu Plaza-3 No: 34/11, 34349

Balmumcu Besiktas/Istanbul
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9.2. Maddi olmayan duran varhklar hakkinda bilgiler:

9.2.1. Thrage1 bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo dénemleri
itibariyla ihrag¢cinin sahip oldugu maddi olmayan duran varhklarin kompozisyonu

hakkinda bilgi:

MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (TL)

Niteligi | 31.12.2017 31122018  [31.12.2019  [30.06.2020

Akasya Marka Isim Hakki
Toplam Omiir 15 y1l 15 y1l 15yl 15 y1l
Amortisman 400.000 400.000 400.000 200.000
Birikmis Amortisman 700.000 1.100.000 1.500.000 1.700.000
Edinim Degeri 6.000.000 6.000.000 6.000.000 6.000.000
Net Defter Degeri 5.300.000 4.900.000 4.500.000 4.300.000

Diger
Toplam Omiir 3-15y1l 3-15y1l 3-15y1l 3-15y1l
Amortisman 382.443 405.492 425.924 198.064
Birikmis Amortisman 377.027 782.518 1.208.442 1.406.506
Edinim Degeri 1.284.793 1.598.279 1.844.066 2.089.349
Net Defter Degeri 907.766 815.761 635.624 682.843
;255;” Net Defter 6.207.766 5.715.761 5.135.624 4.982.843

9.2.2. Maddi olmayan duran varhklarin, ithrac¢imin faaliyetleri icerisindeki rolii ve
faaliyetlerin maddi olmayan duran varliklara bagimhilik derecesi hakkinda bilgiler:

Maddi olmayan Duran

Varliklar (T}IJ) 2017 2018 2019 2020/06
Haklar 6.724.733 6.939.540 7.135.987 7.381.270
Diger 560.060 658.739 708.079 708.079
Toplam Maliyet 7.284.793 7.598.279 7.844.066 8.089.349
Birikmis Amortisman (-) 1.077.027 1.882.518 2.708.442 3.106.506
Net Defter Degeri 6.207.766 5.715.761 5.135.624 4.982.843
Toplam Aktif 4.272.504.797 | 5.611.716.967 | 6.298.884.591| 6.298.921.810
Aktiflere Oran1 0,15% 0,10% 0,08% 0,08%

9.2.3. Isletme ici yaratilan maddi olmayan duran varhklarin bulunmas: halinde,
ihracci bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyla bu
varliklar icin yapilan gelistirme harcamalarinin detayr hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.2.4. Maddi olmayan duran varhiklarin rayi¢/gercege uygun degerinin bilinmesi
halinde rayi¢ deger ve dayandig: deger tespit raporu hakkinda bilgi:

Yoktur.
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9.2.5. Maddi olmayan duran varhklarin kullammim veya satisim kisitlayan
sozlesmeler veya diger kisitlayicl hiikiimler hakkinda bilgi:

9.2.6. Maddi olmayan duran varhklar icerisinde serefiye kaleminin bulunmasi
halinde, ihracg1 bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo donemleri
itibaryla serefiye edinimine yol acan islemler hakkinda bilgi:

Yoktur.

10.  FAALIYETLERE VE FINANSAL DURUMA ILISKIN
DEGERLENDIRMELER

10.1. Finansal durum:

10.1.1. Thragcinin izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle
finansal durumu, finansal durumunda yildan yi1la meydana gelen degisiklikler ve bu

degisikliklerin nedenleri:

Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz Siirh
denetimden denetimden 22001187/ denetimden 22001194 denetimden 220021090162/
gecmis gecmis Al gecmis o . gecmis .
(konsolide) (konsolide) P¢8¥™  (onsolide) DM (1onsolide) D&M

(bin TL) 31.Ara.17 31.Ara.18 31.Ara.19 30.Haz.20
VARLIKLAR
Donen varhklar 616.818 682.535 24% 799.648 17% 791.702 -1%
Nakit ve nakit benzerleri 88.837 96.124 8% 246.302 156% 233.387 -5%
Finansal yatirimlar 17.440 24.176 39% 10.921 -55% 19.864 82%
Ticari alacaklar 65.278 80.033 23% 77.163 -4% 61.398 -20%
el taraflr) Q" 237 90  -62% 24 -74% 446 1783%

- lliskili olg@yan 65.041 79043 23% 77140 -4% 60.952  -21%
taraflardan ticari alacaklar
Diger alacaklar 10.934 3.505 -68% 2.114 -40% 3.484 65%

- [liskili taraflardan diger 10552 816 -920% ) ) ) )
alacaklar

- Iliskili olmayan 0 510 0
taraflardan diger alacaklar 382 2690  605% 2.114 21% 3.484 65%
Stoklar 426.086 472.929 -98% 20.905  151% 8.167 -61%
Proje halindeki stoklar - 464.599 - 433.820 -7% 447.633 3%
Pesin 6denmis giderler 4.824 3.662 -24% 4.316 18% 6.622 53%
Srl;é(lt:;l korunma amagli tlirev ) ) ) 315 ) 3.004 852%
:\rgglar saim - amach - tiirev : 1.994 : 3425  72% 7536 120%
Diger donen varliklar 3.420 111 -97% 366 230% 607 66%
Duran varhklar 3.665.687 4.929.182 32% 5.499.236 12% 5.507.220 0%
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Finansal yatirimlar 1.893

Ozkaynak yontemiyle - 25.180 - 27813 10% 29.442 6%
degerlenen yatirimlar
Ticari alacaklar 56.440 41.824 -26% 565 -99% 172 -70%
- lligkili olmayan 56.440 41824 -26% 565  -99% 172 -70%
taraflardan ticari alacaklar
Diger alacaklar 9.205 14.505 58% 14.185 -2% 15.980 13%
- Iligkili taraflardan diger 0 00 0
alacaklar 7.250 12.879 78% 12.632 2% 14.357 14%
- Iliskili olmayan 170 A0 0
taraflardan diger alacaklar 1.955 1.626 17% 1.554 4% 1.622 4%
Yatirim amacli gayrimenkuller ~ 3.535.536  4.790.590 35%  5.403.103 13%  5.407.035 0%
Maddi duran varliklar 32.046 30.423 -5% 29.203 -4% 28.917 -1%
Maddi olmayan duran varliklar 6.915 6.423 -7% 5.843 -9% 5.690 -3%
- Serefiye 707 707 0% 707 0% 707 0%
- Diger maddi - olmayan 6.208 5716 -8% 5136  -10% 4983  -3%
duran varliklar
Pesin 6denmis giderler 10.521 11.269 7% 11.664 4% 11.963 3%
Allm sattim amaglhi tiirev 7925 ) 4.340 -40% 3872 11%
araclar -
Riskten korunma amagli tiirev ) ) 1.357 )
araclar - - -
Diger duran varliklar 2.825 1.415 -50% 2.045 44% 2.240 10%
TOPLAM VARLIKLAR 4272505  5.611.717 31%  6.298.885 12%  6.298.922 0%
Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz Smirh
: : 2018/ ; 2019/ ; 2020.06/
denezzr:;crjjir; deneggtifir; 2017 deneggcljtfir; 2018 denezgcljjir; 2019.12
(bin TL) (konsolide) (konsolide) P¢8¥™  (onsolide) DM (1onsolide) D&M
31.Ara.l7 31.Ara.l8 31.Ara.19 30.Haz.20
KAYNAKLAR
Kisa vadeli yiikiimliiliikler 468.722 971.116  107% 953.960 -2%  1.210.344 27%
Kisa vadeli bor¢glanmalar 133.602 40.671 -70% 584.781 1338% 540.065 -8%
Uzun vadeli borclanmalarin 95 67 g3 075 198%  200.631  -66% 622540  108%
kisa vadeli kisimlart
Ticari borglar 16.566 13.374 -19% 13.085 -2% 13.569 1%
- lliskili  taraflara ticari 1.896 1.929 2% 4275  122% 6.962 63%
borglar
- ighiieindya: 1gior 14.670 11.445  -22% 8.811  -23% 6.607  -25%
ticari bor¢lar
Caliganlara saglanan faydalar 871 1723 98% 1669 -39 2935 34%
kapsaminda borglar
Diger borglar 2.356 6.053  157% 6.252 3% 5.435 -13%
~dligkili olmayan taraflara 2.356 6.053  157% 6252 3% 5435  -13%
diger borglar
Ertelenmis gelirler (Miisteri
sozlesmelerinden dogan o 70 1.0
Yiikiimliiliiklerin disida 8.333 9.328 12% 8.723 6% 7.493 14%
kalanlar)
Allm sattm amagh tilirev ) ) i 446 i 1653 270%
araglar
Riskten korunma amach tiirev ) 7138 ) 29778 i 7842 i
araglar
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Kisa vadeli karsiliklar 11.324 11.728 4% 9.465 -19% 9.324

-1%

Donem kar vetst 42 27 -371% 129 382% 190 47%
yikimliligi

Uzun vadeli yiikiimliiliikler 1.304.161 1.009.795 -23% 1.324.474 31% 1.258.013 -5%
Uzun vadeli bor¢glanmalar 1.293.167 992.688 -23% 1.289.653 30% 1.245.318 -3%
Ticari borglar 582 3.210 451% 3.125 -3% 3.933 26%
Ertelenmis gelirler (Miisteri

szlesmelerinden dogan 9.413 7523 -20% 5483  -27% 3695  -33%
ylkiimliliiklerin disinda

kalanlar)

gj;ff korunma amagli tirev ] 5.188 : 24356 370% 2998  -88%
Uzun vadeli karsiliklar 1.000 1.186 19% 1.857 57% 2.069 11%
Ozkaynaklar 2.499.622 3.630.805 45% 4.020.451 11% 3.830.564 -5%
Odenmis sermaye 430.092 430.092 0% 430.092 0% 554.700 29%
Sermaye diizeltme farklari 121.877 121.877 0% 121.877 0% 121.877 0%
Paylara iligkin primler 945 50.712 5267% 50.712 0% 50.712 0%
Birlesme denklestirme hesabi 870.289 870.289 0% 870.289 0% 870.289 0%
Geri Almmus Paylar (189.441) (3.860)  -98% (4592)  19% (4.578) 0%
Kar veya zararda yeniden

simflandinimayacak birikmis 248 (426)  -272% (1.149)  170% (914)  -20%
diger kapsamli gelirler ve

giderler

Kar veya zararda yeniden

siiflandirilacak birikmis diger 1.369 2.995 119% (47.333) -1681% (24.146) -49%
kapsamli gelirler ve giderler

Ortak yonetime tabi

isletmeleri igeren (4.109) (4.109) 0% (4.109) 0% (4.109) 0%
birlesmelerin etkisi

Diger yedekler 54.697 54.697 0% 54.697 0% 54.697 0%
)Ifeaggli‘f;fy“lan kisitlanmis 281.543 107.311  -62% 116.693 9% 116.678 0%
Gecgmis yillar karlari 441.562 971.345 120% 1.884.229 94% 2.308.679 22%
Net donem (zarari)/kar1 490.551 1.029.883 110% 549.043 -47% (213.322) -139%
TOPLAM KAYNAKLAR 4.272.505 5.611.717 31% 6.298.885 12% 6.298.922 0%

Donen Varliklar

Finansal yatirnmlar: 30 Haziran 2020 itibariyle Akasya AVM kira alacaklar1 HSBC
Bank’a, Akbati AVM kira alacaklarinin 1/3i de Yap1 Kredi’ye temliklidir. Usakligil ve
Ak Apartmani kira alacaklariin tamami Yapi Kredi’ye temlikli olup, Ak Apartmani proje
satis gelirleri ise Yap:t Kredi bloke hesabmna aktarilmaktadir. Ilgili bakiyeler yillar
itibariyle asagidaki gibidir.

bin TL 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2019 30.06.2020
Akasya 16.840 23.360 10.308 6.364
Akbati 600 816 613 1.474
Ak Apartmani - - - 12.026
Toplam 17.440 24.176 10.921 19.864
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Ticari alacaklar: Bu kalemdeki artis; kisa vadede tahsil edilecek olan USD ve TL alacak
senetlerinden kaynaklanmaktadir. Doviz cinsinden olan alacaklarin déviz kurunun artisi
bu kalemi etkilemektedir. Alacak senetleri kisa ve uzun olarak siniflanmaktadir.

Diger alacaklar: 2018 yilindan itibaren iliskili taraflardan diger alacak tutari
bulunmamaktadir. Ottoman Gayrimenkul Yatirimlari Insaat ve Ticaret A.S'in daha 6nce
almis oldugu sermaye azaltimi karar1 sonucunda; 2.249.020 TL’lik kism
giderlestirilmistir. 31 Aralik 2018 itibariyle kalan 4.286.971 TL alacagin 2.133.092 TL’si
senetli alacaklardan olugmaktadir, iligkili olmayan taraflardan ticari alacaklar altinda
kaydedilmektedir.

Ek olarak; bankalardan elde edilen faiz gelirlerinden yapilmis olan gelir vergisi
tevkifatlar1 bu kalemde bulunmaktadir.

Stoklar ve proje halindeki stoklar: 2019 yilinda KGK tarafindan yayimlanan taksonomiye
gore bilangoda stoklar ve proje halindeki stoklar ayri takip edilmektedir. Projeler tizerinde
aktiflestirilen finansman giderleri ve yatirim harcamalar1 bulunmaktadir. 2018 yilinda 2
adet Akkoza, 1 adet Akbati konutunun satigi1 gergeklesmistir. 2019 yilinda 3 adet Akasya
konut satis1 gerceklesmistir.

Ciftehavuzlar arsasinda devam eden hukuki siire¢ sebebiyle gayrimenkule deger bicilmesi
zorlasmakta ve emsal bulunamamaktadir. Bu nedenle 9 Temmuz 2013 tarihli KAP
aciklamasindan da goriilecegi lizere arsanin degeri alim bedeli olan 37.069.000 TL’ye
getirilmistir. S6z konusu rakam devam eden yasal ve idari siirecler kapsaminda olasi
ithtiyatl senaryo i¢in 6ngoriilen rakamdir.

Ak Apartmani’nda kiralanmasi planlanan kisimlar 2019 yilinda Yatinm Amagh
Gayrimenkullere transfer edilmistir. B Blokta yer alan satis amach elde tutulan 6 adet
bagimsiz boliime isabet eden ekspertiz degeri 31 Aralik 2019 itibariyla 17.755.326
TL’dir. Haziran 2020 itibariyla 5 adet konutun satis1 gerceklesmistir. Stoklara iliskin
detay tablo asagidadir.

bin TL 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2019 30.06.2020
Erenkdy Apartmani 263.037 295.952 328.028 342.157
Ciftehavuzlar arsasi 37.069 37.069 37.069 37.069
Beykoz arsalar1 68.338 68.683 68.723 68.406
Ak Apartmant 49.195 62.895 17.755 5.007
Akasya projesi 7.922 7.930 2.823 2.823
Akbati 127 - - -
Akkoza 140 - - -
Diger 258 400 327 337

Pesin 6denmis giderler: Pesin 6denen sigorta giderleri, arag kira giderleri bu kalemde yer
almaktadir, artis/azalis bu kalemlerden olusmaktadir.

Tiirev araglar: ilk tiirev islem 19 Aralik 2018 tarihinde yapilmustir, bu tarihten itibaren

yapilan tiirev islemlerin opsiyondan ve swaptan kaynakli MTM degerinin kisa vadeye
diisen kismin1 gostermektedir.
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Diger Donen Varliklar: Yillar itibariyle olusan kisa vadeli KDV alacagi bulunmaktadir.
Duran Varliklar

Mliskili taraflardan uzun vadeli diger alacaklar: 2017 y1l1 sadece Adi Ortaklik alacagindan
olusmaktadir. 2018 yilindaki 3,4 milyon TL Tasfiye Halinde Ottoman Gayrimenkul
Yatirimlar1 insaat ve Ticaret A.S.' den olan alacaklarimizdan olusmaktadir. 2019 yilinda
bakiye alacaklarimiz, Sirketimize ait Ottoman’ daki paylarimizin tamaminin tiim borg ve
diger tiim yiikiimliiliiklerinin devrini saglayacak sekilde iligkili taraf olmayan Alici’ya
devredilmistir. .Akis- Mudanya Adi Ortakligi'inin kat karsilig1 insaat sézlesmelerine
istinaden olusan alacak tutar1 2018 yilinda 9,4 milyon TL, 2019 yilinda 12,6 milyon TL,
Haziran 2020°de ise 14,3 milyon TL dir.

Finansal yatirnmlar: Finansal tablolarda uzun vadeli finansal varlik olarak
muhasebelestirdigi Ottoman Gayrimenkul Yatirimlari Insaat ve Ticaret A.S.'deki
paylarmin tamaminin, sirketin tiim bor¢ ve diger tiim yilikiimliiliiklerinin devrini
saglayacak sekilde 1,00-TL tutar tizerinden 07.08.2019 tarihinde Akis GYO ile iliskili
taraf olmayan aliciya satis1 gergeklestirilmistir. Bu kapsamda Sirket’in finansal varligi
kalmamustir.

Ozkaynak yontemi ile degerlenen finansal yatirimlar: Ingiltere’de gayrimenkul yatirmi
yapmak tizere Jersey’de kurulu WMG London Developments L.P. sirketine Londra’da
proje gerceklestirmek tlizere %51 oraninda ortak olunmak suretiyle 4 milyon GBP yatirim
yapilmigtir. Bu kalem 2018 yilindan itibaren WMG London yatirimindan ve donem
kar/zararindan olusmaktadir.

Yatirnm amagh gayrimenkuller: Bagimsiz degerleme sirketleri tarafindan hazirlanan
degerleme raporlarina istinaden yatirim amach gayrimenkullerin ger¢ege uygun degerleri
finansal tablolara yansitilmaktadir. Artist etkileyen faktorler; yillik kira artis orani ve
iskonto oranidir. Ak Apartmani’nda kiralanmasi planlanan kismi 2019 yilinda Yatirim
Amagcl Gayrimenkuller kalemine transfer edilmistir. Mecidiyekdy’deki taginmazlar 2019
yilinda satilmistir. Haziran 2020 itibariyle Uskiidar 3 bagimsiz boliimden 1 adet konut
satilmigtir.

bin TL 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2019 30.06.2020
Akbatt AVM 912.050 1.216.000 1.465.000 1.465.388
Usakligil Projesi 186.390 214.380 228.369 228.369
Akasya AVM 2.410.000 3.331.000 3.650.000 3.653.778
Mecidiyekdy 3.030 3.180 - -
Sosyal Tesis 19.715 20.835 21.850 21.850
Uskiidar3 Bagimsiz boliim 1.640 1.550 1.550 1.065
Bulgaristan arsalar 2.711 3.645 4.075 4.287
Ak Apartmani - - 32.260 32.297

Maddi Duran Varliklar: Artig/Azalis; cari donem amortismanindan kaynaklanmaktadir.

Tiirev Araglar: Tiirev islemlerin opsiyondan ve swaptan kaynaklit MTM degerinin uzun
vadeye diisen kismin1 gostermektedir.
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Diger Duran Varliklar: Adi Ortaklik ve Karlitepe KDV alacagindan olusmaktadir. 6
Haziran 2018 tarihli KAP agiklamasinda da belirtildigi lizere, Atasehir Ziimriit sitesi
kentsel doniisiim projesi iptali sebebiyle 1.8m TL giderlestirilmistir.

Kisa Vadeli Yiikimliiliikler

Kisa vadeli borglanmalar: 2018 tutar1 sadece Finansal Kiralama bor¢larindan
olugsmaktadir. Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 20 Haziran 2019 tarihli onayi ile 6 ay vadeli
128.000.000 TL nominal degerli 3 ayda bir BIST TLREF endeksinin degisimine dayali
degisken faizli kupon 6demeli finansman bonosu, 28 Subat 2020 tarihinde ihra¢ edilmis
olup, s6z konusu finansman bonosu faizi ile birlikte 28 Agustos 2020 tarihinde geri
O0denmistir.

Uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlari: Yillar itibariyle uzun vadeli
bor¢lanmalardan, uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlarina gegcen TL, USD ve
EUR krediler bulunmaktadir. Mevcut kredilerin bir bdliimii uzun vadeli ve ilk yillar
anapara 0demesiz donem igerecek sekilde yenilenerek Sirket’in ortalama bor¢ vadesi
uzatilmistir. Ayrica Sirket, 10 Eyliil 2019 tarihinde nitelikli yatirnmcilara satiga sunulan
100.000.000 TL nominal degerli, 2 y1l vadeli ve 3 ayda bir kupon 6demeli, degisken faizli
tahvil ihraci gergeklestirmistir.

Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar: Odenecek performans primlerinden
kaynaklanmaktadir.

Diger borglar: Odenecek vergi borglar1 kaynaklidir.

Ertelenmis gelirler: Kiracilardan alinan avanslar, Akasya AVM katki pay1 gelirleri (kira
sliresi esas alinarak kaydedilmektedir) ve sponsorluk gelirleri bu kalemde takip
edilmektedir. Artig/azalis biiylik cogunlukla kiracilardan alinan avanslardan
kaynaklanmaktadir.

Riskten korunma amagcl tiirev araglar: Tiirev islemin swap (faiz takasi) kaynakli MTM
degerinin kisa vadeye diisen kismini1 gostermektedir.

Kisa vadeli karsiliklar: 2017 ve 2018 yillarindaki dava karsiliklari igerisinde 2, 4 milyon
TL tutarinda taseron firma sebebiyle Sirket aleyhine agilan dava bulunmaktadir. S6z
konusu dava kapsaminda 2019 yilinda 6deme yapilarak karsilik kapatilmistir. 2017
yilindan itibaren 6 milyon TL okul bagisi i¢in ayrilan karsilik tutar1 bulunmaktadir.

bin TL 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2019 30.06.2020
Okul bagis1 karsilig 6.000 6.000 6.000 6.000
Dava karsiliklar1 4571 4.435 1.777 1.760
Calisanlara saglanan faydalara iligkin

karsiliklar 533 687 736 1.025
Diger kisa vadeli karsiliklar 220 606 952 539

Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler

75



Uzun vadeli bor¢lanmalar: 2017 yilinda yer alan 391.341.814 TL kredinin tamami, 2018
yilinda kisa vadede yer almaktadir. Artis/azalista; yillar itibariyle doviz kurunun artis ve
kisa-uzun siniflamalari, kredilerin vadelerinin yeniden yapilandirilmasi etkili olmaktadir.

Ticari borglar: Tedarik¢ilere olan borglar ve kiracilardan ve taseronlardan alinan nakit
teminatlardan olusmaktadir.

Ertelenmis gelirler: Biiyiik ¢ogunlugu Akasya AVM ile ilgili kiracilardan tanitim katki
pay1 olarak alinan bakiyelerden olusmaktadir. Katki paylar1 ilgili kira siiresi esas alinarak
kaydedilmektedir.

Riskten korunma amagl tiirev araglar: Tiirev islemin swap (faiz takasi) kaynakli MTM
degerinin uzun vadeye diisen kismin1 gostermektedir.

Uzun vadeli karsiliklar: Kidem tazminati karsiligindan olusmaktadir.
Ozkaynaklar

Odenmis sermaye: 2 Nisan 2020 tarihli 2019 y1l1 Olagan Genel Kurul toplantisinda alinan
karar ile Sirket’in kayitli sermaye tavani 2020-2024 yillar1 arasinda gecerli olmak tizere
500.000.000 TL’ den 1.000.000.000 TL’ ye ¢ikartilmistir. Bu kapsamda diizenlenmis
konsolide finansal tablolara gore yer alan 2019 yili donem net kar1 549.043.489 TL,
VUK’ a gore diizenlenmis mali tablolarinda yer alan donem net kar1 138.157.537 TL olup
Sirketin 2019 yili dagitilabilir karinin 124.608.000 TL’lik kisminin 2019 yili Olagan
Genel Kurulu’nda alinan karara istinaden bedelsiz pay senedi olarak dagitilmasina karar
verilmistir. Bedelsiz sermaye artis1 sonrasinda Sirket’in ¢ikarilmig sermayesi
554.699.850 TL’ye yiikselmistir. Bedelsiz sermaye artisindan kaynakli pay senetleri
Sirket ortaklarma 30 Haziran 2020 tarihi itibariyle dagitilmis olup, s6z konusu sermaye
artis1 14 Temmuz 2020 tarihinde tescil edilmistir.

Geri alinmig paylar: Ayrilma Hakk: hisse satisi sebebiyle 2017 yilinda goziiken tutar
sifirlanmis olup, 2018, 2019 ve 2020 yillarinda bu kalemde Sirket’in elinde bulundurdugu
hisse alim/satimlar1 bulunmaktadir.

Paylara iliskin primler: Sirket’in sahip oldugu ayrilma hakk: hisseleri Nisan 2018’de
satilmis olup, bu satig sonrasinda Sirket net 49,7 milyon TL kar elde etmistir.

Kar veya zararda yeniden smiflandirilacak birikmis diger kapsamli gelirler ve giderler:
Bu kalemde WMG London yatirimi kaynakli yabanci para ¢evrim farki ile kullanilan
tiirev Uriinlerin nakit akis riskinden korunma muhasebesine konu olmasi sebebiyle
kaydedilen kar/zarar tutarlari bulunmaktadir. Tiirev araglarin gergege uygun degerinin
kredinin ileri donemlerdeki faiz ve kur riskinden kaynaklanan kismi kredinin ilgili
o0demeleri gerceklesene kadar 6zkaynaklar altinda siniflandirilmaktadir.

10.2. Faaliyet sonuclari:

10.2.1. Thragcinin izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle
faaliyet sonuclarina iliskin bilgi:
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Bagimsiz

Bagimsiz

Bagimsiz

Smirh

Simirh

. SIZ 5018/ SIZ 5019/ ! 020,06/
(bin TL) (konsolide) (konsolide) P& (konsolide) P& (konsolide) (konsolide) De&™im
31.Ara.1l7 31.Ara.l8 31.Ara.19 30.Haz.19 30.Haz.20
KAR VEYA ZARAR
KISMI
Hasilat 310.650  396.008 24%  437.162 10%  217.632 135043  -38%
Satislarin maliyeti (-) (85.195)  (92.167) 8%  (107.503) 17%  (55.030)  (56.341) 2%
E;cra“ faaliyetlerden briit 234455 303931 30%  329.659 8%  162.602 78702  -52%
Genel yonetim giderleri (-) (41.322)  (33.855) -18%  (29.624) -12%  (16.284)  (14.559)  -11%
Pazarlama giderleri (-) (3.408) (4.447)  30% (3.906) -12%  (L.749)  (1452)  -17%
ggﬁflgal‘yeﬂerde“ diger 59.490 82090 38% 30773 -52% 24133 22021  -9%
ity erden diger (78.443)  (57.068) -27%  (30603) -31%  (19.144)  (17.724) 7%
Esas faaliyet kar1 170.772  290.650 70%  296.300 2%  149.558 66.988  -55%
geﬁtl‘rrlgf faaliyetlerinden 303620 1247740 311% 580453 -53%  306.091 5 -100%
Y_atlrlm faaliyetlerinden ) (1.893) ) (9.779) 417% )
giderler - -
Istirakler, miisterek kontrol
edilen igletmeler ve bagl 181.805 - - - - -
ortakliklardan diger gelirler 0 0
Ozkaynak ydntemiyle
degerlenen miisterek 920 0 20
\ometiogs abi crtaklary (9.121) (1514) -83% (1532) 1% (709) (690) 3%
karlarindaki paylar
f‘“?“s“‘a“ gideri oncesi 647.076  1.534.984 137%  865.442 -44%  454.940 66.303  -85%
aaliyet kari
Finansman gelirleri 140.917 368.510 162% 182.436 -50% 63.180 90.943 44%
Finansman giderleri (-) (297.113)  (873.345) 194%  (498.541) -43% (271.990) (370.457)  36%
Sirdiirillen faaliyetler 490879  1.030.149 110%  549.337 -47% 246130 (213211) -187%
vergl oncesi kari
Dénem vergi gideri (403) (289) -28% (440)  53% (150) (190)  26%
Ertelenmis vergi geliri 75 22 -11% 146 572% 81 78 -4%
Siirdiirilen faaliyetler 490551  1.029.883 110%  549.043 -47%  246.061 (213.322) ad
donem kari
DONEM NET KARI 490551  1.029.883 110%  549.043 -47%  246.061 (213.322) ad
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Hasilat

Akasya AVM ve Akbati AVM kira gelirleri i¢in: Ekim 2018 doénemine kadar
Sirket kira gelirlerinin biiyiik ¢cogunlugu dévize endeksli olup, USD kurundaki
hizli artisa paralel olarak kira gelirlerinde yiiksek oranli bir artis gostermistir.
13.09.2018 tarihli 30534 Sayili Resmi Gazete’de yayinlanarak yliriirliige giren 32
sayil1 Tiirk Paras1t Kiymetini Koruma Hakkindaki Karar’da degisiklige istinaden
Ekim 2018’den itibaren kiralamalar Tiirk Lirasi cinsinden belirlenmis olup kira
gelirlerine ait artiglar enflasyon oranina bagli olarak ger¢eklesmeye baslamistir.

2017 yilinda Komili fabrikasi ile Cerkezkdy bina ve arsalari satilmstir, fakat satis
donemine kadar toplam 4,3 milyon TL kira geliri elde edilmistir. 2017 y1l1 Eyliil
aymdan itibaren Usakligil projesinden kira geliri elde edilmeye baslanmistir. Bu
proje kaynakli1 2018 ve 2019 yillarinda artis gézitkmektedir.

Bagli ortakliklardan Akasya Cocuk’un (Kidzania) bilet satislart yillar itibariyle
artis gostermistir. Covid-19 salgin1 sebebiyle agiklanan kisitlamalar sebebiyle
biiyiik bir siire kapali kalan Akasya Cocuk Diinyasi A.S. tarafindan 2020 yilinda
bilet satiglar1 biiyiik 6l¢iide azalmistir.

2017 yilinda Akasya ve Akbati konutlarindan, 2018 yilinda Akbat1 ve Akkoza
konutlarindan, 2019 yilinda Akasya konutlarindan ve 2020 yilinda Ak Apartmani
konutlarindan satis geliri elde edilmistir.

Detay kirilimlar agagidaki tabloda yer almaktadir.

bin TL 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2019 30.06.2020
Akasya Kira Gelirleri 199.760 250.223 269.423 73.960
Akbati Kira Gelirleri 83.581 104.871 116.787 33.648
Bilet satiglari 5.942 9.392 11.572 2.888
Sponsorluk gelirleri 6.402 6.412 5.657 1.474
Akasya konut satiglari 5.289 - 5.718 -
Akbati konut satiglart 766 532 - -
Akkoza Konut Satislari - 879 - -
Ak Apartman: Konut Satiglari - - - 14.078
Diger 7.824 7.793 9.624 3.834
Mecidiyekdy 689 271 - -
Gebze Fabrika 4.052 0 - -
Usakligil 4171 14.599 17.908 5.009
Cerkezkdy 237 - - -
Aksu Isim Hakk1 Kira 47 - - -
2C Kira 888 1.125 467 -
Karlitepe Depo 1 1 6 5
Ak Apartmani - - - 147
Toplam 319.649 396.098 437.162 135.043

Satiglarin maliyeti: Yillar itibariyle artista AVM maliyetleri enflasyon, enerji birim
fiyatlarindaki artislar etkili olmaktadir. Konut yonetim giderleri, Akasya Cocuk’ta verilen
hizmet maliyeti ve satilan konutlara bagli olarak konut maliyetleri bu satislarin maliyetleri

altinda

yer almaktadir. Detay tablo asagida yer almaktadir.
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bin TL 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2019 30.06.2020

Akasya Avm Maliyetleri (-) 42.779 50.231 54.394 24.424
Akbatt Avm Maliyetleri (-) 23.034 25.426 29.106 12571
Satilan konut maliyeti (-) 4024 264 5107 12.764
Diger verilen hizmet maliyeti (-) 15.358 16.246 18.896 6.583

Genel yonetim giderleri: 2018 yilinda 2017 yilina gére 7,5 milyon TL daha az gider
goziikmektedir. Bunun sebebi; 2017 yilinda 6 milyon TL okul bagis1 giderlestirilmistir.
Cerkezkdy ve Gebze fabrikasi satis1 sebebiyle tapu harg vergileri 2017 yilinda yiiksek
gerceklesmistir.

bin TL 31.12.2017  31.12.2018  31.12.2019 30.06.2020
Danigsmanlik giderleri 12,531 12.549 8.970 3.919
Vergi, resim ve harclar 8.069 2.375 1.350 553
Personel giderleri 7.714 11.331 12.170 6.722
Bagis yardim 6.254 381 480 63
Ofis giderleri 1.951 1.291 1.175 520
Amortisman giderleri 1.009 1.161 1.196 645
Ulasim ve seyahat giderleri 752 807 876 417
Diger 3.043 3.960 3.407 1.721

Pazarlama giderleri: Yillar itibariyle artigin biiytik bir kismin1 personel giderleri ve reklam
giderleri olusturmaktadir.

Esas faaliyetlerden diger gelirler: Doviz kurlarindaki dalgalanmaya bagl olarak; 2017
yilina gore ticari alacak ve borglara iliskin kur farki geliri 21 milyon TL ve ticari
alacaklara iliskin faiz geliri 860 bin TL artis gostermistir. Kalan artigin biiyiik bir kismi
sigorta tazminat gelirlerinden kaynaklanmaktadir.

Esas faaliyetlerden diger giderler: 2017 yilinda 25 milyon TL olarak giderlestirilen
Ciftehavuzlar arsas1 stok deger diisiikliigli tizerine 2018 yilinda 6,9 milyon TL, 2019
yilinda 6,3 milyon TL ve 2020 yili ilk alt1 ayda 3,2 milyon TL giderlestirilmistir. 2019
yilsonunda Ak Apartmani’nin satilabilir alanina iligkin 5,4 milyon TL deger diisiikliigii
kayitlara alinmistir. 2018 yilinda 2,2 milyon TL Ottoman Gayrimenkul alacagindan
vazgecilerek gider yazilmis olup, ayrica 1,9 milyon TL Ziimriit proje iptali sebebiyle
yapilmis olan masraflar giderlestirilmistir.

Yatirnm faaliyetlerinden gelirler: Yatirnm amagli gayrimenkuller, bagimsiz degerleme
sirketleri tarafindan degerlenmektedir. Yatirim amacli gayrimenkul ger¢ege uygun deger
artiglar1 2019 yilinda 580.068.632 TL, 2018 yilinda toplamda 1.247.739.862 TL ve 2017
yilinda 247.125.246 TL’dir. 2017 yilinda 50.192.311 TL Komili fabrika satis kar1 ve
6.279.739 TL Cerkezkdy arsa, bina ve sabit kiymet satis kar1 bulunmaktadir.

Yatirim faaliyetlerinden giderler: Sirket, 2018 yilinda finansal tablolarinda uzun vadeli
finansal varlik olarak muhasebelestirdigi Ottoman Gayrimenkul’un mali tablolarim
degerlendirmis ve bu kapsamda finansal varlik tutarinin kalmadig1 6ngortisti ile 1.892.579
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TL giderlestirmistir. 2019 yilinda 9.779.099 TL Gergege uygun deger azalisi
bulunmaktadr.

Finansman gelirleri ve giderleri: Doviz kurlarindaki artisa bagl olarak doviz cinsinden
kullanilmis olan kredilerin kur farki giderleri ile faiz giderlerinin TL degerleri yillar
itibariyla yiiksek oranda artis gostermektedir. Bor¢lanmalarin biiyiik bir miktar1 déviz
oldugundan 2018 yilinda kurlarin ¢ok yiikselmesi sebebi ile kur farkina gelir/gider net
olarak bakildiginda diger yillara gore daha fazla gider goziikmektedir. Ayrica, 2018
Aralik ayindan itibaren yapilan tiirev islemlerin etkisi bulunmaktadir. Tiirev islemlerde
gercege uygun degerin kredinin ileri donemlerdeki faiz ve kur riskinden Opsiyon (Alim
sattm amagcli) ve Swap (Faiz takasi) tutarlar1 olusmaktadir. Opsiyon tarafindan elde
edilen gelir agagidaki tabloda tiirev finansal islemlerden kazang satirinda goriilmektedir.
Swap tarafindan ise faiz ve kur riski i¢in etkin olmayan kisim; Finansman Giderleri
altinda Faiz Giderleri altinda muhasebelestirilmektedir. Etkin olan kisim; nakit akis
finansal riskten korunma islemlerine iliskin kazan¢ ve kayiplari 6zkaynaklarda “Nakit
akis riskinden korunmaya iliskin diger kapsamli gelir (gider)” olarak gosterilmektedir.

Finansman gelirleri (TL) 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2019 30.06.2020
Kur fark: geliri 137.118.269 338.833.629 158.214.295 57.213.141
Faiz geliri 3.798.983 20.439.746 16.338.214 7.089.343
Tirev finansal iglemlerden kazang - 9.219.235 16.338.214 26.641.015
Hisse satis geliri - 17.562 - -
Finansman giderleri 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2019 30.06.2020
Kur farki gideri (198.721.109) (724.373.276) (346.990.314) (293.934.663)
Faiz giderleri (98.392.350) (148.971.230) (151.550.301) (76.522.446)

Akis GYO’nun se¢ilmis baz1 6nemli oranlari asagidaki tabloda verilmistir.

RASYOLAR 31.Ara.17 31.Ara.18 31.Ara.19 30.Haz.20
Cari Oran 1,32 0,7 0,84 0,65
Ozkaynak/Aktif Toplami 59% 65% 64% 61%
Toplam 0 0 0 0

Yiiliimliiliik/Ozkaynak 1% 55% 57% 64%

31.Ara.1l7 31.Ara.18 31.Ara.19 30.Haz.19 30.Haz.20

Faaliyet Kar1 Orani 53% 73% 68% 69%
Briit Satis Kar1 Orani 73% 77% 75% 75%
Donem Net Kar1 Orani 153% 44% 126% 113%

50%
58%
-158%
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10.2.2. Net satislar veya gelirlerde meydana gelen onemli degisiklikler ile bu
degisikliklerin nedenlerine iliskin aciklama:

Satrs eelicleri 2018/ 2019/ 2020.06/
s g 31.Aral7 31.Aral8 2017 31.Aral9 2018 30.Haz.19 30.Haz20  2019.06
(bin TL) e e -
Degisim Degisim Degisim
Qeklﬁslﬁ‘ik"a 199.760  250.223 25%  269.423 8% 134870  73.960 -45%
gekl:’:l‘grik“a 83581  104.871 25%  116.787 11% 57.137 33.648 -41%
gKe‘iﬁ‘l‘érsia“S 6.056 1411 -77% 5718  305% 3750 14078 275%
ggﬁf{elr‘i‘ra 10.084 15.996 59% 18.381 15% 9.035 5.160 -43%
Bilet satislari 5.942 9.392 58% 11.572 23% 5.616 2.888 -49%
Sponsorluk 6.402 6.412 0% 5.657  -12% 2.661 1.474 -45%
gelirleri
Diger 7.824 7.793 0% 9.624 23% 4.563 3.834 -16%
TOPLAM 319.650  396.098 24%  437.162 10%  217.632  135.043 -38%

Ekim 2018 donemine kadar Sirket kira gelirlerinin biiyiik ¢ogunlugu dévize endeksli
olup, USD kurundaki hizli artisa paralel olarak kira gelirlerinde yiiksek oranli bir artis
gostermistir. 13.09.2018 tarihli 30534 Sayili Resmi Gazete’de yayinlanarak yiiriirliige
giren 32 sayil Tiirk Paras1t Kiymetini Koruma Hakkindaki Karar’da degisiklige istinaden
Ekim 2018’den itibaren kira gelirlerine ait artiglar enflasyon oranina bagli olarak
gerceklesmistir.

Diger kira gelirlerinin kirilim1 asagidaki tabloda yer almaktadir. 2017 yilinda Gebze
Fabrikas1 satist ve Cerkezkdy arsasi satisi, 2019 yilinda ise Mecidiyekdy’deki
tasinmazlarin satist gergeklestigi icin satig tarihlerinden itibaren kira geliri elde
edilmemigtir. 2020 yilinda Ak Apartmani kira geliri elde edilmeye baglanmistir.

bin TL 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2019 30.06.2019 30.06.2020
Mecidiyekdy 689 271 - - -
Gebze fabrika 4.052 - - - -
Usaklhigil 4171 14.599 17.908 8.567 5.008
Cerkezkoy 237 - - - -
Aksu isim hakki kira 47 - - - -
2C Kira 888 1.125 467 467 -
Karlitepe Depo - 1 6 2 5
Ak Apartmani - - - - 147
Toplam 10.084 15.996 18.381 9.035 5.160

2018 yilinda 2 adet Akkoza, 1 adet Akbati konutunun satisi gerceklesmistir. 2019 yilinda
3 adet Akasya konut satis1 bulunmaktadir. Haziran 2020 itibariyla 5 adet konut satilmistir.
Konut satislar1 agagidaki tutarlarda gergeklesmistir.
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31.12.2017 31.12.2018 31.12.2019 30.06.2019 30.06.2020

Akasya konut satiglart 5.289 - 5.718 3.750 -
Akasya konut satiglart 766 532 - - -
Akkoza konut satiglari 0 879 - - -
Ak Apartmani konut satiglari - - - - 14.078

10.2.3. Thraccmmn, izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri
itibariyle meydana gelen faaliyetlerini dogrudan veya dolayhh olarak onemli
derecede etkilemis veya etkileyebilecek kamusal, ekonomik, finansal veya parasal
politikalar hakkinda bilgiler:

FED’in 2020 yilinda faizlerde degisiklige gitmeyeceginin sinyalini vermesi diger yandan
ABD’de tarihi diisiik seviyelerde bulunan igsizlik oran1 ve toparlanmaya baslayan Avrupa
ekonomileri, yila baglarken iyimser beklentileri beraberinde getirdi. Ayrica, ABD’deki
Bagkanlik se¢imlerinde Trump’in hatir1 sayilir bir farkla 6nde olmasi da 6zellikle hisse
senedi tarafinda risk alma istahinin canli kalmasini sagladi. Ancak, Cin’de 2019 yilinin
sonunda ortaya ¢iktig1 tahmin edilen ve bulagiciliginin yan1 sira oldiiriiciiliigii de gorece
yiiksek olan yeni tip bir koronaviriisiin subat ay1 itibartyla kiiresel ¢apta giindeme
oturmasi tiim fiyatlamalar1 ve beklentileri degistirdi. Diinya Sagli Orgiitii tarafindan
ancak mart ayinda pandemi olarak ilan edilmesi ile 6nlemler konusunda ge¢ kalindigina
yonelik endiselerle kiiresel varlik fiyatlarinda tarihi oynakliklar, reel ekonomilerde ciddi
tahribatlar olustu. COVID-19 olarak adlandirilan yeni salginin ardindan ¢ogu iilke tam
kapanmaya gecerken, viriislin net olarak taninmamasi ve viriise kars1 tedavilerde yetersiz
kalinmas: ilave endise kaynagi oldu. Klasik onlemlerle (maske, mesafe vs.) viriisiin
bulastiriciligi minimize edilmeye calisildi. Ingiltere gibi bazi iilke yonetimleri viriisii
ciddiye almasa da sonrasinda durumun vahametini ortaya ¢ikaran oliimler s6z konusu
tilkelerin geri adim atmasina neden oldu ve tedbirler neredeyse tiim tilkelerde artirildi.
Diger yandan, Asya kitasi viriisle miicadelede daha basarili bir resim sergilerken viriisiin
¢ikt1g1 Cin vaka sayisini sifira kadar disiirdii. Avrupa’da salgini ilerleyen zamanda daha
iyi yonetirken, ABD bu konuda yeterli basariy1 gdsteremedi. Ote taraftan, yaz aylarinda
vaka sayilarinin diismesi ile kismi agilmalarin gozlenmesi viriisiin daha fazla kisiye
bulasmasina neden oldu. Ozellikle Avrupa’da tekrar vaka sayilarinin artmasi yilin son
ceyreginde siki tedbirleri yeniden glindeme getirdi ve bazi lilkelerde neredeyse tam
kapanmaya gecildi. Yilin son aylarinda da Ingiltere’de viriisiin mutasyon gecirerek
bulasiciligi daha ytiksek bir yapiya doniismesi kisitlamalarin daha da artirilmasina neden
oldu. COVID-19 tiim diinyada etkisini gosterirken, merkez bankalari ve hiikiimetler,
viriisiin ekonomiye minimum zarar vermesi icin radikal kararlar aldilar. Hiikiimetler,
tahmini 20 trilyonu asan tesvik paketleri (vergi indirimleri, kredi Otelemeleri dahil)
aciklarken, merkez bankalar1 ultra gevsek para politikas: uyguladilar. Fed, faizi sifira
yaklastirirken, 2023 yilina kadar faizlerin diisiik kalacaginin sinyalini verdi. Cesitli
tilkelerle swap anlagsmasi yapan FED’n bilangosu yaklasik 3 trilyon biiyiiyerek 7 trilyonu
ast1. Benzer sekilde ECB de varlik alimlarinin vadesini ve siiresini uzatarak piyasalara
destek vermeye c¢alisti. Ekonomik gdstergelerde pandemi ile dip seviyeler gozlenirken,
yaz aylarinda agilmalarin etkisiyle 6zellikle imalat sanayi tarafinda toparlanmalar
goriildi. Diger yandan, hizmetler sektdriinde istihdam kayiplari devam etti ve bu sektérde
zayif goriintli yilin genelinde siirdii. Fiyatlamalara bakildiginda, “Evde Kal” hisselerinde
basta teknoloji olmak iizere sert yiikseligler goriildii. Baz1 teknoloji firmalar1 oldukga
yiiksek degerlemelere ulasirlarken, perakende hisseleri prim yapan diger sektorlerin
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basinda geldi. Pandemide en c¢ok olumsuz etkilenen sektor ise ulastirma olurken,
bankacilik gibi geleneksel sektorler de gorece zayif bir goriintii sergiledi. 2020 yilinda
ABD’de islem goren Nasdaq teknoloji endeksi %44 prim yaparken, MSCI Gelismis Ulke
Endeksi %14 oraninda prim yapti. MSCI Gelismekte Olan Ulke endeksi ise %16 oraninda
degerlendi. Diger yandan, FED’in gevsek para politikasi ve tesvikler Dolar’in ciddi deger
kaybiyla sonuglandi. Dolar endeksi (DXY) 2020 yilinda %7 oraninda geriledi. Diisiik
faiz, bol likidite ortaminda para hisse senetleri disinda altin, emtia gibi varliklara da
girerken, Cin ekonomisindeki gorece olumlu seyrin de destegiyle ¢elik %56, demir
cevheri %80 deger kazandi. Ons Altin ise %25 prim yaparken, vadelilerde eksi fiyatlari
goren petrol, sonrasinda toparlansa da yil1 eksi bolgede tamamladi. Ek olarak, kurakligin
da etkisiyle bugday, pamuk gibi tarim emtialar1 da ¢ift haneli yiikselisler
goriildi... Yurtici tarafta da pandeminin olumsuz ekonomik etkisini en aza indirgemek
icin mali ve parasal destekler agiklandi. Hiikiimet, koronaviriis salginin etkilerini
azaltmak i¢in mart ayinda Ekonomik Istikrar Kalkan1 adin1 verdigi paketle 100 milyar
liralilk bir kaynak setini devreye aldigmi duyurdu. Diger yandan, TCMB likidite
kosullarin1 gevsetirken politika faizini de 9%8,25’e kadar indirdi. Kamu bankalari
onciliigiinde tiiketici kredileri yillik tek haneli rakamlara indirilerek ekonomin
canlanmasi saglandi. Ayrica BDDK’nin agikladigi ve daha fazla kredi verilmesini tesvik
eden aktif rasyosu ile bankacilik sektoriiniin kredi hacminde ciddi artiglar yasandi.
Haziran ayindan itibaren koronavirlis nedeniyle kismi kapanmalarin yerini tekrar
kademeli agilisa birakilirken, tesvikler, yiiksek para arzi ve diisiik faiz orani ile birlikte
finansal istikrara yonelik endiselerle birlik doviz kurlarinda ciddi yiikselisler yasandi. Bu
stirecte kredi derecelendirme kuruluglari Fitch Tirkiye’nin goriiniimiinii negatife
cekerken, Moody’s notumuzu bir basamak indirdi. Enflasyon beklentilerindeki artis ve
doviz kurlarindaki yiikselis sonrasinda TCMB ekonomideki 1sinmanin bir nebze Oniine
gecmek icin eylil ayinda 200 baz puan artirdi. Ayrica, BDDK swap kisitlamalarinda
esnemeye ve aktif rasyosunda diizenlemeye giderken, mevduatta ve doviz alimlarinda
vergiler indirildi. Kasim aymda ise ekonomi ydnetimindeki degisiklikler (TCMB
Baskanligina Murat Uysal’in yerine eski Maliye Bakan1 Naci Agbal; Hazine ve Maliye
Bakanligina Berat Albayrak yerine Liitfi Elvan atand1) takip edilirken, ekonomide reform
beklentileri olustu. Nitekim ilk etapta para politikasinda siki durus mesajlar1 verildikten
sonra politika faizinde toplamda 675 baz puan (475+200) artisa gidildi ve bir hafta vadeli
repo faizi %17 ye kadar yiikseltildi. Ayrica, tiim fonlamanin temel politika arac1 olan bir
hafta vadeli repo faiz orani {izerinden yapilacagini belirtilerek sadelesme yoluna gidildi.
Sonraki siiregte zorunlu karisiklarda degisiklik, aktif rasyosunun kaldirilmasi gibi
normallesme yoniinde adimlar atildi. Ekonomide reform beklentileriyle birlikte piyasa
dostu adimlarmin atilmasi yilin son aylarinda TL varliklarda pozitif fiyatlamalara neden
olurken, tilke risk primimizde yaklasik 2,5 puanlik bir iyilesme gozlendi. TL’deki deger
kayb1 durdu ve banka hisselerindeki satis baskinin da kalkmasiyla BIST100 endeksinde
yilin son iki ayinda ralli yasandi. Ancak, yil genelinde eksi reel faiz veren TL’deki
belirgin baski nedeniyle TL, 2020 yilinda sepet bazinda (1 USD 1 EUR ortalamasi)
yaklasik %23 oraninda deger kaybetti. BIST100 endeksi ise yili %29 primle 1.500
seviyesine yakin bir yerde kapatirken, MSCI Tiirkiye endeksi %12 oraninda primle yili
kapatti. Ekonomi tarafinda, diislik faiz ve tesvik paketleriyle birlikte imalat tarafi gorece
olumlu bir seyir izlerken, 2020°de 6nemli bir konu baslig1 olan enflasyon %14,60 olarak
gerceklesti. Ek olarak, Karadeniz’de bulunan 320 milyar metrekiip dogalgaz rezervi 2020
yilinin 6ne ¢ikan gelismelerinden biri olurken, yilin genelini mesgul eden Dogu Akdeniz
konusunda Avrupa’dan Tiirkiye’ye yonelik 6nemli bir yaptirim ¢ikmamasi olumlu bir
gelisme olarak izlendi. ABD'nin de S-400'lerin alimi nedeniyle yumusak sayilabilecek ve

83



siirpriz igermeyen bazi yaptirimlari uygulama karar1 almasi da yilin son aylarinda 6ne

cikan diger gelisme idi.

10.3. Thraccinin borgluluk durumu

Sirket’in, 31.12.2017, 31.12.2018, 31.12.2019 ve 30.06.2020 donemlerine iliskin

borgluluk durumunu goésterir tablo asagida sunulmustur.

BORCLULUK DURUMU (Bin TL) 31.12.2017| 31.12.2018 31.12.2019 30.06.2020
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 429.230| 921.745 884.412 1.162.605
Garantili - - - -
Teminath 238.928| 700.609 712.246 803.047
Garantisiz/Teminatsiz 190.302| 221.136 172.166 359.558
E:;‘c‘;a‘rffndﬁ‘s:L‘;‘(;'Szll‘gglﬁf;r(l“lf:rﬁc"ade" 1203.167| 992688|  1280.653|  1.245318
Garantili - - - -
Teminath 1.076.082| 975.712 1.182.511 1.065.886
Garantisiz/Teminatsiz 217.085 16.976 107.141 179.433
?{‘fpal:;yz““ Vadeli Yikimlilikler 1722397 1.914.433|  2.174065|  2.407.923
Ozkaynaklar 2.499.622 | 3.630.805 4.020.451 3.830.564
Cikarilmig Sermaye 430.092| 430.092 430.092 554.700
DigerYedekler 54.697 54.697 54.697 54.697
Yasal Yedekler 281.543| 107.311 116.693 116.678
TOPLAM KAYNAKLAR 4.272.505| 5.611.717 6.298.885 6.298.922
NET BORCLULUK DURUMU (Bin TL) 31.12.2017| 31.12.2018| 31.12.2019| 30.06.2020
A.Nakit - - - -
B.Nakit Benzerleri 88.837 96.124 246.302 233.387
C.Alim Satim Amagh Finansal Varliklar - 1.994 3.425 7.536
D.Likidite (A+B+C) 88.837 98.119 249.728 240.924
E.Kisa Vadeli Finansal Alacaklar - - - -
F.Kisa Vadeli Banka Kredileri 133.602 40.671 584.781 540.065
glgﬁm Vadeli Banka Kredilerinin Kisa Vadeli 295,628 881.075 299 631 622.540
H.Diger Kisa Vadeli Finansal Borglar - - - -
[.Kisa Vadeli Finansal Borglar (F+G+H) 429.230 921.745 884.412| 1.162.605
J.Kisa Vadeli Net Finansal Borg¢luluk (I-E-D) 340.393 823.627 634.685 921.681
K.Uzun Vadeli Banka Kredileri 1.293.167 092.688| 1.289.653| 1.245.318
L.Tahviller - - - -
M.Diger Uzun Vadeli Krediler - - - -
N.Uzun Vadeli Finansal Bor¢luluk (K+L+M) 1.293.167 992.688| 1.289.653| 1.245.318
O.Net Finansal Borgluluk (J+N) 1.633.559| 1.816.315| 1.924.337| 2.167.000




11. IHRACCININ FON KAYNAKLARI

11.1. Isletme sermayesi beyam:

Bagimsiz Bagimsiz 2018/ Bagimsiz 2019/ Smirh
denetimden denetimden 2017 denetimden 2018 denetimden 2020.06/2019.12
gecmis gecmis .. gecmis . . gecmis Degigim
(konsolide)  (konsolide) 2™ (1onsolide) P85 (konsolide)
in Ara. Avra. Ara. .Haz.
(bin TL) 31.Aral7  31.Ara.l8 31.Ara.19 30.Haz.20
Dénen varliklar 616.818 682.535  24% 799.648  17% 791.702 -1%
Kisa vadeli 468.722 971.116  107% 953.960 2%  1.210.344 27%
yiikiimliiliikler
get Isletme 148.006  (288.581) -462%  (154.312)  -47%  (418.643) 171%
ermayesi

31 Aralik 2018 tarihi itibartyla Sirket’in donen varliklart 682.535.082 TL, kisa vadeli
yiikiimliliikleri ise 971.116.458 TL olup; kisa vadeli yiikiimliiliikler, donen varliklarin
288.581.376 TL {izerindedir. Sirket, s6z konusu kisa vadeli yiikiimliliiklerin yerine
getirilmesine yonelik olarak herhangi bir aksama ongérmemektedir. Sirket, Akbatt AVM ve
Akasya AVM’den takip eden yil igerisinde yaklagik 425,5 Milyon TL kira geliri tahsil
edilecegini dngdérmektedir.

31 Aralik 2019 tarihi itibariyla Sirket’in donen varliklari 799.648.318 TL, kisa vadeli
yiikiimliilikleri ise 953.960.198 TL olup; kisa vadeli yiikiimliiliikkler, dénen varliklarin
154.311.880 TL {izerindedir. Sirket, s6z konusu kisa vadeli ylikiimliiliikklerin yerine
getirilmesine yonelik olarak herhangi bir aksama 6ngérmemektedir. Bunun diginda Sirket, takip
eden yil igerisinde yaklagik 446,1 milyon TL kira geliri tahsil edilecegini 6ngérmektedir.

30 Haziran 2020 tarihi itibartyla Sirket’in donen varliklar1 791.701.616 TL, kisa vadeli
yukiimlilikleri ise 1.210.344.215 TL olup; kisa vadeli yiikiimliiliikkler, donen varliklarin
418.642.599 TL iizerindedir. Sirket s6z konusu kisa vadeli yiikiimliiliikklerin yerine
getirilmesine yonelik olarak herhangi bir aksama 6ngérmemektedir. Bunun disinda Sirket takip
eden yil igerisinde yaklagik 381,2 milyon TL kira geliri tahsil edilecegini ongérmektedir.

12. EGILIM BILGILERIi

12.1. Uretim, satis, stoklar, maliyetler ve satis fiyatlarinda goriilen onemli en son
egilimler hakkinda bilgi:

Tiirkiye ekonomisinin lokomotif sektorlerinden gayrimenkul sektorii i¢in 2017 yili
oldukea hareketli ge¢mistir. TUIK verilerine gore, 2017 yilinda 2015 ve 2016°daki rekor
konut satislarinin iistiine ¢gikilarak {ilke genelinde 1,4 milyon konut satig1 gergeklesmistir.
Ozellikle, 2017 yilmin son ¢eyrek doneminde ciddi artiglarin yasandigi sektdrde, yapilan
KDYV indirimlerinin ve kampanyalarin satis rakamlarina katkisi olmustur. 2017 yilinda
yabanc1 yatirimcilara yapilan konut satislarinda da artis yakalandigl g6z ontine alinirsa,
konut sektorii belirli bolgelerdeki durgunluga ragmen, i¢ ve dis talebin siirdiigii saglikli
bir sektor olarak gbéze c¢arpmistir. Perakende sektorii 2017’ye olumsuzluklarla
baslamasina ragmen, yakalanan yiliksek ekonomik biiylime ile tiiketici harcamalarinin
artmasi yilin genel olarak olumlu gegmesini saglamistir. AYD’nin hazirladigi AVM Ciro
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Endeksi’ne gére AVM cirolariin 2017 yilinda Tiirkiye’de yillik %14,4°1iik bir biiylime
gerceklestirdigi, buna karsilik ziyaret¢i sayisinin %1 civarinda distiigii gozlemlenmistir.
Ziyaretci sayisinin diismesine ragmen cirolarin enflasyon iizerinde artmasi, ziyaretgilerin
AVM’lerde eskiye nazaran daha yiiksek biit¢elerle aligveris yaptigina isaret etmistir.
Cadde magazaciliginda lokasyona bagli ¢esitli problemler belirli Slgiilerde devam
etmekle beraber, caddelerde modern perakendenin ihtiyaglarina uygun magaza stokunun
artiyor olmasi ve 2017°de iilkemize giris yapan turist sayisinin 2016’ya kiyasla %28
oraninda artmasi, sektor i¢in 2017 yilinin 6nemli gelismeleri arasinda sayilabilir.

2018 yilinda konut sektoriine bakildiginda, satislarin 2017 yilina gére %2,4 oraninda
diistiigii goriilmiistiir. Onceki 6 yilda konut satislart her yil rekor kirarak artarken, 2018
yilinda az da olsa bir diislisliin ger¢eklesmesinde ekonomik durgunluk, tiiketici giiven
endeksindeki diisiis ve konut fiyatlarinin yiiksekligi etkili olmustur. Bununla birlikte
yabancilara yapilan konut satislar1 2017’ye gore %58 artig gostermistir. 2018, perakende
sektorli icin koklii degisimlerin yasandigi bir sene olarak nitelendirilebilir. Doviz
kurlarindaki dalgalanma ve tiiketicilerin harcamalarin1 azaltmasindan dolay1 yerli ve
yabanci pek ¢ok marka i¢in sikintili bir yil oldu. Yilin son ¢eyreginde “Tiirk Parasi
Kiymetini Koruma Hakkinda 32 Sayili Kararda Degisiklik Yapilmasina Dair Karar” ile
doviz cinsinden kira sozlesmelerinde iki yillik siire i¢in TL’ye doéniildigi ve kira
artiglarinin - enflasyona endekslendigi bir yapt olusturuldu. Sonrasinda ¢ikan ek
diizenlemelerle yabanci ortakli kiracilar uygulama kapsami disinda birakildi. Kisa vadede
kiracilar lehine goriinen bu durum, diger taraftan biiyiik gogunlugu déviz cinsinden proje
finansman ile gerceklestirilen AVM yatirimlari i¢in yatirimer sirketlerde agik pozisyon
riskine neden olmustur. AVM sektoriindeki performansi 6lcen AYD Ciro ve Ziyaretei
endekslerine bakildiginda, yillik olarak enflasyonun ¢ok az iizerinde ciro artis1 yasandigi,
ziyaretci sayisinin ise onceki yilki diislisten sonra 2018’de sabit kaldig1 goriilmiistiir.
Sektor i¢in olumlu olarak en 6ne ¢ikan etken, turizmde son 2017-2018 yillarindaki ciddi
artiglar olarak gdze c¢arpmakta olup, cadde magazalarinda ve AVM’lerde turistlere
yapilan satislarin pay1 istikrarli bir sekilde artis gostermistir.

2019 yilinda konut satiglarinda 2018 yilina gore %1,9 oraninda diisiis yasanmustir.
Ekonomik durgunlugun, tiiketici giiven endeksindeki diisiisiin ve konut fiyatlarinin
yiiksekliginin etkisiyle yila zayif baslayan konut satiglari, 6zellikle kamu bankalari
onderliginde konut kredi faizlerinin diismesiyle birlikte yilin ikinci yarisinda aylik bazda
rekorlar kirarak yiikselise ge¢mistir. Perakende sektorii igin de zorlu gecen 2018’in
ardindan 2019’un nispeten toparlanma yili oldugu goriilmiistiir. AVM sektoriindeki
performansi 6lcen AYD Ciro ve Ziyaret¢i endekslerine bakildiginda, yillik olarak
enflasyonun ¢ok az lizerinde ciro artis1 yasandigi, ziyaret¢i sayisinin ise az da olsa diisiis
(%1) gosterdigi gozlemlenmistir. 2019 yilinda da turizm sektoriiniin olumlu etkisinin
devam ettigi goriilmiistiir. 2019 yilinda 2018 y1lina gére m? basina toplam ciro (TL) yiizde
16,2 artarak 1.187 TL’ye yiikselmistir Metrekare basina toplam ciro (TL) Istanbul’da
%17,8, Anadolu’da %14,8 oraninda artig yasamistir.

Konut sektoriine bakildiginda 2020 yili her agidan sorunlu baglamig ve COVID-19
salginyla beraber sorun derinlesmis olsa da Haziran ay1 sonrasinda konut kredi
faizlerindeki kampanya ile yaz donemi ve yil toplam1 Tiirkiye’de aylik bazda bugiine
kadar goriilmemis satis rakamlarina ulasildigi ve tarihi rekorlarin kirildig: bir y1l olarak
kayitlara gegmistir. Perakende tarafinda ise, Tiirkiye’de COVID-19 vakalarinin Mart ay1
icinde goriilmeye baslanmasi ve COVID-19 salgmi sebebiyle Tiirkiye’de aligveris
merkezlerinde kademeli olarak miisteri trafiginin azalmasina neden olmustur. Mart
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ayinin sonlarma dogru bir kisim AVM, goniillii olarak aligveris merkezlerinde faaliyet
gosteren magaza calisanlarinin, ziyaretgilerin ve sirket ¢alisanlarinin sagligini
onceliklendirerek faaliyetlerini gecici bir siire i¢in durdurmustur. Sonrasinda ise tamami
zorunlu olarak faaliyetlerine ara vermek durumunda kalmigtir. Bu dogrultuda AVM
yatirimcilarinin 6nemli bir kismi1 AVM’lerin kapali oldugu siire boyunca, kapali olunan
giinler icin kiracilarindan kira alinmamasina karar verdiyse de bu sektdriin tamamina
sirayet etmemistir. Mayis ay1 basinda ise yeni normale gegisle birlikte AVM’ler kapilarini
ziyaretcilere yeniden agsa da azalan ziyaretci trafigi ve harcamalara istinaden, Kimi
gruplarca kiracilara verilen destekler gegis siirecini paydas penceresinden yonetmek
anlaminda o6nemli olmustur. AYD ile Akademetre Research tarafindan ortaklasa
olusturulan AVM Perakende Ciro Endeksi’nin EKim ay1 sonuglarma gére metrekare
verimlilik endeksi 2019 yilinin Ekim ayina gore 321 puandan 349 puana yiikselis
yasamistir. Istanbul’da Ekim 2019°da m? basma 1.503 TL olan ciro, 2020 Eyliil ayinda
1.661 TL olarak gergeklesmistir. (http://www.ayd.org.tr/avm-ciro-endeksi-ekim-2020)
Kasim ay1 ile birlikte yeniden sertlesen pandemi onlemleri ile birlikte AVM’ler hafta
sonlar1 uygulanan sokaga ¢ikma yasaklar1 kapsaminda kapali kalmaya baglamistir.

12.2. Thraccinin beklentilerini 6nemli 6lciide etkileyebilecek egilimler, belirsizlikler,
talepler, taahhiitler veya olaylar hakkinda bilgiler:

Isbu izahnamenin 5 nolu béliimiindeki “Ihragciya ve faaliyetlerine iliskin riskler”,
“fhragginin iginde bulundugu sektdre iliskin riskler”, “Ihrac edilecek paylara iliskin
riskler”, ve “Diger riskler” ana basliklar1 altinda detaylandirilan riskler, belirsizlikler ve
olaylarla ilgili madde 12.1°de bahsedilen hususlar disinda faaliyetleri 6nemli olgiide
etkileyebilecek  egilimler, belirsizlikler, talepler, taahhiitler —veya olaylar
bulunmamaktadir.

13. KAR TAHMINLERIi VE BEKLENTILERI
Yoktur.

14. iDARI YAPI, YONETIM ORGANLARI VE UST DUZEY YONETICIiLER

14.1. Thraccinin genel organizasyon semasi:

Akis GYO’nun genel organizasyon semasi agagida sunulmaktadir:
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14.2. idari yapa:

14.2.1. Ihragccimin yonetim kurulu iiyeleri hakkinda bilgi:

Son 5 Yilda (iorey Sermaye Pay:
. Siiresi /
Adi .. . . Thraccida
Gorevi Is Adresi .. o Kalan
Soyadi Ustlendigi Gorev
Gorevler Siiresi (TL) (%)
Miralay Sefik
. Bey Sokak .
. . YOnetim . YOnetim
]F;f‘l'l';gl'( Kurulu '\guifug‘s‘flhyi” Kurulu ;ﬁl /a ; 81.359.896,97 14,67
Bagkani 34437 Bagkan Vekili
Istanbul
Miralay Sefik
Yonetim | Bey Sokak .
Ahmet Kurulu | No:15 Akhan R ot 3yil/ 1
Cemal Bagkan | Gilimiissuyu NG yil 2 ay i i
Dordiincii Vekili 34437 Baskani
Istanbul
Acibadem
Yéneti Mahallesi
. OTER Cecen Sokak Yonetim
hsan Kurulu | \jo:'25, 34660 | Kurulu Uyesi | 3 yil / 1
Goksin | Uyesive | . > uru Lyest | oyt 3.476.969,04 0,63
Akasya AVM, ve Genel yil 2 ay
Durusoy Genel . 1
Miidiir Acibadem / Miidiir
Uskdidar -
ISTANBUL
Miralay Sefik Yénetim
. Bey Sokak
Alize | Yonetim | 095 Akhan | o KUY g
- .. Kurulu . Uyesi-Genel 49.443.925,58 8,91
Dingkok . Glimiissuyu e yil 2 ay
Uyesi Miidiir
34437
. Yardimcisi
Istanbul

88




Miralay Sefik

. Bey Sokak
Mehmet | YOnetim ) .
Emin | Kuruly | O AkNan | Yonetim 3yl /1 g 050501 14 1,29
Ciftci Uvesi Glimiigsuyu | Kurulu Uyesi | yil 2 ay
¢ y 34437
Istanbul
Inteks Setiistii
; caddesi,
San. Ins. Ekemen Han
Tie. A5, | Yonetim | "o ear3 | Yonetim | 3yil /1
Temsilcisi | Kurulu . - -
M Kabatasg, Kurulu Uyesi | yil 2 ay
Meral Uyesi <
Mi Beyoglu /
iryam -
Molinas Istanbul
Tiirkiye
Ayse Yonetim Beyzade sok. Bagimsiz
No.8/Al e A 3yil/ 1
Selen Kurulu Yonetim - -
Kocaba Uyesi Anadolu Kurulu Uyesi yil 2 ay
3 y Hisari-Beykoz y
Fatma Ahmet Mithat
N Yonetim | Efendi Cad. Bagimsiz
Fiisun . 3yil/ 1
Akkal Kurulu | Akyunus Apt. Yonetim 124 - -
Uyesi | 2/14, Kalamig/ | Kurulu Uyesi y Y
Bozok
Fenerbahge
Goksu Evleri,
Akasya
Caddesi No: 2
Recep Yonetim | Goztepe Mah.,| Bagimsiz 3vil/ 1
Yilmaz Kurulu Anadolu Yonetim 3’1 a - -
Argiiden Uyesi Hisari, Kurulu Uyesi | 7"+ &
Beykoz 34815
Istanbul,
Tiirkiye
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Adi Soyadi

Yonetim Kurulu iiyelerinin ihrag¢1 disinda yiiriittiikleri gorevler

Raif Ali Dingkdk

Akkok Holding A.S. Yonetim Kurulu Baskani/Aksa Akrilik, Akmerkez
GYO, Ak-kim, Ak Havacilik, Karlitepe Gayrimenkul Gelistirme ve gesitli
Akkok Grup Sirketlerinde Yénetim Kurulu Baskani/ Baskan Vekili/ Uyesi

Ahmet Cemal Dordiinci

Akkok Holding A.S. Yénetim Kurulu Uyesi ve Icra Kurulu Baskany/
Akenerji, Akmerkez GYO, Akcez, Aksa Akrilik, Gizem Seramik Frit,
Aktek, Akasya Cocuk Diinyasi1 ve ¢esitli Akkok Grup Sirketlerinde Yonetim
Kurulu Baskani/ Baskan Vekili/ Uyesi, United Nations Global Compact
Tiirkiye Yonetim Kurulu Baskani, International Paper Co. Sirketlerinde
Yénetim Kurulu Uyesi

Ihsan Goksin Durusoy

Akasya Cocuk Diinyasi, Akyasam, Karlitepe Gayrimenkul Gelistirme ve
Aksu Real Estate EAD’de Yonetim Kurulu Bagkani/Baskan Vekili/Uyesi

Alize Dingkok

Akkdk Holding A.S. Yénetim Kurulu Uyesi ve Icra Kurulu Uyesi/ Aksa
Akrilik, Akmerkez GYO, Akmerkez Lokantacilik, U¢gen Bakim, Ak-pa
Tekstil, Akyasam, Akasya Cocuk Diinyasi, Ak Havacilik, Aktek, Ak-kim,
Gizem Seramik Frit, Dinkal ve ¢esitli Akkok Grup Sirketlerinde Yonetim
Kurulu Baskani/Baskan Vekili /Uyesi

Mehmet Emin Ciftgi

Akkok Holding A.S. Yénetim Kurulu Uyesi/Ak-kim, Aktek, ve cesitli
Akkdk Grup Sirketlerinde Yénetim Kurulu Uyesi, Akkdk Holding icra
Kurulu Uyeligi

Inteks San. Ins. Tic. A.S.
Temsilcisi Meral Miryam
Molinas

Ayse Selen Kocabag

MultinetUP Grubu Bagimsiz Y 6netim Kurulu Uyesi, Aydin Grup ve English
Home Icra Kurulu Uyesi, TAY Grup Yo6netim Kurulu Baskan1 Danigsmant

Fatma Fiisun Akkal Bozok

Sabanci Universitesi’nde Ogretim Uyesi, Ford Otosan, Tat Gida Sanayi A.S.,
[zocam ve Bizim Toptan Bagimsiz Y&netim Kurulu Uyesi, Karsan Otomotiv
Sanayii ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

Recep Yilmaz Argiiden

ARGE Danigmanlik A.S. Yonetim Kurulu Bagkani, Rothschild Tiirkiye
Yonetim Kurulu Bagkani, Tiirkiye Basketbol Federasyonu Asbaskan, AG
Anadolu Grubu Holding Yoénetim Kurulu Uyesi, Migros Ticaret A.S.
Yonetim Kurulu Uyesi, Efes Pazarlama ve Dagitim Ticaret A.S. Yonetim
Kurulu Uyesi, Coca Cola Satis ve Dagitim A.S. Yénetim Kurulu Uyesi,
Anadolu Isuzu Otomotiv San. ve Tic. A.S. Yénetim Kurulu Uyesi, Adel
Kalemcilik Tic. ve San. A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

14.2.2. Yonetimde s6z sahibi olan personel hakkinda bilgi:

Son 5 Yilda
- . . Ihraccida Sermaye Payi
Ad1 Soyadi Gorevi Is Adresi Ustlendigi
Gorevler
(TL) (%)
. Acibadem Mahallesi
YoOnetim

Cegen Sokak No : 25,| Yonetim Kurulu

Thsan Goksin Kurulu Uyesi | 3,660 Akasya AVM, | Uyesi ve Genel | 3.476.969,04| 0,63
Durusoy ve Genel b -
Miidiir Acibadem / Uskiidar Miidiir
uew - ISTANBUL
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s Acibadem Mahallesi
Mali Islerden Cecen Sokak No : 25
Naile Banuhan Sorumlu ¢ e Genel Miidiir
ol o . 1. | 34660 Akasya AVM,
Yiriikoglu Genel Midiir bl Yardimcisi
Yardimeist Acibadem / Uskiidar
- ISTANBUL
Pli;gﬂ;ki Acibadem Mabhallesi Is Gelisti.rme ve
Mustafa Ozan Geli tirmé Vse Cegen Sokak No : 25, | Yatirimer Iligkileri
Haneor Yasmm 34660 Akasya AVM, | Miidiirii / Kurumsal
¢ fliskileri Acibadem / Uskiidar Yonetim Komitesi
Direktorii - ISTANBUL Uyeligi
Acibadem Mahallesi
. Satis ve Cecen Sokak No : 25,
Elzdegnrulmazlar Pazarlama | 34660 Akasya AVM, Satig ﬁ.iﬁﬁﬂama
&y Direktorii | Acibadem / Uskiidar )
- ISTANBUL
Acibadem Mahallesi
Insan Cegen Sokak N0 : 25, | 4 (0 pr oy
Ozlem Ozbatir Kaynaklar1 | 34660 Akasya AVM, SaDir;g;ﬁ a
Direktorii | Acibadem / Uskiidar
- ISTANBUL
Insaat Acibadem Mahallesi
Yoénetimi ve | Cecen Sokak No : 25, | insaat YOnetimi ve
Abdiilkadir Celik Kamu 34660 Akasya AVM, Kamu Iliskileri
MNiskileri Acibadem / Uskiidar Direktorii
Direktorii - ISTANBUL
Acibadem Mahallesi
Mali ve Idari | Cecen Sokak No : 25, D
Erol Tapar isler | 34660 Akasya AVM, MahDVifeIkdt?;Fler
Direktorii | Acibadem / Uskiidar
- ISTANBUL

14.2.3. Thracei son 5 yil icerisinde kurulmus ise ihra¢cinin kuruculari hakkinda bilgi:

Yoktur

14.2.4. Thraccinin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ve yonetimde so6z sahibi olan
personel ile ihracci son S yil icerisinde kurulmus ise kurucularin birbiriyle akrabahk

iliskileri hakkinda bilgi:

Yo6netim Kurulu tiyeleri Raif Ali Dingkdk ile Alize Dingkok arasinda 2. derece akrabalik iligkisi

bulunmaktadir.

14.3. Thrageimin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi olan personelin

yonetim ve uzmanhk deneyimleri hakkinda bilgi:
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Raif Ali Dingkok- Yonetim Kurulu Baskam

1971 yilinda Istanbul’da dogan Raif Ali Dingkdk, 1993 yilinda Boston Universitesi
Isletme Béliimii'nden mezun olmasinin ardindan, Akkdk Holding catis1 altindaki farkli
sirketlerde caligmaya baslamistir. 1994-2000 yillar1 arasinda Ak-Al Tekstil San. A.S.
Satin Alma Béliimii’nde, 2000-2003 yillar1 arasinda ise, Akenerji Elektrik Uretim A.S.’de
Koordinator olarak kariyerine devam eden Raif Ali Dingkok; Akkok Holding Ydnetim
Kurulu Baskanlig1 gorevi oncesinde, Akkok Holding A.S. Yonetim Kurulu Uyesi ve icra
Kurulu Bagkan Yardimcisi olarak gorev almistir. Raif Ali Dingkok, 1 Ocak 2019°dan bu
yana, basta Aksa Akrilik, Ak-Kim, Akis GYO ve Akmerkez GYO sirketlerinin Ynetim
Kurulu Bagkanligi gorevini yiiriitmenin yani sira, Akkok Holding biinyesindeki diger
sirketlerde de Yonetim Kurulu Uyesi olarak yer almaktadir.

Ahmet Cemal Dordiincii — Yonetim Kurulu Baskan Vekili

1953 yilinda istanbul’da dogan Ahmet Cemal Dérdiincii, Cukurova Universitesi Isletme
Béliimii’nden mezun olduktan sonra Mannheim ve Hannover Universitelerinde lisansiistii
calismalar1 yapmistir. Is hayatina Almanya’da bulunan Claas OHG firmasinda baslayan
Doérdiincti, 1984-1987 yillar1 arasinda Tirkiye’de Mercedes Benz A.S. firmasinda
kariyerine devam etmistir. Ahmet C. Dordiincii, 1987 yilinda Sabanci Grubu’na katilmis
ve 1998 yilina kadar Kordsa A.S.’de ¢esitli gorevler iistlenmistir. 1998 yilinda, Grubun
DUSA firmasinda, DUSA Giiney Amerika ve daha sonra DUSA Kuzey Amerika’da
Genel Miidiir/Bagkan olarak gorev almistir. 2004 yilinda Sabanci Holding Stratejik
Planlama ve s Gelistirme Grup Baskanlig1 gorevinin ardindan, 2005-2010 yillar1 arasinda
ise, Sabanc1 Holding icra Kurulu Baskanlig1 gérevini iistlenmistir. Ocak 2013’ten bu yana
Akkok Holding Icra Kurulu Baskani olan Ahmet C. Dérdiincii, Akenerji, Akcez ve
Gizemfrit’in Yonetim Kurulu Baskani, Akis GYO Yo6netim Kurulu Baskan Vekili ve
cesitli Akkok Holding Sirketleri’nin Yénetim Kurulu Uyesidir. United Nations Global
Compact Tiirkiye Yonetim Kurulu Bagkani olan Ahmet Dérdiincii, International Paper
Co. Sirketlerinde de Yonetim Kurulu Uyesidir.

Alize Din¢ckék - Yonetim Kurulu Uyesi

1983 yilinda Istanbul’da dogan Alize Dingkdk, 2004 yilinda Suffolk University Sawyer
School of Management Isletme ve Is Idaresi Béliimii’nden mezun olmustur. 2015 yilinda
Harvard Business School General Management Programi’na katilmis ve basar ile
tamamlamugtir. 2018 yilinda ise, MIT Sloan School of Management Innovative Thinking
programini bitirmistir. Is yasamina 2005 yilinda Ak-Al Tekstil Sanayi A.S.’de Stratejik
Planlama Uzmani olarak baslamistir. 2005 yilinda Akis Gayrimenkul Yatirimi A.S. nin
kurulmasi ile bu sirkete transfer olan Alize Dingkok, sirasiyla Proje Koordinatorliigii,
Satis ve Pazarlama Miidiirligii ile Satis ve Pazarlama Genel Miidiir Yardimcilig
gorevlerini iistlenmistir. Akkok Holding A.S. Yénetim Kurulu ve Icra Kurulu Uyesi olan
Alize Dingkok, Akmerkez Lokantacilik, Ak-Pa Tekstil Yonetim Kurulu Baskanliklarinin
yam sira, ¢esitli Akkok Holding Sirketleri’nin yonetim kurullarinda da gorev
yapmaktadir. Alize Dingkok ayrica, 2015 yilinda kurulan Akkok Grubu Pazarlama
Platformu’nu yonetmektedir.

Ihsan Goksin Durusoy - Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir

1964 yilinda Denizli’de dogan ihsan Géksin Durusoy, 1987 yillinda Bogazigi
Universitesi’nden Endiistri Miihendisligi alaninda yiiksek lisans derecesi alarak,
kariyerine Argelik’te Uretim Miihendisi olarak baslamustir. 1988-1989 yillarinda Izmir
Demir Celik A.S.’de Mali isler ve Bilgi islem Sorumlusu olarak gorev alan Durusoy,
1989°da Akkok Grubu’na bagli Ak-Al Tekstil Sanayii A.S.’de Biitge Planlama Sefi olarak
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baslamistir. Durusoy, ayni sirkette sirasiyla Biitge Planlama Miidiirii, Stratejik Planlama
Direktorii olarak sorumluluk dstlenmistir. 2007 yilinda 6zgiin ve biiyiik 0lgekli
gayrimenkul projelerine imza atma hedefiyle kurulan Akis GYO’da 6nce Genel Miidiir
Yardimcist, 2009 yilindan itibaren de Genel Miidiir ve Yonetim Kurulu Uyesi olarak
gorev yapmakta olup, cesitli Akkok Grup Sirketleri'nde Yénetim Kurulu Uyelikleri
yapmaktadir.

Mehmet Emin Ciftci-Yonetim Kurulu Uyesi

1987 yilinda Istanbul’da dogan Mehmet Emin Ciftci, Istanbul Ticaret Universitesi
fletisim Fakiiltesi’nden mezun olmustur. Is hayatina Ak-Kim Kimya Sanayi ve Ticaret
A.S. Biitce Planlama ve Raporlama Boéliimii’'nde baslayan Ciftci, UCLA Extension’da
(UCLA) Isletme egitimini, ardindan 2018 yilinda Ozyegin Universitesi Isletme
Enstitiisii’nde Isletme Yiiksek Lisans programini tamamlamistir. Mehmet Emin Ciftci,
Akkok Holding Yonetim Kurulu Uyeligi’nin yani sira, 2020 yil1 itibartyla Akkék Holding
Icra Kurulu Uyesidir. Ayrica gesitli Akkdk Holding Sirketleri’nin yonetim kurullarinda
gorev yapmaktadir.

inteks Sanayi Insaat Ticaret Anonim Sirketi Temsilcisi, Meral Miryam Molinas-
Yonetim Kurulu Uyesi

Tiizel kisi yonetim kurulu iiyesi olan Inteks Sanayi Insaat Ticaret A.S., 1979 yilinda
kurulmus olup; Istanbul Ticaret Sicili Miidiirliigii'ne 99802-45700 sicil numarasi ile
kayithdir. inteks Sanayi insaat Ticaret A.S. adina hareket etmek iizere Meral Miryam
Molinas temsilci olarak yetkilendirilmis olup; kendisi, Robert Koleji bitirdikten sonra,
Bogazi¢i Universitesi Endiistri Miihendisligi ve Istanbul Universitesi Uluslararasi
Yoneticilik yiiksek lisans boliimlerini tamamlamistir. 1984-2007 yillar1 arasi gorev
yaptig1 Profilo Telra’da malzeme tedarik planlama sistemini kurmus, blitce planlama
kontrol ve yonetim enformasyon sistemleri boliimlerinin basinda ¢alismistir. 2007 yilinda
Dogu Bati sirketinin gelismekte olan gayrimenkul projelerinin koordinasyonunu
ustlenmistir. KidZania c¢ocuk merkezinin Tirkiye’ye getirilmesi ve Akasya’da
kurulmasinda aktif gérev almistir.

Dr. Recep Yilmaz Argiiden - Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Calisma yasamina Ko¢ Holding Ar-Ge Merkezi’nde baslamis olan Dr. Yilmaz Argiiden
daha sonra The RAND Corporation’da Stratejik Analizler Uzmani olarak c¢aligmistir.
Kistm Amiri gérevini iistlendigi Diinya Bankas1 Krediler Bolimii’nde ise 20 iilkeyle
calismistir. 1988-1990 yillar1 arasinda Ozellestirme Programi’nin sorumlulugunu yiiriiten
Dr. Argiiden, 1991°de, ekonomi konusunda Bagbakan Basdanigsmani olarak gorev
yapmustir. Dr. Argliden kurumlar1 gelecege hazirlama c¢aligmalari, gelistirdigi yaratici ve
yenilik¢i yonetim stratejileri ve toplumsal katkilariyla taninan ARGE Danigmanlik’in
Yonetim Kurulu Baskanligini yliriitmektedir. Rothschild yatirnrm bankasinin Tiirkiye
Yonetim Kurulu Baskanliginin yani sira kariyeri boyunca ¢esitli iilkelerde 50’yi askin
sirketin yOnetim kurullarinda goérev almistir. Yonetim Kurullar1 ve YOnetisim
konusundaki c¢alismalariyla diinyada taninan, kitaplart ve makaleleri bir¢ok dilde
yayinlanan Dr. Argiiden, IFC Kurumsal Yonetisim Grubu Danisma Kurulu iiyeligi ve
OECD Ozel Sektér Damisma Kurulunun (BIAC) Yonetisim Komitesi Baskan
Yardimcilig1 gibi uluslararast gorevler tistlendi. Argiiden Yonetisim Akademisi Vakfinin
kurulusuna onciilik yapmistir. Deneyimlerini Bogazi¢i Universitesi’nde, Kog
Universitesi'nde ve Harp Akademilerinde strateji dersi vererek, kitaplari ve kose
yazilariyla paylagmaktadir.
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Ayse Selen Kocabas- Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Selen Kocabas, Istanbul Universitesi ingilizce Iktisat boliimii mezunu olup, Marmara
Universitesi’nde IK Yonetimi ve Organizasyonel Davranis iizerine lisansiistii egitimini
tamamlamigtir. Harvard Universitesi Executive Education Kurumsal Strateji Programini
tamamlayan Kocabas, kariyerine Ko¢ Grubunda MT olarak baslamis, Argelik, Marshall
Boya ve Group Danone ve Sabanci ortakligi Danonesa’da ¢esitli yonetsel gorevlerde
bulunmustur. Turkcell grubuna 2002 yili sonu Genel Miidiir Yardimcisi olarak katilmis
ve 13 yil boyunca farkli Genel Miidiir Yardimciligi rollerini iistlenmistir. Insan
Kaynaklari, insaat Emlak, Genel Idari Isler, IT, Hukuk, Satin alma, Stratejik Planlama
fonksiyonlarmin ardindan 2010 yili sonunda Corporate Business’in basina gegmis ve 5
yil gorev almistir. 2015 y1li Mayis ayinda Turkcell Grubundan ayrilan Kocabag, bu donem
icerisinde Turkcell Istiraklerinde (Iddaa markasiyla bilinen inteltek, yurt dist
operasyonlar1 Astelit ve Best, Global Bilgi Cagr1 Merkezi, Turkcell Odeme Sistemleri ve
Turkcell Teknoloji) gesitli Yonetim Kurulu Uyeligi rollerini {istlendi. Tiirkiye’nin en eski
sivil toplum kurulusu Peryon Insan Yonetimi Dernegi’nin ilk Kadin Baskani olan
Kocabasg’in Etik ve Itibar Dernegi’nin sirketi temsilen ilk kurumsal kurucu iiyeligi, TKYD
ve TUSIAD iiyeligi bulunmaktadir. Halen MultinetUP Grubun ve Akis GYO Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyesi, Aydin Grup ve English Home Icra Kurulu Uyesi, Tay Grup
Yonetim Kurulu Bagkan1 Danigmani gorevlerini siirdiirmektedir.

Fatma Fiisun Akkal Bozok- Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

F. Fiisun Akkal Bozok, akademik egitimini Bogazigi Universitesi Idari Bilimler
Fakiiltesi’nden yiiksek lisans derecesi ve Istanbul Universitesi Isletme Fakiiltesi’nden
doktora derecesi alarak tamamlamistir. Mezuniyetinden sonra is hayatina 1980’de Arthur
Andersen Denetim Sirketi blinyesinde baslamistir. 1983°te Ko¢ Grubu’na katilip Holding
icinde Once Denetim ve Mali Grup bolimiinde Denetim Uzmani ve Koordinator
Yardimecisi olarak gorev yapmustir. 1992°de atandig1 Denetim ve Mali Grup Koordinatorii
gorevini 11 yil boyunca siirdiirmiistiir. 2003-2006 tarihleri arasinda Finansman Grubu
Direktorliigl, 2005-2019 aras1 Yap1 Kredi Bankast Yonetim Kurulu iiyeligi yapan Akkal,
Sabanci Universitesi’nde 6gretim iiyeligi yapmakta olup, ayrica Ford Otosan, Tat Gida
Sanayi A.S., Izocam ve Bizim Toptan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi ve de Karsan
Otomotiv Sanayii ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev almaktadir.

Naile Banuhan Yiiriikoglu-Genel Miidiir Yardimcisi

N. Banuhan Yiiriikoglu 1964 yilinda istanbul’da dogmustur. 1986 yilinda Istanbul
Universitesi Isletme Fakiiltesinden mezun olduktan sonra Egebank’ta “management
trainee™ olarak ¢alisma hayatina baslamistir. Egebank Elmadag Subesinde Pazarlama
yetkilisi gorevinden sonra, 1989 yilinda Ak-Al Tekstil Sanayii A.S.’de Finansman Miidiir
yardimcisi pozisyonundan baslayarak Mali Isler Genel Miidiir Yardimciligi gorevlerini
iistlendi. 2008 yilinda Mali Islerden sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi olarak katildig
Akis GYO A.S.’de halen bu gorevi yliritmektedir.

Didem Hic¢yorulmazlar- Satis ve Pazarlama Direktorii

Didem Higyorulmazlar, Mimar Sinan Universitesi Fen Edebiyat Fakiiltesi Sosyoloji
Béliimii’nden 1998 yilinda mezun olmustur. Is yasamia, 1996 yilinda aile sirketi olan
Mert Metal Ltd. Sti.’de baglamis olup, 2004 yilina kadar ¢alismaya devam etmistir. Mert
Metal Ltd. Sti.’de Finans Bolimii'nde Uzman ve Yonetmen pozisyonlarinda gorev
yapmustir. 2004-2009 yillar arasinda ise Yap1 Kredi Koray GYO A.S.’de sirasiyla Satis
Uzman ve Satis Miidiirii gorevlerinde bulunmustur. ICSC (International Council of
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Shopping Centers) ve ULI (Urban Land Institute) iiyesi olan Higyorulmazlar ayrica
Sabanci Universitesi Gelisim Programlarma katilmistir. 2009 yilinda Akkék Holding
blinyesinde bulunan Akis GYO A.S. ekibine katilmistir. 2009-2017 yillar arasinda Akis
GYO A.S.’de Satis ve Pazarlama Miidiirii olarak c¢alismis olup, 2017 yilindan bu yana
Satis ve Pazarlama Direktorii olarak gorev yapmaktadir.

Mustafa Ozan Hanger - Is Gelistirme, Stratejik Planlama ve Yatirnma iliskileri
Direktorii

Mustafa Ozan Hanger, Orta Dogu Teknik Universitesi Insaat Mithendisligi Béliimii’'nden
2002 yilinda mezun olmus daha sonra Bilkent Universitesi MBA Programini 2005 yilinda
tamamlayarak yiiksek lisans derecesini almistir. Hanger, Is yasamina 2005 yilinda Garanti
Bankas1 Risk Yonetimi Boliimiinde Yetistirme Elemani (Management Trainee) olarak
baslamigtir. 2007-2008 yillar1 arasinda is Yatirimda Kurumsal Finansman Uzmani olarak
birlesme ve satinalma siireglerinde ¢alismistir. 2008-2010 yillar1 arasinda Unicorn Capital
Girisim Sermayesi Sirketinde yatirimlar konusunda Kidemli Uzman olarak gorev
almistir. 2010 yilinda, Akkok Grup biinyesine katilmis ve Akis Gayrimenkul Yatirimi
A.S.’de sirasiyla; Stratejik Planlama ve Is Gelistirme Uzmani, Is Gelistirme ve Pay
Sahipleri ile Tliskiler Yoneticisi gorevlerinde bulunmustur. 2017 yilindan itibaren Akis
GYO A.S. Stratejik Planlama, Is Gelistirme ve Yatirimer Iliskileri Direktorii olarak gorev
yapmaktadir.

Ozlem Ozbatir- Insan Kaynaklar1 Direktorii

Ozlem Ozbatir, lisans egitimini 1989 yilinda Ortadogu Teknik Universitesi Psikoloji
Boliimii’nde tamamlamis; ardindan Uludag Universitesi Isletme-Yonetim ve
Organizasyon Boliimii’nden yiiksek lisans derecesi almistir. 2014 yilinda Tiirkiye Adler
Profesyonel Kogluk Sertifika Programini basari ile tamamlamistir. Is yasamina, 1990
yilinda Mudo Magazacilik A.S.’de Magazalar Grup Uzman olarak baglamistir. 1991-
1993 yillar1 arasinda F Profil Ltd. Sirketinde Insan Kaynaklari ve Egitim Miidiirii olarak
gorev yapmistir. 1993 yilinda Kog¢ Toplulugu biinyesinde gorev alarak Argelik A.S.’de
Kidemli Uzman olarak farkli Insan Kaynaklar Siireclerinde ¢alismistir. Calisma hayatina
aynit grupta, 2002-2007 yillar1 arasinda Ko¢ Holding A.S.’de Yonetim Gelistirme
Yéneticisi olarak devam etmistir. 2007 yilinda Aygaz A.S.’ye Insan Kaynaklar1 Miidiirii
olarak atanmistir. 2009 y1l1 Aralik ayinda Akkdk Grubuna, IK Danismani olarak katilmis
ve Akkok Grubunun stratejik insan kaynaklari programlarimin yiiriitiilmesinde aktif rol
almigtir. 2010-2014 yillar1 arasinda Danisman roliinden Akkdk Holding A.S. Insan
Kaynaklar1 Miidiirii roliine atanmig ve ayn1 zamanda grup biinyesinde yer alan farkli
sirketlerin IK Siireclerini de beraberinde ydnetmistir. 2014-2017 yillar1 arasinda Akkok
Holding Organizasyonel Gelisim ve Gayrimenkul Insan Kaynaklar1 Koordinatorii olarak
farkli gorevleri ve rolleri yonetmistir. Subat 2017 tarihinden bu yana Akis GYO IK
Direktorii olarak gorev yapmaktadir.

Abdulkadir Celik- Insaat Yonetimi ve Kamu iliskileri Direktorii

Celik, 1999 yilinda Gazi Universitesinde Insaat Teknikerligi egitimini tamamladiktan
sonra basari bursu ile kabul edildigi Istanbul Kiiltiir Universitesi Ingilizce Ingaat
Miihendisligi béliimiinden 2004 y1linda mezun olmustur. Is yasamia 1999 yilinda Sinpas
Yap1 End. A.S.’de baslayan Celik, 2012 yilina kadar Sinpas Holding biinyesinde ¢esitli
pozisyonlarda rol almis ve Proje Miidiirliigii’ne kadar ¢esitli kademelerde santiyecilik
gorevlerinde yer almistir. Ardindan Holding biinyesinde Idari izin Siirecleri, Satis ve
Pazarlama, Site Y Onetim Hizmetlerinde gorevler iistlenmistir. 2012 yilinda Satig Miidiirti
olarak goreve basladizn SAF GYO A.S.’de ayn1 yil Satis ve Idari izin Siireclerinden
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Sorumlu Genel Miidiir Yardimciligi gorevine atanmustir. 2017 yilinda gergeklesen Saf
GYO A.S. ile Akis GYO A.S.’nin Sirket birlesmesinin ardindan Akis GYO A.S.’de Kamu
Iliskileri Genel Miidiir Yardimcisi olarak goérevine devam etmistir. 01 Haziran 2018 tarihi
itibari ile Insaat Yonetimi ve Kamu Iliskileri Direktorii pozisyonuna atanmustir.

Erol Tapar- Mali ve idari isler Direktorii

1982 dogumlu olan Tapar, Istanbul Universitesi Isletme Boliimii’nden 2004 yilinda
mezun olmustur. Tapar, is yasamina 2004 yilinda Denet Yonetim Danismanligit YMM
A.S.’de Denet¢i olarak baslamistir. 2008-2011 yillar1 arasinda Kidemli Vergi Denetgisi
olarak, 2011-2013 yillar1 arasinda Denetim Miidiirii olarak Deloitte DRT YMM ve
Bagimsiz Denetim A.S.’de ¢alismistir. 2013 yilinda, Akkdk Grup biinyesine katilmis ve
Ak Yén Yonetim ve Bakim Hizmetleri A.S.’de 2017 yilina kadar Mali Isler Miidiirii
olarak gérev yapmustir. 2017 yilinda sirket birlesmesi ile Akyasam Yo6netim Hizmetleri
A.S. biinyesine katilmis ve sirastyla Akyasam Mali ve Idari Isler Miidiirii ve Akyasam
Mali ve Idari Isler Direktorii olarak gorev yapmis ve Subat 2019 itibariyle Akis GYO
A.S.’ye Mali ve Idari Isler Direktorii olarak atanmis olup halen bu gérevinde devam
etmektedir. Tapar ayrica Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik ruhsatina sahiptir.

14.4. Yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi olan personelin son durum da
dahil olmak iizere son bes yilda, yonetim ve denetim kurullarinda bulundugu veya
ortagi oldugu biitiin sirketlerin unvanlari, bu sirketlerdeki sermaye paylar1 ve bu
yonetim ve denetim kurullarindaki iiyeliginin veya ortakligimin halen devam edip
etmedigine dair bilgi:

Son S Yilda Ihrace1 Disinda Ortag
i Sermaye Payi
AdiSoyadi | Gorevi | Ihracei Disinda Devam Eden Oldugu yebay
Ustlendigi .. . .
.. Gorevleri Sirketler
Gorevler
(TL) (%)
Akkok Holding
A.S. Yonetim
Kurulu Baskani /| 1y 1 Holding A S.
Aksa Akrilik, Yénetim Kural
Akmerkez GYO, onetim A uruiu
. : Baskani/Aksa
Ak-kim, Gizem ol
Seramik Erit Akrilik, Akmerkez
A GYO, Ak-kim, Ak
. Aktek, Dinkal,
Raif Ali Y 6netim Akasya Cocuk Havac1111_<, Karlitepe
. Kurulu . Gayrimenkul - 81.359.896,97 | 14,67
Dingkdk Diinyasi, Ak L D
Bagkan Gelistirme ve gesitli
Havacilik, Karlitepe N
. Akkok Grup
Gayrimenkul . .
N . Sirketlerinde
Gelistirme ve ¢esitli c
N Yonetim Kurulu
Akkok Grup
. . Bagkani/ Bagkan
Sirketlerinde Vekili/ Uvesi
Y o6netim Kurulu Y
Baskani/Baskan
Vekili/ Uyesi
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Akkok Holding A.S.
Yonetim Kurulu

Akkok Holding | Uyesi ve Icra Kurulu
A.S. Yonetim Baskani/ Akenerji,
Kurulu Uyesi ve Akmerkez GYO,
Icra Kurulu Baskani Akcez, Aksa
/ Akmerkez GYO, Akrilik, Gizem
Aksa Akrilik, Seramik Frit, Aktek,
Akenerji, Ak-kim, Akasya Cocuk
Yénetim _Gizem Seramik Diinyasi ve ¢esitli
Frit, Akcez, Akasya Akkok Grup
Ahmet Cemal Kurulu - . .
Dérdiincii Baskan Cos:u.k Duriyas1 ve §1rk§:tler1nde - -
vekili cesitli Akkok Grup | Yonetim Kurulu
sirketlerinde Baskani/ Baskan
Yonetim Kurulu Vekili/ Uyesi,
Bagkani/Bagkan United Nations
Vekili/Uyesi. / Global Compact
International Paper | Tiirkiye Yonetim
Co. sirketinde Kurulu Bagkani,
Yonetim Kurulu International Paper
Uyesi Co. Sirketlerinde
Yonetim Kurulu
Uyesi
Akasya Cocuk Akasya Cocuk
Diinyasi, Akyasam, | Diinyasi, Akyasam,
Yonetim Karlitepe Karlitepe
fhsan Géksin '!(Ul’lljlu Qayrimenkul Qayrimenkul
Durusoy Uyesi ve | Gelistirme ve Aksu | Gelistirme ve Aksu 3.476.969,04 | 0,63
Genel | Real Estate EAD'de | Real Estate EAD’de
Miidiir Yonetim Kurulu Yonetim Kurulu

Baskani/Baskan
Vekili/ Uyesi

Baskani/Baskan
Vekili/Uyesi
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Akkok Holding A.S.
Yonetim Kurulu

A:ksog}élgl?il;g Uyesi ve Icra Kurulu
v ; Uyesi/ Aksa Akrilik,
Kurulu ve Icra
. Akmerkez GYO,
Kurulu Uyesi /
Akmerkez
Akmerkez GYO, -
Lokantacilik, Uggen
Akmerkez
Bakim, Ak-pa
- Lokantacilik, Ak- .
Yonetim Pa. Uceen Tekstil, Akyasam,
Alize Dingkok | Kurulu » Leeen, Akasya Cocuk 49.443.925,58 | 8,91
N Akyasam, Akasya N
Uyesi N Diinyas1, Ak
Cocuk Diinyasi, Ak
. Havacilik, Aktek,
Havacilik, Dinkal, . .
ve cesitli Akkok | . AAKKIm, Gizem
ses . Seramik Frit, Dinkal
Grup Sirketlerinde o N
. ve ¢esitli Akkok
Yonetim Kurulu . .
Grup Sirketlerinde
Baskani/Bagkan e
Vekili/Uvesi Yonetim Kurulu
R yest Bagkani/Baskan
Vekili /Uyesi
Akkok Holding | Akkok Holding A.S.
A.S. Yonetim Yonetim Kurulu
. Kurulu Uyesi / Uyesi/Ak-kim,
. Y onetim . i
Mehmet Emin Kurulu Akkim, Aktek, ve Aktek, ve cesitli 7150.201.14 | 129
Ciftei Uvesi cesitli Akkok Grup Akkok Grup e ’
M Sirketlerinde Sirketlerinde
Yonetim Kurulu Yonetim Kurulu
Uyesi Uyesi
Inteks San. ins. TC Faglie Ve,
. N Maliye Bakanlig1
Tic. A.S. Y onetim :
ST Kamu Finansmam
Temsilcisi Kurulu . - -
Meral Miryam Uyesi Genel Vightir Ve,
Molinas TPAO Yonetim
Kurulu Uyesi
MultinetUP Grubu |y, tinetup Grubu
Bagimsiz Yonetim - N
. Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi, S
£ 0 Kurulu Uyesi, Aydin
Yonetim Aydin Grup ve :
Ayse Selen . . Grup ve English
Kocaba Kurulu | English Home Icra Home icra Kurul - -
ocabas Uyesi | Kurulu Uyesi, TAY | -or¢ cra Auruid

Grup Yonetim
Kurulu Bagkani
Danismani

Uyesi, TAY Grup
Yonetim Kurulu
Baskani Danismani
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Ford Otosan, Tat
Gida Sanayi A.S.,
[zocam ve Bizim
Toptan Bagimsiz

Sabanci
Universitesi’nde
Ogretim Uyesi, Ford
Otosan, Tat Gida
Sanayi A.S., izocam

Fatma Fiisun Y;Jl::utll Lrjn Y 6netim Kurulu ve Bizim Toptan
Akkal Bozok Uvesi Uyesi, Karsan Bagimsiz Yénetim
y Otomotiv Sanayii Kurulu Uyesi,
ve Ticaret A.S. Karsan Otomotiv
Yonetim Kurulu Sanayii ve Ticaret
Uyesi A.S. Yonetim
Kurulu Uyesi
ARGE Danigsmanlik | ARGE Danigmanlik
A.S Yonetim A.S. Yonetim
Kurulu Bagkani, Kurulu Baskanti,
Rothschild Tiirkiye | Rothschild Tiirkiye
Yonetim Kurulu Yonetim Kurulu
Bagkani, Tiirkiye Bagkani, Tiirkiye
Basketbol Basketbol
Federasyonu Federasyonu
Asbaskan, AG Asbagkan, AG
Anadolu Grubu Anadolu Grubu
Holding Yonetim | Holding Y 6netim
Kurulu Uyesi, Kurulu Uyesi,
Migros Ticaret A.S | Migros Ticaret A.S.
Recep Yilmaz Yonetim Yéne.tim Kurulu Yé‘)ne.tim Kurulu
Arciid Kurulu | Uyesi, Efes Uyesi, Efes
rgiiden .
Uyesi | Pazarlama ve Pazarlama ve
Dagitim Ticaret Dagitim Ticaret A.S.
A.S Yonetim Yonetim Kurulu
Kurulu Uyesi, Coca | Uyesi, Coca Cola
Cola Satig ve Satis ve Dagitim
Dagitim A.S A.S. Yonetim
Yonetim Kurulu Kurulu Uyesi,
Uyesi, Anadolu Anadolu Isuzu
Isuzu Otomotiv San | Otomotiv San. ve
ve Tic AS Yonetim | Tic. A.S. Yonetim
Kurulu Uyesi, Adel |Kurulu Uyesi, Adel
Kalemcilik Tic. Ve | Kalemcilik Tic. ve
San. A.S. Yonetim | San. A.S. Yonetim
Kurulu Uyesi Kurulu Uyesi
Mali Akkok Holding Akkok Holding
. Grup Sirketlerinde | Grup Sirketlerinde
Islerden . 2
Naile Banuhan | Sorumlu --Yon.etlm. Kurulu --Yoqetlm. Kurulu
A Uyelikleri ve NDC | Upyelikleri ve NDC
Yiriikoglu Genel . .
Miidiir I“{oldilng AS. Hol@1ng AS.
Vardimeist Yo6netim El'lrulu Yonetim El.lrulu
Uyeligi Uyeligi
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Stratejik
Planlama,
Is
Mustafa Ozan | Gelistirme

Hanger ve

Yatirimci
Mliskileri
Direktorii

Satis ve
Pazarlama - - - -
Direktori

Didem
Higyorulmazlar

) Insan
Ozlem Ozbatir | Kaynaklari - - - -
Direktorii

Insaat
Y oOnetimi
ve Kamu - - - -
Miskileri
Direktori

Abdiilkadir
Celik

Mali ve
Erol Tapar Idari Isler
Direktorii

Akyasam Mali ve
Idari Isler Direktorii

14.5. Son 5 yilda, ihra¢ccimin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde yetkili olan
personelden alinan, ilgili kisiler hakkinda sermaye piyasas1 mevzuati, 5411 sayih
Bankacilik Kanunu ve/veya Tiirk Ceza Kanununun 53 iincii maddesinde belirtilen
siireler gecmis olsa bile; kasten islenen bir suctan dolay1 bes yi1l veya daha fazla
siireyle hapis cezasina ya da zimmet, irtikip, riisvet, hirsizhk, dolandiricilik,
sahtecilik, giiveni kotiiye kullanma, hileli iflas, ihaleye fesat karistirma, verileri yok
etme veya degistirme, banka veya kredi kartlarinin kétiiye kullanilmasi, kacake¢ihk,
vergi kacakcihigi veya haksiz mal edinme suc¢larindan dolayr alinmis cezai
kovusturma ve/veya hiikiimliiliigiiniin ve ortaklk isleri ile ilgili olarak taraf olunan
dava konusu hukuki uyusmazhk ve/veya kesinlesmis hiikiim bulunup
bulunmadigina dair bilgi:

Yoktur

14.6. Son 5 yilda, ihragcinin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi
olan personele iliskin yargi makamlarinca, kamu idarelerince veya meslek
kuruluslarinca kamuya duyurulmus davalar/su¢ duyurular1 ve yaptirimlar

hakkinda bilgi:

Yoktur
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14.7. Son 5 yilda, ortakligin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi
olan personelin, yonetim ve denetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi oldugu
sirketlerin iflas, kayyuma devir ve tasfiyeleri hakkinda ayrintih bilgi:

2016-2019 yillar arasinda temsilci vasitasiyla Sirket’in Yonetim Kurulu’nda yer alan
Dogu Bat1 Sanayi Uriinleri ihracat ve Ithalat A.S. 2019 yili itibari ile tasfiye siirecine
girmistir.

Ote yandan Sirket’in Yonetim Kurulu’nda yer alan iiyelerden bazilarinin son 5 yilda
yonetiminde sdz sahibi oldugu sirketlerden Akport Tekirdag Liman Isletmesi A.S.
31.03.2020 tarihinde Akkok Holding A.S. ile birleserek infisah olmustur; Istasyon Tekstil
Sanayi ve Ticaret A.S 02.08.2017 tarihinde devredilmis olup infisah olmustur; Aris
Sanayi ve Ticaret Tiirk A.S 24.05.2017 tarihinde devredilmis olup infisah olmustur;
Aktem Kimyasal Uriinler Uluslararas1 Miimessillik ve Ticaret A.S. i¢in 30.12.2015 Genel
Kurul toplantisinda tasfiye karart alinmistir, Saf GYO A.S 18.01.2017 tarihinde infisah
olmustur; Ak Yo6n Yonetim ve Bakim Hizmetleri A.S. 25.09.2017 tarihli Akyasam genel
kurul karar1 ve 15.09.2017 tarihli Akyon yonetim kurulu karar1 ile Akyasam ile birleserek
infisah olmustur, Egemer Elektrik Uretim A.S. 31.12.2018 tarihinde Akenerji Elektrik
Uretim A.S. ile birleserek infisah olmustur; Gizem Frit Pazarlama ve Dis Ticaret A.S.
01.10.2015 tarihinde Gizem Seramik ile birleserek infisah olmustur; Akferal Su
Kimyasallar1 Sanayi ve Ticaret A.S. 11.12.2017 tarihli yonetim kurulu karar1 ile Ak-Kim
Ile birleserek infisah olmustur; Efes Smai Yatirrm Holding Anonim Sirketi infisah
olmustur; Anadolu Termik Santralleri Elektik Uretim Anonim Sirketi infisah olmustur;
Anadolu Tasit Ticaret Anonim Sirketi infisah olmustur; Anadolu Endiistri Holding
Anonim Sirketi infisah olmustur; Ana Gida Ihtiyag Maddeleri Sanayi ve Ticaret Anonim
Sirketi infisah olmustur; Tasfiye Halinde M Filmeilik Programcilik Reklamcilik Ticaret
Anonim Sirketi infisah olmustur; Arti Anadolu Danigmanlik Anonim Sirketi infisah
olmustur; Yap1 Kredi Faktoring Anonim Sirketi infisah olmustur; Tasfiye Halinde Yap1
Kredi B Tipi Yatirnrm Ortakli§i Anonim Sirketi infisah olmustur; Beldeyama Motorlu
Vasitalar Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi infisah olmustur; Birlesik Motor Sanayi ve
Ticaret Anonim Sirketi infisah olmustur; Turkcell Teknoloji Arastirma ve Gelistirme
Anonim Sirketi infisah olmustur.

14.8. Son 5 yilda, ortakligin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi
olan personelin herhangi bir ortakliktaki yonetim ve denetim kurulu iiyeligine veya
ihraccidaki diger yonetim gorevlerine, mahkemeler veya kamu otoriteleri
tarafindan son verilip verilmedigine dair ayrintih bilgi:

Yoktur.

14.9. Yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde s6z sahibi personel ile ihracci son 5 yil
icerisinde kurulmus ise kurucularin ihracciya karsi gorevleri ile sahsi cikarlan
arasindaki cikar catismalarina iliskin bilgi:

Yoktur.

14.9.1. Yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde soz sahibi personel ile ihrag¢i son 5 yil
icerisinde kurulmus ise kurucularin yonetim kurulunda veya iist yonetimde gorev
almalan icin, ana hissedarlar, miisteriler, tedarikciler veya baska Kisilerle yapilan
anlasmalar hakkinda bilgi:

Yoktur.
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14.9.2. ihraccinin cikardigi ve yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde so6z sahibi personel
ile ihracg1 son 5 yil icerisinde kurulmus ise kurucularin sahip oldugu sermaye
piyasasi araclarimin satisi konusunda belirli bir siire icin bu Kisilere getirilmis
sinirlamalar hakkinda ayrintih bilgi:

Tiim Sirket ve Sirket“in Bagli Ortakliklari/Miisterek Yonetime Tabi Ortakliklarda i¢sel
bilgi veya siirekli bilgilere sahip olan kisiler veya s6z konusu kisilerin esleri, cocuklari ya
da ayni evde yasadiklar1 kisilerin finansal tablo ve raporlar ile bagimsiz denetim
raporlarinin hazirlandigi hesap déneminin (altinci ve yillik finansal tablolar) bitimini
izleyen giinden s6z konusu tablo ve raporlarin mevzuata uygun sekilde kamuya
duyurulmasina kadar gecen siire icerisinde Akis GYO paylarinda yasakli dénem
uygulamasi nedeniyle islem yapmalar1 yasaktir.

15. UCRET VE BENZERI MENFAATLER

15.1. Son yilhik hesap donemi itibariyle ihra¢cinin yonetim kurulu iiyeleri ile
yonetimde soz sahibi personelinin; ihracci ve bagh ortakhiklarma verdikleri her
tiirlii hizmetler icin s6z konusu Kisilere 6denen iicretler (sarta bagh veya ertelenmis
odemeler dahil) ve saglanan benzeri menfaatler:

Sirket tarafindan yonetim organi iiyelerine ve iist diizey yoneticilerine ticret, prim, huzur
hakki ve diger yan haklar toplami olarak 2019 yilinda toplam 7.812.428 TL briit maddi
menfaat saglanmistir. Ust yonetime saglanan faydalarm tamami kisa vadeli iicret ve
benzeri faydalardan olusmakta olup, uzun vadeli faydalar icermemektedir. YoOnetim
organi iiyeleri ile {ist diizey yoOneticilere verilen; ddenek, yolculuk, konaklama ve temsil
giderleri ile ayni ve nakdi imkanlar ve benzeri teminatlar bulunmamaktadir.

Sirketin 02.04.2020 tarihli Genel Kurul’unda alinan kararina istinaden, “Sirket Yonetim
Kurulu iiyelerine 2019 yilina ait genel kurulunda alinan karar neticesinde aylik net 13.250
TL huzur hakki 6denmektedir.” ilgili Genel Kurul tutanagi Sirket’in kurumsal internet
sitesinde yayinlanmaktadir.

15.2. Son yilhik hesap donemi itibariyle ihrag¢imin yonetim kurulu iiyeleri ile
yonetimde soz sahibi personeline emeklilik ayhgi, kidem tazminati veya benzeri
menfaatleri 6deyebilmek icin ihraccinin veya bagh ortakhiklarimin ayirms oldugu
veya tahakkuk ettirdikleri toplam tutarlar:

Sirket tarafindan yonetimde s6z sahibi olan personele 2019 yil1 i¢in ayrilmis olan kidem
tazminat1 karsilig1 489.321 TL dir.
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16. YONETIM KURULU UYGULAMALARI

16.1. Thraccimin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde séz sahibi olan personelin

gorev siiresi ile bu gorevde bulundugu doneme iliskin bilgiler:

Ad1 Soyadi

Son 5 Yilda ihraccida Ustlendigi
Gorevler

Gorev Siiresi / Kalan Gorev
Siiresi

Raif Ali Dingkok

Yonetim Kurulu Baskan Vekili

3yil/ 1yl 2ay

Ahmet Cemal Dordiinct

Yonetim Kurulu Baskani

3yil/ 1yl 2 ay

Thsan Géksin Durusoy Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir 3yil/1y1l2ay
o Yonetim Kurulu Uyesi-Genel Miidiir

Alize Dingkok Yardimetst 3yil/ 1yl 2 ay

Mehmet Emin Ciftgi Yénetim Kurulu Uyesi 3yil/1yil2ay

Inteks San. Ins. Tic.
A.S. Temsilcisi Meral
Miryam Molinas

Yonetim Kurulu Uyesi

3yil/1yil2ay

Ayse Selen Kocabasg

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

3yil/ 1yl 2ay

Fatma Fiisun Akigl Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 3yil/ 1yl 2 ay
Bozok
Recep Yilmaz Argiiden Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 3yil/ 1yl 1 ay

Naile Banuhan

Genel Mudir Yardimcisi

Siiresiz

Yiiriikoglu
Is Gelistirme ve Yatirimer liskileri
Mustafa Ozan Hanger Miidiirti / Kurun}sal Yonetim Komitesi Stiresiz
Uyeligi
Didem Higyorulmazlar Satig ve Pazarlama Miidiirii Siiresiz
Ozlem Ozbatir Insan Kaynaklar1 Direktorii Siiresiz
Abdiilkadir Celik Insaat Yonetlml ve "Kflmu iskileri Siiresiz
Direktorii

Erol Tapar Mali ve Idari Isler Direktorii Siiresiz
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16.2. Tamamlanan son finansal tablo dénemi itibariyle ihrac¢i ve bagh ortakhiklar:
tarafindan, yonetim kurulu iiyelerine ve yonetimde soz sahibi personele, is iliskisi
sona erdirildiginde yapilacak ddemelere/saglanacak faydalara iliskin sozlesmeler
hakkinda bilgi veya bulunmadigina dair ifade:

Yénetim Kurulu Uyeleri ile yonetimde sz sahibi personele, akdedilmis is sozlesmeleri
sona erdiginde yapilacak ddemeler/saglanacak faydalar ve bunlara iliskin her hangi bir
sozlesme yoktur. Sirket’in yonetiminde s6z sahibi personelinin is akdinin Sirket
tarafindan feshedilmesi durumunda 4857 sayili Is Kanunu cercevesinde kidem ve ihbar
tazminati, hak edilmis izin ticreti vb. 6deme yiikiimliiliigii dogacaktir.

16.3. ihragcinin denetimden sorumlu komite iiyeleri ile diger komite iiyelerinin ada,
soyadi ve bu komitelerin gorev tammmlari:

Denetim Komitesi

Sermaye Piyasasit Mevzuati ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun agikladigi Kurumsal
Yonetim Ilkelerinde yer alan hiikkim ve prensipler gercevesinde Sirket Y&netim
Kurulu’nun 01 EKim 2012 tarih ve 15 sayili karariyla Yonetim Kurulu biinyesinde
denetim ve gozetim faaliyetlerinin yerine getirilmesinde Yonetim Kurulu’na yardimci
olmak tizere Denetim Komitesi olusturulmustur.

Denetim Komitesi, faaliyetlerini Yonetim Kurulu’nun 01 EKim 2012 tarih ve 15 sayili
karariyla kabul edilen Denetimden Sorumlu Komite Goérev ve Calisma Esaslari
cergevesinde yiirlitmektedir. Komite nin en az 3 ayda bir olmak {izere yilda en az 4 defa
toplanmas1 ongortilmiistiir. Toplant1 ve karar nisabi, komite iiye toplam sayisinin salt
cogunlugudur.

Gorev Tanimlari

Bagimsiz Dig Denetim

Komite, bagimsiz dig denetimin etkin, yeterli ve seffaf bir sekilde yapilmasi igin gerekli
tedbirleri alir. Bu kapsamda Komite, bagimsiz denetim kurulusunun se¢imini, bagimsiz
denetim sozlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz denetim siirecinin baglatilmasimni ve
bagimsiz denetim kurulusunun her asamadaki ¢alismalarini gozetir.

Sirketin hizmet alacagi bagimsiz denetim kurulusu ile bu kuruluslardan alinacak
hizmetler denetimden sorumlu komite tarafindan belirlenir ve YoOnetim Kurulunun
onayina sunulur.

Komite, bagimsiz dis denet¢ilerin 6nerdigi denetim kapsamini ve denetim yaklagimini
gbzden gecirir; ¢alismalarini siirlayan veya calismalarina engel teskil eden hususlar
hakkinda Yonetim Kurulunu bilgilendirir ve 6nerilerde bulunur.

Komite, bagimsiz dis denetgiler tarafindan gerceklestirilen denetimler esnasinda veya
sonucunda tespit edilen Onemli sorunlarin ve bu sorunlarin giderilmesi ile ilgili
Onerilerinin Komitenin bilgisine zamaninda ulagmasini ve tartisilmasini saglar.

Bagimsiz denetim kurulusu, Sirketin muhasebe politikasi ve uygulamalariyla ilgili 6nemli
hususlari; daha once Sirket yonetimine iletilen Tiirkiye muhasebe standartlari ile
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muhasebe ilkeleri ¢ercevesinde alternatif uygulama ve kamuya agiklama secgeneklerini,
bunlarin muhtemel sonuglarini ve uygulama 6nerilerini, ayrica Sirket yonetimiyle olan
onemli yazigsmalar1 yazili olarak Komitenin bilgisine sunar.

Muhasebe Sistemi ve Finansal Raporlama
Komite, muhasebe sisteminin isleyisini ve etkinligini gozetir.

Komite, kamuya agiklanacak yillik ve ara donem finansal tablolarin, Sirketin izledigi
muhasebe ilkelerine, gercege uygunluguna ve dogruluguna iliskin olarak Sirketin sorumlu
yoneticilerinin ve bagimsiz denetgilerinin goriislerini alarak, kendi degerlendirmeleriyle
birlikte Yonetim Kurulu’ na yazili olarak bildirir.

I¢ Denetim

Komite, Sirket i¢ kontrol sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gézetimini yapar. Bu
amagla, Sirket i¢ denetim biriminin ¢alismalarini, organizasyon yapisini, gorev ve ¢alisma
esaslarini gézden gegirir ve Yonetim Kuruluna 6nerilerde bulunur.

I¢ denetgilerin calismalarini siirlayan veya ¢alismalarina engel teskil eden hususlar ve
faaliyet etkinligi hakkinda Yonetim Kurulunu bilgilendirir ve bu hususlara yonelik
onerilerde bulunur.

Komite, Sirket i¢ denetim birimi tarafindan diizenlenen i¢ denetim raporunu inceler ve
degerlendirir. I¢ denetim raporundaki énemli hususlar ve bu hususlara iliskin uyar1 ve
tavsiyeler hakkinda Yonetim Kuruluna goriis sunar.

Diger Sorumluluklar

Komite, Sirketin muhasebe ve i¢ kontrol sistemi ile bagimsiz denetimiyle ilgili olarak
ortaklar ve menfaat sahiplerinden gelen sikayetleri inceler. Bu tiir sikdyet ve bildirimlerin
Komiteye ulagsmasi ve gizlilik ilkesi ¢cergevesinde degerlendirilebilmesi i¢in uygulanacak
yontem ve kriterleri belirler.

Komite ayrica, Yonetim Kurulu tarafindan talep edilen diger gozetim ve izleme
faaliyetlerini yerine getirir.

SPK diizenlemeleri ve Tiirk Ticaret Kanunu ile komiteye verilen / verilecek diger
gorevleri yerine getirir.

Denetim Komitesi, ¢alismalarindan dolay1 Yonetim Kurulu’na karsi sorumludur.

Uye Ad1 Gorevi Uye Tamm
fcrada Gorev Almayan Uye
Fatma Fiisun Akkal Bozok Denetim Komitesi Bagkani - —
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
. Icrada Gorev Almayan Uye
Ayse Selen Kocabag Denetim Komitesi Uyesi

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
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Kurumsal Yonetim Komitesi

Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Sermaye Piyasast Kurulu’nun agikladigi Kurumsal
Yonetim Ilkelerinde yer alan hiikiim ve prensipler cercevesinde Sirket Yonetim
Kurulu’nun 01 Ekim 2012 tarih ve 15 sayili karartyla Yonetim Kurulu biinyesinde
Kurumsal Yonetim Komitesi olusturulmustur. Ayrica Sirket Yonetim Kurulu; Sermaye
Piyasas1 Kurulu’nun “Kurumsal Yonetim Tebligi” cercevesinde Aday Gosterme ve Ucret
Komitesi’nin gorevlerinin Sirket Kurumsal Yonetim Komitesi’nce yerine getirilmesine
karar vermistir.

Komitelerin, yilda en az bir defa olmak iizere, ¢alismalarinin etkinligi i¢in gerekli gériilen
siklikta toplanmas1 ongoriilmiistiir. Toplanti ve karar nisabi, Komite {iye toplam sayisinin
salt cogunlugudur.

Gorev Tanimlari

Kurumsal Yonetim
Kurumsal Yonetim Ilkeleri’nin Sirket biinyesinde olusturulmasini ve benimsenmesini
saglar.

Kurumsal Yonetim Ilkeleri’nin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise
gerekcesini ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen cikar
catigmalarini tespit eder ve Yonetim Kurulu’na uygulamalart iyilestirici Onerilerde
bulunur.

Komite, Pay Sahipleri ile Iliskiler Birimi’nin ¢alismalarin1 gdzetir. Pay sahipleri arasinda
etkin iletisimin korunmasinda, yasanabilecek anlasmazliklarin giderilmesinde ve ¢6ziime
ulastirilmasinda Yonetim Kurulu’na 6nerilerde bulunur.

Komite, menfaat sahiplerince Sirket’e iletilen mevzuata aykir1 veya etik agcidan uygun
olmadig1 iddiasinda bulunulan islemleri Denetimden Sorumlu Komite’ye iletir ve gerekli
koordinasyonu saglar.

Komite, Yonetim Kurulu tarafindan talep edilen Kurumsal Yonetim kapsaminda
degerlendirilebilecek diger faaliyetleri yerine getirir.

Aday Gosterme

Yonetim Kurulu’na uygun adaylarin saptanmasi, degerlendirilmesi ve egitilmesi
konularinda seffaf bir sistemin olusturulmasi ve bu hususta politika ve stratejiler
belirlenmesi konularinda calismalar yapar.

Yonetim Kurulu’nun yapisi ve verimliligi hakkinda diizenli degerlendirmeler yapar ve bu
konularda yapilabilecek degisikliklere iliskin tavsiyelerini Yonetim Kurulu’na sunar.

Yonetim Kurulu tiyelerinin ve {ist diizey yoneticilerin performans degerlendirmesi ve
kariyer planlamasi konusundaki yaklasim, ilke ve uygulamalar1 belirler ve bunlarin

gbzetimini yapar.

Y 6netim Kurulu bagimsiz liyelerinin segiminde Komite, yonetim ve pay sahipleri de dahil
olmak iizere bagimsiz liyelik i¢in aday tekliflerini, adayin bagimsizlik 6l¢iitlerini tagiyip
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tasimamas1 hususunu dikkate alarak degerlendirir ve buna iliskin degerlendirmesini bir
rapora baglayarak Yo6netim Kurulu’nun onayina sunar.

Bagimsiz Yonetim Kurulu iiyeliklerinde herhangi bir sebeple bir eksilme oldugu takdirde
asgari bagimsiz yonetim kurulu iiye sayisinin yeniden saglanmasini teminen, Komite,
yapilacak ilk genel kurul toplantisina kadar gorev yapmak iizere bosalan liyeliklere
bagimsiz iiye se¢imi i¢in degerlendirme yapar ve degerlendirme sonucunu yazili olarak
Yonetim Kurulu’na bildirir.

Ucret
Yonetim Kurulu iiyelerinin ve iist diizey yoOneticilerin {licretlendirme esaslarina iliskin
oOnerilerini, sirketin uzun vadeli hedeflerini dikkate alarak belirler.

Sirket’in ve iiyenin performans:t ile baglantili olacak sekilde ticretlendirmede
kullanilabilecek olgiitleri belirler.

Kriterlere ulasma derecesini dikkate alarak, Yonetim Kurulu {iyelerine ve tist diizey
yoneticilere verilecek ticretlere iliskin Onerilerini Y6netim Kurulu’na sunar.

Uye Ad1 Gorevi Uye Tanim
" Kurumsal Y6netim Komitesi Icrada Gorev Almayan Uye
Recep Yilmaz Argiiden K —
Bagkani Bagimsiz Y6netim Kurulu Uyesi

Kurumsal Yénetim Komitesi Icrada Gorev Almayan Uye

Mehmet Emin Ciftci e -
Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu Uyesi Degil

Kurumsal Y6netim Komitesi -
Uyesi Stratejik Planlama, Is Gelistirme ve

Yatirimer iliskileri Direktorii

Mustafa Ozan Hanger

Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesi

Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun agikladigi Kurumsal
Yonetim Ilkelerinde yer alan hiikiim ve prensipler cergevesinde Sirket Yonetim
Kurulu’nun 30 Mayis 2013 tarih ve 28 sayili karariyla Yonetim Kurulu biinyesinde Riskin
Erken Saptanmasi1 Komitesi olusturulmustur.

Komitenin yilda en az bir defa olmak {izere, galismalarinin etkinligi igin gerekli gériilen
siklikta toplanmas1 ongoriilmiistiir. Toplant1 ve karar nisab1, Komite {iye toplam sayisinin
salt gogunlugudur.

Gorev Tanimlart
Komite, Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye diisiirebilecek risklerin
erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli onlemlerin uygulanmasi ve riskin

yonetilmesi amaciyla ¢aligmalar yapar.

Risk yonetim sistemlerini en az yilda bir kez gdzden gegcirir.
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Uye Ad1 Gorevi Uye Tanmim

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Icrada Gérev Almayan Uye

Ayge Selen Kocabas Bagkan Yénetim Kurulu Uyesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi lcrada Gorev Almayan Uye

Fatma Fiisun Akkal Bozok

Uyesi Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi
- oci | Icrada Gérev Almayan Uye
Alize Dingkok Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Uyesi Yénetim Kurulu Uyesi

16.4. Thracaimin Kurulun kurumsal yoénetim ilkeleri karsisindaki durumunun
degerlendirilmesi hakkinda aciklama:

Sirket, SPK kurumsal yonetim ilkelerine uyumu ile ilgili degerlendirme ve
agiklamalarina, faaliyet raporlart ve asafida verilen linklerde ilan edilen Kurumsal
Yonetim Ilkelerine Uyum Raporlarinda yer vermektedir.

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/667410 2017 yili
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/746050 2018 yili
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/825737 2019 yili

16.5. Kurul diizenlemeleri uyarinca kurulmasi zorunlu olan ihrac¢inin pay sahipleri
ile iligkiler biriminin faaliyetleri ile bu birimin yoneticisi hakkinda bilgi:

Sirket’in yatirimer iliskileri, pay sahipligi ile ilgili mevzuat, esas sozlesme ve diger i¢
diizenlemeler cercevesinde Stratejik Planlama, Is Gelistirme ve Yatirimer Iligkileri
Direktorliigii tarafindan yiiriitiilmekte olup, “Yatirimer Iligkileri Boliimii”, Mali Islerden
sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi’na bagli olarak gérev yapmakta ve basta bilgi alma ve
inceleme hakki olmak iizere pay sahipligi haklarinin korunmasinda ve kullanilmasinin
kolaylastirilmasinda etkin rol oynamaktadir.

Yonetim kurulu ile pay sahipleri arasindaki iletisimi saglayan yatirimcer iliskileri
boliimiiniin baglica goérevleri sunlardir:

a) Yatimmcilar ile Sirket arasinda yapilan yazigsmalar ile diger bilgi ve belgelere
iliskin kayitlarin saglikli, giivenli ve glincel olarak tutulmasini saglamak.

b) Sirket pay sahiplerinin Sirket ile ilgili yazili bilgi taleplerini yanitlamak.

c) Genel kurul toplantist ile ilgili olarak pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine
sunulmasi gereken belgeleri hazirlamak, genel kurul toplantisinin ilgili mevzuata,
esas sozlesmeye ve diger Sirket i¢i diizenlemelere uygun olarak yapilmasini
saglayacak tedbirleri almak.

d) Kurumsal yonetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirlii husus da dahil olmak
lizere Sermaye Piyasast mevzuatindan kaynaklanan yiikiimliiliiklerin yerine
getirilmesini gézetmek ve izlemek.
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Adi Soyadi Gorevi Ogrenim Serlflaye Pl.).fa.s'as1 Tletigim
Durumu Lisans Tiirii
_ Mali Tel: 0212 393 01 00 -53506
. Islerden
Naile
Sorumlu .
Banuhan Genel Lisans -
Yiirtikoglu Miidiir E-posta: banuhan@akisgyo.com
Yardimcist
Stratejik Sermaye Piyasast | o). 0212 393 01 00 -53519
Planlama, i Faaliyetleri Diizey 3
Mustafa L Lisans1, Kurumsal
Gelistirme . .
Ozan Lisans Yonetim
ve Yatirimci - . .
Hanger iliskileri Derecelendirme E-posta: ozan@akisgyo.com
igirerl Lisans1, Gayrimenkul
Direktori N .
Degerleme Lisansi
Sermaye Piyasasi
Yatirimel Faaliyetleri Diizey 3 | Tel: 0212 393 01 00 -53544
Iiskileri, Lisansi, Tiirev Araclar
Stratejik Lisansi, Kurumsal
Sercan Planlama ve | Yiiksek Yonetim
Uzun Is Lisans Derecelendirme
Gelistirme Lisans1, Gayrimenkul | E-posta: sercan.uzun@akisgyo.com
Miidiir Degerleme Lisansi,
Yardimcist Kredi Derecelendirme
Lisansi

17. PERSONEL HAKKINDA BiLGILER

17.1. izahnamede yer alan her bir finansal tablo donemi icin ortalama olarak veya
donem sonlan itibariyle personel sayisi, bu sayida goriilen 6nemli degisiklikler ile
miimkiin ve onemli ise belli bash faaliyet alanlar1 ve cografi bolge itibariyle
personelin dagilimi hakkinda aciklama:

Personel Sayisi

(kisi) 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2019 30.06.2020
(y1l sonu) (y1l sonu) (y1l sonu) (dénem sonu)
AKkis GYO Genel Miidiirliik 37 31 30 31
Bagh Ortakliklar: 301 290 258 237
Aksu Real Estate E.A.D. - - - -
Karlitepe Gayrimenkul ) ) i )
Gelistirme ve Yatirim A.S.
Akyasam Yénetim Hizmefflegi 112 118 112 114
Akasya Cocuk Diinyast A.S. 189 172 146 123
Miisterek Yonetime Tabi
Ortakhk
Akis - Mudanya Adi Ortakligi - - - -
TOPLAM 338 321 288 268
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17.2. Pay sahipligi ve pay opsiyonlari:

17.2.1. Yonetim kurulu iiyelerinin ihrac¢cinin paylarina yonelik sahip olduklarn
opsiyonlar hakkinda bilgi:

Yoktur.

17.2.2. Yonetimde so6z sahibi olan personelin ihra¢¢imin paylarima yonelik sahip
olduklar: opsiyonlar hakkinda bilgi:

Yoktur.

17.2.3. Personelin ihracciya fon saglamasimi miimkiin kilan her tiirlii anlasma
hakkinda bilgi:

Yoktur.

18. ANA PAY SAHIPLERI

18.1. Thraccimin bilgisi dahilinde son genel kurul toplantisi ve son durum itibariyle
sermayedeki veya toplam oy hakki icindeki paylar1 dogrudan veya dolayh olarak
%S5 ve fazlasi olan gercek ve tiizel kisiler ayr1 olarak gosterilmek kaydiyla ortakhik
yapisi veya boyle Kisiler yoksa bulunmadigina dair ifade:

Dogrudan Pay Sahipligine iliskin Bilgi

Ortagin; Sermaye Pay1/ Oy Hakki
Ticaret Unvany/ 28.04.2020 20.01.2021

(Son Genel Kurul) (Mevcut Durum)

Ad1 Soyadi (TL) (%) (TL) (%)
Raif Ali Dingkok 72.210.635 16,79 81.359.897 | 14,67
Akkok Holding A.S. 63.065.857 14,66 81.337.556 | 14,66
Alize Dingkok 43.326.381 10,07 49.443.926 8,91
Niliifer Din¢kok Ciftei 39.605.908 9,21 45.198.135 8,15
Emniyet Ticaret ve Sanayi A.S 39.397.493 9,16 45.250.922 8,16
E‘é{/‘;ﬁ’ﬁ;&fﬁ{‘é’;ﬁg)econs”mc“on And | 31650000 | 7,36 | 40.819.767 | 7,36
Alina Dingkok 28.078.910 6,53 36.214.047 6,53
Diger 112.756.665 26,22 175.075.601 | 31,56
TOPLAM 430.091.850 100,00 554.699.850 |100,00

Sirket’in Akkok Holding A.S. iizerinden dolayl pay sahipligine iliskin bilgileri asagidaki

tabloda yer almaktadir.
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Dolayh Pay Sahipligine iliskin Bilgi
Ortagin; Sermaye Pay1 / Oy Hakki
Ticaret Unvany/ 28.04.2020 20.01.2021
(Son Genel Kurul) (Mevcut Durum)

Ad1 Soyadi (TL) (%0) (TL) (%)
Niliifer Dinckok Ciftei 12.613.169 293 | 16.267.370 |2,93
Raif Ali Dingkok 8.408.781 1,96 | 10.845.008 |1,96
Alize Dingkok 7.357.683 1,71 9.489.382 1,71
Alina Dingkok 5.255.488 1,22 6.778.130 1,22
Mehmet Emin Ciftci 4.204.391 0,98 5.422.504 0,98
Melis Giirsoy 4.204.391 0,98 5.422.504 0,98
TOPLAM 42.043.904,43 9,78 | 54.224.897,72 | 9,78

Son Genel Kurul Toplantisi ve son durum itibariyle Sirket sermayesinde ve toplam oy
hakki i¢inde paylar1 dolayli olarak %5 ve fazlasi olan gergek ve tiizel kisiler
bulunmamaktadir.

18.2. Sermayedeki veya toplam oy hakki icindeki dogrudan paylar1 %S5 ve fazlasi
olan gercek ve tiizel kisi ortaklarin sahip olduklar1 farkh oy haklarina iliskin bilgi
veya bulunmadigina dair ifade:

Ortaklardan Raif Ali Dingkok’iin sahip oldugu paylardan 15.029.915,50 TL nominal
degerli paylar ile Niliifer Dinckok Ciftci’nin sahip oldugu 10.019.943,70 TL nominal
degerli paylar (A) Grubu paylar olup, A Grubu paylarin yonetim kurulu iiyelerinin
seciminde aday gosterme imtiyazi vardir. Yonetim kurulu iiyelerinin 5 adedi A grubu pay
sahiplerinin oy c¢okluguyla gosterdigi adaylar arasindan olmak tizere, genel kurul
tarafindan se¢ilmektedir.

18.3. Sermayeyi temsil eden paylar hakkinda bilgi:

» imtiyazlarin tiirii | Bir Paymn
Grubu Namg{l(;iafnlllne (Kimin sahip Nominal Toplam (TL) %e:;?l?g?’;
ugh oldugu) Degeri (TL) o
Yonetim Kurulu
A Grubu Nama dyelerinin 1,00 25.049.859,22 4,52%
seciminde aday
gosterme imtiyazi
B Grubu Hamiline Imtiyazsiz 1,00 529.649.990,78 95,48%
TOPLAM 554.699.850,00 100,00%
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18.4. ihraccimin bilgisi dahilinde dogrudan veya dolayh olarak ihragcinin yonetim
hakimiyetine sahip olanlarin ya da ihracciy1 kontrol edenlerin adi, soyadi, ticaret
unvani, yonetim hakimiyetinin kaynag ve bu giiciin kotiiye kullanilmasim
engellemek icin alinan tedbirler:

Izahnamenin 18.1. numarali maddesinde belirtilen ortaklik yapisina gore Sirket, Akkok
Holding A.S.’nin bagl ortakligidir. Dolayisi ile Sirket’in yonetim hakimiyeti Akkok
Holding A.S.’dedir.

Hakimiyetin kotiiye kullanilmasini engellemek konusunda TTK ve SPK mevzuatinda yer
alan hiikiimler gegerli olup, SPK’nin Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1) geregince
Genel Kurul tarafindan segilen bagimsiz yonetim kurulu tiyeleri ve Sirket’in ilgili Teblig
hiikiimlerine gosterdigi uyum c¢alismalari, yonetim hakimiyetinin kotiiye kullanilmasini
engelleyici unsur olarak dikkate alinabilir.

18.5. Thraccimin yonetim hakimiyetinde degisiklige yol acabilecek anlagmalar/
diizenlemeler hakkinda bilgi:

Yoktur.

18.6. Sermayedeki veya toplam oy hakki icindeki dogrudan paylar1 %S5 ve fazlasi
olan gercek Kkisi ortaklarin birbiriyle akrabalik iliskileri:

Raif Ali Dingkok ile Alize Dingkok arasinda 2. derece akrabalik iligkisi bulunmaktadir.

19. ILISKIiLi TARAFLAR VE ILISKIiLI TARAFLARLA YAPILAN iSLEMLER
HAKKINDA BILGILER

19.1. izahnamede yer alan hesap donemleri ve son durum itibariyle iliskili taraflarla
yapilan islemler hakkinda UMS 24 ¢ercevesinde ayrintili aciklama:

Akis GYO ile tiim iligkili taraflar1 arasinda yapilan islemlere iligkin ayrintili agiklamalar,
KAP’m www.kap.org.tr adresinde yayinlanan 31.12.2017, 31.12.2018, 31.12.2019 ve
30.06.2020 tarihleri itibartyla hazirlanan bagimsiz denetim raporlarmn iliskili Taraf
Aciklamalar1 dipnotunda yer almaktadir.

Sirket’in bahsi gegen donemlerdeki iligkili taraflar1 asagidaki tabloda yer almaktadir.
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iliskili Taraflar Ulke iliskili taraf iliskisi
Sakarya Elektrik Perakende ve Satis A.S. (“Sepas”) Tirkiye  Elektrik alimi
Dowaksa Ileri K it Malzemel . Ltd. Sti. S

‘owa sa fI‘l ompozit Malzemeler San. Ltd. Sti Tiirkiye Kidzania sponsor
(“Dowaksa™)
Ak-kim Yapt Kim. San. Tic. A.S.(“Ak-kim”) Tirkiye Kidzania sponsor
Dinkal Sigorta Acenteciligi A.S. (“Dinkal”) Tiirkiye Sigorta Islemlerinde Aracilik
Akapartmamn Y 6neticiligi Tirkiye ~ Akapartmant' nin site yoneticigi
Akdiinya A.S. (“Akdiinya”) Tirkiye  Kidzania' Tiirkiye lisans sahibi
Akkok Holding A.S. (“Akkok Holding™) Tirkiye  Holding Sirketi
Ottoman Gayrimenkul Yatirmlar Ins. Ve Tic. A.S Tiirkiye Eski istirak
Akis-Mudanya Adi Ortakhigi Tirkiye ~ Miisterek Yonetime Tabi Ortakhklar

. . AKkkok Holding Sirketlerine ait bilgi
Aktek Bilgi Ilet. Tekno. San. A.S. (“Aktek”) Tiirkiye © .. O. . g' Slr.e' f:rlne At orel
teknolojilerinin isleticisi
Akgirisim Miiteahhitlik Misavirlk ve Cevre . o e s . .
Tiirki M lik ve Proje Yonetim Hizmetl

teknolojileri san. Ve tic. A.s. (“Akgirisim”) Hreye uaviiic ve Troje T onetm Hizmetiet]
Akenerji Elektrik Enerjisi Ithalat ihracat ve Toptan oy . .

. . Tiirkt E t da nlig1 hizmet
Ticaret A.S.(“Akenerji iirkiye nerji optimizasyon danigmanhgi eti
Aksa Akrilik Kimya San. A.S. (“Aksa”) Tirkiye  Kiraci, Kidzania sponsor
Akhan Bakim Y 6netim Servis Hizmetleri Giivenlik Tiirkive Akkok Holding i¢inde verilen ortak bina,
Malzemeleri Ticaret A.S.(“Akhan”) Y satmalma v.b. Hizmetlerin saglayicist
Gizem Seramik Frit Ve Glazur San. Ve Tic. A.S. ) . . .

. . e Tiirk: K Kidza
(“Gizem Frit”) - Unvan degisikligi Akcoat Hree fract, Biczania sponsor
Akcoat Ileri Kimyasal Kaplama Malzemeleri Sanayi oy ,
Tiirki K

ve Ticaret A.S. ("Akcoat") e ract
Ak-Pa Tekstil [hracat Pazarlama A.S. ("Akpa") Tiirkiye Teminat Islemi
Dese Gida Uriinleri San. ve Tic. A.S. (“Dese Gida™) Tiirkiye Kiraci

Buna gore Sirket’in iligkili taraflar1 ile olan tiim islemlere dair bilgiler asagida yer

almaktadir.

TL 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2019 30.06.2020
Mliskili taraflardan kisa vadeli ticari alacaklar 236.969 89.940 23.684 445.865
Sakarya Elektrik Perakende ve Satis A.S. (“Sepas™) - - - 231.906
]?‘owaksa HSI‘I Kompozit Malzemeler San. Ltd. Sti. i ) i 128.408
(“Dowaksa”)

Ak-kim Yap1 Kim. San. Tic. A.S.(“Ak-kim”) - - - 65.202
Dinkal Sigorta Acenteciligi A.S. (“Dinkal”) - - 8.204 8.240
Ak Apartmani Yoneticiligi - - - 1.041
Akdiinya A.S. (“Akdiinya”) 213.569 78.914 - -
Akkok Holding A.S. (“Akkdk Holding”) - 2.249 - -
Diger 23.400 8.777 15.480 11.068
Mliskili taraflardan kisa vadeli diger alacaklar 10.552.020 815.594 - -
Ottoman Gayrimenkul Yatirimlari ins. Ve Tic. A.S @ 10.552.020  815.594 - -
Mliskili taraflardan uzun vadeli diger alacaklar 7.249.627 9.407.267 12.631.530 14.357.337
Akis-Mudanya Adi Ortakligi ) 7.249.627 9.407.267 12.631.530 14.357.337
Ottoman Gayrimenkul Yatirimlari ins. Ve Tic. A.S @ - 3.471.377 - -
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Mliskili taraflara kisa vadeli ticari borclar 1.895.696 1.929.315 4.274.506 6.961.818
Dinkal © 243.574 293.485 325.204  3.072.830
Sepag @ 2.988.501 2.847.226
Aktek Bilgi Ilet. Tekno. San. A.S. (“Aktek”) 226.825 146.315 621.697 807.739
Akgirisim Miiteahhitlik Miisavirlik ve Cevre

tekﬁolgjileri san. Ve tic. A.ss. (“Akgirisi(r;n”) 246.720 251.884 165.264 136.880
Akkok Holding 1.139.277 1.207.561 173.514 86.771
Akenerji Elektrik Enerjisi Ithalat Ihracat ve Toptan 17.700 ) )
Ticaret A.S.(“Akenerji)

Diger 21.600 24.070 326 10.372
H;;l;:l‘tt;f;‘}:;f?ﬁy)ap"a“ malve 31122017 31.12.2018 30.06.2019 31.12.2019 30.06.2020
Sepas @ 9.045.273 - 14.921.954  32.474.904 10.968.830
Dinkal @ 4.417.368 4.070.822 4.396.130 5.154.158 4.653.054
Aktek 1.832.383 2.078.120 1.663.583 2.885.263  1.454.825
Akgirisim 2.593.168 3.032.978 1.677.603 2.427.457 667.741
Akkok Holding 4.004.154 4.196.934 663.036 1.153.001 578.532
Akdiinya 763.644 1.019.323 358.955 1.013.180 300.784
Aksa Akrilik Kimya San. A.S. (“Aksa”) - - - - 151.498
Akhan Bakim Yonetim Servis

Hizmetleri Giivenlik Malzemeleri 1.096.031 107.409 30.850 86.337 56.857
Ticaret A.S.(“Akhan”)

Akenerji 120.000 105.000 - -

Ak Apartmani Yoneticiligi - - - - 27.878
Diger 18.113 6.193 . N

TOPLAM 23.890.134 14.616.779 23.712.111  45.194.300 18.859.999
H:;Il:l‘tt;rt?g‘i';:lﬁli‘;a“ mal ve 31.12.2017 31.12.2018 30.06.2019 31.12.2019 30.06.2020
Gizem Seramik Frit Ve Glazur San. Ve

Tic. A.S. (“Gizem Frit”) — Yeni Unvani

- Akcoat Ileri Kimyasal Kaplama - - 10.047 10.882 222.582
Malzemeleri Sanayi ve Ticaret A.S.

("Akcoat")

Sepas 281.327 151.002 186.379 216.379 196.981
Dowaksa - - 129.500 137.000 111.632
Dese Gida Urlinleri San. ve Tic. A.S.

(“Dese Gida™) 3 - 117.115 - 138.181 -
Ak-kim 230.000 157.310 77.997 218.754 67.256
Dinkal 18.931 67.684 27.478 78.315 42.864
Aksa 18.883 47.528 - 50.047 -
Akkok Holding 40.545 12.150 - - -
Aktek 26.750 15.000 - - -
Diger 92.486 69.902 135.924 107.003 91.670
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TOPLAM 708.922 637.691 567.325 956.561 732.985
Mliskili taraflardan faiz gelirleri (TL)  31.12.2017 31.12.2018 30.06.2019  31.12.2019 30.06.2020
Akis-Mudanya Adi Ortaklig1 1.064.231 1.479.479 1.290.736 2.567.479 849.925
TOPLAM 1.064.231 1.479.479 1.290.736 2.567.479 849.925
Niskili taraflardan finansman 31.12.2017 31.12.2018 30.06.2019  31.12.2019 30.06.2020
giderleri (TL)

Ak-Pa Tekstil Thracat Pazarlama A.S. - - 3.624.191 8.383.820 1.525.069
TOPLAM - - 3.624.191 8.383.820 1.525.069

(1) Akis-Mudanya Adi Ortakligi’ndan (“Adi Ortaklik”) uzun vadeli diger alacak Adi Ortaklik’in yapmis oldugu kat

karsilig1 insaat s6zlesmelerine istinaden Sirket tarafindan Adi Ortaklik’a 6denen tutarlardan kaynakli alacaktir.

O]

®3)
(4)

sonucu alinacak temettii 6demesinden olugmaktadir.
Dinkal Sigorta Acenteligi A.S. aracilig1 ile sigorta sirketlerine yapilacak 6demelerdir.

islemlerdir.

4.286.971 TL tutarindaki alacagin 2.065.980 TL’si sermaye azaltilmasindan, 2.220.991 TL’si kar dagitimi

Sakarya Elektrik Perakende ve Satis A.S. (“Sepas”)’ den AVM’ler igin elektrik alimlart dolayisi ile olusan

31.12.2017, 31.12.2018, 31.12.2019 ve 30.06.2020 tarihleri itibariyla iist diizey yoneticilere

ve yonetim kurulu liyelerine saglanan faydalar agagidaki gibidir:

Ust diizey yoneticilere saglanan fayda

vo bakins B 31.12.2017 31.12.2018 30.06.2019 31.12.2019 30.06.2020
g:;%:;e"lfﬁgﬁlﬁnlm saglanandiger 545975 6266119 4361255  7.812.428 5.218.114
Kidem tazminati karsilik gideri 41.723 198.105 420.651 489.321 556.700
TOPLAM 5.787.608 6.464.224 4.781.906 8.301.749 5.774.814

19.2. Tliskili taraflarla yapilan islerin ihraccinin net satis hasilati icindeki payr
hakkinda bilgi:

31.12.2017 31.12.2018 30.06.2019 31.12.2019 30.06.2020

Miskili taraflarla yapilan

islerden elde edilen gelir 673716 556264  504.981  857.063  688.197
(TL)

Akis GYO Toplam Satis 319 519 955 306.097.827 437.161.617 217.632.372 135.043.035
Gelirleri (TL)

Miskili taraflarla yapilan
islerin ihra¢c¢inin net satis
hasilat1 i¢indeki pay1

0,2% 0,1% 0,1% 0,4%

0,5%
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Mliskili taraflarla yapilan

islerden elde edilen gelir 31.12.2017 31.12.2018 30.06.2019 31.12.2019 30.06.2020
(TL)
Dese Gida - 112.071 65.117 132.289 32.203
Aksa 18.883 47.500 0 50.000
Dinkal 10.731 45.191 25.982 55.338 31.939
Dowaksa - - 129.500 137.000 111.632
Ak-kim 230.000 157.310 57.903 198.659 67.256
Gizem Frit - Akcoat - - - - 220.800
Aktek 26.750 - - 360
Sepas 280.000 151.002 186.379 216.379 196.981
Diger 45,942 43.191 40.100 67.038 27.386
TOPLAM 673.716 556.264 504.981 857.063 688.197

20. DIGER BILGILER

20.1. Sermaye Hakkinda Bilgiler

Sirket’in  ¢ikarilmis  ve tamamen Odenmis sermayesi  554.699.850,00-TL

(besyiizellidortmilyonaltiyiizdoksandokuzbinsekizytizelli Tlirk Lirast) olup, 1sbu
sermayenin 25.049.859,22-TL’lik kism1 nama (A) Grubu, 529.649.990,78-TL’lik kismi
ise hamiline (B) Grubu paylardan olusmaktadir. Bu sermaye, her biri 1,00-TL itibari
degerde 554.699.850-adet paya ayrilmustir.

20.2. Kayith Sermaye Tavani:
Kayitli Sermaye Tavani 1.000.000.000 TL’dir.

Sirket Esas Sozlesmesi’nin 8. maddesinde belirtildigi iizere, Sermaye Piyasasi
Kurulu’nca verilen kayitli sermaye tavani izni, 2020-2024 yillar1 (5 yil) i¢in gecerlidir.
2024 yili sonunda izin verilen kayitl sermaye tavanina ulagilamamis olsa dahi, 2024
yilindan sonra yonetim kurulunun sermaye artirim karar1 alabilmesi i¢in; daha 6nce izin
verilen tavan ya da yeni bir tavan tutar1 i¢in Sermaye Piyasasi Kurulu’ndan izin almak
suretiyle yapilacak ilk genel kurul toplantisinda yeni bir siire i¢in yetki almasi zorunludur.
Bu yetkinin siiresi bes yillik donemler itibariyla genel kurul karari ile uzatilabilir. S6z
konusu yetkinin alinmamasi durumunda, Sirket, yonetim kurulu karar ile sermaye
artirimi yapamaz.

20.3. Donem basi ve donem sonundaki fiili dolasimdaki pay sayisinin mutabakati ve
izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle sermayenin %
10’undan fazlasi ayni olarak 6denmisse konu hakkinda bilgi:

- : Fiili
Tarih Toplam Pay Adedi Flll;gofglgé?akl Dolasimdaki
y Pay Orani1 (%)
Donem Basi (01.01.2020) 430.091.850 167.330.833,60 38,9%
Donem Sonu (30.06.2020)* 471.846.144 166.879.614,17 35,4%
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- . Fiili
Tarih Toplam Pay Adedi Flll;golegé?akl Dolasimdaki
y Pay Orani (%)
Doénem Basi (01.01.2019) 430.091.850 163.761.829,34 38,9%
Doénem Sonu (31.12.2019) 430.091.850 167.330.833,60 38,1%
Fiili Dolasimdaki Fiili
Tarih Toplam Pay Adedi 1 lpa © lee di axd Dolagimdaki
y Pay Orani (%)
Donem Basgi1 (01.01.2018) 430.091.850 115.058.733,05 26,8%
Donem Sonu (31.12.2018) 430.091.850 163.761.829,34 38,1%
Fiili Dolagimdaki il
Tarih Toplam Pay Adedi Pa ° :fje di a Dolasimdaki
y Pay Orani (%)
Doénem Basi (01.01.2017) 200.000.000 48.153.572,15 24,1%
Donem Sonu (31.12.2017) 430.091.850 115.058.733,05 26,8%

* Sirket’in bedelsiz sermaye artirimi siireci 30 Haziran — 2 Temmuz 2020 arasinda gergeklestigi icin ve pay
gruplart arasinda sermayeye eklenme anlaminda operasyonel olarak farkhiiklar oldugu icin
30.06.2020 deki sermaye adedi Sirket’in mevcut sermaye adedi olan 554.699.850 adetten farkhdur. Fiili
dolasim orani da 471.846.144 adede gore hesaplanmustir.

Sirket’in sermayesi tamamen nakden 6denmis olup, ayni sermaye bulunmamaktadir.

20.4. Sermayeyi temsil etmeyen kurucu ve intifa senetleri vb. hisselerin sayis1 ve
niteligi hakkinda bilgi:

Yoktur.

20.5. Varanth sermaye piyasasi araclarl, paya doniistiiriilebilir tahvil, pay ile
degistirilebilir tahvil vb. sermaye piyasas1 araclarimin miktar1 ve doniistiirme,
degisim veya talep edilme esaslarina iliskin bilgi:

Yoktur.

20.6. Grup sirketlerinin opsiyona konu olan veya kosullu ya da kosulsuz bir anlasma
ile opsiyona konu olmasi kararlastirilmis sermaye piyasasi araglar1 ve soz konusu
opsiyon hakkinda iliskili kisileri de i¢eren bilgi:

Yoktur.

20.7. Izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle yapilan
sermaye artirimlari ve kaynaklari ile sermaye azaltimlari, yaratilan/iptal edilen pay
gruplar ve pay sayisinda degisiklige yol acan diger islemlere iliskin bilgi:
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Sirket 05.05.2020 tarihindeki Yo6netim Kurulu karart ile ¢ikarilmis sermayesini 2019 yili
kar paymdan karsilanmak tizere 124.608.000 TL (%28,97241) bedelsiz artirmak suretiyle
554.699.850 TL’ye yiikseltilmesine karar verilmis olup; sdzkonusu artis 16.06.2020
tarihli Kurul karari ile onaylanmistir. Sermaye artirimi 14.07.2020 tarihinde tescil edilmis
ve 20.07.2020 tarihinde 10121 sayili Ticaret Sicil Gazetesi’nde ilan edilmistir.

20.8. Thraccinin son on iki ay icinde halka arz, tahsisli veya nitelikli yatirimciya satis
suretiyle pay ihracinin bulunmasi halinde, bu islemlerin niteligine, bu islemlere
konu olan paylarin tutari ve niteliklerine iliskin aciklamalar:

Yoktur.

20.9. Thraccimin mevcut durum itibariyle paylarinin borsada islem gormesi
durumunda hangi paylarin borsada islem gordiigiine veya bu hususlara iliskin bir
basvurusunun bulunup bulunmadigina iliskin bilgi:

Sirket’in B grubu 554.699.850 TL nominal degerli paylar1 Borsa Istanbul A.S.’ye kote
edilmis olup, Yildiz Pazar’da AKSGY kodu ile islem gormektedir.

20.10. izahnamenin hazirlandig1 yil ve bir onceki yilda eger ihrag¢1 halihazirda
halka ac¢ik bir ortaklik ise ihra¢cimin paylar iizerinde iiciincii kisiler tarafindan
ger¢eklestirilen ele gecirme teklifleri ile s6z konusu tekliflerin fiyat ve sonuclar
hakkinda bilgi:

Yoktur.
20.11. Esas sozlesme ve i¢c yonergeye iliskin 6nemli bilgiler:
Sirket’in Esas So6zlesmesi ile TTK hiikiimleri uyarinca yonetim ve temsil ilzama ait Sirket

Ic Yonergesi KAP’m (www.kap.og.tr) ve Sirket’in (www.aksigyo.com) kurumsal
internet adreslerinde yer almaktadir.

20.12. Esas sozlesmenin ilgili maddesinin referans verilmesi suretiyle ihrac¢inin
amag Ve faaliyetleri:

Sirket esas sozlesmesinin Sirket’in “Amaci ve Faaliyet Konusu” baslikli 5.maddesi’ne
gore;

Sirket’in amaci; Sermaye Piyasast Kurulu’nun Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarina
Iliskin Esaslar Tebligi’nde belirlenmis usul ve esaslar dahilinde, gayrimenkuller,
gayrimenkul projeleri, gayrimenkule dayali haklar, ana faaliyet konularina iliskin
gayrimenkul veya gayrimenkul projelerine bagh olarak yiiriitiilen ve arizi nitelik tasiyan
altyap1 yatirim ve hizmetleri, sermaye piyasasi araglari, Takasbank para piyasasi ve ters
repo islemleri, Tiirk Liras1 cinsinden vadeli mevduat veya katilma hesabi, yabanci para
cinsinden vadeli ve vadesiz mevduat veya 6zel cari ve katilma hesaplari ile istirakler ve
Sermaye Piyasasi Kurulu'nca belirlenecek diger varlik ve haklardan olusan portfoyii
isletmektir.

118


http://www.kap.og.tr/
http://www.aksigyo.com/

Sirket bu amaca ve Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 48. maddesinde sinir1 ¢izilen
faaliyetler cercevesinde olmak kaydi ile Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarina Iliskin
Esaslar Tebligi’nde izin verilen diger faaliyetlerde bulunabilen bir sermaye piyasasi
kurumudur.

Sirket Esas Sozlesmesi’nin Faaliyet Kapsami, Faaliyet Yasaklari, Yatirim Sinirlamalari
bashikli 6.maddesi’ne gore; Sirket’in faaliyet esaslari, portfdy yatirnm politikalari,
yonetim sinirlamalari, faaliyet kapsami, faaliyet yasaklari, yatirim faaliyetleri, yatirim
yasaklari, portfoy sinirlamalar1 ve portfoy cesitlendirmesi ile mutlak haklarin tesisi ve
tapu iglemleri hususlarinda Sermaye Piyasasi Kurulu'nun diizenlemeleri ile ilgili
mevzuata uyulmaktadir.

20.13. Yonetim kuruluna ve komitelere iliskin 6nemli hiikiimlerin 6zetleri:

Sirket’in Yonetim Kurulu’na iliskin énemli hiikiimleri Akis GYO Esas Soézlesmesi’nin
Yonetim Kurulu ve Gorev Siiresi baglikli 13., Yonetim Kuruluna Segilme Sartlar1 basliklt
14., Yonetim Kurulu Toplantilart baghikli 15., Yonetim Kurulu Uyelerinin Ucretleri
bashikli 17. ve Sirket’in Yonetim, Temsil ve Ilzam1 baslikli 18. maddelerinde detayl
olarak yer almaktadir.

Buna gore;

Sirket, Yonetim Kurulu tarafindan yonetilir ve disariya karsi temsil ve ilzam olunur.
Yonetim Kurulu, Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili diger
mevzuatla ve genel kurulca kendisine verilen gorevleri ifa eder.

Yonetim, devredilmedigi takdirde, yonetim kurulunun tiim iiyelerine aittir.

Sirket’in idaresi, tiglincii kisilere kars1 temsil ve ilzami, Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye
Piyasas1 Mevzuati hiikiimleri ¢ergcevesinde, genel kurul tarafindan en ¢ok tii¢ (3) (ii¢) y1l
siireyle gorev yapmak icin secilen Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Mevzuatinda belirtilen sartlar1 haiz 9 (dokuz) iiyeden olusan bir yonetim kuruluna aittir.
Yonetim kurulunda icrada gorevli olan ve olmayan iiyeler bulunur ve iiyelerinin
cogunlugu icrada gorevli olmayan iiyelerden olusur. Yonetim kurulu ilk toplantisinda
tiyeleri arasindan 1 (bir) baskan ve bagskan olmadig1 zaman vekalet etmek tizere 1 (bir)
baskan vekili seger.

Yonetim kuruluna 2’den az olmamak iizere, Sermaye Piyasasi Kurulunun Kurumsal
Yonetim ilkelerinde belirtilen ydnetim kurulu iiyelerinin bagimsizligma iligkin esaslar
cercevesinde yeterli sayida bagimsiz yonetim kurulu {iyesi genel kurul tarafindan segilir.
Yonetim kurulunda gorev alacak bagimsiz iiyelerin sayisi ve nitelikleri Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerine gore tespit edilir.

A grubu paylarin yonetim kurulu iiyelerinin se¢iminde aday gosterme imtiyazi vardir.
Yonetim kurulu iiyelerinin 5 adedi A grubu pay sahiplerinin oy ¢okluguyla gosterdigi

adaylar arasindan olmak tizere, genel kurul tarafindan segilir.

Gorev siiresi sonunda gorevi biten iiyelerin yeniden se¢ilmesi miimkiindiir. Bir iiyeligin
herhangi bir nedenle bosalmasi halinde, yonetim kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu ve
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Sermaye Piyasas1 Mevzuatinda belirtilen sartlar1 haiz bir kimseyi gegici olarak iiye seger
ve ilk genel kurulun onayina sunar. Bu sekilde secilen iiye eski tiyenin siiresini tamamlar.

Yonetim kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas1 Kanunu, sirket esas s6zlesmesi,
genel kurul kararlar1 ve ilgili mevzuat hiikiimleri ile verilen gorevleri yerine getirir.
Kanunla veya esas sozlesme ile Genel Kuruldan karar alinmasina bagli tutulan hususlarin
disinda kalan tiim konularda Yonetim Kurulu karar almaya yetkilidir.

Yonetim kurulu tiyelerinin Tiirk Ticaret Kanunu, sermaye piyasast mevzuati ve ilgili
diger mevzuat ile 6ngdriilen sartlar tagimalart gerekir.

Yonetim Kurulu, Sirket isleri agisindan gerekli goriilen zamanlarda, bagkan veya baskan
vekilinin ¢agrisiyla toplanir. Yonetim Kurulu iiyelerinden her biri de baskan veya baskan
vekiline yazili olarak bagvurup kurulun toplantiya ¢agrilmasini talep edebilir. Bagkan
veya baskan vekili yine de Y6netim Kurulunu toplantiya cagirmazsa liyeler de re'sen ¢cagri
yetkisine sahip olurlar.

Esas Sozlesme’nin 16. maddesi hiikiimleri sakli kalmak kaydi ile Yonetim Kurulunun
asagida belirtilen konularda karar alabilmesi i¢in en az 6 (alt1) Yonetim Kurulu tiyesinin
toplantida hazir bulunmasi ve en az 6 (alt1)) Yonetim Kurulu iiyesinin olumlu oy
kullanmasi gerekir:

-Sirket’in feshi,

-Sirket’in bir baska sirketle birlesmesi ve boliinmesi,

-Sirket’in ¢ikarilmis sermayesinin arttirilmasi.

Yonetim Kurulu bagkan ve iiyelerinin ticretleri genel kurul tarafindan tespit olunur.

Sirket’in Yonetim Kurulu komitelerine iliskin onemli hiikiimleri Akis GYO Esas
Sozlesmesi’nin Yonetim Kurulu Komiteleri baglikli 19. maddesinde yer almaktadir.

Denetim Komitesi

Sirket Yonetim Kurulu’nun icrai gérevde bulunmayan iiyeleri arasindan segtigi iki tiyesi ile
olusturulan Denetim Komitesi, Yonetim kurulu adina Sirket’in i¢ sistemlerinin etkinliginden
ve yeterliliginden, bu sistemler ile muhasebe ve raporlama sistemlerinin Kanun ve ilgili
diizenlemeler g¢ercevesinde isleyisinden ve lretilen bilgilerin biitiinliigiiniin gézetilmesinden,
bagimsiz denetim kuruluslar ile derecelendirme, degerleme ve destek hizmeti kuruluslarinin
yonetim kurulu tarafindan sec¢ilmesinde gerekli 6n degerlendirmelerin yapilmasindan, yonetim
kurulu tarafindan secilen ve sdzlesme imzalanan bu kuruluslarin faaliyetlerini diizenli olarak
izlenmesinden, Kanuna istinaden yiiriirliige giren diizenlemeler uyarinca konsolidasyona tabi
ortakliklarin i¢ denetim faaliyetlerinin konsolide olarak siirdiiriilmesinden ve esgiidiimiiniin
saglanmasindan gorevli ve sorumlu kilinmistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi

SPK tarafindan yayimlanan Kurumsal Yénetim Ilkeleri cercevesinde, Sirket’in kurumsal
yonetim politikasina iligkin esaslar1 belirlemeye yonelik c¢alismalar yapmak, Kurumsal
Yonetim ilkeleri’ne uyumu izlemek, bu konuda iyilestirme g¢aligmalarinda bulunmak ve
Y6netim Kurulu’na 6neriler sunmak iizere Yonetim Kurulu’nun 01 Ekim 2012 tarih ve 15 sayili
karariyla Kurumsal Yonetim Komitesi olusturulmustur. Yonetim Kurulu’nun 01 Ekim 2012
tarih ve 15 sayili karariyla Kurumsal Yo6netim Komitesi Gorev ve Calisma Esaslar yiirtirlige
konmus olup; Komite faaliyetlerini bu ¢ergevede yiirtitmektedir.
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Ayrica Sirket Yonetim Kurulu; Sermaye Piyasast Kurulu’nun "Kurumsal Yonetim Tebligi"
cercevesinde Aday Gosterme ve Ucret Komitesi'nin gorevlerinin Sirket’in Kurumsal Yonetim
Komitesi'nce yerine getirilmesine karar vermistir.

Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesi

Sermaye Piyasas1 Mevzuatinda ve Sermaye Piyasast Kurulu’nun agikladigi Kurumsal Y6netim
Ilkelerinde yer alan hiikiim ve prensipler ¢ercevesinde olusturulan Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi Sirket’in varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye diisiirebilecek risklerin erken
teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli onlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi
amaciyla calismalar yapmakla gorevlidir.

20.14. Her bir pay grubunun sahip oldugu imtiyazlar, baglam ve smirlamalar
hakkinda bilgi:

Sirket’in ¢ikarilmis ve tamamen 6denmis sermayesi 554.699.850,00-TL olup, isbu
sermayenin 25.049.859,22-TL’lik kism1 nama (A) Grubu, 529.649.990,78-TL’lik kism1
ise hamiline (B) Grubu paylardan olusmaktadir. Bu sermaye, her biri 1,00-TL itibari
degerde 554.699.850-adet paya ayrilmistir. (A) Grubu paylarin yonetim kurulu {iyelerinin
seciminde aday gdsterme imtiyazi bulunmakta olup; yonetim kurulu iiyelerinin 5 adedi
(A) Grubu pay sahiplerinin oy ¢okluguyla gésterdigi adaylar arasindan olmak iizere genel
kurul tarafindan secilmektedir.

20.15. Pay sahiplerinin haklarimin ve imtiyazlarmnin degistirilmesine iliskin esaslar:

Sirket Esas Sozlesmesi’nin 9. maddesi geregi Y onetim Kurulu tiyelerinin se¢ciminde aday
gostermede imtiyaz hakki taniyan paylar disinda imtiyaz veren herhangi bir menkul
kiymet ¢ikarilamaz. Halka agilma sonrasinda higbir sekilde yonetim kuruluna aday
gosterme imtiyazi da dahil imtiyaz yaratilamaz. Esas Sozlesme’de pay sahiplerinin
ortaklik haklarinda ve paylara taninan imtiyazlarda degisiklik yapilmasi konularinda
yasalarin gerektirdiginden daha sik1 herhangi bir hiikiim bulunmamaktadir.

20.16. Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantisinin yapilmasina iligkin usuller ile
toplantilara katilm kosullar1 hakkinda bilgi:

Sirket Esas Sozlesmesi’nin 25. maddesi geregi genel kurul, olagan ve olaganiistii olarak
Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasast Mevzuati hiikiimleri ve Genel Kurul ¢alisma
esas ve usuliine iliskin I¢ Yonerge hiikiimleri uyarinca toplanir ve karar alir. Olagan genel
kurul, her faaliyet doneminin sonundan itibaren 3 ay i¢inde ve yilda en az 1 defa toplanir
ve Tirk Ticaret Kanunu’nun 409. maddesi hiikkmiinde yer alan konulara iliskin miizakere
yapilir, karar alinir.

Olaganiistii genel kurul, gerektigi takdirde kanun ve Esas S6zlesme’de yazili hiikiimlere
gore toplanir ve gerekli kararlar alir. Olaganiistii genel kurulun toplanma yeri ve zamani

usuliine gore ilan olunur.

Genel kurul toplantilarinda her pay sahibinin her pay icin bir (1) oy hakk: vardir.
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Olagan ve olagantistii genel kurul toplant1 ve karar nisaplar1, Tiirk Ticaret Kanunu ve
Sermaye Piyasasi Kanunu ile ilgili diger mevzuat hiikiimlerine tabidir.

Murahhas {iyelerle en az bir Yonetim Kurulu {iyesi, denet¢i, finansal tablolarin
hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yetkililerden en az biri ve giindemde 6zellik arz
eden konularda agiklamalarda bulunmak tizere konuya vakif en az bir yetkili Genel Kurul
toplantisinda hazir bulunur.

Sirketin genel kurul toplantilarina katilma hakki bulunan hak sahipleri bu toplantilara,
Tiirk Ticaret Kanununun 1527 nci maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir.
Sirket, Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara Iliskin
Yonetmelik hiikiimleri uyarinca hak sahiplerinin genel kurul toplantilarina elektronik
ortamda katilmalarina, goriis agiklamalarina, 6neride bulunmalarina ve oy kullanmalarina
imkan taniyacak elektronik genel kurul sistemini kurabilecegi gibi bu amag igin
olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak tiim genel kurul
toplantilarinda esas sozlesmenin bu hiikkmii uyarinca, kurulmus olan sistem tizerinden hak
sahiplerinin ve temsilcilerinin, anilan Yonetmelik hiikiimlerinde belirtilen haklarini
kullanabilmesi saglanir. Genel kurula ¢agrinin sekli ile ilgili olarak Sermaye Piyasasi
Mevzuati uygulanir.

Sirket Esas Sozlesmesi’nin 26. maddesi geregi genel kurul toplantilari, Sirket merkezinde
veya Sirket merkezinin bulundugu miilki idare biriminde Yonetim kurulunun uygun
gorecegi yerlerde yapilir. Genel kurul toplantisinin yonetim kurulu karariyla Sirket
merkezi disinda bir yerde yapilmasi halinde, bu yerin toplantiya ait davette belirtilmesi
zorunludur.

Sirket Esas Sozlesmesi’nin 27. maddesi geregi olagan ve olaganiistii genel kurul
toplantilarinda ve bunlarin ertelenmesi halinde yapilacak toplantilarda Tiirk Ticaret
Kanunun 407 nci maddesine gore Bakanlik temsilcileri yetkililerinin bulunmasi
zorunludur. Tiirk Ticaret Kanunun 407 nci maddesi uyarinca Bakanlik temsilcileri ile
ilgili diger diizenlemelere uyulur.

Sirket Esas Sozlesmesi’nin 28. maddesi geregi pay sahibi, paylarindan dogan haklarini
kullanmak i¢in, genel kurula kendisi katilabilecegi gibi, pay sahibi olan veya olmayan bir
kisiyi de Sermaye Piyasas1 Kanunu ve ilgili mevzuat diizenlemeleri ¢ercevesinde temsilci
olarak genel kurula yollayabilir. Yetki belgesinin sekli Sermaye Piyasast Kurulu
diizenlemeleri sakli kalmak kaydiyla, Y6netim Kurulu tarafindan belirlenir. Payin birden
fazla sahibi varsa i¢lerinden biri veya liciincii bir kisi temsilci olarak atanabilir. Katilma
haklarini temsilci olarak kullanan kisi, temsil edilenin talimatina uyar. Talimata aykirilik
oyu gecersiz kilmaz. Genel Kurul toplantilarinin ertelenmesi halinde, aksine karar
olmadikga, yetki belgeleri, hukuken bunlarin devami sayilan toplanti i¢in de gecerlidir.

Sirket Esas Sozlesmesi’nin 29. maddesi geregi genel kurul toplantilarinda oylar, yonetim
kurulu tarafindan T.C. Ticaret Bakanlig1 diizenlemelerine uygun olarak hazirlanacak i¢
yonergeye gore verilir. Toplantiya fiziken katilmayan pay sahipleri oylarini elektronik
ortamda yapilan genel kurul toplantilarina iliskin mevzuat hiikiimlerine gore kullanirlar.

Sirket Esas Sozlesmesi’nin 30. maddesi geregi Genel kurul toplanti ilani, mevzuat ile
Ongoriilen usullerin yani sira, miimkiin olan en fazla pay sahibine ulagsmay1 saglayacak

122



sekilde, elektronik haberlesme dahil, her tiirlii iletisim vasitasi ile genel kurul toplanti
tarihinden asgari {i¢ hafta dnceden yapilir.

20.17. Thrageiin yonetim hakimiyetinin el degistirmesinde gecikmeye, ertelemeye
ve engellemeye neden olabilecek hiikiimler hakkinda bilgi:

Sirket Esas Sozlesmesi’nin 8. maddesi geregi Sirket’in (A) Grubu paylar1t nama yazili
olup yonetim kurulu iiyelerinin se¢ciminde aday gosterme imtiyazi vardir ve nama yazili
paylarin devri kisitlanamaz. Sirket Esas Sozlesmesi’nin 9. maddesi geregi yonetim
kontroliiniin elde edilmesini saglayan miktardaki imtiyazli paylarin devri Sermaye
Piyasas1 Kurulu’nun iznine tabidir.

20.18. Paylarin devrine iliskin esaslar:

Paylarin devri hakkinda Esas S6zlesme’de 6zel bir hiikiim bulunmamakta olup, TTK ve
sermaye piyasasi hiikkiimleri ¢ergcevesinde gerceklestirilir.

Merkezi Kayit Kurulusu tarafindan kayden izlenen nama yazili paylara iliskin Sermaye
Piyasas1 Kanunu hiikiimleri ile ilgili diizenlemeler saklidir.

20.19. Sermayenin artirllmasina ve azaltilmasina iliskin esas sozlesmede 6ngoriilen
kosullarin yasanin gerektirdiginden daha agir olmasi halinde s6z konusu hiikiimler
hakkinda bilgi:

Yoktur.
21. ONEMLI SOZLESMELER

Izahname tarihinden 6nceki iki yil igerisinde taraf olunan olagan ticari faaliyetlerin
yiriitilmesi nedeniyle imzalanan sozlesmeler disinda Onemli  sdzlesmeler
bulunmamaktadir.

22. THRACCININ FiNANSAL DURUMU VE FAALIYET SONUCLARI
HAKKINDA BiLGILER

22.1. Thraceimin Kurulun muhasebe/finansal raporlama standartlari uyarmca
hazirlanan ve izahnamede yer almasi gereken finansal tablolari ile bunlara iliskin
bagimsiz denetim raporlari:

Sirket’in 31 Aralik 2017, 31 Aralik 2018 ve 31 Aralik 2019 tarihli karsilastirmali finansal
tablolar1 ile bunlara iligkin dipnotlar Gliney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci
Mali Miisavirlik A.S. tarafindan, 30 Haziran 2020 tarihli karsilastirmali finansal tablolari
ile bunlara iligskin dipnotlar da PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Miisavirlik A.S. tarafindan, denetlenmis ve ilgili bagimsiz denetim raporlar1 hazirlanmis
olup, TIhragemmin (www.akisgyo.com.tr) ve Kamuyu Aydmlatma Platformu’nun
(www.kap.org.tr) internet sitelerinden temin edilebilir.
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Finansal Tablo Dénemi www.kap.org.tr'de ilan edilme tarihi
1 Ocak-30 Haziran 2020 14.08.2020
1 Ocak-31 Aralik 2019 28.02.2020
1 Ocak-31 Aralik 2018 27.02.2019
1 Ocak-31 Aralik 2017 16.02.2018

22.2. Izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemlerinde bagimsiz denetimi
gerceklestiren Kkuruluslarin unvanlari,, bagimsiz denetim goriisii ve denetim
kurulusunun/sorumlu ortak bas denet¢inin de@ismis olmasi halinde nedenleri
hakkinda bilgi:

31 Aralik 2017 tarihinde sona eren hesap donemine iliskin olarak gerceklestirilen
denetim sonucunda Sirket ve bagl ortakliklari (birlikte “Grup” olarak anilacaktir) i¢in
yapilan bagimsiz denetimin Sermaye Piyasas1 Kurulu’nca yayimlanan bagimsiz denetim
standartlarina ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu (KGK)
tarafindan yayimlanan Tirkiye Denetim Standartlarmin bir pargast olan Bagimsiz
Denetim Standartlarina (BDS’lere) uygun olarak yiirtitiildiigii belirtilerek; bu Standartlar
kapsamindaki sorumluluklarin raporun Bagimsiz Denet¢inin Konsolide Finansal
Tablolarin Bagimsiz Denetimine Iliskin Sorumluluklar1 bdliimiinde ayrintili bir sekilde
aciklandi1g1 ve KGK tarafindan yayinlanan Bagimsiz Denetgiler I¢in Etik Kurallar (Etik
Kurallar) ile konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan
etik hitkiimlere uygun olarak Grup’tan bagimsiz olundugu beyan edilmistir. Verilen
goriiste hazirlanan finansal tablolarin Grup’un konsolide 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla
konsolide finansal durumunun ve ayni tarihte sona eren hesap donemine ait konsolide
finansal performansinin ve konsolide nakit akislarinin Tiirkiye Muhasebe Standartlarina
(TMS’lere) uygun olarak tiim 6nemli yonleriyle gercege uygun bir bicimde sunuldugu
belirtilmistir.

31 Aralik 2018 tarihinde sona eren hesap donemine iliskin olarak gerceklestirilen
denetim sonucunda Sirket ve bagli ortakliklar: (birlikte “Grup” olarak anilacaktir) igin
yapilan bagimsiz denetimin Sermaye Piyasas1 Kurulu’nca yayimlanan bagimsiz denetim
standartlarina ve Kamu Go&zetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (KGK)
tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz
Denetim Standartlarina (BDS’lere) uygun olarak yiiriitiildiigii belirtilerek; bu Standartlar
kapsamindaki sorumluluklarin raporun Bagimsiz Denet¢inin Konsolide Finansal
Tablolarin Bagimsiz Denetimine Iliskin Sorumluluklari bliimiinde ayrmtili bir sekilde
aciklandig1 ve KGK tarafindan yayinlanan Bagimsiz Denetgiler I¢in Etik Kurallar (Etik
Kurallar) ile konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan
etik hiikiimlere uygun olarak Grup’tan bagimsiz olundugu beyan edilmistir. Verilen
goriiste hazirlanan finansal tablolarin Grup’un konsolide 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla
konsolide finansal durumunun ve ayni tarihte sona eren hesap donemine ait konsolide
finansal performansinin ve konsolide nakit akislarinin Tiirkiye Finansal Raporlama
Standartlarina (TFRS’lere) uygun olarak tiim onemli yonleriyle gercege uygun bir
bi¢cimde sunuldugu belirtilmistir.

31 Aralik 2019 tarihinde sona eren hesap donemine iliskin olarak gerceklestirilen
denetim sonucunda Sirket ve bagl ortakliklar1 (birlikte “Grup” olarak anilacaktir) i¢in
yapilan bagimsiz denetimin Sermaye Piyasas1 Kurulu’nca yayimlanan bagimsiz denetim
standartlarina ve Kamu Go6zetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1t Kurumu (KGK)
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tarafindan yayimmlanan Tiirkiye Denetim Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz
Denetim Standartlarina (BDS’lere) uygun olarak yiiriitiildiigii belirtilerek; bu Standartlar
kapsamindaki sorumluluklarin raporun Bagimsiz Denet¢inin Konsolide Finansal
Tablolarin Bagimsiz Denetimine Iliskin Sorumluluklar1 boliimiinde ayrintili bir sekilde
aciklandig1 ve KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler i¢in Etik Kurallar (Etik
Kurallar) ile konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan
etik hiikiimlere uygun olarak Grup’tan bagimsiz olundugu beyan edilmistir. Verilen
goriiste hazirlanan finansal tablolarin Grup’un konsolide 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla
konsolide finansal durumunun ve ayni tarihte sona eren hesap donemine ait konsolide
finansal performansinin ve konsolide nakit akislarinin Tiirkiye Finansal Raporlama
Standartlarina (TFRS’lere) uygun olarak tiim onemli ydnleriyle gergege uygun bir
bicimde sunuldugu belirtilmistir.

30 Haziran 2020 tarihinde sona eren hesap donemine iliskin olarak gergeklestirilen
denetim sonucunda Sirket ve bagl ortakliklari (birlikte “Grup” olarak anilacaktir) i¢in
hazirlanan 30 Haziran 2020 tarihi itibariyla konsolide finansal durum tablosunun ve ayni
tarihte sona eren alt1 aylik donemine ait konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir
tablosunun, konsolide 6zkaynak degisim tablosunun ve konsolide nakit akis tablosunun
sinirli denetiminde Grup yonetiminin s6z konusu ara donem finansal bilgilerin Tiirkiye
Muhasebe Standardi 34 “Ara Donem Finansal Raporlama Standard:r” hiikiimlerine uygun
olarak hazirlanmasindan sorumlu oldugu belirtilerek, sorumluluklarinin yapilan sinirl
denetime dayanarak s6z konusu ara donem finansal bilgilere iliskin bir sonug bildirdigi
ifade edilmistir.

22.3. Son finansal tablo tarihinden sonra meydana gelen, ihra¢c¢inin ve/veya grubun
finansal durumu veya ticari konumu iizerinde etkili olabilecek 6nemli degisiklikler
(iiretim, satiy, stoklar, siparisler, maliyet ve satis fiyatlar1 hakkindaki gelismeleri de
icermelidir) veya soz konusu hususlarin bulunmadigi hakkinda ifade:

Covid-19 salgin1 sebebiyle saglanan kira destegi: Akasya ve Akbati Aligveris
Merkezleri’ndeki kiracilara, 2020 yili Temmuz-Agustos-Eylil-EKim-Kasim-Aralik
aylariile 2021 y1l1 Ocak ay1 kira 6demelerine yonelik olarak yalnizca ilgili aylar ile sinirl
kalmak iizere, ciro diisiisii ve c¢esitli kriterlere bagli olacak sekilde kira destegi
saglanmasina karar verilmistir.

Kredi islemleri: Sirket, HSBC Bank PLC'den kullanmis oldugu, 3 ayda bir ana para
O0demeli, son taksiti 2022 Agustos aymda olan, toplam 23.482.759,66 USD anapara
bakiyesi bulunan kredinin, HSBC Bank Middle East'ten ("Banka") ayni tutarli ve 1 yili
anapara 6demesiz 5 yil vadeli, vade sonunda % 30 balon 6deme icerecek ve kalan tutar
aylik esit taksitli olarak ddenecek sekilde kredi kullanilarak kapatilmasina ve Banka'dan
kullanilacak krediye iliskin olarak 2020 yili Aralik ay1 i¢inde kredi sdzlesmesi
imzalamstir. Sirket, Yap1 ve Kredi Bankast A.S.'den (‘'Banka") kullanmis oldugu 2021
ve 2022 yillarinda vadeleri dolacak ve vade tarihinde balon 6demeler de igeren toplam
117.516.666 USD ana para tutarli kredilerin, Sirket’in ve Banka'nin mutabakati ile 1+6.5
yil olarak yenilenmesine, kredinin 1. yili sonunda, bankanin ayni toplam bakiyeli alt1
buguk yillik bir krediyi simdiden taahhiit etmesine istinaden, para biriminin banka ile
mutabik kalarak belirlenmesine iligkin olarak 2020 yil1 Ekim ay1 iginde kredi s6zlesmesi
imzalamstir.
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Uskiidar bagimsiz boliim satis1: Sirket’in yatirim amagh gayrimenkulleri igerisinde
bulunan Gayretli Apartmant 25 nolu bagimsiz boliimiin satig1 29 Temmuz 2020 tarihinde
gerceklesmistir.

Borc¢lanma araci ihrac edilmesi hakkinda karar alinmasi, SPK basvurusu ve onayi:
Sirket tarafindan 22.07.2020 tarih ve 36 sayili Yonetim Kurulu Karar1 ile Sermaye
Piyasast Kurulu’'ndan 1 yil siire gecerli olmak {iizere yurticinde 250.000.000,00-TL
tutarina kadar, Tiirk Lirasi cinsinden, 5 (Bes) yila kadar ¢esitli vadelerde, yurt icinde halka
arz edilmeksizin nitelikli yatirimcilara satilmak iizere ve/veya tahsisli olarak, bir veya
birden ¢ok seferde, her tiirlii tahvil ve/veya finansman bonosu ve niteligi itibariyle
bor¢lanma araci oldugu Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan kabul edilecek her tiirlii
bor¢lanma araci ihrag edilmesine ve bu kapsamda ihra¢ edilecek finansman bonolarinin
ve/veya tahvillerinin piyasa kosullarima gore iskontolu ve/veya kuponlu, kuponlu
olanlarin ise sabit ve/veya degisken faizli olarak ihra¢ edilmesine, degisken faizli
ithraglarda faiz oraninin; (i) ihra¢ edilecek tahvillerin ve/veya finansman bonolarinin
vadesi ile uyumlu olan ve gosterge (benchmark) niteligi tastyan Hazine Bonosu ve/veya
Devlet Tahvillerinden bir veya birkaginin yillik bilesik faiz oraninin referans alinmasi ve
belirlenecek ek getiri (spread) oraninin eklenmesiyle veya (ii) Borsa Istanbul Repo-Ters
Repo Normal Emirler Pazari’nda gerceklesen, ayni giin baslangic valdrlii ve sadece TL
cinsi DIBS teminatli gecelik repo islemleri kullanilarak hesaplanan TLREF orani ve/veya
bu oranin getirisini takip edebilmek amaciyla olusturulan BIST TLREF Endeksi referans
olarak alinarak elde edilecek faize, ihraglarin vadesine goére ek getiri oraninin
eklenmesiyle veya (iii) degisken faiz oranmin TUFE’ye endeksli olarak reel ek getiri
saglayacak sekilde veya (iv) ihra¢ doneminde finansal piyasalarda kabul géren/gorecek
herhangi diger referans getiri orani tlizerine ek getiri orani eklenmek suretiyle
belirlenmesine, kupon 6demelerinin 3 ay, 6 ay veya yilda bir yapilmasina karar verilmis
olup, bu hususta Sermaye Piyasast Kurulu'na 22 Temmuz 2020 tarihinde bagvuru
yapilmis ve bagvuru Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun 13 Agustos 2020 tarih ve 51/992 sayili
karari ile onaylanmistir.

22.4. Proforma finansal bilgiler:

Yoktur.

22.5. Proforma finansal bilgilere iliskin bagimsiz giivence raporu:

Yoktur.

22.6. ihraccinin esas sozlesmesi ile kamuya acikladig: diger bilgi ve belgelerde yer
alan kar pay1 dagitim esaslar ile izahnamede yer almasi gereken finansal tablo
donemleri itibariyle kar dagitimi konusunda almis oldugu kararlara iliskin bilgi:

Sirket Esas Sozlesmesinin ‘Karin Dagitimi’ baglikli 33. maddesi asagidaki sekildedir:

Sirket, kar dagitimi konusunda Tiirk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasasi mevzuatinda
ver alan diizenlemelere uyar.

Sirket'in genel masraflari, muhtelif amortisman bedelleri gibi genel muhasebe ilkeleri
uyarmnca Sirket'ce odenmesi ve ayrilmasi zorunlu olan meblaglar ile Sirket tiizel kisiligi
tarafindan odenmesi gereken zorunlu vergiler ve mali miikellefiyetler icin ayrilan
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karsiliklar, hesap yili sonunda tespit olunan gelirlerden indirildikten sonra geriye kalan
ve yullik bilangoda goriilen safi (net) kardan varsa ge¢miy yil zararlarimin diisiilmesinden
sonra swrasiyla asagida gosterilen sekilde tevzi olunur:

Genel Kanuni Yedek Akce

a) Kalanmin % 5'i, Tiirk Ticaret Kanunu'nun 519. maddesi uyarinca odenmis sermayenin
%20'sini buluncaya kadar genel kanuni yedek akge olarak ayrilir.

Birinci Temettii

b) Kalan tutara varsa ilgili hesap yili icinde yapilan bagislarin ilave edilmesiyle
hesaplanacak matrahtan, Sermaye Piyasast Kurulu’nca saptanan oran ve miktarin
altinda olmamak kaydiyla Sirketin kar dagitim politikasi esaslarint da dikkate alarak
genel kurulca belirlenen tutarda birinci temettii ayrilir.

¢) Kalandan genel kurul en fazla %5'e kadar bir meblagi bagimsiz yonetim kurulu tiyeleri
harig¢ yonetim kurulu tiyelerine dagitilmak tizere ayirabilir.

Ikinci Temettii

d) Safi kardan (a), (b) ve (c) bentlerinde yer alan hususlar diisiildiikten sonra kalan kismi
genel kurul kismen veya tamamen ikinci temettii payi olarak dagitmaya veya olaganiistii
vedek akge olarak ayirmaya yetkilidir.

e) Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitilmas: kararlastiriimis olan
kistmdan, 6denmis sermayenin % 5°i oraminda kar pay diisiildiikten sonra bulunan
tutarin onda biri, TTK 'min 519 uncu maddesinin 2 'nci fikrasinin ¢ bendi uyarinca genel
kanuni yedek akceye eklenir. Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu
hiikiimleri uyarinca ayrilmas: gereken yedek akceler ve bu esas sozlesmede pay sahipleri
icin belirlenen birinci temettii ayrilmadik¢a, baska yedek ak¢e ayrilmasina, ertesi yila kar
aktarilmasina ve yonetim kurulu tiyeleri ile memur, miistahdem ve is¢ilere kardan pay
dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, belirlenen birinci temettii odenmedikce bu
kisilere kardan pay dagitilamaz.

Dagitilmasina karar verilen karmn dagitim sekli ve zamami, yonetim kurulunun bu
konudaki teklifi iizerine genel kurulca kararlagtirilir.

Sermaye Piyasasi Kanunu’'nun 20. maddesindeki diizenlemeler ¢cergevesinde ortaklara
kar payr avansi dagitilabilir.

Sirket Esas Sozlesmesinin ‘Kar Dagitim Zamani” baglikli 33. maddesine gore de;

Yillik karin pay sahiplerine hangi tarihte ne sekilde verilecegi, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun konuya iligkin diizenlemeleri dikkate alinarak yonetim kurulunun teklifi
tizerine genel kurul tarafindan kararlastirir. Bu Esas Sozlesme hiikiimlerine uygun

olarak dagitilan karlar geri alinmaz. Tiirk Ticaret Kanunu’'nun 512. Maddesi hiikmii
sakhdir.

Esas S6zlesme’de yer alan hiikiimler disinda, ayrica Sirket’in 01.04.2019 tarihli 2018 y1l1
Olagan Genel Kurul toplantisinda oygoklugu ile kabul ettigi kar dagitimi politikasi
bulunmaktadir. S6z konusu kar dagitimi politikast 01.04.2019 tarihinde KAP’ta
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/751742 linkinde ve Sirket’in internet sitesinde
https://www.akisgyo.com/politikalar adresinde yer almaktadir.

Kara katilim konusunda imtiyaz bulunmamaktadir. Sirket Genel Kurulu tarafindan karara
baglanan kar dagitiminin yeri ve zamani, Kamuyu Aydinlatma Platformu araciligiyla
beyan ve ilan edilen Ozel Durum Aciklamasiyla pay sahiplerine duyurulur.
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2017 yilina iliskin kar dagitimi konusunda 03.04.2018 tarihinde Genel Kurul tarafindan
alinan ve ayni tarihte KAP’ta duyurulan karara istinaden, konsolide finansal tablolarinda
yer alan 490.551.211,00-TL tutarindaki net donem karindan Tiirk Ticaret Kanunu'nun
519. maddesi ve Sirket Esas S6zlesmesi'nin 33.maddesi ¢er¢evesinde;

-Kayitlarinda yer alan Genel Kanuni Yedek Akge'nin Tiirk Ticaret Kanunu'nun
519.maddesinin (1.) fikras1 ve Sirketimizin Esas S6zlesmesi'nin 33.maddesinin (a) bendi
hiikmiinde belirtilen tavana ulasmasi dolayisiyla ayrilmamasina,

-Sirketin 430.091.850,00-TL tutarindaki 6denmis sermayesinin %5'ine tekabiil eden
21.504.592,50-TL tutarindaki birinci temettiiniin (1,00-TL nominal degerli paya isabet
eden temettii tutar1 briit 0,05-TL, temettli oram1 briit % 5,00'tir.) ortaklara nakden
dagitilmasina,

-Kalan tutar olan 469.046.618,50-TL'den 113.495.407,50-TL tutarmndaki ikinci
temettiiniin (1,00-TL nominal degerli paya isabet eden temettii tutar1 briit 0,263886-TL,
temettii oran1 briit %26,388644'diir) ortaklara nakden dagitilmasina,

-Dagitilan ikinci temettiiye istinaden 11.349.540,75-TL Genel Kanuni Yedek Akge
ayrilmasina,

-Ortaklara dagitilacak olan 1. ve 2. Temettiiler toplaminin 135.000.000,00-TL olarak
(1,00-TL nominal degerli paya isabet eden temettii tutar1 briit 0,313886-TL, temettii orani
briit %31,388644) tespit edilmesine,

-Toplam 11.349.540,75-TL'nin Genel Kanuni Yedek Akge olarak ayrilmasina,

-Kalan tutarin Olaganiistii Yedek olarak ayrilmasina,

Karar verilmistir.

Genel Kurul’da onaylanan Kar Dagitim Tablosu asagida yer almaktadir.

ARIS GAVRIMENKUL VATIRIM ORTARKLIGT A.S. 2017 Yih Kar Dagiun Tablosu
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2018 yilina iliskin kar dagitimi konusunda 01.04.2019 tarihinde Genel Kurul tarafindan
aliman ve ayni tarihte KAP’ta duyurulan karara istinaden Sermaye Piyasas1 Kurulu'nun
Seri: 11, No: 14.1 Sayili Teblig hiikiimleri ¢ergevesinde diizenlenmis konsolide finansal
tablolarda yer alan 1.029.882.607,00-TL tutarindaki net déonem karindan Tiirk Ticaret
Kanunu'nun 519. maddesi ve Sirket Esas S6zlesmesi'nin 33.maddesi gergevesinde;

- Kayitlarda yer alan Genel Kanuni Yedek Akge'nin Tiirk Ticaret Kanunu'nun 519.
maddesinin (1.) fikrasinda ve Sirket Esas Sozlesmesi'nin 33.maddesinin (a) bendi
hiikmiinde belirtilen tavana ulasmasi dolayisiyla ayrilmamasina,

-Sirketin 430.091.850,00-TL tutarindaki 6denmis sermayesinin %5'ine tekabiil eden
21.504.592,50-TL tutarindaki birinci temettiiniin (1,00-TL nominal degerli paya isabet
eden temettii tutar1 briit 0,05-TL, temettii oran1 briit % 5,00'tir.) ortaklara nakden
dagitilmasina,

-Kalan tutar olan 1.008.378.014,50-TL'den 86.495.407,50-TL tutarindaki ikinci
temettiiniin (1,00-TL nominal degerli paya isabet eden temettii tutar1 briit 0,20110915-
TL, temettli oran1 briit %20,110915'dir) ortaklara nakden dagitilmasina,

-Dagitilan ikinci temettiiye istinaden 8.649.540,75-TL Genel Kanuni Yedek Akge
ayrilmasina,

-Ortaklara dagitilacak olan 1. ve 2. Temettiiler toplaminin 108.000.000,00-TL olarak
(1,00-TL nominal degerli paya isabet eden temettii tutart briit 0,25110915-TL, temettii
orani briit % 25,110915) tespit edilmesine,

-Toplam 8.649.540,75-TL'nin Genel Kanuni Yedek Akge olarak ayrilmasina,

-Kalan tutarin Olaganiistli Yedek olarak ayrilmasina karar verilmistir.

Genel Kurul’da onaylanan Kar Dagitim Tablosu asagida yer almaktadir.
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2019 yilina iliskin kar dagitimi konusunda 02.04.2020 tarihinde Genel Kurul tarafindan
alinan ve ayni tarihte KAP’ta duyurulan karara istinaden Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
Seri: 11, No: 14.1 Sayili Teblig hiikiimleri ¢ercevesinde diizenlenmis Sirketin konsolide
finansal tablolarinda yer alan 549.043.489,00-TL tutarindaki net donem karindan Sirketin
kar dagitim politikas1 ¢ercevesinde:

Sirketin yasal kayitlarinda yer alan Genel Kanuni Yedek Akgemin Tiirk Ticaret
Kanunu'nun 519. maddesinin (1.) fikrasinda ve Sirket Esas S6zlesmesi'nin 33.maddesinin
(a) bendi hiikmiinde belirtilen tavana ulagsmasi dolayisiyla ayrilmamasini,

Sirket tarafindan yil icinde yapilan toplam 481.750,00-TL tutarindaki bagisin
549.043.489,00-TL tutarindaki Sirketin Net Dagitilabilir Donem Karina eklenmesi sureti
ile hesaplanan 549.525.239,00-TL tutarindaki Birinci Kar Payinin Hesaplanacagi
Bagislar Eklenmis Net Dagitilabilir Donem Karindan;

— Sirketin 6denmis sermayesinin %28,972416'sina tekabiil eden 124.608.000,00-TL
tutarindaki kisminin (1,00-TL nominal degerli paya isabet eden temettii tutari briit
0,28972416-TL, temettii oran1 briit %28,972416'd1r.) bedelsiz pay seklinde olmak
lizere ortaklara birinci temettili olarak dagitilmasina,

— Kalan tutarin Olaganiistii Yedek olarak ayrilmasina,

— Kar dagitim tablosunun buna gore olusturulmasina,

— Temettii olarak dagitilacak olan bedelsiz paylar ile ilgili olmak {izere; bedelsiz
sermaye artisginin gerekli tiim yasal izinler alimarak tamamlanmasini, ihrag¢
belgesinin Sermaye Piyasast Kurulu'nca onaylanmasini miiteakiben c¢ikarilmig
sermayeyi gosteren Esas Sozlesme'nin sermayeye iliskin maddesinin yeni seklinin
tescil ve ilan ettirilmesini, bedelsiz paylarin Sermaye Piyasast Kurulu'nca
onaylanacak ihra¢ belgesinin Sirket'e verildigi tarihten itibaren 15 giin icerisinde
dagitilmasina karar verilmistir.
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22.7. Son 12 ayda ihrac¢inin ve/veya grubun finansal durumu veya karhihigi iizerinde
onemli etkisi olmus veya izleyen donemlerde etkili olabilecek davalar, hukuki

takibatlar ve tahkim islemleri veya soz konusu hususlarin bulunmadigr hakkinda
ifade:

Sirket’in mali durumunu ve faaliyetini etkileyebilecek mahiyette olmamak ile birlikte, Sirket aleyhine
acilmis olan davalar bulunmaktadir, detay bilgileri asagida yer almaktadir.

— Miilkiyeti Sirket’e ait Istanbul ili, Kadikdy ilgesi, Erenkdy Mahallesi’nde kain ve T.C.
Kadikdy Tapu Sicil Miidiirliigii nezdinde 106 Pafta, 1435 Ada ve 39 Parsel numarasinda
kayith tasinmaza iliskin olarak Sirket’e verilen ruhsatin iptali talebiyle Istanbul
Biiyiiksehir Belediye Baskanlig1 ve Kadikdy Belediye Baskanligi aleyhine T.C. istanbul
3. Idare Mahkemesi nezdinde dava ikame edilmis olup, T.C. Istanbul 3. Idare
Mahkemesi’nce 07.03.2017 tarihli, 2016/1504 E. ve 2017/553 K. sayil1 karar1 ile dava
konusu idari islemin iptaline karar verilmistir. Davali belediyeler tarafindan istinaf
yoluna basvurulmustur. Istanbul Bolge Idare Mahkemesi 4. Idare Dava Dairesi’nce
Sirket’e yapilan ihbar sonucu davadan istinaf agsamasinda haberdar olunmasi tizerine
Sirket adina davali idareler yaninda miidahale talebinde bulunulmustur. istanbul 4. idari
Dava Dairesi’nin 2017/640 E., 2017/736 K. Sayili ve 13.09.2017 tarihli karariyla istinaf
basvurusunun reddine kesin olarak karar verilmis olup, davali idarelerce isbu karar
temyiz edilmis ancak temyiz talebi de reddedilmistir. Sirket tarafindan isbu temyiz ret
karar1 da temyiz edilmis olup, Danistay 6. Dairesi’nin 2018/264 E., 2018/820 K. ve
01.02.2018 tarihli karariyla temyiz isteminin reddine karar verilmistir. T.C. Istanbul
Biiytiksehir Belediye Meclisi’nin 18.01.2019 tarihli ve 110 numarali Karari ile Sirket’e
ait (39) no.lu parselin az yogunluklu konut alani olarak belirlenmis oldugu 22.03.2007
tasdik tarihli meri 1/5000 6lcekli Bolge Plan Kararlarinin muhafazasina karar
verildiginden; miidahil sifat1 ile Sirket tarafindan Istanbul 3. Idare Mahkemesi’nin
2016/1504 E. ve 2017/553 K. sayili dosyasi hakkinda "Yargilamanin Yenilenmesi"
kanun yoluna bagvurulmus olup, T.C. Istanbul 3. Idare Mahkemesi’nin 15.02.2019
tarihli, 2019/425 Esas ve 2019/270 Karar sayili karar1 ile “davali idareler yaninda
miidahil sirket tarafindan tek basina yargilamanin yenilenmesi isteminde bulunmasina
yasal olanak bulunmadig1” gerekgesi ile yargilanmanin yenilenmesi talebinin
incelenmeksizin reddine karar verilmistir. Istanbul 3. Idare Mahkemesinin anilan
kararina kars1 istinaf yoluna miiracaat edilmis olup, istinaf incelemesi neticesinde T.C.
Istanbul 4. Idari Dava Dairesi’nin 27.06.2019 tarihli, Esas No: 2019/941 ve Karar No:
2019/1309 sayili karar1 ile oygokluguyla istinaf bagvurusunun kesin olarak reddine
karar verilmistir. S0z konusu karara kars1 Sirket tarafindan 2019/30484 bireysel bagvuru
numarast ile Anayasa Mahkemesi’ne bireysel basvuruda bulunulmustur. Anayasa
Mahkemesince 07.05.2020 tarihli ve 2019/30484 numarali karar1 ile Sirketin
basvurusunun reddine karar verilmistir.

- Miilkiyeti Sirket’e ait Istanbul ili, Kadikdy ilgesi, Erenkdy Mahallesi’nde kain ve T.C.
Kadikdy Tapu Sicil Midiirliigii nezdinde 106 Pafta, 1435 Ada ve 39 Parsel numarasinda
kayith tasinmaza komsu bulunan taginmazin maliki tarafindan (39) no.lu parselin yesil
alana alinmasina iligkin olarak yapilan basvurularin ilgili idarelerce reddedilmesi
lizerine bu ret islemlerinin iptali talebiyle davalilar Istanbul Biiyiiksehir Belediye
Baskanlig1 ve Kadikdy Belediye Baskanligi aleyhine T.C. Istanbul 10. Idare Mahkemesi
nezdinde acilan davada, T.C. Istanbul 10. idare Mahkemesi’nce 30.04.2015 tarihli,
2014/115 E. ve 2015/800 K. sayili karar1 ile davanin kabuliine karar verilmistir. S6z
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konusu kararin temyiz edilmesi iizerine Danistay 6. Dairesi’nin 07.06.2017 tarihli, Esas
No: 2015/11861 ve Karar No: 2017/4590 sayili karar1 ile yerel mahkeme kararinin
onanmasina karar verilmistir. Onama kararina kars1 karar diizeltme yoluna gidilmis ve
karar diizeltme talebi ile ilgili olarak Danistay 6. Dairesi tarafindan 03.10.2018 tarihli,
Esas No: 2017/5257 ve Karar No: 2018/7383 sayili karari ile yerel mahkeme kararmin
kesin olarak bozulmasina karar verilmis olup, bozma karar1 dogrultusunda T.C. Istanbul
10. Idare Mahkemesi’nce 23.01.2019 tarihli, Esas No: 2019/51 ve Karar No: 2019/67
say1l1 karari ile dava hakkinda karar verilmesine yer olmadigina karar verilmistir.

Miilkiyeti Sirket’e ait Istanbul ili, Kadikdy ilgesi, Erenkdy Mahallesi’nde kain ve T.C.
Kadikdy Tapu Sicil Miidiirliigii nezdinde 106 Pafta, 1435 Ada ve 39 Parsel numarasinda
kayith taginmaza komsu bulunan taginmazin maliki tarafindan 39 no.lu Parselde kayith
tasinmazin ‘meri plan kararlarinin korunmasina’ yénelik istanbul Biiyiiksehir Belediye
Meclisi’nin 10.05.2016 tarihli ve 744 sayili karar1 ile bu kararin davaciya bildirimine
iliskin Istanbul Biiyiiksehir Belediye Baskanligi Planlama Miidiirliigii niin 24.06.2016
tarihli ve 122396 sayili isleminin iptali talebiyle Istanbul Biiyiiksehir Belediye
Baskanlig1 aleyhine agilan davada, T.C. Istanbul 3. Idare Mahkemesi’nce 2016/1486 E.
ve 2017/65 K. sayili karartyla davanin kabuliine karar verilmistir. Bu karara kars1 davali
Istanbul Biiyiiksehir Belediye Baskanlig1 tarafindan istinaf yoluna basvurulmus olup,
istinaf talebinin de reddine karar verilmistir. Istinaf talebinin reddi karar1 {izerine davali
idarece temyiz yoluna bagvurulmus olup, Danistay 6. Dairesi tarafindan 03.10.2018
tarihli, 2017/2154 Esas ve 2018/7384 Karar sayili karar1 ile Istanbul Bolge idare
Mahkemesi 4. Idari Dava Dairesi’nin 18.04.2017 tarihli, 2017/195 Esas ve 2017/278
Karar sayili kararinin bozulmasma kesin olarak karar verilmistir. Danistay’in s6z
konusu bozma karari iizerine, dava, T.C. Istanbul Bélge Idare Mahkemesi 4. Idari Dava
Dairesi’nin 2018/2893 Esas sayili dosya numarasina kaydedilmis olup, séz konusu Idari
Dava Dairesince Sirket’in davali idare yaninda miidahil olarak davaya katilma isteminin
kabuliine karar verilmis ve akabinde 24.06.2019 tarihli, Esas No. 2018/2893 ve Karar
No. 2019/1239 sayili karari ile 6nceki kararinda direnilmesine karar verilmistir. S6z
konusu 1srar kararina kars1 Sirket tarafindan temyiz yoluna basvurulmus olup, temyiz
incelemesi neticesinde T.C. Danistay Idari Dava Daireleri Kurulu tarafindan 27.02.2020
tarihli, Esas No. 2019/2396 ve Karar No. 2020/526 sayili karart ile temyiz bagvurusunun
kabuliine ve T.C. Istanbul B6lge idare Mahkemesi 4. Idari Dava Dairesi’nin 24.06.2019
tarihli, Esas No. 2018/2893 ve Karar No. 2019/1239 sayili 1srar (direnme) kararinin
bozulmasina kesin olarak karar verilmistir. Direnme kararinin bozulmasina iliskin
Danistay Idari Dava Daireleri Kurulu’nun kesin karar1 dogrultusunda T.C. Istanbul
Bolge Idare Mahkemesi 4. idare Dava Dairesi tarafindan 22.10.2020 tarihli, Esas No.
2020/1367 ve Karar No. 2020/1350 sayili karar1 ile Danistay Idari Dava Daireleri
Kurulu’'nun bozma kararma uyulmasma, T.C. Istanbul 3. Idare Mahkemesi’nin
12.01.2017 tarihli, Esas No. 2016/1486 ve Karar No. 2017/65 sayili kararmin
kaldirilmasina ve dava hakkinda karar verilmesine yer olmadigina karar verilmistir.

Sirket’in Beykoz Bdlgesinde proje gelistirmek ilizere Akis Mudanya Adi Ortakligi
olarak kat karsiligi sozlesmeler imzaladigi ve ayrica Sirket’in %100 istiraki olan
Karlitepe Gayrimenkul Gelistirme ve Yatirim A.S.’ye ait tasinmazlarin bulundugu alani
da kapsayan Istanbul li, Beykoz ilgesi, Beykoz I. Bolge 1/5000 lgekli Koruma Amagh
Nazim Imar Plani ile Beykoz 1. Bolge 1/1000 6lcekli Koruma Amagh Revizyon
Uygulama Imar Planinm iptali istemi ile TMMOB Sehir Plancilar1 Odasi tarafindan
Cevre ve Sehircilik Bakanligi aleyhine T.C. Istanbul 4. idare Mahkemesi nezdinde
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2015/1269 Esas sayili dosya ile agilan dava sonucu anilan mahkemece 31.01.2018
tarihli, 2015/1269 Esas ve 2018/163 Karar sayili karan ile iptal edilmis oldugu
Ogrenilmis ve istinaf asamasinda ivedilikle Sirket tarafindan miidahale talebinde
bulunulmustur. Cevre ve Sehircilik Bakanlig: tarafindan yerel mahkeme kararina karsi
istinaf yoluna miiracaat edilmis olup, Istanbul Bdlge idare Mahkemesi 4. idari Dava
Dairesi nezdinde 2018/1326 E. sayili dosyada yapilan istinaf incelemesinde, Sirket
tarafindan miidahillik talebinde bulunulmustur. Anilan mahkemece Sirket’in miidahillik
talebinin kabuliine karar verilmistir. istanbul Bolge idare Mahkemesi 4. Idari Dava
Dairesi tarafindan 15.03.2019 tarihli, Esas No: 2018/1326 ve Karar No: 2019/548 sayili
karar ile istinaf basvurusunun reddine karar verilmistir. Anilan karara karsi temyiz
yoluna bagvurulmus olup, temyiz incelemesi, Danistay 6. Dairesi nezdinde 2019/14427
Esas sayil1 dosyast kapsaminda devam etmektedir.

22.8. izahnamede yer verilen denetime tabi tutulmus diger bilgiler:

Yoktur.

23. IHRAC VE HALKA ARZ EDILECEK PAYLARA ILISKIiN BIiLGILER

23.1. ihrag edilecek ve/veya borsada islem gorecek paylarin ISIN (uluslararasi
menkul kiymet tammmlama numarasi) veya baska benzer tanimlama kodu bilgisi
dahil tiir ve gruplarina iliskin bilgi:

Pay
. Sayisimin | Bir Payin
Namg/ o Yeni Thrag Grup Pay | Nominal Toplam Sermayeye
Grubu | Hamiline | Imtiyazlar |Edilecek Pay . Orani
Oldusu Savist Sayisina Degeri (TL) (%6)**
g y Oram (TL) °
(%0)*
Imtiyazli
(yOnetim
kurulu
A Nama | Oyelerinin |49 353381 | 45120 1,00 | 11.303.381 | 2,04%
Grubu se¢iminde
aday
gosterme
imtiyaz1)
(Barubu Hamiline | Imtiyazsiz | 238.996.769 | 45,12% 1,00 238.996.769 | 43,09%
TOPLAM | 250.300.150

*[Igili grubun mevcut sermayesine oranini ifade etmektedir.
**Sirket’in 554.699.850 TL tutarindaki mevcut ¢gikarilmis sermayesine olan orani ifade etmektedir.

Akis GYO’nun 554.699.850,-TL olan 6denmis sermayesi 250.300.150,-TL (%45,12352
oraninda) artis ile 805.000.000,-TL’ye ¢ikartilacak olup, yapilacak sermaye artirirminda
250.300.150 adet 1,00 nominal degerli nama yazil1 paylar ihrag edilecektir.
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Sermaye artirminda (A) Grubu paylar karsiliginda (A) Grubu, (B) Grubu paylar
karsiliginda (B) Grubu pay verilecektir. Nama yazili ve imtiyazli olarak ihra¢ edilecek
(A) Grubu paylarin ISIN kodu TREAIGY00025, hamiline yazili ve imtiyazsiz olarak
ihrag edilecek (B) Grubu paylarin ISIN kodu TREAIGY00017 olacaktir.

Yeni pay alma haklarinin kullanilmasindan sonra kalan paylarin 3 (iig) isgﬁnﬁ.sﬁreyle
nominal bedelin altinda olmamak kaydiyla Borsa’da Satis yontemi ile Borsa Istanbul
Birincil Piyasada halka arz edilecektir.

a) I¢ kaynaklardan yapilan sermaye artiriminin kaynaklari hakkinda bilgi: Yoktur

b) i¢ kaynaklardan artirllarak bedelsiz olarak mevcut ortaklara dagitilacak paylar
ile ilgili bilgi: Yoktur

¢) Bedelsiz olarak verilecek paylarin dagitim esaslari: Yoktur

23.2. Paylarin hangi mevzuata gore olusturuldugu:

Sirket paylar1 Sermaye Piyasas1 Kanunu ve ilgili mevzuat kapsaminda olusturulacaktir.
23.3. Paylarin kaydilestirilip kaydilestirilmedigi hakkinda bilgi:

Sirket paylar1 kaydilestirme esaslar1 ¢er¢evesinde MKK nezdinde kaydi olarak
tutulmaktadir

23.4. Paylarin hangi para birimine gore ihrac edildigi hakkinda bilgi:
Paylar Tiirk Liras1 cinsinden satiga sunulacaktir.

23.5. Kisitlamalar da dahil olmak iizere paylara iliskin haklar ve bu haklar
kullanma prosediirii hakkinda bilgi:

Satis1 yapilacak paylar, ilgili mevzuat uyarinca pay sahiplerine asagidaki haklari
saglamaktadir:

Kardan Pay Alma Hakki (SPKn madde 19, TTK madde 507, 11-19.1 sayih Kar Pay:
Tebligi)

SPKn madde 19, TTK madde 507 uyarinca pay sahipleri Sirket genel kurulu tarafindan
belirlenecek kar dagitim politikalar1 ¢ercevesinde ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun
olarak kardan pay alma hakkina sahiptir.

a) Hak Kazanilan Tarih: Sermaye Piyasas1 Kanunu madde 19 ve Kar Pay1 Tebligi
Seri — No 11-19.1 uyarinca, halka agik ortakliklarda kar payr dagitim tarihi itibariyla
mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihrag¢ ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit
olarak dagitilir. Thrag edilen paylar kar elde edilmesi ve kar dagitimina Genel Kurul
tarafindan karar verilmis olmasi halinde, ilk kez 31.12.2020 tarihinde sona eren mali
yil karindan kar pay1 alma hakki elde eder.

Yatirimcilar kar pay1 dagitim riskinin farkinda olarak yatirim karar1 almalidir.
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b) Zamanasimi: SPK’nin Kar Pay1 Tebligi II-19.1 uyarinca, ortaklar ve kara katilan
diger kimseler tarafindan tahsil edilmeyen kar pay1 bedelleri 2308 sayili “Sirketlerin
Miiruru Zamana Ugrayan Kupon Tahvilat ve Pay Bedellerinin Hazineye Intikali
Hakkinda Kanun” hiikiimleri uyarinca dagitim tarihinden itibaren bes yilda zaman
asimina ugrar.

¢) Hakkin kullanimina iliskin simirlamalar ve bu hakkin yurtdisinda yerlesik pay
sahipleri tarafindan kullamim prosediirii: Kar pay1 hakkinin kullaniminda herhangi
bir siirlama bulunmamaktadir. Hak kullanim prosediirii, yurt disinda ve yurt i¢cinde
yerlesik pay sahipleri i¢in aynidir. Paylart MKK nezdinde ve yatirnm kuruluslar
nezdindeki yatirimc1 hesaplarinda kayden saklamada bulunan ortaklarin kar payi
O6demeleri MKK araciligi ile yatirimcilarin hesaplarina aktarilmaktadir.

Tam ve dar miikellef kisiler, kar pay1 almak {lizere yapacaklar1 miiracaatta miikellefiyet
bilgilerini ibraz etmekle yiikiimliidiirler. Kar payr dagitiminda Sermaye Piyasasi
Mevzuati ile belirlenen siirelere uyulur. SPK’nin I1-19.1 Kar Pay1 Tebligi uyarinca kar
payt dagitim islemlerine en ge¢ dagitim karari verilen genel kurul toplantisinin
yapildigi hesap donemi sonu itibariyle baslanmasi gerekmektedir.

d) Kér pay1 orani veya hesaplanma yontemi, 6demelerin donemleri ve kiimiilatif
mabhiyette olup olmadigi: Kar payi, Esas Sozlesme hiikiimlerine uygun olarak TTK,
sermaye piyasast mevzuati ve genel kabul géren muhasebe ilkelerine gore tespit edilir
ve dagitilir. Dagitilmasina karar verilen karin dagitim sekli ve zamani, yonetim
kurulunun bu konudaki teklifi izerine genel kurul tarafindan kararlastirilir.

Yeni pay alma hakki (TTK madde 461, kayith sermaye sistemindeki ortakhiklar icin
SPKn. madde 18, 11-18.1 sayih Kayith Sermaye Sistemi Tebligi)

Her pay sahibi, yeni ¢ikarilan paylari, mevcut paylarinin sermayeye oranina gore, alma
hakkin1 haizdir. SPKn madde 18 hiikmii uyarinca, Yonetim Kurulu’nun pay sahiplerinin
yeni pay alma haklarmin sinirlandirilmasi konularinda karar alabilmesi igin Esas
Sozlesme ile yetki alinmasi sarttir. Yeni pay alma hakkini kisitlama yetkisi, pay sahipleri
arasinda esitsizlige yok agacak sekilde kullanilamaz. TTK nin 461 inci maddesinin ikinci
ve liclincii fikralar hiikiimleri halka agik ortakliklar i¢in uygulanmaz.

Riichan hakki kullandirildiktan sonra kalan paylar ya da riichan hakki kullaniminin
kisitlandig1 durumlarda yeni ihrag edilen tiim paylar piyasa fiyati ile halka arz edilir.

Yeni pay almaya iligkin haklarin kullanim islemleri MKK tarafindan gerceklestirilecektir.

SPKn. madde 18 uyarinca Kayitli Sermaye Sistemi’nde c¢ikarilan paylar tamamen
satilarak bedelleri 6denmedik¢e veya satilamayan paylar iptal edilmedik¢e yeni pay
¢ikarilamaz.

Bedelsiz pay edinme hakki (TTK madde 462, (SPKn madde 19, VI1-128.1 Pay
Tebligi)

TTK md.462; uyarinca, Esas Sozlesme veya Genel Kurul karariyla ayrilmig ve belirli bir
amaca ozgiilenmemis yedek akgeler ile kanuni yedek akcelerin serbest¢e kullanilabilen
kisimlart ve mevzuatin bilancoya konulmasina, sermayeye eklenmesine izin verdigi
fonlar sermayeye doniistiiriilerek sermaye i¢ kaynaklardan artirilabilir.
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SPKn. madde 19 uyarinca halka agik anonim ortakliklarin sermaye artirimlarinda,
bedelsiz paylar, artirim tarihindeki mevcut paylara dagitilir. Her pay sahibi, yeni ¢ikarilan
paylari, mevcut paylarinin sermayeye oranina gore, alma hakkini haizdir.

Tasfiyeden pay alma hakki (TTK madde 507)

Ortakligin sona ermesi halinde her pay sahibi, Esas S6zlesme’de sona eren sirketin mal
varhiginin kullanilmasima iliskin, bagka bir hiikiim bulunmadig1 takdirde, tasfiye
sonucunda kalan tutara pay1 oraninda katilir.

Genel Kurul'a davet ve katilma hakki (SPKn madde 29, 30, 11-30.1 sayih Vekaleten
Oy Kullanilmasi ve Cagr1 Yoluyla Vekalet Toplanmas1 Tebligi, TTK madde 414,
415, 419, 425, 1527)

TTK madde 414 uyarinca;

1) Genel kurul toplantiya, esas sozlesmede gosterilen sekilde, Sirket’in internet sitesinde
ve Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde yayimlanan ilanla ¢agrilir. Bu ¢agri, ilan ve toplanti
glinleri hari¢ olmak {izere, toplant1 tarihinden en az iki hafta 6nce yapilir. Pay defterinde
yazili pay sahipleri ile 6nceden Sirket’e pay senedi veya pay sahipligini ispatlayici belge
vererek adreslerini bildiren pay sahiplerine toplant1 giinii ile giindem ve ilanin ¢iktig1 veya
cikacagi gazeteler, iadeli taahhiitlii mektupla bildirilir.

2) Sermaye Piyasast Kurulu'nun II-17.1 sayili "Kurumsal Yonetim Tebligi" geregince
Genel Kurul, Ortakligin kurumsal internet sitesinde ve KAP'ta Genel Kurul toplanti
tarthinden en az ii¢ hafta 6nce duyurulur.

TTK madde 415 uyarinca;

1) Genel Kurul toplantisina, yonetim kurulu tarafindan diizenlenen "hazir bulunanlar
listesi"nde ad1 bulunan pay sahipleri katilabilir.

2) Gergek kisilerin kimlik gostermeleri, tiizel kisilerin temsilcilerinin vekaletname ibraz
etmeleri sarttir.

3) Hamiline yazili pay senedi sahipleri, genel kurulun toplanti giiniinden en geg¢ bir giin
once bu senetlere zilyet olduklarini ispatlayarak giris kart1 alirlar ve bu kartlar ibraz
ederek genel kurul toplantisina katilabilirler. Ancak, giris kartinin verilmesinden sonraki
bir tarihte hamiline yazili pay senedini devraldigini ispatlayan pay sahipleri de Genel
Kurul’a katilabilirler.

TTK madde 425 uyarinca, pay sahibi, paylarindan dogan haklarimi kullanmak ig¢in,
Genel Kurul’a kendisi katilabilecegi gibi, pay sahibi olan veya olmayan bir kisiyi de
temsilcisi olarak Genel Kurul’a yollayabilir. Temsilcinin pay sahibi olmasini 6ngoren
esas sOzlesme hiikmii gecersizdir.

TTK madde 1527 uyarinca,

1) Sirket sozlesmesinde veya esas sozlesmede diizenlenmis olmasi sartiyla, sermaye
sitketlerinde yonetim kurulu ve midirler kurulu tamamen elektronik ortamda
yapilabilecegi gibi, bazi {iyelerin fiziken mevcut bulunduklar1 bir toplantiya bir kisim
tiyelerin elektronik ortamda katilmasi yoluyla da icra edilebilir. Bu hallerde Kanunda
veya sirket sozlesmesinde ve esas sozlesmede Ongoriilen toplant1 ile karar nisaplarina
iligkin hiikiimler aynen uygulanir.
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2) Anonim sirketlerde genel kurullara elektronik ortamda katilma, 6neride bulunma,
goriis aciklama ve oy verme, fiziki katilmanin ve oy vermenin biitiin hukuki sonuglarini
dogurur.

Genel Kurul’da Miizakerelere Katilma Hakki (TTK madde 407, 409, 417)

TTK md.407 uyarinca; Pay sahipleri sirket islerine iliskin haklarin1 Genel Kurulda
kullanirlar. TTK md.409 uyarinca; Genel Kurullar olagan ve olaganiistii toplanir. Olagan
toplant1 her faaliyet donemi sonundan itibaren ii¢ ay icinde yapilir. Bu toplantilarda,
organlarin sec¢imine, finansal tablolara, Yonetim Kurulunun yillik raporuna, karin
kullanim sekline, dagitilacak kar ve kazan¢ paylarimin oranlarinin belirlenmesine,
Yonetim Kurulu iiyelerinin ibralar ile faaliyet donemini ilgilendiren ve gerekli goriilen
diger konulara iliskin miizakere yapilir, karar alinir. Aksine Esas Sozlesmede hiikiim
bulunmadig: takdirde Genel Kurul, sirket merkezinin bulundugu yerde toplanir.

TTK md.417 uyarinca; Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasast Kanununun 10/A maddesi
uyarinca Genel Kurula katilabilecek kayden izlenen paylarin sahiplerine iliskin listeyi,
Merkezi Kayit Kurulusundan saglayacagi "Pay Sahipleri Cizelgesi"ne gore diizenler.

Y 6netim Kurulu, kayden izlenmeyen paylar ile ilgili olarak Genel Kurula katilabilecekler
listesini diizenlerken, senede baglanmamis bulunan veya nama yazili olan paylar ile
ilmiihaber sahipleri i¢in pay defteri kayitlarini, hamiline yazili pay senedi sahipleri
bakimindan da giris kart1 alanlar dikkate alir.

Bu maddenin birinci ve ikinci fikralarna gore diizenlenecek Genel Kurula
katilabilecekler listesi, Yonetim Kurulu baskani tarafindan imzalanir ve toplantidan 6nce
Genel Kurulun yapilacagi yerde bulundurulur. Listede 6zellikle, pay sahiplerinin ad ve
soyadlar1 veya unvanlari, adresleri, sahip olduklar1 pay miktari, paylarin itibari degerleri,
gruplari, sirketin esas sermayesi ile 6denmis olan tutar veya ¢ikarilmis sermaye toplantiya
aslen ve temsil yoluyla katilacaklarin imza yerleri gosterilir.

Genel Kurula katilanlarin imzaladigi liste "Hazir Bulunanlar Listesi" adini alir.

Sermaye Piyasast Kanununun 10/A maddesi uyarinca kayden izlenen paylara iliskin pay
sahipleri c¢izelgesinin Merkezi Kayit Kurulusundan saglanmasinin usul ve esaslari,
gereginde Genel Kurul toplantisinin yapilacagi giin ile sinirli olmak {izere paylarin
devrinin yasaklanmasi ve ilgili diger konular Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan bir
teblig ile diizenlenir.

Oy hakki (SPKn madde 30, TTK madde 432, 434, 435, 436)

TTK madde 432 uyarinca,

1)Bir pay, birden ¢ok kisinin ortak miilkiyetindeyse, bunlar i¢lerinden birini veya ii¢lincii
bir kisiyi, genel kurulda paydan dogan haklarin1 kullanmasi i¢in temsilci olarak
atayabilirler.

2) Bir payin lizerinde intifa hakki bulunmasi halinde, aksi kararlastirilmamaissa, oy hakka,
intifa hakki sahibi tarafindan kullanilir. Ancak, intifa hakki sahibi, pay sahibinin
menfaatlerini hakkaniyete uygun bir sekilde géz dniinde tutarak hareket etmemis olmasi
dolayisiyla pay sahibine kars1 sorumludur.
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TTK madde 434 uyarinca,

1) Pay sahipleri, oy haklarimi genel kurulda, paylariin toplam itibari degeriyle orantili
olarak kullanir.

2) Her pay sahibi sadece bir paya sahip olsa da en az bir oy hakkini haizdir.

TTK madde 435 uyarinca,
1) Oy hakki, payin, kanunen veya esas sozlesmeyle belirlenmis bulunan en az miktarinin
O0denmesiyle dogar.

TTK madde 436 uyarinca,

1) Pay sahibi kendisi, esi, alt ve iistsoyu veya bunlarin ortagi olduklari sahis sirketleri ya
da hakimiyetleri altindaki sermaye sirketleri ile sirket arasindaki kisisel nitelikte bir ise
veya isleme veya herhangi bir yargi kurumu ya da hakemdeki davaya iliskin olan
miizakerelerde oy kullanamaz.

2) Sirket yonetim kurulu tiyeleriyle yonetimde gorevli imza yetkisini haiz kisiler, yonetim
kurulu iiyelerinin ibra edilmelerine iliskin kararlarda kendilerine ait paylardan dogan oy
haklarini kullanamaz.

SPKn madde 30 uyarinca,
(1) Halka acik ortaklik genel kuruluna katilma ve oy kullanma hakki, pay sahibinin
paylarini herhangi bir kurulus nezdinde depo etmesi sartina baglanamaz.

(2) Paylar1 kayden izlenen halka ag¢ik ortakliklarin genel kurul toplantilarina, yonetim
kurulu tarafindan MKK’dan saglanan pay sahipleri listesi dikkate alinarak olusturulan
hazir bulunanlar listesinde adi1 yer alan pay sahipleri katilabilir. Bu listede adi bulunan
hak sahipleri kimlik gostererek genel kurula katilirlar. S6z konusu listenin genel kurul
toplanti tarthinden azami kag giin 6nceki pay sahiplerinden olugsacagini ve/veya gereginde
pay sahipleri ile temsilcilerinin toplantiya katilacaklarin1 bu maddenin besinci fikrasinda
belirtilen elektronik ortam tizerinden MKK’ya bildirmelerine iligkin esaslar1 belirlemeye
Kurul yetkilidir.

(3) Paylan kayden izlenmeyen halka acik ortakliklarin genel kurul toplantilarina katilma
hakk1 olan pay sahiplerinin tespitinde, 6102 sayili Kanun hiikiimleri uygulanir.

(4) Halka acik ortakliklarin genel kurullarinda oy kullanma hakkina sahip olanlar, bu
haklarin1 vekil tayin ettikleri kisiler araciligiyla da kullanabilirler. Ancak, paylar1 kayden
izlenmeyen halka agik ortakliklarda hamiline yazili paylarin zilyetliginin devri veya
bunlara mutasarrif olundugunu gosteren belgelerin temliki yoluyla da, genel hiikiimler
cergevesinde oy kullandirilabilir. Saklama hizmeti sunanlarin, saklama hizmeti
sunduklar1 paylara iligkin oy haklarim1 vekil sifatiyla kullanmalar1 halinde de bu fikra
hiikmii uygulanir. Cagr1 yoluyla vekalet toplanmasina ve vekaleten oy kullanmaya iligskin
usul ve esaslar Kurulca belirlenir. 6102 sayili Kanunun 428’inci maddesi bu Kanun
kapsaminda uygulanmaz.

(5) Paylar1 kayden izlenen anonim ortaklik genel kurullarina elektronik ortamda katilim,
MKXK tarafindan saglanan elektronik ortam tizerinden gergeklestirilir.

Itfa Geri Satma Hakki (izahname ve Ihrag¢ Belgesi Tebligi 11.5.1)
Pay sahiplerinin itfa/geri satma hakki s6z konusu degildir.
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Ortakhktan Ayrilma Hakki (SPKn madde 24, 11-23.1 sayih Onemli Nitelikteki
Islemlere iliskin Ortak Esaslar ve Ayrilma Hakki Tebligi)

SPK madde 23’te belirtilen 6nemli nitelikteki islemlere iliskin genel kurul toplantisina
katilip da olumsuz oy kullanan ve muhalefet serhini toplant1 tutanagina isleten pay
sahipleri, SPK'nin ilgili diizenlemelerince miimkiin olmas1 halinde paylarim1 Sirket’e
satarak ayrilma hakkina sahiptir.

Ayrilma hakkinin dogmadig: haller ve bu hakkin kullanimina iligkin usul ve esaslar |I-
23.1 sayili Onemli Nitelikteki Islemlere Iliskin Ortak Esaslar ve Ayrilma Hakki
Tebligi’nde diizenlenmektedir.

Ortakliktan Cikarma ve Satma Hakki (SPKn madde 27, Ortakhiktan Cikarma ve
Satma Haklar1 Tebligi No 11-27.1)

SPK'nin 1I-27.2 sayil1 Ortakliktan Cikarma ve Satma Haklar1 Tebligi'ne gore, pay alim
teklifi sonucunda veya birlikte hareket etmek de dahil olmak iizere baska bir sekilde sahip
olunan paylarin Sirket’in oy haklarinin SPK tarafindan belirlenen orana veya daha
fazlasina ulagsmas1 durumunda, paya sahip olan bu kisiler a¢isindan azinlikta kalan pay
sahiplerini ortakliktan ¢ikarma hakki dogar. Bu kisiler, SPK tarafindan belirlenen siire
icinde, azinlikta kalan ortaklarin paylarinin iptalini ve bunlar karsilig: ¢ikarilacak yeni
paylarin kendilerine satilmasini Sirket’ten talep edebilirler.

Ortakliktan c¢ikarma hakkinin dogdugu durumlarda, azinlikta kalan pay sahipleri
acisindan satma hakki dogar. Bu pay sahipleri SPK'ca belirlenen stire i¢inde, paylarinin
adil bir bedel karsiliginda satin alinmasini oy haklarinin SPK'ca belirlenen orana veya
daha fazlasina sahip olan gercek veya tiizel kisilerden ve bunlarla birlikte hareket
edenlerden talep edebilirler.

Bilgi alma ve inceleme hakki (SPKn madde 14, 11-14.1 sayih Sermaye Piyasasinda
Finansal Raporlamaya liskin Esaslar Tebligi, TTK madde 437)

SPKn madde 14 uyarinca; ihraggr kamuya aciklanacak veya gerektiginde Kurul’ca
istenecek finansal tablo ve raporlari, sekil ve icerik bakimindan Tiirkiye Muhasebe
Standartlar1 ¢ercevesinde Kurul’ca belirlenen diizenlemelere uygun olarak, zamaninda,
tam ve dogru bir sekilde hazirlamak ve ibraz etmek zorundadir.

TTK madde 437 uyarinca Finansal tablolar, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu,
denetleme raporlari1 ve yonetim kurulunun kar dagitim oOnerisi, genel kurulun
toplantisindan en az ii¢ hafta 6nce Sirket’in merkezinde pay sahiplerinin incelemesine
hazir bulundurulur. Bunlardan finansal tablolar bir yil siire ile merkezde ve subelerde pay
sahiplerinin bilgi edinmelerine agik tutulur. Her pay sahibi, gideri Sirket’e ait olmak lizere
finansal tablolarin bir suretini isteyebilir. Pay sahibi Genel Kurul’da, Yonetim
Kurulu’ndan, Sirket’in isleri; denetcilerden denetimin yapilma sekli ve sonuglari
hakkinda bilgi isteyebilir. Verilecek bilgiler, hesap verme ve diiriistlik ilkeleri
bakimindan 6zenli ve gercege uygun olmalidir.

Iptal davas1 agma hakki (TTK madde 445-451, SPKn madde 20/2 kayith sermaye
sistemindeki ortakhiklar i¢cin SPKn madde 18/6)

Yonetim Kurulu’nun kayith sermaye sistemine iligkin esaslar ¢cer¢evesinde aldigi kararlar
aleyhine, Genel Kurul kararlarinin iptaline iligkin hiikiimler cergevesinde Yonetim
Kurulu iiyeleri veya haklar1 ihlal eden pay sahipleri, kararin ilanindan itibaren otuz giin
icinde ortaklik merkezinin bulundugu yerin ticaret mahkemesinde iptal davasi agabilirler.
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Kusurlarima ve durumun gereklerine gore zararlar sahsen kendilerine yiikletilebildigi
Olclide Yonetim Kurulu iiyeleri ve hazirladiklar1 raporlarla sinirli olarak bagimsiz
denetimi yapanlar, ara donem finansal tablolarinin gergegi diiriist bir sekilde
yansitmamasindan veya mevzuat ile muhasebe ilke ve kurallarina uygun olarak
diizenlenmemis olmasi nedeniyle dagitilan kar pay1 avansinin dogru olmamasindan dogan
zararlar i¢in ortakliga, pay sahiplerine, ortaklik alacaklilarina ve ayrica dogrudan dogruya
olmak tizere kar pay1 avansinin kararlastirildigi veya 6dendigi hesap donemi i¢inde pay
iktisap etmis bulunan kisilere kars1t sorumludurlar. Hukuki sorumluluk doguran hallerin
varlig1 halinde, pay sahipleri ve yonetim kurulu iiyeleri tarafindan kararin ilanindan
itibaren otuz giin i¢inde, iptal davasi agilabilir.

Genel Kurul toplantisinda hazir bulunup da karara olumsuz oy veren ve bu muhalefetini
tutanaga gegirten, toplantida hazir bulunsun veya bulunmasin, olumsuz, oy kullanmis
olsun ya da olmasin; ¢agrinin usuliine gore yapilmadigini, giindemin geregi gibi ilan
edilmedigini, Genel Kurul’a katilma yetkisi bulunmayan kisilerin veya temsilcilerinin
toplantiya katilip oy kullandiklarini, Genel Kurul’a katilmasina ve oy kullanmasina
haksiz olarak izin verilmedigini ve yukarida sayilan aykiriliklarin Genel Kurul kararinin
alinmasinda etkili oldugunu ileri siiren pay sahipleri, kanun veya esas soOzlesme
hiikiimlerine ve o6zellikle diiriistliik kuralina aykir1 olan Genel Kurul kararlan aleyhine,
karar tarihinden itibaren ii¢ ay i¢inde iptal davasi agabilirler.

Azinhk haklan (TTK. 411. 412, 420, 439, 531, 559, SPKn madde 27)

Sermayenin en az yirmide birini olusturan pay sahipleri, yonetim kurulundan, yazili
olarak gerektirici sebepleri ve giindemi belirterek, genel kurulu toplantiya ¢agirmasini
veya genel kurul zaten toplanacak ise, karara baglanmasini istedikleri konular: giindeme
koymasini isteyebilirler,

Pay sahiplerinin ¢agr1 veya giindeme madde konulmasina iliskin istemleri yonetim kurulu
tarafindan reddedildigi veya isteme yedi is giinii i¢inde olumlu cevap verilmedigi
takdirde, ayn1 pay sahiplerinin bagvurusu tizerine, genel kurulun toplantiya ¢agrilmasina
Sirket merkezinin bulundugu yerdeki Asliye Ticaret Mahkemesi karar verebilir.

Genel kurulun 6zel denetim istemini reddetmesi halinde, sermayenin en az yirmide birini
olusturan pay sahipleri veya paylarinin itibari degeri toplami en az bir milyon Tiirk Lirasi
olan pay sahipleri ii¢ ay icinde Sirket merkezinin bulundugu yerdeki Asliye Ticaret
Mahkemesi’nden 6zel denet¢i atamasini isteyebilir.

Hakli sebeplerin varliginda, sermayenin en az yirmide birini temsil eden paylarin
sahipleri, Sirket’in merkezinin bulundugu yerdeki Asliye Ticaret Mahkemesi’nden
sirketin feshine karar verilmesini isteyebilirler. Mahkeme, fesih yerine, davaci pay
sahiplerine, paylarinin karar tarihine en yakin tarihteki gercek degerlerinin 6denip davaci
pay sahiplerinin sirketten ¢ikarilmalarina veya duruma uygun diisen ve kabul edilebilir
diger bir ¢6ziime karar verebilir.

Kurucularin, Yonetim Kurulu iiyelerinin, denetgilerin, sirketin kurulusundan ve sermaye
artirimindan dogan sorumluluklari, sirketin tescili tarihinden itibaren dort y1l gegmedikce
sulh ve ibra yoluyla kaldirilamaz. Bu siirenin gegmesinden sonra da sulh ve ibra ancak
genel kurulun onayiyla gegerlilik kazanir. Bununla beraber, esas sermayenin yirmide
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birini temsil eden pay sahipleri sulh ve ibranin onaylanmasina karsi iseler, sulh ve ibra
genel kurul tarafindan onaylanmaz.

Finansal tablolarin miizakeresi ve buna bagli konular, sermayenin onda birine, halka acik
sirketlerde yirmide birine sahip pay sahiplerinin istemi iizerine, genel kurulun bir karar
almasina gerek olmaksizin, toplanti bagskaninin karartyla bir ay sonraya birakilir. Azligin
istemiyle bir defa ertelendikten sonra finansal tablolarin miizakeresinin tekrar geri
birakilmasinin istenebilmesi, finansal tablolarin itiraza ugrayan ve tutanaga ge¢mis
bulunan noktalar1 hakkinda, ilgililer tarafindan, diiriist hesap verme Olgiisii ilkeleri
uyarinca cevap verilmemis olmasi sarttir.

SPKn madde 27 uyarinca, ortakliktan ¢ikarma hakkinin dogdugu durumlarda azinlikta
kalan pay sahipleri acgisindan satma hakki dogar. Bu pay sahipleri Kurul tarafindan
belirlenen siire i¢inde paylarinin adil bir bedel karsiliginda satin alinmasini, oy haklarinin
Kurulca belirlenen orana veya daha fazlasina sahip olan gercek veya tiizel kisilerden ve
bunlarla birlikte hareket edenlerden talep edebilirler

Ozel denetim isteme hakki (TTK madde 207, 438, 439)

Her pay sahibi, pay sahipligi haklarinin kullanilabilmesi i¢in gerekli oldugu takdirde ve
bilgi alma veya inceleme hakki daha once kullanilmissa, belirli olaylarin 6zel bir
denetimle acikliga kavusturulmasini, glindemde yer almasa bile genel kuruldan
isteyebilir.

Genel kurul istemi onaylarsa, Sirket veya her bir pay sahibi otuz giin iginde, Sirket
merkezinin bulundugu yerdeki Asliye Ticaret Mahkemesi’nden bir 6zel denetgi
atanmasini isteyebilir.

TTK md.439 uyarinca; Genel Kurulun 6zel denetim istemini reddetmesi halinde,
sermayenin en az onda birini, halka agik anonim sirketlerde yirmide birini olusturan pay
sahipleri veya paylarinin itibari degeri toplami en az bir milyon Tiirk Lirasi olan pay
sahipleri ii¢ ay i¢inde Sirket merkezinin bulundugu yer Asliye Ticaret Mahkemesinden
0zel denet¢i atamasini isteyebilir.

23.6. Paylarin ihracina iliskin yetkili organ kararlari:

Sirket tarafindan 22.12.2020 tarihli ve 66 nolu Yo6netim Kurulu karari ile,

e Esas Sozlesmesinin 8. maddesinin vermis oldugu yetkiye istinaden, Sirket’in 6zkaynak
yapisinin giiclendirilmesi amaciyla, Sirket’in 1.000.000.000,00-TL olan kayith
sermaye tavani icerisinde ¢ikarilmis sermayesinin 554.699.850 TL'den 250.300.150
TL nakden artirilarak 805.000.000 TL'ye ¢ikartilmasina,

e Mevcut ortaklarin riichan haklarinda bir kisitlama yapilmamasina,

e Sermaye artirnminda ihra¢ edilecek paylar ile ilgili olmak {izere; (A) Grubu paylar
karsiliginda (A) Grubu, (B) Grubu paylar karsiliginda (B) Grubu pay cikartilmasina,

e Nakden artirilan 250.300.150,00-TL sermayeyi temsil edecek paylarin 11.303.380,59-
TL nominal degerli kisminin A grubu nama yazili, 238.996.769,41-TL nominal degerli
kisminin B grubu hamiline yazili olarak ihra¢ edilmesine,
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e Sermaye artinminda ihra¢ edilecek (A) Grubu paylarin "borsada islem gérmeyen"
nitelikte, (B) Grubu paylarin "borsada islem gdren" nitelikte olusturulmasina,

¢ Yeni pay alma hakkinin kullanilmasinda 1 TL nominal degerli bir payin riichan hakki
kullanim fiyatinin 1 TL olarak belirlenmesine,

e Yeni pay alma haklarinin kullanim siiresinin 15 giin olarak tespit edilmesine, yeni pay
alma haklarinin kullanilmasindan sonra kalan paylarin 3 (ii¢) isgiinii siireyle Borsa
Istanbul A.S. (BIAS)'de nominal bedelin altinda olmamak kaydiyla halka arz
edilmesine,

e Sermaye artirnmi nedeniyle Sirket ortaklarina Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
kaydilestirme ile ilgili diizenlemeleri ve Merkezi Kayit Kurulu A.S." nin Genel
Mektuplar1 ¢ergevesinde kaydi pay olarak dagitilmasina ve yeni pay alma haklarinin
kaydilestirme sistemi esaslar1 ¢cergevesinde kullandirilmasina,

e Sermaye artirimi iglemlerinin gergeklestirilmesi icin Sermaye Piyasas1 Kurulu'nun Pay
Tebligi (VII — 128.1) kapsaminda gerekli bilgi ve belgelerin hazirlanarak Sermaye
Piyasas1 Kurulu'na miiracaat edilmesine,

e Sermaye artirmi islemlerinin gergeklestirilmesi amaciyla gerekli basvurularin
yapilmasi, izinlerin alinmasi ve islemlerin ifa ve ikmali i¢in Sermaye Piyasas1 Kurulu,
Borsa Istanbul A.S., Merkezi Kayit Kurulusu A.S., T.C. Ticaret Bakanlhi: ve ilgili
diger tiim resmi kurum ve kuruluslar nezdinde gerekli her tiirlii islemlerin yapilmasi
hususunda Y®&netim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir ihsan Géksin Durusoy ile Sirketin
Mali Isler Genel Miidiir Yardimcist Naile Banuhan Yiiriikoglu'na yetki verilmesine,

oy birligi ile karar verilmistir.

23.7. Halka arz edilecek paylar iizerinde, paylarin devir ve tedaviiliinii kisitlayici
veya pay sahibinin haklarim kullanmasina engel olacak kayitlarin bulunup
bulunmadigina iliskin bilgi:

Mevcut paylarin lizerinde, sermaye artis1 sebebiyle olusacak paylarin devir ve tedaviiliinii
kisitlayict veya pay sahibinin haklarin1 kullanmasina engel olacak hususlar
bulunmamaktadir. Sirket Esas S6zlesmesinin 8. maddesine gére nama yazili paylarin (A
Grubu) devri kisitlanamaz. Sirket Esas Sozlesmesinin 9. maddesine gore yonetim
kontroliiniin elde edilmesini saglayan miktardaki imtiyazli paylarin devri Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun iznine tabidir. Ayrica (B) Grubu paylarin devri ile ilgili herhangi bir
kisit bulunmamaktadir.
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24. HALKA ARZA ILiSKIN HUSUSLAR

24.1. Halka arzin kosullari, halka arza iliskin bilgiler, tahmini halka arz takvimi ve
halka arza katilmak icin yapilmasi gerekenler

24.1.1. Halka arzin tabi oldugu kosullar:

Halka arz, Sermaye Piyasasi Kurulunun onay1 sonrasinda Sermaye piyasasi mevzuati ve
ilgili mevzuat gergcevesinde gergeklestirilecektir.

24.1.2. Halka arz edilen paylarin nominal degeri:

Sirket’in 1.000.000.000 TL olan kayithi sermaye tavani i¢inde 554.699.850,-TL olan
cikarilmis sermayesi, tamami nakden karsilanmak suretiyle %45,12352 oraninda
250.300.150,-TL artirilarak 805.000.000,-TL'ye ¢ikarilacaktir.

Nakit karsiligr artirilan 250.300.150,-TL tutarindaki sermayenin tamamini temsil eden
paylar ihra¢ ve halka arz edilecektir. Bu sermaye artirnminda yeni pay alma haklar
kisitlanmamis olup, mevcut ortaklarin %45,12352 oraninda yeni pay alma hakki
bulunmaktadir. Yeni pay alma haklari, 1,00 TL nominal degerli pay i¢in 1,00 TL’den
kullandirilacaktir. Borsa’da islem birimi 1 TL/1 Lot olup, Sirket i¢in 1 lot 1 adet paya
denk gelmektedir. EK satis s6z konusu degildir.

Yapilacak sermaye artirnminda (A) Grubu pay sahiplerine (A) Grubu, (B) Grubu pay
sahiplerine (B) Grubu pay verilecektir. Sermaye artiriminda 11.303.380,59 TL nominal
degerli (A) Grubu nama yazili pay, 238.996.769,41 TL (B) Grubu hamiline yazili pay
ihra¢ edilecektir. Sermaye artiriminda ihra¢ edilecek (A) Grubu paylar "borsada islem
gérmeyen" nitelikte, (B) Grubu paylar "borsada islem goren" nitelikte olusturulacaktir.

Nama/ Yeni ihrac Bir Payin Acak/Kapal
Grubu Hamiline imtiyazlar Edilecek Pay Nominal & Pa palt Toplam (TL)
Oldugu Adedi Degeri (TL) y
Imtiyazl
(yéP g .kl.lrulu Borsa'da iglem
AGrubu | Nama yelerinin 11.303.380,59 1,00 gdrmeyen 11.303.380,59
seciminde aday hitelikte
gosterme
imtiyaz1)
B Grubu | Hamiline imtiyazsiz 238.996.769,41 1,00 Borsa'da islem |38 996 769,41
goren nitelikte
TOPLAM | 250.300.150,00 250.300.150,00

24.1.3. Halka arz siiresi ile halka arza katihm hakkinda bilgi
24.1.3.1. Halka arz siiresi ve tahmini halka arz takvimi:

Yeni pay alma hakki gergevesinde, Sirket’in ortaklarinin nakit sermaye artirnmi yoluyla
cikarilacak paylardan sahip olduklari paylar1 oraninda ve paylarin nominal degeri (1,00
TL) lizerinden 15 (onbes) giin siireyle yeni pay alma hakki bulunmaktadir. Bu siirenin son
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gilinliniin resmi tatile rastlamas1 halinde, yeni pay alma hakki kullanim siiresi izleyen
isglinii aksam1 sona erecektir.

Yeni pay alma haklarinin kullanilmasina izahnamenin ilanindan itibaren en ge¢ 10 giin
icinde baslanacak olup, baslangic ve bitis tarihleri KAP {iizerinden kamuoyuna
duyurulacaktir.

Yeni pay alma haklarinin kullandirilmasindan sonra kalan paylar, 3 (ii¢) isgiinii siireyle
Borsa’da satilacaktir.

Satisa sunulacak paylarin nominal tutar1 ve halka arz tarihleri Tasarruf Sahiplerine Satig
Duyurusu ile KAP’ta (www.kap.org.tr), Sirket’in kurumsal internet sitesinde
(www.akisgyo.com) ve Ziraat Yatirim (Www.ziraatyatirim.com.tr) internet sitesinde ilan
edilecektir.

Yeni pay almak haklar1 kullanildiktan sonra kalan paylarin halka arzinin 2021 yilinin
Subat-Mart aylar1 icinde gergeklestirilmesi planlanmaktadir.

24.1.3.2. Halka arza basvuru siireci
a) Satis yontemi ve basvuru sekli:

Mevcut pay sahipleri, yeni pay alma haklarim1 1,00 TL nominal pay i¢in 1,00 TL deger
tizerinden kullanacaklardir. Borsa’da islem birimi 1 TL/1 Lot olup, Sirket i¢in 1 lot 1adet
paya denk gelmektedir. Yeni pay alma haklarinin kullandiriimasindan sonra kalan paylar,
3 (lig) isglinii slireyle Borsa’da satilacaktir. Bir payin nominal degeri 1,00 TL olup, s6z
konusu paylar nominal degerin altinda olmamak tizere Borsa Birincil Piyasa’da olusacak
fiyattan satisa arz edilecektir. Borsa istanbul’da islem gorecek (B) Gurbu paylari tasarruf
sahiplerine satisinda SPK’nin 1I-5.2 sayili Sermaye Piyasasi Araglarinin Satisi
Tebligi’'nde yer alan “Borsa’da Satig” yontemi kullanilacaktir.

Bu sermaye artinminda yeni pay alma haklarimin kullandirilmasindan sonra kalan
paylardan pay almak suretiyle ortak olmak isteyen tasarruf sahiplerinin duyurulacak satis
siiresi icinde Borsa Istanbul A.S.’de islem yapmaya yetkili Borsa iiyesi arac1 kurumlardan
birine basvurmalar1 gerekmektedir. BIAS ta islem yapmaya yetkili araci kurumlarin
listesi BIAS (www.borsaistanbul.com) ve TSPB (www.tspb.org.tr) internet sitelerindeki
“Uyeler” bashkli béliimde yer almaktadir. Tasarruf sahipleri séz konusu yetkili
kurumlarm sunmus oldugu kanallar (ATM, internet, telefon vb.) dahilinde pay alimi
yapabileceklerdir.

b) Pay bedellerinin 6denme yeri, sekli ve siiresine iliskin bilgi:

Nakit 6denen pay bedelleri T.C. Ziraat Bankasi A.S. nezdinde agilan TR36 0001 0017
5358 9669 0150 20 IBAN nolu 6zel hesapta toplanacaktir.

Mevcut pay sahiplerinin Sirket tarafindan bedelli sermaye artirimi yoluyla ¢ikarilacak

paylari, sahip olduklar1 paylarin %45,12352 oraninda ve nominal bedel iizerinden 15 giin
boyunca alma hakk: bulunmaktadir.
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Yeni pay alma haklarin1 kullanmak isteyen ve paylart MKS’de yatirim kuruluslari
nezdinde yatirim hesaplarinda muhafaza ve takip edilen pay sahipleri, yeni pay tutarin
yukarida belirtilen banka subesinde ac¢ilan hesaba, MKK tarafindan aktarilmak tlizere, yeni
pay alma hakki kullanim siiresi igerisinde tam ve nakit olarak yatirnm kuruluslari
nezdindeki hesaplarina yatiracaklardir.

Bu sermaye artirnminda yeni pay alma hakkini kullanmak istemeyen pay sahipleri, yeni
pay alma hakki kullanim siiresi i¢inde bu haklarini satabilirler. Kullanilmayan riichan
(yeni pay alma) hakki karsilig1 pay olmasi durumunda bu paylar 3 (ii¢) isgiinii siireyle
nominal degerin altina olmamak iizere BIAS Birincil Piyasa’da olusacak fiyattan satisa
sunulacaktir.

Bu sermaye artiriminda pay almak suretiyle ortak olmak isteyen tasarruf sahiplerinin satig
siiresi i¢inde Borsa Istanbul’da islem yapmaya yetkili bankalar ve yetkili kuruluslardan
olusan Borsa iiyelerinden birine bagvurmalar1 gerekmektedir. Pay bedelleri satig islemini
yiiriiten Borsa iiyesi Ziraat Yatirim tarafindan tahsil edildikg¢e giin sonlarinda T.C. Ziraat
Bankas1 A.S. nezdinde agilan TR36 0001 0017 5358 9669 0150 20 IBAN nolu ozel
hesabina nakit olarak yatirilacaktir.

Yeni pay alma haklar1 kullanildiktan sonra Borsa Birincil Piyasada satis1 yapilan paylarin
takasi (T+2) giin Takasbank A.S./MKK nezdinde gerceklestirilecektir.

Thrag edilecek paylar kaydilestirme esaslar1 gercevesinde MKK tarafindan hak sahipleri
bazinda kayden izlenecek olup, paylarin fiziki teslimi yapilmayacaktir.

¢) Bagvuru yerleri:

Sermaye artiriminda yeni pay alma haklarin1 kullanmak isteyen ve paylar1t MKK’da
yetkili kuruluslar nezdinde yatirim hesaplarinda muhafaza ve takip edilen pay sahipleri,
yeni pay alma hakki kullanim siiresi ig¢inde yatirim hesaplarinin bulundugu araci
kurumlara bagvurarak yeni pay alma bedellerini yatiracaktir.

Yeni pay alma haklarmin kullanilmasindan sonra kalan paylardan pay almak isteyen
yatirimcilarin halka arz siiresi icin de Borsa Istanbul’da islem yapmaya yetkili Borsa iiyesi
arac1 kurumlardan birine bagvurmalar1 gerekmektedir. Borsa Istanbul’da islem yapmaya
yetkili yatirnm kuruluslarinin listesi Borsa’nin www.borsaistanbul.com ve TSPB
(www.tspb.org.tr) kurumsal internet sitesinde “Uyeler” bashkli béliimiinde yer
almaktadir. Borsa’nin telefon numarasi (0212) 298 21 00°dir.

d) Paylarin dagitim zamani ve yeri:

Halka arzdan pay alan ortaklarin s6z konusu paylar1 Sermaye Piyasas1 Mevzuati
cercevesinde MKK nezdinde hak sahipleri bazinda kayden izlenmeye baslanacaktir.

24.1.4. Halka arzin ne zaman ve hangi sartlar altinda iptal edilebilecegi veya
ertelenebilecegi ile satis basladiktan sonra iptalin miimkiin olup olmadigina dair
aciklama:

Halka arzin yeni pay alma hakki kullanim baslangi¢ tarihinden once iptali veya
ertelenmesi; yasama, ylirlitme organlari, sermaye piyasalari veya bankalar ile ilgili karar
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almaya yetkili organlar ve diger resmi kurum ve kuruluslar tarafindan yapilan
diizenlemeler nedeniyle Ziraat Yatinm’in ve/veya Sirket’in aracilik soézlesmesi
kapsamindaki yiikiimliiliiklerini yerine getirmesini imkansiz kilacak veya 6nemli 6l¢iide
giiclestirecek hukuki diizenlemeler yapilmasi, Sirket, Sirket ortaklari, Sirket Bagh
Ortakliklar1 ve Istirakleri, Sirket Yonetim Kurulu iiyeleri, Sirket’in iliskili taraflar1 ve
yonetimde sz sahibi personeli hakkinda paylarin halka arzin1 etkileyecek olay, dava veya
sorusturma ortaya ¢ikmis olmasi, sermaye artirim siiresi i¢inde Sirket’in mali durumunda
meydana gelen ve izahnamede yer alan bilgilerin bundan boyle gercege aykiri hale
gelmesi sonucunda dogacak olumsuz degisikliklerin ortaya c¢ikmasi gibi olaganiistii
kosullarin olusmasi halinde halka arzin iptal edilmesi veya ertelenmesi miimkiindiir.

Ayrica SPK’nin 1I-5.1 sayil1 Izahname ve Thra¢ Belgesi Tebligi’nin 24. maddesi hiikmii
geregi, izahname ile kamuya agiklanan bilgilerde satisa baglamadan 6nce veya satis siireci
icerisinde yatirimecilarin yatirnm kararlarmi etkileyebilecek degisikliklerin veya yeni
hususlarin ortaya ¢ikmasi halinde, bu durum Ihragc1 veya halka arz eden tarafindan yazili
olarak derhal Kurul’a bildirilir. Degisiklik gerektiren veya yeni hususlarin ortaya ¢ikmast
halinde Ihragc1 veya yetkili kurulus tarafindan satis siireci durdurulabilir. Bu durum yazil
olarak derhal SPK’ya bildirilir. Satis siireci Ihragc1 veya yetkili kurulus tarafindan
durdurulmaz ise gerekli goriilmesi durumunda SPK satis siirecinin durdurulmasina karar
verebilir.

Ayrica I1-5.2 sayil1 Sermaye Piyasas1 Araglarinin Satis1 Tebligi’nin 5. Maddesinin yedinci
fikras1 uyarinca, Kurul tarafindan gerekcesi belirtilmek suretiyle ihrag¢ edilen sermaye
piyasast araglarinin satis islemlerinin gegici veya siirekli olarak durdurulmasina karar
verilmesi durumunda da satisin derhal durdurulmasi gerekmektedir.

Ulke genelinde olaganiistii durum veya savas halinin ilan edilmesi, ekonomik kriz
belirtilerinin ¢ok derinleserek altindan kalkilamayacak seviyeye gelmesi gibi nedenlerle
halka arzin ertelenmesi s6z konusu olabilir. Halka arzin yukarida sayilan nedenlerin
disinda iptali s6z konusu degildir.

24.1.5. Karsilanamayan taleplere ait bedeller ile yatirnmcilar tarafindan satis
fiyatinin iizerinde 6denen tutarlarin iade sekli hakkinda bilgi:

Yoktur.

24.1.6. Talep edilebilecek asgari ve/veya azami pay miktarlar1 hakkinda bilgi:
Sirket’in pay sahipleri, sahip olduklar1 paylarin %45,12352’s1 oraninda yeni pay alma
haklarin1 kullanabileceklerdir. Yeni pay alma haklarmin kullanilmasindan sonra kalan

paylarin satin alinmasi konusunda herhangi bir sinirlama yoktur.

Borsa’da asgari islem tutar1 1 lot (1 adet pay) ve katlar1 seklinde gergeklesmekte olup,
talep edilecek miktar 1 TL nominal degerli paylar ve katlar1 seklinde olacaktir.

Higbir ortagin yeni pay alma haklarini kullanma zorunlulugu bulunmamaktadir.
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24.1.7. Yatirnmcilarin satin alma taleplerinden vazge¢me haklarina iliskin bilgi:

SPK madde 8 uyarinca, izahname ile kamuya ag¢iklanan bilgilerde, satisa baslamadan
Once veya satig siiresi icinde yatirimeilarin yatirim kararini etkileyebilecek degisiklik
veya yeni hususlarin ortaya c¢ikmasi halinde durum ihraggr tarafindan en uygun
haberlesme vasitasiyla derhal Kurula bildirilir.

Degisiklik gerektiren veya yeni hususlarin ortaya c¢ikmasi halinde, satis siireci
durdurulabilir.

Degistirilecek veya yeni eklenecek hususlar bildirim tarihinden itibaren yedi is giinii
icinde Sermaye Piyasas1 Kanunu’nda yer alan esaslar ¢er¢evesinde Kurulca onaylanir ve
izahnamenin degisen veya yeni eklenen hususlara iligkin kismi1 yayimlanar.

Degisiklik veya yeni hususlarin yayimlanmasindan Once pay satin almak icin talepte
bulunmus olan yatirimcilar, izahnamede yapilan ek ve degisikliklerin yayimlanmasindan
itibaren iki i gilinii i¢inde taleplerini geri alma hakkina sahiptirler.

24.1.8. Paylarin teslim yontemi ve siiresi:

Ihrag edilecek paylar kaydilestirme esaslar1 cercevesinde MKK tarafindan hak sahipleri
bazinda kayden izlenecek olup, paylarin fiziki teslimi yapilmayacaktir. Kaydi paylar
azami 2 giin icerisinde teslim edilecektir.

Yeni pay alma haklarmin kullanilmasindan sonra kalan paylarin halka arz yolu ile
alinmasi durumunda ise paylar islem tarihinden iki is giinii (T+2) sonra, takas isleminin
Takasbank A.S. nezdinde gerceklestirilmesini miiteakip, yatirimcilarin MKK nezdindeki
hesaplarina aktarilacaktir.

24.1.9. Halka arz sonuclarinin ne sekilde kamuya duyurulacag: hakkinda bilgi:
Halka arz sonuglari, Kurul’'un sermaye piyasasi araglarinin satisina iliskin
diizenlemelerinde yer alan esaslar ¢ercevesinde dagitim listesinin kesinlestigi giinii takip
eden iki ig giinii icerisinde Kurul’un 6zel durumlarin kamuya agiklanmasina iliskin
diizenlemeleri uyarinca kamuya duyurulur.
24.1.10. Yeni Pay Alma Hakkina iliskin Bilgiler

a) Yeni pay alma haklarmin kisitlanip kisitlanmadigy, kisitlandiysa kisitlanma
nedenlerine iliskin bilgi:

Mevcut pay sahiplerinin yeni pay alma haklar1 hi¢bir suretle kisitlanmamistir.

b) Belli kisilere tahsis edilen paylarin ayr1 ayr1 nominal deger ve sayisi:

Yoktur.
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¢) Yeni pay alma hakkinin kullanilmasindan sonra kalan paylar icin tahsis
karar1 alinip alnmadigx:

Yeni pay alma haklarinin kullanilmasindan sonra kalan paylar i¢in tahsis karari
alinmamis olup, yeni pay alma haklariin kullanilmasindan sonra kalan paylar Borsa’da
satilacaktir.

d) Yeni pay alma haklari, asagida belirtilen basvuru yerlerinde Sirket
tarafindan daha sonra KAP (www.kap.org.tr) aracihigiyla yayimnlanacak tarihlerde
15 giin siireyle kullandirilacaktir. Bu siirenin son giiniiniin resmi tatile rastlamasi
halinde, yeni pay alma hakki kullamim siiresi, izleyen is giinii aksami sona erecektir.

Bir payin nominal degeri 1,00 TL olup, 1 lot (1 adet pay), 1,00 TL'den satisa
sunulacaktir.

e) Ortaklarin, 6denmis/¢ikarilmis sermayedeki mevcut paylarina gore yeni
pay alma orani:

Mevcut ortaklar igin yeni pay alma oran1 %45,12352 olarak belirlenmistir.
f) Pay bedellerinin 6denme yeri ve sekline iliskin bilgi:

Pay bedelleri Akis GYO adina T.C. Ziraat Bankasi A.S. nezdinde agilan TR36 0001
0017 5358 9669 0150 20 IBAN nolu 6zel hesabina nakit olarak yatirilacaktir.

Yeni pay alma haklarin1 kullanmak isteyen ve paylart MKS’de yatirim kuruluslar
nezdinde yatirim hesaplarinda muhafaza ve takip edilen ortaklar, yeni pay tutarim
yukarida belirtilen banka subesinde agilan hesaba MKK tarafindan aktarilmak iizere, yeni
pay alma hakki kullanim siiresi igerisinde tam ve nakit olarak yatirim kuruluslar
nezdindeki hesaplarina yatiracaklardir.

Pay sahiplerinin yeni pay alma hakki kullanim siiresi 15 giin olarak belirlenmistir. Bu
siirenin son giinlinlin resmi tatile rastlamasi halinde, yeni alma hakki kullanim siiresi,
izleyen 1s giinii aksam1 sona erecektir.

Kullanilmayan riichan (yeni pay alma) hakki karsiligi pay kalmasi durumunda bu paylar
3 (iig) isgiinii siireyle nominal degerin altina olmamak iizere BIAS Birincil Piyasa’da
olusacak fiyattan satisa sunulacaktir.

g) Basvuru sekli ve paylarin dagitim zamani ve yeri:

1) Yeni pay alma haklarini kullanmak isteyen ortaklardan,

a. Paylar dolasimda olmayanlar yeni pay tutarini hesaplarinin bulundugu araci
kurumlar veya ihragg¢i araciligiyla

b. Paylar1 dolasimda olanlar ise yeni pay tutarini hesaplarinin bulundugu araci
kurumlar araciligiyla

yeni pay alma hakki kullanim siiresi iginde tam ve nakit olarak yatiracaklardir.

i1) Belirtilen yeni pay alma hakki kullanim siiresi i¢inde pay bedellerinin

0denmemesi halinde, yeni pay alma hakki kullanilamayacaktir.
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1i1) Bu sermaye artiriminda yeni pay alma hakkini kullanmak istemeyen ortaklar,
yeni pay alma hakki kullanim siiresi i¢inde bu hakkini satabilirler.

h) Kullanilmayan yeni pay alma haklarinin nasil degerlendirilecegine iliskin

bilgi:

Bu sermaye artiriminda yeni pay alma hakkini kullanmak istemeyen ortaklar, bu
haklarin1 yeni pay alma hakki kullanim siiresi icinde satabilirler. Paylar1 Borsa’da islem
goren ortakliklarin nakdi sermaye artigi yapmak {izere belirledikleri riichan (yeni pay
alma) hakki kullanma siiresi icinde, sdzkonusu paylarin iizerinde bulunan riichan
haklarinin alinip satilmasi i¢in, Borsa’da belirlenecek siire iginde “R” 6zellik koduyla
riichan hakk1 kupon siralari isleme agilir. Riichan hakki kuponlari, Borsa Pay Piyasasi’nda
gecerli olan kurallarla islem goriir. Riigchan hakki kupon pazari agilis giinii; riichan hakki
kullaniminin baslangig¢ giiniidiir. Riichan hakk1 kupon pazari kapanis (son islem) giinii ise
riichan hakki kulanim siiresi sonundan onceki 5. isgiiniidiir.

Sirket, yeni pay alma haklarinin kullanilmasindan sonra kalan paylari, “Borsa’da
Satis” yontemini kullanarak 3 isgiinii siireyle nominal degerin altinda olmamak kaydiyla
BIAS Birincil Piyasa’da olusacak fiyattan halka arz edecektir.

Bu sermaye artirirminda yeni pay alma haklariin kullandirilmasindan sonra kalan
paylardan pay almak suretiyle ortak olmak isteyen tasarruf sahiplerinin duyurulacak satis
siiresi i¢inde Borsa Istanbul A.S.’de islem yapmaya yetkili Borsa iiyesi arac1 kurumlardan
birine bagvurmalar1 gerekmektedir. Tasarruf sahipleri s6z konusu yetkili kurumlarin
sunmus oldugu kanallar (ATM, internet, telefon vb.) dahilinde pay alimi
yapabileceklerdir. Borsa Istanbul’da islem yapmaya yetkili yatirim kuruluslarinin listesi
Borsa’nin  www.borsaistanbul.com kurumsal internet sitesinde “Uyeler” baslikl
boliimiinde yer almaktadir. Borsa’nin telefon numarasi “(212) 298 21 00°dir.

24.1.11. Satin alma taahhiidiinde bulunan gercek ve/veya tiizel kisilerin adi, is
adresleri ve bir paym satin alma fiyati ile bu Kisilerin ihrac¢ ile olan iliskisi
hakkinda bilgi:

Yoktur.

24.1.12. Varsa tasarruf sahiplerine satis duyurusunun ilan edilecegi gazeteler:

Yeni pay alma haklarinin kullanilmasindan sonra kalan paylarin Borsa’da satisina iligskin
Tasarruf Sahipleri Satis Duyurusu KAP’ta (www.kap.org.tr), Sirket’in kurumsal internet

sitesinde (www.akisgyo.com) ve Ziraat Yatirnm (www.ziraatyatirim.com.tr) internet
sitesinde ilan edilecektir.

24.1.13. Halka arz nedeniyle toplanan  bedellerin  nemalandirilip
nemalandirilmayacagi, nemalandirilacaksa esaslari:

Nemalandirilmayacaktir.
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24.1.14. Halka arzda icsel bilgiye ulasabilecek konumdaki Kisilerin listesi:

Ad1 Soyadi Unvani Kurum Adi

Raif Ali Dinckok Yonetim Kurulu Baskani éifkig?i%énkm Yatirm
gg;?lfitnggmal Y o6netim Kurulu Bagkan Vekili élifki;/il.nse.nkul Yatrm
fhsan Goksin Durusoy E/Icl)ll:li[;m Kurulu Uyesi ve Genel gl;t{askigfil.nse.nkul Yatirim
Alize Dinckok Yonetim Kurulu Uyesi élifkigi%énkul Yatm
Mehmet Emin Ciftci | Yonetim Kurulu Uyesi Akis Gayrimenkul Yatirim

Ortaklig1 A.S.

Inteks San. Ins. Tic.
A.S. Temsilcisi Meral
Miryam Molinas

Yonetim Kurulu Uyesi

Akis Gayrimenkul Yatirim
Ortaklig1 A.S.

Ayse Selen Kocabas

Yonetim Kurulu Uyesi

Akis Gayrimenkul Yatirim
Ortaklig1 A.S.

Fatma Fiisun Akkal . S Akis Gayrimenkul Yatirim
Bozok Yonetim Kurulu Uyesi Ortakli1 A.S.
Recep Yilmaz . S Akis Gayrimenkul Yatirim
Argiiden Yonetim Kurulu Uyesi Ortaklig1 A.S.
Naile Banuhan Mali islerden Sorumlu Genel Akis Gayrimenkul Yatirim
Yiriikoglu Miidiir Yardimcisi Ortaklig1 A.S.
Stratejik Planlama, Is Gelistirme | Akis Gayrimenkul Yatirim
Mustafa Ozan Hanger ve Yatirime Iliskileri Direktorii Ortaklig1 A.S.
Didem e Akis Gayrimenkul Yatirim
Higyorulmazlar Satis ve Pazarlama Direktorii Ortakligi A.S.
. = . e Akis Gayrimenkul Yatirim
Ozlem Ozbatir Insan Kaynaklar1 Direktorii Ortakliz1 A.S.
1 : Insaat Yonetimi ve Kamu lliskileri | Akis Gayrimenkul Yatirim
Abdilkadir Celik Direktorii Ortaklig1 A.S.
D i s e Akis Gayrimenkul Yatirim
Erol Tapar Mali ve Idari Isler Direktorii Ortakliz A.S.
Ozlem Kaganoglu I¢ Denetim Miidiirii Akis Gayrimenkul Yatirim

Ortakligt A.S.

Sercan Uzun

Yatirimer lliskileri, Stratejik
Planlama ve Is Gelistirme Miidiir
Yardimcisi

Akis Gayrimenkul Yatirim
Ortaklig1 A.S.

Sezgin Ozgiir

Muhasebe ve Idari Isler Yoneticisi

Akis Gayrimenkul Yatirim
Ortakligt A.S.

Elifcan Ozakhun

Biitge, Raporlama ve Finans
Y Oneticisi

Akis Gayrimenkul Yatirim
Ortakligt A.S.
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Akis Gayrimenkul Yatirim

Hatice Kara Danigsman Ortaklig A.S.
?(isdi?lnilrérBingél Fukuk Danismant él;tfkig?i%énkul Yatirim
I(\;Iilpéfier Dingkok g:;kg);ta\lllzlll(lfl;{onetlm Kurulu Akkok Holding A.S.

Melis Giirsoy %;Zsio”akhk Yonetim Kurulu | 4145k Holding A.S.
Ozlem Ataiinal él;zs?rtakhk CFO ve Iera Kurulu Akkok Holding A.S.

Sidika Cagla Zingil | Ana Ortaklik Hukuk Direktorii Akkok Holding A.S.

Ziraat Yatirim Menkul Degerler

Ugur Bogday Genel Miidiir AS.

Osman Turan Genel Miidiir Yardimcisi ii.rsa.at Yatiim Menkul Degerler
Tijen Kandemir Yénetici ii.rsa.at Yatirim Menkul Degerler
Ak Demirbag Yénetici Ziraat Yatirim Menkul Degerler

AS.

24.2. Dagitim ve tahsis plani:

24.2.1. Thraccimin bildigi élgiide, ihraceimin ana hissedarlari veya yonetim kurulu
iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi Kisilerin yapilacak halka arzda istirak taahhiudiinde
bulunma niyetinin olup olmadig1 veya herhangi bir Kkisinin halka arz edilecek
paylarin yiizde besinden fazlasina taahhiitte bulunmaya niyetli olup olmadigina
iliskin bilgi:

Yoktur.

24.2.2. Talepte bulunan yatirnmcilara, halka arzdan aldiklar1 Kkesinlesmis pay
miktarmin bildirilme siireci hakkinda bilgi:

Talepte bulunan yatirimcilar, talepte bulunduklar yetkili kurulustan, alim taleplerinin
gerceklesip gerceklesmedigini ve satin aldiklart pay miktarimi 6grenebileceklerdir.
Bildirimden 6nce paylar isleme konu olmayacaktir.

24.3. Paylarn fiyatinin tespitine iliskin bilgi

24.3.1. 1,00 TL nominal degerli bir payin satis fiyati ile talepte bulunan yatirnmcinin
katlanacagi maliyetler hakkinda bilgi

Bir payin nominal degeri 1,00 TL’dir. Yeni pay alma haklari, 1,00 TL nominal degerli 1
lot (1 adet) pay icin 1,00 TL iizerinden kullandirilacaktir. Yeni pay alma haklari, Sirket
tarafindan KAP araciligiyla kamuya duyurulacak olan tarihler arasinda 15 giin siireyle
kullandirilacaktir.
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Yeni pay alma haklarinin kullanilmasindan sonra kalan paylar, “Borsa’da Satis” yontemi
kullanilarak nominal degerin altinda olmamak kaydiyla BIAS Birincil Piyasa’da olusacak
fiyattan halka arz edilecektir.

Aract kurumlar yeni pay alma haklarinin kullanilmasi, mevcut pay sahipleri tarafindan
kullanilmak istenmeyen yeni pay alma haklarinin riichan hakk: pazarinda satilmasi, tiim
bu islemler ertesinde kalan paylarin Borsa Birincil Piyasa’da halka arz edilmesi
islemlerinde aracilik yapacaklari i¢in, s6z konusu islemleri yapan yatirimcilardan ticret,
komisyon ve benzeri taleplerde bulunabilirler. Talepte bulunan yatirimcilar bagvurduklari
aract kurumlarin aracilik komisyonu, masraf ve hizmet {icreti gibi iicretlendirme
politikalarina tabi olacaklardir.

Merkezi Kayit Kurulusu A.S. tarafindan bedelli sermaye artirimi islemleri neticesinde
arac1 kuruluslara tahakkuk ettirilen hizmet bedelleri araci kuruluslarin uygulamalarina
bagli olarak yatirimcilardan da tahsil edilebilir.

24.3.2. Halka arz fiyatinin tespitinde kullanilan yontemler ile satis fiyatinin belirli
olmamasi1 durumunda halka arz fiyatinin kamuya duyurulmas siireci ile halka arz
fiyatinin veya fiyat tesptindeki kriterlerin belirlenmesinde kimin sorumlu olduguna
dair bilgi:

Bir paym nominal degeri 1,00 TL’dir. Yeni pay alma haklari, 1,00 TL nominal degerli 1
lot (1 adet) pay i¢in 1,00 TL iizerinden kullandirilacaktir. Yeni pay alma haklari, Sirket
tarafindan KAP araciligiyla kamuya duyurulacak olan tarihler arasinda 15 giin siireyle
kullandirilacaktir.

Yeni pay alma haklarinin kullanilmasindan sonra kalan paylar, “Borsa’da Satis” yontemi
kullanilarak nominal degerin altinda olmamak kaydiyla BIAS Birincil Piyasa’da olusacak
fiyattan halka arz edilecektir. Halka arz stiresi 3 (ii¢) isgiliniidiir. Bu siirenin baslangi¢ ve
bitis tarihleri, KAP’in (www.kap.org.tr), Akis GYO’nun (www.akisgyo.com) ve Ziraat
Yatirim’in (www.ziraatyatirim.com.tr) kurumsal internet sitelerinde yayimlanacaktir.

24.3.3. Yeni pay alma hakki kisitlanmigsa yeni pay alma hakkinin kisitlanmasindan
dolayr menfaat saglayanlar hakkinda bilgi:

Yeni pay alma haklari kisitlanmamagtir.

24.4. Aracilik Yiiklenimi ve Halka Arza Aracihk

24.4.1. Halka arza aracilik edecek yetkili kuruluslar hakkinda bilgi:

Sirket halka arza aracilik etmek iizere asagida bilgileri yer alan Ziraat Yatirim Menkul

Degerler A.S. ile 14 Ocak 2021 tarihinde Sermaye Artirimina Aracilik Hizmet S6zlesmesi
imzalamistir.

Ticaret Unvan : Ziraat Yatirim Menkul Degerler A.S.

Merkez Adresi : Levent Mah. Gonca Sok. No.22 Kat.1 34330 Besiktas- ISTANBUL
Odenmis Sermayesi  : 60.000.000,-TL

Faaliyet Konusu : Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Araciligi

Ticaret Sicil No : 364979
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Telefon : (212) 339 80 00
Internet Adresi : WWW.ziraatyatirim.com.tr

24.4.2. Halka arzin yapilacag iilkelerde yer alan saklama ve 6deme kuruluslarinin
isimleri:

Halka arz Tirkiye Cumhuriyeti’nde gerceklestirileceginden, paylarin takas, saklama ve
O0deme islemleri Takasbank ve MKK nezdinde gerceklestirilecektir.

24.4.3. Aracilik tiirii hakkinda bilgi:

Yiiklenimde Yiiklenimde

Bulunulan Paylarin | Bulunulmayan Paylarin
Olusturul- Halka Halka

mussa 9 Nominal A.ﬁz . o A.ﬁz
Yetkili Kurulus | Konsorsi- | AT3CH&m | pospp; | Edilen | Nominal Degeri | Edilen

. Tiiri Paylara (TL) Paylara
yumdaki (TL)

Pozisyonu Oram Oram

(%) (%)

Ziraat Yatirim En lyi
Menkul Degerler Yoktur Gayret - - 250.300.150 100%
AS. Araciligi

24.4.4. Aracilik sozlesmesi hakkinda bilgi

Sirket ile Ziraat Yatirim Menkul Degerler A.S. arasinda 14.01.2021 tarihinde Sermaye
Artirimina Aracilik Hizmet S6zlesmesi imzalanmistir. Sermaye artirimu siiresi igerisinde
ortaklar tarafindan kullanilmayan yeni pay alma haklarinin Borsa’da satis1 da Ziraat
Yatirim tarafindan gerceklestirilecektir.

Arac1 kurum ile yapilan s6zlesme kapsaminda her hangi bir yiiklenim bulunmamaktadir.

Aracilik sozlesmesinde “En Iyi Gayret” araciligina iliskin standart ifadelere yer
verilmekte olup, baskaca 6zellik arz eden herhangi bir husus bulunmamaktadir. Ziraat
Yatirim bahsi gegen sozlesme kapsaminda ayn1 zamanda danigman olarak da hizmet
verecektir.

24.5. Halka arza iliskin ilgili gercek ve tiizel Kisilerin menfaatleri:

Halka arzdan 6nemli tutarda menfaati olan gercek veya tiizel kisi yoktur. Paylarin halka
arzindan Sirket 6zkaynak, aracilik hizmeti veren Ziraat Yatirim ise aracilik komisyonu
elde edecektir.

Ziraat Yatirnm disinda halka arzdan Onemli menfaati olan bir kisi/kurulus
bulunmamaktadir. Sermaye artiriminin taraflar1 arasinda ¢atisan herhangi bir menfaat
bulunmamaktadir. Ziraat Yatirirm’in sermaye artirimi nedeniyle elde edecegi komisyon
hari¢, dogrudan ya da dolayli olarak sermaye artirnminin basarisina baglanmis bir
ekonomik cikart bulunmamaktadir. Ziraat Yatirim ile Akis GYO’nun sermayesinin %5
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ve daha fazlasina sahip pay sahipleriyle aralarinda herhangi bir anlasma
bulunmamaktadir.

25. BORSADA ISLEM GORMEYE ILISKIN BiLGILER

25.1. Paylarin Borsada islem gormesi icin basvuru yapilip yapilmadigi ve biliniyorsa
en erken islem gorme tarihleri:

Paylarin Borsa’da islem gormesi, paylarin ikincil piyasalarda yatirimcilar tarafindan
alinip satilmasidir. Sermaye artirimi nedeniyle ihrag edilen yeni paylarin Borsa’da islem
gormesi i¢in ilgili sartlar1 (kotasyon kriterleri) tagimalari, ilgili Pazar listesine kayit
edilmeleri ve islem gormelerinin kabul edilmesi, yani Borsa Istanbul kotuna alinmalar:
gerekir. Ancak paylari Borsa’da islem goéren ortakliklarin bedelli ve/veya bedelsiz
sermaye artirnmlart nedeniyle ihra¢ edecekleri paylar, bagka bir islem ve karar tesis
edilmesine gerek kalmaksizin Borsa kotuna alinir.

Sirket’in paylari (A) Grubu (nama) ve (B) Grubu (hamiline) olmak tizere ikiye ayrilmustur.
A grubu paylar islem gérmezken, B grubu paylar AKSGY koduyla Borsa Istanbul’da kote
olup, Borsa Istanbul Yildiz Pazar’da islem gormektedir.

Sirket’in paylar1 Borsa’da islem gordiigii i¢in sermaye artiriminda ihrag edilen paylar yeni
pay alma haklarinin kullandirilmaya bagladigi 1. giin itibariyle MKK’da gerekli
islemlerin yapilmasini miiteakip Borsa Istanbul A.S.’de islem gérmeye baslayacaktir.

25.2. Thragcimin aym grup paylarinin borsaya kote olup olmadigina/borsada islem
goriip gormedigine veya bu hususlara iliskin bir basvurusunun bulunup
bulunmadigina iliskin bilgi:

Sirket’in (B) Grubu paylari AKSGY koduyla Borsa Istanbul A.S.’de Yildiz Pazar’da
islem gdrmekte olup, (A) Grubu paylar Borsa Istanbul’da islem gormemektedir. Isbu
izahname konusu sermaye artiriminda ihrag¢ edilen (B) Grubu paylar da Borsa Istanbul
A.S.’de Yildiz Pazar’da islem gorecektir.

25.3. Borsada islem gormesi amaglanan paylarla es zamanh olarak;

- So6z konusu paylarla ayni grupta yer alanlarin tahsisli/nitelikli yatirnmcilara
satisa konu edilmesi veya satin alinmasinin taahhiit edilmesi veya,

- Ihraccimin baska bir grup paymn veya sermaye piyasasi araclarmin
tahsisli/nitelikli yatirnmcilara satisa ya da halka arza konu edilmesi durumunda

bu islemlerin mahiyeti ve bu islemlerin ait oldugu sermaye piyasasi araclarinin
sayisi, nominal degeri ve ozellikleri hakkinda ayrintih bilgi:

Yoktur.
25.4. Piyasa yapici ve piyasa yapiciigin esaslari:

Yoktur.
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26. MEVCUT PAYLARIN SATISINA ILiSKIN BIiLGILER iLE TAAHHUTLER

27.1. Paylarim1 halka arz edecek ortak/ortaklar hakkinda bilgi:

Yoktur.

27.2. Paylarim1 halka arz edecek ortaklarin satisa sundugu paylarin nominal degeri

Yoktur.

27.3. Halka arzdan sonra dolasimdaki pay miktarimin artirilmamasina iliskin

taahhiitler:
Yoktur.

27. HALKA ARZ GELIRi VE MALIYETLERI

27.1. Halka arza iliskin ihraccimin elde edeceg@i net gelir ile katlanacag tahmini

toplam ve pay basina maliyet:

Halka arz edilecek paylarin nominal degeri 250.300.150,-TL olup, Sirket’in 6demesi

gereken toplam maliyet tutar1 ve oran1 asagidaki tabloda gosterilmistir.

Kurul Ucreti (Paylarin ihrag degeri iizerinden %0,2) 500.600 TL
Borsa Istanbul A.S Kota Alma Ucreti (%0,03+BSMV) 78.845 TL
Rekabeti Koruma Fonu (%60,04) 100.120 TL
Ticaret sicil gazetesi tescil +ilan+noter (tahmini) 15.000 TL
ﬁrg():l(lﬁ(sli/?\r]ngzgﬁl)l (Ziraat Yatinm Menkul Degerler 63.000 TL
MKK Thrage1 Hizmet Bedeli (%0,005) 12515 TL
ISIN Kodu Ucreti 263 TL
Diger Giderler 10.000 TL
Genel Toplam 780.342 TL
Halka Arz Edilecek Pay Adedi 250.300.150
1,00 TL Nominal Degerli Pay Basina Maliyet 0,0031TL

Tahmini 780.342,-TL toplam maliyet i¢inde halka arz edilecek 1,00 TL’lik nominal
degerli pay basina diisen maliyet tahmini 0,0031 TL dir.
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Ayrica yeni pay alma haklarinin kullanilmasindan sonra kalan pay olmasi durumunda
Birincil Piyasa’da gergeklestirecek satis islemi tizerinden Sirket, Ziraat Yatirim’a binde 1
(bir) oraninda satig komisyonu ddeyecektir.

Mevcut ortaklarin yeni pay alma haklarin1 tamamen kullanmalar1 durumunda halka
arzdan elde edilecek tahmini net nakit girisi asagida hesaplanmaktadir.

Satistan elde edilecek tahmini briit gelir 250.300.150 TL
Tahmini toplam maliyet 780.342 TL
Halka arzdan elde edilecek tahmini net nakit girisi 249.519.808 TL

27.2. Halka arzin gerekcesi ve halka arz gelirlerinin kullanim yerleri:

Diinyada ve Ulkemizde etkili olan ve halen devam eden COVID-19 (Koronaviriis) salgin1
sebebiyle tiim diinya {izerinde insanlarin sosyal yasam alanlari, ihtiyaglar1 ve gilindelik
yasamlar1 derinden etkilenmis ve bu degisimin etkisi ile bir¢cok sektérde daralma ve is
kayb1 yaganmustir. Perakende sektorii de bu etkileri en yogun sekilde yasayan sektorlerin
basinda gelmektedir. Ayrica Koronaviriis salgininin etkisinin azaltilmasi i¢in uygulanan
kisitlamalar faaliyet gosterilen Alisveris Merkezlerimizde de gelir kayb1 yasanmasina
neden olmustur.

Sirket’in sermaye artirimi kaynakli tahmini masraflarinin diistilmesi sonrasinda yaklasik
249,5 milyon TL mertebesinde fon elde edilmesi beklenmektedir.

Sirketin halka aciklanan son mali tablolarinda da goriilecegi iizere konsolide finansal
yiikiimliiliikleri toplami1 2,56 milyar TL olup, detay1 asagidaki gibidir.

Bor¢lanma Niteligi (TL) 30 Eyliil 2020 Degeri
Kisa Vadeli Banka Kredileri 449.862.197
Uzun Vadeli Banka Kredilerinin Kisa Vadeli Kisimlari 558.410.206
Ihra¢ Edilmis Tahvil, Bono ve Senetler 100.648.563
Toplam Kisa Vadeli Bor¢clanmalar 1.108.920.966
Uzun Vadeli Banka Kredileri 1.449.243.173
Toplam Uzun Vadeli Borclanmalar 1.449.243.173
Toplam Finansal Bor¢lar 2.558.164.139

Sirket Yonetim Kurulu’nun 05.01.2021 tarihli 4 nolu karari uyarinca, sermaye artirimi
sonucu elde edilmesi planlanan briit 250.300.150,-TL fonun %70’i ile finansal
yiikiimliiliiklerin bir kismi kapatilmak suretiyle finansal bor¢lulugun azaltilmasi ve
%30’u ile de isletme sermayesi kaynakli dogacak ihtiyaglarin karsilanmasi
ongoriilmektedir.
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28. SULANMA ETKIiSi
28.1. Halka arzdan kaynaklanan sulanma etkisinin miktar ve yiizdesi:
Mevcut ortaklarin halka arzda yeni pay alma haklarint %100 oraninda kullandiklari

varsayimi ile sulanma etkisinin ve ylizdesinin hesaplanmasina iliskin tablo asagida yer
almaktadir.

TL Sermaye Artirnm Oncesi Sermaye Artirim Sonrasi

30.06.2020 (%100 katilim)
Ozkaynaklar 3.830.564.337 4.080.084.145
Odenmis Sermaye 554.699.850 805.000.000
Hisse Adedi 554.699.850 805.000.000
Pay Basina Defter Degeri 6,91 5,07
Nakit Sermaye Artist - 250.300.150
Halka Arz Maliyeti - 780.342
Mevcut Ortaklar I¢in Sulanma Etkisi (TL) - -1,84
Mevcut Ortaklar I¢in Sulanma Etkisi (%) - -26,60%

Hesaplamalar yukaridaki varsayimlar/veriler 1s1ginda yapilmis olup, gercek verilerin
ortaya ¢cikmasindan sonra yapilacak hesaplamalarda bazi farkliliklar olabilecektir.

28.2. Mevcut hissedarlarin halka arzdan pay almamalar1 durumunda (yeni pay
alma haklarini kullanmamalar1 durumunda) sulanma etkisinin tutar ve yiizdesi:

Mevcut ortaklarin halka arzda yeni pay alma haklarmi kullanmadiklar1 varsayim ile
sulanma etkisinin miktar1 ve yiizdesinin hesaplanmasma iliskin olarak hazirlanmig
calisma asagida sunulmaktadir.

Akis Yatirim Ortakligir A.S.’nin 20.01.2020 tarihi kapanist itibariyla agirlikli ortalama
fiyat1 3,53 TL dir. Bu fiyattan bedelli artirimina gore en yakin fiyat adimina yuvarlatilmis
diizeltilmis fiyat %45,12352 sermaye artirim oraninda gore 2,74 TL olarak
hesaplanmaktadir. ([(3,53 TL + (1 TL * 0,4512352)]/(1+0,4512352) seklinde
hesaplanmistir.) 250.300.150 adet paymn Borsa Istanbul Birincil Piyasada diizeltilmis
fiyat olan 2,74 TL’den satildig1 ve bu satis i¢in arac1 kuruma sadece Borsa payini, aracilik

komisyonunu ve buna iliskin BSMV’yi (%0,0025+%0,01+BSMV) &dedigi
varsayilmistir.
TL Sermaye A-l-‘tlrlm. Sermaye Artirim Sonrasi
Oncesi
Mevcut ortaklarin yeni pa
(30.06.2016) alma hakkina %0 lzatlhfm);
Ozkaynaklar 3.830.564.337 4.515.704.875
Odenmis Sermaye 554.699.850 805.000.000
Hisse Adedi 554.699.850 805.000.000
Emisyon Primi - 436.358.889
Pay Basina Defter Degeri 6,91 5,61
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Nakit Sermaye Artisi - 250.300.150
Halka Arz Maliyeti - 1.518.501
Mevcut Ortaklar I¢in Sulanma Etkisi

- -1,30
(TL)
Mevcut Ortaklar i¢in Sulanma Etkisi (%) - -18,77%
Yeni Ortaklar I¢in Sulanma Etkisi (TL) - 2,87
Yeni Ortaklar I¢in (Pozitif) Sulanma ] o
Etkisi (%) 104,48%

Hesaplamalar yukaridaki varsayimlar/veriler 1s1ginda yapilmis olup, gercek verilerin
ortaya ¢ikmasindan sonra yapilacak hesaplamalarda bazi farkliliklar olabilecektir.

29. UZMAN RAPORLARI VE UCUNCU KiSILERDEN ALINAN BiLGILER

29.1. Halka arz siirecinde ihragciya damismanhk yapanlar hakkinda bilgiler:

Ziraat Yatirirm Menkul Degerler A.S., Akis GYO’ya sermaye artirimi ve halka arzla ilgili
olarak her tiirlii aracilik ve danismanlik hizmeti vermektedir.

29.2. Uzman ve bagimsiz denetim raporlari ile iiciincii Kisilerden alinan bilgiler:

Finansal Tablo

Bagimsiz Denetim

Bagimsiz Denetim

Bagimsiz Denetim

Aralik 2019

member firm of
Ernst & Young
Gobal Limited)

Muhasebeci ve Mali
Miisavirler Odasi tiyesi)

27 Kat: 1-5 34485
Sariyer, Istanbul

Dénemi Kurulusunun Kurulusunun Sorumlu Kurulusunun Goriis/Sonug
Ticaret Unvani Denetgisinin Adi1 Soyadi Adresi
Giliney Bagimsiz
Denetim ve Serbest Seda Akkus Tecer, Orjin Maslak Plaza
1 Ocak 2017-31 M_uha§epeci Mali SM.M.M—Soruqu Mq;lak Mah. Eski
Aralik 2017 Misavirlik AS (A | Denetgi (Istan_bul Serb_est Biiylikdere Cad. No: Olumlu
member firm of Muhasebeci ve Mali 27 Kat: 1-5 34485
Ernst & Young Miisavirler Odasi tiyesi) Sanyer, [stanbul
Gobal Limited)
Giliney Bagimsiz
Denetim ve Serbest Seda Akkus Tecer, Orjin Maslak Plaza
1 Ocak 2018-31 I\/.I.uha'sel')eci Mali SM'M.M-Soruqu Mgglak Mabh. Eski
Aralik 2018 Miisavirlik AS (A | Denetgi (Istanjbul Serb_est Biiylikdere Cad. No: Olumlu
member firm of Muhasebeci ve Mali 27 Kat: 1-5 34485
Ernst & Young Miisavirler Odasi iiyesi) Sariyer, Istanbul
Gobal Limited)
Giliney Bagimsiz
Denetim ve Serbest Seda Akkus Tecer, Orjin Maslak Plaza
1 Ocak 2019-31 Muha§epeci Mali SM'M.M-Soruqu Maslak Mah. Eski
Misavirlik A.S. (A | Denetgi (Istanbul Serbest | Biiyiikdere Cad. No: Olumlu

1 Ocak 2020-30
Haziran 2020

PwC Bagimsiz
Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali
Miisavirlik A.S.

Baki Erdal, SMMM-
Sorumlu Denetci
(Istanbul Serbest

Muhasebeci ve Mali

Miigavirler Odast iiyesi)

Siileyman Seba Cad.

BJK Plaza No:48 B
Blok, Kat 9
Akaretler, 34357
Besiktas/Istanbul

Sinirli Olumlu
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Isbu izahnamede sektor yayinlarindan ve herkese acik diger bilgi kaynaklarindan elde
edilmis tarihsel sektor verilerine ve dngoriilere yer verilmektedir. Izahnamede bu {igiincii
sahis bilgilerinin kullanildig1 yerlerde o bilgilerin kaynag1 belirtilmistir.

Isbu izahname hazirlamirken edinilen ve iigiincii sahislardan alman bilgilerin aynen
alindigini, kullanildig1 yerlerde kaynagimin verildigini, Sirket’in bildigi veya tigiinci
sahsin yayinladigi bilgileri yanlis veya yaniltict hale getirecek herhangi bir eksiklik
bulunmadigini beyan ederiz.

30. PAYLAR ILE iLGILi VERGILENDIRME ESASLARI

Asagida 6zetlenmekte olan hususlar BIAS ta islem gorecek paylarin elde tutulmas: ve
elden ¢ikarilmasi sirasinda elde edilecek kazang ve iratlarin vergilendirilmesi hakkinda
genel bir bilgi vermek amaciyla Isbu izahname tarihi itibariyle yiiriirliikkte bulunan vergi
mevzuatt dikkate almarak hazirlanmistir. Vergi mevzuatinin = yorumlanmasinda
degisiklikler olabilecegini, ileride degisebilecegini hatta mevzuatin geriye yonelik olarak

da degisebileceginin gdzoniinde bulundurulmasini ve 6zellikli durumlarda yatirimcilarin
vergi danigmanlarina danigsmasi gerektigini hatirlatmak isteriz.

Asagida Ozetlenmekte olan vergilendirmeye iligkin esaslar, borsada islem gorecek paylarin
elde tutulmasi ve elden ¢ikarilmasi sirasinda elde edilecek kazang ve iratlarin vergilendirilmesi
hakkinda genel bir bilgi vermek amaciyla isbu Izahname tarihi itibariyla yiiriirliikte bulunan
vergi mevzuati dikkate almarak hazirlanmistir. Ozellikli durumlarda yatirrmeilarin vergi
damigmanlarina damigmasi gerektigi onemle hatirlatilir. Isbu Izahname tarihi itibariyla
yiirtirlikte olan vergi mevzuati ve vergi mevzuatinin yorumlanma bi¢imi kapsaminda verilen
bilgilerin ileride degisebileceginin hatta mevzuatin geriye yonelik olarak da degisebileceginin
g6z oniinde bulundurulmas1 gerekmektedir.

1. Gayrimenkul yatirinm ortakhiklar: kazanclarinin vergilendirilmesi:

a. Kurumlar Vergisi Diizenlemesi Acisindan

Sermaye sirketi olarak GYO’lar kurumlar vergisi miikellefi olup, kazanglar1 kurumlar
vergisinin konusuna girmektedir. Ancak, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili diizenlemeler
uyarinca GYO statiisiinlin kazanildig: tarihten itibaren ve GY O statiisii stirdiiriildiigii stirece, bu
ortakliklarin tiim kazanglari kurumlar vergisinden istisnadir (KVK, Md. 5/1-d-4).

GYO’larin kurum kazanglar1 kurumlar vergisinden istisna olmakla beraber, bu ortakliklarin
kurumlar vergisinden istisna edilmis olan kazanglari, ortaklara dagitilsin veya dagitilmasin,
ortaklik biinyesinde %15 oraninda kurumlar vergisi kesintisine tabidir (KVK, Md. 15/3).
Bununla beraber, ortaklik biinyesinde yapilacak kurumlar vergisi kesintisi orani, Bakanlar
Kurulunca sifir olarak belirlenmis ve halen bu oran gecerlidir (2009/14594 sayili Bakanlar
Kurulu Karar1, Md.1/9-¢).

Diger taraftan, kurumlar vergisinden istisna tutularak ortaklik biinyesinde vergi kesintisine tabi
tutulan kazanglarin ortaklara kar pay1 olarak dagitilmasi halinde, kar dagitimina bagl vergi
kesintisi yapilmasi s6z konusu olmayacaktir (Kurumlar Vergisi 1 No’lu Genel Tebligi, Bolim:
15.6.1)
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b. Gelir Vergisi Diizenlemesi A¢isindan

Her ne kadar GVK’nin 94-6/a maddesi uyarinca GYO’larin portfoy isletmeciligi kazanglar
tizerinden, dagitilsin dagitilmasin, gelir vergisi tevkifati yapilacag: belirtilmis ve bu oran %0
olarak belirlenmis ise de; sonradan yiiriirliige giren ve halen yiiriirlikteki KVK’nin Gegici 1.
maddesinin (1) no’lu fikrasinda yer alan “Bu kanun uyarinca vergi kesintisine tabi tutulmusg
kazang ve iratlar iizerinden Gelir Vergisi Kanunu'nun 94. Maddesi uyarinca ayrica kesinti
yvapilmaz” hikmii nedeniyle, GVK’nin bahsedilen 94/6-a hiikmiiniin uygulanmasi s6z konusu
degildir.

2. Gayrimenkul yatirim ortakhgi pay: satin alanlarin vergilendirilmesi:

Paylarin elden cikarilmasi karsihiginda saglanan kazanclarin vergilendirilmesi

GVK’nin Gegici 67. Maddesinin (1) numarali fikrasina goére; 31.03.2020 tarihine kadar
uygulanmak iizere, sermaye piyasalarinda bankalar ve araci kurumlar vasitasiyla yapilan pay
alim-satim islemlerinden dogan kazanclar, tam ve dar miikellef gercek kisi ve kurumlar i¢in %0
oraninda tevkifat suretiyle vergilendirilmektedir. (2010/926 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile
degisik, 2006/10731 sayili Bakanlar Kurulu Karari, Md.1/a).

Tevkifatin sorumlusu, durumuna gore isleme aracilik eden bankalar, aract kurumlar veya
saklamaci kuruluslar olabilmektedir. Tevkifat, takvim yilinin tiger aylik donemleri itibariyle
yapilmaktadir.

Paylar degisik tarihlerde alindiktan sonra bir kisminin elden ¢ikarilmasi halinde tevkifat
matrahinin tespitinde dikkate alinacak alis bedelinin belirlenmesinde ilk giren ilk ¢ikar metodu
esas alinacaktir. Paylarin alimindan once elden ¢ikarilmasi durumunda, elden c¢ikarilma
tarthinden sonra yapilan ilk alim islemi esas alinarak iizerinden tevkifat yapilacak tutar tespit
edilir. Ayni giin i¢inde birden fazla alim satim yapilmasi halinde o giin i¢indeki alis maliyetinin
tespitinde agirlikli ortalama yOntemi uygulanabilecektir. Alis ve satis islemleri dolayisiyla
O0denen komisyonlar ile Banka ve Sigorta Muameleleri Vergisi tevkifat matrahinin tespitinde
dikkate alinir.

Ucger aylik donem igerisinden birden fazla pay alim satim islemi yapilmas: halinde tevkifatin
gerceklestirilmesinde bu islemler tek bir islem olarak dikkate alinir. Diger bir deyisle, ii¢ aylik
donem sonunda, donem boyunca ayni tiir menkul kiymetlerden kaynaklanan kazang ve zararlar,
topluca dikkate alinmaktadir. Pay alim satimindan dogan zararlar takvim yili asilmamak
kaydiyla izleyen donemlerin tevkifat matrahindan mahsup edilebilecektir.

Tam miikellef kurumlara ait olup, Borsa Istanbul’da (BIST) islem goéren ve 1 (bir) yildan fazla
stireyle elde tutulan paylarin elden ¢ikarilmasinda tevkifat uygulanmaz. Ayrica, tam miikellef
kurumlara ait olup, BIST de islem goéren ve 1 (bir) yildan fazla siireyle elde tutulan paylarin
elden cikarilmasindan elde edilen gelirler icin GVK’nin miikerrer 80. maddesi hiikiimleri
uygulanmayacaktir.

Tevkifata tabi tutulan pay alim satim kazanclar1 i¢in gercek kisilerce yillik veya miinferit
beyanname verilmez. Diger gelirler dolayisiyla verilecek yillik beyannameye bu gelirler dahil
edilmez. Ticari faaliyet kapsaminda elde edilen gelirler ticari kazang hiikiimleri ¢ercevesinde
kazancin tespitinde dikkate alinir ve tevkif suretiyle ddenmis olan vergiler, GVK madde 94
kapsaminda tevkif edilen vergilerin tabi oldugu hiikiimler c¢ercevesinde tevkifata tabi
kazanclarin beyan edildigi beyannamelerde hesaplanan vergiden mahsup edilir. Aym sekilde,
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kurumlar vergisi miikelleflerince elde edilen alim-satim kazanglar1 da kurumlar vergisi
matrahina dahil edilecek ve kesinti yoluyla 6denen vergiler mahsup edilebilecektir.

Kar Paylarinin ve Temettii Avanslarinin Vergilendirilmesi:

a. Gercek Kisiler

al)  Tam Miikellef Gerg¢ek Kisiler

GVK’nin 94. maddesinin 1. fikrasinin (6) numarali bendinin (b) alt bendinde 4842 sayili
Kanunla yapilan degisiklikle, tevkifat karin dagitilmas1 agamasina birakilmigtir. Bu kapsamda
GVK’nin 4842 sayili kanunla degisik (94/6-b) maddesi uyarinca, tam miikellef kurumlarca;
“tam miikellef gercek kisilere, gelir ve kurumlar vergisi miikellefi olmayanlara ve bu vergiden
muaf olanlara, dar miikellef gercek kisilere, dar miikellef kurumlara ve gelir ve kurumlar
vergisinden muaf olan dar miikelleflere dagitilan kar paylar tizerinden Bakanlar Kurulunca
belirlenen oranlarda tevkifat yapilacaktir.

Halen bu oran % 15°tir. Ancak, KVK’nin 5/1-d maddesinde kurumlar vergisinden istisna
edilmis olan ve ayni Kanunun 15/3 maddesi uyarinca, dagitilsin veya dagitilmasin kurum
biinyesinde kesintiye tabi tutulan kazanclarin ortaklara dagitimi halinde, kar pay1 dagitimina
bagli tevkifat yapilmayacaktir (Kurumlar Vergisi 1 Numarali Genel Tebligi, Boliim 15.3.9).
GVK’ya 4842 sayil1 Kanunla eklenen 22. maddenin 2. fikrasina gore tam miikellef kurumlardan
elde edilen, GVK’nin 75. maddesinin 2. fikrasinin (1), (2) ve (3) numarali bentlerinde yazili
“kar paylariin yaris1” gelir vergisinden miistesnadir. Vergiye tabi kar paylarinin belli bir haddi
asmis olmast halinde (2018 yil1 gelirleri i¢in 34.000 TL), bu kar paylarinin yillik beyanname
ile beyan edilmesi ve varsa kar paymin tamami iizerinden kesinti yoluyla 6denmis olan
vergilerin beyanname iizerinden hesaplanan vergiye mahsubundan sonra kalan tutarin vergi
dairesine 6denmesi gerekmektedir.

Diger taraftan, kurum kazanglarinin sermayeye eklenmesi nedeniyle gergek kisi ortaklara
bedelsiz pay verilmesi kar dagitimi sayilmadigi i¢in tevkifata tabi olmadig1 gibi, bedelsiz pay
edinimi gergek kisi ortaklar yoniinden menkul sermaye iradi sayilmadigindan, bunlarin beyan
edilmesi s6z konusu degildir. Temettli avanslar1 da kar paylart ile aym esaslarda
vergilendirilmektedir.

a2)  Dar Miikellef Gerg¢ek Kisiler
Dar miikellef gergek kisilere yapilan kar payr 6demelerinin tevkifat yoluyla vergilendirilmesi,
tam miikellef gercek kisiler i¢in yapilan agiklamalar ¢er¢evesinde yiiriitiilmektedir.

Dar miikellef gergek kisilerin tevkifat yoluyla vergilendirilmis menkul sermaye iratlarinin
Tiirkiye’de beyan edilmesine gerek bulunmamaktadir (GVK, Md. 86/2). Vergisi tevkif suretiyle
alinmamis menkul sermaye iratlarinin ise miinferit beyanname ile 15 giin i¢inde vergi dairesine
bildirmesi gerekmektedir (GVK, Md. 101/5).

b. Kurumlar

b1) Tam Miikellef Kurumlar ile Paylar1 Tiirkiye’deki Bir isyeri veya Daimi Temsilcisi
Vasitasiyla Elinde Bulunduran Dar Miikellef Kurumlar

Ad1 gegen kurumlara, diger bir tam miikellef kurum tarafindan yapilan kar pay1r édemeleri
tevkifata tabi degildir (KVK, Md. 15/2 ve Md.30/3).

Bu kurumlarin, diger tam miikellef bir kurumdan aldiklar kar paylar, istirak kazanci olarak
kurumlar vergisinden istisnadir (KVK, Md.5/1-a-1). Ancak, istirak kazanci istisnasi, yatirim
fon ve ortakliklarindan alinan kar paylar1 i¢in gegerli degildir. Bu nedenle, gayrimenkul yatirim
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fon ve ortakliklar1 dahil olmak iizere yatirnm fon ve ortaklarindan alinan kar paylarinin kurum
kazancina dahil edilerek kurumlar vergisine tabi tutulmasi gerekmektedir. Kurumlar vergisi
matrahina dahil edilen bu kar paylar1 i¢in, dagitimi yapan yatirim fon ve ortaklig1 biinyesinde
O0denmis olan vergi, alian kar payina isabet ettigi tutarda, yillik beyannamede hesaplanan
kurumlar vergisinden mahsup edilebilir (KVK, Md. 34/2). Mahsup edilecek bu vergi, yatirim
fon veya ortakligindan alinan net kar paymin gecerli kesinti oran1 kullanilarak briitlestirilmesi
suretiyle hesaplanmalidir.

b2) Diger Dar Miikellef Kurumlar

Paylarin1 Tiirkiye’de bir igyeri veya daimi temsilcisi vasitasiyla olmaksizin elinde bulunduran
dar miikellef kurumlara yapilan kar pay1 6demeleri, tam miikellef gercek kisilere 6denen kar
paylarima iliskin yapilan agiklamalar ¢er¢evesinde tevkifat uygulamasina konu olacaktir.

Menkul sermaye iratlar1 tizerinden tevkif suretiyle alinmig vergiler, dar miikellef kurumlar
acisindan nihai vergi olup (KVK, Md. 30/9), vergisi tevkif yoluyla alinmamis menkul sermaye
iratlarinin beyan yoluyla vergilendirilmesi gerekmektedir.

c¢. Vergi tevkifatinin ihracgl tarafindan kesilmesi sorumluluguna iliskin agiklama:

Vergi mevzuati uyarinca 01.01.2006 — 31.12.2021 doneminde ise paylarinin elden ¢ikartilmasi
karsiliginda elde edilen kazanglar igin tevkifat bankalar, aract kurumlarca veya saklamaci
kuruluslarca, hisse senedi kar paylari i¢in tevkifat ise Ortaklikca kesilecektir.

31. IHRACCI VEYA HALKA ARZ EDEN TARAFINDAN VERILEN iZIiN
HAKKINDA BILGI

31.1. Thraca veya halka arz eden tarafindan izahnamenin kullanilmasina iliskin
verilen izin ve izin verilen herhangi bir yetkili kurulusun paylarin sonradan tekrar
satisina dair kullandig1 izahnamenin iceriginden de ilgili kisilerin sorumlu olmay1
kabul ettiklerine dair beyanlari:

Yoktur.

31.2. izahnamenin kullanimina izin verilen siire hakkinda bilgi:
Yoktur.

31.3. Paylarin yetkili kuruluslarca sonradan tekrar satisa sunulabilecegi donem
hakkinda bilgi:

Yoktur.

31.4. Paylarin yetkili kuruluslarca sonradan tekrar satisa sunulmasi kapsaminda
izahnamenin kullanilabilecegi iilkeler hakkinda bilgi:

Yoktur.
31.5. izahname Kkullanim izninin verilmesinin sarti olan diger acik ve objektif

kosullar hakkinda bilgi:
Yoktur.
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31.6. Yetkili kuruluslarca paylarin sonradan tekrar satisinin gerceklestirilmesi
durumunda, satisin kosullarina iliskin bilgilerin yetkili kurulus tarafindan satis
esnasinda yatirinmcilara sunulacagia dair koyu harflerle yazilmis uyari notu:

Yoktur.

31A IZAHNAME KULLANIM iZNININ BELIRLENEN BIiR VEYA DAHA
FAZLA YETKILI KURULUSA VERILMESI DURUMUNDA VERILECEK
ILAVE BILGILER

31A.1 izahname kullanim izni verilen yetkili kuruluslarin listesi ve kimlik bilgileri
(ticaret unvanlari ve adresleri):

Yoktur.

31A.2 izahname, arz programi izahnamesi veya arz programn sirkiileri onay tarihi
itibariyle yetkili kuruluslara dair belli olmayan yeni bilgilerin kamuya nasil
duyurulacag ve ilgili bilgiye nereden ulasilabilecegi hakkinda aciklama:

Yoktur.

31B IZAHNAME KULLANIM iZNiNIN TUM YETKIiLi KURULUSA
VERILMESI DURUMUNDA VERILECEK ILAVE BILGILER

fzahnameyi kullanacak her bir yetkili kurulusun kendi internet sitelerinde
izahnameyi verilen izin ve kosullar dahilinde kullandiklarina dair beyanlarina yer
vermeleri gerektigine dair koyu harflerle yazilmis uyar:

Yoktur.

32. INCELEMEYE ACIK BELGELER

Asagidaki belgeler Acibadem Mahallesi Cegen Sokak No:25, 34660 Akasya AVM,
Acibadem/Uskiidar — ISTANBUL adresindeki ihraggiin merkezi ve basvuru yerleri ile

ithraggmin internet sitesi Www.akisgyo.com ile Kamuyu Aydinlatma Platformunda (KAP)
tasarruf sahiplerinin incelemesine acik tutulmaktadir.

1) izahnamede yer alan bilgilerin dayanagini olusturan her tiirlii rapor ya da belgeler

a) Esas Sozlesme

b) Bagimsiz Denetim Raporlari

c) Faaliyet Raporlari

d) Gayrimenkul Degerleme Raporlari

2) Ihrageinin izahnamede yer almasi gereken finansal tablolar:
33. EKLER

1-Bagimsiz Denetim Sorumluluk Beyanlari
2-Degerleme Sirketleri Sorumluluk Beyanlari
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