DITAS DOGAN YEDEK PARCA iMALAT VE TEKNIK A.S.
IZAHNAME

Bu izahname, Sermaye Piyasasi Kurulu (Kurul)’nca ...... [eeeuns [eeeues tarihinde
onaylanmstir.

Ortakh@miz’in ¢ikarilmis sermayesinin 10.000.000,-TL’den 26.000.000,-TL’ye
¢ikarilmasi nedeniyle artirilacak 16.000.000,-TL nominal degerli paylarimn halka
arzmna iliskin Izahname’dir.

izahname’nin onaylanmasi, Izahname’de yer alan bilgilerin dogru oldugunun
Kurul’ca tekeffiilii anlamina gelmeyecegi gibi, paylara iliskin bir tavsiye olarak da
kabul edilemez. Ayrica halka arz edilecek paylarin fiyatimn belirlenmesinde SPK’nin
herhangi bir takdir ya da onay yetkisi yoktur.

Halka arz edilecek paylara iliskin yatinm kararlar1 izahname’nin bir biitiin
olarak degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.

Bu izahname, Ortakhgimiz’in ve halka arzda satisa araciik edecek Osmanh
Menkul Degerler Yatirnm A.S.’nin www.osmanlimenkul.com.tr adresli internet siteleri
ile Kamuyu Aydinlatma Platformu (“KAP”)’nda (www.kap.org.tr) yayimlanmstir.
Ayrica basvuru yerlerinde incelemeye acik tutulmaktadir.

Sermaye Piyasas1 Kanunu (“SPKn.”)’nun 10’uncu maddesi uyarmca, izahname’de
ve Izahname’nin eklerinde yer alan yanls, yamltici ve eksik bilgilerden kaynaklanan
zararlardan ihra¢¢1 sorumludur. Zararin ihra¢cidan tazmin edilememesi veya
edilemeyeceginin ac¢ikca belli olmasi halinde; halka arz edenler, ihraca aracihik eden
lider yetkili kurulus, varsa garantor ve ihraccinin yonetim kurulu iiyeleri kusurlarina ve
durumun gereklerine gore zararlar kendilerine yiikletilebildigi olciide sorumludur.
Ancak, Izahname’nin_diger kisimlar: ile birlikte okundugu takdirde 6zetin_yamiltici,
hatali veya tutarsiz olmasi durumu hari¢ olmak iizere, sadece 6zete bagh olarak ilgililere
herhangi bir hukuki sorumluluk yiiklenemez. Bagimsiz denetim, derecelendirme ve
degerleme kuruluslar1 gibi izahname’yi olusturan belgelerde yer almak iizere
hazirlanan raporlarn hazirlayan kisi ve kurumlar da hazirladiklar raporlarda yer alan
yanhs, yaniltici ve eksik bilgilerden SPKn.. hiikiimleri ¢ercevesinde sorumludur.

GELECEGE YONELIK ACIKLAMALAR

“Bu lizahname, “diisiiniilmektedir”, “planlanmaktadir”, “hedeflenmektedir”,
“tahmin edilmektedir”, “beklenmektedir” gibi kelimelerle ifade edilen gelecege yonelik
aciklamalar icermektedir. Bu tiir aciklamalar belirsizlik ve risk icermekte olup, sadece
izahname’nin yayim tarihindeki ongoriileri ve beklentileri gostermektedir. Bircok
faktor, Ortakhigin gelecege yonelik aciklamalarmin ongoriillenden ¢ok daha farkh
sonu¢lanmasina yol acabilecektir.”
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KISALTMA VE TANIMLAR

BIAS ya da BORSA

EUR
DBS

IMF

IAM
KAP
KGK
KURUL
MKK
MKS
OECD
OEM
OES

SPK
SPKn.
Sirket veya (Ditas)
Dogan Holding
TL
TAYSAD
TEYDEB
TTK
TUFE
TUIK
TFRS
T™MS
USD
UFE

Y .K.

: Borsa Istanbul A.S.

: Avrupa Birligi Para Birimi

: Dogrudan Bor¢lanma Sistemi

: Uluslararasi Para Fonu

: Independent Aftermarket

: Kamuyu Aydinlatma Platformu

: Kamu Go6zetim Kurumu

: Sermaye Piyasas1 Kurulu

: Merkezi Kayit Kurulusu A.S.

: Merkezi Kaydi Sistem

- Iktisadi Isbirligi ve Gelistirme Teskilat1

: Orijinal Uriin Ureticisi

: Original Equipment Supplier

: Sermaye Piyasas1 Kurulu

: Sermaye Piyasas1 Kanunu

: Ditas Dogan Yedek Parca Imalat ve Teknik A.S.
: Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.

: Turk Lirast

: Tagit Araglar1 Tedarik Sanayicileri Dernegi
: TUBITAK Teknoloji ve Yenilik Destek Programlar1 Baskanlig1
: Tirk Ticaret Kanunu

: Tiiketici Fiyat Endeksi

: Tiirkiye Istatistik Kurumu

: Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar

: Tiirkiye Muhasebe Standartlari

: Amerikan Dolar1

: Uretici Fiyat Endeksi

: Yonetim Kurulu

I. BORSA GORUSU: YOKTUR.

II. DIGER KURUMLARDAN ALINAN GORUS VE ONAYLAR: YOKTUR.



1. iZAHNAME’NIN SORUMLULUGUNU YUKLENEN KiSiLER

Bu Izahname ve eklerinde yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim bilgiler
cercevesinde, gercege uygun oldugunu ve Izahname’de bu bilgilerin anlamim
degistirecek nitelikte bir eksiklik bulunmamasi icin her tiirlii makul 6zenin gosterilmis
oldugunu beyan ederiz.

Ihraca
Ditas Dogan Yedek Parca imalat ve Teknik A.S. Yetkilisi | Sorumlu Oldugu Kisim:
Ad, Soyadi, Gorevi, Imza, Tarih

Caglar GOGUS Osman Zeki SEVER
Yonetim Kurulu Baskam Murahhas Uye, Genel Miidiir . .
IZAHNAMENIN
28.12.2020 28.12.2020 TAMAMI

(ASLI IMZALIDIR)

Halka Arza Aracilik Eden Yetkili Kurulus Osmanh Yatirim
Menkul Degerler A.S. Yetkilisi

Adi, Soyadi, Gorevi, Imza, Tarih

Sorumlu Oldugu Kisim:

Osmanli Menkul Degerler Yatirim A.S.

Operasyon Direktorii Genel Miidiir Yardimcisi TAMAMI
28.12.2020 28.12.2020
(ASLI IMZALIDIR)

izahnamenin bir parcasi olan bu raporda yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz
tiim bilgiler cercevesinde, gercege uygun oldugunu ve bu bilgilerin anlamim degistirecek
nitelikte bir eksiklik bulunmamasi icin her tiirlii makul 6zenin gosterilmis oldugunu
beyan ederiz.

Imzah sorumluluk beyanlari izahname ekinde yer almaktadir.



Ilgili Denetim Raporlarim Hazirlayan Kurulusun PwC
Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik

A.S. Yetkilisinin

Ady, Soyadi, Gorevi

Sorumlu Oldugu Kisim:

Mert TUTEN
Sorumlu Denetci
28.12.2020

(ASLI IMZALIDIR)

Bagimsiz ve Simirh
Denetim Raporlari
01.01.2017 - 31.12.2017
01.01.2018 - 31.12.2018
01.01.2019 - 31.12.2019
01.01.2019 - 30.06.2019
01.01.2020 - 30.06.2020

2. OZET

A—GIRIS VE UYARILAR

Bashk

A.l1 | Giris ve uyarilar

Aciklama Yiikiimliiliigii
Bu o6zet Izahname’ye giris olarak
okunmahdir.
Sermaye  piyasas1 araclarma iliskin

yatirnm kararlari Izahname’nin  bir
biitiin olarak degerlendirilmesi sonucu
verilmelidir.

Izahname’de yer alan bilgilere iliskin
iddialarin mahkemeye tasinmasi
durumunda, davaci yatirnmci, halka
arzin  gerceklestigi  iilkenin  yasal
diizenlemeleri cercevesinde,
Izahname’nin cevirisine iliskin
maliyetlere yasal siirecler baslatilmadan
once katlanmak zorunda kalabilir.

Ozete bagh olarak (cevirisi dahil olmak
iizere) ilgililerin hukuki sorumluluguna
ancak  ozetin  Izahname’nin  diger
kisimlar ile birlikte okundugu takdirde
yaniltici, hatali veya tutarsiz olmasi veya
yatirnmcilarin yatirnm kararimni vermesine
yardime1  olacak  omemli  bilgileri
saglamamasi durumunda gidilir.

A.2 | izahnamenin sonraki
kullanimina iliskin bilgi

YOKTUR.
Izahname nin isbu sermaye artirmmi disinda
baska bir kullanimi bulunmamaktadir.

B—IHRACCI

B.1 | ihraccimin
ticaret
ve isletme adi

Ditas Dogan Yedek Parca Imalat ve Teknik Anonim Sirketi
unvam | (“Sirket” veya “Ditag”).




B.2 | ihraccinin e Anonim Sirket
hukuki statiisii, | ¢ Tiirkiye Cumhuriyeti Kanunlari
tabi oldugu | ¢ Kayseri Yolu 3.Km 51100 Nigde/Tiirkiye
mevzuat,
kuruldugu iilke
ve adresi
B.3 | Ana Ditas Dogan Yedek Parca Imalat ve Teknik A.S. motorlu
iiriin/hizmet araglarin slispansiyon ve direksiyon sistem elemanlarini
kategorilerini iretmek amaciyla 1972 yilinda kurulmus, 1978 yilinda
de icerecek | faaliyete gecmistir. Halen yillik 7 milyon adetlik iiretim
sekilde kapasitesi 1ile Tirkiye'nin onde gelen {reticilerindendir.
ihrac¢inin Cogunluk hisseleri Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.'ye ait
mevcut olan Ditas, 40 yili askin basarili gecmisi ile yurtici ve
faaliyetlerinin | yurtdisinda faaliyet gOsteren arag lireticisi firmalara (OEM),
ve Tier-1 tedarikgilere (OES) ve dnde gelen bagimsiz yedek parga
faaliyetlerine dagiticilarina (IAM) yiiksek kaliteli orijinal tiriin saglamaktadir.
etki eden
onemli Ditag motorlu tasitlar iiretim ve satig sonrasi alanlarinda faaliyet
faktorlerin gosteren OEM/OES & IAM sirketlerine direksiyon ve
tanimi ile | siispansiyon sistem elemanlari (rotbasi, rotil, rotkolu, ¢eki kolu,
faaliyet stabilizator kolu, V ¢eki kolu burclar vb.) liretmektedir.
gosterilen
sektorler/pazar | Uriin portfoyii agulhikli olarak Agir Ticari Ara¢ Grubuna
lar hakkinda | yonelik olmakla beraber Hafif Ara¢ Grubu olarak adlandirilan
bilgi otomobil ve hafif ticari araglar ve off road araglar i¢in de
iiriinler bulunmaktadir. Uretiminin yaklasik %60 1n1 ihra¢ eden
Ditas’in triinleri 38 iilkede tretim ve/veya satis sonrasi
pazarinda kullanilmaktadir.
Ozetle; Ditas motorlu arag iiretimi yapan OEM’ler, OEM’lere
tedarik yapan Tier 1 OES’ler ve satis sonrast hizmetleri
alaninda dagitim yapan distribiitorlerin faaliyet gosterdigi
otomotiv sektoriinde faaliyet gdstermektedir.
Sirket’in mevcut faaliyetlerine etki eden Onemli faktorler
strastyla sunlardir;
- Otomotiv Pazarindaki Degisimler
- Doviz Kurlar
- Celik Fiyatlarindaki Degisimler
- Enerji Maliyetleri
- Lojistik Maliyetleri
- Uluslararas1 Ticarette Gelismeler (Koruma tedbirleri, Ek
Vergiler, Kotalar vb.)
B.4a | Ihracciyn ve | Ditag Triinlerinin agirlikli olarak Agir Ticari Araclarda

faaliyet
gosterdigi
sektorii
etkileyen

onemli en son

kullanildig1 dikkate alinirsa;
Tiirkiye’de;

URETIM




egilimler
hakkinda bilgi

2020 yil1 Ocak-Haziran déneminde, dnceki yilin ayn1 donemine
gore tagit araci liretimi %29 oraninda azalarak toplam 518 bin
727 adet olarak gerceklesti. Otomobil iiretimi ise %26 oraninda
azalarak 362 bin 397 adet diizeyinde gergeklesti.

2019 yilina gore, yiikk ve yolcu tasiyan ticari araglar iiretimi,
2020 yili Ocak - Haziran déneminde; Kamyonette %38.,4,
Minibiiste %24,8, Biiyiikk Kamyonda %20,1, Otobiiste %19,3,
Midibiiste %14,3 oranlarinda azalirken, Kii¢ciik Kamyonda ise
%72 oraninda artmistir.

2020 yil1 Ocak - Haziran doneminde traktor iretimi ile birlikte
toplam tasit araci Uretimi 532 bin 249  adet olarak
gerceklesmistir.

Ozetle iiretimde ciddi bir daralma s6z konusudur.

PAZAR

Otomotiv Sanayi Dernegi tarafindan yayinlanan verilere gore
2020 yili Ocak-Haziran doneminde bir onceki yilin ayni
donemine gore toplam pazar %30 artarak 261 bin 902 adet
diizeyinde gergeklesti. Gegen yilin ayni1 donemine gore toplam
otomobil satiglar1 %30 oraninda artarak 203 bin 595 adet olarak
gerceklesti.

2020 y1ilt Ocak-Haziran doneminde gecen yilin aynit donemine
gore toplam hafif ticari arag satiglar1 %30, ithal hafif ticari arag
satiglar1 %10 ve yerli hafif ticari ara¢ satislar1 %48 oranlarinda
artti.

2020 yili Ocak-Haziran doneminde, bir oOnceki yilin aym
donemine gore agir ticari ara¢ pazart %37 oraninda artarak 7
bin 834 adet, kamyon pazari %39 oraninda artarak 6 bin 575
adet, midibiis pazar1 %26 oraninda artarak 719 adet ve otobiis
pazar1 %30 oraninda artarak 540 adet diizeyinde gerceklesti.

ITHRACAT

2020 yil1 Ocak-Haziran déneminde 281 bin 634 adedi otomobil
olmak iizere, toplam iiretimin %78’ini olusturan 402 bin 179
adet tasit ihra¢ edildi. 2020 yili Ocak-Haziran doneminde
gerceklesen tasit araci ihracati, 2019 yili aym1 donemine gore
%37 oraninda azald1.

Bu dénemde otomobil ihracati bir 6nceki yilin ayni1 donemine
gore %33, ticari ara¢ ihracatt %44 oraninda azaldi. Traktor
ithracat1 ise 2019 yilina gore %23 oraninda azalarak 6 bin 128
adet olarak gerceklesti.

Kaynak: http://www.osd.org.tr/osd-yayinlari/basin-bultenleri/




Onde gelen Pazar arastirma firmalarmin c¢alismalarina gore
2020 senesinde

* Yurtdis1 pazarlarda ise Ozellikle ana ihra¢ pazarimiz olan
AB’de pazardaki daralmanin %25 seviyesinde olmasi
beklenirken, kamyon iiretim ve satiglarinda daralma %30
seviyelerine yaklagmaktadir.

* Pazarin tekrar COVID-19 6ncesi seviyelerine donmesinin 2-3
yil almas1 beklenmektedir.

COVID-19

COVID-19 salginindan dolayr otomotiv ana sanayi, tedarik
sanayi ve bagimsiz yedek parca pazarlari olumsuz etkilenmistir.
Covid-19 sebebiyle gerek OEM gerek IAM pazarinda da
faaliyetlerin Ozellikle Mart - Mayis aylar1 arasinda ciddi
daraldig1 malumdur. Pek ¢ok iireticinin iiretime ara vermesi ve
ardinda tiretimin ¢ok diisiik seviyede baglamasi sonucu Ditas
faaliyetleri direk olarak etkilenmistir. Kisitlamalar sonucu IAM
pazarinda da ciddi daralma kaydedilmistir.

Pazar daralmasi ve taleplerdeki yavaslama nedeniyle kapasite
tam doldurulamamaktadir. Mevcut kosullarda miisteriler
vadelerinin uzamasi, satis fiyatlarina yonelik diisiis baskis1 da
konsolide finansal tablolara olumsuz yansimaktadir.

COVID-19 etkisinin gerek diinyada gerekse Tiirkiye’de ne
kadar siire ile devam edecegi, ne kadar yayilabilecegi heniiz net
olarak tahmin edilememekle birlikte, etkilerinin siddeti ve
siiresi netlestikce, orta ve uzun vade icin daha belirgin ve
saglikli bir degerlendirme yapma imkani s6z konusu
olabilecektir. Bununla birlikte, 30 Haziran 2020 tarihli ara
donem konsolide finansal tablolar1 hazirlanirken COVID-19
salgininin olast etkileri degerlendirilmis ve finansal tablolarin
hazirlanmasinda kullanilan tahmin ve varsayimlar gozden
gecirilmistir. Sirket, bu kapsamda, 30 Haziran 2020 tarihli ara
donem finansal tablolarinda yer alan finansal varliklar, stoklar,
maddi duran varliklarin degerlerinde meydana gelebilecek
muhtemel deger diisiikliiklerini eldeki mevcut bilgiler dahilinde
test etmis ve herhangi 6nemli bir tutarda deger diistikliigii
olustugu yoniinde bir bulguya rastlamamustir.

B.5

Ihraccinin
dahil oldugu

grup ve grup
icindeki yeri

Ditag, Dogan Grubu Sirketler Toplulugu icerisinde “sanayi ve
ticaret” boliimiinde yer almakta olup, Dogan Sirketler Grubu
Holding A.$’nin dogrudan bagli ortakligidir.

Dogan Sirketler Grubu Holding A.§ (“Dogan Holding”) 22
Eyliil 1980 tarihinde kurulmus ve Tirkiye’de tescil edilmistir.
Dogan Holding’in fiili faaliyet konusu; istirakler yoluyla farkli
sektorlere yatirim yapmak, bagli ortakliklar ve is ortakliklarina
faaliyetlerini gelistirmelerine yardimci olmak ve her tiirli
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destegi vermektedir. Bu kapsamda Akaryakit perakendesi,
elektrik tliretimi ve dagitimi, sanayi ve ticaret, otomotiv ticaret
ve pazarlama, finansman ve yatirim, internet ve eglence,
gayrimenkul yatirimlart basta olmak iizere bir ¢ok is alaninda
faaliyet gostermektedir.

Konuya iliskin bilgi isbu izahname’nin 8’inci Boliimii’nde de
yer almaktadir.

B.6 | Sermayedeki Ortakligimizin yonetim kontrolii Dogan Holding’e ait olup, s6z
veya toplam oy | konusu kontrol paylarin ¢ogunluguna sahip olmak suretiyle
hakkir icindeki | saglanmaktadir.
paylan
dogrudan veya | Ditas’in son durum itibariyla sermayedeki veya toplam oy
dolaylh olarak | hakki i¢cindeki paylar1 dogrudan veya dolayli %5 ve fazlasi olan
%5 ve fazlas1 | gergek ve tiizel kisiler agagidaki gibidir;
olan Kisilerin
isimleri/unvanl Ortagin; Sermaye Pay1
arl ile her Son Durum Son Genel Kurul
birinin pay Ticaret Unvan / Ad1 Soyadi 28.12.2020 25.03.2020
sahipligi (TL) (%) (TL) (%)
hakkinda bilgi Dogan Sirketler Grubu

Holding A.S. 6.889.559.42 | 6890 | 7.261.81542 | 72,62
Borsa Istanbul'da islem Goren
Kisim 2290.440,58 | 22,90 | 2.738.184,58 | 27,38
Marmara Capital Portfoy
Hisse Senedi Fonu (Hisse 820.000,00 8,20 0,00 0,00
Senedi Yogun Fon)
TOPLAM 10.000.000,00 | 100\00 | 10.000.000,00 | 100,00
Ditag’mn son genel kurul toplantisi ve son durum itibariyla
sermayedeki veya toplam oy hakki i¢indeki paylari “dolayli”
olarak %35 ve fazlasi olan gergek ve tiizel kisiler asagidaki
gibidir;
Ortagin; Sermaye Pay1
Son Durum Son Genel Kurul
Ticaret Unvany/ Adi Soyadi 28.12.2020 25.03.2020
(TL) (%) (TL) (%)
Aydm Dogan 2.011.783 20,12 2120484 | 21,20
Isil Dogan 654.847 6,55 690.229 6,90
Halka Agik ve Diger 7.333.370 73,33 7.189.287 71,89
TOPLAM 10.000.000 | 100,00 [ 10.000.000 | 100,00
ihraccmin Sirket’de her paym bir oy hakki bulunmaktadir. Herhangi bir
hakim pay sahibinin oy hakkina iist sinir getirilmemistir. Oy hakkinin
kullanilmasin1 zorlastirict uygulamalardan kaginilmakta; her
ortaklarmin o .
farkh oy payin sahibine, oy hakkini en kolay ve uygun sekilde kullanma
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haklarma sahip

olup
olmadiklan
hakkinda bilgi
Varsa
dogrudan veya
dolayh olarak
ihraccinin
yonetim
hakimiyetine

sahip olanlarin
ya da ihragciyr
kontrol
edenlerin
isimleri/unvanl
ar1 ile bu
kontroliin
kaynagi
hakkinda bilgi

firsatt saglanmaktadir. Sirket paylar1 lizerinde herhangi bir
imtiyaz s6z konusu degildir.

Ortakligimizin dogrudan yonetim kontrolii Dogan Sirketler
Grubu Holding A.S.’ye, dolayli yonetim kontrolii ise Aydin
Dogan ve Dogan Ailesi’ne aittir. S6z konusu kontrol sermayeyi
temsil eden paylarin c¢ogunluguna sahip olmak suretiyle
saglanmaktadir.

B.7

Secilmis
finansal bilgiler
ile ihraccimin
finansal
durumunda ve
faaliyet
sonuclarinda
meydana gelen
onemli
degisiklikler

Sirketin  30.06.2020, 30.06.2019, 31.12.2019, 31.12.2018,
31.12.2017 donemlerine  iliskin konsolide finansal durum
tablolar1 ile kar veya zarar tablolarindan secilen 6nemli finansal
kalemler asagida yer almaktadir;

Sinarly Sinarly Bagimziz Bagimmiz  Bagim=iz
s denetimden denetimden denetimd imd d imd
Ozet Fi 1 Durum gecmiz pecmiz gecmiz gecmis pecmiy
30.06.2020 | 30.06.201% | 31.12.2019 | 31.12.2018 | 31.12.2017
Dénen Varhklar $2.496.317| 51716485 46.731.13%) 50.811.888| 47.283.241
-Nakit ve nakit benzerleri 10.144.344|  2.844.897| 2075550 1.7TT.6TL 5.466.229
-Tieari Alacaklar 21.796.908| 17.643.783| 13.406.520) 24.410.175) 25.201.514
-Stokdar 16.803.879| 17.964.057| 18.660.750) 21.432.082) 14945178
Duran Varhklar 39.940.855| 36.155.060| 38355549 31.969.241| 30.718.748
-Maddi Duran Varhklar 17.865.939| 30.540.735| 219.977.746| 19.693.904| 28.186.656
-Yatirim Amach Gayrimenkuller 0 0 0 0 0
Aktif Toplamm 92.446.182| 87.871.545| B5.086.688| B83.791.123| 78.001.98%
Kiza Vadeli Yiikiimliiliikler £3.633.250| AT.730.148| 3IB1S5TT6| 3 10T.I45) 3LETL.660
-Finansal Borclar 30.897.187| 13.033.58%9| 11.185.752| 10.463.414| 11.199.086
-Tieari Borelar 13.914.279| 18.330.544| 20.695270) 17.180.013| 16.544.673
Uzun Vadeli Viikiimliiliikler 15.738.287| 22.403.524| 20.534.827| 11.093.754| 20.576.327
-Finanzal Borclar 4.406.438| 13.167.330) 10.125029| 12.328.556| 14.191.781
Ozkaynaklar 23.074.645| 27647873 216.396.085) 19.590.130| 24.846.002
Cikarlm: sermaye 10.000.000| 10.000.000| 10.000.000) 10.000.000) 10.000.000
Geemis yillar karlar/zararlam 2.039.552 1.565.470 1.565.470| -1.206.350| -4.938.539
Briit Kar/Zarar 11.197.051| 12.799.684| 34330439 33.215.584| 24.548.877
Faaliyet Karv/Zararn 1.102.862| 4.494.842 5.502.030| 16.847.801| 10.516.000
Stinftirilen Faalvetler Dinem Kan Faran 2.754.803|  1.971.770) 1.084.082| 7.57L163|  4.749.630
Dénem Kamnin/Zararmin Dagilim:
- Azinhk Paylan 0 0 0 1] 0
- Ana Ortaklik Paylar -2.754.803 1971770 1.084.082 7.571.163 4.749.630
Pay Basina KazancEKayip -0,28 0,20 0,11 0.76 047
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Samirh Samirly Bagim=iz Bagim=z Bagim=z
denetimden denetimden d imd d imden d imd
Kar veya Zarar Tablozu gecmiz gecmis gecmis gecmiz gecmis
30.06.2020 | 30.06.2019 | 31.12.2019 | 31.12.2018 | 31.12.2017
Hazlat 53.431.435) 54435588 111.414.001| 115.616.615 87.223.084
Satizlarin maliyeti (-} -42,234.384| -41.635.904| -87.193.562| -B1.401.031| -62.674.207
BRI:“I'KAR-'(Z..-\RAR) 11.197.051| 12.799.684| 24.220.439| 33.215.584| 24.548.877
Genel yinetim giderleri (-} -6.212.803 —4.968.700( -10.249.957| -9.313.682 -7.411.080
Pazarlama giderleri (-) -4,713.531| -5157.575( -10.404.758| -10.17L.5T0 -8.326.420
Arasztirma ve geliztirme giderleri (-} -1.659,538 -179.583 -449.614| -1.418.625| -1.478.177
Ezas faalivetlerden diger gelirler 3.969.078 3.741.464 6.019.334| 11.399.930 7.563.941
Ezas faalivetlerden diger giderler (-} -1.477.395 -1.740.448| -3.633.414| -6.863.536| -4.351.141
FINANSMAN CELIRI/(GIDERD) ONCESE " o T
FAALIVET KARI 1.102.862 4,494,842 £.602,030( 16.888.639 10.503.128
Finanzman gelirleri/(giderleri) -4, 789.865| -2.B867.669| -5.042.732| -9.645539 -5.668.722
SURDURULEN FAALIVETLER VERGI ONCESE -3.687.003| 1.627.173 559.298 7.243.100| 4.834.406
Siirdiiriilen faalivetler vergi geliri/(gideri) 932.200 344.597 524.784 328.063 -84.776
Dénem vergi geliri/(gideri) 0 _11.687 i] _33.931 _3IL5BS
Frtelenmis vergi geliri/(gideri) 932,300 356.384 524,784 361,994 -53.101
SURDURULEN FAALIVETLER
DONEM KARI(ZARARI) -2.754.803 1.971.7T0 1.084.082 T.571.163 4,749.630
B.8 | Secilmis onemli | YOKTUR.
proforma
finansal bilgiler
B.9 Kar tahmini ve | YOKTUR.
beklentileri
B.10 | Izahnamede Izahname’de yer alan 30.06.2020, 30.06.2019, 31.12.2019,
yer alan | 31.12.2018, 31.12.2017 tarihli finansal tablolara iligkin
finansal bagimsiz denetim goriisii olumludur.
tablolara iliskin
denetim
raporlarindaki
olumlu goriis
disindaki
hususlarin
icerigi
B.11 | Ihra¢¢imin Sirket’in “igletme sermayesi” [(Ddnen varliklar) - (Kisa vadeli
isletme yiikiimliiliikler)] olarak hesaplanmakta olup, 30.06.2020 ve
sermayesinin 31.12.2019 tarihli finansal tablolara gore;
mevcut

yiikiimliiliikleri
ni
karsilayamama
s1

30.06.2020 31.12.2019
Donen varliklar 52,496,327 46,731,139
Kisa vadeli yiikiimliiliikler 53,633,250 38,155,776
isletme sermayesi (1,136,923) 8,575,363

Yukaridaki Tablo’dan da goériilebilecegi lizere, Sirket’in ilave
isletme sermayesi ihtiyact bulunmaktadir.

Sermaye artirimindan saglanan fon agirlikli olarak kosullari
uygun olan banka kredilerinin kapatilmasinda ve doviz kuru ve
faiz riskinden korunma amach (hedge) tiirev islemi
yiikiimliiliiklerinin karsilanmasinda kullanilacaktir.
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C—SERMAYE PiYASASI ARACI

C.1

Ihrac  edilecek  ve/veya
borsada islem gorecek
sermaye piyasasi aracinin
menkul kiymet tamimlama
numarasi (ISIN) dahil tiir
ve gruplarma iliskin bilgi

Thra¢ edilecek ve/veya borsada islem gorecek
hisselerde herhangi bir tiir grup ayirimi
bulunmamaktadir.

C2

Sermaye piyasas1 aracinin
ihrac edilecegi para birimi

Paylar Tiirk Liras1 cinsinden satisa sunulacaktir.

C3

Ihrac edilmis ve bedelleri
tamamen oOdenmis pay
sayis1 ile varsa bedeli tam
odenmemis pay sayisi

Her bir
degeri

paymm nominal

Sirket’in mevcut c¢ikarilmis sermayesi  tamami
6denmis 10.000.000,-TL olup, beher paymin
nominal degeri 1,-TL’dir.

C4

Sermaye piyasas1 aracinin
sagladig1 haklar hakkinda
bilgi

Ihrac edilecek paylar, ilgili mevzuat uyarinca pay
sahiplerinin; “Kardan Pay Alma Hakki (SPKn..
md.19)”; ”Oy Haklar” (SPKn.. md. 30, TTKn.
md. 434); “Ortakliktan Ayrilma Hakki” (SPKn..
md. 24); “Ortakliktan Cikarma ve Satma Hakki”
(SPKn.. md.27); “Tasfiyeden Pay Alma Hakk1”
(TTKn. md.507); “Bedelsiz Pay Edinme Hakk1”
(SPKn.. md. 19); “Yeni Pay Alma Hakk:1” (TTKn.
md. 461, kayitli sermaye sistemindeki ortakliklar
icin. SPKn.. md. 18); Genel Kurula Davet ve
Katilma Hakki (SPKn.. md. 29, 30, TTKn md.
414, 415, 419, 425, 1527); “Bilgi Alma ve
Inceleme Hakki” (SPKn.. md. 14, TTKn. md.
437); “Iptal Davast A¢ma Hakkr” (TTKn. md.
445-451, SPKn.. md. 18/6, 20/2); “Azmlik
Haklar1” (TTKn. md. 411, 412, 439, 531 ve 559);
”Ozel Denetim Isteme Hakki” (TTKn. md. 438)
bulunmaktadir.

C5

Sermaye piyasasi aracinin
devir ve tedaviiliinii
kasitlayici hususlar
hakkinda bilgi

YOKTUR.

C.6

Halka arz edilen sermaye
piyasasi araclarinin
borsada islem gormesi i¢in
basvuru yapilip yapilmadigi
veya yapilip yapilmayacagi
hususu ile islem goriilecek
pazara iliskin bilgi

Paylar1 Borsa kotunda bulunan ortakliklarin
bedelli ve/veya bedelsiz sermaye artirimlari
nedeniyle ihra¢ edecekleri yeni paylar sermaye
artirimi1 sonucu olusan yeni sermayenin Ticaret
Sicili’ne tescil edilmesini takiben baska bir islem
ve karar tesis edilmesine gerek kalmaksizin Borsa
kotuna alinir. Sirket’in paylar1 Borsa Istanbul A.S.
“Ana Pazar”da islem gormektedir.

C.7

Kar dagitim
hakkinda bilgi

politikasi

Sirket Yonetim Kurulu’nun 21 Subat 2019 tarih ve
2019/03 Sayili Karan ile belirlenen ve 19 Mart
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2019 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda
onaylanan “Kar Dagitim Politikasi”na gore;

Sirket; Tirk Ticaret Kanunu; Sermaye Piyasasi
Mevzuati; Sermaye Piyasasi Kanunu (“SPKn..”),
Sermaye Piyasas1 Kurulu (“SPK”) Diizenleme ve
Kararlari; Vergi Yasalari; ilgili diger yasal
mevzuat hiikiimleri ile Sirket Esas Sozlesme ve
Genel Kurul Karar1 dogrultusunda kar dagitim
kararini alir ve kar dagitimi yapar.

D—RISKLER

D.1

Ihragciya, faaliyetlerine ve
icinde bulundugu sektore
iliskin onemli risk
faktorleri hakkinda bilgi

KURESEL SALGIN ve MAKROEKONOMIK
GORUNUM

Diinya genelinde devam -~ eden COVID-19
Pandemisi nedeniyle ekonomik durgunluk, ticaret
engelleri, arz ve talep dengesizlikleri, diisiik yatirm
ve yliksek borclar diinya capinda tiim ekonomiler
ile birlikte otomotiv sektortiinlin de zor giinler
gecirmesine sebep olmaktadir.

2020 yilinda Tiirkiye’de tretimde %13- 15 ve
ithracatta 1se %25 - 30 seviyesinde daralmasi

beklenmektedir. - Kiiresel olarak iiretimin %18,
AB’de ise %20 den fazla daralmasi beklenmektedir.

(Kaynak: THS, LMC, OSD)

OTOMOTIVDE REGULATIF, TEKNOLOJIK
VE TiCARI GELISMELER

Ozellikle AB’de cevre konusunda almmakta olan
kararlar ~ sonucu otomotiv  sanayinin  ciddi
uygulamalarla karsilagmasi s6z konudur. Basta
karbon ayakizi seviyesinin azaltilmasi olmak iizere
degisik regiilatif zorunluluklar sonucu araglarda
hafiflestirme ¢alismalari, otomotivde etkisini
gittikce arttiran elektronik kullanim1 ve genel olarak
tiim imalat sektorlerini degisik derecelerde olsa da
etkileyen dijital doniisiim siirecleri ve daha sik
gerceklesen model degisiklikleri daha fazla Ar&Ge
caligmas1 yapilmasi ve daha fazla yatirnm ihtiyaci
dogurmaktadir.

HAMMADDE FiYATLARI
Hammadde fiyatlarinin artmasi iiretim maliyetlerini
olumsuz yonde etkilemektedir.
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ANTI-DAMPING, SUBVANSIYON ve
KOTALAR

Di1s ticaret acisindan risk olarak siirekli izlenmesi
gereklidir.

LOJISTIK MALIYETLER

Kiiresel salgin sonrasinda doviz kuru ve arz-talep
dengesizlikleri ile beraber artan navlun fiyatlar
iriin maliyetlerini artiric1 bir etki yaratmaktadir.

JEOPOLITIK KONUM
Tirkiye’nin konumu sebebiyle, komsularindaki ve
yakin cografyadaki siyasi ve askeri sicak

gelismeler, uluslararast miisteriler nezdinde endise
kaynagi olma potansiyeli tagimaktadir.

D.3

Sermaye piyasasi aracina
iliskin onemli risk
faktorleri hakkinda bilgi

Bu sermaye artirnminda ihra¢ edilen paylar, yeni
pay alma haklarmin kullamlmasinda "BIAS”daki
islem fiyatinin altinda ve nominal degerden satisa
sunulmaktadir. Ancak buna ragmen, ortaklifa ve
piyasaya bagli gelismeler sonucunda hisseler
"BIAS"da nominal degerinin altina diisebilir. Bu
yatirimdan beklenen getiri, alternatif getirilerin
altinda kalabilir. Ortaklia o6zgli gelismelere ve
ekonominin ~ genel durumuna bagh  olarak
dagitilabilir donem kar1 olugsmayabilir ve kar pay1
dagitimi yapilamayabilir; hatta dagitilabilir donem
kart olugsa dahi, Sermaye Piyasast Mevzuati’nin
zorunlu tuttugu haller hari¢, kamuya agiklanan "Kar
Dagitim Politikas1" kapsaminda kar dagitimi
yapilamayabilir.  Yasal olarak kar dagitim
yasaklanabilir veya smirlandirilabilir. Faaliyetler
sonucunda zarar olusmasi da ihtimal dahilindedir.
Diger taraftan, pay sahipleri, tasfiye sonucunda
bakiye kalmasi halinde, sozkonusu tasfiye
bakiyesine paylar1 oraninda istirak ederler.
Ortakligin tasfiyesi halinde ancak diger tim
alacakliklara gerekli 6demeler yapildiktan sonra pay
sahiplerine 6deme yapilabilir.

E

—HALKA ARZ

E.1

Halka arza iliskin
ihraccimin/halka arz
edenin elde edecegi net
gelir ile katlanacagi
tahmini toplam maliyet ve
talepte bulunan
yatirnmcilardan talep
edilecek tahmini

fhra¢ maliyetleri diisiildiikten sonra, sermaye
artinm sonucunda saglanacak tahmini nakit giris
yaklasik 15.904.050,-TL dir.
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maliyetler hakkinda bilgi

Halka arza iliskin Sirket’in katlanacagi tahmini
maliyet asagidaki gibidir (TL);

95.950,-TL; pay basina maliyet 0,00600,-TL
(%0,60)

SPK Kurul Kayit 32.000
Aracilik Hizmeti (vergiler harig) 40.000
Rekabet Kurulu 6.400
BIAS Kota alma 4.800
MKK Sermaye arttirimi Katilim 4.000
Tescil-Noter vs. 8.750
TOPLAM 95.950

E.2a

Halka arzin gerekgesi,
halka arz gelirlerinin
kullanim yerleri ve elde
edilecek tahmini net gelir
hakkinda bilgi

Sermaye artirirmindan saglanan fon agirlikli olarak
kosullart  uygun < olan banka  kredilerinin
kapatilmasinda ve doviz kuru ve faiz riskinden
korunma  amach (hedge)  tiirev  islemi
yiikiimliiliiklerinin kargilanmasinda kullanilacaktir.

09.12.2020 tarih ve 2020/24 sayil1 Yonetim Kurulu
Karar1 ile kabul edilen “Sermaye Artirnmindan
Saglanacak Fonlarin Kullanim Yeri Kakkindaki
Rapor” isbu Izahname ekinde yer almakta olup,
sonu¢ kismi su sekildedir;

“Isbu sermaye artirimindan saglanacak
16.000.000,-Tiirk Lirast fon, isbu Rapor tarihi
itibariyle dikkate alindiginda;

i- Sermaye artiriminin tamamlanmasina kadar
13.749.108,-Tiirk Lirast tutarina ulasacagi
tahmin edilen DenizBank A.S. ile yapilan 19
Subat 2021 vadeli Capraz Doviz Faiz Degisim
Tiirev Islemi (Cross Currency Swap)
yiikiimliiliigiiniin odenmesinde,

i- Sermaye artirimina iliskin olarak olusacak
vaklasik 95.950,-Tiirk Liras: tutarindaki ihrag
masraflarin karsilanmasinda

kullanilacaknir.

Kalan nakit tutar ise isletme sermayesine
eklenecektir.
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Mevcut durum itibariyle, iligkili taraflara nakit
disindaki  varlik  devirlerinden  kaynaklanan
herhangi bir borcumuz bulunmamaktadir. Mezkur
sermaye  artirmmindan  saglanacak  fonun
Sirket’imize nakit disindaki varlik devrinden
kaynaklanan borglara mahsup edilmeyecegini
beyan ederiz.”

E.3

Halka arza iliskin bilgiler
ve kosullar

Yapilacak sermaye artirimi ile 16.000.000,-TL
nominal tutarli pay ihrag¢ edilecektir. Yeni pay alma
haklarinin kullanilmasindan sonra kalan paylar
tasarruf sahiplerine arz edilecektir. Bu tutar ayrica
Sermaye Piyasast Mevzuati ile belirlenen sekilde
kamuya agiklanacaktir.

Yeni pay alma haklar, asagida belirtilen bagvuru
yerlerinde ..... /..../2021 ile ... /..../12021 tarihleri
arasinda 15 giin siireyle kullandirilacaktir. Bu
sirenin son giinliniin resmi tatile rastlamasi halinde,
yeni pay alma hakki kullanim siiresi, izlenen is
giinli aksam1 sona erecektir.

Bir paymn nominal degeri 1,-TL olup, 1,-TL’den
satisa sunulacaktir.

Pay bedelleri, Tiirkiye Garanti Bankas1 A.S. Nigde
Subesi  nezdinde miinhasiran bu  sermaye
artinminda kullanilmak {izere agilan 256/6293971
(IBAN: TR32 0006 2000 2560 0006 2939 71) no’lu
“6zel” hesaba yatirilacaktir.

Yeni pay alma haklarini kullanmak isteyen ve
paylar1 MKS’de ihracci alt hesaplarinda Ditas
Dogan Yedek Parca imalat _ve Teknik A.S.
tarafindan _muhafaza ve  takip  edilen
ortaklarimz, yeni pay tutarini yukarida belirtilen
banka subesinde acilan hesaba yeni pay alma hakki
kullanim siiresi i¢inde tam ve nakit olarak
yatiracaklardir.

Yeni pay alma haklarim1 kullanmak isteyen ve
paylari  MKS’de araci __kurum/kuruluslar
nezdinde vyatirnm hesaplarinda _muhafaza ve
takip edilen ortaklarimiz, yeni pay tutarini,
yukarida belirtilen banka subesinde agilan hesaba
MKK tarafindan “6zel” hesaba aktarilmak {izere,
yeni pay alma hakki kullanim siiresi i¢inde tam ve
nakit olarak aract kurum/kuruluslar nezdindeki
yatirim hesaplarina yatiracaklardir.
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Tasarruf sahiplerine satigin siiresi ise 2 is giiniidiir.

Yeni pay alma haklarinin kullandirilmasinin ve
tasarruf sahiplerine satisin, SPK’nin gerekli izin ve
onaylarmin  alinmasina  takiben,  yapilmasi
planlanmaktadir.  Tasarruf  sahiplerine  satis
siirecinin baglangi¢ ve bitis tarihleri ilan edilecek
duyuru metninde belirtilecektir.

Sermayemizde ¢ogunluk paya sahip hakim
ortagimiz Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.’nin
satin alma taahiidii bulunmaktadir.

Satin alma taahhiitnamesi kapsaminda bir paymn
satin alma fiyati:

Kurul tarafindan halka arz i¢in saptanan siirenin
bitimini takip eden 3 (ii¢) isgiinii i¢erisinde itibari
degerinin  (1,-Tiirk Lirast) altinda olmamak
kaydiyla, Borsa Istanbul A.S.’deki halka arz siiresi
olan 2 (iki) islem giinlinde Birinci Piyasa’da
gerceklesen gilinlilk agirlikli ortalama fiyatlarin
aritmetik ortalamasi.

E.4 | Catisan menfaatler de | YOKTUR.
dahil olmak iizere halka
arza iliskin ilgili Kisilerin
onemli menfaatleri
E.5 | Sermaye piyasas1 aracim | YOKTUR.
halka arz eden
kisinin/ihrag¢¢inin
ismi/unvam
Kim tarafindan ve ne | YOKTUR.
kadar siire ile taahbhiit
verildigi hususlarim
icerecek sekilde
dolasimdaki pay
miktarmin
artirllmamasina iliskin
verilen taahhiitler
hakkinda bilgi
E.6 | Halka arzdan | pefter Degerine Gore Sulanma Etkisi:
kaynaklanan sulanma
et,,l“(si‘“‘_“ miktart Ve |\ re.cut Ortaklar fgin Sulanma Etkisi (TL) 20,99
{}ZﬁeSl pay alma hakki Mevcut Ortaklar igin Sulanma Etkisi (%) -38,06
kullanimimin s6z konusu
olmasi durumunda,
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mevcut hissedarlarin | Borsa Degerine Gore Sulanma Etkisi:
halka arzdan pay

almamalar1 durumunda

< s s . Mevcut Ortaklar I¢in Sulanma Etkisi (TL) -19,82
sulanma etkisinin miktari o o
ve yiizdesi Mevcut Ortaklar I¢in Sulanma Etkisi (%) -59,70
E.7 | Talepte bulunan | Talepte bulunan yatirimcilar bagvurduklari aract
yatirnmcilardan talep | kurumlarin  {icretlendirme  politikalarina  tabi
edilecek tahmini | olacaktir. MKK tarafindan araci kurulusa tahakkuk

maliyetler hakkinda bilgi | ettirilen ve pay tutar1 iizerinden hesaplanan
"onbinde ikibuguk" oranindaki hizmet bedeli araci
kurumun uygulamalarina baglh olarak yatirimcidan
tahsil edilebilir.

3. BAGIMSIZ DENETCILER

3.1. izahname’de yer alan finansal tablo dénemleri itibariyle ihraccimin bagimsiz
denetim kuruluslarinin ticaret unvanlar ile adresleri (iiye olduklari profesyonel meslek
kuruluslari ile birlikte):

Sirket’in 01.01.2017 - 31.12.2017, 01.01.2018 - 31.12.2018 ve 01.01.2019 - 31.12.2019
hesap donemlerine ait yillik finansal tablolari ile 01.01.2019 - 30.06.2019 ve 01.01.2020 -
30.06.2020 ara hesap donemlerine ait finansal tablolar1 (sinirli denetim), PwC Bagimsiz
Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S. (A member firm of
PricewaterhouseCoopers) tarafindan denetlenmis olup, sorumlu ortak bas denet¢i Mert
Titen’dir. Bagimsiz denetim sirketi PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Miisavirlik A.S. (A member firm of PricewaterhouseCoopers)’nin merkez adresi Bjk Plaza,
Siileyman Seba Caddesi No: 48 B Blok Kat: 9 Akaretler Besiktas 34357 istanbul’dur.

3.2. Bagimsiz denetim kuruluslarimin/sorumlu ortak bas denetcinin gorevden alinmasi,
gorevden cekilmesi ya da degismesine iliskin bilgi:

YOKTUR.
4. SECILMIS FINANSAL BiLGILER
Sirket’in 30.06.2020, 30.06.2019, 31.12.2019, 31.12.2018, 31.12.2017 dénemlerine iliskin

konsolide finansal durum tablolarindan, kar/zarar tablolarindan secilmis 6nemli finansal
kalemler asagida yer almaktadir.
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Simarly Sumirly Bagimmiz  Bagim=iz Bagmmniz
i denetimden denetimden denetimden denetimden demetimden
Ozet Finanzal Durum gecmiy gecmiy gecmis gecmiy gecmiy
30,06.2020 | 30.06,2019 | 31.12.2019 | 31.12.2018 | 31.12.2017
Dinen Varliklar 52,496,317 51.716.485| 46,731,139 50.8I1.888| 472183141
-Nakit ve nakit benzerleri 10,144,344 1.544.897 1075550 1777671 5,466,219
-Ticari Alacaklar 21.796.908| IT7.643.783| 23406510 24410175 25201514
-Stoklar 16.803.879| 17.964.087| 18.660.750( 21421082 14945178
Duran Varhiklar 30,940, 855 36155060 3IBASEES40| 32,069,241 30.718.748
-Maddi Duran Varliklar 17.865.930| 30.540.735| 20077.746( 29603004 29186.656
Yatirim Amach Gayrimenkuller 0 ] 0 0 0
Aktif Toplann 91,446,182 B7.B71.545| 85086658 B3.791.11%9| 75,001,989
Eiza Vadeli YViikiimliiliikler 53,633,250 37.730.148| 38155776 33107245 3AL.5T9.660
-Finanszal Borclar 30.897.187| 13.033.589| 11.285.752| 10.463.414| 11.199.086
-Ticari Borelar 13.914.279| 1B.339.544| 20.695270( 17.180.013| 16.544.673
TUzun Vadeli Yiikiimliiliikler 15,738.287| 22.493.524| 20.534.BX7| 21.093.754( 20.576.327
-Finanzal Borelar 4,406 438 13.167.330( 10125028 12328556 14.291.781
Ozkaynallar 13,074,645 2T.647.873| 26306085 20500130 24.846.002
Cikarilmis sermaye 10,000,000  L0G000,000| 10,000,000 10,000,000 10,000,000
ecmis villar karlarvzararlan 2.039.552 1.565.470 1.565.470( -1.106.350| -4.938.539
Briit Kar/Zarar 11.197.051| 1X.799.684| 24.220.439( 33215584 24.548.877
Faalivet Karv/Zaran 1.102.862 4,494,842 5,502,030 16.847.801( 10.516.000
i -2.754.803| 1.971.770| 1.084.0827) 7.57L163|  4.749.630
Dénem Karmmin/Zararimmin Dagilimm
- Azinhik Pavlam 0 ] 0 ] ]
-Ana Ortakhk Pavlam -2.754.803 1.971.770 1.084.082 7.571.163 4,749,630
Pay Basina KazancKavip -0,28 0,20 0,11 0,76 047

Tablo’daki veriler Turk Lirasi cinsindendir.

Yatirimcei, yatirim kararini vermeden once ihrag¢inin finansal durum ve faaliyet sonuglarina
iliskin ayrintili bilgilerin yer aldig1 isbu Izahname’nin 10 ve 23 no’lu béliimlerini de dikkate
almalidir.

Sirket’in ilgili donemler ve yillar itibariyla kamuya agiklanmig tiim finansal raporlarina ve
faaliyet raporuna, Sirket’in kurumsal internet sitesi (www.ditas.com.tr)’nden veya Kamuyu
Aydinlatma Patformu internet sitesi (www.kap.org.tr)’nden ulasilabilir.

5. RISK FAKTORLERI

5.1. Ortakhga ve faaliyetlerine iliskin riskler:

Sirket faaliyetlerinden dolay1 cesitli finansal risklere maruz kalmaktadir. Bu riskler, piyasa
riski (kur riski, makul deger faiz orani riski, fiyat riski ve nakit akis faiz oran riskini igerir),
kredi riski ve likidite riskidir. Grup’un genel risk yonetimi programi, finansal piyasalarin

degiskenligine ve muhtemel olumsuz etkilerin Grup’un finansal performansi iizerindeki
etkilerini asgari seviyeye indirmeye yogunlasmaktadir.
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Piyasa Riski
Kur riski

Sirket uluslararasi alanda faaliyet gostermektedir ve yabanci para islemlerinden otiirii kur
riskine maruz kalmaktadir. Kur riski ileride olusacak ticari islemler, kayda alinan aktif ve
pasifler sebebiyle ortaya ¢ikmaktadir. Sirket bu riski yabanci para varlik ve yiikiimliiliiklerinin
netlestirilmesi yolu ile olugsan dogal bir tedbir yolu ile kontrol etmektedir. Yonetim, Sirket’in
doviz pozisyonunu analiz ederek takip etmekte ve sinirlandirmaktadir.

Fiyat riski
Sirket’in fiyat riski i¢eren finansal varligr bulunmamaktadir.
Nakit akis ve makul deger faiz orani riski

Sabit oranli alinan krediler, Sirket’i makul deger faiz orami riskine maruz birakmaktadir.
Sirket yonetimi, bu riski faiz oramna duyarli varlik ve yiikiimliiliklerin birbirlerini
dengelemesi yoluyla yonetmeye ¢alismaktadir.

Kredi Riski

Kredi riski, bankalarda tutulan mevduatlardan ve tahsil edilmemis alacaklar ve taahhiit
edilmis islemleri de kapsayan kredi riskine maruz kalmaktadir. Sirket, kredi notu yiiksek
bankalarla calismay1 tercih etmektedir. Ayrica Sirket’in ihracatgr olmasi nedeniyle Tiirkiye
Thracat Kredi Bankas1 A.S. kaynakli piyasa kosullarina gére daha uygun maliyetli kaynaklar
da kullanmaktadir. Miisteriler i¢cin bagimsiz bir degerlendirme imkani olmadig1 i¢in yonetim
miisterilerinin finansal pozisyonunu, ge¢cmis tecriibelerini ve diger faktorleri dikkate alarak
misterinin kredi kalitesini degerlendirir. Sirket yonetimi bu riskleri, her anlasmada bulunan
kars1 taraf icin ortalama riski kisitlayarak ve gerektigi takdirde teminat alarak karsilamaktadir.
Sirket yonetimi yurti¢i ticari alacaklarini giiniin tahsilat enstriimanlarindan olan Dogrudan
Borglanma Sistemi (DBS) ile yapmaktadir. Ayrica sirket ticari alacaklarini gerekirse miktarda
stipheli alacak karsilig1 ayrildiktan sonra finansal durum tablosunda net olarak gdsterir.

Likidite Riski:

Likidite risk yonetimi, yeterli dl¢lide nakit ve menkul kiymet tutmayi, yeterli miktarda kredi
islemleri ile fon kaynaklarinin kullanabilirligini ve piyasa pozisyonlarini kapatabilme giictlinii
ifade eder.

Sermaye Riski Yonetimi:

Sermayeyi yonetirken Sirket’in hedefleri, ortaklarina getiri, diger hissedarlara fayda saglamak
ve sermaye maliyetini azaltmak amaciyla en uygun sermaye yapisini siirdiirmek icin Sirket’in
faaliyetlerinin devamini saglayabilmektir.

Sektordeki diger sirketlerle paralel olarak Sirket sermayeyi bor¢/0z sermaye oranini

kullanarak izler. Bu oran net borcun toplam sermayeye boliinmesiyle bulunur. Net
yiikiimliiliik, nakit ve nakit benzeri degerlerin toplam borg tutarindan diisiilmesiyle hesaplanir.
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Finansal araclarin gercege uygun degeri

Gergege uygun deger, bir finansal aracin zorunlu bir satis veya tasfiye islemi disinda goniillii
taraflar arasindaki bir cari islemde, el degistirebilecegi tutar olup, eger varsa olusan bir piyasa
fiyat1 ile en 1yi sekilde belirlenir.

Finansal araglarin tahmini ger¢cege uygun degerleri, Sirket’in her bir faaliyet boliimii
tarafindan mevcut piyasa bilgileri ve uygun degerleme yontemleri kullanilarak belirlenmistir.
Ancak, gercege uygun deger tahmininde piyasa verilerinin yorumlanmasinda takdir kullanilir.
Sonug olarak, burada sunulan tahminler, Sirket’in cari bir piyasa isleminde elde edebilecegi
degerlerin gostergesi olmayabilir.

Asagidaki yontem ve varsayimlar, ger¢ege uygun degeri belirlenebilen finansal araglarin
gercege uygun degerlerinin tahmininde kullanilmistir:

Parasal varliklar

Donem sonu kurlartyla ¢evrilen doviz cinsinden olan bakiyelerin gergege uygun degerlerinin,
kayith degerlerine yaklastigi kabul edilmektedir.

Nakit ve bankalardan alacaklar dahil, maliyet bedeli ile gosterilen bazi finansal varliklarin
gercege uygun degerlerinin, kisa vadeli olmalar1 ve alacak kayiplariin ihmal edilebilir olmast
dolayisiyla kayitli degerlerine yaklastigi Kabul edilmektedir. Menkul kiymet yatirnmlarinin
gercege uygun degerleri finansal durum tablosu tarihindeki piyasa fiyatlar1 esas alinarak
tahmin edilmistir.

Ticari alacaklar etkin faiz yontemi kullanilarak iskonto edilmis maliyetleri iizerinden
degerlenmekte ve ilgili stipheli alacak karsiliklar1 ile birlikte kayithh degerlerinin gergege
uygun degerlerine yaklastig1 kabul edilmektedir.

Parasal bor¢lar

Banka kredileri ile diger parasal borglarin gergege uygun degerlerinin, kisa vadeli
olmalarindan dolay1 kayith degerlerine yaklastig1 kabul edilmektedir.

Doviz cinsinden olan uzun vadeli krediler donem sonu kurlarindan ¢evrilir ve bundan dolay1
gercegen uygun degerleri kayith degerlerine yaklasmaktadir.

Ticari borglar etkin faiz yontemi kullanilarak iskonto edilmis maliyetleri iizerinden
degerlenmekte ve bu sekilde kayith degerlerinin gercege uygun degerlerine yaklastigi kabul
edilmektedir.

Finansal Ara¢larin Gergege Uygun Degeri

Finansal varliklarin ve yiikiimliiliikklerin ger¢ege uygun degeri asagidaki gibi belirlenir:

a. Birinci seviye: Finansal varlik ve yiikiimliiliikkler, birbirinin ayn1 varlik ve yiikiimliiltikler
icin aktif piyasada islem goren borsa fiyatlarindan degerlenmistir.
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b. Ikinci seviye: Finansal varlik ve yiikiimliiliikler, ilgili varlik ya da yiikiimliiliigiin birinci
seviyede belirtilen borsa fiyatindan baska direkt ya da endirekt olarak piyasada
gbzlenebilen fiyatinin bulunmasinda kullanilan girdilerden degerlenmistir.

c. Ucgiincii seviye: Finansal varhik ve yiikiimliiliikler, varlik ya da yiikiimliiliigiin gercege
uygun degerinin bulunmasinda kullanilan piyasada gozlenebilir bir veriye dayanmayan
girdilerden degerlenmistir.

Sirket, COVID-19 pandemisi ile miicadele kapsaminda calisanlarin sagligin1 korumak ve is
giivenliginin saglanmasini teminen 2 Nisan - 9 Nisan 2020 tarihleri arasinda iiretime gegici bir
siire ara vermis, ayrica Nisan, Mayis ve Haziran aylarinda kisa calisma programindan
yararlanmistir. Uretime gecici bir siire ara vermis olmanin sabit giderler yoniiyle finansal
tablolar iizerinde olumsuz etkisi olmustur.

Bu esnada Sirket tarafindan, yatirim harcamalari, operasyonel giderler ve stoklarin minimize
edilmesi i¢in aksiyonlar alinmig, likidite pozisyonunu giiclendirmek adma nakit yonetim
stratejisi gdozden gecirilmistir.

Bu siiregte, COVID-19 pandemisinin Sirket faaliyetlerine ve finansal durumuna olasi
etkilerini miimkiin olan en az seviyeye indirmek icin gerekli aksiyonlar Sirket yonetimi
tarafindan alinmistir. Bu siirecte hem tedarikcilere yapilan 6demelerde hem de alacaklarin
tahsilatlarinda herhangi bir gecikme yaganmamugtir.

Sirket’in 1 Ocak 2020 - 30 Haziran 2020 ara hesap donemi Finansal Raporu’nda, “finansal
araclar ve finansal araclardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi” ile ilgili detayh bilgiler
yer almaktadir. S6z konusu Finansal Rapor’a ve dipnotlarina Kamuyu Aydinlatma Platformu
www.kap.org.tr ve Sirket’in Kurumsal Internet Sitesi www.ditas.com.tr adresinden
ulasilabilir.

5.2. Ortakhgin icinde bulundugu sektore iliskin riskler:
KURESEL SALGIN ve MAKROEKONOMIK GORUNUM

Diinya genelinde devam eden COVID-19 Pandemisi nedeniyle ekonomik durgunluk, ticaret
engelleri, arz ve talep dengesizlikleri, diisiik yatirnm ve yiiksek borglar diinya ¢apinda tiim
ekonomiler ile birlikte otomotiv sektoriiniin de zor giinler gegirmesine sebep olmaktadir.

2020 yilinda Tiirkiye’de iiretimde %13 - 15 ve ihracatta ise %25 - 30 seviyesinde daralma
beklenmektedir. Kiiresel olarak iiretimin %18, AB’de ise %20 den fazla daralmasi
beklenmektedir.

(Kaynak: THS, LMC, OSD)

OTOMOTIVDE REGULATIF, TEKNOLOJIK VE TICARI GELISMELER

Ozellikle AB’de ¢evre konusunda almmakta olan kararlar sonucu otomotiv sanayinin ciddi
uygulamalarla karsilagsmasi s6z konudur. Basta karbon ayakizi seviyesinin azaltilmasi olmak

tizere degisik regiilatif zorunluluklar sonucu araglarda hafiflestirme calismalari, otomotivde
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etkisini gittik¢e arttiran elektronik kullanimi ve genel olarak tiim imalat sektorlerini degisik
derecelerde olsa da etkileyen dijital doniisiim siirecleri ve daha sik gerceklesen model
degisiklikleri daha fazla Ar&Ge c¢alismasi yapilmast ve daha fazla yatirim ihtiyaci
dogurmaktadir.

HAMMADDE FiYATLARI

Hammadde fiyatlarinin artmasi tiretim maliyetlerini olumsuz yonde etkilemektedir.
ANTI-DAMPING, SUBVANSIYON ve KOTALAR

Dis ticaret acisindan risk olarak siirekli izlenmesi gereklidir.

LOJISTIK MALIYETLER

Kiiresel salgin sonrasinda kur ve arz-talep dengesizlikleri ile beraber artan navlun fiyatlar
tirlin maliyetlerini artiric1 bir etki yaratmaktadir.

JEOPOLITIK KONUM

Tiirkiye’nin konumu sebebiyle, komsularindaki ve yakin cografyadaki siyasi ve askeri sicak
gelismeler, uluslararas1 miisteriler nezdinde endise kaynagi olma potansiyeli tasimaktadir.

5.3. Borsada islem gorecek paylara iliskin riskler:

Bu sermaye artiriminda ihrag¢ edilen paylar, yeni pay alma haklarmin kullanilmasinda
"BiAS”daki islem fiyatinin altinda ve nominal degerden satisa sunulmaktadir. Ancak buna
ragmen, ortakliga ve piyasaya bagh gelismeler sonucunda hisseler "BIAS"da nominal
degerinin altina diigebilir. Bu yatirnmdan beklenen getiri, alternatif getirilerin altinda kalabilir.
Ortakliga 6zgli gelismelere ve ekonominin genel durumuna baglh olarak dagitilabilir donem
kar1 olusmayabilir ve kar payr dagitimi1 yapilamayabilir; hatta dagitilabilir donem kar1 olussa
dahi, Sermaye Piyasasi Mevzuati’'nin zorunlu tuttugu haller hari¢, kamuya agiklanan "Kar
Dagitim Politikas1" kapsaminda kar dagitimi yapilamayabilir. Yasal olarak kar dagitimi
yasaklanabilir veya smirlandirilabilir. Faaliyetler sonucunda zarar olusmasi da ihtimal
dahilindedir. Diger taraftan, pay sahipleri, tasfiye sonucunda bakiye kalmasi halinde,
s6zkonusu tasfiye bakiyesine paylar1 oraninda istirak ederler. Ortaklifin tasfiyesi halinde
ancak diger tiim alacakliklara gerekli 6demeler yapildiktan sonra pay sahiplerine 6deme
yapilabilir.

5.4. Diger riskler: YOKTUR.
6. THRACCI HAKKINDA BILGILER

6.1. Thracci hakkinda genel bilgi:

6.1.1. Thraccinin ticaret unvam ve isletme ada:

Ditas Dogan Yedek Parca Imalat ve Teknik A.S.

6.1.2. ihraccinin kayith oldugu ticaret sicili ve sicil numarasi:

Nigde Ticaret Sicil Midiirliigii/701
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6.1.3. ihraccinin kurulus tarihi ve siiresiz degilse, ongoriilen siiresi:
Kurulus Tarihi :28.02.1972
Sirketin Siiresi : Stiresiz

6.1.4. Thraccimin hukuki statiisii, tabi oldugu mevzuat, ihra¢cinin kuruldugu iilke,
kayith merkezinin ve fiili yonetim merkezinin adresi, internet adresi ve telefon ve fax
numaralari:

Hukuki Statiisii : Anonim Sirket

Tabi Oldugu Mevzuat : Tiirkiye Cumhuriyeti Kanunlari
Kuruldugu Ulke : Tiirkiye

Merkez Adresi : Kayseri Yolu 3.km 51100 Nigde
Telefon : 0388 232 41 00

Faks : 0388 213 20 26

Kurumsal internet Sitesi  : www.ditas.com.tr

6.1.5.1hracq faaliyetlerinin gelisiminde 6nemli olaylar:

Tarih Gelisme

1972 | Kurulus

1978 | Uretim Baslangici

1990 | AP-ingiltere Lisanst

1990 | Dogan Holding Biinyesine Gegis

1991 | Halka Arz

1996 | TRW Lisansi - BNQI ISO 9002 Sertifikasi

1999 | DNV ISO 9001 Sertifikast

2004 | DNV ISO/TS 16949-2002 Sertifikas1

2005 | DNV ISO/TS 14001:2004 Sertifikas:

2006 | Ford Q1 Sertifikas1

2008 | SAP Sistem Entegrasyonu

2015 | Turquality Marka Destek Programina Gegis

2016 | Isil islet Hatti &Kiiresel Masfsal Isleme Tezgah Yatirimlari

2017 | 571. Ar-Ge Merkezi Onay1

2018 | TATF 16949-2016 Sertifikas1

2019 | Lastik ve Boru Yatirimlar:

2020 | Yeni Patentler - Test Yenileme Merkezi - Modiiler Kalip Sistemi

6.1.6. Depo sertifikasini ihra¢ eden hakkindaki bilgiler

YOKTUR.
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6.2. Yatirnmlar:

6.2.1. iIzahnamede yer almas1 gereken finansal tablo donemleri itibariyle ihrag¢cimin
onemli yatirnmlar1 ve bu yatirnmlarin finansman sekilleri hakkinda bilgi:

01.01.2017 - 31.12.2017 hesap doneminde makine yatirimlar i¢in 9.260.701,-TL yatirim
yapilmis ve aktiflestirilmistir. Bunun yani sira 560.688,-TL’lik demirbas alim1 yapilmastir.

01.01.2018 - 31.12.2018 hesap doneminde, makine yatirimlar i¢in 2.382.970,-TL yatirim
yapilmis ve 2017 yilindan devreden 252.494,-TL yatirnmla birlikte 2.635.464,-TL kismu
aktiflestirilmistir. Bunun yani sira sirket tarafindan 108.070,-TL tutarinda motorlu araglar,
64.009 TL tutarinda demirbag alim1 yapilmistir.

01.01.2019 - 31.12.2019 hesap doneminde, makine yatirimlar icin 1.319.768,-TL yatirim
yapilmig ve aktiflestirilmistir. Bunun yami sira sirket tarafindan 121.157,-TL tutarinda
demisbas alim1 yapilmistir.

01.01.2020 - 30.06.2020 hesap doneminde, makine yatirimlar icin 2.054.036,-TL yatirim
yapilmig ve aktiflestirilmistir. Bunun yanm1 sira sirket tarafindan 262.202,-TL tutarinda
demisbas alim1 yapilmistir.

Tiim yatirimlarin finansmani banka kredileri ve Sirket 6zkaynaklarindan kargilanmistir.

6.2.2. Thrace1 tarafindan yapilmakta olan yatirnmlarinin niteligi, tamamlanma derecesi,
cografi dagilim ve finansman sekli hakkinda bilgi:

Sirket’in yatirimlart yeni makine alimi ve idame olarak iki ana baghik altinda toplanmistir.
%80-90 oraninda tamamlanmistir. Tamami Nigde fabrika yatirimidir. Kredi ile finanse
edilmistir.

6.2.3. Thraccinin yonetim orgam tarafindan gelecege yonelik 6nemli yatirnmlar hakkinda
ihracciy1 baglayic1 olarak aliman kararlar, yapilan sozlesmeler ve diger girisimler
hakkinda bilgi:

YOKTUR.
6.2.4. ihrag:gzlyla ilgili tesvik ve siibvansiyonlar vb. ile bunlarin kosullar: hakkinda bilgi:
Havacilik Sanayii’ne yonelik yapilan proje basvurusu onaylanmis olup, TUBITAK Teknoloji

ve Yenilik Destek Programlar1 Bagkanligi (TEYDEB)’ndan asagida tutar1 bulunan destek hibe
olarak alinmistir;

Tarih Tutar (TL)
29.07.2020 22.638
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7. FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BiLGIiLER
7.1. Ana faaliyet alanlar::

7.1.1. izahname’de yer almasi gereken finansal tablo doénemleri itibariyle ana
iriin/hizmet kategorilerini de icerecek sekilde ihraggi faaliyetleri hakkinda bilgi:

30 Haziran 2020 ve 2019 tarihlerinde sona eren ara hesap donemleri ile 31 Aralik tarihinde
sona eren 3 yila iligkin dagilim asagidaki tabloda yer almaktadir;

30.06.2020 30.06.2019 31.12.2019 31.12.2018 3L.12.2017
Smurh Smurh Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz
Sans Gelirleri (TL) denetimden| %b |denetimden| %o | denetimden | % | denetimden | %0 |denetimden| %o
gecmis gecmis gecmis gecmis gecmis
Bagimsiz vedels parca satislarn | 31.634.634) 30%| 32.805.986) 60%| 67.015.136) 60%| 69.360.060) &0%| 50271159 38%
Orijinal yedek parca satislar 21.796.801] 41%| 21.539.602) 40%| 44308.865) 40%| 46246.646) 40%| 36.951.925| 42%
Sansg gelirleri (net) 53.431.435|100% | 54.435.588|100%0] 111.414.001|100% | 115.616.615|100%0| 87.223.084|100%0
30.06.2020 30.06.2019 31.12.2019 31.12.2018 3L12.2017
Smurh Smurh Bagimsiz Bagimsi1z Bagimsi1z
Satg Gelirleri (TL) denetimden| % |denetimden| % |denetimden | % | denetimden | %0 |denetimden| %0
gecmis gecmis gecmis gecmis gecmis
Yurtici satiglar 19235317 36%| 20683523 38%| 44365.600( 40%| 430934314 38%| 350271.159| 358%
Yurtdis: sanglar 34.196.118 64%| 33750063 62%| 66.848401 60%| 71682301 62%)| 36.051.925| 42%
Sang gelirleri (net) 53.431.435|100% | 54.435.588|100%0] 111.414.001|{100% | 115.616.615|100%0| 87.223.084(100%0

Sirket’in 30 Haziran 2020 tarihli cirosunun %59°ini bagimsiz yedek parca, %41’ini ise
orijinal yedek parca satiglari olusturmaktadir.

Orijinal yedek parca satiglar1 gecen senenin ilk alt1 aya gére %1 puan, yurtdis: satiglar ise ayni
doneme gore %?2 puan artig gostermistir.

7.1.2. Arastirma ve gelistirme siireci devam eden onemli nitelikte iiriin ve hizmetler ile
s0z konusu iiriin ve hizmetlere iliskin arastirma ve gelistirme siirecinde gelinen asama
hakkinda ticari sirr1 aciga ¢ikarmayacak nitelikte kamuya duyurulmus bilgi:

Faaliyet gosterdigimiz otomotiv sektoriinde Ar-Ge Merkezi belgesi aldigimizdan bu yana
yapilan ¢alismalarla yetkinligimizi giinbegiin geliitirmeye devam etmekteyiz. Firmamiz Ar-
Ge Merkezi blinyesinde 9 Makine Miihendisi, 3 Metaliirji ve Malzeme Miihendisi, 3 Endiistri
Miihendisi, 1 Mekatronik Miihendisi, 2 Otomotiv Miihendisi, 1 Havacilik Miihendisi ve 1
Cevre Miihendisi 1 Elektrik-Elektronik Miihendisi olmak iizere toplamda 21 miihendis ile 3
Meslek Yiiksek Okul ve 9 Meslek Lisesi mezunu istihdam etmektedir.

Calismast devam eden 10 adet Ar-Ge projesi mevcuttur. Basarili olarak tamamladigi
projelerle ise yeni iiriin gamina katki saglayip, bu iirlinlerden elde ettigi ciro ile yeni ve
inovatif projelerin temellerini olusturmaktadir. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’nin Ar-Ge
Merkezleri 6zel daveti ile yoneticilerin dahil oldugu toplantiya Ditas olarak bizzat katilim
gerceklestirildi. Ar-Ge Merkezi siirdiiriilebilirligi i¢in bakanlik¢a verilen odevler yerine
getirilip, gectigimiz faaliyet donemi basariyla tamamlanmistir.

2019 Haziran ayinda basvurusu gergeklestirilen havacilik sanayine yonelik yapilan TEYDEP
proje basvurusu TUBITAK tarafindan onaylanmis olup 2019/1 ve 2019/2 dénemini basarili
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olarak tamamlanmistir ve destekler TUBITAK tarafindan bildirilmistir.2020/1 dénemi
calismalarimiz devam etmektedir. Biinyesine kattigi yetkin miihendis kadrosuyla yenilik¢i ve
milli projeler yaparak hem gelecege hem de iilkemize katki saglamay1 hedeflemekteyiz.

7.2. Bashca sektorler/pazarlar:

7.2.1. Faaliyet gosterilen sektorler/pazarlar ve ihrac¢inin bu sektorlerdeki/pazarlardaki
yeri ile avantaj ve dezavantajlar1 hakkinda bilgi:

Faaliyet Gosterdigi Sektor:

Ditas motorlu arag iiretimi yapan OEM’ler, OEM’lere tedarik yapan Ter 1 OES’ler ve satis
sonrasi hizmetleri alaninda dagitim yapan distribiitérlerin faaliyet gosterdigi otomotiv
sektoriinde faaliyet gostermektedir.

Sektor Icerisindeki Yeri:

Ditas faaliyet gdsterdigi otomotiv tedarik sanayinde iilkemizin koklii ve 6ncii kuruluslarindan
birisi olup, yurtdisi taninirligr da yiiksek bir sirkettir.

Ditas ozellikle Agir Ticari Arag direksiyon ve silispansiyon sistem parcalar iiretiminde lider
bir kurulustur.

Ditag ISO 9001, ISO 14001 ve otomotiv sanayi sirketlerine tedarik i¢in zorunluluk olarak
degerlendirilen IATF 16949 belgelerine sahiptir. Ayrica hizmet verdigi OEM / OES sirketleri
tarafindan da diizenli olarak audit / denetim gormektedir. Ford tarafindan verilen Q1 belgesine
sahip olan Ditas pek cok OEM firmas1 igin A simifi tedarik¢i kategorisinde yer almaktadir.

Ulkemizde Taysad, OSS, OIB iiyesidir.

5S (Smiflandirma, Diizenleme, Temizleme, Standartlastirma, Disiplin) YoOnetim Sistemi ve
stireclerimizdeki israflar1 azaltip verimliligimizi arttirmak yoluyla siirekli iyilestirme kiiltiirti
yaratmak igin de Kaizen tabaninda “Yaln Uretim” faaliyetleri diizenli olarak
uygulanmaktadir. ISG konusunda 6zel 6nem atf edilmekte olup, dijital doniisiim / dijital
fabrika konusunda da 2020 sonu itibariyle calismalar baglayacaktir.

Dezavantajlar;

- Sektorel kar oraninin diisiiyor olmasi,

- Rakip sayisinin fazla olmasi ve/veya rakiplerin iiretim kapasitesinin artmasi,
- Yasal yonetmeliklerin hizl1 degismesi ve uygulamadaki aksakliklar,

- Kur hareketlerinin tahmin edilememesi,

- Iscilik ve enerji maliyetleri artisi,

- Sektorde yeterli teknik yetkinlige sahip eleman bulamama,

- Dis Ticarette Kisitlayict Uygulama Risklerinin Artmasi Egilimi.
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Avantajlar;

Sektordeki tanmirlik,

OEM ve OES nezdinde proje yonetim yetkinligi,

Dogan Grubu’nun sinerjisinden faydalanabilme,

Ortak Tasarim veya Tasarimci olarak iiriin gelistirme kabiliyeti,

Ar-Ge Merkezi olmasi sonucunda devlet desteklerinden faydalanmak,

OEM yaklagimu ile tiretim yapmak ve IATF 16949 belgesine sahip olmak,

Katma degerli yeni iirlinler gelistirerek yeni pazarlara girebilme firsati,

Ar-Ge projeleri ile birim maliyetlerin diistiriilmesi,

Siire¢ optimizasyonu ile diigsiik maliyetli hammaddelerin yayginlastirilmasi,

Esnek iiretim yaklasimi ile ¢alisilmasi ve tedarik siiresinin kisa olmasi sonucu miisteri
taleplerine hizla cevap vermesi,

Test merkezi sayesinde {iirlin gelistirme siirecinde ihtiya¢ duyulan neredeyse tiim
testleri kendi biinyesi i¢inde yapabilme kabiliyeti,

Entegre tesis olmasi ( Dévme >> Uretim >> Uriin )

7.2.2. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle ihraccinin net
satis tutarinin faaliyet alanina ve pazarin cografi yapisina gore dagilimm hakkinda bilgi:

Faaliyet alan1 gore ve yurtici, yurtdis satiglara gore;

30.06.2020 30.06.2019 31.12.2019 31.12.2018 3L.12.2017
Smurh Smurh Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz
Sans Gelirleri (TL) denetimden| %b |denetimden| %o | denetimden | % | denetimden | %0 |denetimden| %o
gecmis gecmis gecmis gecmis gecmis
Bagimsiz vedels parca satislarn | 31.634.634) 30%| 32.805.986) 60%| 67.015.136) 60%| 69.360.060) &0%| 50271159 38%
Orijinal yedek parca satislar 21.796.801] 41%| 21.539.602) 40%| 44308.865) 40%| 46246.646) 40%| 36.951.925| 42%
Sansg gelirleri (net) 53.431.435|100% | 54.435.588|100%0] 111.414.001|100% | 115.616.615|100%0| 87.223.084|100%0
30.06.2020 30.06.2019 31.12.2019 31.12.2018 3L12.2017
Smurh Smurh Bagimsiz Bagimsi1z Bagimsi1z
Satg Gelirleri (TL) denetimden| % |denetimden| % |denetimden | % | denetimden | %0 |denetimden| %0
gecmis gecmis gecmis gecmis gecmis
Yurtici satiglar 19235317 36%| 20683523 38%| 44365.600( 40%| 430934314 38%| 350271.159| 358%
Yurtdis: sanglar 34.196.118 64%| 33750063 62%| 66.848401 60%| 71682301 62%)| 36.051.925| 42%
Sang gelirleri (net) 53.431.435|100% | 54.435.588|100%0] 111.414.001|{100% | 115.616.615|100%0| 87.223.084(100%0

Sirket’in 30 Haziran 2020 tarihli cirosunun %59’ini bagimsiz yedek parca, %41’ini ise
orijinal yedek parca satiglar1 olugturmaktadir.

Orijinal yedek parca satiglar1 gecen senenin ilk alt1 aya gore %1 puan yiikselmistir. Ayrica
yurtdist satiglar 2017 yilina gore %6 puan artis gostermistir. Yurtiginde fiyat rekabetinin

yiiksek olmas1 yurtdisi satiglarinin artmasinin 6nemli nedenlerinden biridir.

Yurt Dis1 Satislar Kitalar bazinda dagilim;

30.06.2020 | 30.06.2019 | 31.12.2019 | 31.12.2018 | 31.12.2017
Amerika 34% 27% 27% 27% 29%
Avrupa 64% 71% 72% 72% 70%
Diger 1% 1% 1% 1% 1%
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Avrupa ve Amerika pazarlarinda giiglii olan Sirket’in, son donemde COVID-19 pandemisinin
getirdigi belirsizlik sonucu, Avrupa pazarindaki daralmadan dolayr Avrupa satiglariin orani
diisiis gostermistir.

7.3. Madde 7.1.1 ve 7.2.’de sayilan bilgilerin olaganiistii unsurlardan etkilenme durumu
hakkinda bilgi:

Ditas’1n igerisinde bulundugu sektor savas, dogal afet (deprem, yangin, sel, firtina vb.), salgin
hastaliklar, ayaklanma, terdr vb. olaganiistii olaylardan etkilenme riskine sahiptir. Olaganiistii
durumlarin ortaya c¢ikmasi halinde Ditag’in finansal durumu ve faaliyetleri tiim sektorle
birlikte olumsuz etkilenebilir.

Ticari faaliyetler (Stok, Makina Parki, Bina ve benzeri dahil) olaganiistli unsurlar1 kapsayacak
sekilde risklerin en aza indirilmesini karsilayacak sekilde sigortalanmistir.

7.4. Thraccinin ticari faaliyetleri ve karhhg1 acisindan onemli olan patent, lisans, sinai-
ticari, finansal vb. anlagsmalar ile ihra¢¢cinin faaliyetlerinin ve finansal durumunun ne
olciide bu anlagsmalara bagh olduguna ya da yeni iiretim siirec¢lerine iliskin 6zet bilgi:

YOKTUR.
7.5. Ihraccimin rekabet konumuna iliskin olarak yaptig1 aciklamalarin dayanag:

YOKTUR.

7.6. Personelin ihracciya fon saglamasini miimkiin kilan her tiirlii anlasma hakkinda
bilgi:

YOKTUR.

7.7. Son 12 ayda finansal durumu 6nemli dl¢iide etkilemis veya etkileyebilecek, ise ara
verme haline iliskin bilgiler:

Sirket COVID-19 pandemisi ile miicadele kapsaminda calisanlarin sagligin1 korumak ve is
giivenliginin saglanmasini teminen 2 Nisan - 9 Nisan 2020 tarihleri arasinda iiretime gecici bir
siire ara vermis, ayrica Nisan, Mayis ve Haziran aylarinda kisa calisma programindan
yararlanmustir.

Sirket’de satis, tahsilat, nakit akisi, tedarik vb. Kosullarda herhangi bir 6nemli sikinti
yaganmamistir.

8. GRUP HAKKINDA BIiLGILER

8.1. ihraccimin dahil oldugu grup hakkinda o6zet bilgi, grup sirketlerinin faaliyet
konular, ihragciyla olan iliskileri ve ihraccinin grup icindeki yeri:

Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. (“Dogan Holding™) 22 Eyliil 1980 tarihinde kurulmus ve
Tirkiye’de tescil edilmistir. Holding’in fiili faaliyet konusu; istirakler yoluyla farkli sektorlere
yatirim yapmak, bagl ortakliklar ve i ortakliklarma faaliyetlerini gelistirmelerini yardimci
olmak ve her tiirlii destegi vermektedir.
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Dogan Holding’in temel faaliyetleri Tiirkiye’de olup; faaliyetleri boliimlere gore
raporlamanin amacina uygun olarak yedi boliim altinda toplanmistir. Sirasiyla akaryakit
perakendesi, elektrik iiretimi ve ticareti, sanayi ve ticaret, otomotiv ticaret ve pazarlama,
finansman ve yatirim, internet ve eglence, gayrimenkul yatirimlandir. Ditas “sanayi ve
ticaret” faaliyet boliimii i¢erisinde yer almaktadir.

Dogan Holding hakkinda daha detayli bilgilere, Dogan Holding’in Kurumsal Internet Sitesi
(www.doganholding.com.tr)’nden veya KAP Kurumsal Sitesi (www.kap.org.tr)’nden
ulasilmas1 miimkiindiir.

8.2. Ihraccinin dogrudan veya dolayh 6nemli bagh ortakliklarimin dokiimii:

Odenmis/Cikarlms Siricelin Firketin Olagan faalivetlerden
Ticaret Unvam P * | Sermayedeki |Para Birimi | Sermayedeki| Sirketin Faaliyet Konusu | Kuruldugu Ulke | Sermaye taahhiiti g. s
Sermayesi P elde edilen kar/zararlan
- Pan Pavi(%0)
Otomotiv tedarik sanayi Amerika Birlegilc T
Ditas America LLC 100.100 100.100 USD 100k | Semen e e gt o 10211 USD
firiinlerinin sati ve pazarlamasi Devietleri Gdenmigtir.
Otomotiv tedartk y
D Stroy Ltd. 3.500.000 3500000 RUB 100; | e pnsiaiaeuey Rusya  |Tamam odenmigtic|  (274.746) RUB
& iiriinlerinin satiy ve pazarlamasi =

9. MADDIi VE MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR HAKKINDA BiLGIiLER
9.1. Maddi duran varhklar hakkinda bilgiler:

9.1.1. izahnamede yer almasi gereken son finansal tablo tarihi itibariyle ihragcinin
finansal kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere sahip oldugu ve
yonetim kurulu karar1 uyarinca ihracc tarafindan edinilmesi planlanan 6nemli maddi
duran varlhklara iliskin bilgi:

Ditas’m, isbu Izahname’nin hazirlandig: tarih itibariyla, finansal kiralama dahil olmak iizere,
Yonetim Kurulu tarafindan énemli tutarda maddi duran varlik edinilmesi yoniinde alinmis
herhangi bir karar1 bulunmamaktadir.

30 Haziran 2020 itibartyla maddi duran varlik dagilimi ve bu dagilima ait hareket tablosu
asagidadir;

Kiraya
s Net Defter o
Cinsi Edinildigi m? Mevkii Degeri Kullamim Amaci V?rlldl 1s€
Yil (TL) Kiralayan
Kisi/Kurum
Arsa 1972 193.000 | Nigde 132.531 Fabrika Arazisi YOKTUR
Yeralt1 ve yeriistii diizenleri | 1976 - Nigde 3.042.130 | Fabrika Altyapist YOKTUR
Binalar 1976-2020 | 20.000 Nigde 10.845.795 | Fabrika ve Ofis Binalar1 | YOKTUR
Makine ve techizatlar 1977-2020 | - Nigde 52.930.329 | Uretim Parki YOKTUR
Motorlu araglar 1993-2020 | - Nigde 168.102 Ulasim Araglart YOKTUR
Doseme ve demirbaslar 2012-2020 | - Nigde 5.325.031 | Demirbaslar YOKTUR
Ozel maliyetler 2020 - Istanbul 89.407 Ofis maliyetleri YOKTUR
Yapilmakta olan yatirimlar | -- - Nigde 2.962.004 YOKTUR
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9.1.2. Thragcimin maddi duran varhklarmn kullanimim etkileyecek cevre ile ilgili tiim
hususlar hakkinda bilgi:

Maddi duran varliklarimizin kullanimini etkileyecek cevre ile ilgili 6nemli bir durum
bulunmamaktadir. Bu konuda ilgili mevzuata uyuma azami 6zen gosterilmektedir.

Prosesimiz sonucu olusan hava emisyonlarimizin ilgili mevzuata uygun olarak kontrol altinda
tutulmas: icin yetkili kuruluslarca iki yilda bir “Emisyon Olgiimleri” yapilmaktadir. 2872
sayili Cevre Kanunu cercevesinde hava emisyon konulu “Cevre Izin Belgesi” 29.8.2019
tarihinde yenilenmis olup 5 yil siireyle gegerlidir. Su Kirliligi Kontrolii Yonetmeligi
kapsaminda her yil Nigde Belediyesi ile kanal baglant1 protokolii imzalanmaktadir. Cevresel
Giriltiiniin Degerlendirilmesi ve Yonetimi YoOnetmeliginin ‘¢’ bendi geregince giiriiltii
acisindan verilen muafiyet belgesi giiriiltii icerikli eklenecek olan bir prosese kadar muafir.
Biiyiik Endiistriyel Kazalarin Onlenmesi ve Etkilerinin Azaltilmas1 Hakkinda Yonetmelik
kapsaminda 12.07.2018 tarihinde yapilan bildirimlerce BEKRA kapsam dig1 olarak
degerlendirilmistir.

Tesis icerisinde olusan tehlikeli atiklar Cevre ve Sehircilik Il Miidiirliigii kapsaminda
26.06.2018 tarth izinli Gegici Atik Depolama alaninda kaynaginda ayristirilarak
biriktrilmektedir. Maksimum 6 ay icgerisinde tehklikeli atik ¢ikist lisansh tastyicilarla birlkikte
bertaraf veya geri donilisiime ugramak lizere lisansh tesislere gonerilmektedir. Gonderim
stireci Entegre Cevre Bilgi Sistemi (ECBS) {izerinden eksiksiz takip edilmektedir. Tehlikesiz
atiklar ise NIGCEVSAN firmasma ait gegici birakilan atik konteynerlarinda
biriktirilmektedir. Ofislerde ve {iiretim sahasinda belli bolgelerde atik piller i¢in toplama
iinitelerinde piller toplanmakta ve TAP (Tasmabilir Pil Ureticileri ve Ithalat¢ilar:
Dernegi)’dan yetki almis kuruluslara teslim edilmektedir. 31/12/2019 tarihli ve 30995 sayil
Resmi Gazete’de yayimlanan Geri Kazanim Katilim Payma Iliskin Yénetmelik kapsaminda
piyasaya siiriilen ambalajlarin beyan1 belirlenen usul ve esaslara gore yapilmaktadir.

Cevreye verilen etkileri en aza indirmek veya tamamen ortadan kaldirmak amaciyla 2004
Yilindan itibaren her y1l eksiksiz tamamlanan ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi kapsaminda
en son yeniden belgelendirme belgemiz 20.10.2020 tarihinde yenilenmistir.

9.1.3. Maddi duran varliklar iizerinde yer alan kisitlamalar, ayni haklar ve ipotek
tutarlar1 hakkinda bilgi:

YOKTUR.

9.1.4. Maddi duran varhklarin rayi¢/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde rayic¢
deger ve dayandig1 deger tespit raporu hakkinda bilgi:

YOKTUR.
9.2. Maddi olmayan duran varhklar hakkinda bilgiler:

9.2.1. ihrage1 bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla
ihraccinin sahip oldugu maddi olmayan duran varhklarin kompozisyonu hakkinda
bilgi:

30 Haziran 2020 ve 2019 tarihlerinde sona eren ara hesap donemleri ile 31 Aralik tarihinde
sona eren 3 yila iligkin dagilim asagidaki tabloda yer almaktadir;
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30.06.2020 30.06.2019 31.12.2019 | 31.12.2018 | 31.12.2017
Bilgi sistemleri 3.527.584 3.248.533 3.260.533 3.102.148 2.873.423
Gelistirme maliyetleri 6.806.624 751.029 3.773.698 751.029 -
Birikmis itfa pay1 (-) -3.879.158 -3.012.150 -3.165.637 | -2.845.811 | -2.574.607
Net defter degeri 6.455.050 987.412 3.868.594 1.007.366 298.816

9.2.2. Maddi olmayan duran varhklarin, ihraccimin faaliyetleri icerisindeki rolii ve
faaliyetlerin maddi olmayan duran varhklara bagimhlik derecesi hakkinda bilgiler:

Bilgi sistemleri: Biiyiik bir kismi SAP yazilimindan, geri kalan kisim ise sirketin tasarim ve
tiretim kabiliyetini gelistirecek cesitli yazilim programlarindan olugsmaktadir.

Gelistirme maliyetleri: Tamami Sirket’in gecmiste yapmis oldugu gelistirme giderlerinden
olugmakta olup liretim siirecine yonelik know-how elde edilmistir.

9.2.3. Isletme ici yaratilan maddi olmayan duran varhklarin bulunmasi halinde, ihracci
bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyla bu varhklar
icin yapilan gelistirme harcamalarinin detay1r hakkinda bilgi:

Sirket’in 30 Haziran 2020 ve 2019 tarihlerinde sona eren ara hesap donemleri ile 31 Aralik
tarithinde sona eren 3 yila iliskin Finansal Durum Tablosu’nda Maddi Olmayan Duran
Varliklar altinda bulunan gelistirme giderleri agagidaki gibidir;

Proje Adi 30.06.2020 30.06.2019 31.12.2019 31.12.2018 31.12.2017
MAN Agir Ticari Araglarina Ceki Kolu
Uretilmesi 67.887 67.887 67.887 67.887 -

MRAP Kategorisindeki Zirhli Personel
Tastyic1 Arag igin Yiiksek Manevra

Kabiliyetine Sahip Direksiyon Sistemi
Gelistirilmesi 81.290 81.290 81.290 81.290 -

Hafif Ticari Araglar I¢in Rotkolu Tasarimi 39.948 39.948 39.948 39.948 -
Lastik Tekerlekli Zirhli Personel Tasiyicilarda
Kullanilmak Uzere Lastikli Burg Gelistitme

Projesi 32.336 32.336 32.336 32.336 -
Metod Miihendisligi Iyilestirme Projesi 27.709 27.709 27.709 27.709 -
Sicak Dévme Kaliplari Isitma Projesi 32.223 32.223 32.223 32.223 -
Kiener Hatt1 Mafsal Mili Boyutsal ve Sertlik

Olgiimii Otomasyonu Projesi 65.021 65.021 65.021 65.021 -
Tozluk Lastik Cikma Sorununu Engelleyen

Yag Kanali Formu Gelistirilmesi 31.904 31.904 31.904 31.904 -

Aks Hareketlerini Sensore Ileterek Aracin
Denge Ozelligini Yiikseltecek Sensér Stabinin

Gelistirilmesi 173.742 173.742 173.742 173.742 -
Servo Pres Tezgahin Tasarimi ve Prototipinin
Uretilmesi 198.969 198.969 198.969 198.969 -

T-625 Helikopterin Siiriis Kontrol Sistemi
Kontrol Rotlarinin Gelistirilmesi ve

Prototipinin Uretilmesi 224.548 - 224.548 - -
Fiat Egea Araclar i¢in Rotil Tasarimi,

Optimizasyonu ve Prototipinin Uretilmesi 278.109 - 278.109 - -
Tarim Makinelerine Yonelik Itici Rotil

Gelistirme Projesi 183.310 - 183.310 - -
Yekpare Rotkolu Gelistirme Projesi 310.620 - 310.620 - -
Cift Aksli Kamyonlar I¢in V Ceki Kolu Uriin

Gelistirme Projesi 258.799 - 258.799 - -
Agir Vasita Araglarda Kullanilan Direksiyon 336.477 - 336.477 - -
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Sistem Pargalarinin Gelistirilmesi

Muharebe Sahas1 Akaryakit Tankeri

Direksiyon Rot Kolu Tasarimi 348.185 - 348.185 -

Binek Arag¢ Direksiyon Sistemlerinde

Kullanilmak Uzere ltici Rotil Gelistirme

Projesi 379.288 - 379.288 -

Amerikan Spektine Uygun Rot Kolu ve

Rotbas1 Gelistirilmesi 376.090 - 376.090 -

8 Metre Minibiisler Icin Rot Kolu ve Ceki

Kolu Prototip Uretimi 327.243 - 327.243 -

Lastikli Mafsal Ekipmanlar1 Icin Govde Ici

Gegme Geometrisi Gelistirme Projesi 751.414 - - -

Robot ve Otomasyon Teknolojisine Dayali

imalat Siirecleri lyilestirmesi 466.994 - - -

Maliyet Ve Proses Avantaji Saglayan Sicak

Dovme Cekirdek Kalip Tasarimi 640.516 - - -

Rayli Sistem Tasiyicilari Igin Siispansiyon ve

Gii¢ Aktarma Parcalar1 Gelistirme Projesi 471.985 - - -

Uzun Siispansiyon Pargalarinda Yekpare

Sicak Dovme Prosesine Alternatif Olacak

Sekilde Modiiler Kaynakli Proses Gelistirme 702.017 - - -
6.806.624 751.029 3.773.698 751.029

9.2.4. Maddi olmayan duran varhklarin rayi¢/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde

rayic deger ve dayandigi deger tespit raporu hakkinda bilgi:

YOKTUR.

9.2.5. Maddi olmayan duran varhklarin kullanimim veya satisim1 kisitlayan sozlesmeler

veya diger kisitlayici hiikiimler hakkinda bilgi:

YOKTUR.

9.2.6. Maddi olmayan duran varliklar icerisinde serefiye kaleminin bulunmasi halinde,
ihracc1 bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyla

serefiye edinimine yol acan islemler hakkinda bilgi:

YOKTUR.

10. FAALIYETLERE VE FINANSAL DURUMA iLiSKiN DEGERLENDIiRMELER

10.1. Finansal durum:

10.1.1. Thraccimin izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle
finansal durumu, finansal durumunda yildan yila meydana gelen degisiklikler ve bu

degisikliklerin nedenleri:
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Simarly Sumirly Bagimmiz  Bagim=iz Bagmmniz
i denetimden denetimden denetimden denetimden demetimden
Ozet Finanzal Durum gecmiy gecmiy gecmis gecmiy gecmiy
30,06.2020 | 30.06,2019 | 31.12.2019 | 31.12.2018 | 31.12.2017
Dinen Varliklar 52,496,317 51.716.485| 46,731,139 50.8I1.888| 472183141
-Nakit ve nakit benzerleri 10,144,344 1.544.897 1075550 1777671 5,466,219
-Ticari Alacaklar 21.796.908| IT7.643.783| 23406510 24410175 25201514
-Stoklar 16.803.879| 17.964.087| 18.660.750( 21421082 14945178
Duran Varhiklar 30,940, 855 36155060 3IBASEES40| 32,069,241 30.718.748
-Maddi Duran Varliklar 17.865.930| 30.540.735| 20077.746( 29603004 29186.656
Yatirim Amach Gayrimenkuller 0 ] 0 0 0
Aktif Toplann 91,446,182 B7.B71.545| 85086658 B3.791.11%9| 75,001,989
Eiza Vadeli YViikiimliiliikler 53,633,250 37.730.148| 38155776 33107245 3AL.5T9.660
-Finanszal Borclar 30.897.187| 13.033.589| 11.285.752| 10.463.414| 11.199.086
-Ticari Borelar 13.914.279| 1B.339.544| 20.695270( 17.180.013| 16.544.673
TUzun Vadeli Yiikiimliiliikler 15,738.287| 22.493.524| 20.534.BX7| 21.093.754( 20.576.327
-Finanzal Borelar 4,406 438 13.167.330( 10125028 12328556 14.291.781
Ozkaynallar 13,074,645 2T.647.873| 26306085 20500130 24.846.002
Cikarilmis sermaye 10,000,000  L0G000,000| 10,000,000 10,000,000 10,000,000
ecmis villar karlarvzararlan 2.039.552 1.565.470 1.565.470( -1.106.350| -4.938.539
Briit Kar/Zarar 11.197.051| 1X.799.684| 24.220.439( 33215584 24.548.877
Faalivet Karv/Zaran 1.102.862 4,494,842 5,502,030 16.847.801( 10.516.000
i -2.754.803| 1.971.770| 1.084.0827) 7.57L163|  4.749.630
Dénem Karmmin/Zararimmin Dagilimm
- Azinhik Pavlam 0 ] 0 ] ]
-Ana Ortakhk Pavlam -2.754.803 1.971.770 1.084.082 7.571.163 4,749,630
Pay Basina KazancKavip -0,28 0,20 0,11 0,76 047
30.06.2020 30.06.2019 | 31.12.2019 | 31.12.2018 | 31.12.2017
Cari Oran 98% 137% 122% 154% 145%
Borglar/Ozkaynak 3,01 2,18 2,22 1,83 2,14
Briit Kar Marj1 % 21% 24% 22% 29% 28%
Faaliyet Kar Marj1 % 2% 8% 5% 15% 12%

Donen Varhklar: Nakit ve Nakit Benzerleri, Ticari Alacaklar ve Stoklar Kalemlerinden

olusmaktadir.

Nakit ve Nakit Benzerleri: 30 Haziran 2020 tarihi itibari ile 10.144.344,-TL seviyesindedir.

Ticari Alacaklar:

Donen varliklarin 30 Haziran 2020 tarihi itibari ile %42’si ticari

alacaklardir, Son 3 yil itibariyla bu oran %50’nin iizerindedir. 30 Haziran 2020 tarihi
itibartyla 31 Aralik 2019°a gore %7 azalis gostermistir. Ticari alacaklardaki diistise COVID-
19 pandemisi nedeniyle pazardaki daralma ve taleplerdeki yavaslama ve bunun sonucunda
olusan siparis diisiisleri sebep olmustur. 30 Haziran 2020 tarihi itibariyla vadesi gegmemis
ticari alacaklarin ortalama vadesi 83 giindiir.

Stoklar: 30 Haziran 2020 tarihi itibariyla Sirket’in stoklar1 16.803.879,-TL seviyelerindedir,

2019 y1l sonuna gore %10 azalis gerceklesmistir. Siparislerdeki diisiisten dolayr hammadde
alimlar1 azalig gostermis, stoklarda sene sonuna gore azalma yasanmaistir.
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Duran Varlklar

Maddi Duran Varliklar: Net Maddi Duran Varliklar 30 Haziran 2020 tarihi itibari ile
27.865939,-TL seviyesinde olup, toplam aktiflerin %30’unu olusturmaktadir. Maddi duran
varliklarin 6nemli kismi1 Sirket’in makina parkindan olusmaktadir.

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler:

Finansal Borg¢lar: Banka Kredileri ve Kiralama islemleri’nden Bor¢lardan olusmaktadir.

) Banka kredileri

Orijinal para cinsi Yillik faiz oram (%) TL karsihi
30 Haziran 31 Arahk 30 Haziran 31 Arahk 30 Haziran 31 Arahk
2020 2019 2020 2019 2020 2019
Avro 2.205.083 2.606. 468 0,60-2,60 0.90-2.63 17.004.158 17.334.576
TL 16.407.102 2.054.875 730975 10,83 16.407.192 2.054.875

33.411.350 19.389.451

Ticari Borclar: 30 Haziran 2020 tarihi itibariyla Kisa Vadeli Yiikiimliliklerin %26’ m1
olusturmaktadir. Son 3 yil itibari ile bu oran %30 seviyelerindedir, 31 Aralik 2019’a gore
%33 azalis gostermistir. 30 Haziran 2020 tarihi itibariyla ticari bor¢larin ortalama vadesi 92
giindiir.

Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler:

Finansal Borg¢lar: Banka Kredileri ve Kiralama Islemleri’nden Borglardan olusmaktadar.
Ozkaynaklar:

Cikarilmis Sermaye: Sirketin tamami 6denmis sermayesini ifade etmektedir.

Gecmis yillar karlari/(zararlari): 30 Haziran 2020 tarihi itibariyla Gegmis yillar karlari
6zkaynaklarin %9 unu olusturmaktadir, toplam varliklara oran1 %2’dir.

10.2. Faaliyet sonug¢lar:

10.2.1. Thraccimin izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle
faaliyet sonuclarina iliskin bilgi:
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Simirly Simirly Bagimmiz  Bagim=iz Bagimmiz

denetimden denetimden denetimden denetimden demetimden

Kar veva Zarar Tablosu gecmiy gecmiz gecmis gecmiz gecmiz
30,06,2020 | 30.06,201%9 | 31,12,201% | 31,1%,2018 | 31,12.2017

Hasmlat 53,431,435 54.435588| 111.414.001| 115,616,615 B7.213.084
Satizlario maliveti (-) 42,234,384 41635904 -87.193.562| -B1401.031| -61.674.207
BRUT KAR(ZARAR) 11.197.051| 12.799.684| 24.220.439| 33.215584| 24.548.B77
Genel yonetim giderleri (-} -6.212.803) -4.968.700| -10.249.957| -9.313.681| -T411.080
Pazarlama giderleri (-} -4, 713831 -5157.575| -10.404.758| -10.171L.570| -B.326.420
Araztirma ve gelistirme giderleri (-} -1.659.538 -179.583 -449.614| -1.418.625( -1.478.177
Ezaz faaliyetlerden diger gelirler 3969078 3.741.464 6,019,334 11,399,930 7.563.941
Ezaz faaliyetlerden diger giderler (-) -1, 477,395 -1.740.448| -3.633.414| -6.863.836 -4.351.141
E&ﬁ;#ﬁﬁL[ﬂl{Gﬂ}Iﬁl} BHeEd 1.1021.862 4,494,842 5,602,030( 16,888,639 10.503.118
Finanzman gelirleri/igiderleri) -4, 789,865 -ILB6T.669| -50421.731| -9.645539 -5.66B8.7121
SURDURULEN FAALIVETLER VERGI ONCESI -3.687.003[ 1.627.173 559.298| 7.243.100|  4.834.406
Stirdiiriilen faalivetler vergi geliri/(gideri) 032,200 344,597 524,784 328.063 -84.776
Dinem vergi geliri/(gideri) 0 -11.687 1] -33.931 -11.585
Ertelenmis vergi geliri/igideri) 932,200 356,184 524,784 361,994 -£3.191
SURDURULEN FAALIVETLER
DONEM KARL(ZARART) -1.754.803 1.971.770 1.084.082 7.571.163 4,749,630

Sirket’in Hasilati, 31 Aralik 2017, 31 Aralik 2018 ve 31 Aralik 2019°da sona eren mali yillar
icin sirasiyla, 87.223.084 TL, 115.616.615 TL ve 111.414.001 TL olarak gerceklesmistir, 30
Haziran 2020 tarihi itibariyla, 53.431.435 TL ger¢eklesmis, gecen yil ayn1 doneme gore %2
azalmistir.

Sirketin Briit Kar Marjlari, 31 Aralik 2017, 31 Aralik 2018 ve 31 Aralik 2019°da sona eren
mali yillar i¢in sirasiyla, %28, 1, %28,7 ve %21,7 olarak gergeklesmistir. 30 Haziran 2019 ve
30 Haziran 2020 dénemlerinde ise %23,5 ve %21 olarak gerceklesmistir.

Sirket Karlilik odakl1 stratejisi kapsaminda briit karin1 korumaya 6zen gdstermektedir, ilgili
donemde doviz kurunda yasanan dalgalanmalar, Briit Kar marj1 lizerinde etkili olmustur.

Grup, COVID-19 pandemisi ile miicadele kapsaminda calisanlarin sagligin1 korumak ve is
giivenliginin saglanmasini teminen 2 Nisan - 9 Nisan 2020 tarihleri arasinda iiretime gecici bir
siire ara vermis, ayrica Nisan, Mayis ve Haziran aylarinda “kisa caligma programi’ndan
yararlanmstir.

COVID-19 Pandemisi nedeniyle gerek Sirket’in i¢inde bulundugu sektdrde gerekse genel
ekonomik aktivitede yasanan gelismelere ve yavaslamalara paralel olarak Sirket’in faaliyet
gosterdigi otomotiv yan sanayii iskolu COVID-19 siirecinden olumsuz etkilenmigtir. COVID-
19 Pandemisi’nin etkili oldugu Mart, Nisan ve Mayis aylarinda yurti¢i ve yurtdisinda tedarik
sagladigimiz OEM (“Original Equipment Manufacturer”)’lerde iiretim durmus ve Mayis Ay1
icerisinde farkli tarihlerde ancak diisiik tiretim tempolar1 ile iiretim tekrar baglamistir. Bununla
beraber ara ara iretime ara verildigi gozlemlenmektedir. Pazar daralmasi ve taleplerdeki
yavaslama nedeniyle kapasite tam doldurulamamaktadir. Diisen hammadde maliyetlerine
karsilik, satig fiyatlarinda daha fazla diisiis baskisi da konsolide finansal tablolara olumsuz
yansimaktadir.
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Bu esnada Sirket tarafindan, yatirim harcamalari, operasyonel giderler ve stoklarin minimize
edilmesi i¢in aksiyonlar alinmig, likidite pozisyonunu giiclendirmek adina nakit yonetim
stratejisi gdozden gecirilmistir.

Bu siiregte, COVID-19’un Sirket faaliyetlerine ve finansal durumuna olasi etkilerini miimkiin
olan en az seviyeye indirmek i¢in gerekli aksiyonlar Sirket yonetimi tarafindan alinmistir. Bu
siirecte hem tedarikgilere yapilan 6demelerde hem de alacaklarin tahsilatlarinda herhangi bir
gecikme yasanmamustir.

10.2.2. Net satislar veya gelirlerde meydana gelen onemli degisiklikler ile bu
degisikliklerin nedenlerine iliskin aciklama:

30.06.2020 30.06.2019 31.12.2019 31.12.2018 31.12.2017
Smurh Smurh Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz
Sans Gelirleri (TL) denetimden| % |denetimden| % | denetimden | %0 | denetimden | %0 (denetimden| %0
gecmis gecmis gecmis gecmis gecmis
Bagumsiz vedek parca sanglarn | 31.634.634) 59%| 32805086 60%| 67.015.136] 60%| 69369069 60%| 50271159 58%
Orijinal vedek parca sanslart 21796801 41%| 21539602) 40%|) 44.308865) 40%| 46246.646) 40%| 36051925 42%
Sansg gelirleri (net) 53.431.435[100%0 | 54.435.588|100%%0| 111.414.001|100%0| 115.616.615|100%0 | 87.223.084|100%
30.06.2020 30.06.2019 31.12.2019 31.12.2018 31.12.2017
Smurh Smurh Bagimmsi1z Bagimsiz Bagimsiz
Sats Gelirleri (TL) denetimden| % |denetimden| % | denetimden | %0 | denetimden | %0 |denetimden| %o
gecmis gecmis gecmis gecmis gecmis
Yurtici satiglar 19235317 36%| 20.683.323[ 38%| 44563600 40%| 43034314 38%| 350271159 58%
Yurtdis: satiglar 34.196.118) 64%| 33.730.063) 62%| 66.848.401| 60%| T1.682.301) 62%| 36951925 42%
Sang gelirleri (net) 53.431.435[100% | 54.435.588|100%%0| 111.414.001|100%%| 115.616.615/100% | 87.223.084|100%

Sirket’in 30 Haziran 2020 tarihli cirosunun %59’ini bagimsiz yedek parca, %41’ini ise
orijinal yedek parca satiglar1 olugturmaktadir.

Orijinal yedek parca satiglar1 gecen senenin ilk alt1 aya gore %1 puan yiikselmistir. Ayrica
yurtdist satiglar 2017 yilina gore %6 puan artis gostermistir. Yurtiginde fiyat rekabetinin
yiiksek olmas1 yurtdisi satiglarinin artmasinin 6nemli nedenlerinden biridir.

10.2.3. Thragcimin, izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle
meydana gelen faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak onemli derecede etkilemis
veya etkileyebilecek kamusal, ekonomik, finansal veya parasal politikalar hakkinda
bilgiler:

COVID-19 Pandemisi nedeniyle gerek Sirket’in i¢inde bulundugu sektdrde gerekse genel
ekonomik aktivitede yasanan gelismelere ve yavaslamalara paralel olarak Sirket’in faaliyet
gosterdigi otomotiv yan sanayii iskolu COVID-19 siirecinden olumsuz etkilenmigtir. COVID-
19 Pandemisi’nin etkili oldugu Mart, Nisan ve Mayis aylarinda yurti¢i ve yurtdisinda tedarik
sagladigimiz OEM (“Original Equipment Manufacturer”)’lerde iiretim durmus ve Mayis Ay1
icerisinde farkli tarihlerde ancak diisiik itiretim tempolar1 ile iiretim tekrar baglamistir. Bununla
beraber ara ara iretime ara verildigi gozlemlenmektedir. Pazar daralmasi ve taleplerdeki
yavaslama nedeniyle kapasite tam doldurulamamaktadir. Diisen hammadde maliyetlerine
karsilik, satig fiyatlarinda daha fazla diisiis baskisi da konsolide finansal tablolara olumsuz
yansimaktadir.

COVID-19 Pandemisi’nin etkisinin gerek diinyada gerekse Tiirkiye’de ne kadar siire ile
devam edecegi, ne kadar yayilabilecegi heniiz net olarak tahmin edilememekle birlikte,
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etkilerinin siddeti ve siiresi netlestikce, orta ve uzun vade i¢in daha belirgin ve saglikli bir
degerlendirme yapma imkani séz konusu olabilecektir. Bununla birlikte, 30 Haziran 2020
tarithli ara donem konsolide finansal tablolar1 hazirlanirken COVID-19 Pandemisi’nin olasi
etkileri degerlendirilmis ve finansal tablolarin hazirlanmasinda kullanilan tahmin ve
varsayimlar gézden gecirilmistir. Sirket, bu kapsamda, 30 Haziran 2020 tarihli ara donem
finansal tablolarinda yer alan finansal varliklar, stoklar, maddi duran varliklarin degerlerinde
meydana gelebilecek muhtemel deger diisiikliiklerini eldeki mevcut bilgiler dahilinde test
etmis ve herhangi Onemli bir tutarda deger diisiikliigli olustugu yoniinde bir bulguya

rastlamamustir.

10.3. Thraccinin borcluluk durumu

Bor¢luluk Durumu 30.09.2020 30.06.2020
Kisa vadeli yiikiimliiliikler 58.137.515 53.633.250
Garantili 0 0
Teminath 0 0
Garantisiz/Teminatsiz 58.137.515 53.633.250
Uzun. vadeli yukunflulukler (uzun vadeli borg¢larin kisa 15.575.248 15.738.287
vadeli kisimlari haric)

Garantili 0 0
Teminath 0 0
Garantisiz/Teminatsiz 15.575.248 15.738.287
Kisa ve Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler Toplami 73.712.763 69.371.537
Ozkaynaklar

Odenmis/cikarilmis sermaye 10.000.000 10.000.000
Yasal yedekler 3.028.735 3.028.735
Diger yedekler 0 0
TOPLAM KAYNAKLAR 99.766.853 92.446.182
Net Bor¢luluk Durumu 30.09.2020 30.06.2020
A. Nakit 3.395.457 10.144.344
B. Nakit Benzerleri 0 0
C. Alim Satim Amach Finansal Varhklar 0 0
D. Likidite (A+B+C) 3.395.457 10.144.344
E. Kisa Vadeli Finansal Alacaklar 0 0
F. Kisa Vadeli Banka Kredileri 21.884.052 28.779.242
G. Uzun Vadeli Banka Kredilerinin Kisa Vadeli Kism 1.841.876 1.548.828
H. Diger Kisa Vadeli Finansal Bor¢lar 0 0
I. Kisa Vadeli Finansal Bor¢lar (F+G+H) 23.725.928 30.328.070
J. Kisa Vadeli Net Finansal Bor¢luluk (I-E-D) 20.330.471 20.183.726
K. Uzun Vadeli Banka Kredileri 2.738.430 3.083.280
L. Tahviller 0 0
M. Diger Uzun Vadeli Krediler 0 0
N. Uzun Vadeli Finansal Bor¢luluk (K+L+M) 2.738.430 3.083.280
O. Net Finansal Borg¢luluk (J+N) 23.068.901 23.267.006
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11. IHRACCININ FON KAYNAKLARI

11.1. Thra¢emin Kkisa ve uzun vadeli fon kaynaklar1 hakkinda bilgi:

Sirket’in kisa ve uzun vadeli fon kaynaklar1 asagidaki gibidir;

TL 30.09.2020 30.06.2020 31.12.2019 31.12.2018 31.12.2017
Kisa Vadeli Fon Kaynaklar1 23.725.928 30.328.070 10.638.459 10.463.414 11.199.086
Kisa Vadeli Banka Kredileri 21.884.052 28.779.242 5.712.705 3.616.800 4.228.795
Uzun Vadeli Banka Kredilerinin Kisa Vadeli Kisimlari 1.841.876 1.548.828 4.925.754 6.846.614 6.970.291
Uzun Vadeli Fon Kaynaklar: 2.738.430 3.083.280 8.750.992 12.328.556 14.291.781
Uzun Vadeli Banka Kredileri 2.738.430 3.083.280 8.750.992 12.328.556 14.291.781
11.2. Nakit akimlarina iliskin degerlendirme:
Sirket’in nakit akislar1 asagidaki gibidir;
TL 30.09.2020 30.06.2020 31.12.2019 31.12.2018 31.12.2017
A. Isletme Faaliyetlerinden Nakit Akislar: 4.118.440 364.497 19.179.326 16.336.797 15.858.639
ifgf;g‘m Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit (4.474.034) | (3.208.453) (7.571.172) (5.967.732) | (5.709.397)
C. Finansman Faaliyetlerinden Nakit Akislar1 (42.702) 9.782.287 (12.414.211) (13.052.282) (8.783.929)
D. Nakit Ve Nakit Benzerlerindeki Net
Artis/(Azahs) 1.320.024 8.068.875 (702.238) (2.686.455) 1.365.313
E. Donem Basi Nakit Ve Nakit Benzerleri 2.075.433 2.075.433 2.777.671 5.464.126 4.098.813
F. Donem Sonu Nakit Ve Nakit Benzerleri
(D+E) 3.395.457 10.144.308 2.075.433 2.777.671 5.464.126

11.3. Fon durumu ve bor¢lanma ihtiyaci hakkinda degerlendirme:

Sirket, Yatirimlarim Kisa Vadeli Krediler ile finanse ettiginden, Isletme Sermayesi ihtiyaci

artmistir.
TL 30.09.2020 30.06.2020 31.12.2019 31.12.2018 31.12.2017
Donen Varliklar 59.506.310 52.496.327 46.731.139 50.821.888 47.283.241
Kisa Vadeli Yiikiimliliikler 58.137.515 53.633.250 38.155.776 33.107.245 32.579.660
Isletme Sermayesi 1.368.795 -1.136.923 8.575.363 17.714.643 14.703.581

11.4. isletme sermayesi beyam:

Sirket’in “isletme sermayesi” [(Donen Varliklar) - (Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler)] olarak
hesaplamakta olup, 30.09.2020, 30.06.2020, 31.12.2019, 31.12.2018 ve 31.12.2017 tarihli

finansal tablolara gore;

TL 30.09.2020 30.06.2020 31.12.2019 31.12.2018 31.12.2017
Dénen Varliklar 59.506.310 52.496.327 46.731.139 50.821.888 47.283.241
Kisa Vadeli Yikiimliiliikler 58.137.515 53.633.250 38.155.776 33.107.245 32.579.660
Isletme Sermayesi 1.368.795 -1.136.923 8.575.363 17.714.643 14.703.581
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Yukaridaki Tablo’dan da goriilebilecegi iizere, Sirket’in ilave isletme sermayesi ihtiyact
bulunmaktadir.

11.5. Faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak onemli derecede etkilemis veya
etkileyebilecek fon kaynaklarimin kullammmina iliskin simirlamalar hakkinda bilgi:

YOKTUR.

11.6. Yonetim kurulunca karara baglanmis olan planlanan yatirnmlar ile finansal
kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere mevcut ve edinilmesi
planlanan 6nemli maddi duran varhklar i¢cin ongoriilen fon kaynaklar1 hakkinda bilgi:

YOKTUR.
12. ARASTIRMA VE GELIiSTIRME, PATENT VE LISANSLAR

12.1. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle ihragcinin
arastirma ve gelistirme politikalar1 ile sponsorluk yaptig1 arastirma ve gelistirme
etkinlikleri icin harcanan tutarlar da dahil olmak iizere bu etkinlikler icin yapilan
odemeler hakkinda bilgi:

Tesislerinin stiinliigii, sadece ileri teknoloji iiretim hatlariyla sinirli kalmayip kurumsal
kaynak sistematigi, ileri seviye kalite bilinci de diger onemli degerlerini olusturan isletmemiz
“Sadece otomotiv sektdriiniin degil, ulasim endiistrisinin giivenilir ¢oziim ortagi olmak”
sloganiyla direksiyon ve silispansiyon komponet sistemlerinin énemli bir kismini taninmis
OEM firmalarina verirken basta Avrupa dilkelerinde olmak {izere dis pazarlarda da etkili bir
pazar paymna sahiptir. Bugiin yenilik¢i Ar-Ge projeleriyle Global pazarlara agilarak,
caligmalar yapmaktadir.

Diinya pazarlarinda hem orijinal {iriin tedarik¢isi hem de yenileme pazarinda bilinen bir
marka olma yolunda 6nemli bir seviye kat eden Ditag'in, Kuzey ve Giiney Amerika, Avrupa
ve Rusya’nin da dahil oldugu iilkelerde satis ve pazarlamasmi saglamak iizere Istanbul ve
ABD’de olmak iizere satig ofisleri bulunmaktadir.

2017 yilinda almis oldugumuz Ar-Ge Merkezi belgesiyle firmamiza yeni ve yetkin ¢aliganlar
kazandirarak, Inovasyon ve Ar-Ge odakli calismalara hiz katarak yol haritasin
belirlemektedir. Ar-Ge personellerinin ortaya ¢ikardigi projelerden dogan bilimsel ¢alismalara
agirhik vermistir. Bu kapsamda yeni Fikri ve Sinai haklar konularmmda yetkinliklerini
arttirarak, yeni patent bagvurulari gerceklestirilmistir.

Ditas olarak, Endiistri 4.0 Dijitallesme uygulamalarini asamali olarak uygulamaya almis
bulunmaktayiz. 2017 yilindan beri biitiin yatirimlarimiz END.4.0 altyapisina uygun olarak
yapmaktayiz. Endistri 4.0 uygulamasimin 1. agsamasi sahadan kalite ve {liretim takip verilerin
anlik olarak alinarak veri alig veriginin mevcut dijital altyapimiza entegre edilmesi ile ilgili
otomasyon altyapimizin olusturulmasidir. Biitliin bu calismalari, alaninda yetkin mekatronik
ekibimiz, farkli otomasyon firmalar ile ortak ¢alisma ve isbirligi neticesinde koordineli
olarak caligmalara baglamis bulunmaktayiz. Endiistri 4.0 uygulamalarinin 2. asamasinda
cesitli boltimlerde kablosuz sensorlerle veri akisinin mevcut dijital altyapimizla uyumlu bir
sekilde aktarilmasina yonelik uygulama gerceklesecektir. Bu amagla, dis kaynakli firmalardan
kablosuz sensoérlerin ve bunlara ait veri toplama sistemlerinin kullanilmasi 6ngoriilmektedir.
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3.asamasinda fabrikamizin tiim tesislerinde Dijital alt yapimizi olusturarak End. 4.0
kapsaminda devreye alinmis olacaktir. 4. asamamizda etkin otomasyon ekibimizle Yapay
Zeka Calismalara baslamak olacaktir.

Sirketimizin kisa, orta ve uzun vadelerdeki Ar-Ge stratejisi ve genel hizmet ilkesi “Ulagim
Endiistrisinin Bir Pargas1 ve Coziim Ortagr Olmak” ve “Diisiinceden Gerg¢egin Yaratilmasi*
ilkesine dayanmaktadir. Otomotiv sektoriine yonelik Ar-Ge faaliyetlerini ayr bir
organizasyon ve ayri bir yapilanma ile siirdiirmekte olan sirketimizin gelecege doniik
hedefleri asagida verilmistir;

Kisa - Orta Vade Stratejiler;

1. Ulkemizde havacilik ve rayli tasimacilik sektdrlerinde faaliyet gdsteren isletmelerle
kurulacak igbirlikleri ile bu sektorlere yonelik yan sanayi yapilanmasinin gergeklestirilmesi ve
bu sayede isletmenin Triin ¢esitliliginin daha yiiksek teknoloji gerektiren tiriinler ile
zenginlestirilmesi,

2. TUBITAK - TEYDEB programlarina basvuru sayisini artirmak ve desteklenen projelerin
ticarilesme faaliyetlerine odaklanmak

3. Ozellikle Endiistri 4.0 projeleri ile teknoloji tabanli yenilik¢i caligmalara hiz vermek,

4. Yeni lretim teknolojileri gelistirilmesi,

5. Mevcut iirlinlerde stirekli iyilestirme,

6. Uriin kalitesinin ve standardini yiikseltilmesi,

7. Maliyet diisiiriicli yeniliklerin uygulanmast,

8. Ar-Ge kiiltiiriiniin igletme icerisinde yayginlastirilarak tiim personelin Ar-Ge faaliyetlerinin
bir parcasi haline getirilmesinin saglanmasi,

9. Ar-Ge Merkezi personeli doktora ve yiiksek lisans 6grenci ve mezun sayisinin arttirilmast,
10. Universiteler ile stratejik is birliklerinin artirilmas,

11. Ozellikle bélge iiniversiteleri ile yapilacak isbirligi kapsaminda miihendislik boliimlerinde
okuyan Ogrencilerin faaliyet konumuzla ilgili projelerde caligmasi saglanarak isletmemize
yetismis eleman kazandirilmasi,

12. Ulusal ve Uluslararas: konferans ve seminerlere katilim gerceklestirilmesi,

13. Fikri ve Sinai Miilkiyet Haklarinin artirilmast,

14. Ulusal - Uluslararas1 makale ve bildiri sayimizi artirmak

15. Yerli ve milli savunma sanayii gelisim siireclerine inovatif iiriinler ile dahil olmak,

Uzun Vade Stratejiler;

1. Otomotiv sektdériinde direksiyon ve slispansiyon parcalarinin ana sanayiye direk olarak
iretim yapan tek yerli tedarik¢isi olmak.

2. Inovatif iiriinler ile otomotiv sektdriiniin dnciisii olmak.

3. Ithal Edilen Uriinlerin yerlilestirme ¢alismalar

4. Yerli imkanlarla {iretilen iirtinlerin say1 ve niteliklerinin arttirilmasi,

5. Dogru zamanda dogru teknolojilere odaklanmali ve kaynaklarin verimli kullanilmasi
hedeflemek,

6. Yenilenen test Merkezlerimiz ile Simiilasyon ve modelleme yazilim gelistirme siireglerine
katki saglanarak simiilasyon yazilimlar ile teknolojik {iriin tasariminin gerceklestirilmesi,
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Sirketimizin hedeflerinde yiiriitiilecek Ar-Ge faaliyetleri ile Avrupa‘da da DITAS A.S.
kalitesini ve markasmi bir diinya markasi haline getirebilmektir. Bu cercevede DITAS
miihendislik boliimii, koklii iiriin tasarim deneyiminin ve Entegre Uretim Tesisi olmanin
avantajlar1 ile otomotiv sektoriinde direksiyon ve siispansiyon pargalarinin ana sanayiye direk
olarak iiretim yaparak bu iirlinlerin yaninda yenilik¢i tUriinlere hizmet edecek aragtirma ve
gelistirme altyapisini blinyesinde bulundurmaktadir.

Firmamizda yeni donemde gelistirilecek olan projeler;

1505 TEYDEB Kompozit Ceki Kolu sayesinde ¢evre dostu yeni nesil araglarin tasarimina
katki saglanabilmesi amag¢lanmaktadir. Arag siispansiyon komponentlerinden birisi olan ¢eki
kolunun kompozit malzeme kullanilarak muadili olan ¢elik ¢eki kollarina kiyasla ciddi oranda
agirlik azaltilmasinin yani sira mukavemetinin artirilmasi ve proses adimlarini azaltarak
mevcut duruma gore prosesteki is¢ilik ve enerji sarfiyatinin azaltilmasi hedeflenmektedir.

Aliiminyum Direksiyon ve Siispansiyon Par¢a Gelistirme projemiz; otomotiv sektdriinde
stispansiyon ve direksiyon pargalarinin tasariminda en énemli parametrelerinden olan agirlik
azaltma caligmalarimiz ile otomotiv sektoriinde giivenlik ve konfordan 6diin vermeyen, hafif
ama mukavemeti yliksek alliminyum malzeme kullanarak araglarin agirliklarii azaltmak
amaclanmaktadir.

Uretim Hatlarimi Online Takip Etmeye Yonelik Uygulama Projemiz ile End.4.0 kapsamiyla
proaktif veri izleme sistemlerinin dijital alt yapisini olusturacagiz.

KTZ Projesi destegiyle Ditas’1 kiiresel tedarik zinciri mekanizmasma dahil ederek yeni
yatirimlar ¢ekmek, ihracati artirmak,  yeni istihdam imkanlar1 yaratmak, verimliligi
yiikseltmek, bilgi ve teknoloji aktarimi saglamagi amaglamaktayiz.

13. EGILIM BILGILERI

13.1. Uretim, satis, stoklar, maliyetler ve satis fiyatlarinda goriilen 6nemli en son
egilimler hakkinda bilgi:

Diinya genelinde devam eden COVID-19 Pandemisi nedeniyle ekonomik durgunluk, ticaret
engelleri, arz ve talep dengesizlikleri, diisiik yatirim ve yiliksek borglar diinya ¢apinda tiim
ekonomiler ile birlikte otomotiv sektoriiniin de zor giinler gegirmesine sebep olmaktadir.

2020 yilinda Tirkiye’de tiretimde %13 - 15 ve ihracatta ise %25 - 30 seviyesinde daralmasi
beklenmektedir. Kiiresel olarak iiretimin %18, AB’de ise %20 den fazla daralmasi
beklenmektedir.

Kiiresel salgin sonrasinda kur ve arz-talep dengesizlikleri ile beraber artan navlun fiyatlari
tirtin maliyetlerini artiric1 bir etki yaratmaktadir.

Cin i¢ piyasa taleplerinin yiikselmesi, pandemi nedeniyle daralan {iretim hacminin de agirlikli
olarak bu talebe Oncelik vermesi sebebiyle, ihracat taleplerine gerekli arzin saglanamamasi

sonucunda demir cevheri fiyatinin yiikselisi, hammadde fiyatlarinda artigsa sebep olmaktadir.

Ozellikle AB’deki Pazar daralmasindan dolayi, kapasite tam doldurulamamaktadir.
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13.2. ihraccmin beklentilerini énemli olciide etkileyebilecek egilimler, belirsizlikler,
talepler, taahhiitler veya olaylar hakkinda bilgiler:

Kiiresel ve Yerel Ekonomideki gelismelere yonelik egilimler ve finansal piyasalarda yasanan
dalgalanmalar, Sirket’in satig ve maliyetleri {izerinde etkili olabilmektedir.

Ozellikle AB’de gevre konusunda almmakta olan kararlar sonucu otomotiv sanayinin ciddi
uygulamalarla karsilagsmasi s6z konudur. Basta karbon ayakizi seviyesinin azaltilmasi olmak
tizere degisik regiilatif zorunluluklar sonucu araglarda hafiflestirme calismalari, otomotivde
etkisini gittikge arttiran elektronik kullanimi ve genel olarak tiim imalat sektorlerini degisik
derecelerde olsa da etkileyen dijital doniisiim siirecleri ve daha sik gerceklesen model
degisiklikleri daha fazla Ar&Ge c¢alismasi yapilmast ve daha fazla yatirim ihtiyaci
dogurmaktadir.

Sirket Hammaddesinin 6nemli boliimiinii ithal etmesi ve satislarinin yarisindan fazlasini
ithracatin olusturmasi sebebi ile glimriik mevzuatina tabi oldugundan, ithalat ve ihracata dair
bu tiir vergilerde ve mevzuatta gerceklesen degisimler, Sirket’in faaliyet sonuclarini
etkileyebilir.

Ayrica, Sirket faaliyetlerinden dolay1 ¢esitli finansal risklere maruz kalmaktadir. Bu riskler,
piyasa riski (kur riski, ger¢ege uygun deger faiz orani riski, fiyat riski ve nakit akim faiz orani
riskini igerir), kredi riski ve likidite riskidir. Sirket’in genel risk yonetimi programi, finansal
piyasalarin degiskenligine ve muhtemel olumsuz etkilerin Sirket’in finansal performansi
tizerindeki etkilerini asgari seviyeye indirmeye yogunlagmaktadir.
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14. KAR TAHMINLERI VE BEKLENTILERI!

14.1. ihraccimin kar beklentileri ile icinde bulunulan ya da takip eden hesap
donemlerine iliskin kar tahminleri:

YOKTUR.

14.2. Thraccimin Kar tahminleri ve beklentilerine esas teskil eden varsayiumlar:
YOKTUR.

14.3. Kar tahmin ve beklentilerine iliskin bagimsiz giivence raporu:
YOKTUR.

14.4. Kar tahmini veya beklentilerinin, gecmis finansal bilgilerle karsilastirilabilecek
sekilde hazirlandigina iliskin aciklama:

YOKTUR.

14.5. Daha once yapilmus kar tahminleri ile bu tahminlerin isbu izahname tarihi
itibariyle hala dogru olup olmadig1 hakkinda bilgi:

YOKTUR.

! Kar tahmini: Cari ve/veya takip eden hesap doénemleri i¢in muhtemel kar veya zarar seviyesine iligkin bir
rakamin veya asgari veya azami bir rakaminin agikca ya da dolayl olarak veya gelecekte elde edilebilecek kar
veya ugranabilecek zararlarin hesaplanabilecegi verilerin belirtilmesidir.

Kar beklentisi: Sona ermis, ancak sonuglar1 heniiz yaymlanmamis olan bir hesap dénemi i¢in kar ya da zarar
rakaminin tahmin edilmesidir.

44



15. iDARI YAPI, YONETIM ORGANLARI VE UST DUZEY YONETICIiLER

15.1. Thraccinin genel organizasyon semasi:

Teknik Direktor

45



15.2. idari yap::

15.2.1. Thraccimin yonetim kurulu iiyeleri hakkinda bilgi:

Son 5 Yilda Gorev Siiresi/ | Sermaye
Adi Soyadi | Gorevi is Adresi Ihracaida Kalan Gorev Pay1
d Ustlendigi Siiresi
Gorevler (TL) | (%)
Burhaniye ..2020. hesap
Caglar Yonetim | Mahallesi Kisikl Yonetim Kurulu ilzznheer?; fﬁ;lgi[
Gééi . Kurulu Caddesi No: 65 Murahhas Uyesi ve Srii l"ﬁece’i - -
gus Basgkan 34676 Icra Kurulu Baskam (g}en:l K ru%a
Uskiidar/Istanbul v
kadar
. Burhaniye Yonetim Kurulu ..2020. hesap
Yonetim . ol donemi faaliyet
Mahallesi Kisikli Uyeligi ve
Tolga Kurulu . B ve hesaplarinin -
Caddesi No: 65 Baskanligi. Riskin e b, -
Babali Baskan goriisiilecegi
. 34676 Erken Saptanmasi
Vekil . ol Genel Kurula
Uskiidar/Istanbul Komitesi Uyeligi
kadar
Kustepe Mahallesi 2020 hesap
Mecidiyekdy Yolu donemi faaliyet
Osman Murahhas Caddesi No:12 ve hesaplarinin
; - Bulunmamaktadir. e oy - -
Zeki Sever Uye Trump Towers goriigiilecegi
Kule 2 Kat: 34 Genel Kurula
34387 Sisli/istanbul kadar
Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyeligi 2020 hesap
o N . donemi faaliyet
Ugur Yonetim ,Denetimden ve hesaplarnin
Tevfik Kurulu - Sorumlu Komite obrils i'ﬁecegi - -
Dogan Uyesi Uyeligi, Kurumsal
Yonetim Komitesi Genli;cﬁlrlmla
Bagkanligi
Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyeligi. 2020 hesap
. e . donemi faaliyet
Yonetim Denetimden e hesaplarnin
Salih Ertér | Kurulu - Sorumlu Komite Vgérﬁg iﬁecegi - -
Uyesi Baskanlig1, Riskin
Erken Saptanmasi Genli;cﬁlrlmla
Komitesi Bagkanligi
2020 hesap
Almet Yénetim donemi faaliyet
Fatih Kurulu - Bulunmamaktadir. | ' Peﬂsaﬂplam}n - -
Tamay Uyesi goriigiilecegi
Genel Kurula
kadar
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15.2.2. Yonetimde soz sahibi olan personel hakkinda bilgi:

Towers Kule 2
Kat: 3_4 34387
Sisli/Istanbul

goriisiilecegi Genel
Kurula kadar

Ad1 Soyadi Gorevi Is Adresi Son 5 Yilda ihraccida Goreyv Siiresi / Sermaye
Ustlendigi Gorevler Kalan Gorev Pay1
Siiresi
(TL) [ (%)
Yonetim Kustepe .
Mabhallesi
Kurulu S . 2020 hesap
Murahhas Mecidiyekdy Yonetim Kurulu donemi faaliyet ve
Osman Zeki | o . Yolu Caddesi | Murahhas Uyesi, Genel
Uyesi, Genel . e hesaplarinin - -
Sever s No:12 Trump Miidiir, Icra Kurulu e o
Midiir, Icra goriisiilecegi Genel
Kurul Towers Kule 2 Bagkant Kurula kadar
Baclan | Kat: 3434387 ur
¥ Sisli/Istanbul
Kustepe
Mahallesi 2020 hesap
Mecidiyckdy donemi faaliyet v
Kubilay fcraKurulu | Yolu Caddesi | icra Kurulu Uyesi, Mali | “°° " ° -
.. . ] ; L hesaplarinin -
Ergiin Uyesi No:12 Trump Isler Direktori Y -
goriisiilecegi Genel
Towers Kule 2 Kurula kadar
Kat: 34 34387
Sisli/Istanbul
2020 hesap
fera Kurulu Kayseri Yolu 3. fera Kurulu Uyesi, donemi faaliyet ve
Tezay Kartal . Km 51100 Py W hesaplarinin - -
Uyesi o Teknik Direktor e ..
Nigde gorisiilecegi Genel
Kurula kadar
Kustepe
Mahallesi 2020 hesap
Mecidiyekoy donemi faaliyet ve
Tuncay icra}_ Kurulu Yolu Caddesi | icra Kurulu Uyesi, Satis hesa larlr}llm i i
Aykag Uyesi No:12 Trump | ve Pazarlama Direktori p

15.2.3. Thragci son 5 yil icerisinde kurulmus ise ihra¢cinin kurucular1 hakkinda bilgi:

YOKTUR.

15.2.4. Thraceinin meveut yonetim kurulu iiyeleri ve yonetimde séz sahibi olan personel
ile ihragci son 5 yil icerisinde kurulmus ise kurucularin birbiriyle akrabalik iliskileri
hakkinda bilgi:

YOKTUR.
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15.3. Thragccimin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi olan personelin yonetim
ve uzmanhk deneyimleri hakkinda bilgi:

Yonetim Kurulu Uyeleri

Caglar Gogiis

Caglar Gogiis, Bilkent Universitesi Isletme Fakiiltesinden mezun olup, Florida
Universitesi'nde MBA yaptiktan sonra is hayatia 1996 yilinda Coopers & Lybrand (simdi
PwC)‘da kidemli Analist olarak basladi. Arthur Andersen ve AT Kearney'de analist ve
danismanlik gorevleri sonrasinda, 2000 yilinda Peppers&Rogers Grubu'na katildi.

Daha sonra Peppers&Rogers sirketinin uluslararasi ortagi olan ve bu sirketin satis1 sonrasi,
tim bolgelerden sorumlu Genel Miidiir olarak gorevine devam eden Gogiis,
Peppers&Rogers'in hem EMEA, hem diger bolgelerdeki biiyliimesinde 6nemli rol oynadi.
Genis bir cografyada ellinin {izerinde biiyiik sirket ve diizenleyici kurum i¢in yiirittiigii
danmismanlik ¢alismalariyla, 6zellikle stratejik biiyliime ve doniisiim konularinda uzmanlasti.

Klasik ekonominin yani sira yeni ekonomi diinyasinda da derin deneyimler kazanan Caglar
Gogiis, Dogan Grubu'na 2015 yilinda Hiirriyet Gazetecilik Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
olarak katildi. Bu gorevi bir yil vyiiriittikten sonra Hiirriyet Gazetecilik'te Icra Kurulu
Bagkanlig1 gorevini iki yildan fazla bir siire istlendi. Bu gérevi siiresince dijital doniisiim,
verimlilik, karlilik, is siireclerinin yeniden tanimlanmasi, Hiirriyet Emlak'in kurumsallagsmasi
gibi 6nemli projeleri ytirtittii.

Caglar Gogiis evli ve biri kiz, biri erkek olmak iizere iki ¢cocuk babasidir.
Tolga Babah

1975 Dogumlu olan Babali, Yiiksek dgrenimini Gazi Universitesi I.I.B.F iktisat boliimiinde
tamamladiktan sonra Maliye Bakanligi'nda Gelir Kontrolorii olarak kariyerine baglamistir.
2006-2008 yillar1 arasinda ayrica, Ankara Vergi Dairesi Baskanligi Grup Miidiirliigii gorevini
de yiirliten Babali, 2008-2011 yillar1 arasinda sirastyla Petrol Ofisi A.S Vergi Miidiirii, Dogan
Holding Vergi Boliim Baskani olarak gorev yapmustir. 2011 eyliilden itibaren Dogan Sirketler
Grubu Holding A.S'de risk ve vergi ydnetiminden sorumlu Mali Isler Baskan Yardimcisi
olarak gorev yapmaktadir. Tolga Babali evli ve 1 ¢ocuk babasidir.

Osman Zeki Sever

ITU Makine Fakiiltesi mezunu olan Osman Sever, 1992 senesinde MBA derecesi almis olup,
1987 senesinden beri otomotiv sektoriinde degisik gorevler iistlenmistir. Bu siire boyunca,
Oyak Renault A.S., Ram Dis Ticaret, Ford Otosan A.S., Karsan A.S. ve Tirsan A.S. de gorev
yapmigtir.

Karsan A.S.'nde Satis ve Is Gelistirme Genel Miidiir Yardimcisi, Tirsan A.S.'nde Genel
Miidiir olarak gorev yaptiktan sonra, 2009 - 2014 arasinda Misir'da yerlesik GBAuto
sirketinde sirasiyla ticari araglardan sorumlu COO, Is Gelistirme ve Strateji C Level ve son
olarak da GBAuto Grubu Dep. COO'su olarak calismistir. Subat 2015'ten sonra ise Otomotiv
Sanayii Dernegi Genel Sekreteri olarak gorev almistir.
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Ugur Tevfik Dogan

1954 dogumlu olan Ugur Tevfik Dogan, Ankara Universitesi Hukuk Fakiiltesinden mezun
olduktan sonra Uluslararas1 Ekonomik Iligkiler dalinda Fransa'da master yapmustir. Kariyerine
1980 yilinda Devlet Planlama Tegskilati'nda Uzman Yardimcisi olarak baslamis, bilahere
Yatirim Projeleri Degerlendirme Grup Bagkani ve daha sonra da Briiksel'de Avrupa Birligi
Nezdinde Tirkiye Daimi Temsilciligi'nde Daimi Temsilci Yardimcisi olarak gérev yapmaistir.
1990- 1992 yillar1 arasinda Petrol Ofisi A.S. Yonetim Kurulu Baskani ve Genel Miidiirliik
gorevini slirdlirdiikten sonra 1992 yilinda Basbakan Miisavirligi yapmistir. 1992-1996 yillari
arasinda Dogan Holding A.S., Ray Sigorta A.S., Milpa, Kanal D, Tekstilbank, Giiris Holding,
Parsan A.S. ve Merkez Sigorta sirketlerin de Yonetim Kurulu Baskani, Yonetim Kurulu
Uyesi ,Genel Miidiir ve icra Kurulu Uyesi olarak sorumluluk iistlenmistir. 1996-1997 yillar:
arasinda Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi Miistesarligina atanmis,Elektrik Enerjisi Fonu
ve Madencilik Fonu Baskanligi gorevlerini siirdiirmiistiir.2001-2003  yillar1 arasinda
Basbakanlik Miisavirligi gorevi de iistlenmis olan Ugur Tevfik Dogan, 1997-2017 yillar
arasinda Giiris Holding, Delta Danigsmanlik, Turcas Petrolciiliikk, Park Holding, Park Enerji
Holding, Eti Soda, Giiney Ege Enerji Isletmeleri, Havas Havaalanlar1 Yer Hizmetleri, Celebi
Holding, Nurol Holding, Nurol insaat, Tiimad Madencilik ve Goksu Elektrik sirketlerinde
CEO ve Yonetim Kurulu Uyesi olarak iist diizey yoneticilikler yapmistir. 2010 yilindan
itibaren Istanbul Ticaret Universitesi Miitevelli Heyeti Baskan Vekili olan saym Dogan, 2018
yilina kadar DEIK Tiirk Tunus Is Konseyi Baskanligi gorevini yiiriitmiistiir.

Salih Ertor

1978'de Miinih Universitesi Isletme Béliimii'nden mezun oldu. Akabinde 1 yil Almanya'da
Daimler-Benz sirketinin yOnetici yetistirme grubunda sirket merkezinde ve arag¢ iireten
fabrikalarinda 1 yil calisti. Sonrasinda Tiirkiye'ye donerek o zamanki ismiyle Otomarsan
bugiinkii adiyla Mercedes-Benz Tiirk'de Personel ve Ucret Planlamasi'ndan sorumlu olarak ise
basladi. Ayrica Mali ve Idari isler Genel Miidiir Yardimcilig1 asistanligi ve 1982-1985 yillart
arasinda Genel Sekreterlik gorevlerini de yiirliten Salih Ertor, 1985 yilindan 2016 yilina kadar
Mercedes-Benz Tiirk'iin insan Kaynaklar1 Miidiirliigii'nii yapti. Almanca ve Ingilizce bilen
Salih Ertor evli ve 2 ¢ocuk babasidir.

Ahmet Fatih Tamay

1957 Istanbul dogumludur. ITU Ugak Miihendisliginden 1980 yilinda mezun olmustur. 1980
yilinda Anadolu Otomotiv Sanayi'nde Satinalma Miihendisi olarak basladig1 ¢caligma hayatina
1982 yihnda Tiirk Hava Kuvvetleri biinyesindeki Kayseri Hava ikmal Tesisleri'nde Arge
Miihendisi olarak devam etmistir. Bu gorevini Takiben Tiirkiye'deki ilk Tiirk - Japon Joint
Venture girisimi olan Anadolu Isuzu'da Satinalma Sefi olarak Isuzu Kamyon ve Otobiislerinin
IIk Uretim ve Yerlilestirme projelerinde gorev almistir. Bu gorevi takiben ayni firmada
Uretim Planlama ve Stok Kontrol Miidiirii olarak SAP ERP Sistemi hazirlik ve kurulumunda
Proje Lideri olarak bulunmustur. Bu projeyi takiben Satialma Miidiirii olarak Uretim Artis1,
Yan Sanayiinin Gelistirilmesi ve Ihracata Gegis projelerinde gorev yapmistir. Ayni1 ddnemde
OSD Otomotiv Sanayi Dernegi Satinalma Komitesi Bagkanligi gorevini de yiirlitmiis, bu
donemde OSD Yan Sanayii Kalite Gelistirme, OSD Yan Sanayii Basar1 Odiilii projelerinin
hayata gecirilmesinde dnemli gorevler tistlenmistir. 2001 y1l1 baginda {tilkede ekonomik krizin
baslamasiyla birlikte firmanin yeni yapilanmasinda Satig, Servis ve Yedek Par¢adan sorumlu
Satis Miidiirii olarak gérev almis ve Bayii ve Servis Networkii yeniden yapilanmasi, Ihracatin
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arttirtlmasi , Yurtdisi Servis ve Servis Networkiiniin kurulmasi projelerinde liderlik yapmustir.
Ayni dénemde OSD Otomotiv Sanayi Dernegi bilinyesindeki Pazarlama Komitesi
Baskanligi'n1 da yiiriitmiistiir. Bu gorevi takiben 2006 yilinda Satis ve Pazarlama Direktorliigii
gorevine atanmig ve Satis,Pazarlama, Servis ve Yedek Parca Operasyonlarindan sorumlu
olarak ¢alismistir. Bu goreve ilaveten 2012-13 yillarinda vekaleten Genel Miidiirliik
gorevinde bulunmustur.Bu gorevleri sirasinda uzun yillar firmanmn Yo6netim Kurulu, Denetim
Komitesi, Kurumsal Yonetim Komitesi ve Risk Komitesinde gorev almistir.

Kocluk ve Mentorluk egitimleri almis olup Anadolu Grubu biinyesindeki Geng Aile
Uyelerinin ve Ust Kademe Yéneticilerin gelisiminde Mentor olarak gorev yapmustir. ~ Yer
aldig1 gorev ve projeler nedeniyle basta Japonya, Tayland, Almanya olmak {izere ¢esitli
iilkelerde fuar, konferans, egitim vb ¢alismalara katilmistir. 2013 yilinda Istanbul Sanayi
Odas1 Meclisi'ne segilmis olup ISO Meclis Uyeligi ve ISO Otomotiv ve Yan Sanayi Komitesi
Baskan Yardimcigi, TOBB Otomotiv Sanayi Meclisi Uyeligi ve ITO Ulagim Thtisas Komitesi
Uyeligi gorevlerinde bulunmus olup gorevlerinin biiyiik kism1 halen devam etmektedir. Bu
gorevlerine ilaveten Eyliil 2015 tarihinden itibaren IPRU - International Passanger and Road
Transportation Union Yonetim Kurulu Bagkanligini ve TOBB Karayolu Yolcu Tagimaciligi
Meclisi Uyeligini siirdiirmektedir. Satis , Pazarlama , Uretim Planlama, Tedarik Zinciri , Yan
Sanayii, Aile Sirketlerinde Kurumsal Yonetim konularinda muhtelif kongre, panel ve
konferanslarda ve Universitelerde katilime1, panelist veya konusmaci olarak yer almakta olup
bazilar1 halka acik olan muhtelif sirketlerde Yénetim Kurulu Uyesi ve Icra Kurulu Uyesi
olarak tecriibelerini paylasmaktadir. Ayrica Sabanci Universitesi Executive MBA
Ogrencilerine Mentorluk yapmakta, ISOV ve TOSOV Vakiflarinda gorev yapmaktadir.
TKYD Tiirkiye Kurumsal Yonetim Dernegi ve ISO Aile Sirketlerinde Kurumsallasma
Komitesi {iyesi olan A.Fatih Tamay evli ve bir gocuk babas1 olup Ingilizce bilmektedir.

Yonetimde So6z Sahibi Olan Personel

Osman Zeki Sever
Genel Miidiir

ITU Makine Fakiiltesi mezunu olan Osman Sever, 1992 senesinde MBA derecesi almis olup,
1987 senesinden beri otomotiv sektoriinde degisik gorevler iistlenmistir. Bu siire boyunca,
Oyak Renault A.S., Ram Dis Ticaret, Ford Otosan A.S., Karsan A.S. ve Tirsan A.S. de gorev
yapmigtir.

Karsan A.S.'nde Satis ve Is Gelistirme Genel Miidiir Yardimcisi, Tirsan A.S.'nde Genel
Miidiir olarak gorev yaptiktan sonra, 2009 - 2014 arasinda Misir'da yerlesik GBAuto
sirketinde sirastyla ticari araglardan sorumlu COO, Is Gelistirme ve Strateji C Level ve son
olarak da GBAuto Grubu Dep. COO'su olarak ¢alismistir.

Kubilay Ergiin
Mali Isler Direktorii

Selguk Universitesi Isletme Boliimii Mezunu olan Ergiin, Maltepe Universitesinde Finans
alaninda yiiksek lisans yapmistir. Ayrica Istanbul Universitesinde ve London School of
Business and Finance’ da egitimine devam etmistir.

Kariyerine Kombassan Holdingde baslayan Kubilay Ergiin, sonrasinda uluslararasi elektronik

perakende lideri Electro World’de Finans Miidiir Yardimciligi ve Altin Has Holding’in

Etiyopya yatirimlarin da Finans Direktorliigii gorevlerinde bulunmustur. 2014 yilinda Simit
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Saray1 biinyesine katildiktan sonra Tiirkiye, ingiltere, Hollanda ve Almanya operasyonlarinda
Mubhasebe Direktorii olarak gorev almistir.

Ditas Dogan Yedek Parca sirketinin CFO’su olan Kubilay Ergiin, sirketin mali isler takimina
liderlik etmektedir.

Tezay Kartal
Teknik Direktor

2005 yilinda Erciyes Universitesi Makine Miihendisligi fakiiltesinden mezun olan Tezay
Kartal, kariyerine 2005 yilinda Baykan Is1 Sistemleri sirketinde baslamistir. 2006 yilinda
Ditas Dogan Yedek Parca Imalat ve Teknik A.S. sirketinde Uretim Planlama Miihendisi
olarak goreve baslamis, Ar-Ge ve Uretim birimlerinde yoneticilikler yapan Kartal 2019
yilindan itibaren Ditas Teknik Direktdr ve Icra Kurulu Uyesi gorevlerini yiiriitmektedir.

Evli olan Kartal Ingilizce bilmektedir.

Tuncay Aykac¢
Satis ve Pazarlama Direktorii

Bogazi¢i Universitesi Makine Miihendisligi fakiiltesinden 1995 yilinda lisans, 1997 yilinda
Yiiksek Lisans derecesi alan Tuncay Aykag, askerlik gorevi sonrasi kariyerine 1998-2009
yillar1 arasinda Mercedes-Benz Tiirk A.S. firmasinda ve sonrasinda 2018 yilina kadar Temsa
Arge ve Teknoloji A.S., Temsa Global ve MTU Tiirkiye firmalarinda Ar-Ge, Satis Planlama,
Is Gelistirme, Pazarlama ve Satis Sonrasi birimlerinde yéneticilik gérevleri yapmustir.

2018 yilinda Ditas Dogan biinyesine Satis ve Is Gelistirme Miidiirii olarak katildiktan sonra
2020 Kasim ay1 itibar1 ile Satis ve Pazarlama Direktorii gorevi almistir. Tuncay Aykag,
Ingilizce, Almanca ve Fransizca bilmektedir, evli ve 2 kiz cocugu babasidur.

15.4. Yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi olan personelin son durum da
dahil olmak iizere son bes yilda, yonetim ve denetim kurullarinda bulundugu veya
ortag1 oldugu biitiin sirketlerin unvanlary, bu sirketlerdeki sermaye paylar1 ve bu
yonetim ve denetim kurullarindaki iiyeliginin veya ortakhi@inin halen devam edip
etmedigine dair bilgi:
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CAGLAR GOGUS

Sirket'te Ortakhik Pay1
Gorevde Bulundugu Organ (Yonetim Gorevi (Baskan/Baskan Atanma Ayrilma Meveut Oldu mu? lg‘ rtlakllk Ortakhk
Sirket Ticaret Unvani Kurulu/DenetimKurulu) Vekili/ije vb.) Tarihi Tarihi Tsa?‘ililgilc Bitis Tarihi
(Evet/Hayir)
Glokal Dijital Hizmetler Pazarlama ve Ticaret A.S. Yénetim Kurulu Yonetim Kurulu Bagkan Vekili 26.05.2016 - Hayir - -
Proje Land Dijital Hizmetler Pazarlama ve Ticaret A.S. Yoénetim Kurulu Yénetim Kurulu Uyesi 11.06.2019 | 15.03.2020 Hayir - -
Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. Yénetim Kurulu Yonetim Kurulu Murahhas Uyesi 24.12.2018 - Hayir - -
Dogan Miizik Yapim ve Ticaret A.S. Yénetim Kurulu Yonetim Kurulu Bagkani 26.03.2019 - Hayir - -
Dogan Burda Dergi Yayincilik ve Pazarlama A.S. Yénetim Kurulu Yoénetim Kurulu Baskani 01.04.2019 - Hayir - -
Dogan ve Egmont Yayincilik ve Yapimcilik Ticaret A.S. Yénetim Kurulu Yoénetim Kurulu Bagkani 27.03.2019 - Hayir - -
Dogan Dis Ticaret ve Pazarlama A.S. Yonetim Kurulu Yonetim Kurulu Bagkani 02.04.2019 - Hayir - -
Galata Wind Enerji A.S. Yoénetim Kurulu Yoénetim Kurulu Bagkani 03.04.2019 - Hayir - -
Doruk Faktoring A.S. Yoénetim Kurulu Yoénetim Kurulu Bagkani 03.04.2019 - Hayir - -
Doruk Finansman A.S. Yonetim Kurulu Yonetim Kurulu Bagkan Vekili 05.09.2019 - Hayir - -
Oncii Girisim Sermayesi Yatirim Ortakhigi A.S. Yénetim Kurulu Yonetim Kurulu Bagkani 06.05.2019 - Hayir - -
Dogan Enerji Yatirimlar: Sanayi ve Ticaret A.S. Yénetim Kurulu Yonetim Kurulu Bagkani 15.04.2019 - Hayir - -
Suzuki Motorlu Araglar Pazarlama A.S. Yonetim Kurulu Yonetim Kurulu Bagkani 15.04.2019 - Hayir - -
Sunflower Solar Giines Enerjisi Sistemleri Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Yonetim Kurulu Bagkani 24.03.2020 - Hayir - -
Dogan Trend Otomotiv Ticaret Hizmet ve Teknoloji A.S. Yonetim Kurulu Yonetim Kurulu Bagkani 17.06.2020 Hayir - -
D Yatinm Bankas1 A.S. Yonetim Kurulu Yonetim Kurulu Uyesi 22.06.2020 - Hayir - -
Sesa Uretim Yatirimlari ve Yénetim Hizmetleri A.S. Yoénetim Kurulu Yénetim Kurulu Uyesi 28.07.2020 - Hayir - -
Aytemiz Akaryakit Dagitim A.S. Yénetim Kurulu Yonetim Kurulu Uyesi 19.12.2019 - Hayir - -
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TOLGA BABALI

Sirket'te Ortakhik Pay1
Sirket Ticaret Unvam Gorevde Bulundugu.Organ (Yonetim Gorevi (F.asnkan/Baskan Atan.m.a Ayrll‘m.a pleveut Oldu mu? l?a gtl:l;lgl:; Q.rtakh!( )
Kurulu/DenetimKurulu) Vekili/Uye vb.) Tarihi Tarihi Tarihi Bitis Tarihi
(Evet/Hayir)
D Yapim Reklamciik ve Dagitim A.S. Yonetim Kurulu Yonetim Kurulu Bagkani 07.06.2018 | 23.08.2019 Hayir - -
D Tes Elektrik Enerjisi Toptan Satis A.S. Yénetim Kurulu Yénetim Kurulu Baskan Vekili 06.04.2017 | 18.01.2018 Hayir - -
Doel Elektrik Enerjisi Toptan Satis A.S. Yénetim Kurulu Yénetim Kurulu Bagkan Vekili 07.04.2017 | 22.05.2020 Hayir - -
Deger Merkezi Hizmetler ve Yonetim Damsmanligi A.S. Yénetim Kurulu Yonetim Kurulu Bagkani 10.08.2017 - Hayir - -
Dogan Enerji Yatirimlar: Sanayi ve Ticaret A.S. Yénetim Kurulu Yénetim Kurulu Uyesi 10.07.2018 - Hayir - -
Doruk Finansman A.S. Yénetim Kurulu Yénetim Kurulu Uyesi 12.09.2017 | 02.04.2018 Hayir - -
Ilke Turistik Yatirimlar A.S. Yonetim Kurulu Yonetim Kurulu Bagkani 03.04.2017 - Hayir - -
Milta Turizm Isletmeleri A.S. Yonetim Kurulu Yonetim Kurulu Bagkan Vekili 03.04.2018 - Hayir - -
Galata Wind Enerji A.S. Yénetim Kurulu Yonetim Kurulu Uyesi 06.04.2018 - Hayir - -
Rapsodi Radyo ve Televizyon Yaymcilik A.S. Yénetim Kurulu Yonetim Kurulu Bagkam 14.05.2018 - Hayir - -
Marlin Otelcilik ve Turizm A.S. Yonetim Kurulu Yonetim Kurulu Bagkan Vekili 18.09.2017 - Hayir - -
Dergi Pazarlama Planlama ve Ticaret A.S. Yénetim Kurulu Yonetim Kurulu Bagkan Vekili 24.12.2019 - Hayir - -
Sunfower Solar Glines Enerjisi Sistemleri Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Yonetim Kurulu Bagkan Vekili 24.03.2020 - Hayir - -
Glokal Dijital Hizmetler Pazarlama ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Yonetim Kurulu Uyesi 10.04.2019 | 14.03.2020 Hayir - -
Dogan Trend Otomotiv Ticaret Hizmet ve Teknoloji A.S. Yonetim Kurulu Yonetim Kurulu Uyesi 05.12.2018 | 01.03.2019 Hayir - -
Neta Yonetim Danismanlik Havacilik Hizmetleri A.S. Yonetim Kurulu Yonetim Kurulu Bagkani 04.04.2017 | 20.03.2020 Hayir - -
Netd Miizik Video Dijital Platform ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Yonetim Kurulu Bagkani 14.05.2018 - Hayir - -
Sesa Uretim Yatirimlari ve Yénetim Hizmetleri A.S. Yonetim Kurulu Yonetim Kurulu Uyesi 28.07.2020 | 17.09.2020 Hayir - -
Dogan Miizik Yapim ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Yonetim Kurulu Bagkan Vekili 09.05.2018 | 08.03.2020 Hayir - -
Oncii Girigsim Sermayesi Yatirrm Ortaklig1 A.S. Yénetim Kurulu Yonetim Kurulu Uyesi 01.04.2015 | 15.04.2019 Hayir - -
Suzuki Motorlu Araglar Pazarlama A.S. Yonetim Kurulu Yonetim Kurulu Uyesi 17.09.2018 | 01.03.2019 Hayir - -
Ditas Dogan Yedek Parga imalat ve Teknik A.S. Yonetim Kurulu Yonetim Kurulu Uyesi 30.03.2020 - Hayir - -
Celik Halat ve Tel Sanayii A.S. Yonetim Kurulu Yonetim Kurulu Uyesi 08.04.2020 - Hayir - -
Dogan Burda Dergi Yayincilik ve Pazarlama A.S. Yonetim Kurulu Yonetim Kurulu Uyesi 20.04.2020 - Hayir - -
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OSMAN ZEKi SEVER

Sirket'te Ortakhik Pay: Ortakhik
. . Gorevde Bulundugu Organ Gorevi (Baskan/Baskan Atanma Ayrilma Mevcut Oldu mu? riaklil Ortaklik Bitis
Sirket Ticaret Unvam e Baslang
(Yénetim Kurulu/DenetimKurulu) Vekili/Uye vb.) Tarihi Tarihi Tsarilﬁ ¢ Tarihi
(Evet/Hayir)
Ditas Dogan Yedek Parga Imalat ve Teknik A.S Yonetim Kurulu Yoénetim Kurulu Murahhas Uyesi | 14.10.2019 - Hayir - -
Celik Halat ve Tel Sanyi A.$ Yénetim Kurulu Yénetim Kurulu Uyesi 25.03.2020 - Hayir - -
UGUR TEVFIK DOGAN
Sirket'te Ortaklik Pay1 Ortakhik
. . Gorevde Bulundugu Organ Gorevi (Baskan/Baskan Atanma Ayrilma Mevcut Oldu mu? rtaklt Ortaklik Bitis
Sirket Ticaret Unvam . Baslangu
(Yénetim Kurulu/DenetimKurulu) Vekili/Uye vb.) Tarihi Tarihi Tsarilﬁ ¢ Tarihi
(Evet/Hayir)
Ditas Dogan Yedek Parga Imalat ve Teknik A.S. Yonetim Kurulu Yonetim Kurulu Uyesi 27.03.2018 - Hayir - -
Nurol Holding A.S. Yénetim Kurulu Yonetim Kurulu Uyesi 2011 2017 Hayir - -
Nurol Insaat ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Yonetim Kurulu Uyesi 2011 2017 Hayir - -
Nurol LLC Qatar Yonetim Kurulu Yonetim Kurulu Bagkani 2011 2016 Hayir - -
Tiimad Madencilik A.S. Yénetim Kurulu Yénetim Kurulu Uyesi 2013 2017 Hayir - -
SALIH ERTOR
Sirket'te Ortaklik Pay: Ortakhik
. . Gorevde Bulundugu Organ Gorevi (Baskan/Baskan Atanma Ayrilma Mevcut Oldu mu? riaklil Ortaklik Bitis
Sirket Ticaret Unvam e Baslang
(Yénetim Kurulu/DenetimKurulu) Vekili/Uye vb.) Tarihi Tarihi Tsarilﬁ ¢ Tarihi
(Evet/Hayir)
Ditas Dogan Yedek Parga Imalat ve Teknik A.S. Yonetim Kurulu Yonetim Kurulu Uyesi 08.08.2016 - Hayir - -
Celih Halat ve Tel Sanayii A.S. Yénetim Kurulu Yénetim Kurulu Uyesi 28.03.2017 - Hayir - -
MESS Egitim Vakfi Yénetim Kurulu Yénetim Kurulu Uyesi - Hayir - -
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AHMET FATIH TAMAY

B 5 L Sirket'te Ortaklik Pay: Ortaklik .
re Teare Unvan oSt udoguonan | o Gkanibatan | g | ayriw | Vet Ok ma? | pang | Orak B
(Evet/Hayir)
Ditas Dogan Yedek Parga Imalat ve Teknik A.S. Yonetim Kurulu Yonetim Kurulu Uyesi 19.03.2019 - Hayir - -
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15.5. Son 5 yilda, ihrag¢imin yonetim Kkurulu iiyeleri ile yonetimde yetkili olan
personelden alinan, ilgili kisiler hakkinda sermaye piyasas1 mevzuati, 5411 sayih
Bankacihik Kanunu ve/veya Tiirk Ceza Kanununun 53 iincii maddesinde belirtilen
siireler gecmis olsa bile; kasten islenen bir suctan dolay1 bes y1l veya daha fazla siireyle
hapis cezasina ya da zimmet, irtikap, riisvet, hirsizlik, dolandiricilik, sahtecilik, giiveni
kotiiye kullanma, hileli iflas, ihaleye fesat karistirma, verileri yok etme veya degistirme,
banka veya kredi kartlarimin kotiiye kullanilmasi, kacakcihik, vergi kacakcihigr veya
haksiz mal edinme suclarindan dolay1 alimmis cezai Kkovusturma ve/veya
hiikiimliiliigiiniin ve ortakhk isleri ile ilgili olarak taraf olunan dava konusu hukuki
uyusmazhk ve/veya kesinlesmis hiikiim bulunup bulunmadigina dair bilgi:

YOKTUR.

15.6. Son 5 yilda, ihraccinin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde so6z sahibi olan
personele iliskin yargi makamlarinca, kamu idarelerince veya meslek kuruluslarinca
kamuya duyurulmus davalar/su¢ duyurular1 ve yaptirnmlar hakkinda bilgi:

YOKTUR.

15.7. Son 5 yilda, ortakhigin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi olan
personelin, yonetim ve denetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi oldugu
sirketlerin iflas, kayyuma devir ve tasfiyeleri hakkinda ayrintih bilgi:

YOKTUR.

15.8. Son 5 yilda, ortakhigin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi olan
personelin herhangi bir ortakhiktaki yonetim ve denetim Kkurulu iiyeligine veya
ihraccidaki diger yonetim gorevlerine, mahkemeler veya kamu otoriteleri tarafindan
son verilip verilmedigine dair ayrintih bilgi:

YOKTUR.

15.9. Yonetim Kkurulu iiyeleri, yonetimde s6z sahibi personel ile ihrag¢i son 5 yil
icerisinde kurulmus ise kurucularin ihracciya karsi gorevleri ile sahsi cikarlar:
arasindaki cikar catismalarina iliskin bilgi:

YOKTUR.

15.9.1. Yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde s6z sahibi personel ile ihracci son 5 yil
icerisinde kurulmus ise kurucularin yonetim kurulunda veya iist yonetimde gorev
almalan icin, ana hissedarlar, miisteriler, tedarik¢iler veya baska Kisilerle yapilan
anlasmalar hakkinda bilgi:

YOKTUR.

15.9.2. ihraccinin cikardigi ve yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde so6z sahibi personel ile
ihracg1 son 5 yil icerisinde kurulmus ise kurucularin sahip oldugu sermaye piyasasi
araclarimin satisi konusunda belirli bir siire icin bu Kisilere getirilmis simirlamalar
hakkinda ayrintih bilgi:

YOKTUR.
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16. UCRET VE BENZERI MENFAATLER

16.1. Son yillik hesap donemi itibariyle ihra¢¢inin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde
soz sahibi personelinin; ihrag¢i ve bagh ortakhiklarina verdikleri her tiirlii hizmetler icin
soz konusu kisilere ddenen iicretler (sarta bagh veya ertelenmis 6demeler dahil) ve
saglanan benzeri menfaatler:

Sirket, yonetim kurulu iiyeleri, genel miidiir ve direktorleri kilit yonetici personel olarak
belirlemistir. 30 Haziran 2020 tarihi itibartyla, yonetim kurulu tiyeleri, yonetimde séz sahibi
olan genel midir ve direktorlere (kilit yonetici personel), licret ve diger kisa vadeli faydalar
olarak, 1.294.153,-TL (30 Haziran 2019: 1.009.661,-TL; 31.12.2019: 2.181.192,-TL)
O0denmistir.

16.2. Son yillik hesap donemi itibariyle ihra¢¢inin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde
soz sahibi personeline emeklilik ayhg, kidem tazminati veya benzeri menfaatleri
odeyebilmek icin ihrag¢min veya bagh ortakhiklarimin ayirmis oldugu veya tahakkuk
ettirdikleri toplam tutarlar:

1 Ocak 2020 - 30 Haziran 2020 ara hesap donemine ait kidem tazminati karsilik gideri
772.798,-TL dir. (30 Haziran 2019: 560.996,-TL; 31 Aralik 2019: 1,644.600,-TL)

17. YONETIM KURULU UYGULAMALARI

17.1. Thragcimin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi olan personelin gorev
siiresi ile bu gorevde bulundugu déneme iliskin bilgiler:

Ad1 Soyad1 Son 5 Yilda ihra¢gida Ustlendigi Gorevler
Goreyv Siiresi
Grup Sirketlerinde Yonetim Kurulu Bagkanliklari, 2020 hesap donemi faaliyet
Caglar Gogiis Baskan Vekillikleri, Uyelikleri ve Grup Disindaki ve hesaplarinin goriisiilecegi
sirketlerde Yonetim Kurulu Uyelikleri ve Ortaklig Genel Kurula kadar
Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. Mali ve
OperaS}vlonel'Yénetimden Sorumlu Icra I?u'rulu ijesi, 2020 hesap donemi faaliyet
Tolga Babali Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.'nin bagls ve hesaplarinin goriisiilecegi
ortakliklarinda Yonetim Kurulu Bagkanliklart, Yonetim Genel Kurula kadar
Kurulu Bagkan Yardimciliklari, Yoénetim Kurulu
Uyelikleri
_ 2020 hesap donemi faaliyet
Osman Zeki Sever Bulunmamaktadir. ve hesaplarinin goriigiilecegi
Genel Kurula kadar
Dogan Sirketler Grubu Holding A.S."nin Bagh
Ortakliginda Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligi. 2020 hesap donemi faaliyet
Ugur Tevfik Dogan Kurumsal Yonetim Komite Baskanligi. Denetimden | ve hesaplarmin goriisiilecegi
Sorumlu Komite Bagkanligi. Riskin Erken Saptanmasi Genel Kurula kadar
Komitesi Bagkanlig.
MESS Egitim Vakfi Yénetim Kurulu Uyeligi. Dogan
Sirketler Grubu Holding A.S.'nin Bagl Ortakliginda [2020 hesap donemi faaliyet ve
Salih Ertor Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligi. Denetimden Sorumlu| hesaplarinin gériisiilecegi
Komite Uyeligi. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Genel Kurula kadar
Uyeligi.
2020 hesap donemi faaliyet
Ahmet Fatih Tamay Grup dis1 Sirketlerde Yénetim Kurulu Uyelikleri ve hesaplarinin goriisiilecegi
Genel Kurula kadar
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17.2. Tamamlanan son finansal tablo donemi itibariyle ihracci ve bagh ortakhiklar
tarafindan, yonetim kurulu iiyelerine ve yonetimde s6z sahibi personele, is iliskisi sona
erdirildiginde yapilacak odemelere/saglanacak faydalara iliskin sozlesmeler hakkinda
bilgi veya bulunmadigina dair ifade:

YOKTUR.

17.3. Thraccimin denetimden sorumlu komite iiyeleri ile diger komite iiyelerinin adu,
soyadi ve bu komitelerin gorev tanimlari:

Denetimden Sorumlu Komite:

Yonetim Kurulumuz’un; 21.05.2020 tarih ve 2020/13 sayili “komiteler” konulu kararinda,
Denetimden Sorumlu Komite’nin Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri Ugur Tevfik Dogan ve
Salih Ertor’den tegkil edilmesine ve Ugur Tevfik Dogan’in Denetimden Sorumlu Komite
Baskani olarak belirlenmesine karar verilmistir.

2020 y1ili faaliyet ve hesaplarinin goriisiilecegi Olagan Genel Kurul Toplantisi’na kadar gorev
yapacak Denetimden Sorumlu Komite tiyeleri 01.01.2020 - 30.06.2020 ara hesap doneminde

2 kez toplanmis ve toplanti kararlarint Yonetim Kurulu’na yazili olarak sunmustur.

Denetimden Sorumlu Komite Uyeleri ve gorevleri asagidaki gibidir;

Uye Gorevi Aciklama
Ugur Tevfik Dogan Bagkan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi, icrada Gorevli Degil
Salih Ertor Uye Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi, icrada Gérevli Degil

Kurumsal Yonetim Komitesi:

Yonetim Kurulumuz’un; 21.05.2020 tarih ve 2020/13 sayili “komiteler” konulu kararinda,
Kurumsal Yénetim Komitesi’nin Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri Ugur Tevfik Dogan ve
Salih Ertér ve Ditas Yatirrmer Iliskileri Boliimii Yoneticisi Anil Deniz Giiltekin’den teskil
edilmesine ve Ugur Tevfik Dogan’in Denetimden Sorumlu Komite Bagkani olarak
belirlenmesine karar verilmistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi Uyeleri ve gorevleri asagidaki gibidir;

Uye Gorevi Aciklama

Ugur Tevfik Dogan Baskan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi, Icrada Gérevli Degil
Salih Ertor Uye Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi, Icrada Gérevli Degil
Anil Deniz Giiltekin Uye fcrada Gorevli Degil

Kurumsal Yonetim Komitesi, 2020 yili faaliyet ve hesaplarinin goriisiilecegi Olagan Genel
Kurul Toplantisi’ni takiben yapilacak ilk Yonetim Kurulu Toplantisi’na kadar gorev yapmak
tizere secilmistir. SPK’nin Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1.) ile diizenledigi {iizere
Kurumsal Yénetim Komitesi, “Aday Gosterme Komitesi” ve “Ucret Komitesi”nin gorevlerini
de tistlenmistir.
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Kurumsal Yonetim Komitesi 01.01.2020 - 30.06.2020 ara hesap doneminde 2 kez toplanmis
ve toplant1 kararlarini Yonetim Kurulu’na yazili olarak sunmustur.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi:

Tiirk Ticaret Kanunu (“TTK”)’nin 378’inci maddesi ve SPK’nin Kurumsal Yonetim Tebligi
(IT1-17.1.) uyarinca Yonetim Kurulumuz’un 21.05.2020 tarih ve 2020/13 sayili “komiteler”
konulu kararinda Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’nin Ugur Tevfik Dogan, Ahmet Toksoy
ve Salih Ertér’den teskil edilmesine ve Ugur Tevfik Dogan’in Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi Bagkan’1 olarak belirlenmesine karar verilmistir.

Uye Gorevi Aciklama

Ugur Tevfik Dogan Bagkan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi, icrada Gérevli Degil
Ahmet Toksoy Uye fcrada Gorevli Degil

Salih Ertor Uye Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi, icrada Gérevli Degil

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 01.01.2020 - 30.06.2020 ara hesap doneminde 3 kez
toplanmis ve toplant1 kararlarin1 Yonetim Kurulu’na yazili olarak sunmustur.

17.4. ihraccmin  Kurulun kurumsal yénetim ilkeleri karsisindaki durumunun
degerlendirilmesi hakkinda aciklama:

Borsa sirketleri sistemik Onemlerine gore piyasa degerleri ve fiili dolasimdaki paylarin
piyasadegerlerine gére 3 gruba ayrilmaktadir. S6z konusu hesaplama her yi1l Ocak ayinda
SPKtarafindan yapilarak, ortakliklarin dahil olduklari gruplar yeniden belirlenir ve liste SPK
tarafindan Haftalik Biilten araciligiyla ilan edilir.

SPK’nin 9 Ocak 2020 tarih ve 2020/4 no’lu Haftalik Biilten’inde yayinlanan liste uyarinca
Sirket 3’lincli Grup’ta yer almaktadir.

Ditas, Kurumsal Yé&netim Ilkeleri’nin esitlik, seffaflik, hesap verebilirlik ve sorumluluk
kavramlarmi benimsemistir ve faaliyetlerinde SPKn.., SPK diizenleme/kararlarina, SPK’nin
[I-17.1 Kurumsal Yonetim Tebligi’'ne (“Teblig”) ve kurumsal yonetim ilkelerine azami
Olclide uyum saglamayr hedeflemektedir. Kurumsal Yonetim Komitesi, kurumsal yonetim
uygulamalarim gelistirmeye yonelik ¢aligsmalarina devam etmektedir.

Sirket’in -~ 31.12.2019 tarihinde sona eren faaliyet doneminde, SPKn.., SPK
diizenleme/kararlariyla, Kurumsal Yonetim ilkeleri Tebligi'nde uyulmasi “zorunlu” olan
flkeler’in tiimiine uyulmaktadir. Uyulmasi zorunlu olmayan ilkeler’e de uyuma azami dzen
gosterilmekte olup, heniiz tam olarak uyum saglanamayan hususlarda ise mevcut durum
itibartyla 6nemli bir ¢ikar catigmasinin ortaya ¢ikmayacagi diisiiniilmektedir.

17.5. Kurul diizenlemeleri uyarinca kurulmasi zorunlu olan ihrac¢imin pay sahipleri ile
iliskiler biriminin faaliyetleri ile bu birimin yoneticisi hakkinda bilgi:

Pay sahipleri ile Iliskiler birimine ait gérev ve sorumluluklar Yatirimer Iliskiler Boliimii
sorumlulugunda stirdiiriilmektedir.
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. Sahip Oldugu
Adi Unvam Ogrenim Sermaye Adresi E-Mail Telefon | Faks
Soyadi Durumu Piyasasi
Lisanslar:
Kustepe Mahallesi
Mali ve idari Mecidiyekdy Yolu
Anil Isler/Yatirimei Ku_rumsal Caddesi No:12 . L
. e . Yonetim anilgultekin@dit | (212) 997 | (212) 997
Deniz Migkileri Lisans Derecelendirme Trump Towers 95.COMLET 0300 0305
Giiltekin Bolim Lisanst Kule 2 Kat: 34 EE—
Y oneticisi 34387 Sisli /
Istanbul
Kustepe Mahallesi
Mali ve idari Mecidiyekdy Yolu
frem | slerYaurmer | Caddesi No:12-\ 5 in@ditas | (212) 997 | (212) 997
Taskin lhs..kl..l en Lisans ) Trump Towers .com.tr 0300 0305
Bolim Kule 2 Kat: 34 EE—
Gorevlisi 34387 Sisli /
Istanbul

18. PERSONEL HAKKINDA BiLGILER

18.1. izahnamede yer alan her bir finansal tablo donemi icin ortalama olarak veya
donem sonlar itibariyle personel sayisi, bu sayida goriilen 6nemli degisiklikler ile
miimkiin ve 6nemli ise belli bash faaliyet alanlar1 ve cografi bolge itibariyle personelin
dagilimi hakkinda agiklama:

30 Haziran 2020 tarihinde sona eren ara hesap donemi ile 31 Aralik tarihinde sona eren son 3
yila ait personel sayilar1 asagidaki Tablo’da yer almaktadir. Personel, genel miidiirliik, mali
isler, insan kaynaklari, bilgi sistemleri, satin alma, satig-pazarlama, ar-ge, iiretim, planlama,
bakim onarim, kalite giivence ve mavi yaka kadrolarindan olusmaktadir.

30.06.2020 31.12.2019 31.12.2018 31.12.2017
Personel sayis1 340 338 357 408

Sirket merkezi ve faaliyetleri Nigde’dedir. Sirket’in ayrica Istanbul’da ofisi bulunmaktadir.
18.2. Pay sahipligi ve pay opsiyonlar::

18.2.1. Yonetim Kkurulu iiyelerinin ihraccimin paylarmma yonelik sahip olduklar
opsiyonlar hakkinda bilgi:

YOKTUR.

18.2.2. Yonetimde s6z sahibi olan personelin ihrag¢inin paylarina yoénelik sahip
olduklar: opsiyonlar hakkinda bilgi:

YOKTUR.

18.2.3. Personelin ihragc¢iya fon saglamasimi miimkiin kilan her tiirlii anlasma hakkinda
bilgi:

YOKTUR.
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19. ANA PAY SAHIPLERI

19.1. fhraccimin bilgisi dahilinde son genel kurul toplantisi ve son durum itibariyle
sermayedeki veya toplam oy hakki icindeki paylar: dogrudan veya dolayh olarak %S5 ve
fazlasi olan gercek ve tiizel kisiler ayr1 olarak gosterilmek kaydiyla ortaklik yapis1 veya
boyle Kisiler yoksa bulunmadigina dair ifade:

Ditag’in son durum itibariyle sermayedeki veya toplam oy hakki i¢indeki paylart dogrudan
veya dolayli %5 ve fazlasi olan gergek ve tiizel kisiler asagidaki gibidir;

Ortagin; Sermaye Pay1
Son Durum Son Genel Kurul

Ticaret Unvam / Ad1 Soyadi 28.12.2020 25.03.2020

(TL) (%) (TL) (%)
Dogan Sirketler Grubu
Holding A.S. 6.889.559,42 68,90 7.261.815,42 72,62
Borsa Istanbul'da Islem Géren
Kisim 2.360.440,58 23,60 2.738.184,58 27,38
Marmara Capital Portfoy
Hisse Senedi Fonu (Hisse 750.000,00 7,50 0,00 0,00
Senedi Yogun Fon)
TOPLAM 10.000.000,00 100\00 | 10.000.000,00 | 100,00

Ditas’in son genel kurul toplantisi ve son durum itibariyle sermayedeki veya toplam oy hakki
icindeki paylar1 “dolayli” olarak %5 ve fazlasi olan gergek ve tiizel kisiler asagidaki gibidir;

Ortagin; Sermaye Pay1

Son Durum Son Genel Kurul
Ticaret Unvani/ Ad1 28.12.2020 25.03.2020
Soyad: (TL) (%) (TL) (%)
Aydin Dogan 2.011.783 20,12 2.120.484 21,20
Isil Dogan 654.847 6,55 690.229 6,90
Halka Acik ve Diger 7.333.370 73,33 7.189.287 71,89
TOPLAM 10.000.000 100,00 10.000.000 100,00

19.2. Sermayedeki veya toplam oy hakki icindeki dogrudan paylar1 %S5 ve fazlasi olan
gercek ve tiizel kisi ortaklarin sahip olduklar1 farkh oy haklarina iliskin bilgi veya

bulunmadigina dair ifade:

YOKTUR.

19.3. Sermayeyi temsil eden paylar hakkinda bilgi:

Grubu Nama/ Imtiyazlarin tiirii Bir Payin Toplam Sermayeye
Hamiline [(Kimin sahip oldugu)] Nominal (TL) Oram
Oldugu Degeri (TL) (%)
Yoktur | Hamiline Yoktur 1.00-TL 10.000.000 100,00
Toplam 10.000.000 100,00
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19.4. ihraccmin bilgisi dahilinde dogrudan veya dolayh olarak ihragcimin yonetim
hakimiyetine sahip olanlarin ya da ihrag¢ryr kontrol edenlerin adi, soyadi, ticaret
unvani, yonetim hakimiyetinin kaynagi ve bu giiciin kotiiye kullamilmasim1 engellemek
icin alinan tedbirler:

Ditag’in sermayesindeki pay orani nedeniyle hakim ortagi Dogan Sirketler Grubu Holding
A.S.’dir. Sirket’in nihai ortak pay sahibi Aydin Dogan ve Dogan Ailesi’dir. Birlikte yonetim
hakimiyetine sahip Dogan Ailesi iiyeleri asagida yer almaktadir;

- Aydin Dogan

- Is1l Dogan

- Arzuhan Yal¢indag

- Vuslat Sabanci

- Hanzade Vasfiye Dogan Boyner

- Yasar Beglimhan Dogan Faralyali

Hakim ortak Dogan Holding, basta SPKn.. ve TTK olmak iizere, azinlik haklarinin
kullaniminda, ilgili mevzuat hiikiimlerine uyuma azami 6zen gostermektedir.

19.5. Thraccimin yonetim hakimiyetinde degisiklige yol acabilecek
anlasmalar/diizenlemeler hakkinda bilgi:

YOKTUR

19.6. Sermayedeki veya toplam oy hakki icindeki dogrudan paylar1 %S5 ve fazlasi olan
gercek Kkisi ortaklarin birbiriyle akrabalik iliskileri:

Ditag’in sermayesinde dogrudan paylar1 %5 ve fazlasi olan gercek kisi ortak bulunmamakla

birlikte dolayll yoldan pay sahibi ortaklar isbu izahname’nin 19.1’inci ve 19.4’{incii
maddesinde agiklanmustir.
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20. ILISKILI TARAFLAR VE ILISKiLI TARAFLARLA YAPILAN ISLEMLER
HAKKINDA BILGILER

20.1. izahnamede yer alan hesap dénemleri ve son durum itibariyle iliskili taraflarla
yapilan islemler hakkinda TMS 24 cerc¢evesinde ayrintih aciklama:

TMS 24 ile de uyumlu olarak, Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.’nin, dogrudan veya
dolaylt olarak istirak ettigi tiizel kisiler, Sirket {izerinde dogrudan veya dolayli olarak; tek
basina veya birlikte kontrol giliciine sahip gercek ve tiizel kisi ortaklar ile bunlarin yakin aile
tiyeleri (ikinci dereceye kadar) ve bunlar tarafindan dogrudan veya dolayli olarak, tek basina
veya birlikte kontrol edilen tiizel kisiler ile bunlarin 6nemli etkiye sahip oldugu ve/veya kilit
yonetici personel olarak gorev aldig tiizel kisiler; Sirket’in bagl ortakligi ile Yonetim Kurulu
Uyeleri, kilit yonetici personeli ile bunlarmn yakin aile iiyeleri (ikinci dereceye kadar) ve bunlar
tarafindan dogrudan veya dolayli olarak, tek basina veya birlikte kontrol edilen tiizel kisiler,
iliskili taraflar olarak kabul edilmistir.

ilis kili taraflara kasa vadeli ticari borclar
30.Haz.20 30.Haz.19 3lL.Ara.l9 31.Ara.l8 31.Aral7
Duoel Elektrik Enerjisi Toptan Satg A5 (1) - - - R

= = - - 248,394

(1) Doel Elektrik Toptan Satis A.S.’den alinan elektrik hizmetlerinden kaynaklanmaktadir.

i'lig kili taraflara kasa vadeli diger borclar
30.Haz.20 30.Haz.19 31.Ara.19 31.Ara.lS 31.Aral7

Degzer Merkezi Hizmetler ve Yonetim Darugmanh A §. (1) 116387 14535404 683,450 182,377 &
Celik Halat Tel ve Sanayii A8 (2) 43,676 - 324190 526,671 -
Dogan Enerji Yatmmlan San_ve Tic. A 5 (3) 26,801 26,801 26,801 23,903 -
Dok Factoring A 5. (4) 3437 4335 4784 3.712 11.691
Avtemiz Akarvakit Dagitim A 5. (3) 4.960 14,383 18,689 10,672 17.719
D Gayrimentul Yatuumlan ve Ticaret A 5. (5) 3.053 L 04 830 =
Dogan Sirketler Grubu Holding A 5. (T) - 12,749 78,098 2217 194 330
Dogan Burda Dergi Yaymncihk ve Pazarlama A §. (8) - 14,160 14,160 - -
(Galata Wind Enetji A 5. (9) - 8,638 - 8.739 6.170
Hiirniyet Gazetecilik ve Matbaacdid: A §. (10) - - - - 11414
Dogan Miirik Kitap Magazacilik ve Pazarlama A §. (11) - - - - 2734

102,334 1,596,510 1,247,040 828,291 234,128

(1) Deger Merkezi’nden alinan miisavirlik, danismanlik ve teknik destek gibi hizmetlerden olusmaktadir.

(2) Celik Halat’tan alinan danigmanlik hizmetinden kaynaklanmaktadir.

(3) Dogan Enerji’den alinan arag kiralama hizmetlerden kaynaklanmaktadir.

(4) Illigkili taraflarin borg temliklerinden kaynaklanmaktadir.

(5) Binek arag akaryakit alimlarindan kaynaklanmaktadir.

(6) Trump Towers ofis kiralamas1 ve ortak giderler katilim bedelinden olusmaktadir.

(7) Miisavirlik, danigmanlik, teknik destek vb. hizmet alimindan kaynaklanan, Istanbul ofis kirasi ve ortak gider paylarina
iliskin bor¢ bakiyesidir.

(8) Reklam ve ilan giderlerinden kaynaklanan borg bakiyesidir.

(9) D Yapim Reklamcilik ve Dagitim A.S.’ye ait internet hizmet almlarindan kaynaklanmaktadir. Tlgili sirket
Galata Wind Enerji A.S. ile birlesmistir.

(10) ilan giderlerinden kaynaklanmaktadir. Ilgili sirket 16 Mayis 2018 tarihi itibarryla iligkili taraf degildir.

(11) Basili yayin alimlarindan kaynaklanmaktadir. flgili sirket 16 Mayis 2018 tarihi itibariyla iliskili taraf degildir.
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Mliskili taraflara yapilan iiriin ve hizmet satislar:
30.Haz.20 30.Haz.19 3LAra.19 31LAral8 3LAral7

Celik Halat Tel ve Sanayi A.5. (1} 151,290 10,731 102.461 28.336 76,223
Sunflower Solar Giines Enerjisi Sistemlen Tic. A 8. (2) 1,837 - - - -
Deger Merkezi Hizmetler ve Yonetim DamsmanhZ A S (3) - 21413 21413 - -
Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A 5. (4) - - - 14131 -

153,127 31,144 123874 42,667 76,225

(1) Trump ofis kira bedeli yansitmasindan kaynaklanmaktadir.

(2) Elektrik yansitma faturasindan kaynaklanmaktadir.

(3) Istanbul ofis kirasi i¢in kesilen iade faturasindan olusmaktadir.

(4) llan giderlerinden kaynaklanmaktadir. Ilgili sirket 16 Mayis 2018 tarihi itibartyla iligkili taraf degildir.

Mliskili taraflara vapilan iiriin ve hizmet alimlar:

Uretim giderleri
30.Haz.20 30.Haz.19 21.Ara.]9 31L.AralS8 31LAral?

Doel Elektrik Enerjisi Toptan Satig A S (1) = - - 1604307 896,013
Celik Halat Tel ve Sanayii A % (2) - - - 1,769 -
D-Tes Elektrik Enerjisi Toptan Satis A 5. (3) - - - - 13591743

- - - 1,612,076 2,488,658

(1) Doel Elektrik Enerjisi Toptan Satig A.S.’den alinan elektrik hizmetinden kaynaklanmaktadir.

(2) Celik Halat’dan alinan malzemelerden olusmaktadir.

(3) D-Tes Elektrik Enerjisi Toptan Satis A.S.’den alinan elektrik hizmetinden kaynaklanmaktadir. D-Tes Elektrik
Enerjisi Toptan Satig A.S.’nin Galata Wind Enerji A.S. ile birlesmesi 29 Aralik 2017 tarihinde tescil olmugtur.

Faalivet giderleri
30.Haz.20 30.Haz.19 31.Ara.19 3LAral8 31L.Aral?
Deger Merkezi Hizmetler ve Yonetim Damsmanh3 4 5. (1) 047234 1406534 2919606 1790374 -

D Gayrimenkul Yatmimlan ve Ticaret A 5. (2) 462 009 - 303,158 - &
Avytemiz Akaryakit Dagitim A §. (3) 36271 64.120 126,963 120,508 144,613
Dok Factoring A 5. (4) 670 511 014 - =
Dogan Burda Dergi Yayincilik ve Pazarlama A 8. (3) - 14,373 14,375 - -
Dogan Enerji Yatmimlan San. ve Tic. A5, (8) - 2436 2456 27038 152,733
Celik Halat Tel ve Sanayii A . (7) - 213 366,814 338,070 -
Sunflower Solar Giineg Enerjisi Sistemlen Tic. A 5. (8) - - 30230 - -
Dogan Sitketler Grubu Holding A 5. (9) - - - 113846 1528393
Milta Turizm Isletmeled A S. (10) - - - - 39.009
Diger - - - 8n 159,851

1,446,204 1,488,207 3,795,626 2,620,827 1,824,581

(1) Deger Merkezi’nden alman miisavirlik, danismanlik ve teknik destek gibi hizmetlerden olusmaktadir.

(2) Trump Towers ofis kiralamas1 ve ortak giderler katilim bedelinden olusmaktadir.

(3) Binek arag akaryakit alimlarindan kaynaklanmaktadir.

(4) Iliskili taraflarin borg temliklerinden kaynaklanmaktadur.

(5) Reklam ve ilan giderlerinden kaynaklanmaktadir.

(6) Dogan Enerji’den alinan arag kiralama hizmetlerden kaynaklanmaktadir.

(7) Celik Halat’tan alinan danigmanlik hizmetinden kaynaklanmaktadir.

(8) Alman giines enerji sisteminde olugmaktadir.

(9) Miisavirlik, danismanlik, teknik destek vb. hizmet alimmdan kaynaklanan, stanbul ofis kiras1 ve ortak gider paylarma
iliskin bakiyelerden olugsmaktadir.

(10) Milta’dan arag kiralama, ucgak bedeli ve konaklama hizmetleri alinmaktayken, Milta’nin subeleri, 9 Mart 2017 tarihi
itibariyla ayr1 sirketlere boliinmiis olup, s6z konusu hizmetler ile ilgili Marlin Oto ile ¢alisilmaya baslanmis, daha sonra
Marlin Oto’nun diger borg bakiyesi Dogan Enerji’ye devredilmistir.
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ilig kili taraflardan kisa vadeli kiralama bor¢lary

D Gayrimental Yatummlan ve Ticaret A5 (1) 30.Haz.20 30.Haz.19 31.Ara.19 3LAralS8 31.Aral7

Deger Merkezi Hirmetler ve Yonetin Datmmsmanhd A 73.806 138.641 540930 - -
63.820 172486 80.408 - -
530.626 311.127 630.388 - -

ilig kili taraflardan uzun vadeli kiralama borclan

D Gayrimental Yatimmlan ve Ticaret A5 (1)
Deger Merkezi Hirmetler ve Yénetin Datmmsmanhd A

30.Haz.20 30.Haz.19 31.Ara.l19 31.Aral8 31Aral?
1305119 1805462 1374037 - -
- 37006 - - -
1.305.119 1.862.558 1.374.037 - -

(1) Trump Towers ofis kiralamasindan olugmaktadir.
(2) Deger Merkezi’nden alinan arag kiralamalarindan olugsmaktadir.

20.2. iliskili taraflarla yapilan islerin ihraccinin net satis hasilati icindeki payr hakkinda
bilgi:

30.06.2020 | 30.06.2019 | 31.12.2019 | 31.12.2018 | 31.12.2017
Net Satis Hasilati 53,431,435 | 54,435,588 | 111,414,001 | 115,616,615 | 87,223,084
Hizmet Alislar1 Tutar1 (TL) 153,127 32,144 123,874 42,667 76,225
Hizmet Alislarinin Net Satig
Hasilatindaki Pay1 (%) 0.29% 0.06% 0.11% 0.04% 0.09%
Hizmet Satisglar1 Tutar1 (TL) 1,446,204 1,488,207 3,795,626 4,232,903 | 4,313,239
Hizmet Satiglarinin Net Satis
Hasilatindaki Pay1 (%) 2.71% 2.73% 3.41% 3.66% 4.95%

21. DIGER BIiLGILER

21.1. Sermaye Hakkinda Bilgiler

Sirketin ¢ikarilmis sermayesi 10.000.000,-Tiirk Lirast’dir.

21.2. Kayith Sermaye Tavani:

Sirketin kayitlt sermaye tavani 38.000.000,-Tiirk Liras1’dir.

21.3. Donem bas1 ve donem sonundaki fiili dolasimdaki pay sayisinin mutabakati ve
izahnamede yer almasi1 gereken finansal tablo donemleri itibariyle sermayenin %
10’undan fazlasi ayni olarak 6denmisse konu hakkinda bilgi: YOKTUR.
21.4. Sermayeyi temsil etmeyen kurucu ve intifa senetleri vb. hisselerin sayisi ve niteligi

hakkinda bilgi:

YOKTUR.

21.5. ihraccinin paylarindan, kendisi tarafindan bizzat tutulan veya onun adina tutulan
veya bagh ortakhiklarimin sahip olduklar1 ihrac¢i paylarmmin adedi, defter degeri ve

nominal degeri:

YOKTUR.
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21.6. Varanth sermaye piyasas1 araclari, paya doniistiiriilebilir tahvil, pay ile
degistirilebilir tahvil vb. sermaye piyasasi ara¢larimin miktar1 ve doniistiirme, degisim
veya talep edilme esaslarina iliskin bilgi:

YOKTUR.

21.7. Grup sirketlerinin opsiyona konu olan veya kosullu ya da kosulsuz bir anlasma ile
opsiyona konu olmasi kararlastirilmis sermaye piyasasi aracglar1 ve s6z konusu opsiyon
hakkinda iligkili kisileri de iceren bilgi:

YOKTUR.

21.8. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle yapilan sermaye
artirnmlar ve kaynaklan ile sermaye azaltimlari, yaratilan/iptal edilen pay gruplarn ve
pay sayisinda degisiklige yol acan diger islemlere iliskin bilgi:

YOKTUR.

21.9. Thraccimin son on iki ay icinde halka arz, tahsisli veya nitelikli yatirnmciya satig
suretiyle pay ihracinin bulunmasi halinde, bu islemlerin niteligine, bu islemlere konu
olan paylarin tutari ve niteliklerine iliskin aciklamalar:

YOKTUR.

21.10. Thraccimin meveut durum itibariyle paylarimin borsada islem gérmesi durumunda
hangi paylarin borsada islem gordiigiine veya bu hususlara iliskin bir basvurusunun
bulunup bulunmadigina iliskin bilgi:

Sirket paylar1 Borsa Istanbul A.S.’de islem gormektedir.

21.11. izahnamenin hazirlandig1 yil ve bir onceki yilda eger ihracci halihazirda halka
acik bir ortakhk ise ihraceimin paylart iizerinde iiciincii Kisiler tarafindan
gerceklestirilen ele gecirme teklifleri ile s6z konusu tekliflerin fiyat ve sonuclar:
hakkinda bilgi:

YOKTUR.
21.12. Esas sozlesme ve i¢ yonergeye iliskin 6nemli bilgiler:

Esas Sozlesme’de yer alan onemli hiikiimler kisaca asagida Ozetlenmektedir. Ancak
yatirimeilarin yatirim kararlarini verirken Esas Sozlesme’nin ve I¢ Yénetge’nin tamamini
okumas1 gerekmektedir. Esas Sozlesme’ye ve I¢ Yonerge'ye Sirket’in Kurumsal Internet
Sitesi (www.ditas.com.tr)’nden veya Kamuyu Aydinlatma Platformu internet sitesi
(www.kap.org.tr)’'nden ulasilabilir.

Sirket Esas Sozlesmesi’ne gore;

a) Paylar Yonetim Kurulu karar1 ile Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu,
Sermaye Piyasas1 Kurulu diizenlemeleri ve Sermaye Piyasasi Mevzuati hiikiimlerine
uygun olarak ihrag edilir. Paylarin devrinde, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kanunu, Sermaye Piyasasi Diizenlemeleri, Sermaye Piyasasi mevzuatinin ilgili sair
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diizenlemeleri, Merkezi Kaydi Sistem kurallar1 ve paylarin kaydilestirilmesi ile ilgili
sair diizenlemelere uyulur. Yonetim Kurulunun itibari degerinin {izerinde veya altinda
pay cikarmaya ve pay sahiplerinin yeni pay alma haklarin1 kismen veya tamamen
sinirlandirmaya iliskin kararlar1 Sermaye Piyasast Kurulu'nun belirledigi esaslar
cercevesinde ilan edilir. Yeni pay alma hakkini kisitlama yetkisi, pay sahipleri
arasinda esitsizlige yol agacak sekilde kullanilamaz. Yapilacak sermaye artirimlarinda,
bedelsiz paylar artirim tarihindeki mevcut paylara dagitilir (md 8).

b) Yonetim Kurulu tiyeleri en ¢ok 3 yil gorev yapmak iizere segilirler. Genel Kurul’un
secim kararinda gorev siiresi agikca belirtilmemisse se¢im bir yil i¢in yapilmis
addolunur (md 10).

c) Yonetim Kurulu’nun gorev ve yetkileri Esas Sozlesme ile diizenlenmistir (md 11).

d) Kar dagitiminda Sermaye Piyasasi Mevzuati hiikiimlerine ve SPK Ilke Kararlarina
uyulur (md 19).

1) Yonetim Kurulu her yil {iyeleri arasindan bir Baskan, gerektigi kadar da Bagkan Vekili
secer. Birden fazla baskan vekili secilmesi halinde Yonetim Kurulu, her bir bagkan vekilinin
gorev, yetki ve sorumluluk alanini belirler. (format)

Yonetim Kurulu ayrica gerekli gordiigii takdirde yetkilerinin bir boliimiinii, Sirket islerinin
belirli kisimlarini, aldig1 kararlarin uygulanmasinin izlenmesini iistlenecek murahhas tiyeleri
de saptamak suretiyle gérev dagilimi yapar. Bu halde, Yonetim Kurulu murahhas iiyelerinin
her birinin sorumluluk alanlari, Yonetim Kurulu’nca belirlenir (md 7).

i1) Yonetim Kurulu, yetki ve sorumluluklarimin geregi gibi yerine getirilebilmesi i¢in {iyeleri
arasinda ihtisas gerektiren konularda sorumlu tiyeleri belirlemek ve bu arada gerekli gordigi
takdirde yetkilerinin bir boliimiinli, Sirket islerinin belirli kisimlarini, aldigi kararlarin
uygulanmasmin izlenmesini {istlenecek Murahhas Uyeleri de saptamak suretiyle goérev
dagilimi yapar.

Murahhas Uyeler, kendilerine birakilan alandaki biitiin yetkileri ve sorumlulugu devralmis
olurlar. Bu kapsamdaki islemler nedeniyle ve ancak miinhasiran Yonetim Kurulunun
yetkisine giren ve devri kabil olmayan yetki ve gorevleri muhafaza edilmek kaydiyla, kural
olarak diger Yonetim Kurulu iiyelerinin sorumlulugu s6z konusu olmaz.

1i1) Yonetim Kurulu, goérev ve sorumluluklarinin en iyi sekilde yerine getirilmesini saglamak
tizere Sirket’in gereksinimlerini de dikkate alarak Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kanunu ve Sermaye Piyasasi diizenlemelerine uygun olarak basta zorunlu tutulan komiteler
olmak iizere yeterli sayida sair komite olusturur (md 9).

21.13. Esas sozlesmenin ilgili maddesinin referans verilmesi suretiyle ihraccinin amacg
ve faaliyetleri:

Ditas’in Esas Sozlesmesi’ndeki Madde 3’e gore faaliyet konusu; yurt disinda ¢alismakta olan
is¢ilerin ve yurt igerisindeki kiigiik sermaye sahiplerinin miisterek tasarrufu, bilgi ve
tecriibelerini bir araya getirerek milli ekonomik kalkinmaya katkida bulunacak sinai
yatirimlarda ve tiretim faaliyetlerinde bulunarak ortaklarin yagsama seviyelerinin yiikselmesini
saglamaktir.
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Mevcut durum itibariyla, Ditag; otomotiv tedarik sanayi igerisinde yer almakta ve her tiirlii
kara nakil wvasitalarinin direksiyon ve siispansiyon sistemi parcalar1 imalatini
gerceklestirmektedir.

Sirket’in Esas Sozlesmesi’ne Sirket’in Kurumsal Internet Sitesi (www.ditas.com.tr)'nden
veya Kamuyu Aydinlatma Platformu internet sitesi (www.kap.org.tr)'nden ulasilabilir.

21.14. Yonetim kuruluna ve komitelere iliskin 6nemli hiikiimlerin 6zetleri:

Yonetim Kurulu’na iligkin esaslar Esas Sozlesme’nin “Yonetim Kurulunun Secimi, Mali
Haklar, Siiresi ve Gorev Taksimi” baslikli 10’uncu maddesinde, “Y&netim Kurulu Uyelerinin
Gorev ve Yetkileri” baslikli 11’inci maddesinde, “Sirket’in Temsil ve Ilzami™ bashkl
14’linci maddesinde, “Yonetim Kurulu Toplantilart” baghikli 13’iincii maddesinde yer
almaktadir. Komitelere iligkin esaslar ise Esas Sozlesme’nin “YoOnetim Kurulu Komiteleri”
basliklt 12°nci maddesinde diizenlenmektedir. Sirket Esas Sozlesmesi Sirket’in Kurumsal
internet sitesi (www.ditas.com.tr)’nden veya Kamuyu Aydinlatma Platformu internet sitesi
(www.kap.org.tr) ‘nden ulasilabilir.

Yénetim Kurulu ve Komitelere iliskin esaslarm belirlendigi Sirket I¢ Yonergesi 13 Temmuz
2020 tarihinde Nigde Ticaret Sicil Miidiirliigii tarafindan tescil, 22 Temmuz 2020 tarih ve
10123 sayili Ticaret Sicil Gazetesi’nde ilan edilmistir. I¢ Yonerge’ye Tiirkiye Ticaret Sicil
Gazetesi'nden ve Sirket'in  Kurumsal Internet — Sitesi (www.ditas.com.tr)’nden
ulagilabilmektedir.

21.15. Her bir pay grubunun sahip oldugu imtiyazlar, baglam ve simirlamalar hakkinda
bilgi:

YOKTUR.
21.16. Pay sahiplerinin haklarmin ve imtiyazlarimin degistirilmesine iliskin esaslar:
YOKTUR.

21.17. Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantisinin yapilmasina iliskin usuller ile
toplantilara katihhm kosullar1 hakkinda bilgi:

Genel Kurul toplantilarinin yapilmasina ve toplantilara katilim kosullarina iliskin esaslar Esas
Sozlesme’nin “Genel Kurul Toplantilart” baslikli 16’nc1 maddesinde, “Genel Kurulun Yetki
ve Gorevleri” basliklt 17°nci maddesinde diizenlenmektedir. Esas Sozlesme’ye Sirket’in
Kurumsal internet sitesi (www.ditas.com.tr)’nden veya Kamuyu Aydimnlatma Platformu
internet sitesi (www.kap.org.tr)’nden ulasilabilir.

21.18. Thraccimin yonetim hakimiyetinin el degistirmesinde gecikmeye, ertelemeye ve
engellemeye neden olabilecek hiikiimler hakkinda bilgi:

YOKTUR.
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21.19. Paylarin devrine iliskin esaslar:

Paylarin devrinde, Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi
Diizenlemeleri, Sermaye Piyasasi mevzuatinin ilgili sair diizenlemeleri, Merkezi Kaydi
Sistem kurallar1 ve paylarin kaydilestirilmesi ile ilgili sair diizenlemelere uyulur (Esas
S6zlesme Madde 8).

21.20. Sermayenin artirlmasina ve azaltilmasma iliskin esas sozlesmede oOngoriilen
kosullarin yasanin gerektirdiginden daha agir olmasi halinde s6z konusu hiikiimler
hakkinda bilgi:

YOKTUR.
22. ONEMLI SOZLESMELER

Mevcut durum itibariyla Sirket’in olagan ticari faaliyetleri disinda, faaliyetlerini ve finansal
durumunu etkileyecek durumda 6nemli bir s6zlegsme bulunmamaktadir.

23. IHRACCININ FINANSAL DURUMU VE FAALIYET SONUCLARI HAKKINDA
BILGILER

23.1. fhracomn Kurulun muhasebe/finansal raporlama standartlar1 uyarinca
hazirlanan ve izahnamede yer almasi gereken finansal tablolar1 ile bunlara iliskin
bagimsiz denetim raporlari:

Ditas’in isbu Izahname’de yer alan ve SPK’nin muhasebe/finansal raporlama standartlari
uyarinca hazirlanan, 30.06.2020, 30.06.2019, 31.12.2019, 31.12.2018, 31.12.2017 itibariyla
hazirlanan finansal tablolar1 ile 31.12.2019, 31.12.2018 ve 31.12.2017 itibariyla hazirlanan
finansal tablolara iliskin bagimsiz denetim raporlarma Sirket’in Kurumsal Internet Sitesi
(www.ditas.com.tr)’nden  veya Kamuyu Aydmlatma Platformu internet sitesi
(www.kap.org.tr)’'nden ulasilabilir.

23.2. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemlerinde bagimsiz denetimi
gerceklestiren kuruluslarin unvanlari, bagimsiz denetim goriisii ve denetim
kurulusunun/sorumlu ortak bas denetcinin degismis olmasi1 halinde nedenleri hakkinda
bilgi:
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Dénem : 01.01.2020 - 30.06.2020
Bagimsiz Denetimi Gergeklestiren : PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali

Miisavirlik A.S. (A member firm of
PricewaterhouseCoopers)

Sorumlu Ortak Bas Denetgi : Mert Tiiten

Ditas Dogan Yedek Parca Imalat ve Teknik A.S. Genel Kurulu na

Giris

1.

Ditas Dogan Yedek Parca Imalat ve Teknik A.S. nin (“Sirket”) ve bagh ortakliklarinin
(hep birlikte “Grup” olarak anilacaktir) 30 Haziran 2020 tarihli ilisikteki konsolide
finansal durum tablosunun ve ayni tarihte sona eren alti aylik donemine ait konsolide
kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosunun, 6zkaynak degisim tablosunun ve
nakit akis tablosu ile onemli muhasebe politikalarinin ézetinin ve diger agiklayict
dipnotlarmmin sumirli denetimini yiiriitmiis bulunuyoruz. Grup yénetimi, soz konusu ara
donem finansal bilgilerin Tiirkive Muhasebe Standardi 34°e (“TMS 347) “Ara Dénem
Finansal Raporlama” uygun olarak hazirlanmasindan ve gerg¢ege uygun bir bi¢cimde
sunumundan sorumludur. Sorumlulugumuz, yaptigimiz sinirl denetime dayanarak soz
konusu ara donem finansal bilgilere iliskin bir sonug bildirmektir.

Stnirlt Denetimin Kapsami

2.

Yaptigimiz simirlt denetim, Sumirli Bagimsiz Denetim Standardy (“SBDS”) 2410 “Ara
Dénem  Finansal Bilgilerin, Isletmenin Yillik ~ Finansal Tablolarimin Bagimsiz
Denetimini Yiiriiten Denet¢i Tarafindan Simirli Bagimsiz Denetimi”’ne uygun olarak
yiriitiilmiistiir. Ara donem finansal bilgilere iliskin sinirlt denetim, basta finans ve
muhasebe konularindan sorumlu kisiler olmak iizere ilgili kigilerin sorgulanmasi ve
analitik prosediirler ile diger simirlt denetim prosediirlerinin uygulanmasindan olusur.
Ara donem finansal bilgilerin smwrli denetiminin  kapsami;, Bagimsiz Denetim
Standartlari’'na uygun olarak yapilan ve amact finansal tablolar hakkinda bir gériis
bildirmek olan bagimsiz denetimin kapsamina kiyasla onemli élgiide dardwr. Sonug
olarak ara donem finansal bilgilerin sinirli denetimi, denetim sirketinin, bir bagimsiz
denetimde belirlenebilecek tiim onemli hususlara vakif olabilecegine iliskin bir giivence
saglamamaktadir. Bu sebeple, bir bagimsiz denetim goriisii bildirmemekteyiz.

Sonuc

3.

Sitnirlt denetimimize gore ilisikteki ara dénem konsolide finansal bilgilerin Ditags Dogan
Yedek Parca Imalat ve Teknik A.S. nin ve bagh ortakliklarimin 30 Haziran 2020 tarihi
itibarwyla konsolide finansal durumunun, ayni tarihte sona eren alti aylik doneme iliskin
konmsolide finansal performansinin ve nakit akiglarimin TMS 34°e uygun olarak, tiim
onemli yonleriyle gercege uygun bir bigimde sunulmadigr kanaatine varmamiza sebep
olacak herhangi bir husus dikkatimizi ¢cekmemistir.

PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.

Mert Tiiten, SMMM
Sorumlu Denetci

Istanbul, 12 Agustos 2020
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Dénem :01.01.2019 - 30.06.2019
Bagimsiz Denetimi Gergeklestiren : PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali

Miisavirlik A.S. (A member firm of
PricewaterhouseCoopers)

Sorumlu Ortak Bas Denetgi : Mert Tiiten

Ditas Dogan Yedek Parca Imalat ve Teknik A.S. Genel Kurulu 'na

Giris

1.

Ditas Dogan Yedek Parca Imalat ve Teknik A.S. nin (“Sirket”) ve bagli ortakliklarmin
(hep birlikte “Grup” olarak anilacaktir) 30 Haziran 2019 tarihli ilisikteki konsolide
finansal durum tablosunun ve ayni tarihte sona eren alti aylik dénemine ait konsolide
kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosunun, 6zkaynak degisim tablosunun ve
nakit akis tablosu ile onemli muhasebe politikalarinin ézetinin ve diger agiklayict
dipnotlarmmin sumirli denetimini yiiriitmiis bulunuyoruz. Grup yénetimi, soz konusu ara
donem finansal bilgilerin Tiirkive Muhasebe Standardi 34°e (“TMS 347) “Ara Dénem
Finansal Raporlama” uygun olarak hazirlanmasindan ve gergege uygun bir bigimde
sunumundan sorumludur. Sorumlulugumuz, yaptigimiz sinwrli denetime dayanarak soz
konusu ara dénem finansal bilgilere iliskin bir sonug bildirmektir.

Stnirlt Denetimin Kapsami

2.

Yaptigimiz simirlt denetim, Sinirli Bagimsiz Denetim Standardi (“SBDS”) 2410 “Ara
Dénem  Finansal Bilgilerin, Isletmenin Yillik ~Finansal Tablolarimn Bagimsiz
Denetimini Yiiriiten Denet¢i Tarafindan Simirli Bagimsiz Denetimi’ne uygun olarak
yiriitiilmiistiir. Ara donem finansal bilgilere iliskin sinirli denetim, basta finans ve
muhasebe konularindan sorumlu kisiler olmak iizere ilgili kigilerin sorgulanmasi ve
analitik prosediirler ile diger sinirli denetim prosediirlerinin uygulanmasindan olusur.
Ara donem finansal bilgilerin sinwrli  denetiminin kapsami; Bagimsiz Denetim
Standartlari’na uygun olarak yapilan ve amact finansal tablolar hakkinda bir goriis
bildirmek olan bagimsiz denetimin kapsamina kiyasla onemli olgiide dardir. Sonug
olarak ara donem finansal bilgilerin sinirl denetimi, denetim sirketinin, bir bagimsiz
denetimde belirlenebilecek tiim onemli hususlara vakif olabilecegine iliskin bir giivence
saglamamaktadir. Bu sebeple, bir bagimsiz denetim goriisii bildirmemekteyiz.

Sonuc

3.

Swmirly denetimimize gére ilisikteki ara donem konsolide finansal bilgilerin Ditas Dogan
Yedek Parca Imalat ve Teknik A.S. nin ve bagh ortakliklarimin 30 Haziran 2019 tarihi
itibarwyla konsolide finansal durumunun, ayni tarihte sona eren alti aylik doneme iliskin
komsolide finansal performansinin ve nakit akiglarimin TMS 34°e uygun olarak, tiim
onemli yonleriyle gercege uygun bir bicimde sunulmadigr kanaatine varmamiza sebep
olacak herhangi bir husus dikkatimizi ¢cekmemistir.

PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.

Mert Tiiten, SMMM
Sorumlu Denetci

Istanbul, 8 Agustos 2019
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Donem :01.01.2019 - 31.12.2019

Bagimsiz Denetimi Gerceklestiren : PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Miisavirlik A.S. (A member firm of
PricewaterhouseCoopers)

Sorumlu Ortak Bas Denetci : Mert Tiiten

Ditas Dogan Yedek Parca Imalat ve Teknik A.S. Genel Kurulu'na
A.  Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi
1.  Goriis

Ditas Dogan Yedek Parca Imalat ve Teknik A.S. nin (“Sirket”) ve bagl ortakliklarimn (hep
birlikte “Grup” olarak anilacaktir) 31 Aralik 2019 tarihli konsolide finansal durum tablosu
ile aynmi tarihte sona eren hesap donemine ait; konsolide kar veya zarar ve diger kapsaml
gelir tablosu, konsolide 6zkaynaklar degisim tablosu ve konsolide nakit akis tablosu ile
onemli muhasebe politikalarinin o6zeti de dahil olmak iizere konsolide finansal tablo
dipnotlarindan olusan konsolide finansal tablolarint denetlemis bulunuyoruz.

Goriistimiize gore, ilisikteki konsolide finansal tablolar Grup’un 31 Aralik 2019 tarihi
itibaryla konsolide finansal durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap donemine ait
konsolide finansal performansini ve konsolide nakit akiglarint Tiirkiye Finansal Raporlama
Standartlari’'na (“TFRS’lere”) uygun olarak tiim onemli yonleriyle gercege uygun bir
bicimde sunmaktadur.

2. Goriigiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu
(“KGK”) tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlari’nin bir par¢ast olan Bagimsiz
Denetim Standartlari’na (“BDS’lere”) wuygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar
kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun “Bagimsiz Denetginin Konsolide Finansal
Tablolarin Bagimsiz Denetimine Iliskin Sorumluluklari” béliimiinde ayrintili bir sekilde
actklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler icin Etik Kurallar (“Etik
Kurallar”) ile konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan
etik hiikiimlere uygun olarak Grup’tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve
mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir.
Bagimsiz denetim swrasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, goriisiimiiziin
olusturulmasi icin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3. Kilit Denetim Konular:

Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gore cari déneme ait konsolide finansal
tablolarin bagimsiz denetiminde en ¢ok 6nem arz eden konulardir. Kilit denetim konulari, bir
biitiin olarak konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimi ¢ergevesinde ve konsolide
finansal tablolara iliskin goriistimiiziin olusturulmasinda ele alinmis olup, bu konular
hakkinda ayri bir goriis bildirmiyoruz.
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Kilit denetim konulart

Konunun denetimde nasil ele alindig

Hasilatin konsolide finansal
tablolara kaydedilmesi

Grup, otomotiv yan sanayi
sektortinde faaliyet gostermektedir.
Grup 'un performans
degerlendirmesinde hasilat en
onemli gostergedir. Hasilat, yil
icerisinde uygulanan stratejilerin
sonuglarinin degerlendirilmesi ve
performans takibi a¢isindan ciddi
oneme sahip olup, 31 Aralik 2019
tarihinde sona eren hesap dénemine
ait konsolide gelir tablosu agisindan
en onemli konsolide finansal tablo
kalemi olmasi nedeniyle denetimimiz
acisindan énemli bir konudur.

Grup 'un muhasebe politikalarina ve
hasilat tutarlarina iliskin
agtklamalar Not 2.2 ve 18 de yer
almaktadir.

Denetimimiz sirasinda, hasilatin
konsolide finansal tablolara kaydedilmesi
ile ilgili agsagidaki denetim prosediirleri
uygulanmustir:

o Satis siireclerinin anlasilmasi ve bu
stireclere iliskin kontrollerin
tasariminin ve isleyis etkinliginin
degerlendirilmesi,

o Hasilatin muhasebelestirilmesine
yonelik Grup 'un muhasebe
politikasinin uygunlugunun
degerlendirilmesi,

e Konsolide finansal tablolara
kaydedilen hastlatin beklenen
seviyelerde olup olmadigina iliskin
analitik prosediirlerin
gergeklestirilmesi,

o Miisteri faturalarimin dogruluguna
iligkin ornekleme yontemiyle testlerin
vapilmasi ve bu faturalarin sevk
irsaliyesi ve miisteriden yapilan
tahsilatlarla eslestirilmesi,

o  Grup 'un miisterilerle yapmis oldugu
satis sozlesmeleri incelenmesi ve farkl
teslimat yontemleri i¢in hasilatin
konsolide finansal tablolara alinma
zamanlamasinin degerlendirilmesi,

4. Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Konsolide Finansal Tablolara

Tliskin Sorumluluklar:

Grup yonetimi; konsolide finansal tablolarin TFRS’lere uygun olarak hazirlanmasindan,
gercege uygun bir bi¢cimde sunumundan ve hata veya hile kaynakli 6nemli yanliglik

icermeyecek sekilde hazirlanmasi igin gerekli gordiigii i¢ kontrolden sorumludur.

Konsolide finansal tablolari hazirlarken yénetim; Grup’un stirekliligini devam ettirme
kabiliyetinin degerlendirilmesinden, gerektiginde siireklilikle ilgili hususlart a¢iklamaktan ve
Grup u tasfiye etme ya da ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadigt

stirece isletmenin siirekliligi esasini kullanmaktan sorumludur.
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Ust yonetimden sorumlu olanlar, Grup’un finansal raporlama siirecinin gézetiminden
sorumludur.

5. Bagumsiz Denetcinin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine Iliskin
Sorumluluklar

Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetcilerin sorumluluklar: sunlardir:

Amacimiz, bir biitiin olarak finansal tablolarin hata veya hile kaynakli onemli yanhslik icerip
icermedigine iliskin makul giivence elde etmek ve goriistimiizii iceren bir bagimsiz denetc¢i
raporu diizenlemektir. BDS’lere uygun olarak yiiriitiilen bir bagimsiz denetim sonucunda
verilen makul giivence; yiiksek bir giivence seviyesidir ancak, var olan énemli bir yanlsligin
her zaman tespit edilecegini garanti etmez. Yanlishklar hata veya hile kaynakli olabilir.
Yanhshklarin, tek basina veya toplu olarak, finansal tablo kullanicilarimin bu konsolide
tablolara istinaden alacaklar: ekonomik kararlar: etkilemesi makul olgtide bekleniyorsa bu
vanligliklar onemli olarak kabul edilir.

BDS’lere uygun olarak yiiriitiilen bagimsiz denetimin geregi olarak, bagimsiz denetim
boyunca mesleki muhakememizi kullanmakta ve mesleki siipheciligimizi siirdiirmekteyiz.
Tarafimizca ayrica:

. Konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynaklt “onemli yanlhislhk” riskleri
belirlenmekte ve degerlendirilmekte; bu risklere karsilik veren denetim prosediirleri
tasarlanmakta ve uygulanmakta ve goriigiimiize dayanak teskil edecek yeterli ve uygun
denetim kamiti elde edilmektedir. Hile; muvazaa, sahtekarlik, kasitli ihmal, gercege
aykiri beyan veya i¢ kontrol ihlali fiillerini icerebildiginden, hile kaynakli onemli bir
vanlishigi tespit edememe riski, hata kaynakli onemli bir yanlishgi tespit edememe
riskinden yiiksektir.

o Grup’un i¢ kontroliiniin etkinligine iliskin bir goriis bildirmek amaciyla degil ama
duruma uygun denetim prosediirlerini tasarlamak amaciyla denetimle ilgili i¢ kontrol
degerlendirilmektedir.

o Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarimin  uygunlugu ile yapilan
muhasebe tahminleri ile ilgili agitklamalarin makul olup olmadigi degerlendirilmektedir.

. Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak Grup’un siirekliligini devam ettirme
kabiliyetine iliskin ciddi siiphe olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili onemli bir
belirsizligin mevcut olup olmadigi hakkinda ve yonetimin isletmenin siirekliligi esasini
kullanmasimin uygunlugu hakkinda sonuca varimaktadir. Onemli bir belirsizligin
mevcut oldugu sonucuna varmamiz hdlinde, raporumuzda, finansal tablolardaki ilgili
aciklamalara dikkat cekmemiz ya da bu agiklamalarin yetersiz olmast durumunda
olumlu goriis disinda bir goriis vermemiz gerekmektedir. Vardigimiz sonuglar, bagimsiz
denet¢i raporu tarihine kadar elde edilen denetim kanitlarina dayanmaktadir. Bununla
birlikte, gelecekteki olay veya sartlar Grup 'un siirekliligini sona erdirebilir.

. Konsolide finansal tablolarin agiklamalari dahil olmak iizere, genel sunumu, yapisi ve
icerigi ile bu tablolarin, temelini olusturan islem ve olaylar: gergcege uygun sunumu
saglayacak sekilde yansitip yansitmadigi degerlendirilmektedir.
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Konsolide finansal tablolar hakkinda goriis vermek amaciyla, Grup igerisindeki isletmelere
veya faaliyet béliimlerine iliskin finansal bilgiler hakkinda yeterli ve uygun denetim kaniti
elde edilmektedir. Grup denetiminin yonlendirilmesinden, gozetiminden ve yiiriitiilmesinden
sorumluyuz. Verdigimiz denetim gériisiinden de tek basimiza sorumluyuz.

Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz onemli i¢ kontrol eksiklikleri
dahil olmak iizere, bagimsiz denetimin planlanan kapsami ve zamanlamasi ile onemli denetim
bulgularini iist yonetimden sorumlu olanlara bildirmekteyiz.

Bagimsizliga iliskin etik hiikiimlere uygunluk sagladigimizi iist yonetimden sorumlu olanlara
bildirmis bulunmaktayiz. Ayrica bagimsizlik iizerinde etkisi oldugu diisiiniilebilecek tiim
iligkiler ve diger hususlar ile varsa, ilgili 6nlemleri iist yonetimden sorumlu olanlara iletmis
bulunmaktayiz.

Ust yonetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari doneme ait konsolide
finansal tablolarin bagimsiz denetiminde en ¢ok onem arz eden konulari yani kilit denetim
konularini  belirlemekteyiz. Mevzuatin konunun kamuya ac¢iklanmasina izin vermedigi
durumlarda veya konuyu kamuya agiklamanin doguracagi olumsuz sonuglarin, kamuya
agtklamanmin doguracagr kamu yararini asacaginin makul sekilde beklendigi olduk¢a istisnai
durumlarda, ilgili hususun bagimsiz denetgi raporumuzda bildirilmemesine karar verebiliriz.

B.  Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliikler

1. 6102 sayih Tiirk Ticaret Kanunu'nun (“TTK”) 402. Maddesi’nin dordiincii fikrasi
uyarnca, Sirket’in 1 Ocak - 31 Aralik 2019 hesap déneminde defter tutma diizeninin,
kanun ile sirket esas sozlesmesinin finansal raporlamaya iligkin hiikiimlerine uygun
olmadigina dair 6nemli bir hususa rastlanmamigstir.

2. TTK’min 402. Maddesi’'nin dordiincii fikrast wyarinca, Yonetim Kurulu tarafimiza
denetim kapsaminda istenen agiklamalar: yapmis ve istenen belgeleri vermistir.

3. TTK’min 398. Maddesi’'nin dordiincii fikrasi uyarinca diizenlenen Riskin Erken
Saptanmast Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denet¢i Raporu 20 Subat 2020 tarihinde
Sirket’in Yonetim Kurulu’'na sunulmustur.

PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.

Mert Tiiten, SMMM

Sorumlu Denetci
Istanbul, 20 Subat 2020
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Donem :01.01.2018 - 31.12.2018

Bagimsiz Denetimi Gergeklestiren : PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Miisavirlik A.S. (A member firm of
PricewaterhouseCoopers)

Sorumlu Ortak Bas Denetgi : Mert Tiiten

Ditas Dogan Yedek Parca Imalat ve Teknik A.S. Genel Kurulu 'na
A. Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi
1. Goriis

Ditas Dogan Yedek Parca Imalat ve Teknik A.S. nin (“Sirket”) ve bagl ortakliklarin (hep
birlikte “Grup” olarak anilacaktir) 31 Aralik 2018 tarihli konsolide finansal durum tablosu
ile ayni tarihte sona eren hesap donemine ait; konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli
gelir tablosu, konsolide ozkaynaklar degisim tablosu ve konsolide nakit akis tablosu ile
onemli muhasebe politikalarinin o6zeti de dahil olmak iizere konsolide finansal tablo
dipnotlarindan olusan konsolide finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Goriigiimiize gore, ilisikteki konsolide finansal tablolar Grup’un 31 Aralik 2018 tarihi
itibariyla konsolide finansal durumunu ve aymi tarihte sona eren hesap donemine ait
konsolide finansal performansini ve konsolide nakit akiglarin Tiirkiye Finansal Raporlama
Standartlari’na (“TFRS’lere”) uygun olarak tiim oénemli yonleriyle gercege uygun bir
bicimde sunmaktadur.

2. Goriigiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu
(“KGK”) tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlari’min bir par¢asi olan Bagimsiz
Denetim Standartlari’'na (“BDS’lere”) uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar
kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun “Bagimsiz Denet¢inin Konsolide Finansal
Tablolarin Bagimsiz Denetimine Iliskin Sorumluluklar:” béliimiinde ayrintili bir sekilde
actklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler icin Etik Kurallar (“Etik
Kurallar”) ile konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan
etik hiikiimlere uygun olarak Grup’tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve
mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir.
Bagimsiz denetim swrasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, goriistimiiziin
olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3. Kilit Denetim Konular:

Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gére cari doneme ait konsolide finansal
tablolarin bagimsiz denetiminde en ¢ok énem arzeden konulardir. Kilit denetim konulari, bir
biitiin olarak konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimi ¢ergevesinde ve konsolide
finansal tablolara iliskin goriistimiiziin olusturulmasinda ele alinmis olup, bu konular
hakkinda ayri bir goriis bildirmiyoruz.
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Kilit denetim konular Konunun denetimde nasil ele alindig

Hasilatin konsolide finansal Denetimimiz sirasinda, hasilatin

tablolara kaydedilmesi konsolide finansal tablolara kaydedilmesi
ile ilgili agsagidaki denetim prosediirleri

Grup, otomotiv yan sanayi uygulanmustir:

sektortinde faaliyet gostermektedir.

Grup 'un performans o Satis siireglerinin anlasiimast ve bu

degerlendirmesinde hasilat en stireglere iliskin kontrollerin

onemli gostergedir. Hastlat, yil tasariminin ve isleyis etkinliginin

icerisinde uygulanan stratejilerin degerlendirilmesi,

sonuglarinin degerlendirilmesi ve

performans takibi agisindan ciddi e Hasilatin muhasebelestirilmesine

oneme sahip olup, 31 Aralik 2018 yonelik Grup 'un muhasebe

tarihinde sona eren hesap dénemine politikasinin uygunlugunun

ait konsolide gelir tablosu ac¢isindan degerlendirilmesi,

en onemli konsolide finansal tablo

kalemi olmasi nedeniyle denetimimiz e Konsolide finansal tablolara

agisindan onemli bir konudur. kaydedilen hastlatin beklenen

seviyelerde olup olmadigina iliskin
Grup 'un muhasebe politikalarina ve analitik prosediirlerin
hasilat tutarlarina iliskin gerceklestirilmesi,

agtklamalar Not 2.2 ve 17 de yer

almaktadir. o Miisteri faturalarimin dogruluguna
iligkin ornekleme yontemiyle testlerin
vapilmasi ve bu faturalarin sevk
irsaliyesi ve miisteriden yapilan
tahsilatlarla eslestirilmesi,

o  Grup 'un miisterilerle yapmis oldugu
satis sozlesmeleri incelenmesi ve farkl
teslimat yontemleri i¢in hasilatin
konsolide finansal tablolara alinma
zamanlamasinin degerlendirilmesi,

o Secilen miisteriler ile satiy mutabakati
yvapilmasi

4. If(’)'netimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Konsolide Finansal Tablolara
Iliskin Sorumluluklart

Grup yonetimi; konsolide finansal tablolarin TFRS’lere uygun olarak hazirlanmasindan,

gercege uygun bir bicimde sunumundan ve hata veya hile kaynakli onemli yanliglik
icermeyecek sekilde hazirlanmast igin gerekli gordiigii i¢ kontrolden sorumludur.
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Konsolide finansal tablolari hazirlarken yénetim; Grup’un stirekliligini devam ettirme
kabiliyetinin degerlendirilmesinden, gerektiginde siireklilikle ilgili hususlar: aciklamaktan ve
Grup u tasfiye etme ya da ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadigt
stirece isletmenin siirekliligi esasini kullanmaktan sorumludur.

Ust yonetimden sorumlu olanlar, Grup’un finansal raporlama siirecinin gozetiminden
sorumludur.

5. Bagimsiz Denetcinin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine Iliskin
Sorumluluklar:

Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denet¢ilerin sorumluluklar: sunlardur:

Amacimiz, bir biitiin olarak finansal tablolarin hata veya hile kaynakli onemli yanlislik icerip
icermedigine iliskin makul giivence elde etmek ve goriisiimiizii iceren bir bagimsiz denetgi
raporu diizenlemektir. BDS’lere uygun olarak yiiriitiilen bir bagimsiz denetim sonucunda
verilen makul giivence; yiiksek bir giivence seviyesidir ancak, var olan énemli bir yanligshgin
her zaman tespit edilecegini garanti etmez. Yanhshklar hata veya hile kaynakli olabilir.
Yanhshklarin, tek basina veya toplu olarak, finansal tablo kullanicilarinin bu konsolide
tablolara istinaden alacaklar: ekonomik kararlar: etkilemesi makul él¢iide bekleniyorsa bu
yvanlisliklar onemli olarak kabul edilir.

BDS’lere uygun olarak yiiriitiilen bagimsiz denetimin geregi olarak, bagimsiz denetim
boyunca mesleki muhakememizi kullanmakta ve mesleki siipheciligimizi siirdiirmekteyiz.
Tarafimizca ayrica:

o Konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynaklt “onemli yanlishk” riskleri
belirlenmekte ve degerlendirilmekte; bu risklere karsilik veren denetim prosediirleri
tasarlanmakta ve uygulanmakta ve goriistimiize dayanak teskil edecek yeterli ve uygun
denetim kamiti elde edilmektedir. Hile; muvazaa, sahtekarlik, kasitli ihmal, gercege
aykwrt beyan veya i¢ kontrol ihlali fiillerini icerebildiginden, hile kaynakli onemli bir
vanlishg tespit edememe riski, hata kaynakli énemli bir yanlishigi tespit edememe
riskinden yiiksektir.

. Grup’un i¢ kontroliiniin etkinligine iliskin bir goriis bildirmek amaciyla degil ama
duruma uygun denetim prosediirlerini tasarlamak amaciyla denetimle ilgili i¢ kontrol
degerlendirilmektedir.

. Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarimin  uygunlugu ile yapilan
muhasebe tahminleri ile ilgili aciklamalarin makul olup olmadig: degerlendirilmektedir.

. Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak Grup’un siirekliligini devam ettirme
kabiliyetine iliskin ciddi siiphe olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili onemli bir
belirsizligin mevcut olup olmadigi hakkinda ve yonetimin isletmenin siirekliligi esasini
kullanmasimin uygunlugu hakkinda sonuca varilmaktadir. Onemli bir belirsizligin
mevcut oldugu sonucuna varmamiz hdlinde, raporumuzda, finansal tablolardaki ilgili
agtklamalara dikkat ¢ekmemiz ya da bu aciklamalarin yetersiz olmast durumunda
olumlu goriis disinda bir goriis vermemiz gerekmektedir. Vardigimiz sonuglar, bagimsiz
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denet¢i raporu tarihine kadar elde edilen denetim kanitlarina dayanmaktadir. Bununla
birlikte, gelecekteki olay veya sartlar Grup 'un siirekliligini sona erdirebilir.

. Konsolide finansal tablolarin agiklamalar: dahil olmak iizere, genel sunumu, yapisi ve
icerigi ile bu tablolarin, temelini olusturan islem ve olaylar: ger¢ege uygun sunumu
saglayacak sekilde yansitip yansitmadigi degerlendirilmektedir.

. Konsolide finansal tablolar hakkinda gériis vermek amaciyla, Grup igerisindeki
isletmelere veya faaliyet boliimlerine iligkin finansal bilgiler hakkinda yeterli ve uygun
denetim kanmiti elde edilmektedir. Grup denetiminin yonlendirilmesinden, gozetiminden
ve yiiriitiilmesinden sorumluyuz. Verdigimiz denetim goriisiinden de tek basimiza
sorumluyuz.

Diger hususlarin yan swra, denetim sirasinda tespit ettigimiz énemli i¢ kontrol eksiklikleri
dahil olmak iizere, bagimsiz denetimin planlanan kapsami ve zamanlamasi ile 6nemli denetim
bulgularini tist yonetimden sorumlu olanlara bildirmekteyiz.

Bagimsizliga iliskin etik hiikiimlere uygunluk sagladigimizi iist yonetimden sorumlu olanlara
bildirmis bulunmaktayiz. Ayrica bagumsizlik iizerinde etkisi oldugu diistiniilebilecek tiim
iliskiler ve diger hususlar ile varsa, ilgili onlemleri iist yonetimden sorumlu olanlara iletmis
bulunmaktayiz.

Ust yonetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari déneme ait konsolide
finansal tablolarin bagimsiz denetiminde en ¢ok onem arz eden konulari yani kilit denetim
konularini  belirlemekteyiz. Mevzuatin konunun kamuya ac¢iklanmasina izin vermedigi
durumlarda veya konuyu kamuya agiklamanin doguracagi olumsuz sonuglarin, kamuya
agtklamanmin doguracagr kamu yararini asacaginin makul sekilde beklendigi olduk¢a istisnai
durumlarda, ilgili hususun bagimsiz denet¢i raporumuzda bildirilmemesine karar verebiliriz.

B.  Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliikler

1. 6102 sayur Tiirk Ticaret Kanunu'nun (“TTK”) 402. Maddesi’'nin dordiincii fikras
uyarinca, Sirket’in 1 Ocak - 31 Aralik 2018 hesap doneminde defter tutma diizeninin,
kanun ile sirket esas sozlesmesinin finansal raporlamaya iliskin hiikiimlerine uygun
olmadigina dair onemli bir hususa rastlanmamistir.

2. TTK’min 402. Maddesi’'nin dordiincii fikrast wyarinca, Yonetim Kurulu tarafimiza
denetim kapsaminda istenen agiklamalar: yapmis ve istenen belgeleri vermistir.

3. TTK’min 398. Maddesi’nin dordiincii fikrasi uyarinca diizenlenen Riskin Erken
Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denet¢i Raporu 21 Subat 2019 tarihinde
Sirket’in Yonetim Kurulu’'na sunulmustur.

PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.

Mert Tiiten, SMMM

Sorumlu Denetci
Istanbul, 21 Subat 2019
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Donem :01.01.2017 - 31.12.2017

Bagimsiz Denetimi Gergeklestiren : PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Miisavirlik A.S. (A member firm of
PricewaterhouseCoopers)

Sorumlu Ortak Bas Denetgi : Mert Tiiten

Ditas Dogan Yedek Parca Imalat ve Teknik A.S. Genel Kurulu 'na
A.  Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi
1. Goriis

Ditas Dogan Yedek Parca Imalat ve Teknik A.S. nin (“Sirket”) ve bagl ortakliklarimin (hep
birlikte “Grup” olarak anilacaktir) 31 Aralik 2017 tarihli konsolide bilangosu ile ayni tarihte
sona eren hesap donemine ait; konsolide gelir tablosu, konsolide diger kapsamli gelir
tablosu, konsolide ozkaynaklar degisim tablosu ve konsolide nakit akis tablosu ile onemli
muhasebe politikalarimin ozeti de dahil, konsolide finansal tablo dipnotlarindan olusan
konsolide finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Goriigiimiize gore ilisikteki konsolide finansal tablolar, Grup’un 31 Aralik 2017 tarihi
itibariyla konsolide finansal durumunu ve aymi tarihte sona eren hesap donemine ait
konsolide finansal performansini ve konsolide nakit akislarimi, Tiirkive Muhasebe
Standartlart (“TMS”)’na uygun olarak tiim énemli yonleriyle gercege uygun bir bicimde
sunmaktadir.

2. Goriisiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu
(“KGK”) tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlari’min bir par¢ast olan Bagimsiz
Denetim Standartlari’na (“BDS”) uygun olarak yiiriitiilmiistiiv. Bu standartlar kapsamindaki
sorumluluklarimiz, raporumuzun “Bagimsiz Denet¢inin Konsolide Finansal Tablolarin
Bagimsiz Denetimine Iliskin Sorumluluklar:” béliimiinde ayrintili bir sekilde aciklanmistir.
KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denet¢iler icin Etik Kurallar (“Etik Kurallar”) ile
konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere
uygun olarak Grup’tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat
kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz
denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gériistimiiziin olusturulmasi
icin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3.  Kilit Denetim Konular:

Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gére cari doneme ait konsolide finansal
tablolarin bagimsiz denetiminde en ¢ok onem arz eden konulardiwr. Kilit denetim konulari, bir
biitiin olarak konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimi ¢ergevesinde ve konsolide
finansal tablolara iliskin goriistimiiziin olusturulmasinda ele alinmis olup, bu konular
hakkinda ayri bir goriis bildirmiyoruz.
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Kilit denetim konular

Konunun denetimde nasil ele alindig

Hasilatin konsolide finansal tablolara
kaydedilmesi

Grup, otomotiv yan sanayi sektoriinde
faaliyet gostermektedir. Grup 'un
performans degerlendirmesinde hasilat en
onemli gostergedir. Hasilat, yil igerisinde
uygulanan stratejilerin sonuglarinin
degerlendirilmesi ve performans takibi
agisindan ciddi 6neme sahip olup, 31
Aralik 2017 tarihinde sona eren hesap
donemine ait konsolide gelir tablosu
agisindan en onemli konsolide finansal
tablo kalemi olmasi nedeniyle denetimimiz
acisindan onemli bir konudur.

Grup 'un muhasebe politikalarina ve
hasilat tutarlarina iliskin aciklamalar Not
2.2 ve 17 de yer almaktadir.

Denetimimiz sirasinda, hasilatin konsolide
finansal tablolara kaydedilmesi ile ilgili
asagidaki denetim prosediirleri
uygulanmistir:

o Satis siireclerinin anlasilmasi ve bu
stireclere iliskin kontrollerin tasariminin ve
isleyis etkinliginin degerlendirilmesi,

e Hasilatin muhasebelestirilmesine yonelik
Grup 'un muhasebe politikasinin
uygunlugunun degerlendirilmesi,

e Konsolide finansal tablolara kaydedilen
hastlatin beklenen seviyelerde olup
olmadigina iligkin analitik prosediirlerin
gerceklestirilmesi,

o Miisteri faturalarimin dogruluguna iliskin
ornekleme yontemiyle testlerin yapilmast ve
bu faturalarin sevk irsaliyesi ve miisteriden
vapilan tahsilatlarla eglestirilmesi,

o Grup 'un miisterilerle yapmis oldugu satis
sozlesmeleri incelenmesi ve farkl teslimat
yontemleri i¢in hasilatin konsolide finansal
tablolara alinma zamanlamasinin
degerlendirilmesi,

o Secilen miisteriler ile satis mutabakati
vapilmasi

4. = Diger Hususlar

Grup'un 1 Ocak - 31 Aralik 2016 hesap donemine ait konsolide finansal tablolarinin denetimi
baska bir bagimsiz denetim firmas tarafindan yapilmis, séz konusu bagimsiz denetim firmasi
tarafindan hazirlanan 2 Mart 2017 tarihli bagimsiz denetim raporunda olumlu goriis
verilmistir.

5. I./énetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Konsolide Finansal Tablolara
1liskin Sorumluluklart
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Grup yonetimi; konsolide finansal tablolarin TMS’lere uygun olarak hazirlanmasindan,
gercege uygun bir bicimde sunumundan ve hata veya hile kaynakli onemli yanlislik
icermeyecek sekilde hazirlanmast igin gerekli gordiigii i¢ kontrolden sorumludur.

Konsolide finansal tablolart hazirlarken yonetim; Grup’un siirekliligini devam ettirme
kabiliyetinin degerlendirilmesinden, gerektiginde siireklilikle ilgili hususlar: aciklamaktan ve
Grup u tasfiye etme ya da ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadigt
stirece isletmenin siirekliligi esasini kullanmaktan sorumludur.

Ust yonetimden sorumlu olanlar, Grup’ finansal raporlama siirecinin gézetiminden
sorumludur.

6.  Bagimsiz Denetcinin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine Iliskin
Sorumluluklart

Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denet¢ilerin sorumluluklar: sunlardur:

Amacimiz, bir biitiin olarak konsolide finansal tablolarin hata veya hile kaynakli onemli
vanlighk igerip icermedigine iliskin makul giivence elde etmek ve goriisiimiizii iceren bir
bagimsiz denet¢i raporu diizenlemektir. BDS’lere uygun olarak yiiriitiilen bir bagimsiz
denetim sonucunda verilen makul giivence; yiiksek bir giivence seviyesidir ancak, var olan
onemli bir yanlisligin her zaman tespit edilecegini garanti etmez. Yanlhghklar hata veya hile
kaynaklr olabilir. Yanlhshklarin, tek basina veya toplu olarak, finansal tablo kullanicilarinin
bu tablolara istinaden alacaklar: ekonomik kararlart etkilemesi makul ol¢iide bekleniyorsa bu
yvanlisliklar onemli olarak kabul edilir.

BDS’lere uygun olarak yiiriitiilen bagimsiz denetimin geregi olarak, bagimsiz denetim
boyunca mesleki muhakememizi kullanmakta ve mesleki siipheciligimizi siirdiirmekteyiz.
Tarafimizca ayrica:

o Konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynaklt “onemli yanlishk” riskleri
belirlenmekte ve degerlendirilmekte; bu risklere karsilik veren denetim prosediirleri
tasarlanmakta ve uygulanmakta ve goriistimiize dayanak teskil edecek yeterli ve uygun
denetim kaniti elde edilmektedir. Hile; muvazaa, sahtekarlik, kasitli ihmal, gergege
aykirt beyan veya i¢ kontrol ihlali fiillerini icerebildiginden, hile kaynakli é6nemli bir
vanlishgi tespit edememe riski, hata kaynakli énemli bir yanlishigi tespit edememe
riskinden yiiksektir.

o Grup 'un i¢ kontroliiniin etkinligine iliskin bir goriis bildirmek amaciyla degil ama
duruma uygun denetim prosediirlerini tasarlamak amaciyla denetimle ilgili i¢ kontrol
degerlendirilmektedir.

. Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin  uygunlugu ile yapilan
muhasebe tahminleri ile ilgili aciklamalarin makul olup olmadigi degerlendirilmektedir.

. Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak Grup’un siirekliligini devam ettirme
kabiliyetine iliskin ciddi siiphe olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili onemli bir
belirsizligin mevcut olup olmadig hakkinda ve yonetimin isletmenin siirekliligi esasinin
kullanilmasimin uygunlugu hakkinda sonuca varilmaktadir. Onemli bir belirsizligin
mevcut oldugu sonucuna varmamiz hdlinde, raporumuzda, finansal tablolardaki ilgili
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a¢tklamalara dikkat ¢ekmemiz ya da bu aciklamalarin yetersiz olmast durumunda
olumlu goriis disinda bir goriis vermemiz gerekmektedir. Vardigimiz sonuglar, bagimsiz
denet¢i raporu tarihine kadar elde edilen denetim kanitlarina dayanmaktadir. Bununla
birlikte, gelecekteki olay veya sartlar Grup 'un siirekliligini sona erdirebilir.

o Konsolide finansal tablolarin ag¢iklamalar: dahil olmak tizere, genel sunumu, yapist ve
icerigi ile bu tablolarin, temelini olusturan islem ve olaylart gergcege uygun sunumu
saglayacak sekilde yansitip yansitmadigr degerlendirilmektedir.

o Konsolide finansal tablolar hakkinda goriis vermek amaciyla, Grup icerisindeki
isletmelere veya faaliyet boliimlerine iliskin finansal bilgiler hakkinda yeterli ve uygun
denetim kanmiti elde edilmektedir. Grup denetiminin yonlendirilmesinden, gézetiminden
ve ytirtitiilmesinden sorumluyuz. Verdigimiz denetim goriistinden de tek basimiza
sorumluyuz.

Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz onemli i¢ kontrol eksiklikleri
dahil olmak iizere, bagimsiz denetimin planlanan kapsami ve zamanlamast ile onemli denetim
bulgularini iist yonetimden sorumlu olanlara bildirmekteyiz.

Bagimsizliga iliskin etik hiikiimlere uygunluk sagladigimizi iist yonetimden sorumlu olanlara
bildirmis bulunmaktayiz. Ayrica bagumsizlik iizerinde etkisi oldugu diistiniilebilecek tiim
iliskiler ve diger hususlar ile varsa, ilgili onlemleri iist yonetimden sorumlu olanlara iletmis
bulunmaktayiz.

Ust yonetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari doneme ait konsolide
finansal tablolarin bagimsiz denetiminde en ¢ok énem arz eden konular: yani kilit denetim
konularimi  belirlemekteyiz. Mevzuatin konunun kamuya aciklanmasina izin vermedigi
durumlarda veya konuyu kamuya agiklamanin doguracagi olumsuz sonuglarin, kamuya
agtklamanmin doguracagr kamu yararini asacaginin makul sekilde beklendigi olduk¢a istisnai
durumlarda, ilgili hususun bagimsiz denet¢i raporumuzda bildirilmemesine karar verebiliriz.

B. Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliikler

1. 6102 sayih Tiirk Ticaret Kanunu'nun (“TTK”) 402. Maddesi’nin dordiincii fikrasi
uyarinca, Sirket’in I Ocak - 31 Aralik 2017 hesap doneminde defter tutma diizeninin,
kanun ile sirket esas sozlesmesinin finansal raporlamaya iliskin hiikiimlerine uygun
olmadigina dair onemli bir hususa rastlanmamigstir.

2. TTK’min 402. Maddesi’'nin dordiincii fikrast wyarinca, Yonetim Kurulu tarafimiza
denetim kapsaminda istenen agiklamalar: yapmis ve istenen belgeleri vermistir.

3. TTK’mn 398. Maddesi’nin dordiincii fikrasi uyarinca diizenlenen Riskin Erken
Saptanmas: Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denet¢i Raporu 1 Mart 2018 tarihinde
Sirket’in Yonetim Kurulu’na sunulmustur.

PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.

Mert Tiiten, SMMM
Sorumlu Denetci

Istanbul, 1 Mart 2018
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23.3. Son finansal tablo tarihinden sonra meydana gelen, ihrac¢cinin ve/veya grubun
finansal durumu veya ticari konumu iizerinde etkili olabilecek onemli degisiklikler
(iiretim, satis, stoklar, siparisler, maliyet ve satis fiyatlar1 hakkindaki gelismeleri de
icermelidir) veya s6z konusu hususlarin bulunmadig1 hakkinda ifade:

YOKTUR.

23.4. Proforma finansal bilgiler:

YOKTUR.

23.5. Proforma finansal bilgilere iliskin bagimsiz giivence raporu:

YOKTUR.

23.6. Thraccinin esas sozlesmesi ile kamuya agikladig diger bilgi ve belgelerde yer alan
kar pay1 dagitim esaslari ile izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri
itibariyle kar dagitim1 konusunda almis oldugu kararlara iliskin bilgi:

Sirket’in kar dagitim esaslar;, (www.kap.org.tr)’de Sirket’in Kurumsal Internet Sitesi

www.ditas.com.tr adresinde bulunmakta olup ayrica Sirket Esas Sozlesmesi’nin Karin
Dagitilmast baglikli 19’uncu maddesinde detayli olarak yer almaktadir.

Yonetim Kurulu Karari: 01.03.2018 tarih ve 2018/3 sayi;

Tiirk Ticaret Kanunu (“TTK”), Sermaye Piyasast Mevzuati ve Sermaye Piyasasi Kurulu
(“SPK”) Diizenlemeleri, Kurumlar Vergisi, Gelir Vergisi ve diger ilgili yasal mevzuat
hiikiimleri ile Sirketimiz’in Esas S6zlesmesi’nin ilgili hiikiimleri ve kamuya agiklanmis olan
“Kar Dagitim Politikas1” dikkate alinarak;

- SPK'min “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi” (“II-
14.1”) hiikiimleri dahilinde, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar
Kurumu (1KGK”) tarafindan yayimlanan Tiirkive Muhasebe Standartlar: ("TMS") ve
Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari (“TFRS”)'na uygun olarak hazirlanan,
sunum esaslart SPK'min konuya iliskin Kararlart uyarinca belirlenen, bagimsiz
denetimden ge¢mis, Sirketimiz’in 01.01.2017 - 31.12.2017 hesap donemine ait
Konsolide Finansal Tablolari’'na gére; "Ertelenmis Vergi Gideri" ve "Dénem Vergi
Gideri" birlikte dikkate alindiginda 4.749.630,00 Tiirk Liras: tutarinda "Net Donem
Kar" olustugu; bu tutardan TTK 'min 519 uncu maddesinin (1)’inci fikrasi uyarinca
166.233.,49 Tiirk Lirast tutarinda "Genel Kanuni Yedek Akce" ayrildiktan ve
27.01.2014 tarih ve 2014/2 sayiui SPK Haftalik Biilteni'nde ilan edilen Kar Pay:
Rehberi'ne gore hesaplanan 3.732.188,31 Tiirk Lirast tutarinda “Geg¢mis Yillar
Zararlart” ilave edildikten sonra, 851.208,20 Tiirk Liras: tutarinda “Net Dagitilabilir
Donem Kart” hesaplandigi,

- Vergi Mevzuati kapsaminda ve T.C. Maliye Bakanligi tarafindan yayimlanan Tek
Diizen Hesap Plant (“Muhasebe Sistemi Uygulama Genel Tebligi”)'na gore tutulan
Sirketimiz’in 01.01.2017 - 31.12.2017 hesap donemine ait mali kayitlarda ise
3.356.255,27 Tiirk Lirast tutarinda "Net Donem Kart" olustugu, bu tutardan 31.585,39
Tiirk Lirast tutarinda “Donem Vergi Gideri” ayrildiktan sonra kalan 3.324.669,88
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Tiirk Lirasi tutardan da TTK'min 519’uncu maddesinin (1)’inci fikrast uyarinca
166.233,49 Tiirk Lirasi tutarinda "Genel Kanuni Yedek Akge" ayrildiktan sonra
3.158.436,39 Tiirk Lirast tutarinda "Net Dagitilabilir Dénem Kari" hesaplandigi,

goriilerek;

- Oncelikle Sirketimiz’in mali kayitlarinda yer alan 1.917.336,37 Tiirk Liras: tutarindaki
“2014 yui net donem kari”’min “olaganiistii yedekler” hesabina alinmasi; takiben
swraswyla 2015 yili (926.785,79 Tiirk Lirasi) ve 2016 yui (2.730.571,20 Tiirk Lirasi)
“gecmis yullar zararlari”min “olaganiistii yedekler” ile mahsup edilmesi; isbu mahsup
islemlerinde Sirket Yonetini 'nin yetkili kilinmasi ile mahsup islemineticesinde “ge¢mis
villar zararlart” bakiyesinin tamamen sifirlanmasi,

- Takiben TTK 'nun 519 uncu maddesinin 2 'nci fikrasinin (c) bendi uyarinca 31.928,02
Tiirk Liras: tutarinda ilave “Genel Kanuni Yedek Ak¢e” ayrildiktan sonra, kar payi
dagitimina baglandigi tarihte “kiisurat” konusunda gecerli olan, Merkezi Kayit
Kurulusu A.S. (“MKK”) kurallarina da uymak suretiyle, “Cikarilmis Sermaye’nin briit
%8,19°u net %06,96 sioraninda olmak iizere, toplam 819.280,18 Tiirk Lirast (briit),
696.388,15 Tiirk Lirast (net) tutarinda “nakit” kar dagitimi yapilmasi ve kar payi
dagitimina en ge¢ 18 Nisan 2018 tarihinde baslanmasi,

- Bagimsiz denetimden gegen Sirketimiz’in Konsolide Finansal Tablolari’na gore;
gerekli  yasal karsiliklar ayrildiktan sonra kar dagitimina konu edilmeyen
3.732.188,31Tiirk Liras: tutarindaki dagitilmayan karlarin “Gegmis Yillar Karlari veya
Zararlar1” hesabina alinmasi,

- Sirketimiz’in mali kayitlarina gove, gerekli yasal karsiliklar ayrildiktan sonra kar
dagitimina konu edilmeyen 2.307.228, 19Tiirk Lirast tutarindaki dagitilmayan karlarin
“Olaganiistii Yedekler” hesabina alinmast hususlarinin birlikte Genel Kurul'un
onayina sunulmasina karar verildi.

Yonetim Kurulu Karari: 21.02.2019 tarih ve 2019/6 sayi;

Tiirk Ticaret Kanunu (“TTK”), Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Sermaye Piyasast Kurulu
(“SPK”) Diizenlemeleri, Kurumlar Vergisi, Gelir Vergisi ve diger ilgili yasal mevzuat
hiikiimleri ile Sirket Esas Sozlesmesi’nin ilgili hiikiimleri ve kamuya aciklanmis olan “Kar
Dagitim Politikast” dikkate alinarak;

- SPK'min 1I-14.1 "Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi
(“Teblig”) hiikiimleri dahilinde, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari
Kurumu ("KGK") tarafindan yayimlanan Tiirkive Muhasebe Standartlar: ("TMS") 'na
ve Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar: ("TFRS")'na wygun olarak hazirlanan,
sunum esaslart SPK'min konuya iliskin Kararlari uyarinca belirlenen, bagimsiz
denetimden geg¢mis, Sirketimiz’in 01.01.2018 - 31.12.2018 hesap ddénemine ait
Konsolide Finansal Tablolari’'na gére; "Ertelenmis Vergi Geliri" ve "Donem Vergi
Gideri" birlikte dikkate alindiginda 7.571.163,00 Tiirk Lirasi tutarinda "Net Donem
Kart" olustugu,; bu tutardan TTK 'min 519’uncu maddesinin (1)’inci fikrast uyarinca
449.342,70 Tiirk Liras: tutarinda "Genel Kanuni Yedek Akge" ayrildiktan, 304.517,-
Tiirk Liras: tutarinda “Bagislar” ilave edildikten sonra, 7.426.337,30--Tiirk Lirasi
tutarinda "Bagislar Eklenmis Net Dagitilabilir Donem Kart" hesaplandig,
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- Vergi Mevzuati kapsaminda ve T.C. Maliye Bakanhgi tarafindan yayimlanan Tek
Diizen Hesap Planmi (“Muhasebe Sistemi Uygulama Genel Tebligi”)'na gore tutulan
Sirketimiz’in 01.01.2018 - 31.12.2018 hesap donemine ait Yasal Muhasebe Kayitlar
(“Yasal Muhasebe Kayitlari”)’na gore ise 9.020.764,80 Tiirk Liras: tutarinda "Net
Donem Kart" olustugu, bu tutardan 33.910,81 Tiirk Lirast tutarinda “Donem Vergi
Gideri” ayrildiktan sonra kalan 8.986.853,99 Tiirk Lirasi tutardan da TTK 'min
519’ uncu maddesinin (1) 'inci fikrasi uyarinca 449.342,70 Tiirk Lirasi tutarinda "Genel
Kanuni Yedek Akce" ayrildiktan sonra, 8.537.511,29 Tiirk Lirast tutarinda "Net
Dagitilabilir Dénem Kart" hesaplandigi,

goriilerek;

- “Net Dagitilabilir Donem Kari”’min hesaplanmasinda, SPK ve KGK diizenlemeleri
cergevesinde, TMS ve TFRS ye uygun olarak hazirlanan konsolide finansal tablolarin
esas alinmasi,

- Bu c¢ercevede, TTK min 519’uncu maddesinin 2’nci fikrasnin (c) bendi uyarinca
350.000,-Tiirk Liras: tutarinda ilave “Genel Kanuni Yedek Akge” ayrildiktan sonra,
kar payr dagitimina baslandigr tarihte “kiisurat” konusunda gecgerli olan, Merkezi
Kayit  Kurulusu A.S. (“MKK”) kurallarina da uymak suretiyle, “Cikarilmis
Sermaye ’nin briit %401, net %34’1i oranminda olmak iizere, toplam 4.000.000,-Tiirk
Lirast (briit), 3.400.000,-Tiirk Lirast (net) tutarinda “nakit” kar dagitimi yapilmasi ve
kar payt dagitimina en ge¢ 30.04.2019 tarihinde baslanmast,

- SPK ve KGK diizenlemeleri ¢ercevesinde, TMS ve TFRS yve uygun olarak hazirlanan
konsolide finansal tablolarina gérve gerekli yasal karsiliklar ayrildiktan sonra kar
dagitimina konu edilmeyen 2,322.477,60 Tiirk Liras: tutarindaki dagitilmayan karlarin
“Geg¢mis Yillar Karlari veya Zararlari” hesabina alinmast,

- Sirketimiz’in Yasal Muhasebe Kayitlari'na gore; gerekli yasal karsiliklar ayrildiktan
sonra kar dagitimina konu edilmeyen 3.738.168,59 Tiirk Lirasi tutarindaki
dagitilmayan karlarin “Olaganiistii Yedekler” hesabina alinmast hususlarimin birlikte
Genel Kurul'un onayina sunulmasina karar verildi.

Yonetim Kurulu Karari: 20.02.2020 tarih ve 2020/3 sayi;

Tiirk Ticaret Kanunu (“TTK”), Sermaye Piyasast Mevzuati ve Sermaye Piyasasi Kurulu
(“SPK”) Diizenlemeleri, Kurumlar Vergisi, Gelir Vergisi ve diger ilgili yasal mevzuat
hiikiimleri ile Sirket Esas Sozlesmesi’nin ilgili hiikiimleri ve kamuya agiklanmis olan “Kar
Dagitim Politikas1” dikkate alinarak;

- SPK'min II-14.1 "Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi
(“Teblig”) hiikiimleri dahilinde, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar
Kurumu ("KGK") tarafindan yayimlanan Tiirkive Muhasebe Standartlar: ("TMS") na
ve Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlart ("TFRS")'na uygun olarak hazirlanan,
sunum esaslart SPK'min konuya iliskin Kararlart uyarinca belirlenen, bagimsiz
denetimden geg¢mis, Sirketimiz’in 01.01.2019 - 31.12.2019 hesap donemine ait
Konsolide Finansal Tablolari’'na gore; “Ertelenmis Vergi Geliri” dikkate alindiginda
1.084.082,-Tiirk Lirast tutarinda "Net Donem Kart" olustugu; TTK nin 519 uncu
maddesinin (1) ’inci fikrast uyarinca belirlenen sinira ulasiimis oldugu dikkate alinarak
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"Genel Kanuni Yedek Ak¢e" ayrilmadan 2.300,00,-Tiirk Lirast tutarinda “Bagislar”
ilave edildikten sonra, 1.086.382,-Tiirk Lirast tutarinda "Bagislar Eklenmis Net
Dagitilabilir Dénem Kart" hesaplandigi,

Vergi Mevzuati kapsaminda ve T.C. Maliye Bakanhgi tarafindan yayimlanan Tek
Diizen Hesap Planmi (“Muhasebe Sistemi Uygulama Genel Tebligi”)'na gore tutulan
Sirketimiz’in 01.01.2019 - 31.12.2019 hesap donemine ait Yasal Muhasebe Kayitlar
(“Yasal Muhasebe Kayitlar1”)'na gore ise 2.659.734,67-Tiirk Lirasi tutarinda "Net
Donem Kart" olustugu, TTK'min 519’uncu maddesinin (1)’inci fikrasi wuyarinca
belirlenen simira ulasimis oldugu dikkate alinarak "Genel Kanuni Yedek Akce”
ayrilmamasi neticesinde 2.659.734,67-Tiirk Lirasi tutarinda "Net Dagitilabilir Dénem
Kar1" hesaplandigi,

goriilerek;

“Net Dagitilabilir Dénem Kari’nin hesaplanmasinda, SPK ve KGK diizenlemeleri
cercevesinde, TMS ve TFRSye uygun olarak hazirlanan konsolide finansal tablolarin
esas alinmasi,

Bu c¢ercevede, TTK ' min 519’uncu maddesinin 2’nci fikvasinin (c) bendi uyarinca
10.000,-Tiirk Liras: tutarinda ilave “Genel Kanuni Yedek Ak¢e” ayrildiktan sonra, kar
payt dagitimina baslandigi tarihte “kiisurat” konusunda gecerli olan, Merkezi Kayit
Kurulusu A.S. (“MKK”) kurallarina da uymak suretiyle, “Cikarilmis Sermaye "nin briit
%0,00°s1, net %5,10’u oraminda olmak iizere, toplam 600.000,-Tiirk Lirast (briit),
510.000,-Tiirk Lirast (net) tutarinda “nakit” kar dagitimi yapilmas: ve kar payi
dagitimina en ge¢ 30 Nisan 2020 tarihinde baslanmasi,

SPK ve KGK diizenlemeleri ¢ercevesinde, TMS ve TFRSyve uygun olarak hazirlanan
konsolide finansal tablolarina gére gerekli yasal karsiliklar ayrildiktan sonra kar
dagitimina konu edilmeyen 474.082,-Tiirk Lirasi tutarindaki dagitilmayan karlarin
“Gegmis Yillar Karlari veya Zararlart” hesabina alinmasina,

Sirketimiz’in Yasal Muhasebe Kayitlari’na goére; gerekli yasal karsiliklar ayrildiktan
sonra kar dagiumina konu edilmeyen 2.049.734,67-Tiirk Lirast tutarindaki
dagitilmayan karlarin “Olaganiistii Yedekler” hesabina alinmast hususlarinin birlikte
Genel Kurul'un onayina sunulmasina karar verildi.
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DITAS DOGAN YEDEK PARCA IMALAT VE TEK.A.S.
2017 YILI KAR DAGITIM TABLOSU (TL)
1 GCikarnilmis Sermaye 10.000.000,00
2 Toplam Yasal Yedek Akge (Yasal Kayitlara Gére) (1) 1.206.350,69
Esas sdzlesme uyarinca kar dagitimda imtiyaz var ise stz konusu imtiyaza
iliskin bilgi Yoldur,
SPK (TMS/TFRS) Yasal Kayit
3 Donem Kari/ Zarar (+/-) (2) 4.834.406,00 3.356.255.27
Vergiler (+/-) (3) -84 776,00 -31.585,39
Ana Ortaklik Disi Kontrol Glicii Olmayan Paylar (-) 0,00 0.00
5 Net Dénem Kari / Zarar (+/-) 4.749.630,00 3.324.669,88
& Gecmis Yillar Zararlari (-) (4) -3.732.188.31 0.00
7 Genel Kanuni Yedek Akge (-) -166.233 49 -166.233 49
& NET DAGITILABILIR DONEM KARI / (ZARARI) (+/-) 851.208,20 3.158.436,39
9 Yiliginde Yapilan Baguslar (+) 127.050,00
10 Bagislar Eklenmis Net Dagtilabilir Dénem Kari /Zarar (+/-) (5) 978.258,20
11 Ortaklara Birinci Kar Payi 819.280,18
Nakit B19 280,18
Bedelsiz 0,00
Toplam B819.280,18
12 imtiyazh Pay Sahiplerine Dagmilan Kar Pay 0,00
13 Dagmtilan Diger Kar Payi 0,00
Yonetim Kurulu Oyelerine 0,00
Calisanlara 0,00
Pay Sahibi Disindaki Kisilere 0,00
14 Intifa Senedi Sahiplerine Dagiilan Kar Pay 0,00
15 Ortaklara ikinci Kar Pay 0,00
16 Genel Kanuni Yedek Akce -31.928,02
17 Statil Yedekleri 0,00
18 Ozel Yedekler 0,00
19 Olaganisti Yedekler 0,00
20 Dagmilmasi Ongériilen Diger Kaynaklar 0,00
Gecmis Yil Kan 0,00
Olaganiisti Yedekler 0,00
TTK va Esas Stzesme Uyarinca Dagitilabilir Diger Yedekler 0,00
(1) "Enflasyon Farklar” ilave edilmemigtir.
(2) "Sordordlen Faaliyetler Vergi Oncesi Kar® toplamindan olusmaktadir.
(3) "Dénem Vergi Gideri” ile "Ertelenmis Vergi Gideri" toplamindan olugmaktadir
(4) 27.01.2014 tarih ve 2014/2 sawl SPK Haftalik BUlteni'nde ilan edilen Kar Paw
Rehberi'ne gore hesaplanmistir. "Gecmis Yillar KarlarvZararlan (net)
Hesabi"na "Genel Kanuni Yedek Akce® llave edildikten sonra kalan kisimdan
olusmaktadir.
(5) Net Dagitilabilir Donem Kari tutarin astgi icin bu tutar kar dagiiminda dikkate
alinmamistir.
KAR PAYI ORANLARI TABLOSU
TOPLAM DAGITILAN 7
KAR PAY1 | NET 1 TL NOMINAL
DAGITILABILIR DONEM DEGERLI PAYA ISABET
GRUBU TOPLAM DAGITILAN KAR PAYI KARI (1) EDEN KAR PAY
NAKIT (TL) BEDELSIZ (TL)| ORANI(%) TUTARI (TL) ORANI (%)
NET| 696.388,15| 0,00 81,81 0.0696388 6,96388|
TOPLAM 696.388,15| 0,00 81,81 0,0696388 6,96388|
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Gikanlmiyp Sermaye

DITAS DOGAN YEDEK PARCA IMALAT VE TEH.A 5.
2018 ¥YILI KAR DAGITIM TABLOSU [TL)
10.000.000,00

o @ W@ bW

s =
=

Toplam Yasal Yedek Akge (Yasal Kaytlara Gdre) (1)

Esas sdzlegme uyanmca kar dagitimda imtiyaz war ise soz
konusu imtivaza iliskin bilgi

Dt Mar £ Zarar [+ (2)

Vergiler [+/<} (3}

Ana Ortakhik Dis1 Kontrol Giici Olmayan Paylar [-)

Net Donem Kamn § Zaran [+/-)

Gegmis Yillar Zararlan [~}

Genel Kanuni Yedek Akge (-}

NET DAGITILABILIR DONEM HARI | [ZARARI) {+/-)

¥il lginde Yapilan Bagiglar (+)

Bafislar Eklenmis Met Dagitilabilir Dénem HKarn /Zarar [(+7-}

COrtaklara Birinci Kar Pay

Makit

Bedelsiz
Toplam

1.404 512,20
¥ olhur

SPK [TMS/TFRS)

7.243.100,00
228.082,00
0.00
7.571.183,00
0.00

-445 342 70
7.121.820,30
304 517,00

7.426.337,30
4.000.000,00
4.000.000,00

0,00
4. 000.000,00

Yasal Kayit
9.020.764,.80
-33.910.81
0,00
8§ 598085399
0,00
-245 342 70
B.537.511,29

12 Imtiyazh Pay Sahiplerine Dagrilan Kar Pay
13 Dagitilan Difer Kar Pay

14 intifa Senedi Sahiplerine Dagilan Kar Pay:
15 Ortaklara ikinci Kar Payn

168 Genel Kanuni Yedek Akge

17T Statl Yedekleri

18 Ozel Yedekler

19 Olafanistl Yedekler

20 Dagilmas Ongdriilen Diger Kaynaklar

“Yonetim Kurulu Uyslerine

fr'-ﬂ.ll';-ll'llll'l

Pay Sahibi Dhgindaki Kigilere

350.000,00

Gegmis Yil Kan

Clegenistd Yedekler
TTH ve Esas Stézlegme Uyannca Dadinlabilir Difer Yedekler

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
Q.00
0,00

{1} "Enflasyon Farklan® ilave edilmemigtir,

{2} ~sordorilen Faaliyetler Vergl Oneesi Kar toplamindan slusmaktadir.

{2} “Donem Vergl Gideri™ ile “Ertelenmis Vergi Gelin™ toplamindan olugmaktadr

{4} 27.01.2014 tarih ve 2014/2 say) SPK Haftalik Bilteni'nde ilan edilen Kor Pay Rehbersi'ne gore
hesaplanmigbir. "Geomis Yillar Karlan/Zarardan (net) Hesabi"na ™ Genel Kanuni Yedeak Akoe™ ilave

edildikien sonra kalan kisimdan olugmakiader.

{5} Met Dagrhlabilir Dénem Kan tutann astid) igin bu tuter ker daditiminds dikkate slinmamigtir

KAR PAYI ORANLARI TABLOSL

TOPLAM
DAGITILAN 1 TL NOMINAL
GRUBU |  TOPLAM DAGITILAN KAR BAY| KAR BAYI [ NET DESERLI PAYA ISABET
DAGITILABILIR EDEN KAR PAYI
DOMEM KARI
NAKIT [TL) BEDELSIZ (TL) DRANI {3) TUTARI[TL) | ORANI (%)

MET| 3.400. 000,00 s 47, 0,3400 34,0000
TOPLAM| 3.400.000,00 - 4?.:| 0,3400 34,0000
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1 Gikanlmig Sermaye 10.000.000,00
2 Toplam Yasal Yedek Akge [Yasal Kayitlara Géare} (1) 2 20385450
Esas sozlegme uyannca kar dagitimda imtiyaz var ise siz Y oktur
konusu imtivaza iliskin bilai
SPK (TMS/TFRS)  Yasal Kayit|
3 Donem Karn / Zaran (+/-) (2) 559.298,00 2.659.734,67
4 WVergiler [+ (3) 524 784,00 0.00
Ana Ortaklik Dig1 Kontrol Giici Olmayan Paylar (<) 0,00 0,00
5 Net Ddnem Karn / Zaran (+/-) 1.084.082.00 2659734067
& Gegmis Yillar Zararlan [} 0.00 0,00
7 Genel Kanuni Yedek Akge (-} 0.00 0,00
8 NET DAGITILABILIR DONEM KARI | (ZARARI) [+/-) 1.084 082,00 2.659.73467
9 il iginde Yapilan Bagiglar (+) 2.300,00
10 Bagislar Eklenmis Net Dagrilabilir Dénem Kan /Zarar [+/-) 1.086_382 00
11 Ortaklara Birinci Kar Payi 600.000,00
Makit 600_000.00
Bedelsiz 0,00
Toplam 800.000.00
12 imtiyazh Pay Sahiplerine Dagtilan Kar Pay 0,00
13 Dagiblan Difger Kar Pay 0,00
¥onetim Kurulu Uyelerine 0.00
Caliganlara 0.00
Pay Sshibi Disindski Kisilers 0.00
14 intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Kar Pay 0,00
15 Ortaklara ikinci Kar Pay: 0,00
16 Genel Kanuni Yedek Akge 10.000,00
17 Statii Yedekleri 0,00
18 Ozel Yedekler 0,00
18 Olaganistl Yedekler 0,00
20 Dagitiimas) Ongéariilen Diger Kaynaklar 0,00
Gacmiy Yil Kan 0.00
Olafanisti Yedekler 0.00
TTK ve Esas S&zlesme Uyannca G.i:hl.bilir Dliw Yedekler 0.00

DITAS DOGAN YEDEK PARGA IMALAT VE TEK.A.§.
2019 ¥ILI KAR DAGITIM TABLOSU {TL})

(1)
(2)
(3)

“"Enflasyon Farklan® ilave edilmemigtir.
“SirdGrilen Faaliyetler Vergi Oncesi Kar” toplarmindan clugmakiadir.
“Ertelenmiy Vergi Geliri” toplamindan olugmaitadr

) TOPLAM DAGITILAN 1 TL NOMINAL
TOPLAM DAGITILAN KAR PAY] KAR PAYI | NET DEGERLI PAYA iSABET
DAGITILABILIR DONEM KARI EDEN KAR PAYI
GRUBU
NAKIT (TL) |  BEDELSIZ (TL) ORANI (%) TUTARI(TL) | ORAMI (%)
NET] 510.000,00 - 047 0, 510
ToPLAN | 510.000,00 : 047 n,t:ﬂssl 5,10
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23.7. Son 12 ayda ihraccinin ve/veya grubun finansal durumu veya karhhg iizerinde
onemli etkisi olmus veya izleyen donemlerde etkili olabilecek davalar, hukuki takibatlar
ve tahkim islemleri veya soz konusu hususlarin bulunmadigr hakkinda ifade:

YOKTUR.

23.8. Izahnamede yer verilen denetime tabi tutulmus diger bilgiler:

YOKTUR.

24. THRAC VE HALKA ARZ EDILECEK PAYLARA ILiSKIN BILGILER

24.1. ihrac edilecek ve/veya borsada islem gorecek paylarmn ISIN (uluslararasi menkul

kiymet tamimlama numarasi) veya baska benzer tanimlama kodu bilgisi dahil tiir ve
gruplarina iliskin bilgi:

Grubu Nama/ Imtiyazlar Pay Sayis1 Pay Bir Payin Toplam |Sermayeye
Hamiline Sayisiun Nominal (TL) Oram
Grup Pay (%)
Oldugu Sayisina | Degeri (TL) °
Oram (%)
YOKTUR | Hamiline Y oktur 16.000.000 - 1 16.000.000 | 160,00
TOPLAM

a) I¢ kaynaklardan yapilan sermaye artirimimn kaynaklari hakkinda bilgi:
YOKTUR.

b) i¢ kaynaklardan artirilarak bedelsiz olarak mevcut ortaklara dagitilacak paylar ile
ilgili bilgi:

YOKTUR.

¢) Bedelsiz olarak verilecek paylarin dagitim esaslari:

YOKTUR.

24.2. Paylarin hangi mevzuata gore olusturuldugu:

Paylar, Sermaye Piyasas1 Kanunu ve ilgili mevzuat kapsaminda olusturulacaktir.
24.3. Paylarin kaydilestirilip kaydilestirilmedigi hakkinda bilgi:

Ortakhi§imizin paylar kaydilestirme esaslar1 g¢ercevesinde MKK nezdinde kaydi olarak
tutulmaktadir.
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24.4. Paylarin hangi para birimine gore ihrac¢ edildigi hakkinda bilgi:

Paylar Tiirk Liras1 cinsinden satisa sunulacaktir.

24.5. Kisitlamalar da dahil olmak iizere paylara iliskin haklar ve bu haklar1 kullanma
prosediirii hakkinda bilgi:

Thrag edilecek paylar, ilgili mevzuat uyarinca pay sahiplerine asagidaki haklar1 saglamaktadir:

a-

Kardan Pay Alma Hakki (SPKn. md. 19): Sirket genel kurulu tarafindan belirlenecek
kar dagitim politikalar1 ¢ercevesinde ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak
dagitilan kardan pay alma hakkini ifade eder. Sirket mevzuata uygun olarak
hesaplanacak dagitilabilir donem karin1 dagitim konusu yapabilecegi gibi donem
icerisinde kar pay1 avansi da dagitabilir.

i.

il

iii.

Hak kazanilan tarih: Halka agik ortakliklarda kar payi, dagitim tarihi
itibartyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate
alimmaksizin esit olarak dagitilir. Sirket, Tirk Ticaret Kanunu (“TTK”);
Sermaye Piyasasi Mevzuati; Sermaye Piyasasi Kanunu (SPKn..), SPK
Diizenleme ve Kararlari; Vergi Yasalari; ilgili diger yasal mevzuat hiikiimleri
ile Esas Sozlesme ve Genel Kurul Karar1 dogrultusunda kar dagitim karar1 alir
ve kar dagitimi yapar. Kar dagitim esaslart Kar Dagitim Politikas: ile
belirlenmistir. Esas Sozlesme hiikiimlerine gore dagitilmasina karar verilen kar
geri alinamaz.

Zamanasimi: Ortaklar ve kara katilan diger kimseler tarafindan tahsil edilmeyen
kar payt bedelleri ile ortaklar tarafindan tahsil edilmeyen kar payr avansi
bedelleri dagitim tarihinden itibaren bes yilda zaman asimina ugrar. Zaman
asimina ugrayan kar payi ve kar payr avansi bedelleri hakkinda 2308 sayili
“Sirketlerin Miiruru Zamana Ugrayan Kupon Tahvilat ve Hisse Senedi
Bedellerinin Hazineye Intikali Hakkinda Kanun” hiikiimleri uygulanir. Bununla
birlikte, 2308 sayilr “Sirketlerin Miiruru Zamana Ugrayan Kupon Tahvilat ve
Hisse Senedi Bedellerinin Hazineye intikali Hakkinda Kanun”un zaman asimini
diizenleyen hiikiimleri Anayasa Mahkemesi'nin 20.6.2019 tarih ve 30807 sayili
Resmi Gazete'de yayimlanan, 10.4.2019 T., 2018/136 E. ve 2019/21 K. sayili
Karan ile iptal edilmistir. Bedelsiz olarak dagitilan paylarda zamanasimi
bulunmamaktadir.

Hakkin kullanimina iliskin sinirlamalar ve bu hakkin yurt disinda yerlesik
pay sahipleri tarafindan kullanim prosediirii: Hak kullanimina iligkin
herhangi bir sinirlama bulunmamaktadir. Hak kullanim prosediirii, yurt diginda
ve yurt icinde yerlesik pay sahipleri i¢in aynidir. Buna gore;

Hisseleri, MKK nezdinde ve Ditas altindaki hesaplarda kayden saklamada
bulunan ortaklarimiz ile talep eden diger ortaklarimiza, kar payr édemeleri,
Ditas’a iletilen yazili talimat dogrultusunda, dogrudan ortaklarimizin gosterecegi
banka hesaplarina yapilmaktadir.
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Hisseleri, MKK nezdinde ve Aract Kuruluslar altindaki yatirimci hesaplarinda
kayden saklamada bulunan ortaklarin kar payr 6demeleri ise MKK araciligiyla
ortaklarimizin hesaplarina aktarilmaktadir.

Tam ve dar miikellef tiizel kisiler, kar pay1 almak iizere yapacaklar1 miiracaatta
miikellefiyet bilgilerini ibraz etmekle yiikiimliidiirler. Kar dagitiminda, Sermaye
Piyasas1 Mevzuati ile belirlenen stirelere uyulur. Kar payr dagitimi herhangi bir
stire ile sinirli degildir.

COVID-19 Pandemisi kapsaminda ilgili kamu otoriteleri, kar dagitiminin
ertelenmesini, donem karinin dagitilmayarak Sirket biinyesinde birakilmasini,
kar dagitim oranimin ve/veya tutarinin azaltilmasina iliskin diizenleyici kararlar
alabilmektedirler.

iv. Kar payr orami veya hesaplanma yontemi, odemelerin donemleri ve
kiimiilati f mahiyette olup olmadigi: Ditas Dogan Yedek Parca imalat ve
Teknik A.S., Tirk Ticaret Kanunu; Sermaye Piyasast Mevzuati; Sermaye
Piyasast Kurulu (SPK) Diizenleme ve Kararlari; Vergi Yasalar; ilgili diger
yasal mevzuat hiikiimleri ile Esas Sozlesmemizi dikkate alarak kar dagitim
kararlarini belirlemekte ve kar dagitimin1 yapmaktadir.

Oy Haklar1 (SPKn md. 30, TTKn md. 434): Her pay sahibi sadece bir paya sahip
olsa da en az bir oy hakkimi haizdir. Pay sahipleri, oy haklarmi genel kurulda,
paylarinin toplam itibari degeriyle orantili olarak kullanir.

Ortakliktan Ayrilma Hakki (SPKn md. 24): SPKn.'nin 24’iincii maddesi ve 11-23.3
sayili “Onemli Nitelikteki Islemler ve Ayrilma Hakki Tebligi” uyarinca, 6nemli
nitelikteki iglemlere iliskin genel kurul toplantisina katilip da olumsuz oy kullanan ve
muhalefet serhini toplanti  tutanagina isleten pay sahipleri, SPK’nin ilgili
diizenlemelerince miimkiin olmast halinde paylarin1 sirkete satarak ayrilma hakkina
sahiptir.

Ortakhktan Cikarma ve Satma Hakki (SPKn md. 27): SPKn.’nin 27’inci maddesi
ve 11-27.2 sayili “Ortakliktan Cikarma ve Satma Haklar1 Tebligi” uyarinca, pay alim
teklifi sonucunda veya birlikte hareket etmek de dahil olmak tizere baska bir sekilde
sahip olunan paylarin sirketin oy haklarinin SPK tarafindan belirlenen orana veya daha
fazlasina ulasmasi durumunda, paya sahip olan bu kisiler a¢isindan azinlikta kalan pay
sahiplerini sirketten ¢ikarma hakki dogar. Bu kisiler, SPK tarafindan belirlenen siire
icinde, azinlikta kalan ortaklarin paylariin iptalini ve bunlar karsilig1 ¢ikarilacak yeni
paylarin kendilerine satilmasini sirketten talep edebilirler. Azinlikta kalan pay sahipleri
ise sahip olduklar1 paylarin SPK’nin diizenlemeleri cercevesinde belirlenen bedel
tizerinden oy haklarinin SPK tarafindan belirlenen orana veya daha fazlasina sahip olan
gercek veya tiizel kisiler ve bunlarla birlikte hareket edenler tarafindan satin alinmasini
talep edebilirler.

Tasfiyeden Pay Alma Hakkir (TTKn md. 507): Sirketin sona ermesi halinde her pay
sahibi, esas sozlesmede sona eren sirketin mal varliginin kullanilmasina iligkin, baska
bir hiikiim bulunmadig: takdirde, tasfiye sonucunda kalan tutara payi oraninda katilir.
Esas Sozlesme’nin 26’ nci maddesinde konuya iligskin esaslar diizenlenmistir.
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Bedelsiz Pay Edinme Hakki (SPKn md. 19): SPKn. nin 19’uncu maddesi ve VII-128.1
sayili “Pay Tebligi” uyarnca sirketin sermaye artirimlarinda, bedelsiz paylar artirim
tarthindeki mevcut paylara dagitilir.

Yeni Pay Alma Hakki (TTKn md. 461, kayith sermaye sistemindeki ortakhklar
icin SPKn md. 18): TTK'nin 461’inci maddesi uyarinca, her pay sahibi, yeni ¢ikarilan
paylardan, mevcut paylarinin sermayeye oranina gore, alma hakkina haizdir. Ancak kayith
sermaye sistemindeki ortakliklar i¢in; SPKn.'nin 18’inci maddesi ve II-18.1 sayili Kayith
Sermaye Sistemi Tebligi uyarinca, bu hak pay sahipleri arasinda esitsizlige yol agacak
sekilde kullanilmadigi siirece, yonetim kurulu tarafindan bu hususta Esas Sozlesme ile
yetkili kilimmasi kosuluyla sinirlandirilabilir. Esas S6zlesme'nin 6°’nc1 maddesi uyarinca
yonetim kurulu, SPKn. hiikiimlerine uygun olarak gerekli gordiigii zamanlarda, kayitl
sermaye tavani igerisinde kalmak kaydiyla yeni pay ihra¢ ederek cikarilmis sermayeyi
arttirmaya; itibari degerinin altinda veya iizerinde paylar ihra¢ etmeye; pay sahiplerinin
yeni pay alma haklarin1 kismen veya tamamen kisitlamaya ve bu hususlarda karar almaya
yetkilidir. Yeni pay alma haklarim kisitlama yetkisi pay sahipleri arasinda esitsizlige yol
acacak sekilde kullanilamaz.

Genel Kurula Davet ve Katilma Hakki (SPKn.. md. 29, 30, TTKn. md. 414, 415,
419, 425, 1527): Genel kurula katilma ve oy kullanma hakki, pay sahibinin paylarini
herhangi bir kurulus nezdinde depo etmesi sartina baglanamaz. Paylar1 kayden izlenen
halka ag¢ik ortakliklarin genel kurul toplantilarina, yonetim kurulu tarafindan MKK’dan
saglanan pay sahipleri listesi dikkate alinarak olusturulan hazir bulunanlar listesinde ad1
yer alan pay sahipleri katilabilir. Bu listede adi bulunan hak sahipleri kimlik gostererek
genel kurula katilirlar. Genel kurula davet ve katilma hakkina iliskin usul ve esaslar
ayrica Sirket Esas Sozlesmesi’nde yer almaktadir.

Bilgi Alma ve Inceleme Hakki (SPKn.. md. 14, TTKn md. 437): SPKn.'nin 14’iincii
maddesi, II-14.1 sayilh “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar
Tebligi” ve TTK'nin 437°nci maddesi uyarinca konsolide finansal tablolar, yonetim
kurulunun yillik faaliyet raporu, denetleme raporlar1 ve yonetim kurulunun kar dagitim
Onerisi, genel kurulun toplantisindan en az ii¢ hafta 6nce, sirketin merkez ve subelerinde,
pay sahiplerinin incelemesine hazir bulundurulur. Bunlardan konsolide finansal tablolar bir
yil stire ile merkezde ve subelerde pay sahiplerinin bilgi edinmelerine agik tutulur. Her pay
sahibi, gideri sirkete ait olmak {izere konsolide kar veya zarar ve diger kapsaml gelir
tablosuyla konsolide finansal durum tablosunun bir suretini isteyebilir. Pay sahibi genel
kurulda, yonetim kurulundan, sirketin isleri; denet¢ilerden denetimin yapilma sekli ve
sonuclart hakkinda bilgi isteyebilir. Bilgi verme yiikiimii, sirketin baglh sirketlerini de
kapsar. Verilecek bilgiler, hesap verme ve diiriistliik ilkeleri bakimindan 6zenli ve gergege
uygun olmalidir.

Iptal Davas1 Acma Hakki (TTKn. md. 445-451, SPKn md. 18/6, 20/2): Yonetim
kurulunun kayith sermaye sistemine iligskin esaslar ¢ercevesinde aldig1 kararlar aleyhine,
genel kurul kararlarinin iptaline iligkin hiikiimler ¢ercevesinde yonetim kurulu iiyeleri
veya haklar ihlal edilen pay sahipleri, kararm ilanindan itibaren otuz giin iginde
ortaklik merkezinin bulundugu yer ticaret mahkemesinde iptal davasi acabilirler.

Kusurlarina ve durumun gereklerine gore zararlar sahsen kendilerine ytikletilebildigi
Olcide yonetim kurulu iiyeleri ve hazirladiklar1 raporlarla sinirli olarak bagimsiz
denetimi yapanlar, ara donem finansal tablolarinin gercegi diirlist bir sekilde
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yansitmamasindan veya mevzuat ile muhasebe ilke ve kurallarina uygun olarak
diizenlenmemis olmasi nedeniyle dagitilan kar payr avansinin dogru olmamasindan
dogan zararlar i¢in ortakliga, pay sahiplerine, ortaklik alacaklilarina ve ayrica dogrudan
dogruya olmak tiizere kar payr avansinin kararlastirildigi veya 6dendigi hesap dénemi
icinde pay iktisap etmis bulunan kisilere karsi sorumludurlar. Hukuki sorumluluk
doguran hallerin varligi hélinde, pay sahipleri ve yonetim kurulu iiyeleri tarafindan
kararin ilanindan itibaren otuz giin i¢inde, iptal davasi agilabilir.

Genel kurul toplantisinda hazir bulunup da karara olumsuz oy veren ve bu muhalefetini
tutanaga gegirten, toplantida hazir bulunsun veya bulunmasin, olumsuz oy kullanmis
olsun ya da olmasin; ¢agrinin usuliine gére yapilmadigini, giindemin geregi gibi ilan
edilmedigini, genel kurula katilma yetkisi bulunmayan kisilerin veya temsilcilerinin
toplantiya katilip oy kullandiklarini, genel kurula katilmasina ve oy kullanmasina
haksiz olarak izin verilmedigini ve yukarida sayilan aykiriliklarin genel kurul kararinin
alinmasinda etkili oldugunu ileri siiren pay sahipleri, kanun veya esas soOzlesme
hiikiimlerine ve ozellikle diiriistliikk kuralina aykiri olan genel kurul kararlar1 aleyhine,
karar tarihinden itibaren ii¢ ay i¢inde sirket merkezinin bulundugu yerdeki asliye ticaret
mahkemesinde iptal davasi agabilirler.

Azmmhk Haklarn (TTKn md. 411, 412, 439, 531 ve 559): Sermayenin en az yirmide
birini olugturan pay sahipleri, yonetim kurulundan, yazili olarak gerektirici sebepleri ve
giindemi belirterek, genel kurulu toplantiya cagirmasini veya genel kurul zaten toplanacak
ise, karara baglanmasmi istedikleri konulart giindeme koymasini isteyebilirler. Pay
sahiplerinin ¢agr1 veya giindeme madde konulmasina iligkin istemleri yonetim kurulu
tarafindan reddedildigi veya isteme yedi is giinil iginde olumlu cevap verilmedigi takdirde,
ayn1 pay sahiplerinin basvurusu iizerine, genel kurulun toplantiya cagrilmasina sirket
merkezinin bulundugu yerdeki asliye ticaret mahkemesi karar verebilir.

Genel kurulun 6zel denetim istemini reddetmesi halinde, sermayenin en az yirmide birini
olusturan pay sahipleri veya paylarmin itibari degeri toplami en az bir milyon Tiirk Lirasi
olan pay sahipleri li¢ ay iginde sirket merkezinin bulundugu yer asliye ticaret
mahkemesinden 6zel denet¢i atamasini isteyebilir.

Hakl1 sebeplerin varliginda, sermayenin en az yirmide birini temsil eden paylarin sahipleri,
sirketin merkezinin bulundugu asliye ticaret mahkemelerinden sirketin feshine karar
verilmesini isteyebilirler. Kurucularin, yonetim kurulu iiyelerinin, denetgilerin, sirketin
kurulusundan ve sermaye artirnmindan dogan sorumluluklan, sirketin tescili tarihinden
itibaren dort yil gegmedikce sulh ve ibra yoluyla kaldirilamaz. Bu siirenin gegmesinden
sonra da sulh ve ibra ancak genel kurulun onayiyla gecerlilik kazanir. Bununla beraber, esas
sermayenin yirmide birini temsil eden pay sahipleri sulh ve ibranin onaylanmasina karst
iseler, sulh ve ibra genel kurulca onaylanmaz.

Ozel Denetim Isteme Hakki (TTKn. md. 438): Her pay sahibi, pay sahipligi
haklarinin kullanilabilmesi i¢in gerekli oldugu takdirde ve bilgi alma veya inceleme hakki
daha once kullanilmissa, belirli olaylarin 6zel bir denetimle acikliga kavusturulmasini,
giindemde yer almasa bile genel kuruldan isteyebilir. Genel kurul istemi onaylarsa, sirket
veya her bir pay sahibi otuz giin icinde, sirket merkezinin bulundugu yerdeki asliye
ticaret mahkemesinden bir 6zel denet¢i atanmasini isteyebilir.
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m- Bu artinmda ihrac¢ edilecek paylara iliskin zorunlu c¢agri, satin alma ve/veya
satma haklarna iliskin kurallar hakkinda bilgi:

YOKTUR.
24.6. Paylarin ihracina iliskin yetkili organ kararlar:

Ditag’in 09.12.2020 tarih ve 2020/24 sayili Yonetim Kurulu Karar1 ile 38.000.000,-TL kayith
sermaye tavami igerisinde, 10.000.000,-Tiirk Lirast olan ¢ikarilmis sermayesinin, tamami nakden
karsilanmak suretiyle, %160,00000 oraninda artirilarak 26.000.000,-Tiirk Lirasi’na ¢ikarilmasima karar
verilmistir.

24.7. Halka arz edilecek paylar iizerinde, paylarin devir ve tedaviiliinii kisitlayici veya
pay sahibinin haklarim kullanmasmma engel olacak kayitlarin bulunup bulunmadigina
iliskin bilgi:

YOKTUR.

24.8. Thrac edilecek paylara iliskin zorunlu pay ahm teklifi, satin alma ve/veya satma
haklarna iliskin kurallar hakkinda bilgi:

Halka agik ortakliklarda yonetim kontroliinii saglayan paylarin veya oy haklarinin iktisap
edilmesi halinde s6z konusu paylarin veya oy haklarinin iktisabinin kamuya agiklandig tarihte
pay sahibi olan diger ortaklarin paylarini satin almak iizere teklif yapilmasi zorunlu olup, halka
acik anonim ortakliklarin pay sahiplerine yapilacak pay alim teklifine iligskin esaslar Kurul’un
pay alim teklifine iligkin diizenlemelerinde yer almaktadir.

Pay alim teklifi sonucunda veya birlikte hareket etmek de dahil olmak iizere baska bir sekilde
sahip olunan paylarin halka acik ortakligin oy haklarinin Kurulca belirlenen orana veya daha
fazlasina ulagsmasi durumunda, s6z konusu paylara sahip olan bu kisiler agisindan azinlikta
kalan pay sahiplerini ortakliktan g¢ikarma hakki dogar. Bu kisiler, Kurulca belirlenen siire
icinde, azinlikta kalan ortaklarin paylarinin iptalini ve bunlar karsilig1 ¢ikarilacak yeni paylarin
kendilerine satilmasini ortakliktan talep edebilirler. Satim bedeli, SPKn’nun 24 {incii maddesi
cercevesinde belirlenir.

Yukarida yer alan sartlar c¢er¢evesinde ortakliktan ¢ikarma hakkinin dogdugu durumlarda,
azinlikta kalan pay sahipleri acisindan satma hakki dogar. Bu pay sahipleri Kurulca belirlenen
siire icinde, paylarinin adil bir bedel karsiliginda satin alinmasini oy haklarinin Kurulca
belirlenen orana veya daha fazlasina sahip olan gercek veya tiizel kisilerden ve bunlarla
birlikte hareket edenlerden talep edebilirler. TTK’nin 208 inci maddesi halka acik ortakliklara
uygulanmaz.

SPKn.’nun 23 {inci maddesinde yer alan 6nemli nitelikteki islemlere iliskin genel kurul
toplantisina katilip da olumsuz oy veren ve bu muhalefeti tutanaga gegirten pay sahipleri,
paylarin1 halka agik ortakliga satarak ayrilma hakkina sahiptir. Kurul, halka agik ortakligin
niteligine gore, ayrilma hakkini, ayrilma hakkina konu 6nemli nitelikteki islemin kamuya
aciklandig: tarihte sahip olunan paylar i¢in kullanilabilmesine iligskin esaslar1 belirlemeye
yetkilidir. Halka agik ortaklik bu paylar1 pay sahibinin talebi {izerine, Kurulca belirlenecek
esaslara gore adil bir bedel iizerinden satin almakla yiikiimliidiir. Halka acik anonim

96



ortakliklarda pay sahiplerinin ayrilma hakkina iligkin esaslar Kurul’un onemli nitelikteki
islemler ve ayrilma hakkina iligkin diizenlemelerinde yer almaktadir.

Pay sahibinin SPKn’nun 23 iincii maddesinde belirtilen 6nemli nitelikteki islemlere iliskin
genel kurul toplantisina katilmasina veya oy kullanmasina haksiz bir bigimde izin
verilmemesi, ¢agrinin usuliine gére yapilmamasi veya glindemin geregi gibi ilan edilmemesi
hallerinde, genel kurul kararlarina muhalif kalma ve muhalefet serhini tutanaga kaydettirme
sart1 aranmaksizin bir 6nceki paragraftaki hiikiim uygulanir.

24.9. Cari y1l ve bir onceki yilda ihra¢cimin paylar iizerinde iiciincii kisiler tarafindan
gerceklestirilen ele gecirme teklifleri ile s6z konusu tekliflerin fiyat ve sonuclari
hakkinda bilgi:

YOKTUR.

25. HALKA ARZA iLiSKIN HUSUSLAR

25.1. Halka arzin kosullari, halka arza iliskin bilgiler, tahmini halka arz takvimi ve halka
arza katilmak icin yapilmasi gerekenler

25.1.1. Halka arzin tabi oldugu kosullar:

YOKTUR.

25.1.2. Halka arz edilen paylarin nominal degeri:

Yapilacak sermaye artirimi ile 16.000.000,-TL nominal tutarli pay ihra¢ edilecektir. Yeni pay
alma haklariin kullanilmasindan sonar kalan paylar tasarruf sahiplerine arz edilecektir. Bu
tutar ayrica Sermaye Piyasast Mevzuati ile belirlenen sekilde kamuya agiklanacaktir.

25.1.3. Halka arz siiresi ile halka arza katihm hakkinda bilgi

25.1.3.1. Halka arz siiresi ve tahmini halka arz takvimi:

Tasarruf sahiplerine satigin siiresi 2 i glinlidiir.

Yeni pay alma haklarinin kullandirilmasinin ve halka arzin, SPK’nin gerekli izin ve
onaylarmin alimmasmi takiben, tasarruf sahiplerine satis gercekletirilecektir. Tasarruf
sahiplerine - satig siirecinin baslangic ve bitis tarihleri ilan edilecek duyuru metninde
belirtilecektir.

25.1.3.2. Halka arza basvuru siireci

a) Satis yontemi ve basvuru sekli:

Paylar, yeni pay alma haklarmin kullanominda nominal degerden, yeni pay alma haklarinin

kullanimindan sonra kalan kisim ise nominal degerden asag: olmamak {izere “BIAS” Birincil
Piyasada olusacak fiyattan satilacaktir.
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Halka arz siiresi:

Ortaklarimizin yeni pay alma haklarii kullanmasindan sonra kalan ve halka arz edilecek
olan............... TL’lik paylar ..../..../2021 ile ..../..../2021 tarihleri arasinda asagida
belirtilen basvuru yerlerinde 2 giin siireyle satisa sunulacaktir.

Bir payin nominal degeri 1,-Tiirk Liras1 olup, nominal degerden az olmamak iizere Borsa
Istanbul A.S. Birincil Piyasa’da olusacak fiyattan satisa arz edilecektir.

Basvuru sekli:

Bu sermaye artinminda pay almak suretiyle ortak olmak isteyen tasarruf sahiplerinin satis
stiresi icinde Borsa Istanbul A.S.’de islem yapmaya yetkili bankalar ve aracit kurumlardan
olusan borsa iiyelerinden birine bagvurmalar1 gerekmektedir.

Bu sermaye artirnminda pay almak suretiyle ortak olmak isteyen tasarruf sahipleri, (c)
bendinde belirtilen yere/yerlere bagvurarak istirak taahhiitnamesini imzaladiktan sonra,
ihragcryla da mutabik kalinan pay bedellerini (b) bendinde belirtilen banka subesinde agilan
hesaba halka arz siiresi igerisinde tam ve nakit olarak yatiracaklar ve 6demeye iliskin
makbuzun bir 6rnegini ihrag¢iya tevdi edeceklerdir.

b) Pay bedellerinin 6denme yeri, sekli ve siiresine iliskin bilgi:

Pay bedelleri, Tiirkiye Garanti Bankasi A.§. Kurumsal Subesi nezdinde miinhasiran bu
sermaye artiriminda kullanilmak {izere acilan 256/6293971 (IBAN: TR32 0006 2000 2560
0006 2939 71) no’lu “6zel” hesaba yatirilacaktir.

Bu sermaye artirnminda pay almak suretiyle ortak olmak isteyen tasarruf sahiplerinin satis
siiresi iginde BIAS'da islem yapmaya yetkili bankalar ve aract kurumlardan olusan borsa
tiyelerinden birine bagvurmalar1 gerekmektedir. Pay bedelleri satis islemlerini yiiriiten borsa
tiyesi Osmanli Yatirim Menkul Degerler A.S. tarafindan tahsil edildikge 6zel banka hesabina
yatirilacaktir.

¢) Bagvuru yerleri:

Borsa Istanbul A.S.’de islem yapmaya yetkili araci kuruluslarin listesi Borsa Istanbul A.S.
Aylik Biilteni’nde ve Borsa Istanbul A.S.’nin Internet Sitesi www.borsaistanbul.com “Uyeler”
baslikli béliimiinde yer almaktadir. Borsa Istanbul A.S.’nin telefon numaras1 (212) 298 21
00°dur.

Pay bedelleri isbu sermaye artirnminda aracilik faaliyetlerini yiiriiten borsa iiyesi Osmanli
Yatirim Menkul Degerler A.S. tarafindan tahsil edildik¢e 6zel banka hesabina yatirilacaktir.
Isbu sermaye artinminda, yeni pay alma haklarinin kullanilmasindan sonra kalan paylarin
halka arz edilmesinde “en iyi gayret” aracilig1 yontemi kullanilacaktir.

Paylarin Teslim Sekli: Yeni pay alma haklarinin kullanilmasindan sonra kalan paylarin halka

arzinda pay alan ortaklarimizin s6zkonusu paylar1 Sermaye Piyasas1 Mevzuati ¢ergevesinde
MKK nezdinde hak sahipleri bazinda kayden izlenmeye baslanacaktir.
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Izahnamenin incelenebilecegi Yerler: izahname’ye Ditas Dogan Yedek Parga Imalat ve
Teknik A.S.’nin Sirket Merkezi’nden, www.ditas.com.tr adresindeki Sirket Kurumsal Internet
Sitesi’'nden; Kamuyu Aydinlatma Platformu'nun www.kap.org.tr adresinden ve halka arza
aracilik edecek Osmanli Yatirim Menkul Degerler A.S. nin subelerinden ulasilabilir.

d) Paylarin dagitim zamam ve yeri:

Halka arzdan pay alan ortaklarimizin s6z konusu paylar1 Sermaye Piyasasi Mevzuati
cercevesinde MKK nezdinde hak sahipleri bazinda kayden izlenmeye baslanacaktir.

25.1.4. Halka arzin ne zaman ve hangi sartlar altinda iptal edilebilecegi veya
ertelenebilecegi ile satiy basladiktan sonra iptalin miimkiin olup olmadigina dair
aciklama:

YOKTUR.

25.1.5. Karsilanamayan taleplere ait bedeller ile yatirnmcilar tarafindan satis fiyatimin
iizerinde 6denen tutarlarin iade sekli hakkinda bilgi:

YOKTUR.
25.1.6. Talep edilebilecek asgari ve/veya azami pay miktarlar1 hakkinda bilgi:

Yeni pay alma haklarmin kullanilmasindan sonra kalan paylarin halka arzinda yatirimcilar 1
lot ve katlar1 seklinde pay alabileceklerdir.
25.1.7. Yatirnmcilarin satin alma taleplerinden vazge¢me haklarina iliskin bilgi:

“SPKn..’nin 8 inci maddesi uyarinca, izahname ile kamuya agiklanan bilgilerde, satisa
baslamadan Once veya satis siiresi i¢inde yatirimcilarin yatirirm kararini etkileyebilecek
degisiklik veya yeni hususlarin ortaya ¢ikmasi halinde durum ihrag¢1 veya halka arz eden
tarafindan en uygun haberlesme vasitasiyla derhal SPK’ya bildirilir.

Degisiklik gerektiren veya yeni hususlarin ortaya ¢ikmasi halinde, satis siireci durdurulabilir.
Degistirilecek veya yeni eklenecek hususlar bildirim tarihinden itibaren yedi is giinii i¢inde
Sermaye Piyasas1 Kanunu’nda yer alan esaslar cercevesinde SPK tarafindan onaylanir ve
izahnamenin degisen veya yeni eklenen hususlara iligskin kism1 yayimlanir.

Degisiklik veya yeni hususlarin yayimlanmasindan once pay satin almak icgin talepte
bulunmus olan yatirimcilar, Izahname’de yapilan ek ve degisikliklerin yayimlanmasindan
itibaren iki i giinii i¢inde taleplerini geri alma hakkina sahiptirler.”

Diger taraftan Kurulun sermaye piyasasi _araclarimin _satisina _iliskin _diizenlemeleri
cercevesinde Izahname de aksi belirtilmedigi siirece, talep toplama voluyla satis yonteminin
kullamildigir halka arzlarda izahnamede herhangi bir degisiklik olmasa dahi, yatirimcilarin
talep toplama siiresi icerisinde taleplerini degistirme yva da geri alma hakkina sahip olmalar
nedeniyle, yatirimcilarin_talep toplama siiresi icerisinde taleplerini degistirme ya da geri
alma_hakkina sahip olmamalarinin_tercih _edilmesi durumunda konuya iliskin olarak bilgi
verilmesi gerekmektedir.
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25.1.8. Paylarin teslim yontemi ve siiresi:

Ihra¢ edilecek paylar kaydilestirme esaslar1 cergevesinde MKK tarafindan hak sahipleri
bazinda kayden izlenecek olup, paylarin fiziki teslimi yapilmayacaktir. Kaydi paylar azami iki
1s glin igerisinde teslim edilecektir.

25.1.9. Halka arz sonuclarinin ne sekilde kamuya duyurulacagi hakkinda bilgi:

Halka arz sonuclari, SPK’nin sermaye piyasasi araglarinin satigina iliskin diizenlemelerinde
yer alan esaslar cercevesinde dagitim listesinin kesinlestigi giinii takip eden iki is giini
icerisinde SPK’nin 6zel durumlarin kamuya ag¢iklanmasina iligkin diizenlemeleri uyarinca
kamuya duyurulur.

25.1.10. Yeni Pay Alma Hakkina iliskin Bilgiler

a) Yeni pay alma haklarmm kisitlamp kisitlanmadigl, kisitlandiysa kisitlanma
nedenlerine iliskin bilgi:

YOKTUR.
b) Belli kisilere tahsis edilen paylarin ayri1 ayr1 nominal deger ve sayisi:
YOKTUR.

¢) Yeni pay alma hakkinin kullanilmasindan sonra kalan paylar icin tahsis karar: alimp
alinmadigx:

YOKTUR.
d) Yeni pay alma haklari, asagida belirtilen basvuru yerlerinde ilan edilecek tarihler
arasinda, 15 giin siireyle kullandirilacaktir. Bu siirenin son giiniiniin resmi tatile
rastlamasi halinde, yeni pay alma hakki kullanim siiresi, izleyen is giinii aksami sona
erecektir.

Bir payin nominal degeri 1,-Tiirk Liras1 olup, 1,-Tiirk Lirasi’ndan satigsa sunulacaktir.

Yeni pay alma hakki kullanim siiresinin baslangi¢c ve bitig tarihi KAP araciligiyla kamuya
duyurulacaktir.

e) Ortaklarin, 6denmis/cikarilmis sermayedeki mevcut paylarina gore yeni pay alma
orani:

%160,00000
f) Pay bedellerinin 6denme yeri ve sekline iliskin bilgi:
Pay bedelleri, Tiirkiye Garanti Bankast A.S., Nigde Subesi nezdinde miinhasiran bu

sermaye artirnminda kullanilmak iizere ac¢ilan 256/6293971 (IBAN: TR32 0006 2000 2560
0006 2939 71) no’lu “6zel” hesaba yatirilacaktir.
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Yeni pay alma haklarini kullanmak isteyen ve paylar1 MKS'de ihrager alt hesaplarinda Ditag
tarafindan muhafaza ve takip edilen ortaklarimiz, yeni pay tutarmi yukarida belirtilen banka
subesinde acilan hesaba yeni pay alma hakki kullanim siiresi i¢inde tam ve nakit olarak
yatiracaklardir.

Yeni pay alma haklarin1 kullanmak isteyen ve paylar1 MKS'de araci kurum/kuruluslar
nezdinde yatirim hesaplarinda muhafaza ve takip edilen ortaklarimiz, yeni pay tutarini,
yukarida belirtilen banka subesinde agilan hesaba MKK tarafindan “6zel” hesaba aktarilmak
lizere, yeni pay alma hakki kullanim siiresi i¢inde tam ve nakit olarak araci kurum/kuruluglar
nezdindeki yatirnm hesaplarina yatiracaklardir.

g) Basvuru sekli ve paylarin dagitim zamani ve yeri:

Kavdilestirilmemis Paylara iliskin Esaslar

Halen ellerindeki hisse senetlerini kaydilestirmemis ortaklarimizin, yeni pay alma haklarin
kullanabilmek i¢in Oncelikle riichan hakki kullanim siiresi i¢inde tamamlanacak sekilde
Kayseri Yolu 3. Km 51100 Nigde adresine miiracaat ederek, hisse senetlerini
kaydilestirmeleri gerekmektedir.

Hak sahiplerince fiziken muhafazasina devam edilen ve kaydilestirilmemis hisse senetleri
borsada iglem goremeyecektir. Bunlarin yeniden borsada islem  gdrebilmesi,
kaydilestirilmeleri amaciyla teslim edilerek, MKK nezdinde hak sahipliklerine iliskin
kayitlarin olusturulmasina baghdir.

SPKn..’nin 13 {incii maddesinin dordiincii fikrasi uyarinca kaydilestirilmesine karar verilen
sermaye piyasast araglarinin Kurulca belirlenen esaslar g¢ercevesinde teslimi zorunludur.
Teslim edilen sermaye piyasasi araglar1 kendiliginden hiikiimsiiz hale gelir. Teslim edilmeyen
sermaye piyasasi araglar1 ise kaydilestirilme kararindan sonra borsada islem goéremez, araci
kurumlarca bu sermaye piyasasi araglarimin alim satimina aracilik edilemez. SPKn..’nin
yayimi tarihinden Once kaydilestirilen ve teslim edilen paylar ile kaydilestirme kararinin
alinmasina ragmen heniliz teslim edilmemis paylar hakkinda da SPKn.’nin 13 {incii
maddesinin dordiincii fikras1 uygulanir.

Kavdilestirilmis Paylara iliskin Esaslar

1) Yeni pay alma haklarin1 kullanmak isteyen ortaklarimizdan,

a) Paylart dolasimda olmayanlar yeni pay tutarini hesaplarinin bulundugu araci kurumlar
veya ihrage1 araciliiyla,

b) Paylar1 dolagimda olanlar ise yeni pay tutarini hesaplarinin bulundugu araci kurumlar
araciligiyla yeni pay alma hakkir kullanim siiresi iginde tam ve nakit olarak
yatiracaklardir.

i1) Belirtilen yeni pay alma hakki kullanim siiresi i¢inde pay bedellerinin 6denmemesi halinde,
yeni pay alma hakki kullanilamayacaktir.

1i1) Bu sermaye artirrminda yeni pay alma hakkini kullanmak istemeyen ortaklarimiz, yeni pay
alma hakki kullanim siiresi i¢cinde bu hakkini satabilirler.
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h) Kullanilmayan yeni pay alma haklarimin nasil degerlendirilecegine iliskin bilgi:

Yeni pay alma haklarin1 kullanmak istemeyen pay sahiplerimiz bu haklarini1 yeni pay alma
haklarinm kullanim siiresi icerisinde Borsa’nin ilgili pazarinda (Borsa Istanbul Riighan Hakk1
Kupon Pazar) olusan piyasa fiyatindan satabileceklerdir.

25.1.11. Satin alma taahhiidiinde bulunan gercek ve/veya tiizel Kisilerin adi, is adresleri
ve bir payin satin alma fiyati ile bu kisilerin ihracgqi ile olan iliskisi hakkinda bilgi:

Satin Alma Taahhiidiinde Bulunan : Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.

Adresi : Burhaniye Mabhallesi Kisikl1 Caddesi No: 65 34767
Uskiidar/Istanbul

25.1.12. Varsa tasarruf sahiplerine satis duyurusunun ilan edilecegi gazeteler:

Satis duyurusu gazetede ilan edilmeyecek olup; asagida belirtilen internet adreslerinde
duyurulacaktir.

- Kamuyu Aydinlatma Platformu (www.kap.org.tr),
- Ditas Dogan Yedek Parga Imalat ve Teknik A.S. Kurumsal Internet Sitesi
(www.ditas.com.tr).

25.1.13. Halka arz nedeniyle toplanan bedellerin nemalandirihp nemalandirilmayacagi,
nemalandirilacaksa esaslari:

Nemalandirilmayacaktir.

25.1.14. Halka arzda icsel bilgiye ulasabilecek konumdaki Kkisilerin listesi:

Adi Soyadi Unvam
Aydm Dogan Dogan Holding Onursal Bagkani

Yasar Beglimhan Dogan Faralyali Dogan Holding Yonetim Kurulu Bagkan
Hanzade Vasfiye Dogan Boyner Dogan Holding Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

Vuslat Sabanci
Arzuhan Yalgindag
[mre Barmanbek

Dogan Holding Yonetim Kurulu L:Iye51
Dogan Holding Yénetim Kurulu Uyesi
Dogan Holding Yo6netim Kurulu Uyesi

Hiiseyin Faik Agikalin Dogan Holding Yonetim Kurulu Uyesi
Ahmet Vural Akigik Dogan Holding Yonetim Kurulu Uyesi
Hac1 Ahmet Kiligoglu Dogan Holding Yonetim Kurulu Uyesi
Agah Ugur Dogan Holding Yonetim Kurulu Uyesi
Ahmet Toksoy Dogan Holding Yonetim Kurulu Uyesi
Caglar Gogiis Ditas Yonetim Kurulu Baskani

Tolga Babali Ditas Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Osman Zeki Sever Ditas Yénetim Kurulu Murahhas Uyesi
Salih Ertor Ditas Yénetim Kurulu Uyesi

Ugur Tevfik Dogan Ditas Yénetim Kurulu Uyesi

Ahmet Fatih Tamay Ditas Yénetim Kurulu Uyesi

Bora Yalmay Dogan Holding CFO ve Icra Kurulu Uyesi
Vedat Mungan Dogan Holding Stratejik Planlama ve Is Yonetimi Baskan

Kemal Sertkaya

Yardimcisi
Dogan Holding Denetim ve Risk Ydnetimi Grup Bagkani

Ayhan Sirtikara Dogan Holding Genel Sekreteri

Ebru Giil Dogan Holding Biitce Ve Raporlama Direktorii
Tahir Ersoy Dogan Holding Vergi Yonetimi Direktor
Giiventiirk Kizilyel Dogan Holding Bag Hukuk Miisaviri
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Murat Dogu
Mehmet Yoriik

Cigdem Kazanci
Kubilay Ergiin
Tuncay Aykag
Tezay Kartal

Ugur Otan

Mithat Durukan
Omiir Demir

Anil Deniz Giltekin
frem Taskin

Sarper Giirler

Ozgiir Daldaban
Meryem Bayzin
Bur¢in Miiftii

Mehmet Erkin Giindiiz
Mehmet Akif Moroglu
Anil Mertol

Tuba Zeybek

Volkan Cigek

Pinar Anlar Yal¢in

Derya Egerci
Hazal Huriye Paksoy
Tuncay Pamuklu

Nihan Sena Hertas
Savas Eray

Savas Eray

Erhan Korkmaz
Ahmet Giirsu Bakanogullari
Han Tolga Tas

Ceyda Doyuran

Cemal Oztas

Orhan Oztiirk

Can Celebi

Mert Tiiten

Ahmet Gokhan Yiiksel
Nihat Emir Kiirer
Billur Kayvala

Tugba Aydin

Dogan Holding Sermaye Piyasalari, Finansal Raporlama
ve Biitce Bsk. Yrd.

Dogan Holding Fmansman Ve Fon Yonettimi Baskan
Yardimecist

Dogan Holding Biitce Ve Raporlama Miidiirii

Ditas Mali Tsler Direktorii ve Icra Kurulu Uyesi

Ditas Satis ve Pazarlama Direktorii ve Icra Kurulu Uyesi
Ditas Teknik Direktor ve Icra Kurulu Uyesi

Ditag Satig Miidiirii

Ditag Bakim Onarim Miidiirii

Ditas Bilgi Islem Miidiirii

Ditas Biit¢e Raporlama ve Finans Yoneticisi

Ditag Biit¢e ve Raporlama Uzmani

Dogan Holding Hizmetler ve Yonetim Danismanliglr A.S
Denetim Ve Risk Yonetim Midiirii

Dogan Holding It Kidemli Miidiir

Denetim ve Risk Yonetimi Denetim Uzmani

Dogan Holding Is Gelistirme Direktor

Dogan Holding Is Gelistirme Kidemli Miidiir

Dogan Holding s Gelistirme Miidiirii

Dogan Holding Is Gelistirme Miidiirii

Dogan Holding Insan Kaynaklar1 Direktorii

Dogan Holding Mali Isler Miidiirii

Dogan Holding Sermaye Piyasalari, Finansal Raporlama
Ve Biitge Kidemli Miidiirii

Dogan Holding Sermaye Piyasalari, Finansal Raporlama
Ve Biitce Uzmani

Dogan Holding Sermaye Piyasalari, Finansal Raporlama
Ve Biitce Uzmani

Dogan Holding Sistem Gelistirme Insan Kaynaklari
Direktorii

Dogan Holding Yatirimer fliskileri Miidiirii

Danigman

Dogan Holding Danisman

Dogan Holding Denetim ve Risk Yoénetim Uzmani

Art1 Deger Yeminli Mali Miisavirlik Ymm

Han Hukuk Biirosu Avukat

Pwc Bagimsiz Denetim Ve Smmm A.S. Denetci

Pwc Bagimsiz Denetim Ve Smmm A.S. Denetci

Pwc Bagimsiz Denetim Ve Smmm A.S. Denetci

Pwc Bagimsiz Denetim Ve Smmm A.S. Denetci

Pwc Bagimsiz Denetim Ve Smmm A.S. Sorumlu Denetgi
Pwc Bagimsiz Denetim Ve Smmm A.S. Denetgi

Pwc Bagimsiz Denetim ve Smmm A.S. Denetci

Pwc Bagimsiz Denetim ve Smmm A.S. Denetci

Pwc Bagimsiz Denetim ve Smmm A.S. Denetci

Bagimsiz Denetim Sirketi Yetkilileri, Yeminli Mali Miisavirlik Sirketi Yetkilileri ve
Calisanlari igeriden 6grenen kisiler kapsaminda degerlendirilmektedir.

25.2. Dagitim ve tahsis plani:

25.2.1. Halka arzin birden fazla iilkede aym anda yapildig1 durumlarda, bu iilkelerden
birine belli bir oranda tahsisat yapilmissa buna iliskin bilgi:

YOKTUR.
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25.2.2. Thraccinin bildigi élciide, ihraccinin ana hissedarlar: veya yonetim kurulu iiyeleri
ile yonetimde soz sahibi kisilerin yapilacak halka arzda istirak taahhiidiinde bulunma
niyetinin olup olmadig1 veya herhangi bir kisinin halka arz edilecek paylarin yiizde
besinden fazlasina taahhiitte bulunmaya niyetli olup olmadigina iliskin bilgi:

Isbu Izahname’nin 25.1.11 maddesinde belirtildigi {izere hakim ortagimiz Dogan Sirketler
Grubu Holding A.S.’nin satin alma taahhiidii bulunmaktadir.

25.2.3. Halka arzda yatirimcilara tahsis ve dagitim esaslari:
YOKTUR.

25.2.4. Talepte bulunan yatirimcilara, halka arzdan aldiklar1 kesinlesmis pay miktarinin
bildirilme siireciindek hakkinda bilgi:

YOKTUR.

25.2.5. Ek satis islemlerine iliskin bilgi:
YOKTUR.

25.3. Paylarin fiyatinin tespitine iliskin bilgi

25.3.1. 1,-TL nominal degerli bir paymn satis fiyat1 ile talepte bulunan yatirnmcinin
katlanacagi maliyetler hakkinda bilgi

Talepte bulunan yatirimeilar bagvurduklar: aract kurumlarin ticretlendirme politikalarina tabi
olacaktir. MKK tarafindan araci kurulusa tahakkuk ettirilen ve pay tutar1 iizerinden
hesaplanan "onbinde ikibuguk" oranindaki hizmet bedeli aract kurumun uygulamalarina bagh
olarak yatirimcidan tahsil edilebilir.

25.3.2. Halka arz fiyatimin tespitinde kullamlan yontemler ile satis fiyatinin belirli
olmamasi durumunda halka arz fiyatinin kamuya duyurulmas: siireci ile halka arz
fiyatinin veya fiyat tesptindeki kriterlerin belirlenmesinde kimin sorumlu olduguna dair
bilgi:

Yeni pay alma haklarinin kullanimindan sonra kalan paylar nominal degerin altinda olmamak
iizere Borsa Istanbul A.S. Birincil Piyasa'da olusacak fiyattan 2 (iki) is giin siireyle halka arz
edilecektir. Satigta Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11 - 5.2 sayili "Sermaye Piyasas1 Araglarinin
Satis1 Tebligi"'nde yeralan "Borsa'da Satis" yontemi kullanilacaktir. Halka arz tarihleri
Tasarruf Sahiplerine Satis Duyurusu ile Sirket'in kurumsal internet sitesi aract kurumun
internet sitesi ve KAP’ta (www.kap.org.tr) ilan edilecektir.

25.3.3. Yeni pay alma hakki kisitlanmissa yeni pay alma hakkimin kisitlanmasindan
dolayr menfaat saglayanlar hakkinda bilgi:

YOKTUR.
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25.3.4. Thraccimin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde séz sahibi kisilerin veya iliskili
kigilerin (bunlarin esleri ile birinci derecede kan ve sihri hisimlari) gecmis yil ile
icerisinde bulunulan yil icerisinde iktisap ettigi veya iktisap etme hakkina sahip
olduklar ihraccipaylan icin ddedikleri veya ddeyecekleri fiyat ile halka arz fiyatimn
karsilastirilmasi:

YOKTUR.

25.4. Aracilik Yiiklenimi ve Halka Arza Aracihik

25.4.1. Halka arza aracilik edecek yetkili kuruluslar hakkinda bilgi:

Osmanli Yatinm Menkul Degerler A.S.

25.4.2. Halka arzin yapilacagi iilkelerde yer alan saklama ve ddeme Kkuruluslarimin
isimleri:

Tiirkiye Cumbhuriyeti disinda herhangi bir ihra¢ s6z konusu degildir.
25.4.3. Aracilik tiirii hakkinda bilgi:

- En iyi gayret araciligi,
- Herhangi bir yiiklenim s6z konusu degildir.

Yiiklenimde Bulunulan Yiiklenimde Bulunulmayan
Paylarin Paylarin
Yetkili Olusturul- Araciigin Nominal Halka Arz Nominal Halka Arz
Kurulus mussa Tiirii Degeri Edilen Degeri Edilen Paylara
Konsorsi- (TL) Paylara Oram (TL) Oram (%)
yumdaki (%)
Pozisyonu
Osmanh
Yatirnm En iyi
Menkul Yoktur. 0,00 0,00 16.000.000 100,00
- gayret
Degerler
A.S.

25.4.4. Aracilik sozlesmesi hakkinda bilgi

15 Aralik 2020 tarihli Aracilik Sozlesmesi’nde, “En lyi Gayret” araciligima iliskin standart
ifadelere yer verilmekte olup, baskaca 6zellik arz eden herhangi bir husus bulunmamaktadir.

25.5. Halka arza iliskin ilgili gercek ve tiizel kisilerin menfaatleri:

YOKTUR.
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26. BORSADA ISLEM GORMEYE IiLISKIN BIiLGILER

26.1. Paylarin Borsada islem gormesi icin basvuru yapilip yapilmadigi ve biliniyorsa en
erken islem gorme tarihleri:

Sermaye artiriminda ihra¢ edilen paylar yeni pay alma haklarmin kullandirilmaya basladigi
1’inci giin itibaryla Borsa Istanbul A.S.’de islem gérmeye baslarlar.

26.2. Ihraccimin aym grup paylarinin borsaya kote olup olmadigina/borsada islem goriip

gormedigine veya bu hususlara iliskin bir basvurusunun bulunup bulunmadigina iliskin

bilgi:

Sirket’in mevcut paylar1 Borsa Istanbul A.S. “Ana Pazar’da islem gdrmektedir. isbu

Izahname konusu sermaye artirnmina iliskin paylar da Borsa Istanbul A.S. “Ana Pazar”da

islem gorecektir.

26.3. Borsada islem gormesi amaclanan paylarla es zamanh olarak;

- Soz konusu paylarla ayn1 grupta yer alanlarin tahsisli/nitelikli yatirnmcilara satisa
konu edilmesi veya satin alinmasinin taahhiit edilmesi veya,

- Thraccinin baska bir grup paymmin veya sermaye piyasasi araclarinin tahsisli/nitelikli

yatirimcilara satisa ya da halka arza konu edilmesi durumunda

bu islemlerin mahiyeti ve bu islemlerin ait oldugu sermaye piyasas1 araglarinin sayisi,
nominal degeri ve 6zellikleri hakkinda ayrintih bilgi:

YOKTUR.

26.4. Piyasa yapici ve piyasa yapiciigin esaslari:

YOKTUR.

26.5. Fiyat istikrari islemlerinin planlanip planlanmadigx:

YOKTUR.

26.5.7. Yatirnmeilarin karar verme siirecinde etkili olabilecek diger bilgiler:
YOKTUR.

27. MEVCUT PAYLARIN SATISINA ILiSKiN BiLGILER ILE TAAHHUTLER
27.1. Paylarim1 halka arz edecek ortak/ortaklar hakkinda bilgi:

YOKTUR.

27.2. Paylarim halka arz edecek ortaklarin satisa sundugu paylarin nominal degeri:

YOKTUR.
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27.3. Halka arzdan sonra dolasimdaki pay miktarimin artirllmamasima iliskin
taahhiitler:

a) Thracc tarafindan verilen taahhiit : YOKTUR.
b) Ortaklar tarafindan verilen taahhiitler : YOKTUR.
¢) Sermaye piyasasi mevzuati kapsaminda verilen taahhiitler : YOKTUR.
d) Yetkili kuruluslar tarafindan verilen taahhiitler : YOKTUR.
e) Taahhiitlerde yer alan diger 6nemli husular : YOKTUR.

28. HALKA ARZ GELIRi VE MALIiYETLERI

28.1. Halka arza iliskin ihraccimin elde edecegi net gelir ile katlanacag) tahmini toplam
ve pay basina maliyet:

Thra¢ maliyetleri diisiildiikten sonra, sermaye artirrm sonucunda saglanacak tahmini nakit
girisi yaklagik 15.904.050,-Tiirk Lirasi'dir.

Halka arza iliskin Sirket’in katlanacagi tahmini maliyet asagidaki gibidir (TL);

SPK Kurul Kayit (%0,2) 32.000
Aracilik Hizmeti (vergiler harig) 40.000
Rekabet Kurulu (%0,04) 6.400
BIAS Kota alma (%0,03) 4.800
MKK Sermaye arttirimi Katilim 4.000
Diger (Tescil-Noter vs.) 8.750
TOPLAM 95.950

95.950,-Tiirk Lirast; pay basina maliyet 0,00600,-TL (%0,60).
28.2. Halka arzin gerekgesi ve halka arz gelirlerinin kullanim yerleri:

Sermaye artirrmindan saglanan fon agirlikli olarak kosullart uygun olan banka kredilerinin
kapatilmasinda ve doviz kuru ve faiz riskinden korunma amaglh (hedge) tiirev islemi
yiikiimliiliiklerinin karsilanmasinda kullanilacaktir.

09/12/2020 tarih ve 2020/24 sayili Yonetim Kurulu Karar ile kabul edilen “Sermaye
Artirimindan Saglanacak Fonlarin Kullanim Yeri Hakkindaki Rapor” isbu Izahname ekinde
yer almakta olup asagida 6zetlenmektedir;

Kullanim Yeri Tutar (TL)

Riskten korunma amagl tiirev islemi 13.749.108

Sermaye artirimina iligkin olugacak yaklasik maliyet 95.950
13.845.058
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29. SULANMA ETKISI

29.1. Halka arzdan kaynaklanan sulanma etkisinin miktar ve yiizdesi:

Nakit Sermaye Artis1 (TL) 16.000.000
Ihrag Masraflar1 (TL) (-) -95.950
Sermaye Artirimindan Saglanacak Fon (Net) TL 15.904.050
Defter Degerine Gore Sulanma Etkisi Sermaye Artiim Oncesi| Sermaye Artirm Sonrasi
30.9.2020 %100 Katihm
Defter Degeri (Ozkaynak Tutarr) TL 26.054.090 41.958.140
Pay Sayis1 (Adet) 10.000.000 26.000.000
1 TL Nominal Degerli Pay Bagina Defter Degeri (TL) 2,61 1,61
Mevcut Ortaklar i¢in Sulanma Etkisi (TL) -0,99
Mevcut Ortaklar icin Sulanma Etkisi (%) -38,06
Borsa Degerine Gore Sulanma Etkisi Sermaye Artirim Oncesi| Sermaye Artirim Sonrasi
28.12.2020 %100 Katihm
Borsa Degeri (TL) 332.000.000 347.904.050
Pay Sayis1 (Adet) 10.000.000 26.000.000
1 TL Nominal Degerli Payin 28 Aralik 2020 Borsa Kapamg Degeri (TL) 33,20 13,38
Mevcut Ortaklar icin Sulanma Etkisi (TL) -19,82
Mevcut Ortaklar i¢in Sulanma Etkisi (%) -59,70

29.2. Mevcut hissedarlarin halka arzdan pay almamalar1 durumunda (yeni pay alma
haklarim kullanmamalar: durumunda) sulanma etkisinin tutar ve yiizdesi:

Isbu sermaye artirrminda yeni pay alma haklar1 kisitlanmamaktadir. Pay sahiplerimiz yeni pay
alma hakki kullanim siiresi i¢erisinde yeni pay alma haklarini kullanmakta veya yeni pay alma
haklarin1 Borsa’nin ilgili pazarinda satmakta serbesttirler.

30. UZMAN RAPORLARI VE UCUNCU KiSILERDEN ALINAN BIiLGILER

30.1. Halka arz siirecinde ihrag¢iya damismanlhk yapanlar hakkinda bilgiler:

YOKTUR.

30.2. Uzman ve bagimsiz denetim raporlar ile iiciincii kisilerden alinan bilgiler:
YOKTUR.

31. ISTIRAKLER HAKKINDA BILGILER

31.1. Konsolidasyona dahil edilenler hari¢ olmak iizere ihra¢¢imin finansal yatiriomlar
hakkinda bilgi:

YOKTUR.
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32. PAYLAR ILE ILGILi VERGILENDIRME ESASLARI

Asagida Ozetlenmekte olan hususlar borsada islem goren paylarin elde tutulmasi ve elden
cikarilmasi sirasinda elde edilecek kazang ve iratlarin vergilendirilmesi hakkinda genel bir
bilgi vermek amaciyla isbu izahname tarihi itibariyla yiiriirliikte bulunan vergi mevzuati
dikkate alnarak hazirlanmistir. Ozellikli durumlarda yatirimeilarin vergi danismanlarina
danigmasi tavsiye edilmektedir. isbu izahname tarihi itibariyla yiiriirliikte olan vergi mevzuati
ve vergi mevzuatinin yorumlanma bi¢imi kapsaminda verilen bilgilerin ileride
degisebileceginin hatta mevzuatin geriye yonelik olarak da degisebileceginin géz Oniinde
bulundurulmasi gerekmektedir.

32.1. Genel Bakis
32.1.1. Gergek Kisilerin Vergilendirilmesi

Gelir Vergisi Mevzuat1 uyarinca, Tirk Hukuku’nda vergi miikelleflerinin yiikiimliiliiklerini
belirleyen iki ¢esit vergi miikellefiyet statiisii mevcuttur. Tiirkiye' de yerlesik bulunan (“Tam
Miikellef”) kisiler ve kurumlar Tiirkiye i¢inde ve disinda elde ettikleri kazang ve iratlarin
tamamu lizerinden vergilendirilirler. Tiirkiye' de yerlesik bulunmayan (“Dar Miikellef”) kisiler
ve kurumlar sadece Tiirkiye'de elde ettikleri kazang ve iratlar iizerinden vergilendirilirler.

GVK uyarinca (i) Tiirkiye’de yerlesmis olanlar (ii) resmi daire ve miiesseselere veya merkezi
Tiirkiye’de bulunan tesekkiil ve tesebbiislere bagli olup adi gegen daire, miiessese, tesekkiil ve
tesebbiislerin isleri dolayisiyla yabanci iilkelerde oturan Tiirk Vatandaslari, Tam Miikellef
olarak Tiirkiye icinde ve disinda elde ettikleri kazang ve iratlarin tamami iizerinden
vergilendirilerler. Tiirkiye’de yerlesmis sayilma durumu (i) ikametgahin Tirkiye’de
bulunmasi veya (ii) bir takvim yili igerisinde Tiirkiye’de devamli olarak alti aydan fazla
oturulmasi olarak tanimlanmistir. Buna ek olarak belli bir gorev veya is i¢in Tiirkiye'ye gelen
is, ilim ve fen adamlan, uzmanlar, memurlar, basin ve yaymn muhabirleri ve durumlar1 bunlara
benzeyen diger kimselerle tahsil veya tedavi veya istirahat veya seyahat maksadiyla
Tiirkiye'ye gelen yabancilar ile tutukluluk, hiikiimliilik veya hastalik gibi elde olmayan
sebeplerle Tiirkiye'de alikonmus veya kalmis olanlar Tiirkiye'de yerlesik sayilmazlar ve
dolayisiyla tam miikellef olarak degerlendirilmezler. Bununla birlikte, yurt disinda mukim
kisilerin Tiirkiye'de tam veya dar miikellef olup olmadiklarinin tespitinde Tiirkiye ile ilgili
kisinin mukimi oldugu yabanci iilke arasinda imzalanmis c¢ifte vergilendirmeyi Onleme
anlagmasi hiikiimlerinin de dikkate alinmas1 gerekmektedir.

Isbu sermaye artirrminda halka arz edilecek paylara sahip olan kisilerin, s6z konusu paylarm
Borsa Istanbul'da elden ¢ikanlmasindan kaynaklanan deger artis kazanclar1 ve halka arz
edilecek paylar ile ilgili dagitilan kar paylarindan elde ettikleri menkul sermaye iratlari,
Tiirkiye'de elde edilmis olarak kabul edilmektedir.

Gergek kisilerin 2020 takvim yilinda elde ettikleri i cret gelirleri disindaki beyana tabi
gelirlerin vergilendirilmesinde asagida yer alan artan oranl gelir vergisi tarifesi uygulanir;

Gelir Aralig Gélr‘;lr‘z‘;i‘)s‘
22.000 TL'ye kadar 15
49.000 TL'nin 22.000 TL'si i¢in 3.300 TL, fazlas 20
120.000 TL'nin 49.000 TL'si i¢in 8.700 TL, fazlas1 27
600.000 TL'nin 120.000 TL'si i¢in 27.870 TL, fazlasi 35
600.000 TL'den fazlasinin 600.000 TL'si i¢in 195.870 TL, fazlas1 40
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32.1.2. Kurumlarin Vergilendirilmesi

KVK uyarica sermaye sirketleri, kooperatifler, iktisadi kamu kuruluslari, dernek veya
vakiflara ait iktisadi isletmeler, is ortakliklari, kurum kazanglari {izerinden kurumlar vergisine
tabidirler. Kurumlarin vergilendirilebilir karlar1 Vergi Usul Kanunu ve diger Tiirk Vergi
Kanunlari’na gore belirlenmektedir. Halihazirda kurum karlarma uygulanmakta olan ve 2020
yilina ait kurum kazanclarina da uygulanacak olan kurumlar vergisi orant %22'dir. 2021 ve
takip eden yillarda bu oran %20 olarak uygulanmaya devam edecektir. KVK'da tam ve dar
miikellefiyet olmak iizere iki tiir vergi mikellefiyeti tammlanmistir. KVK uyarica bir
kurumun tam miikellef olarak degerlendirilebilmesi icin: (i) kanuni merkezinin Tiirkiye'de
bulunmasi veya (ii) kanuni merkezinin Tiirkiye disinda bulunmasina ragmen is bakimindan
islemlerin fiilen toplandig1 ve yonetildigi merkez olan is merkezinin Tiirkiye' de bulunmasi
gerekmektedir. Tiirk Vergi M evzuati ¢ergevesinde belirtilen bu iki sarti saglamayan bir
kurum dar miikellef olarak degerlendirilir.

Tam miikellef kurumlar gerek Tirkiye icinde gerekse Tiirkiye disinda elde ettikleri
kazanc¢larinin tamami iizerinden Tiirkiye' de vergilendirilirler.” Dar miikellef kurumlar ise
sadece Tiirkiye' de elde ettikleri kazanclan {izerinden vergilendirilirler.

Dar miikellefiyete tabi kisiler bakimindan menkul sermaye iratlarinin Tiirkiye’de elde edilmis
olarak kabul edilebilmesi i¢in sermayenin Tiirkiye’de yatirilmis olmasi1 gerekmektedir. Dar
miikellefiyete tabi kisiler bakimindan deger artis kazanglarmin Tiirkiye’de elde edilmis olarak
kabul edilebilmesi i¢in s6z konusu deger artis kazancini doguran isin veya muamelenin
Tiirkiye’de ifa edilmesi veya Tirkiye’de degerlendirilmesi gerekmektedir. “Tiirkiye’de
degerlendirilmesi” ifadesinden maksat 6demenin Tiirkiye'de yapilmasi veya 6deme yabanci
bir iilkede yapilmis ise, Tiirkiye' de ©&deyenin veya nam ve hesabmna 6deme yapilanin
hesaplarina intikal ettirilmesi veya karindan ayrilmasidir.

32.2 Paylarin elden cikarilmasi karsihiginda saglanan kazanclarin vergilendirilmesi
32.2.1 Borsada islem goren paylarin vergilendirme esaslari:

2006 ve 2020 yillar1 arasmnda Borsa Istanbul'da islem goren paylarin elden ¢ikarilmasi sonucu
saglanan deger artis kazanclarmin vergilendirilmesi GVK'nin gegici 67’nci maddesi
cercevesinde gerceklestirilmektedir. GVK'nin gecici 67°nci maddesi kapsaminda deger artis
kazanglari islemlere aracilik eden bankalar ve araci kurumlar ile saklayici kuruluslar
tarafindan yapilan tevkifat ile vergilendirilmektedir. Digerlerinin yani sira, Borsa Istanbul'da
islem goren paylarn alim satimina aracilik ettikleri yatirimcilar tarafindan saglanan gelirlerin
vergilendirilmesinden ylikiimlii olan ve dolayisiyla vergi tevkifatini yapmakla sorumlu tutulan
taraflar bankalar, aract kurumlar ve saklayicit kuruluslardir. Bankalar, araci kurumlar ve
saklayic1 (saklamaci) kuruluslar tevkifat yiikiimliiliikkleri tahtindaki ilgili vergi beyanlarini,
licer aylik dénemler itibariyla beyan edeceklerdir. Istanbul Takas ve Saklama Bankasi A.S.-
MKK disinda saklayict kuruluslardan saklama hizmeti alan yatirimcilarin islemlerinde vergi
tevkifatinin yapilmasi esasen ilgili saklayici kurulusun sorumlulugundadir.

Borsa Istanbul 'da islem géren bir paym baska bir banka veya araci kuruma naklinin istenmesi
halinde, nakli gergeklestirecek banka veya aract kurum nakli istenen kiymetle ilgili alis bedeli
ve alis tarihini naklin yapilacagi kuruma bildirecektir. Bildirilecek tarih ve bedel, tevkifat
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matrahinin tespitinde dikkate alinacaktir. S6z konusu paylarin bir bagka kisi veya kurum adina
nakledilmesi halinde alis bedelinin ve alig tarihinin ilgili banka veya aract kuruma
bildirilmesinin yan1 sira islemin Hazine ve Maliye Bakanligi'na bildirilmesi gerekmektedir.
Bu bildirimler, bagka bir kisi veya kurum adina naklin aym1 banka veya araci kurumun
bilinyesinde gergekletirilmesi veya kiymetin sahibi tarafindan fiziken teslim alinmasi halinde
de yapilir.

Saklayic1 kuruluslar, bankalar ve araci kurumlar tarafindan yapilacak vergi tevkifati orant
kanunen %15 olarak belirlenmistir. S6z konusu tevkifat oran1 bankalar, araci kuruluslar ve
saklayic1 kuruluslar tarafindan asagida yer alan gelirler iizerinden uygulanir:

a) alim satima aracilik ettikleri menkul kiymetler ile diger sermaye piyasasi araglarinin alis ve
satis bedelleri arasindaki fark;

b) alimina aracilik ettikleri menkul kiymet veya diger sermaye piyasasi araglarinin itfasi
halinde alis bedeli ile itfa bedeli arasindaki fark,

c) menkul kiymetlerin veya diger sermaye piyasasi araglarinin tahsiline aracilik ettikleri
donemsel getirileri (herhangi bir menkul kiymet veya diger sermaye piyasast aracina bagl
olmayan),

d) aracilik ettikleri menkul kiymet veya diger sermaye piyasast araclarinin 6diing
islemlerinden saglanan gelirler.

Ancak, GVK ve 2012/3141 sayili Bakanlar Kurulu Karar1 uyarinca, kanunen %15 olarak
belirlenen tevkifat orani: (i) paylara ve pay endekslerine dayali olarak yapilan vadeli islem ve
opsiyon sdzlesmeleri, Borsa Istanbul'da islem géren araci kurulus varantlar1 dahil olmak iizere
paylar (menkul kiymetler yatirnm ortaklik paylar1 hari¢) ve pay yogun fonlarinin katilma
belgelerinden elde edilen kazanglar Hazine ve Maliye Bakanligi'nca ihra¢ edilen altina dayali
devlet i¢ bor¢lanma senetleri ve 4749 sayili Kamu Finansmani ve Bor¢ Yonetiminin
Diizenlenmesi Hakkinda Kanun uyarinca kurulan varlik kiralama sirketleri tarafindan ihrag
edilen altina dayali kira sertifikalarindan elde edilen kazanclar i¢in %0; (i1)) KVK'nin 2/1
maddesi kapsamindaki miikellefler ile miinhasiran menkul kiymet ve diger sermaye piyasasi
araci getirileri ile deger artis1 kazanglar1 elde etmek ve bunlara bagli haklar1 kullanmak
amaciyla faaliyette bulunan miikelleflerden 6362 sayili Sermaye Piyasas1 Kanunu'na gore
kurulan yatirim fonlar1 ve yatirim ortakliklariyla benzer nitelikte oldugu Hazine ve Maliye
Bakanliginca belirlenenler i¢in %0; ve (iii) (i1)) numarali alt kirilimda belirtilen gercek kisi ve
kurumlar harig; olmak iizere, (i) numarali alt kiriliminda belirtilen disinda kalan kazanglarda
24.05.2020 tarihinden itibaren iktisap edilen bir yildan kisa vadeli kira sertifikalar1 i¢cin %15,
digerleri i¢in % 10 olarak uygulanir.

Yatirimcilar yukarida belirtilen oranlarin ileride degisiklige ugrayabilecegini gbz Oniinde
bulundurmalidir.
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Paylar degisik tarihlerde alindiktan sonraa bir kisminin elden ¢ikanlmasi halinde tevkifat
matrahinin tespitinde dikkate alinacak alis bedelinin belirlenmesinde ilk giren ilk ¢ikar
metodu esas alinacaktir. Paylarin alimindan o6nce elden c¢ikanlmasi durumunda, elden
cikarilma tarihinden sonra yapilan ilk alim islemi esas alinarak s6z konusu tutar iizerinden
tevkifat yapilacak tutar tespit edilir. Ayn1 gilin i¢inde birden fazla alim satim yapilmasi halinde
o giin i¢indeki alis maliyetinin tespitinde agirlikli ortalama yontemi uygulanabilecektir. Alig
ve satig islemleri dolayisiyla 6denen komisyonlar ile banka ve sigorta muameleleri vergisi
tevkifat matrahinin tespitinde dikkate alinir.

282 Seri No'lu Gelir Vergisi Genel Tebligi uyarica menkul kiymet ve diger sermaye piyasasi
araglarma iligkin tiirler (i) sabit getirili menkul kiymetler; (i1) degisken getirili menkul
kiymetler; (iii) diger sermaye piyasasi araglari ve (iv) Yatirim fonlar katilma belgeleri ve
Yatirinm ortakliklar1 paylar1 olacak sekilde belirlenmistir. Paylar ve pay endekslerine dayali
olarak yapilan vadeli islem ve opsiyon sozlesmeleri, menkul kiymetin dahil oldugu smif
icinde degerlendirilecektir. Bu kapsamda pay ve pay endekslerine dayali olarak yapilan vadeli
islem sdzlesmeleri ile Borsa Istanbul 'da islem goren pay ve pay endekslerine dayali olarak
ihrag; edilen aract kurulus varantlart paylarinin da dahil oldugu degisken getirili menkul
kiymetler sinift kapsaminda degerlendirilecektir.

Uger aylik donem igerisinde, birden fazla pay ve ayn tiirden oldugu kabul edilen menkul
kiymet alim satim islemi yapilmasi halinde tevkifatin gerceklestirilmesinde bu islemler tek bir
islem olarak dikkate alinir. Pay ve ayni tiirden oldugu kabul edilen menkul kiymet alim
sattimindan dogan zararlar takvim yili agilmamak kaydiyla izleyen ii¢ aylik doneme devredilir
ve takip eden donemlerin tevkifat matrahindan mahsup edilir. Takvim yilinin son ii¢ aylik
doneminde olugan zarar tutarin izleyen doneme aktarilmasi miimkiin degildir. Dovize, altina
veya baska bir degere endeksli menkul kiymet veya diger sermaye piyasast aracinin alig ve
satig bedeli olarak islem tarihindeki Tiirk Lirasi karsiliklar1 esas alinarak tevkifat matrahi
tespit edilir. Menkul kiymet ve diger sermaye piyasasi aracinin yabanci bir para cinsinden
ihra¢ edilmis olmasi halinde ise tevkifat matrahinin tespitinde kur farki dikkate alinmaz.

Tam miikellef kurumlara ait olup, Borsa Istanbul'da islem géren ve bir yildan fazla siireyle,
tam miikellef ve dar miikellef pay sahipleri tarafindan, elde tutulan paylarin elden
cikanlmasinda tevkifat uygulanmaz.

Ticari faaliyet kapsaminda elde edilen gelirler, miikelleflerin her tiirli ticari ve sinai
faaliyetlerinden elde ettikleri kazanglar1 seklinde tanimlanan ticari kazang¢ hiikiimleri
cercevesinde kazancin tespitinde dikkate alinir. Ticari kazancin elde edilmesi sirasinda tevkif
suretiyle 6denmis olan vergiler, GVK'nin ilgili hiikiimleri kapsaminda tevkif edilen vergilerin
tabi oldugu hiikiimler ¢ergevesinde, tevkifata tabi kazanglarin beyan edildigi beyannamelerde
hesaplanan vergiden mahsup edilir.
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GVK'nin gegici 67’inci maddesi kapsaminda tevkifata tabi tutulan kazanglar i¢in gercek
kisilerce yillik veya miinferit beyanname verilmez. Diger gelirler dolayisiyla verilecek yillik
beyannameye bu gelirler dahil edilmez. S6z konusu madde hiikiimleri uyarica tevkifata tabi
tutulsun tutulmasin dar miikellef gercek kisi veya kurumlarca Hazine ve Maliye Bakanligi,
4749 sayili Kamu Finansmani ve Bor¢ Yonetiminin Diizenlenmesi Hakkinda Kanun'a gore
kurulan varlik kiralama sirketleri ve tam miikellef kurumlar tarafindan yurt disinda ihrag
edilen menkul kiymetlerden saglanan kazang ve iratlar i¢in miinferit veya 6zel beyanname
verilmez.

Menkul kiymet ve sermaye piyasast araglarinin iiger aylik donemler itibariyla tevkifata tabi
tutulacak alim satim kazancglarinin tespitinde alim satim konusu islemlerin (yukarida
belirtildigi iizere) ayni tiirden olmasina dikkat edilecektir. Kazanglar, bu tiirlere gore ayr1 ayri
tespit edilip tevkifata tabi tutulacaktir.

GVK'nin gegici 67/5 maddesi uyarica, gelir sahibinin gercek veya tiizel kisi ya da dar veya
tam mikellef olmasi, vergi miikellefiyeti bulunup bulunmamasi, vergiden muaf olup
olmamas1 ve elde edilen kazancin vergiden istisna olup olmamas1 yukanda ayrintilar1 verilen
vergilendirme uygulamasini etkilememektedir.

2006/10731 sayil1 BKK, 2010/926 sayili BKK ve 2012/3141 sayili BKK uyarinca, halka arz
tarithi itibartyla tevkifat oram1 Bakanlar Kurulu'nca %0 olarak belirlenmekle birlikte s6z
konusu oranin artirilmast durumunda dar mikellefler agisindan cifte vergilendirme sorunu
giindeme gelecektir. GVK'nin gegici 67. Maddesinde diizenlenmis olan tevkifat
uygulamalarinda, tevkifata konu geliri elde etmis olan kisinin mukim oldugu iilke ile yapilmis
ve ylriirliikte olan ¢ifte vergilendirmeyi 6nleme anlagmasi hiikiimleri 6nem arz etmektedir.
S6z konusu anlagma hiikiimleri, Tiirk vergi kanunlarindan 6nce uygulanacaktir.

Dar miikellef gergek kisi ve kurumlarin, GVK'nin gecici 67. maddesi kapsaminda
Tiirkiye'deki finansal araglara kendileri veya yurt disindaki portfdy yonetim sirketleri
vasitastyla yatirnm yapabilmeleri i¢in vergi kimlik numarasi almalar1 gerekmektedir.

Vergi kimlik numarasi alinabilmesi i¢in (i) dar miikellef gercek kisilerin pasaportlarinin noter
onayl1 bir 6rnegi ya da vergi dairesi yetkililerince onaylanmak iizere, asli ve fotokopisini, (ii)
dar miikellef kurumlarin ise kendi {ilkelerinde gegerli kurulus belgesinin Tiirkiye’nin o iilkede
bulunan temsilciligince onayli Tiirkce bir Ornegini veya yabanci dilde onayli kurulus
belgesinin terciime biirolarinca terclime edilmis Tiirkce bir 6rnegini ilgili vergi dairesine ibraz
etmeleri gerekmektedir. Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti vatandaslar1 i¢in niifus ciizdaninin
ibrazi yeterli olacaktir.

Ayrica, bankalar ve araci kurumlar ile saklayici kuruluslar kendilerine islem yapmak igin

miiracaat eden ancak vergi kimlik numarasi ibraz edemeyen yabanci miisterileri igin, toplu
olarak vergi kimlik numaras alabilirler.
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01/01/2007 tarihinden itibaren mukimlik belgesi ibraz eden dar miikellef kurumlar icin
yeniden vergi kimlik numaras1 alinmasina gerek bulunmayip, mevcut numaralar kurumun
hangi tlkenin mukimi oldugunu gosterecek sekilde kodlama yapilmak suretiyle revize
edilecektir.

Cifte vergilendirmeyi 6nleme anlagmalar1 hiikiimlerinden yararlanilabilmesi i¢in ise ilgili
ilkenin yetkili makamlar tarafindan diizenlenerek imzalanmis mukimlik belgesinin aslinin ve
noter veya ilgili iilkedeki Turk Konsolosluklarinca tasdikli Tiirk¢e terciimesinin ilgili vergi
dairesine, banka ve araci kurumlar vasitasiyla veya dogrudan ibraz edilmesi gerekmektedir.
Bir takvim yilina iliskin mukimlik belgesi, sadece izleyen yilin dordiincii ayina kadar gegerli
olup, dar miikellef gercek kisiler tarafindan her yil yenilenmesi, dar miikellef kurumlar
tarafindan ise {i¢ y1lda bir yenilenmesi gerekmektedir.

Tevkifat uygulamasindan o6nce mukimlik belgesinin ibraz edilmemesi halinde c¢ifte
vergilendirmeyi dnleme anlagmasi hiikiimleri dikkate alinmadan %15 (halihazirda 2012/3141
sayitli BKK uyarica %0 oraninda uygulanmaktadir) oram1 uygulanmak suretiyle tevkifat
yapilacaktir. Ancak bu durumda dahi sonradan s6z konusu mukimlik belgesinin ibrazi ile ¢ifte
vergilendirmeyi 0nleme anlagsmasi hiikiimleri ve i¢ mevzuat hiikiimleri dogrultusunda varsa
yersiz olarak tevkif suretiyle alinan verginin iadesi talep edilebilecektir.

Hazine ve Maliye Bakanhi@i gerekli gordiigii hallerde, c¢ifte vergilendirmeyi Onleme
anlagsmalar1 hukiimlerinden yararlanacak kisi ve kurumlardan, alim-satimini1 yaptiklan veya
getirisini tahsil ettikleri Tiirk Menkul K 1 ymetleri bakimindan, uygulanacak anlagma
hiikiimlerine gore ger¢ek hak sahibi (beneficial owner) olduklarina dair ilgili ispat edici
belgelerin ibrazin1 da isteyebilecektir. Bu belgeleri Hazine ve Maliye Bakanligi'min tayin
edecegi siirede ibraz etmeyen veya bu belgeler ile veya baskaca bir suretle gergcek hak sahibi
olmadigr tespit edilenler bakimindan zamaninda tahakkuk ve tahsil edilmeyen vergiler i¢in
vergi ziyal dogmus sayilacaktir.

Tirkiye Cumhuriyeti'nin bugiine kadar akdettigi ¢ifte vergilendirmeyi dnleme anlagmalar1 ve
anlagmalarin Tiirkge metinleri Gelir I daresi Baskanhigi'nin www.gib.gov.tr web sayfasinda
yer almaktadir.

32.2.2 Genel Olarak Pay Alim Satim Kazan¢larinin Vergilendirilmesi

Bu bélimde GVK'nin Gegici 67’inci maddesinin disinda kalan durumlara iligkin genel
aciklamalar yer almaktadir.

32.2.2.1 Gergek Kisiler
32.2.2.1.1 Tam Miikellef Gercek Kisiler
Pay alim satim kazanglari, GVK’nin miikerrer 80’inci maddesi uyarinca gelir vergisine tabi

olacaktir. Ancak anilan madde uyarinca, “ivazsiz olarak iktisap edilen pay senetleri ile tam
miikellef kurumlara ait olan ve iki yildan fazla siireyle elde tutulan pay senetlerinin elden
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cikarilmast durumunda elde edilen kazanglar vergiye tabi olmayacaktir. Pay senetlerinin elden
cikarilmasinda da kamu menkul kiymetlerinin satisinda oldugu gibi, GVK’nin Miikerrer
81’inci maddesi uyarinca iktisap bedeli, elden ¢ikarildigi ay hari¢c olmak iizere Tiirkiye
Istatistik Kurumu tarafindan belirlenen toptan esya fiyat artis oraninda arttirilarak dikkate
alinabilecektir. GVK'min Miikerrer 81’inci maddesi uyarinca mal ve haklarin elden
cikarilmasinda iktisap bedeli, elden ¢ikarilan mal ve haklarin, elden ¢ikarildigi ay hari¢ olmak
iizere Tiirkiye Istatistik Kurumu tarafindan belirlenen toptan esya fiyat endeksindeki artis
oraninda arttirilarak tespit edilir. Bu endekslemenin yapilabilmesi i¢in artis oranin1 % 10 veya
tizerinde olmasi sarttir.

GVK'nin madde 86/1 (c) uyarinca tam mikellef gercek kisilerin tevkif sureti ile
vergilendirilmis menkul sermaye iratlart GVK'nin 103'lincii maddesinin ikinci gelir
dilimindeki tutar1 agiyor ise (bu tutar 2020 y1l1 i¢in 49.000 TL'dir.) beyan edilmesi gerekir.

32.2.2.1.2 Dar Miikellef Gercek Kisiler

GVK madde (86/2) cercevesinde dar miikellefiyette vergiye tabi gelirin tamami, Tiirkiye'de
tevkif suretiyle vergilendirilmis olan; {icretler, serbest meslek kazancglari, menkul ve
gayrimenkul sermaye iratlar1 ile diger kazang ve iratlardan olusuyorsa yillik beyanname
verilmez. Dar miikellef gercek kisilerin tevkif sureti ile vergilendirilmemis gelirleri mevcut
ise, GVK madde (101/2) uyarica, bu kazanglar1 mal ve haklar1 Tiirkiye' de elden ¢ikarildig
yerin vergi dairesine miinferit beyanname ile bildirilmesi zorunludur. Ancak Tiirkiye ile ilgili
kisinin mukimi oldugu yabanci iilke arasinda imzalanmis cifte vergilendirmeyi onleme
anlagmasi hiikiimlerinin de dikkate alinmas1 gerekmektedir.

32.2.2.2 Kurumlar

32.2.2.2.1 Kurumlar Vergisi Miikelleflerinin Aktifine Kayith Paylarin Elden
Cikarilmasindan Saglanan Kazanglar

Ticari faaliyete bagl olarak isletme biinyesinde elde edilen alim satim kazanglari ticari kazang
olarak beyan edilip vergilendirilecektir.

32.2.2.2.2 Tam Miikellef Kurumlar

Burada, s6z konusu istisnanin amaci, kurumlarin bagh degerlerinin ekonomik faaliyetlerde
daha etkin bir sekilde kullanilmasia olanak saglanmasi ve kurumlarin mali biinyelerinin
giiclendirilmesidir. Bu baglamda, aranan sartlar arasinda bagli degerlerin baska bir baglh
degere donlismiiyor olmasi yer almaktadir.

Ote yandan, KVK’nin 5/1-e maddesi uyarica kurumlarin aktiflerinde en az iki tam yil siireyle
yer alan istirak paylarmin satisindan dogan kazancin %75'lik kismi kurumlar vergisinden
istisna tutulmaktadir. Ancak bu istisnadan yararlanabilmek i¢in satis kazancinin satigin
yapildig1 yili izleyen 5’inci yilin sonuna kadar bilangonun pasifinde 6zel bir fon hesabinda
tutulmasi; satig bedelinin satisin yapildigi yili izleyen ikinci takvim yili sonuna kadar tahsil
edilmesi ve satis yapan ve dolayisi ile istisnadan yararlanacak kurumun menkul kiymet
ticareti ile ugragsmamasi gerekmektedir.

Istisna edilen kazanctan bes y1l icinde sermayeye ilave disinda herhangi bir sekilde baska bir
hesaba nakledilen veya isletmeden ¢ekilen ya da dar miikellef kurumlarca ana merkeze

115



aktarilan kisim i¢in uygulanan istisna dolayisiyla zamaninda tahakkuk ettirilmeyen vergiler
ziyaa ugramig sayilir. Ayni siire i¢inde isletmenin tasfiyesi (KVK’ya gore yapilan devir ve
boliinmeler hari¢) halinde de bu hiikiim uygulanir.

32.2.2.2.3 Dar Miikellef Kurumlar

Dar miikellef kurum, Tiirkiye' de bir igyeri agmak suretiyle veya daimi temsilci vasitasiyla
devamli menkul kiymet alim satim isi yapan kurum statiisiinde ise alim satim kazanglar1 ticari
kazang olarak vergiye tabi olacak ve vergileme tam mikellef kurumlarda oldugu sekilde
gerceklesecektir. Yukarida belirtildigi lizere, devamli olarak menkul kiymet ticareti ile
ugrasanlar1 %75'lik kurumlar vergisi istisnasindan faydalanmalari miimkiin degildir.

Tirkiye'de bir igsyeri agmadan veya daimi temsilci vasitasiyla menkul kiymet alim satim
kazanci elde eden dar miikellefler agisindan da ilgili kazancin Tiirkiye'de vergilendirilmesi
s0z konusu olabilir. Dar miikellef kurumlarin vergilendirilmesi agisindan Tiirkiye'nin
imzalamis oldugu ytirtirliikkte bulunan cifte vergilendirmeyi 6nleme anlagmalarinin hiikiimleri
onem arz etmektedir. S0z konusu anlagsma hiikiimleri, Tirk Vergi Kanunlarindan 6nce
uygulanacaktir.

32.2.2.3 Yabanc1 Fon Kazanclarinin ve Bu Fonlarim Portfoy Yoneticiligini Yapan
Sirketlerin Vergisel Durumu

1 Ocak 2006 tarihinden itibaren SPK’nin diizenleme ve denetimine tabi fonlara benzer
yabanci fonlar da sermaye sirketi sayilarak kurumlar vergisi miikellefi olacaklardir. KVK'ya
6322 sayili Amme Alacaklarinin Tahsil Usulu Hakkinda Kanun ile Bazi Kanunlarda
Degisiklik Yapilmasma Dair Kanun'un 35'inci maddesiyle, 15 Haziran 2012 tarihinden
itibaren ylirlirliige girmek iizere, "Yabanci fon kazanglarinin vergilendirilmesi" bashikli 5/A
maddesi eklenmistir. Bu maddede, yabanci fonlar ile bu fonlar1 aracilik islemlerini yiiriiten
portfoy yoneticiligi yetki belgesine sahip tam miikellef portfoy yoneticisi sirketlerin vergisel
durumlar1 diizenlenmistir.

KVK'nin 2/1 maddesinde belirtilen yabanci fonlari, portfoy yoneticisi sirketler araciligiyla
organize bir borsada islem gorsiin veya gormesin; (i) her tiirli menkul kiymet ve sermaye
piyasasi araci; (i1) vadeli islem ve opsiyon sOzlesmesi; (iii) varant; (iv) doviz; (v) emtiaya
dayali vadeli islem ve opsiyon sozlesmesi; (vi) kredi ve benzeri finansal varliklar; ve (vii)
kiymetli maden borsalarinda yapilan emtia islemleri ile ilgili elde ettikleri kazanglar1 i¢in
KVK'nin 5/A maddesinde sayilan sartlarin saglanmasi durumunda; portfdy yoneticisi
sirketler, bu fonlarin daimi temsilcisi sayllmayacak ve bunlarin is yerleri de bu fonlarin is yeri
veya i merkezi olarak kabul edilmeyecektir.

Dolayisiyla, yabanci fonlar1 bu kapsamda elde ettikleri kazanglar1 icin beyanname
verilmeyecek ve diger kazanclar nedeniyle beyanname verilmesi halinde de bu kazanglar

beyannameye dahil edilmeyecektir.

Bu uygulamanin yabanci fonlarin Tirkiye kaynakli gelirleri {izerinden yapilacak vergi
kesintisine etkisi yoktur.
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Tiirkiye’de bulunan, aktif biiyiikliiglintiin %51'inden fazlas1 tasinmazlardan olusan sirketlere
ait hisse senetleri veya ortaklik paylar1 veya bunlara iliskin vadeli islem ve opsiyon
sozlesmeleri, elde edilen kazanglar bu uygulama kapsaminda degerlendirilmeyecektir.

32.3 Paylara iliskin kar paylarimin ve kar pay1 avanslarinin vergilendirilmesi

GVK'nin 94/6-b maddesine 4842 sayili Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmas: Hakkinda
Kanun'la yapilan degisiklikle, tevkifat karin dagitilmasi asamasina birakilmistir. Bu kapsamda
GVK'nin 4842 sayil1 Baz1 Kanunlarda Degisiklik Yapilmas1 Hakkinda Kanun'la degisik 94/6-
b maddesi uyarinca, tam miikellef kurumlarca; (i) tam miikellef gergek kisilere; (ii) gelir ve
kurumlar vergisi miikellefiyeti olmayanlara; (ii1) gelir ve kurumlar vergisinden muaf olanlara;
(iv) dar miikellef gergek kisilere; (v) dar miikellef kurumlara (Tiirkiye'de bir igyeri veya daimi
temsilci araciligiyla kar pay1 elde edenler harig; ve (vi) gelir ve kurumlar vergisinden muaf
olan dar miikelleflere dagitilan kar paylar1 iizerinden 2009/14592 sayili BKK uyarica %15
oraninda tevkifat yapilacaktir (girisim serrnayesi yatirim fonlar1 ve ortakliklari i¢in bu oran
%0 oraninda uygulanir). Tam miikellef kurumlarca; (i) tam miikellefler kurumlara; ve (ii)
isyeri ve daimi temsilci vasitasiyla faaliyette bulunan dar miikellef kurumlara dagitilan kar
paylari tevkifata tabi degildir.

32.3.1 Gerg¢ek Kisiler
32.3.1.1 Tam Miikellef Gerg¢ek Kisiler

GVK'ya 4842 sayili Baz1 Kanunlarda Degisiklik Yapilmas1 Hakkinda Kanun'la eklenen 22/2
maddesi uyarinca tam miikellef kurumlardan elde edilen, GVK'nin 75/2 maddesinin (1), (2)
ve (3) numarali bentlerinde yazili kar paylarinin yaris1 gelir vergisinden miistesnadir.
Kurumlar kar pay1 dagitirken, gelir vergisinden istisna edilen kisim olan yaris1 (%50'si) dahil
olmak tizere dagitilan kar paymin tamami (%100') lizerinden % 15 oraninda gelir vergisi
tevkifati yapmaktadir. Kar paymin yillik vergi beyannamesinde beyan edilmesi halinde, s6z
konusu vergi tevkifat1 yillik vergi beyannamesinde hesaplanan gelir vergisi tutarindan mahsup
edilir. GVK'nin (86/1-c) maddesi uyarica, tam miikellef kurumlardan elde edilmis, tevkif
yoluyla vergilendirilmig bulunan ve gayrisafi tutarlari; 2020 yili gelirleri i¢in 49.000,-TL'yi
asan kar paylart icin beyanname verilmesi gerekecektir. Beyan edilen tutar iizerinden
hesaplanan gelir vergisinden, kurum biinyesinde karin dagitimi asamasinda yapilan % 15
oranindaki vergi kesintisinin tamami (istisnaya tabi olan kisim dahil) mahsup edilecek olup,
mahsup sonrasi kalan tutar genel hiikiimler ¢er¢evesinde red ve iade edilecektir.

Ayrica, karin sermayeye eklenmesi kar dagitimi sayilmaz. Kar pay1 avanslar1 da kar paylari
ile ayn1 kapsamda vergilendirilmektedir.

32.3.1.2 Dar Miikellef Ger¢ek Kisiler

GVK'nin 94/6-b-ii maddesi uyarinca, tam miikellef kurumlarca dar miikellef gercek kisilere
dagitilan kar paylar lizerinden Bakanlar Kurulu'nca belirlenen oranlarda (bugiin i¢in bu oran
%15'tir) tevkifat yapilacaktir. Tiirkiye'nin taraf oldugu bazi ¢ifte vergilendirmeyi Onleme
anlagsmalarinda daha diisiik tevkifat oranlar1 belirlenebilmektedir. Ancak, gifte

vergilendirmeyi Onleme anlagmalar1 hiikiimlerinden yararlanalabilmesi i¢in ilgili {ilkenin
yetkili makamlar1 tarafindan diizenlenerek imzalanmis mukimlik belgesinin aslinin ve noter
veya ilgili iilkedeki Tiirk konsolosluklarinca tasdikli Tiirkge terciimesinin ilgili vergi
dairesine, banka ve araci kurumlar vasitasiyla veya dogrudan ibraz edilmesi gerekmektedir.
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Bir takvim yilina iliskin mukimlik belgesi, sadece o yil icin izleyen yilin dordiincli ayma
kadar gegerli olup dar miikellef gercek kisiler tarafindan her yil yenilenmesi gerekmektedir.

Dar miikellef gergek kisil er agisindan kar paylarmi tevkifat suretiyle vergilendirmesi nihai
vergileme olup, dar miikelleflerce bu gelirler i¢in gelir vergisi beyannamesi verilmesine gerek
bulunmamaktadir.

Diger taraftan GVK’nin 101. maddesinin 5 no'lu fikras1 geregince dar miikellef gergek
kisilerin vergisi tevkif suretiyle alinmamis menkul sermaye iratlarini, Tiirkiye'de elde edildigi
yerin vergi dairesine miinferit beyanname ile beyan etmeleri gerekmektedir.

32.3.2 Kurumlar
32.3.2.1 Tam Miikellef Kurumlar

Ticari faaliyete bagli olarak ticari isletme biinyesinde elde edilmesi halinde tevkifat
yapilmayacak s6z konusu gelirler ticari kazang olarak beyan edilecektir. KVK'nin 6. maddesi
kapsamindaki "safi kurum kazanci, GVK'nin ticari kazanci diizenleyen hiikiimlerine gore
belirlenecektir. Kurumlar vergisi, miikelleflerin bir hesap donemi i¢inde elde ettikleri safi
kurum kazanc1 tizerinden %20 oraninda uygulanir. Ancak, %20 kurumlar vergisi orani, 7061
sayilt Baz1 Vergi Kanunlari ile Diger Baz1 Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun ile
2018, 2019 ve 2020 yillarina ait kurum kazanglarina uygulanmak flzere %?22'ye
cikarilmistir.Ancak, KVK'nin 5/1-a maddesi uyarica, tam miikellef bagka bir kuruma istirak
nedeniyle elde edilen kar paylari, tam miikellefiyete tabi girisim sermayesi yatirim fonu
katilma paylar ile girisim sermayesi yatirim ortaklarinin hisse senetlerinden elde edilen kar
paylari, kurumlar vergisinden miistesnadir. Diger fon ve yatirnm ortakliklarinin katilma
paylar1 ve hisse senetlerinden elde edilen kar paylar bu istisnadan yararlanamaz.

32.3.2.2 Dar Miikellef Kurumlar

KVK'nin 30/3 maddesi uyarica, tam miikellef kurumlarca dar miikellef kurumlara dagitilan
kar paylar iizerinden Bakanlar Kurulu'nca belirlenen oranlarda (bugiin i¢in bu oran %15'tir)
tevkifat yapilacaktir. Tiirkiye'nin taraf oldugu baz1 ¢ifte vergilendirmeyi Onleme
anlasmalarinda daha dusiik tevkifat oranlar1  belirlenebilmektedir. Ancak, c¢ifte
vergilendirmeyi Onleme anlagmalar1 hiikiimlerinden yararlanilabilmesi icin ilgili {ilkenin
yetkili makamlar1 tarafindan diizenlenerek imzalanmis mukimlik belgesinin aslinin ve noter
veya ilgili iilkedeki Tiirk konsolosluklarinca tasdikli Tiirkge terciimesinin ilgili vergi
dairesine, banka ve araci kurumlar vasitasiyla veya dogrudan ibraz edilmesi gerekmektedir.
Bir takvim yilina iliskin mukimlik belgesi, sadece o yil i¢in izleyen yilin dordiincli ayna
kadar gecgerli olup, dar miikellef kurumlar tarafindan ise {ii¢ yilda bir yenilenmesi
gerekmektedir. Dar miikellef kurumlarm, Tirkiye'de bir isyeri veya daimi temsilci araciligt
olmaksizin elde ettikleri kar paylar i¢in tevkifat suretiyle vergilendirme nihai vergileme olup,
dar miikelleflerin bu gelirler i¢in Tiirkiye'de beyanname vermelerine gerek bulunmamaktadir.
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33. THRACCI VEYA HALKA ARZ EDEN TARAFINDAN VERILEN iZIN
HAKKINDA BiLGi

YOKTUR.

34. INCELEMEYE ACIK BELGELER

Asagidaki belgeler Kayseri Yolu 3.Km, 51100 Nigde adresindeki ihrag¢inin merkezi ve

basvuru yerleri ile ihraccinin internet sitesi (www.ditas.com.tr) ile Kamuyu Aydinlatma

Platformunda (KAP) tasarruf sahiplerinin incelemesine acik tutulmaktadir:

1) izahname’de yer alan bilgilerin dayanagimi olusturan her tiirlii rapor ya da belge ile
degerleme ve goriisler (degerleme, uzman, faaliyet ve bagimsiz denetim raporlari ile yetkili
kuruluslarca hazirlanan raporlar, esas s6zlesme, vb.)

2) hraggmin Izahname’de yer almasi gereken finansal tablolari

35. EKLER

1) 09.12.2020 Tarih ve 2020/24 Sayili Yoénetim Kurulu Karan ile onaylanan 09.12.2020
tarihli “Sermaye Artirrmindan Saglananacak Fonlarin Kullanim Yeri Raporu™.

2) Bagimsiz Denetim Sirketi imzali Sorumluluk Beyani.

119



