25.12.2020 Tarihli Yonetim Kurulu Karari Uyarinca Gergeklestirilmesi Ongoériilen Bedelli Sermaye

Artirimi Kapsaminda Elde Edilen Fonlarin Kullanimina iliskin Rapor

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 22.06.2013 tarihli (VII-128.1) “Pay Tebligi”’nin “Bedelli Sermaye
Arttirnmindan elde edilen Fonlarin kullanimina iliskin yapilacak acgiklamalar” bashkli 33.maddesinde
“Paylari Borsa’da islem goren ortakliklar tarafindan yapilacak nakit sermaye arttirnmlarinda, sermaye
arttinmindan elde edilecek fonun hangi amacla kullanilacagina iliskin olarak bir rapor hazirlanmasi, bu
raporun yonetim kurulunca karara baglanarak izahnamenin onayi amaciyla Sermaye Piyasasi Kuruluna
yapilacak basvuru sirasinda génderilmesi ve izahnamenin ilan edildigi sekilde kamuya acgiklanmasi

zorunludur” hilkmu yer almaktadir.

Yonetim Kurulu 25.12.2020 tarihinde alinan karar ile Sirketin 100.000.000 TL kayitli sermaye
tavani icerisinde 24.300.000 adet paya bolinmus her biri 1 TL degerli 24.300.000 TL olan c¢ikariimis
sermayesinin, tamami nakden (bedelli) karsilanmasi suretiyle %208,64197 oraninda 50,700,000 TL

artirilarak 75.000.000 TL’ye c¢ikarilmasina karar vermistir.

Righan hakki kisitlamasi bulunmadigindan ihra¢ edilmesi planlanan 50.700.000 adet pay
sahibinin 1 TLl'den olan bu hakki kullanacag ve 50,700,000 TL brit ihra¢ geliri elde edilecegi
varsayimina gore fonun kullanim planlamasi yapilmistir. S6z konusu tutardan 101.400 TL’si (ihrag
edilen paylara iliskin Kurul ticreti, 15,971 TL’si Borsa istanbul ilave kotasyon licreti, 2.662 TL’si MKK
kaydilestirme Ucreti, 40,000 TL'si aracilik hizmeti Ucreti ve sair masraflar olarak diistldiigiinde geriye

kalan net tutarin 50,500,000 TL olmasi 6ngorilmektedir.

isbu raporun konusunu olusturan bedelli sermaye artirmindan elde edilmesi &ngériilen
fonlarin kullanim yerlerinin, iki ana kalem seklinde incelenmesi mimkindir. Bunlardan birincisi
isletme sermayesi ihtiyacinda beklenen artisin karsilanmasi, ikincisi de 7256 sayili kanun cercevesinde
Vergi Dairelerine ve Sosyal Gilvenlik Kurumuna olan borglarda pesin 6deme avantajindan
yararlanilarak borcun kapatilmasidir. S6z konusu ana kalemler asagida ayri basliklar seklinde ele

alinmstir.



1. isletme Sermayesinde Beklenen Artisin Karsilanmasi

2017-2020 yillari tim dinyada 6ngoriilemeyen risklerin gerceklesmesine sahit olmustur.
Global captaki sermaye akimlari ve buna bagh gelisen kur hareketleri, Avrupa Birligi'ndeki finansal
zayiflama, Cin’in artan pazar payi etkisi, Diinyadaki Ticaret Savaslari, Kiiresellesmenin etkili bir donisle
Lokallesmeye evrilmesi gibi etkilerden sonra, 2020 yilina damgasini vuran Covid 19 pandemisi,
EMEK'in faaliyetlerini etkilemistir. Ayrica EMEK 2017 vyilinda ilk ortaya ciktiginda vyapilan
degerlendirmelerde ongorilenlerden ¢ok uzun siren, Grinlerinden bir kismini dogrudan etkileyen
teknik bir sikinti ile karsi karsiya kalmistir. Bu teknik sikinti Grinlerinde teknolojik bir gelistirme de
yaratarak ¢ozllmis, nihayetinde sireg Sirketimizin kapasitesinin artmasina ve daha verimli imalat
akisina yol agmistir. 2017-2020 vyillari icerisinde yurtdisinda pazarin daralmasi, pazar kilogram satis
fiyatlarinin diismesi, misteri 6deme vadelerinin uzamasi, EMEK’de derin bir isletme sermayesi acigina
yol agcmustir. 2020 yilinin ilk 9 ayinda bu acik kapatilmistir, ancak doviz bazli incelendiginde diisen

hasilatin ve borg yapilandirmalarinin s6z konusu a¢igin kapanmasinda 6nemli bir etkisi vardir.

Elektromekanik Sanayiinde faaliyet gosteren EMEK, 1969 yilinda Ankara’da kurulmus, 550kV’a
kadar akim gerilim transformatori ile 245kV’a kadar ayirici imal eden, yizde yiz yerli sermayeli milli
bir firmadir. imalat yaptig 51 yil boyunca 100.000 adedin {zerinde yiiksek gerilim olci
transformatorini elektrik sistemine veren Sirketimiz yurt icine 47.000 techizat saglamis ve yurt disina

ise 1982 yilindan itibaren 120 iilkeye 50.000 adedin (izerinde techizati ihra¢ etmistir.

EMEK, bugiine kadar gerceklestirmis oldugu ihracatla Tirkiye’ye 252 milyon USD doviz girdisi
saglamis, 2016 yilinda yaptigi 10 milyon USD {zerindeki ihracat ile “ihracat Onur Listesi ‘ne dahil
olmustur. 220'nin Gzerinde ¢alisani ve 1000’in (izerinde yan sanayisiyle binlerce kisiye as ve istihdam
saglayan, Tirkiye'nin tek milli, kendi alaninda ise diinyanin sayili firmalarindan biri olan EMEK, 1998

yilinda halka arz edilmistir.

2020 yili sonunda Tiirkiye Elektrik iletim A.S., EMEK’in gelecegi acisindan kritik bir Sneme sahip
ve siparis tutari tahmini olarak 2020 yili cirosu kadar olacak olan, 6l¢t transformatéri alim ihalesi
gerceklestirmistir. Konuya iliskin agiklama 24.12.2020 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformunda
yayimlanmistir. %85 ortaklik payi ile katilinan ihalede EMEK’in pay1 109.019.300 TLdir.

2019 yilinda %33 olan faaliyet karlilig1 2020 yilinin ilk 9 ayinda %40’a yiikselmesine karsin eksik
kullanilan kapasite, kac¢inilmaz sabit giderler ve kambiyo zararlari nedeniyle, 2020 yil sonu karliliginin

-olusmasi durumunda- minimal seviyelerde beklenmesine yol agmistir.



S6z konusu projenin yeterli isletme sermayesi ile hizlandirilarak ve maliyet avantaji da
saglanarak 2021 yili icerisinde tamamlanmasi 6ngorilmektedir. Faaliyet karlihginin 2020 yili ilk 9 ay
dizeyinde tutulmasi durumunda dahi kapasitenin yiiksek kullanimi nedeniyle acgik bir karlilik

saglanacaktir.

Emek yillara sari incelendiginde, bor¢ yapilandirmalari ile isletme sermayesi agigini yildan yila
azaltmaktadir. Ama 4,25 olan Net Borg/Ozkaynak orani halen Tiirkiye icin beklentilerin tistiindedir. Bu
oranin ylksekligi, uzun vadeli borg yapilandirmasinin olmamasi (en uzun vade 5 yildir), finansal kurulus
bor¢lanmasinin ticari borglanma oranina gore dusiklGgli de gbdz oniline alindiginda sirketin

maliyetlerini olumsuz etkilemektedir.

Sirketin (iretim ve tahsilat yapisinda, isletme Sermayesi tutari en az bir aylik sabit ve degisken

giderleri karsilamak durumundadir.

Saticilardan, 6zellikle hizlh emtia fiyat artislarinin oldugu donemlerde kullanilan fonlamanin
maliyeti piyasa faizlerinin ¢ok Ustindedir ve kirilgan bir yapidadir. Misterilerden kullanilan fonlama

ise satis gelirlerini baskilamaktadir.

Sirketin faaliyetlerinden yarattigi ve yaratacagl fonlar sermaye artigi ile birlikte isletme
sermayesinin sirdirilebilirligini saglayacaktir. isletme Sermayesinin yiikselmesi Bor¢/Ozkaynak

oraninda Ticari borglarin payinin yillar icinde azalmasina ve karlilik artisina yol acacaktir.

isletme Sermayesinin varligi, Satilan Mamul Maliyetini azaltacak, malzeme akisindaki siireklilik
Gretimde daha verimli ¢alisiimasini; Sirket Gzerindeki borglanma baskisi nedeniyle ertelenen stratejik

adimlar ve arge galismalarinin ivmelenmesini ve yeniden biiyiime siirecine girilmesini saglayacaktir.

Turkiye Elektrik iletim A.S. ile imzalanacak Olgii Transformatérii tretimi ve teslimi isi
sozlesmesi Tirk Lirasi cinsindendir. Artan emtia fiyatlari ve olasi kur artisi gbz online alindiginda
yabanci para cinsinden satin alinmasi gereken ithal malzemelerin ilk ay icerisinde temin edilmesi
Sirketimize degerli bir avantaj saglayacaktir. Ayrica Transformator Uretim silireci en az 3 aylik stogun

Uretim sahasi icinde olmasini gerektirmektedir.

Malzeme bedeli analiz tablosu asagidadir:

Proje Bedeli 109.019.300
Yaklagik Malzeme (%50) 54509650
ithal Malzeme (%30) 16.352 694
3 Aylik Stok 13.627 413
Malzeme Igletme Sermayesi Ihtiyaci 29.980.308



Devlet taahhitleri karsilandiktan sonra kalan bakiye ihra¢ fonu 26.190.610 TL tutarinin

tamami dogrudan bu projenin finansmaninda kullanilacaktir.

26.190.610 TL tutarindaki Sermaye Girdisinin ilk yil icin en az %21; yaklasik 5,5 milyon TL kar

getirisi olacagi dngoriilmektedir.

2. Vergi ve SGK Borglarinin Kapatilmasi

EMEK Yillar icinde defalarca vergi 6deme odiilleri almis, devlet 6demelerine 6ncelik veren bir
firmadir. Ancak 2017 yilina kadar devlete karsi yukimlaltklerini dizenli yapan sirket, sonrasinda
isletme sermayesi acigini arttirmis, Vergi Daireleri ve Sosyal Glvenlik Kurumu’na karsi olusan

taahhutlerini ylkseltmistir.

Covid 19 nedeni ile ticari faaliyetlerde bulunan tim isyerlerinin, ekonomik sikintilarinin
giderilmesi icin, T.B.M.M. tarafindan, “Bazi Alacaklarin Yeniden Yapilandirmasna iliskin 7256 sayili

Kanun” ¢ikartilarak 11.11.2020 tarihli Resmi Gazetede yayinlanmis ve ydrirlige girmistir.

Sirketin 7256 sayili Kanun kapsamindaki borglarinin, 6deme secimine bagl olarak hesaplanan

ceza/faiz farklari asagidadir.

Yapilandirma
Pegin Odeme ) Durumunda
Anapara Durumunda Faiz Odenecek Faiz Fark
Vergi Daireleri Borcu 5.409.091 77172 2.148.837 2.071.665
Sosyal Givenlik Kurumu Borcu 156.075.679,64 747448 7.474.484 6.727.035
23.484.770 824.620 9.623.321 8.798.701

Toplam Pesin Odeme 24.309.390

30.09.2020 Bilangosunda yer alan Devlet Borglari toplami o gline dek tahakkuk etmis faiz dahil
olmak lzere 27.411.472 TL dir. 7652 sayili kanun kapsaminda yapilabilecek 36 aylik yapilandirmanin
etkisi ile bu bor¢ 33,108,091 TL'ye yikselecektir. Ancak 24,309,390 TL 6denmesi durumunda EMEK

bilangcosunda 6deme vadesi gelmemis cari borglar disinda bir devlet borcu yer almayacaktir.



Nakit Sermaye Arttirrminin Sirketimize takip eden yillarda yansiyacak vergisel bir avantaji da

bulunmaktadir.

50,700,000 TL nakit sermaye artisi gergeklestiginde, ileriki yillarda dogacak kurumlar vergisi
tizerinden “Nakit Sermaye Artirimi indirimi”nden yararlanma olanagina kavusulacaktir. Zira Sirketlerin
sermaye yapilarinin giclendiriimesi amaciyla 07.04.2015 tarih ve 29319 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanan 6637 sayili "Bazi Kanun ve Kanun Hikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair
Kanun”un 8 inci maddesi ile 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 10 uncu maddesinin birinci
fikrasina (1) bendi eklenmistir. Buna gore; “Finans, bankacilik ve sigortacilik sektorlerinde faaliyet
gosteren kurumlar ile kamu iktisadi tesebbisleri hari¢ olmak lzere sermaye sirketlerinin ilgili hesap
doénemi icinde, ticaret siciline tescil edilmis olan 6denmis veya cikarilmis sermaye tutarlarindaki nakdi
sermaye artislari veya yeni kurulan sermaye sirketlerinde 6denmis sermayenin nakit olarak karsilanan
kismi tizerinden Tlirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi tarafindan indirimden yararlanilan yil icin en son
aciklanan "Bankalarca agilan TL cinsinden ticari kredilere uygulanan agirlikli yillik ortalama faiz orani"

dikkate alinarak, ilgili hesap déneminin sonuna kadar hesaplanan tutarin %50'si”ni kurumlar vergisi
matrahinin tespitinde kurumlar vergisi beyannamesinde ayrica gosterilmek sartiyla, kurum kazancinda

indirim konusu yapilabilecegi hiikiim altina alinmistir.



