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YONETICI OZETI

Tiurk Prysmian Kablo ve Sistemleri A.S. ("Prysmian Kablo” veya “Sirket”) igin 5 Aralik
2019 tarihinde 9,33 olarak belirlenen Kurumsal Yénetim Derecelendirme notu 9,40
olarak revize edilmistir. SAHA bu derecelendirme calismasinda Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun Ocak 2014 tarihinde yayinladi§i “Kurumsal Yénetim Ilkeleri”ni (“Teblig”)
baz alan yeni metodolojisini kullanmistir.

Ayrica, SAHA yillik olarak Diinya Kurumsal Y6netim Endeksi yayinlamaktadir. Bu
endeks, udlkeleri hem kurumsal ybénetim prensiplerine uyma dlzeylerine hem de
kurumsal ydnetimle ilgili kurumlarinin gelismislik dizeylerine goére siralamaktadir.
Endeksin olusumunda uluslararasi kabul gérmts standartlar, kurallar, yénetmelikler
ve Ulkeleri seffaflik, yolsuzluk, is yapma kolayhgi acisindan mukayese eden endeksler
dikkate alinmaktadir. Prysmian Kablo, SAHA'nin 8 Ekim 2019 tarihinde yayimlamis
oldugu Dilinya Kurumsal Yonetim Endeks’ine (“DKYE”) go6re 1. grup iginde yer
almaktadir. SAHA'nIn yayimladigr Diinya Kurumsal Yonetim Endeksi'nin detaylarina
http://www.saharating.com adresinden ulasilabilir.



http://www.saharating.com/

Pay Sahipleri bashdi altinda 9,54 alan Prysmian Kablo’da pay sahipligi haklarinin
kullanilmasinda mevzuata, esas sozlesmeye ve diger ic diizenlemelere uyulmakta olup
bu haklarin kullaniimasini saglayacak onlemler alinmistir. Sirket pay sahipleri ile
iliskilerini, Muhasebe ve Yatirma Iliskileri Midirligi biinyesinde yiritmektedir. Oy
haklarinin kullaniimasinda imtiyaz veya Ust sinir yoktur. Genel kurul dncesi prosediirler
ve genel kurulun yapilisi mevzuata uygundur. Bir badis ve yardim politikasi
olusturulmus ve genel kurul onayina sunulmustur. Sirket'in kamuya agiklanmis tutarh
bir kar dagitim politikasi vardir. Paylarin devrinde herhangi bir kisitlama yoktur.
Bunlara karsin, genel kurullarin kamuya acgik olarak yapilmasi yonlinde esas
sbzlesmede hikim bulunmamaktadir ve Sirket ana sdézlesmesinde azlik haklan
oraninin belirlenmesinde halka acik anonim sirketler icin dngérilen %5 ile yetinilmistir.

Prysmian Kablo, Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik baslidi altinda 9,77 almistir.
Sirketin, SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri’nin “Kamuyu Aydinlatma” bashginda belirtilen
bilgi ve belgelerin yer aldigi kapsamli bir internet sitesi mevcuttur ve énemli olay ve
gelismeler, hemen her tirli iletisim olanadi kullanilarak SPK ve Borsa Istanbul A.S.
(BIST) mevzuatina uygun sekilde kamuya aciklanmaktadir. Internet sitesi uluslararasi
yatinmcilar icin de Ingilizce olarak hazirlanmistir. 2019 faaliyet dénemine iliskin
faaliyet raporu mevzuata uygun, kapsamh ve bilgilendiricidir. Sirket'in ortaklik yapisi
nihai hakim pay sahibi taraflar dahil kamuya acgiklanmistir. Bunlara karsin, yénetim
kurulu Gyeleri ve Ust dlzey yoneticilere saglanan tim menfaatlerin faaliyet raporunda
kisi bazinda yer almamasi bu baslik altinda gelismeye acik alan olarak belirlenmistir.

Prysmian Kablo, Menfaat Sahipleri basligi altinda 9,29 almistir. Menfaat sahiplerinin
haklarinin kullanimi kolaylastirilmistir. Calisanlara yonelik yazili bir tazminat politikasi
olusturulup sirketin internet sitesi Uzerinden kamuya acgiklanmistir. Derecelendirme
dénemi iginde herhangi bir kamusal ceza/yaptinm olmamistir. Sirket’in internet sitesi
vasitasiyla kamuya aciklanmis etik kurallar bulunmaktadir. Sirket’'in yazili bir insan
kaynaklari politikasi vardir. Sdrdurtlebilirlik uygulamalari, sosyal sorumluluk
calismalan yeterli seviyededir. Bunlara karsin, menfaat sahiplerinin Sirket yénetimine
katilimini destekleyici mekanizmalara esas s6zlesmede yer verilmemis olmasi bu baslik
altinda gelistiriimeye acik alan tespit edilmistir.

Yonetim Kurulu basligindan 9,10 alan Prysmian Kablo’nun vizyon ve stratejik
hedefleri belirlenmistir. Yonetim kurulu sekiz lGyeden olusmakta olup (g icraci lGye
bulunmaktadir. Yoénetim kurulunda (¢ bagimsiz Uye vardir. Bagimsiz Uyelerin
belirlenmesinde SPK kriterlerine uyulmustur. Kurulda kadin Uye orani %50
seviyesindedir. Yonetim kurulu binyesinde Kurumsal Yénetim, Denetim ve Riskin
Erken Saptanmasi komiteleri kurulmus ve komitelerin galisma esaslari kamuya
aciklanmistir. Yonetim kurulu toplantilarinin ne sekilde yapilacagl esas sozlesme ile
belirlenmistir. Yonetim kurulu Gyelerinin ve Ust dizey yoneticilerin Ucretlendirme
esaslar sirketin internet sitesinde yer almaktadir. Sirket, ydnetim kurulu lyelerine
veya Ust dlzey yoneticilerine borg vermemekte, kredi kullandirmamaktadir. Diger
yandan yoénetici sorumluluk sigorta police bedelinin Sirket sermayesinin %25’inin
altinda kalmasi gelisime acgik alan olarak dne cikmaktadir.



Derecelendirme Metodplojisi

Saha Kurumsal Yoénetim ve Kredi
Derecelendirme Hizmetleri A.S.'nin
kurumsal yo6netim  derecelendirme
metodolojisi, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun Ocak 2014 tarihinde
yayinladigi “Kurumsal Yonetim
Ilkeleri”ni baz alir.

Bu ilkeler, Dinya Bankasi, Ekonomik
Isbirligi ve Kalkinma Orgiitii (OECD) ve
bu iki 6rgatin 6zel sektér temsilcilerinin
katihmi ile birlikte olusturdugu Global
Kurumsal Yoénetim Forumu (GCGF)
oncu  c¢alismalann  temel alinarak,
Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
kurulan komiteye Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun, Borsa Istanbul A.S.’nin ve
Turkiye Kurumsal Yonetim Forumu’nun
uzmanlari ve temsilcileri dahil edilerek,
bir c¢cok akademisyen, 06zel sektor
temsilcisi, kamu kuruluslan ile cesitli
meslek orgltlerinin goéris ve oOnerileri
dikkate alindiktan sonra alke
kosullarina gére uyarlanmistir.

SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri'nde yer
alan ana prensiplerin bir kismi “uygula,
uygulamiyorsan acikla” diger kismi
uygulanmasi  zorunlu prensiplerdir.
Ancak, bu Ilkelerde yer alan
prensiplerin uygulanip
uygulanmadidina; uygulanmiyor ise
buna iliskin gerekgeli agiklamaya, bu
prensiplere tam olarak uymama
dolayisiyla meydana gelen c¢ikar
catismalarina ve gelecekte sirketin
ybénetim uygulamalarinda ilkelerde yer
alan  prensipler c¢ergevesinde  bir
degisiklik  yapma planinin  olup
olmadidina iliskin acgiklamaya, yillk
faaliyet raporunda vyer verilmesi ve

ayrica kamuya aciklanmasi
gerekmektedir.
ilkeler; pay  sahipleri, kamuyu

aydinlatma ve geffafllk, menfaat

sahipleri, yénetim kurulu olmak (zere
doért ana bolimden olusmaktadir.

Bu Ilkeler baz alinarak SAHA Kurumsal
Yénetim Derecelendirme metodolojisi
330 mertebesinde alt kriter
belirlemistir. Her  bir kriter,
derecelendirme slrecinde, Sirket
yOneticileri tarafindan saglanan ve
kamunun kullanimina acik Sirket
bilgileri kullanilarak degerlendirilir. Bu
kriterlerin bazilan basit bir Evet/Hayir
yanitiyla skorlanabildigi gibi, bazilari
daha ayrintili agiklamalari gerektirir.

Derecelendirme notlari 1 (en zayif) ila
10 (en gugll) arasinda verilir. En
yuksek (10) dereceyi elde edebilmek
icin Sirketlerin SPK Kurumsal Yénetim
Ilkeleri'ne tam uyum gdstermis olmasi
gerekir (notlarin daha ayrnintih bir
aciklamasi icin  bu raporun son
boélimine bakiniz).

Toplam derecelendirme notunu
belirlemede her bir ana bdlim icin SPK
Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne paralel
olarak asagidaki agirliklar kullanilir:

Pay Sahipleri: ®%25

Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik: %25
Menfaat Sahipleri: %15

Yénetim Kurulu: %35

Metodolojimizde her bir ana bdlimin
alt basliklarina adirhk tahsis edilip
dedgerlendirme yapildiktan sonra nihai
“toplam” derecelendirme notuna
ulasithr. Bunun igin, her bir bdélime
verilen not belirlenmek suretiyle ilan
edilerek “ilkelere uyum dizeyi” ayrintil
olarak tespit edilmis olur.



Sirket Hakkinda

Tiirk Prysmian Kablo ve Sistemleri A.S.

P — Yonetim Kurulu Baskani
rysmlan Halil Ibrahim KONGUR
L FO Genel Miidiir
Jroup Cinzia FARISE

Omerbey Mah., Bursa Asfalti Cad., Muhasebe ve Yatirnma iliskiler Miidiiri
No:51, Mudanya, Bursa Nevin KOCABAS
https://tr.prysmiangroup.com Tel: (0224) 270 30 48

nevin.kocabas@prysmiangroup.com

Prysmian Kablo, diinya capinda 50'den fazla lilkede 29.000 calisani, 25 Ar-Ge Merkezi ve
106 fabrikasi ile enerji ve telekominikasyon kablolari sektériinde faaliyet gosteren
Prysmian Group’un Tirkiye operasyonudur.

Prysmian Kablo’nun faaliyet konusu; her turli kablo, iletken, makina, aparat, alet ve
edevat ile bunlarin yedek parca ve teferruatinin Uretim, ithalat, ihracat ve ticaretidir.
Sirket Uretim faaliyetlerini 1964 yilinda kurulan ve toplam 180.000 m?2'lik agik alana sahip
(79.000 m2 kapali alan) Bursa/Mudanya’daki tesislerinde ylritmektedir. Bugln itibariyla
Sirket, Turki Cumhuriyetler ve Ortadogu Ulkeleri basta olmak (zere global olarak genis bir
cografyay! kapsayan 40’dan fazla tGlkeye ihracat yapmaktadir.

30 Eyldal 2020 tarihi itibariyla ortalama personel sayisi 513 (31 Aralik 2019: 510) olan
Sirket'in glincel sermaye yapisi asadida verilmistir:

Sermaye Yapisi

Ortaklarin Unvani Pay Tutan (TL) Pay Yiizdesi (%)

Draka Holding B.V.* 181.506.654,34 83,75
Borsada Islem Géren Kisim** 35.226.997,66 16,25
Toplam 216.733.652,00 100,00

* Draka Holding B.V.’nin sermayesinin tamamina istirak eden nihai hdkim pay sahibi Prysmian
S.p.A. hisselerinin %1007 halka acgik olarak Milano Borsasi'nda islem gbérmektedir.
** Rapor tarihimiz itibariyla fiili dolasimdaki pay oranini ifade etmektedir.

Prysmian Kablo “PRKAB” kodu ile Borsa istanbul Yildiz Pazar'da islem gérmekte olup, BIST
Tim-100 (XTUMY), BIST Tim (XUTUM), BIST Bursa (XSBUR), BIST Yildiz (XYLDZ), BIST
Metal Esya, Makina (XMESY), BIST Sinai (XUSIN) ve BIST Kurumsal Yénetim (XKURY)
endekslerine dahil bulunmaktadir.


https://tr.prysmiangroup.com/
https://www.kap.org.tr/

Rapor tarihimiz itibariyla yénetim ku

rulu ve II-17.1 sayih Tebli§g kapsaminda yodnetim

kurulu biinyesinde ihdas edilen komitelerin yapilanmasi asadidaki gibidir:

Uye

Gorevi

Halil Ibrahim KONGUR*

Yénetim Kurulu Baskani, Fabrika Direktori

Cinzia FARISE*

Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi, Genel Mudur

Ercan GOKDAG*

Yénetim Kurulu Uyesi, Mali ve Idari Isler Direktérii

Maria Cristina BIFULCO

Yénetim Kurulu Uyesi

Andrea PIRONDINI

Yénetim Kurulu Uyesi

Banu UZGUR Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Ismet SU Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Mine AYHAN Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

*8 lyeden olusan yénetim kurulunda icra

i gbrevi olan 3 lye bulunmaktadir.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Uye Gorevi
Banu UZGUR Baskan
Ismet SU Uye
Nevin KOCABAS Uye

Denetimden Sorumlu Komite

Uye Gorevi
Mine AYHAN Baskan
Banu UZGUR Uye

Uye Gorevi
Mine AYHAN Baskan
Banu UZGUR Uye
Ercan GOKDAG Uye




1.KISIM: PAY SAHIPLERL

PAY SAHIPLERI: 95,36
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Faal bir Yatirimai iliskileri Bolima
vardir.

Bagis ve yardim politikasi
+ belirlenmis ve genel kurul onayina
sunulmustur.

Genel kurullar mevzuata uygun
yapilmaktadir.

Oy hakkinda herhangi bir imtiyaz
bulunmamaktadir.

Sirket’in belirli ve tutarh bir kar
dagitim politikasi vardir.

Paylarin devri hususunda herhangi
bir zorlastirici uygulama yoktur.

Genel kurullarin  kamuya acik
= yapilmasi yoniinde esas sdzlesmede

hikim bulunmamaktadir.

Azlik haklari sermayenin yirmide
= birinden daha dusik bir miktara

sahip olanlara taninmamistir.

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin
Kullaniminin Kolaylastirilmasi:

Prysmian Kablo’da pay sahipleri ile
iliskiler, Mali ve idari Isler Direktdrligu
blinyesinde olusturulmus olan
Muhasebe ve Yatinmc lligkileri
Madurltga tarafindan yuratalmektedir.
Bolim yetkililerinin Teblig'de belirtilen
nitelikleri haiz oldugu gortlmustir.

Sirket organlarinin yani sira “Yatinmci
Iligkileri Bolima”, basta bilgi alma ve
inceleme hakki olmak Gzere pay

sahipligi haklarinin  korunmasi ve
kullanilmasinin kolaylastiriimasinda
etkin rol oynamakta ve asadidaki
gorevleri yerine getirmektedir:

a. Yatinmcilar ile Sirket arasinda
yapilan yazismalar ile diger bilgi
belgelere iliskin kayitlar saglikli,
gavenli ve gincel olarak
tutulmaktadir.

b. Sirket pay sahiplerinin Sirket ile ilgili
yazilh bilgi talepleri
yanitlanmaktadir.

c. Genel kurul toplantisinin
yurirlikteki mevzuata, esas
sozlesmeye ve dider Sirket
dizenlemelerine  uygun  olarak
yapilmasi saglanmaktadir.

d. Genel kurul toplantisinda, pay
sahiplerinin yararlanabilecegi
dokiimanlar hazirlanmaktadir.

e. Kurumsal vyo6netim ve kamuyu
aydinlatma ile ilgili her tarld husus
dahil olmak lizere sermaye piyasasi
mevzuatindan kaynaklanan
yukUmlultklerin yerine getirilmesini
gbzetmektedir.

Prysmian Kablo Yatinmc Iiligkileri
BoIima, 2019 yili iginde yatirnmcilar ve
yatirim kurulusu temsilcileri ile finansal
sonuclarin paylasildigi 3 webcast ve 1
fiziki toplanti gergeklestirmistir.

Ayrica Sirket Yatirima iliskileri BalGmii,
her yil yiritmekte oldugu faaliyetlerle
ilgili ybnetim kuruluna rapor
sunmaktadir. 2020 vyilinda ydnetim
kuruluna (¢ kez raporlama vyapildig
Sirket yetkililerince beyan edilmistir.

Pay sahipligi haklarinin kullanimini
etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve



aciklamalarin glincel olarak Sirket'in
kurumsal internet sitesinde pay
sahiplerinin  kullanimina  sunuldugu
kanaati edinilmistir. Dénem iginde bu
yobnde bir ceza/uyari alinmamis olmasi
kanaatimizi desteklemektedir.

1.2. Bilgi AlIma ve Inceleme Haklar::

Sirket yonetiminin  6zel denetim
yapilmasini  zorlastirici islem yaptigi
yonlnde bir bulguya rastlanmamistir.

Sirketle ilgili yasal mevzuatin
gerektirdigi her turli bilgi, tam ve
dardst bicimde, zamaninda verilmis
olup derecelendirme dénemi icinde bu
yobnde bir ceza/uyari alinmamistir.

Ayrica Sirket, bir bilgilendirme politikasi
olusturarak web sitesinden kamuya ilan
etmistir.

1.3. Genel Kurula Katilim Hakki:

30.03.2020 tarihinde gergeklestirilen
2019 mali yilina ait olagan genel kurula
iliskin  toplanti  ilani  06.03.2020
tarihinde, mevzuat ile ©ngoérilen
usullerin yani sira, mimkin olan en
fazla sayida pay sahibine ulasmayi
saglayacak sekilde, elektronik
haberlesme de dahil, her turla iletisim
vasitasi ile Kurumsal Yonetim Ilkeleri'ne
uygun olarak yapilmistir.

Yapilan bildirimlerde; toplanti gini ve
saati, tereddit yaratmayacak sekilde
toplanti yeri, gindem, davetin hangi
organ tarafindan vyapildigi, faaliyet
raporu ile mali tablolarin, diger genel
kurul evrakinin ve dokimaninin hangi
adreste incelenebilecedi acikca
belirtilmistir.

Bunlarin yani sira, Sirket'in gindem
maddelerine iliskin  agiklayict  bir
bilgilendirme  dokimani  hazirladigi
gorilmustar.

Faaliyet raporu, mali tablolar ve
gindem maddelerine dayanak teskil
eden diger belgeler genel kurul

toplantisina davet icin yapilan ilan
tarihinden itibaren, Sirket merkezi ile
elektronik ortam dahil, pay sahiplerinin
en rahat sekilde ulasabilecegi yerlerde
incelemeye acik tutulmaktadir.

Sirket'in kurumsal internet sitesinde
aciklamanin yapildigi tarih itibariyla
Sirket’in ortaklik vyapisini  yansitan
toplam pay sayisi ve oy hakki, Sirket
sermayesinde imtiyazli pay bulunup
bulunmadigi  hakkindaki bilgi pay
sahiplerine duyurulmaktadir.

Genel kurul giindemi hazirlanirken, her
teklifin ayn bir baslik altinda verilmis
olmasina dikkat edilmis ve glindem
basliklari acik ve farkli yorumlara yol
agmayacak sekilde ifade edilmistir.
Gundemde “diger", “cesitli” gibi ibareler
yver  almamaktadir. Genel kurul
toplantisindan 6nce verilen bilgiler, ilgili
olduklari gindem maddelerine atif

yapilarak verilmistir.

Covid-19 pandemisi nedeniyle 2020
yilinda gergeklestirilen genel kurula
tarafimizdan gézlemci katilmamis olup
gectigimiz senelerde tarafimizca
yapilan bazi kontrol noktalari igin Sirket
yetkililerinin beyanina basvurulmustur.
Bu kapsamda; genel kurul
toplantisinda, gindemde vyer alan
konularin tarafsiz ve ayrintili bir sekilde,
acitk ve anlasilabilir bir yontemle
aktariimasi konusuna toplanti
baskaninin  6zen gOsterdigi, pay
sahiplerine esit sartlar altinda
duslncelerini agiklama ve soru sorma
imkani verildigi beyan edilmistir. Sirket
beyani tarafimizca gegtigimiz yillarda
edindigimiz kanaate uygundur.

Yonetim hakimiyetini elinde bulunduran
pay sahiplerinin, yo6netim kurulu
Uyelerinin, idari sorumlulugu bulunan
yOneticilerin ve bunlarin es ve ikinci
dereceye kadar kan ve  sihri
hisimlarinin, Sirket veya bagh
ortakliklari ile gikar gatismasina neden
olabilecek 6nemli bir islem yapmasi
ve/veya Sirket'in veya bagl
ortakliklarinin isletme konusuna giren



ticari is tdriinden bir islemi kendi veya
baskasi adina yapmasi veya ayni tir
ticari islerle ugrasan bir baska sirkete
sorumlulugu sinirsiz  ortak sifatiyla
girmesi ile ilgili olarak izin verilmesi
genel kurul giindemine dahil edilmistir.

Gindemde o6zellik arz eden konularla
ilgili yonetim kurulu Gyeleri, ilgili diger
kisiler, finansal tablolarin
hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan
yetkililer ve denetgiler gerekli
bilgilendirmeleri yapabilmek ve sorulan
cevaplandirmak Uzere genel kurul
toplantisinda hazir bulunmusglardir.

Genel kurul toplantisinda dénem iginde
yapilan tim badis ve yardimlarin tutari
ve yararlanicilan ise ayrn bir gindem
maddesi ile ortaklara bilgi verilmigtir.
Ayrica Sirket'in genel kurulda pay
sahiplerin onayina sunulmus bir badis
ve yardim politikasi mevcuttur.

Genel kurul toplantisina Sirket'in
bagimsiz  denetimini  gergeklestiren
firmanin temsilcisi katilmaktadir.

Diger yandan, esas sbdzlesmede veya
genel kurul ic yénergesinde, genel kurul
toplantilarina, s6z hakki olmaksizin
menfaat sahipleri ve medya dahil
kamunun katilimina imkan saglayan bir
hikim bulunmamasi bu baslk altinda

gelistirilebilir alan olarak one
citkmaktadir.
1.4. Oy Hakki:
Prysmian Kablo’da oy hakkinda

herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir.

Sirket’'in oy hakkinin kullaniimasini
zorlastirici uygulamalardan kaginmakta
ve sinir Otesi de dahil olmak lGzere her
pay sahibine oy hakkini en kolay ve
uygun sekilde kullanma firsati
saglamakta oldugu
degerlendirilmektedir.

1.5. Azhk Haklar:

10

Azlik haklarinin kullandiriimasina azami
6zen gosterilmektedir. Ancak, azlik
haklari, esas s6zlesme ile sermayenin
yirmide birinden daha dulsik bir miktara

sahip olanlara taninmamis, Sirket
mevzuatta halka agik sirketler igin
Ongorilmas olan oranlari
benimsemistir.

Blok hissedarin cikarlarinin  Sirket

cikarlari ile celistigine dair herhangi bir
bulguya rastlanmamustir.

1.6. Kar Payi Hakki:

Sirket'in belirli ve tutarh bir kar dagitim
politikasi vardir. Bu politika, genel kurul
toplantisinda pay sahiplerinin onayina
sunulmus ve Sirket'in internet sitesi
Uzerinden kamuya agiklanmistir.

Sirket'in kar  dagitim politikasi
yatirrmcilarin Sirket'in gelecek
donemlerde elde edecedi karin dagitim
usul ve esaslarini 6ngodrebilmesine
imkan verecek aciklikta asgari bilgileri
icermektedir. Kar dagitim politikasinda
pay sahiplerinin menfaatleri ile Sirket
menfaati arasinda dengeli bir politika
izlenmekte oldugu
dederlendirilmektedir.

2019 mali yilina iliskin genel kurulda,
ybnetim kurulunun Vergi Usul Kanunu
hikimlerine gore olusan 17.256.668 TL
net daditilabilir dénem  karindan
¢ikarilmis sermayenin %4,1'ine tekabdl
eden 6.669.020 TL'nin temettld olarak
nakden ve 1 TL nominal degerli beher
hisse icin 0,26154992 TL (net) kar payi
dagitiimasina iliskin teklifi oy goklugu ile
kabul edilmistir.

1.7. Paylarin Devri:

Paylarin devri hususunda; halka agik
kissm igin herhangi bir zorlastirici
hikim veya uygulama gerek esas
s6zlesmede gerekse genel kurul
kararlarinda bulunmamaktadir.



2.KISIM: KAMUYU AYDINLEATMAME SEFFARLLK

KAMLUIYL A YDINLATHMA
v SEFFAFLIE: 97,66
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ve
aktif

Internet sitesi kapsamlidir
4+ kamunun aydinlatiimasinda
olarak kullanilmaktadir.

Faaliyet raporu mevzuata uygun,
kapsamli ve bilgilendiricidir.

Kamuya aciklanmasi gereken
4+ oOnemli olay ve gelismeler mevzuata

uygun yapilmaktadir.

Uluslararasi yatirimcilar igin internet
+ sitesi Ingilizce olarak da

hazirlanmistir.

Yonetim kurulu Gyeleri ve Ust dizey
- yoOneticilere saglanan tim

menfaatler toplu olarak verilmistir.

2.1. Kurumsal Internet Sitesi:

Kamunun aydinlatiimasinda, Sirket’e ait
internet sitesi aktif olarak kullanilmakta
ve burada yer alan bilgiler sirekli
gincellenmektedir.

Sirket’in kurumsal internet sitesinde;
mevzuat uyarinca agiklanmasi zorunlu
bilgilerin yani sira; ticaret sicil bilgileri,
son durum itibariyla ortaklik ve yénetim
yapisi, imtiyazli pay olmadigi hakkinda
bilgi, dedisikliklerin yayimlandigi ticaret
sicili gazetelerinin tarih ve sayisi ile
birlikte Sirket esas sdzlesmesinin son
hali, 6zel durum aciklamalari, finansal
raporlar, faaliyet raporlari, izahnameler
ve diger kamuyu aydinlatma belgeleri,
genel kurul toplantilarinin giindemleri,

katilanlar  cetvelleri ve toplanti
tutanaklari, vekaleten oy kullanma
formu, bilgilendirme politikasi, kar
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dagitim politikasi, Sirket tarafindan
olusturulan etik kurallar ve sikga
sorulan sorular bashdi altinda Sirket’e
ulasan bilgi talepleri, soru ve ihbarlar ile
bunlara verilen cevaplar yer almaktadir.

Internet sitesinde yer alan bilgiler,
uluslararasi yatirrmcilarin da
yararlanmasi acgisindan Tlrkge ile ayni
icerikte olacak sekilde Ingilizce olarak
hazirlanmigtir.

Sirket’in internet sitesinde ayrica;
yatirimci sunumlari, komitelerin
calisma esaslari, badis ve yardim
politikasi, ©6nemli yobnetim kurulu
kararlari, yonetim kurulu tarafindan

olusturulmus vizyon/misyon, sermaye
artirm ve temettd &6deme bilgileri,
genel kurul ic yénergesi, haber alani,
sosyal sorumluluk c¢alismalar, st
yobnetim hakkinda bilgi, finansal veriler,
baslica rasyo analizleri, yatirimcilan
ilgilendirecek olay ve gelismelere iligskin
takvim ve insan kaynaklari politikasina
yer verilmistir.

2019/2 sayil SPK Bilteni'nde
yayimlanan Kurul'un 10.01.2019 tarih
ve 2/49 sayih karan ile II-17.1 sayil

Kurumsal Yonetim Tebligi uyarinca
yapilan Kurumsal Yoénetim Uyum
Raporlamasinin  Kamuyu Aydinlatma

Platformu Gzerinden Kurumsal Yénetim
Uyum Raporu (“URF”) ve Kurumsal
Ydnetim Bilgi Formu (“"KYBF”) sablonlari
kullanilarak yapilmasina karar
verilmistir. Prysmian Kablo, KYBF ve
URF bildirimlerini belirlenen bildirim
suresi iginde, 06.03.2020 tarihinde KAP
Uzerinden gergeklestirmistir.

Ayrica, Sirket'in ortaklik yapisina nihai
hakim pay sahibi tarafa iliskin bilgi ile
birlikte kurumsal internet sitesinde yer
verilmistir. Buna gb6re; Prysmian
Kablo’nun borsada islem gdéren paylar
icinde %5'ten ylksek paya sahip gercek



kisi bulunmamakta ve nihai hakim pay
sahibi Prysmian S.p.A.'nin
sermayesinin tamami Milano
Borsasi‘nda islem gormektedir.

2.2. Faaliyet Raporu:

Yonetim kurulunun faaliyet raporunu,

kamuoyunun Sirket’in faaliyetleri
hakkinda tam ve dogru bilgiye
ulasmasini saglayacak ayrintida

hazirladigi dederlendirilmektedir.
Faaliyet raporunda;
e Raporun dénemi,

unvani, ticaret sicil
iletisim bilgileri,

Sirket’in
numarasi,

¢ Do6nem iginde ybnetim ve
denetleme kurullarinda goérev

alan baskan ve lyelerin,
murahhas (dyelerin ad ve
soyadlari, yetki sinirlari, bu

gorevlerinin sireleri (baslangig
ve bitig tarihleriyle),

e Sirket'in  faaliyet go6sterdigi
sektdr ve bu sektdr icerisindeki
yeri hakkinda bilgi,

e Sirket'in birimlerinin nitelikleri,
yil icindeki faaliyetlerine iliskin
genel acgiklamalar ve yil iginde
gorilen gelismeler,

e Yatinmlardaki gelismeler,
e KYBF ve URF sablonlarina,

o lligkili taraf islemlerine iligkin
bilgiler,

e Finansal tablolarda yer almayan
ancak kullanicilar icin faydali
olacak diger hususlar,

e Sirket'in organizasyon, sermaye
ve ortaklk yapilann ve varsa
bunlara iliskin hesap doénemi
icindeki degisiklikler,
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e Personel ve iscilere sadlanan
tim menfaatler, personel sayisi
bilgileri,

e Imtiyazh pay olmadigina iliskin
aciklama,

e Yapilan arastirma ve gelistirme
faaliyetleri,

e Kar dagitim politikasi,

e DoOnem icinde vyapilan esas
sozlesme degisikliklerine ait
bilgiye ulasim linki,

e Finansal durum, karlilik ve borg
6deme durumlarina iliskin temel
rasyolar,

e Sirket'in finansman kaynaklari
ve risk yonetim politikalari,

déneminin
kapanmasindan ilgili finansal
tablolarin gorusllecedi genel
kurul toplanti tarihine kadar
gecen slirede meydana gelen
Onemli olaylar

e Hesap

yer almistir.

Mevzuatta Dbelirtilen hususlara ek
olarak, faaliyet raporunda;

e Ybnetim kurulu Uyeleri ve
yobneticilerin Sirket  disinda
yurattiukleri goérevler hakkinda
bilgiye,

e YOnetim kurulu komitelerinin
Uyelerine, toplanma sikhdina,
ylratilen faaliyetleri de icerecek
sekilde calisma esaslarina ve

komitelerin  etkinligine iliskin
yénetim kurulunun
dederlendirmesine,

e YOnetim kurulunun yil

icerisindeki toplanti sayisina ve
yonetim kurulu dyelerinin sbz
konusu toplantilara katihm
durumuna,



e Sirket aleyhine acillan &nemli
davalar ve olasi sonuglar
hakkinda bilgiye,

katihm
karsilikli

e Sermayeye dogrudan
oraninin  %5'i  astigi
istiraklere iliskin bilgiye,

e Calisanlarin
mesleki
toplumsal

haklari,
egitimi  ile  diger
ve c¢evresel sonug
dodguran Sirket faaliyetlerine
iliskin kurumsal sosyal
sorumluluk faaliyetleri hakkinda
bilgiye,

sosyal

e Derecelendirme notlarina,

e Kurumsal Yobnetim

Beyanina

Uyum

yer verilmistir.

Diger yandan, yonetim kurulu Uyeleri
ve (st dlizey yOneticilere saglanan tim
menfaatler toplu olarak verilmis olup
Teblig geredi bu bilginin kisi bazinda
verilmesi esastir.

2.3. Bagimsiz Denetim:

Sirket'in badgimsiz denetimini yapan
kurulus; Giney Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miusavirlik
A.S.dir (Ernst & Young Global Limited
dyesi).

Son donemde badimsiz denetginin
goris bildirmekten kagindigi, sarth
g6rus bildirdigi ya da imza atmadidi
durumlar olmamistir. Bununla birlikte
bagimsiz denetgiler ile mahkemeye
yansimis anlasmazliklar bulunmadigi
beyan edilmistir.

Bagdimsiz denetim kurulusu ve bu
kurulusun denetim elemanlari,
bagimsiz denetim hizmeti verdikleri
dénemde, bedelli veya bedelsiz olarak
danismanlik hizmetleri vermemistir.
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Bagimsiz denetim kurulusunun yonetim
veya sermaye bakimindan dogrudan ya
da dolayh olarak hakim bulundugu bir
danismanhk sirketi ve c¢alisanlari,
Sirket’e ayni dénem icin danismanlk
hizmeti vermemistir.



3.KISIM: MENFAAT SAHIPLERIL

MENFAAT SAHIPLERE: 92 92
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Menfaat sahiplerinin  haklarinin
kullanimi kolaylastiriimistir.

Etik kurallar batini hazirlanmis ve
kamuya aciklanmistir.

Calisanlara  yonelik  yazih  bir
4+ tazminat politikasi olusturulmus ve

kamuya agiklanmistir.

Derecelendirme  dénemi icinde
4+ herhangi bir kamusal ceza/yaptirim

olmamistir.

Sosyal Sorumluluk ve
4+ Sdrdurulebilirlik calismalari yeterli

dizeydedir.

Menfaat sahiplerinin Sirket
_ Yyonetimine katilimini destekleyici

mekanizmalar bulunmaktadir ancak
yazili olarak belirlenmemistir.

3.1. Menfaat Sahiplerine Iliskin
Sirket Politikasi:

Prysmian Kablo menfaat sahiplerinin
mevzuat ve Kkarsilikli sdzlesmelerle
dizenlenen haklarini garanti altina
almistir. Bunun disindaki durumlarda,
menfaat sahiplerinin cikarlari iyi niyet
kurallari  cergcevesinde ve  Sirket
imkanlart  6lglisinde korunmaktadir.
Haklarin ihlali halinde etkili ve siratli bir
tazmin imkani saglanmaktadir.

Menfaat sahiplerinin haklarinin
korunmasi ile ilgili Sirket politikalari ve
prosedirleri hakkinda vyeterli sekilde
bilgilendirmek amaciyla, Sirket’in
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internet sitesinin aktif olarak kullanildigi
degerlendirilmektedir.

Sirket’in kurumsal yonetim
uygulamalarinin, basta calisanlar olmak
Uzere tim menfaat sahiplerinin yasal ve
etik acidan uygun olmayan islemlere
iliskin kaygilarini yénetime iletmesine

imkan verecek yapida oldugu
degerlendirilmektedir. KYBF
bildiriminden anlasildigi (zere bu

kapsamda I¢ Denetim Departmaninin
hayata gecirdigi  “whistleblowing”
mekanizmasi kullanilmaktadir.

Buna ek olarak calisanlara yonelik yazih
bir tazminat politikasi olusturulmus ve
kamuya aciklanmistir.

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket
Yonetimine Katiliminin
Desteklenmesi:

Prysmian Kablo, basta Sirket galisanlar

olmak dzere menfaat sahiplerinin,
Sirket  faaliyetlerini  aksatmayacak
sekilde, Sirket yonetimine katilimini

destekleyici modelleri gelistirmistir.

Faaliyet raporu igeriginde aciklanan
bilgilere gbre; Menfaat sahiplerinin
yonetime katilimi; pay sahipleri ile SPK
mevzuati kapsami iginde kalmak
kaydiyla Genel Kurul'da, tedarikgiler ile
tedarikgi toplantilarinda, musteriler ile
musteri ziyaretleri ve bayi
toplantilarinda, calisanlarla ise de yilda
en az iki defa sirket faaliyetlerinin
dederlendirildigi, sirket hedef ve
stratejilerinin  paylasildigi  toplantilar
organize edilip ve geri bildirimler
alinarak gergeklestiriimektedir. Sirket
galisanlar igin mevcut is yapis sekilleri
ve is sureglerini gelistirmek amaciyla
ekip calismalari tesvik edilerek proje
gruplari olusturulmaktadir.



Sirket yetkilileri, ozellikle her
kademeden calisanlarin oldugu
komiteler yardimi ile 2020 vyilinda

pandemi slrecinde alinacak onlemler

ve pandeminin calisanlar UGzerinde
etkilerinin dederlendirildigini
bildirmislerdir. Bunun disinda 6zellikle

surdurilebilirlik calismalan
kapsaminda, Yonetim Kurulu Baskani
ve Genel Miudarin de bulundudu bir
calisma grubu olusturulmus ve silireg
her kademeden calisanin goérisleri
alinarak ydriatilmektedir.

Bunlara karsin, s6z konusu modellere

Sirket'in  esas soOzlesmesinde yer
verilmedigi gorilmustar.
3.3. Sirket'in Insan Kaynaklan

Politikasi:

Sirket'in yazih bir insan kaynaklari
politikasi vardir ve bu politikaya
kurumsal internet sitesinde yer
verilmistir.

Bu kapsamda; ise alim politikalan
olusturulurken ve kariyer planlamalari
yapilirken, esit kosullardaki kisilere esit
firsat saglanmasi ilkesi benimsenmistir.

Yonetici gorev degdisikliklerinin Sirket
yOnetiminde aksakhga sebep
olabilecegi 6ngorilen durumlarda yeni
gorevlendirilecek yoneticilerin
belirlenmesi hususunda halefiyet
planlamasi hazirlanmistir.

Ayrica;

- Personel alimina iligskin dlgltlerin
yazili olarak belirlenmis oldugu
ve bu dlcutlere uyuldudu,

- Calsanlara sadlanan tim
haklarda adil davraniimakta
oldugu, calisanlarin bilgi, beceri
ve gorgilerini arttirmalarina
yonelik  egitim programlari
gercgeklestirildigi  ve  egitim
politikalar olusturuldugu,
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- Sirket'in finansal durumu, Ucret,

kariyer, egitim, saghk gibi
konularda calisanlara ydnelik
bilgilendirme toplantilan

yapilarak goéris alisverisinde

bulunuldugu,

- Calisanlar ile ilgili olarak alinan
kararlarin veya galisanlari
ilgilendiren gelismelerin
calisanlara veya temsilcilerine
bildirilmekte oldugu,

- Sirket calisanlarinin gbrev
tanimlari  ve dadiimi  ile
performans ve d&dillendirme
kriterlerinin calisanlara
duyuruldugu,

- GCalisanlara verilen Ucret ve
diger menfaatlerin
belirlenmesinde verimlilige

dikkat edildigi,

- Calisanlar arasinda irk, din, dil
ve cinsiyet ayrimi yapilmamasi
ve calisanlarin Sirket igi fiziksel,
ruhsal ve duygusal koti
muamelelere karsi korunmasi
icin 6nlemlerin alinmis oldugu,

- Calisanlar igin guvenli calisma
ortami ve kosullan saglandidi

Sirket'in 2020 yilinda yaptigi URF ve
KYBF bildirimlerinden anlasiimaktadir.

Bunlarin yani sira Sirket, dernek kurma
O0zglrligi ve toplu is sozlesmesi
hakkinin etkin bir bigcimde taninmasini
desteklemektedir. Prysmian Kablo'da
Birlesik Metal Is Sendikasi ile Prysmian
Kablo’'nun Uyesi oldugu MESS-Turkiye
Metal Sanayicileri Sendikasl arasinda
yapilan, 1 Eylil 2019 ve 31 Agustos
2021 doénemini kapsayan toplu s
stzlesmesi uygulanmaktadir.

3.4. Miisteriler ve Tedarikgilerle
Iliskiler:

Sirket'in mal ve hizmetlerinin
pazarlamasinda ve satisinda misteri



memnuniyetini saglayici tedbirleri aldigi
dederlendirilmektedir. Prysmian Kablo
musteri  ve tedarikgilerden gelen
Onerileri, elestiri ve kaygilari
degerlendirerek dosyalamaktadir. Bu
amagla, boélge mudarleri muagteri
ziyaretleri yapmakta, elde edilen
verileri Sirket’e gondermektedirler.

Prysmian Kablo’da hizmetlerde kalite
standartlarina uyuldugu ve ticari sir
kapsaminda, musteri ve tedarikgiler ile
ilgili bilgilerin gizliligine dikkat
edilmekte oldudgu yine Sirket'in URF
bildiriminden goérulmektedir.

Derecelendirme doénemi icinde mallarin

ve hizmetlerin piyasa digi
fiyatlandirildigina dair  bir  delil
bulunmamaktadir.

3.5. Etik Kurallar ve Sosyal
Sorumluluk:

Sirket bir etik kurallar bGtdinG

hazirlamis ve internet sitesi lzerinden
kamuya ilan etmigtir.

Sirket’in sosyal sorumluluk
kapsamindaki faaliyetlerinin tarafimizca
genel olarak iyi seviyede oldugu
dederlendirilmektedir.

Prysmian Kablo faaliyet raporu
araciligiyla; Sirket’in galistigi sektérdeki
sosyal faydalar, sektorin iyilesmesi ve

sektdrde glvenilirligin muhafaza
edilmesi gibi hususlari ve Sirket’in
imajini ve gorecedi faydayl dikkate

aldigini ve tim gayretlerinde,
uygulamalarinda ve yatinmlarinda
gevre, tlketici ve kamu saghdi ile ilgili
diizenlemelere saygili oldugunu
kamuya agiklamistir.

Sirket sosyal sorumluluk kapsaminda
Ustiine dusen gdrevlerini, Prysmian
Group prensipleri kapsaminda sosyal,
kialtirel ve bazi sportif faaliyetleri
destekleyerek ve zaman zaman da
kamu kurum ve kuruluglarina yaptigi
ayni ve nakdi badislar ve katilimlar ile
yerine getirmektedir. Bu girisimler
hakkinda ayrnintih  bilgiler Sirket'in
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kurumsal internet sitesinde

bulunmaktadir.

Donem iginde kamu idareleri tarafindan
Sirket'in yukiamli tutuldugu
uygulama/yaptirnm bulunmamaktadir.

Sirket'in cevreye, tlketiciye, kamu
saghidina iliskin diizenlemeler ile etik
kurallara uydudu, uluslararasi
gecerlilige sahip insan haklarina saygi
goOsterdigi kanaati edinilmistir.

Ayrica Prysmian Kablo, irtikap ve risvet
dahil olmak Uzere her tirli yolsuzlukla
muicadele  ettigini URF  bildirimi
Uzerinden beyan etmistir.

3.6. Siirdiiriilebilirlik

Sirket'in kamuya aciklanmis bir gevre
ve is saghgi politikasi mevcuttur.

Sirket'in kamuya acikladigi bilgilere
gore; Prysmian Kablo 1997 yilindan beri
ISO 14001 GCevre YoOnetim Sistemi
sertifikasina sahiptir. ISO 14001 Cevre
Yonetim Sistemi c¢ergevesinde, Sirket
tarafindan alinan hizmetler ve
surdirilen faaliyetlerin  tamaminin
cevreye olan etkileri tespit edilmekte,
bu etkilerin ortadan kaldirilmasi veya
etkinin en aza indirilmesi konusunda
surekli olarak calismalar yapilmaktadir.
Tim bu calismalar, Ust yodnetim
tarafindan tespit edilen Tlrk Prysmian
Kablo ve Sistemleri A.S. Cevre ve Is
Guvenligi  Politikasi  dogrultusunda,
strekli iyilestirme felsefesi ile
gerceklestirilmektedir.

Cevre ile ilgili kanuni yukimlultkler
surekli olarak takip edilmekte ve yerine
getiriimektedir. Sirket gevre ile ilgili
tim yasal izinlere sahiptir. Bu izinler,
Emisyon 1izni, Atiksu Kalite Kontrol
Ruhsati, 1. Sinif Gayri Sihhi
Miesseselere Ait Acilma Ruhsati ve
tehlikeli atiklara ait Gegici Depolama
Izni olarak siralanabilir. Ayrica Sirket,
2015 yilinda gecirdigi ISO 27001:2013
Bilgi  Guvenligi  Yonetim  Sistemi



Belgelendirme denetimini “sifir
uygunsuzluk" ile sonuglandirmistir.

Sirket kendisinden kaynaklanan tim
atiklarin, Cevre Mevzuati kapsamindaki
ilgili yonetmeliklere uygun olarak,
mimkin olan durumlarda geri
kazanimini, geri kazanimin
uygulanabilir olmadigi durumlarda ise
bertarafini saglamaktadir.

Derecelendirme dénemi icinde gevreye
verilen zararlar nedeniyle alinan bir
ceza ya da Sirket aleyhine acilan bir
dava bulunmamaktadir.
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4. KISIM: YONETIM KURWLL

YONETIM KURLILLIZ 90,97
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uygun sekilde yapilmistir.

vardir.

%50 seviyesindedir.

Yonetim Kurulunda

Yonetim kurulu yapilanmasi Teblig’e

Yoénetim kurulunda Ug¢ bagimsiz lye

Yonetim Kurulunda kadin Gye orani

Denetim,

Kurumsal Yonetim ve Riskin Erken

ihdas edilmistir.

Saptanmasi ve Ylurutme komiteleri

Yoénetim kurulu dyelerinin ve Ust

dizey yoneticilerin
esaslari  belirlenmis ve
aciklanmigstir.
Yonetim kurulu
4+ sekilde yapilacagdi
belirlenmistir.

toplantilarinin
yazil

Ucretlendirme
kamuya

ne
olarak

Yoénetici sorumluluk sigortasi mevcut

_ olmakla birlikte police bedeli

~ sermayenin %25’inin altinda
kalmaktadir.

4.1. Yénetim Kurulunun Islevi:

Yonetim  kurulu; aldigi  stratejik

kararlarla, Sirket'in risk, blylime ve
getiri dengesini en uygun diizeyde
tutarak akilcr ve tedbirli risk yénetimi
anlayisiyla Sirket'in  6ncelikle uzun
vadeli cgikarlarini gbzetmekte, Sirket'i

bu prensiplerle idare ve temsil
etmektedir.
Yonetim kurulu Sirketin  stratejik

hedeflerini tanimlamis, Sirket’in ihtiyag
duyacadi insan ve finansal kaynaklarini
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belirlemistir ve Sirket yo6netiminin
performansini denetlemektedir.

Yénetim Kurulu
faaliyetlerinin mevzuata, esas
sOzlesmeye, i¢ dlzenlemelere ve
olusturulan politikalara uygunlugunu
gbzetmektedir.

ayrica, Sirket

4.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet
Esaslari:

Yonetim kurulunun faaliyetlerini seffaf,
hesap verebilir, adil ve sorumlu bir
sekilde ylrittigu dederlendiriimekte
olup aksi ybnde bir bulguya
rastlanmamistir.

Yonetim kurulu Gyeleri arasindaki gérev
dagihmi faaliyet raporunda
aciklanmistir. Ayrica, yonetim
kurulunun finansal tablo ve faaliyet
raporlarinin  kabultine iliskin alacagi
kararin ve bu kapsamda verecegi
beyanin igerigine URF ve KYBF dahil
edilmistir.

Yénetim kurulu, risk yénetim ve bilgi
sistemleri ve sireclerini de igerecek
sekilde i¢ kontrol sistemlerini, ilgili
yOnetim kurulu komitelerinin gérisini
de dikkate alarak olusturmustur. Bu
gercevede, yonetim kurulu, yilda en az
bir kez risk ydnetimi ve i¢ kontrol

sistemlerinin etkinligini gbzden
gecirmektedir. Bununla birlikte, ic
kontroller ve g denetimin varhdi,

isleyisi ve etkinligi hakkinda faaliyet
raporunda bilgi verilmistir.

Yonetim kurulu Sirket ile pay sahipleri
arasinda etkin iletisimin korunmasinda,
yasanabilecek anlasmazliklarin
giderilmesinde ve ¢b6zlime
ulastiriilmasinda 6ncl rol oynamakta ve
bu amaca yo6nelik olarak Kurumsal
Yoénetim Komitesi ve Pay Sahipleri ile



Iliskiler Birimi ile yakin is birligi
icerisinde calismaktadir.

Yoneticilerin gorevlerini geregi gibi
yerine getirmemeleri nedeniyle
Sirket'in ve Uglinci kisilerin ugradiklari
zararlarin tazmini ile ilgili
derecelendirme ddénemini kapsayacak
yOnetici sorumluluk sigortasi
bulunmaktadir. Ancak gectigimiz
derecelendirme  ddneminden  farkl

olarak police bedeli, Teblig'de tavsiye

edildigi lUzere Sirket sermayesinin
%?25'ini asan bir bedelde olmayip
sigortaya iliskin KAP acgiklamasi da

bulunmamaktadir.
4.3. Yonetim Kurulunun Yapisi:

Sirket’in ydénetim kurulu sekiz Uyeden
mutesekkildir. Kurulda icrada goérevli g
yonetim kurulu Uyesi bulunmaktadir.
Yoénetim kurulu dyeleri igerisinde,
gorevlerini hicbir etki altinda
kalmaksizin yapabilme niteligine sahip
Ug¢ bagimsiz Uye vardir.

Bagimsiz dye adaylarinin
belirlenmesinde SPK kriterlerine
uyulmustur. Bu kapsamda; Kurumsal
YOonetim Komitesi ydénetim ve pay
sahipleri de dahil olmak lizere bagimsiz

dyelik icin aday tekliflerini, adayin
bagimsizlik Olgltlerini taslyip
tasimamasi hususunu dikkate alarak
degerlendirmis ve buna iliskin
dederlendirmesini bir rapora

badlayarak yonetim kurulu onayina
sunmustur. Bagimsiz yonetim kurulu
Uye adaylar, mevzuat, esas s6zlesme
ve SPK kriterleri gergevesinde bagimsiz
olduklarini yazil olarak beyan
etmiglerdir.

Yonetim kurulunda doért kadin (ye
bulunmakta olup mevcut durumda
kadin  Gyeler yo6netim  kurulunun
%°50’sini olusturmaktadir. Bu anlamda
Teblig'de tavsiye edilen %25’lik oranin
Uzerine c¢gikilmis olmasi tarafimizca
dederlendirilmis olmakla birlikte yine
Teblig'in tavsiye niteligindeki yazili bir
kadin Uye politikasi olusturulmasi
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ilkesine henilz
gorilmastar.

uyum sadlanmadidi

4.4. Yonetim Kurulu Toplantilarinin
Sekli:

KYBF (zerinden yapilan bildirimden
anlasildigi tGzere 2019 yilinda yonetim
kurulu 4 fiziki toplanti
gerceklestirmistir. Uyelerin toplantilara
katilm orani %72 olarak
hesaplanmigtir.

Yonetim kurulu toplantilarinin  ne
sekilde yapilacagi, toplanti ve karar
nisabi esas sozlesmede vyazili hale
getirilmistir.

Yonetim kurulu baskani, diger yonetim
kurulu Uyeleri ve icra baskani/genel
muidiar ile goériserek yonetim kurulu
toplantilarinin gindemini
belirlemektedir. Yonetim kurulu
toplantisi giindeminde yer alan konular
ile ilgili bilgi ve belgeler, esit bilgi akisi
saglanmak suretiyle, toplantidan makul
bir zaman o6nce yo6netim kurulu
Uyelerinin incelemesine sunulmaktadir.
Yonetim kurulunda her dyenin bir oy
hakki bulunmaktadir.

Yénetim kurulu Uyesinin baska bir
sirkette yonetici ya da yonetim kurulu
Uyesi olmasi veya baska bir sirkete
danismanlik hizmeti vermesi halinde,
s6z konusu durumun gikar gatismasina
yol agmamasi agisindan dyelerin Sirket

ve iliskili sirketler haricinde gérev
almasi  sinirlandinlmistir.  Bagimsiz
Uyeler bu kapsamda dederlendirme

disinda tutulmustur.

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde
Olusturulan Komiteler:

Yonetim kurulunun gobrev ve
sorumluluklarini saglikli olarak yerine

getirmek amaciyla Kurul binyesinde
Kurumsal Yonetim Komitesi,
Denetimden Sorumlu Komite ve Riskin
Erken Saptanmasi Komiteleri

kurulmustur.



Komitelerin gbrev alanlari, c¢alisma
esaslari ve hangi Uyelerden olusacadi
yobnetim kurulu tarafindan belirlenmis
ve Sirket'in internet sitesinde ilan
edilmistir.

Denetimden Sorumlu Komite lyelerinin
tamami, diger komitelerin ise
bagkanlari bagimsiz yonetim kurulu
tyeleri arasindan secilmistir. Icra
baskani/genel mudir  komitelerde
gorev almamaktadir. Teblig’e uygun
olarak komite dyelerinin ¢odunlugu
icraci olmayan Uyelerden olusmustur.
Bagimsiz  yonetim  kurulu Qyeleri
dederlendirme disinda tutuldugunda bir
yonetim kurulu Uyesinin birden fazla

komitede gdrev almamasina &zen
gosterilmistir.

Komitelerin gorevlerini yerine
getirmeleri icin gereken kaynak ve
destek yoOnetim kurulu tarafindan
saglanmaktadir. Komiteler, gerekli
gordukleri  yoneticiyi  toplantilarina
davet edebilmekte ve gdruslerini
alabilmektedirler.

Komitelerin toplanma sikliklarinin
yeterli seviyede oldugu

dederlendirilmistir. KYBF bildirimine
gdre, 2019 yilinda Kurumsal Yénetim
Komitesi dort kez, Denetim Komitesi
dort kez ve Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi alti kez toplanmistir.

Kamuya ilan edilen komite calisma
esaslarinin yani sira tarafimiza ibraz
edilen komite toplanti tutanaklarindan
edindigimiz genel kanaate istinaden;

Kurumsal Ydnetim Komitesi Sirket'te
kurumsal yénetim ilkelerinin uygulanip
uygulanmadidini, uygulanmiyor ise
gerekcesini ve bu prensiplere tam
olarak uymama dolayisiyla meydana
gelen gikar catismalarini tespit etmekte
ve yonetim kuruluna kurumsal yénetim
uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde
bulunmaktadir. Ayrica, Yatirimcl
Iliskileri Biriminin calismalarini
gbzetmektedir.
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Teblig’e uygun olarak Yatinma iliskileri
Miadiard Sn. Nevin KOCABAS Kurumsal
Yonetim Komitesi Gyesidir.

Denetimden Sorumlu Komite;

e Sirket'in  muhasebe sistemi,
finansal bilgilerinin  kamuya
aciklanmasi, bagimsiz denetimi
ve Sirket’in i¢ kontrol ve ig
denetim sisteminin isleyisinin ve
etkinliginin gozetimini
yapmakta,

e Sirket'in muhasebe ve i¢ kontrol
sistemi ile bagimsiz denetimiyle
ilgili olarak Sirket’e ulasan
sikayetlerin incelenmesi, sonuca
baglanmasi, Sirket
galisanlarinin, Sirket’in
muhasebe ve bagimsiz denetim
konularindaki bildirimlerinin
gizlilik ilkesi gergevesinde
degerlendirilmesi  konularinda
uygulanacak ybntem ve
kriterleri belirlemekte,

e Kamuya aciklanacak yillik ve ara
dénem finansal tablolarin
Sirket'in  izledigi muhasebe
ilkeleri ile gergede uygunluguna
ve dogruluguna iliskin
degerlendirmelerini, Sirket'in
sorumlu yoneticileri ve bagimsiz
denetgilerinin goérislerini alarak
kendi dederlendirmeleriyle
birlikte ydnetim kuruluna yazil
olarak bildirmekte,

e Kendi gbérev ve sorumluluk
alaniyla ilgili tespitlerini ve
konuya iliskin
dederlendirmelerini ve
Onerilerini derhal ybnetim
kuruluna yazili olarak

bildirmektedir.

Denetimden sorumlu komite dyelerinin
Teblig’de belirlenmis niteliklere sahip
oldugu dederlendirilmektedir.



Denetimden sorumlu komitenin galisma

esaslari ve hesap ddnemi iginde
yonetim kuruluna ka¢ kez vyazl
bildirimde bulundugu ve toplant
sonuglart  hakkinda vyillik faaliyet

raporunda acgiklama yapilmistir. 2019
yilinda Denetimden Sorumlu Komite 4
toplanti gergeklestirmis ve ydnetim
kuruluna faaliyetleri ile ilgili 4 rapor
sunmustur.

Badimsiz denetim kurulusunun segim
slreci, denetimden sorumlu komitenin
bagimsiz denetim kuruluslarinin
yetkinlik ve bagimsizlik kosullarini da
dikkate alarak uygun gordigld denetim
firmasini yénetim kuruluna 6nermesi
biciminde gerceklesmektedir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, risk
ybnetim sistemlerini en az yilda bir kez
gbzden gecirmekte, Sirket’in varlidini,
gelismesini  ve devamini tehlikeye
dlsurebilecek risklerin erken teshisi,

tespit edilen risklerle ilgili gerekli
onlemleri  uygulamakta ve riskin
yonetilmesi amaciyla calismalar
yapmaktadir.

Prysmian Kablo Yoénetim  Kurulu

blinyesinde Aday Gésterme Komitesi ve
Ucret Komitesi kurulmamis olup bu
komitelerin go6revleri Teblig’e uygun
olarak Kurumsal Yo6netim Komitesi'nin
calisma esaslarina dahil edilmistir.

Kurumsal YOnetim Komitesinin
bagimsiz  adaylarin belirlenmesine
iliskin yaptigi galisma goérulmuis olmakla
birlikte; yodnetim kurulunun yapisi ve
verimliligi hakkinda dizenli
dederlendirmeler yapip yapmadigi, bu
konularda yapilabilecek degisikliklere
iliskin ydnetim kuruluna tavsiyelerde
bulunup bulunmadigi, yonetim kurulu
dyelerinin kariyer planlamasi
konusundaki yaklasim, ilke ve
uygulamalar ile sirketin ve Uyenin
performansi ile baglantili olacak sekilde
Ucretlendirmede kullanilabilecek
Olgltleri belirleyip belirlemedigi ve
kriterlere ulasma derecesi dikkate
alinarak, yoénetim kurulu Uyelerine ve

21

Ust dlizey vyoOneticilere verilecek
Ucretlere iliskin 6nerilerin  ydnetim
kuruluna sunulup sunulmadigi hakkinda
saglam bir goris sahibi olabilmemiz ve
komitelerin etkinlik derecesini
dederlendirebilmemiz igin daha fazla
gbzleme ihtiyacimiz bulunmaktadir.

4.6. Yonetim Kurulu Uyelerine ve
Ust Diizey Yoneticilere Saglanan
Mali Haklar:

Yonetim kurulu Gyelerinin ve (st dizey
yoneticilerin  lcretlendirme esaslari
yazili hale getirilmis ve genel kurul
toplantisinda ayn bir madde olarak
ortaklarin bilgisine sunulmustur.

Bu amagla hazirlanan (cretlendirme
politikasi, Sirket’in internet sitesinde
yer almaktadir. Badimsiz yonetim
kurulu dyelerinin UGcretlendirmesinde
hisse senedi opsiyonlari veya Sirket'in
performansina dayali 6deme planlar
kullanilmamasi  tarafimizca  olumlu
dederlendirilmektedir.

Sirket’in, herhangi bir yénetim kurulu
Uyesine veya ust dizey ydneticilerine
bor¢c vermedigi, kredi kullandirmadidi,
Gglncl bir kisi aracihdiyla sahsi kredi
adi altinda kredi kullandirmadigi veya
lehine kefalet gibi teminatlar vermedigi
URF Uzerinden beyan edilmistir.

Yoneticilerin, Sirket hakkindaki gizli ve
kamuya kapali bilgileri kendileri veya
baskalari lehine kullandiklarina dair
karine yoktur. Sirket isleri ile ilgili
olarak dogrudan veya dolayli hediye
kabul etmis ve haksiz menfaat saglamis
ybnetici yoktur.

Idari sorumlulugu bulunan ydneticilerin
gorevlerini geredi gibi yerine
getirmemeleri nedeniyle sirketin ve
Uglncl kisilerin ugradiklar zararlarin
tazmini ile ilgili sigorta yaptinimistir.

Yeni gorevlendirilen yoneticiler igin
oryantasyon sireci Sirket'in ic
dizenlemelerinde yazili olarak

belirlenmistir.



Notlarin Anlami

Sirket SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne biiyiik élclide uyum saglamis ve
tim politika ve 6nlemleri uygulamaya sokmustur. Yonetim ve i¢ kontrol
mekanizmalar etkin bir sekilde olusturulmus ve islemektedir. Tim kurumsal
yonetim riskleri tespit edilmis ve aktif bir sekilde yonetilmektedir. Pay ve
menfaat sahiplerinin haklari en adil sekilde gozetilmektedir; kamuyu
aydinlatma ve seffaflik faaliyetleri en lst dizeydedir ve yonetim kurulunun
yapl ve isleyisi en iyi uygulama kategorisindedir. Bu alanlarda hemen hemen
higbir zaaf bulunmamaktadir. BIST Kurumsal YOnetim Endeksi'ne en (st
dizeyde dahil edilmek hak edilmistir.

Sirket SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri'/ne énemli élgiide uyum saglamis ve
cogu gerekli politika ve 6nlemleri uygulamaya sokmustur. Yonetim ve ig
kontrol mekanizmalari, az sayida iyilestirmelere gerek duyulsa da etkin bir
sekilde olusturulmus ve islemektedir. Kurumsal yonetim risklerinin
cogunlugu tespit edilmis ve aktif bir sekilde yonetilmektedir. Pay ve menfaat
sahiplerinin haklar adil sekilde gdzetilmektedir; kamuyu aydinlatma ve
seffaflik faaliyetleri Ust dizeydedir ve yOnetim kurulunun yapi ve isleyisi
saglam temellere dayandirilmistir. Cok blyuk riskler teskil etmese de, bu
alanlarin biri veya birkacginda bazi iyilestirmeler gereklidir. BIST Kurumsal
Ydnetim Endeksi’‘ne st dizeyde dahil edilmek hak edilmistir.

Sirket SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri‘'ne orta derecede uyum saglamis ve
gerekli politika ve dnlemlerin bir kismini uygulamaya sokmustur. Yonetim ve
ic kontrol mekanizmalari, orta derecede olusturulmus ve islemekte, ancak
iyilestirmelere gerek vardir. Kurumsal yoénetim risklerinin bir kismi tespit
edilmis ve aktif bir sekilde ydnetilmektedir. Ulusal standartlara uyum
saglanmistir ancak uluslararasi platformlarda bu standartlarin gerisinde
kalinabilir. Pay sahipleri; menfaat sahipleri; kamuyu aydinlatma ve seffaflik;
ve ybnetim kurulu alanlarinin bazilarinda iyilestirmeler gerekmektedir.

Sirket SPK Kurumsal Ydénetim Ilkeleri'ne gereken asgari derecede uyum
saglamis ve gerekli politika ve 6nlemlerin standartlarin altinda bir kismini
uygulamaya sokmustur. Yénetim ve i¢c kontrol mekanizmalari, gereken
asgari derecede olusturulmus, ancak tam etkin bir sekilde islememektedir.
Kurumsal y6netim riskleri tamamen tespit edilmemis ve aktif bir sekilde
yonetilememektedir. Pay sahipleri; menfaat sahipleri; kamuyu aydinlatma
ve seffaflik; ve yonetim kurulu alanlarinin bazilarinda veya hepsinde 6nemli
ivilestirmeler gerekmektedir.

9-10
7-8
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4-5
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Sirket SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne uyum saglamamistir ve gerekli
politika ve dnlemleri zayiftir. Yonetim ve i¢ kontrol mekanizmalari, gerekli
etkinlikte olusturulmamistir. Onemli kurumsal yénetim riskleri mevcut olup
bu riskler aktif bir sekilde yonetiimemekte ve sirket kurumsal ydnetim
ilkelerine duyarli dedildir. Pay sahipleri; menfaat sahipleri; kamuyu
aydinlatma ve seffaflik; ve ydnetim kurulu alanlarinin hepsinde énemli
zaaflar vardir. Yatinmci giveni zedelenebilir ve maddi zararlar olusabilir.
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GEKINCELER
Bu Kurumsal Ydnetim Derecelendirme Raporu, Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim Ilkeleri baz
alinarak, hem Tiirk Prysmian Kablo ve Sistemleri A.S. is birligiyle saglanan ve hem Tiirk Prysmian Kablo ve
Sistemleri A.S.’nin kamunun kullanimina acik olarak yayinladidi bilgilere dayanilarak Saha Kurumsal Yénetim
ve Kredi Derecelendirme A.S. tarafindan hazirlanmistir.

Bu rapor Saha A.S. analistleri tarafindan eldeki bilgi ve verilerin iyi niyet, bilgi birikimi ve deneyim ile
g6zimlenmesinden sonra ortaya cikmis olup, kurumlarin hissedar haklarina verdikleri énemin, kamuyu
aydinlatma faaliyetlerinin, menfaat sahipleri ile iliskilerinin ve ydnetim kurullarinin genel kredibilitesi
hakkinda bir goristir. Derecelendirme notu ise, derecelendirilen sirketin menkul kiymetleri igin asla bir
al/sat onerisi olamayacadi gibi, belli bir yatirnmci igin o yatirim aracinin uygun olup olmadigi hakkinda bir
yorum da dedildir. Bu sonuglar esas alinarak dodgrudan veya dolayli olarak ugranabilecek her turli
maddi/manevi zararlardan ve masraflardan Saha A.S. sorumlu tutulamaz. Bu yorumlarin Ugilincli sahislara
yanhs veya eksik aksettiriimesinden veya her ne sekilde olursa olsun dodacak ihtilaflar da Saha A.S.
analistlerinin sorumlulugu altinda dedildir.

Saha Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme A.S. bagimsizlik, tarafsizlik, seffaflik ve analitik dogruluk
ilkeleriyle hareket eder ve davranis kurallari olarak IOSCO (Uluslararasi Sermaye Piyasalari Komisyonu)'nun
kurallarini aynen benimsemis ve web sitesinde yayinlamistir (www.saharating.com).

© 2020, Saha Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme A.S. Bitin haklari sakhdir. Bu Kurumsal Yonetim
Derecelendirme raporunda sunulan bilgilerin, Saha A.S.’nin ve Tirk Prysmian Kablo ve Sistemleri A.S.'nin
izni olmaksizin yazili veya elektronik ortamda basilmasi, cogaltilmasi ve dagitilmasi yasaktir.

S. Suhan Seckin
suhan@saharating.com

Ali Persembe
apersembe@saharating.com
Odguzhan Guner
oguner@saharating.com

Saha Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme A.S

Valikonadi Cad., Hacl Mansur Sok., Konak Apt. 3/1, Nisantasl, Istanbul
Telefon: (0212) 291 97 91, Faks: (0212) 291 97 92 e info@saharating.com e
www.saharating.com
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