Bursa Cimento Fabrikasi Anonim $Sirketi

Izahname

Bu izahname, Sermaye Piyasasi Kurulu (Kurul)’nea ...... S feovivinnaens tarihinde
onaylanmistir.

Ortakhimizin ¢ikarilmis sermayesinin  180.000.000 TL’den 500.000.000 TL’ye
ctkarilmas: nedeniyle artirifacak 320.000.000 TL nominal degerli paylarimin halka
arzina iliskin izahnamedir.

fzahnamenin onaylanmas:, izahnamede yer alan bilgilerin dogru oldugunun
Kurul’ca tekeffiilii anlamma gelmeyecegi gibi, paylara iliskin bir tavsiye olarak da
kabul edilemez. Ayrica halka arz edilecek paylarm fiyatimin belirlenmesinde Kurul’un
herhangi bir takdir ya da onay yetkisi yoktur.

Halka arz edilecek paylara iliskin yatirim kararlan izahnamenin bir biitiin olarak
degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.

Bu izahname, ortakh@imizin ve halka arzda satiga aracihk edecek Tacirler Yatirim
Menkul Degerler A.S.’nin www.tacirler.com.tr adresli internet siteleri ile Kamuyu
Aydmlatma Platformu (KAP)’nda (www.kap.org.tr) yayimlanmigtir. Ayrica basvuru
yerlerinde incelemeye acik tutulmaktadir.

Sermaye Piyasasi Kanunu (SPKn)’nun 10’uncu maddesi uyarinca, izahnamede ve
izahnamenin eklerinde yer alan yanlis, yamlticn ve eksik bilgilerden kaynaklanan
zararlardan ihraggl sorumludur. Zararmn ihragpidan tazmin edilememesi veya
edilemeyeceginin agik¢a belli olmasi halinde; halka arz edenler, ihraca aracihk eden
lider yetkili kurulus, varsa garantir ve ihraccinin yonetim kurulu iiyeleri kusurlarina ve
durumun gereklerine gére zararlar Kkendilerine yiikletilebildigi Sl¢iide sorumludur.
Ancak, izahnamenin diger kisimlari ile birlikie okundufu takdirde ozetin vamilticl,
hatali veva tutarsiz olmast durumu hari¢ olmak iizere, sadece 6zete bafh olarak ilgililere
herhangi bir hukuki sorumluluk yiiklenemez. Bagimsiz denetim, derecelendirme ve
degerleme kurulusiar gibi izahnameyi olusturan belgelerde yer almak iizere hazirlanan
raporlan hazirlayan kisi ve kurumlar da hazirladiklar raporlarda yer alan yanhs,
yaniltici ve eksik bilgilerden SPKn hiikiimleri ¢cercevesinde sorumludur.

GELECEGE YONELIK ACIKLAMALAR

“Bu izahname, “diisiiniilmektedir”, “planlanmaktadir”, “hedeflenmektedir”,
“tahmin edilmektedir”, “beklenmektedir” gibi kelimelerle ifade edilen gelecege yonelik
aciklamalar icermektedir. Bu tiir agiklamalar belirsizlik ve risk icermekte olup, sadece
izahnamenin yayum tarihindeki ngiriileri ve beklentileri gostermektedir. Bir¢ok faktir,
ihraceimin  gelecege yoénelik aciklamalarmmn ongoriilenden ¢ok daha [fdrkh
sonuc¢lanmasina yol acabilecektir.” 5
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KISALTMA VE TANIMLAR

AS. Anonim Sirket

Agrega Beton uretiminde kullamlan kum, cakil, kirmatas gibi
malzemelerin genel adidir.

Aract Kurum/Tacirler Tacirler Yatirim Menkul Degerler Anonim Sirketi

ARES Ares Cimento Insaat Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

Ar-Ge Aragtirma ve Gelistirme

BIST/Borsa Istanbul/BIAS

Borsa Istanbul A S.

BUCIM/Sirket/Ortaklik/Ihracgy/
Ana Ortakhk

Bursa Cimento Fabrikas: Anonim Sirketi

BURSA BETON Bursa Beton Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

CED Cevresel Etki Degerlendirme

CEMTAS Cemtas Celik Makina Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

EUR, EURO vada AVRO Avrupa Birligi Para Birim

EUAS Elektrik Uretim Anonim Sirketi

GVK Gelir Vergisi Kanunu

ISIN Menkul Kiymet Tanimlama Numarast

KAP Kamuyu Aydinlatma Platformu

KLINKER Cimento firetimi swasinda pigmis kil ve kalkerlerin
birlesiminden olusan iri taneli malzeme olan yan
marmmuldiir.

KVK Kurumiar Vergisi Kanunu

MESS Madeni Esya Isverenleri Sendikast

MKK Merkezi Kayit Kurulugu A.S.

MKS Merkezi Kaydi Sistem

RODA Roda Liman Depolama ve Lojistik Isletmeleri Anonim
Sirketi

SMMM Serbest Muhasebeci Mali Miisavir

Kurual, SPK Sermaye Piyasasi Kurulu

San. Sanayi

SGK Sosyal Giivenlik Kurumu

SPKn Sermaye Piyasast Kanunu




TEYDEB

Teknoloji ve Yenilik Destek Programlars Bagkanlifi

Tic. Ticaret

TUBITAK Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Aragtirma Kurumu
TC Tiirkiye Cumhuriyeti

TL Tiirk Lirasi

TS Tiirk Standartlan

TTK Tirk Ticaret Kanunu

TMS Tiirkive Muhasebe Standartlar

TFRS Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar
TCMB Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankas:
TCMB Tiirkiye Cimento Miistahsilleri Birligi

TUIK Tiirkiye Istatistik Kurumu

UFRS Uluslararas: Finansal Raporlama Standartlar
UMS Uluslararas1 Muhasebe Standartlan

USD, Amerikan Dolar: Amerika Birlesik Devletleri Para Birimi
VUK Vergi Usul Kanunu

Vb. Ve benzeri

YMM Yeminli Mali Misavir




I. BORSA GORUSU:
Yoktur.

II. DIGER KURUMLARDAN ALINAN GORUS VE ONAYLAR:

Y oktur.

1. [ZAHNAMENIN SORUMLULUGUNU YUKLENEN KISILER

Bu izahname ve eklerinde yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim bilgiler
cer¢evesinde, gercege uygun oldugunu ve izahnamede bu bilgilerin anlamini degistirecek
nitelikte bir eksiklik bulunmamasi i¢in her tiirlii makul ézenin gosterilmis oldugunu

beyan ederiz.

Thracet

Bursa Cimento Fabrikasi A.S.

Sorumlu Oldugu Kisim:

Osman NEMLI Ferruh $

PE
- Genel Miidiir //‘ Genel Miidiir|Yapdimaeis:
i ’
v
e

Tarih: 04.12.2020

IZAHNAMENIN TAMAMI

Halka Arza Araciik Eden Yetkili Kurulus

Tacirler Yatirim Menkul Degerler A.S.

Sorumiu Oldugu Kisim:

Suavi Resit Bugra BABAN Dursun SAPER
Genel Miidiir Takas Saklama ve
Operasyon Grup Midiirii

IZAHNAMENIN TAMAMI




Izahnamenin bir parcasi olan bu raporda yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz
tiim bilgiler cercevesinde, gercege uygun oldugunu ve bu bilgilerin anlamm degistirecek
nitelikte bir eksiklik bulunmamas: icin her tiirlii makul Gzenin gosterilmis oldugunu
beyan ederiz.

Imzali sorumluluk beyanlan izahname ekinde yer almaktadar.

Ilgili Denetim Raporlarimt Hazirlayan Kurulug Sorumlu Oldugu Kismn:

Arkan Ergin Uluslararas1 Bagimsiz Denetim A.S.
Eray YANBOL, SMMM
Sorumlu Denetei (2020/6 ara dénemi) [LGILI RAPOR

Rasyonel Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Miisavirlik A.S.
Kudret FIKIRLI, YMM
Sorumlu Denetci (2017, 2018, 2019 yillan)




2. 0ZET

A—GIRIS VE UYARILAR
Bashk Aciklama Yiikiimliligi
A.1 | Giris ve uyarilar Bu ozet izahnameye giris olarak okunmahdir.
Sermaye piyasasi araclarina iligkin yatirim kararlan izahnamenin
bir biitiin olarak degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.
Izahpamede yer alan bilgilere iliskin iddialarin mahkemeye
taginmasi durumunda, davac yatirnmcl, halka arzin gergeklestigi
iilkenin yasal diizenlemeleri ¢ercevesinde, izahnamenin cevirisine
iliskin maliyetlere yasal siirecler baglatilmadan once katlanmak
zorunda kalabilir.
Ozete bagh olarak (cevirisi dahil olmak iizere) ilgililerin hukuki
sorumlulufuna ancak bzetin izahnamenin diger kisimlan ile
birlikte okundugu takdirde yaniltici, hatall veya tutarsiz olmasy
veya yatirimcilarin yatirnm kararmi vermesine yardimer olacak
onemli bilgileri saglamamas: durumunda gidilir.
A2 | Izahnamenin Yoktur.
sonraki
kullanmimina
iliskin bilgi
B—IHRACCI
B.1 | Ihragcinmn Bursa Cimento Fabrikas: Anonim Sirketi
ticaret unvan ve
isletme ada
B.2 | Ihraggmm Hukuki Statiisii Anonim Sirket
hukuki statiisii,
tabi oldugu | | Tabi Oldugu T.C. Kanunlan (TTK, SPK, VUK. vb.)
mevzuat, Mevzuat
kuruldugu iilke | | kyryidugu Olke Tirkiye
ve adresi

Adresi (Merkez)

Haciilyas Mahallesi Ulubatli Hasan Bulvari
No:106 Osmangazi/BURSA

Adresi (Fabrika) Yeni Mahalle Uludag Caddesi No:170
Kestel/BURSA

Adresi  (Kiitahya Ishakseydi Mahallesi Seyldomer Caddesi 1\\1 :32

Subesi) KUTAHYA : ﬁ

Internet Adresi

WWW. bursammento com.tr




Merkez  Telefon 444 16 22 — 0(224) 270 84 84

ve Fax No:

Fabrika Telefon 0(224) 372 15 60 - 0(224) 372 16 60 GSM: 0
ve Fax No 532 7553557

Kiitahya Telefon 0(274) 249 49 01 - 0(274) 249 49 05

ve Fax No

sektorii etkileyen

dnemli en son
egilimler
hakkimda bilgi

B3 | Ana iiri'in/l?iz.met Esas sozlesmesinin 4. maddesi uyarinca Sirket, her nevi; ¢imento, beton,
!{ategorxlerml‘ de klinker, kiil, kire¢, kirmatas, kum, kalker, kil, agrega ve benzeri yap:
?(;erecek sekilde elemanlar tiretmek, satin almak, satmak ve tiim bu irdnlerin ticaretini,
ihrageinn ithalat ve ihracatim yapmak ve bu amagla yurt igi ve yurt diginda fabrika ve
mev.cut . tesisler kurmak, igletmek, Sermaye Piyasasi Kanunu'nun ortilii kazang
faal}yetlerfmn V€ | aktarimina iliskin hikiimleri sakli kalmak kaydiyla kurulmus olan
faaliyetlerine sirketlere ortak olabilen bir sirkettir.
etki eden énemli
faktsrlerin Halka agik bir anonim sirket olan Bursa Cimento, ¢imento iiretip satmak ve
tanimi ile | ana faaliyet konusu ile ilgili her tiirli yan sanayi kuruluslarina igtirak etmek
faaliyet amac ile 1966 yilinda Bursa ili Kestel ilgesinde kurulmustur. Sirket'in ana
gosterilen gelir kalemlerini yurt i¢i pazarlara gergeklestirilen ¢imento satiglan
sektirler/pazarla olusturmaktadir. Sirket'in en dnemli gider kalemi enerji (yakit ve elekirik)
r hakkinda bilgi | giderleridir.

Sirket, ¢imento sektdriinde faaliyet gostermektedir. Cimento satiglarinin
yaninda aym zamanda stok fazlasi oldugu durumlarda, klinker satisi da
yapilmaktadir. Cimento ve klinker satislar: agirlikh olarak yurt i¢i piyasaya
yapilmakta olup, talep olduk¢a yurt digina da satilabilmektedir.
Sirket’in satis yaptif1 pazarlara, hem ekonomik hem de sosyal agidan
bir¢ok katkis: bulunmaktadir.
B.da Ihr?“‘gwl V€ | Ekonomik bilyiimenin oncii gostergeleri arasmda yer alan cimento
faaliyet sektdriiniin i¢ talebi, ingaat sektriintin gosterdigi ivme ile paralel bir seyir
gosterdigi

izlemektedir. Cimento sektdriinlin ana maliyetlerim olugturan, cimento
tiretiminde ihtiyag duyulan enerji ve yakit maliyetlerinde olusabilecek
keskin fiyat degisiklikleri iiriin maliyetlerini degistirebilir.

Hammadde fiyatlarinda goriilebilecek arti3, devam eden projelerde olas:
yasanabilecek aksakliklar, olumsuz hava kogullan, faizlerde yiikselig
gdrillmesi sonucunda finansman maliyetlerinde gorilecek artiglar, doviz
kurlarmdaki yukan yonlii dalgalanmalarin déviz cinsinden borglart ddeme
noktasinda yaratacagi giigliiklerle birlikte, konut fiyatlarinda artiglara sebep
olabilmesi nedeniyle konut sekibriinde balon olusmasi, enflasyonda
meydana gelecek artislann gider kalemlerini arttirmasina kargin, piyas
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talebin zayiflamasi, i¢ piyasa kogullannin bozulmast ile i¢ talepteki
zayiflama sektoriin iiretimi ve satiglan tizerinde asagi yonde baskilar
yapabilir.

B.5 | Ihragemm  dahil Bursa Cimento Fabrikasi Anonim Sirketi, bagl ortakhiklan olan ana
oldugu grup ve sitkettir.
gru'p icindeki | oy Cimento Fabrikas1 A.S.’nin bagl: ortakliklart ve miisterek y&netime
yen tabi ortaklifi; Cemtas Celik Makina Sanayi ve Ticaret A.S. (“Cemilas”),

Bursa Beton Sanayi ve Ticaret A.S. (“Bursa Beton”), Roda Liman
Depolama ve Lojistik Isletmeleri A.S. (“Roda”), Ares Cimento Ingaat
Sanayi ve Ticaret A.S. (“Ares”), Grup’un temel faaliyetleri Tiirkiye’'de
olup, Cimento, Celik, Hazir Beton, Ugucu Kiil ve Liman Isletmesi olmak
iizere belli basl bes sektdr altinda toplanmustir.

B.6 | Sermayedeki Sirket’in 180.000.000 TL. tutarindaki mevcut sermayesindeki ve toplam oy
veya toplam oy |y, icerisindeki dogrudan %5 ve daha fazlasina sahip gercek ve tiizel kisi
hakky  icindeki ortaklarimiz;
paylan
dogrudan veya .
dolaylh  olarak Adi Soyadi/Unvam Sermaye Pay: Tutari | Sermaye
%5 ve fazlasi|| (TL) Pay: (%)
olan kisilerin Ismail TARMAN 58.884.055,39 32,71
isimleri/unvanlar | | Tarman Cimento Yatirim San.ve Tic. 23.263.455,18 12,92
1 ile her birinin || AS.
pay sahipligi | | Bemsa Bursa Emprime Plastik San. 17.264.804,19 9,59
hakkinda bilgi Tic. A.S.

Mehmet Celal GOKCEN 11.197.769,90 6,22
Diger Ortaklar 69.389.915,34 38,56
Toplam 180.000.000,00 100,00
Ihragcmm
hakim Sirket’in yonetim kontroliinii elinde bulunduran herhangi bir hdkim ortak
ortaklarinm bulunmamaktadir.
farkls oy

haklarina sahip
olup olmadiklan
hakkmnda bilgi

Varsa dogrudan
veya dolayh
olarak ihraccinin
yonetim
hakimiyetine
sahip olanlarm
vya da ihrag¢eiyr

Sirket esas sozlesmesi 6. maddesi uyarinca, sermayesini temsil eden
paylarm tamam hamiline yazili olup, imtiyazh pay bulunmamaktadir.




kontrol

edenlerin

isimleri/unvanlar

I ile bu

kontroliin

kaynagi

hakkinda bilgi

B.7 | Secilmis finansal | | Finansal 30.06.2020 31.12.2019 31.12.2018 31.12.2017

bilgiler ile | | Durum

ithraccinin Tablosu

finansal (TL)

durumunda ve || Donen 740.512.173 | 577.378.058 | 554.722.010 | 561.595.164

faaliyet Varliklar )

sonuclarinda Nakit ve 260.711.222 | 120270.841| 26.105.976 | 65.001.504

meydana  gelen | [ Nkt

dnemli Benzerleri

degigiklikler Ticari 212.704.695 | 201.573.959 | 248.077.745 | 295.539.441
Alacaklar
Stoklar 229.481.927 | 204.402.630 | 242.201.344 | 170.990.427
Duran 383.383.641 | 368.196.083 | 346.246.215} 311.156.792
Varliklar
Maddi 262.160.383 | 268.360.002 | 261.659.476 | 230.879.956
Duran
Varliklar
Arazi ve 20.637.981 19.546.144 15.279.381 9.757.901
Arsalar
Yapiimakta 16.649.850 25.449.234 18.366.707 7.387.104
Olan
Yatirimlar
Kisa Vadeli | 219.536.619 | 171.315.539 | 165.682.261 | 271.436.944
Yiktimliilik
ler
Uzun Vadeli 88.487.639 55.192.660 41.160.562 | 42.395.900
Yitktimliiliik
ler
Toplam 815.871.556 | 719.065.942 | 694.125.402 | 558.919.112
Ozkaynaklar
Varhklar: Sirket’in toplam varliklar, yillar itibariyla sirasiyla, %3,2, 95,0
ve %18,9 oranlarinda artis trendi gostermis ve 1,2 milyar TL seviygsme
ulagmistir. Sirket’in toplam varhiklarinin izahname &\Qpemleri batin
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ortalama %63,2°si dénen varliklardan, ortalama %36,8’1 duran varliklardan
olusmaktadir.

Dénen varhklar agirhikh olarak nakit ve nakit benzerleri, ticari alacaklar ve
stoklardan olusurken; duran varliklar ise agirhkh olarak maddi duran
varliklardan olusmaktadir.

Donen varliklarin ortalama %18,1%ini olugturan nakit ve nakit benzerleri,
szellikle 2018 yilinda 2017 yilina gore iilke ekonomisindeki durguniuk,
déviz kurlarimin yukan yonhi dalgalanmast, faiz ve enflasyon oranlanndaki
yiikselise bagh olarak %39,8 oraninda keskin bir diglis gostermigtir. 2019
yilinda 4,6 kat artarak 120,3 milyon TL diizeyine ulasan nakit ve nakit
benzerlerindeki artistaki en bityiik etki, bagh ortaklik Cemtas Celik Makine
Sanayi ve Ticaret A.S. nin ticari alacaklarinin biiyiik oranda nakde dénmesi
ve satiglarindaki ihracat payinin yiksek olmasmin etkisiyle doéviz
tahsilatlar1 etkili olmustur. 2020/6 ara doénemine gelindiginde, Sirket’in
2020 vil1 baginda tamamlanan bedelli sermaye artisindan clde edilen fon,
hitkiimetin pandemi kaynakhi i¢ piyasalardaki reel sektorlin islerini
yiiriitebilmesi maksattyla kamu bankalar1 kanaliyla kullandirdi1 can suyu
kredilerinden elde edilen fom, ihracattan elde edilen doviz cinsinden
gelirlerin déviz cinsinden tutulmasi ve d6viz kurlanmn yiikselmesi sonucu
2019 yilina gbre nakit ve nakit benzerlerinde %35,2 artig meydana
getirmigtir.

Ticari Alacaklar donen varliklarin ortalama %40,2’sini olusturmaktadir.
Ticari alacaklar 2017 yilinda satis hasilatlarinin yiiksek olmas: nedeniyle
295,5 milyon TL olarak gergeklesmis ancak 2018 yilinda déviz kurlary,
enflasyon ve faiz oranlarinda gorillen agin yukselis sonucu iilke
ckonomisinde yasanan daralmanin, dzellikle ingaat sektriinii derinden
ctkilemesi dogrultusunda 2018 yilinda 2017 yilina gore %16,1 ve 2019
yilinda 2018 yilina gore %18,7 azalmasimn ardindan, 2020/6 ara donemine
gelindifinde piyasalarin nispeten toparlanmasi ile %3,5 artarak 2127
milyon TL olarak gerceklemistir.

Stoklar, donen varliklarin ortalama %35,1%ini olusturmaktadir. Stoklar
2018 yilinda 2017 yilina gore %41,6 artig gostererek 242,2 milyon TL
seviyesine yiikselmesinin ardindan, satis hasilatlarindaki azahs trendine
paralel olarak, 2019 yilinda 2018 yihna gore %15,6 azalmug, 2020/6 ara
déneminde 2019 yilma gore %12,3 artarak 229,5 milyon TL olarak
gerceklesmistir.

Duran varhiklarin ortalama %26,8’ini olusturan maddi duran varliklar
incelendiginde ozellikle 2018 yilinda bir onceki yila gore arsa ve arazjlgide
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gorillen %56,6 artis, Bursa Cimento’nun muhtelif araziler satin, st




nedeniyle meydana gelmistir. 2018 ve 2019 yillarinda bir dnceki yila gore
%1486 ve %38,6 artis gosteren yapilmakta olan yatirimlar dikkat
cekmektedir. S6z konusu artigta, 2018 yilinda bagl ortakhik Cemtas’in 9,6
milyon TL denge ¢ubugu tesisi yatirimui ve denge ¢ubugu bina yatmmlar
ile Bursa Cimento’nun 5,6 milyon TL modernizasyon ingaat1 yatirirm, 2019
yillarinda bagli ortakhk Cemtag'in 16,7 milyon TL denge g¢ubugu
yatinmlari etkili olmusgtur.

Yiikiimliiliikler; Toplam yiktmliliklerin ortalama %78,4’(inden olugan
kisa vadeli yitkiimliliikler, agirhkh olarak kisa vadeli borglanmalar, uzun
vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlar, ticari borglar ve ertelenmis
gelirlerden olugmaktadir. Ertelenmis gelirler, agirhikh olarak bagh ortakhik
Bursa Beton’un satiglarinin artmasi, proje bazh baz miisterilerinden alinan
siparis avanslarindan olusurken; toplam yiiktimliilitklerin ortalama
%21,6’sindan olusan uzun vadeli yilkimlalikkler afirliklt olarak uzun
vadeli bor¢lanmalar ve uzun vadeli karsiliklardan olugmaktadir.

Kisa vadeli borglanmalar 2018 yilinda 2017 yilina gére mevcut kredilerin
6denen taksitlerinin etkisiyle %47,2 azahs gdstermistir. 2019 yilinda 2018
yilina goére %45,6 artis gostermesinde Bursa Cimento ve bagli ortaklik
Cemtas tarafindan yeni kullanilan krediler etkili olmustur. 2020/6 ara
dénemninde 2019 yilina %27,4 artigta Bursa Cimento’ya ait 6 ay 6demesiz
%7,50 faiz oranli, 3 yil vadeli can suyu kredilerinin kisa vadel
kisimlarindan meydana gelmistir.

Bursa Cimento ve bagh ortaklik Cemtag’in meveut uzun vadeli kredilerinin
Sdenen taksitlerinin etkisiyle 2018 yilinda 2017 yilma gore %274 azalis
gosteren Uzun vadeli borglanmalar, 2019 yilina gelindiginde bir énceki yila
gore %75,4, 2020/6 ara doneminde ise %134,6 artiglar gistermigtir. 56z
konusu artislar1 Bursa Cimento’ya ait can suyu kredilerinin 2021~ 2023
yillarina ait kisimlar olugturmugtur.

Ozkavnaklar: Sirket’in &zkaynaklari; 2018 yilinda 2017 yilina gore
%24,2, 2019 yilinda 2018 yilina gére %3,6, 2020/6 ara déneminde 2019
yilina gére %13,5 artig gostermigtir. Sirket'in dzkaynaklan 2017 yilinda
558,9 milyon TL, 2018 yilinda 694,1 milyon TL, 2019 yilinda 719,1
milyon TL ve 2020/6 ara doneminde 815,9 milyon TL olarak
gerceklesmistir.

Sirketin 2018 yilinda elde edilen yasal kayitlara (VUK) gore hesaplanan
10.300.243,26 TL net donem karindan, yiiksek faiz ortaminda Sirket’in
serbest nakdini artirmak, finansman giderlerini optimize etmek ve bilango
yapisimt daha da giiglendirmek amaciyla kar dagitimi-yapilmamstir. 2019
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Tablolarda (-15.260.617,75) TL donem =zararn olugmus ve kar
dagrilmamasina karar verilmistir. 2018 ve 2019 yih faaliyetlerinden kar
dapitimi  yapilmamas: ile Sirket'in finansal yapisimn gliglendirilmesi
amaciyla yapilan bedelli sermaye artiginin 2020 yilinda tamamlanmasiyla
&denmis sermaye 2019 yilina gére %70,1 oraninda artarak 180 milyon
TL’ye ulasmas: Sirket’in 6zkaynaklarda goriilen artislarin nedenleri olarak
sayilabilir.

Gelir
Tablosu |30.06.2020 [30.06.2019 [31.12.2019 31.12.2018 31.12.2017
(TL)

Hasilat [|469.299.414 1516.384.501 {1.028.223.556 |1.189.550.086 (922.013.254

Satiglar
n
Maliyeti
I¢-)

421.119.647 (452.035.806 {917.667.136 [896.443.622 |720.617.931

Esas
Faaliyet
Kari /
(Zaran)

22.359.490 [31.687.066 [28.823.383 207.722.026 }121.395.870

Siirdiirii
len

Faaliyet
le Vergi [32.738.065 ([34.310.529 |31.282.424 192.608.947 |116.350.604
Oncesi
Kar /
W(Zarar)

Donem
Kari/ [32.159.243 [33.546.032 ]33.902.349 159.073.768 |91.271.422
{Zaran)

Hasilat: Hasilat 2018 yilinda bir onceki yila gore %29 artarken, 2019
yilinda bir dnceki yila gore %13,6 ve 2020/6 ara doneminde 2019/6 ara
dénemine gore %9,1 azalmigtir. Ulke ekonomisi dinamiklerinde 2018 yih
itibartyla baglayan olumsuz gelismeler, sektdrlere ve piyasalara yansiyarak
maliyetlerleri artirmasina kargin, hasilatlar: 6nemli 6l¢lide azaltmigtir. Aym
zamanda sektordeki sik: rekabet kosullarn ve piyasalardaki bozulmalar
nedeniyle satis fiyatlarlanina zam yapilamamasi da hasilatlan simirlandiran
bir baska unsurdur. 2019 yihindan 2020 yilina gegerken; 2018 yilindaki kur
krizinin etkileri ve yikksek doviz kurlan ihracat yoniinden rekabetgi kur
avantajl saglamis olup, ¢imento sirketlerini ihracata yoneltmistir. 2019 yili
Aralik ayinda tiim diinyay: basta saglik ve ekonomik agilardan olumsuz
etklleyen Cov1d 19 pandem131 surecmde 2020 _____ yih. H Ha21ran ayx sonmu




faizlerini diigtirmesi, pandemi siirecinde biriken konut talebine kredi
kaynaklh finansman saglamig olup, ingaat sektorii basta olmak {izere bagl
diper sektdrleri de canlandirarak i¢ piyasalara da yukan yonlii bir ivme
kazandirmis olmas1 hasilatlardaki azalisi simrlandirmugtir.

Malivetler: Sirket’in maliyetleri hasilatlar paralelinde bir seyir izleyerek
2018 yilinda 2017 yilina gére %24,4 artarak 896,4 milyon TL, 2019 yilinda
2018 yilina gore %2,4 artarak 917,7 milyon TL, 2020/6 ara déneminde
2019/6 ara dénemine gore dénemlik bazda %6,8 azalarak 421,1 milyon TL
olarak gerceklesmistir. Sirket’in ¢imento firetim hattimn teknolojik alt
yapistmn yipranmasi nedeniyle, iretim ve bakim-onarnm maliyetlerinin
yitksek olmasimn yam sira, artan enflasyon nedeniyle girdi fiyatlartnin
yitkselmesi ve Sirket’in en 6nemli maliyet kalemi olan yakit giderlerinde
ithal kémiirin USD bazinda artmas: ile doviz kurlarinda meydana gelen
yukar1 yonlii dalgalanmalar maliyetlerin artmasinda en etkili kalemlerdir.

Gelir tablosunda gdze carpan bir dier maliyet unsuru olarak Pazarlama,
Satig ve Dafmim Giderleri, grup sirketleri tarafindan dretilerek satisi
gerceklestirilen c¢imento, ¢elik, hazir beton ve ugucu kiil mamullerinin
gerek yurt i¢i ve gerekse yurt digt satis stirecinde, ilgili {iriinlerin ytkleme,
paketleme-tasnif, nakliye ve ihracat masraflani diger operasyonel
masraflara gore daha bityiik yer tutmaktadir.

Esas Faalivet Kar1 (Zaran): Sirket'in esas faaliyet kar1 2017 yilinda 121,4
milyon TL, 2018 yilinda 207,7 milyon TL, 2019 yihinda %86,1 oraninda
keskin bir diistis gostererek 28,8 milyon TL olarak gergeklesmistir. 2019/6
ara déneminde 31,7 milyon TL olan esas faaliyet kar1, 2020/6 ara donemine
gelindiginde %294 ile azalig trendini siirdiirmiis ve 22,4 milyon TL
diizeyinde gerceklesmistir. Soz konusn azahglar genel ekonomik
konjonktiir, 2018 kur krizi, Covid-19 pandemisi nedenleriyle i¢ talebin
diismesi dogrultusunda satiglardaki azalistan ve aym zamanda
maliyetlerdeki artislardan kaynaklanmaktadr.

Siirdiiriilen Faalivetler Vergi Oncesi Kary/(Zarar): Sirket’in siirdiiriilen
faaliyetler vergi oncesi kari/zaran 2017 yilinda 116,4 milyon TL, 2018
yilinda 192,6 milyon TL, 2019 yilmda 31,3 milyon TL olarak
gerceklesmistir. Esas faaliyet kari ile paralel bir seyir izleyen siirdiiriilen
faaliyetler vergi oncesi kann 2019/6 ara doneminde 34,3 milyon TL
diizeyindeyken, 2020/6 ara doéneminde 32,7 milyon TL seviyesinde
gerceklesmistir. 2018 yilinda 2017 yilina gére doviz kurlarinda gorillen
yukart dogru dalgalanmalar d6viz cinsinden borglan arttirarak finansman
giderlerini %41,3 artirmug, 2019 yilinda 2018 yihna gore doviz cinsinden
borclarin 6denmesi ile %57,5 azaln Finansman giderleri, 2020/6 ara
donemine gelindiginde kullanilan can suyu kredilerinin etkisiyle (48,5
artmistir. . \é




Dinem Kiry(Zaran): Sirket’in Donem Kari 2018 yilinda 2017 yilina
gére %74,3 artmug, 2019 yilinda 2018 yihna gére %78,7 azalmis, 2020/6
ara donemde 2019/6 ara doénemine gore %4,1 azalarak 32.159.243 TL
olarak gergeklesmistir.

Sirket'in ayrmtili finansal tablolar1 ve bunlara iliskin bagimsiz deneum
raporlan Sirkete ait; www bursacimento.com.tr ve Kamuyu Aydinlatma
Platformu’na ait www.kap.org.tr internet sitelerinde yer almaktadir.

B.8 | Secilmis dnemli | Yoktur.
proforma
finansal bilgiler
B.9 | Kar tahmini ve | Yoktur.
beklentileri
B.10 | Izahnamede yer |y 0 mede yer alan diger finansal tablolara iliskin denetim/sinirh
alan fix-mnsal inceleme raporlarinda olumlu gdriis diginda bir husus yoktur.
tablolara iliskin
denetim
raporlarimdaki
olumlu goriis
disindaki
hususlarin
icerigi
B.1 .Ihragc;mm Sirket net igletme sermayesini (Donen Varhklar-Kisa Vadeli
isletme L Yiikiimlilliikler) agagidaki tabloda hesaplamustir.
sermayesinin
meveut  |[Aciklama/ |30.062020 |31.12.2019 |31.12.2018 |31.12.2017
yiikiimliliiklerin Dénem (TL)
i
karsilayamamasi | | Donen 740.512.173 | 577.378.058 | 554.722.010 | 561.595.164
: Varliklar
Kisa Vadeli | 219.536.619 | 171.315.539 | 165.682.261 | 271.436.944
Yiikiimlaliik
ler
Net Isletme | 520.975.554 | 406.062.519 | 389.039.749 | 290.158.220
Sermayesi
Sirket'in donen varhiklar, meveut kisa vadeli ylikiimliliklerini

karsilamada yeterlidir.
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C—SERMAYE PIYASASI ARACI

C1 | Thrag edilecek | o115 180.000.000.-TL tutarmdaki meveut sermayesi 320.000.000.-
vefveya TL tutaninda bedelli olarak artinlmak suretiyle toplam 500.000.000.-TL'
b?rsada iglem ye artmilacaktir. Nakit karsiligs artimlan 320.000.000.-TL tutarindaki
gorecek sermayeyi temsil eden paylar halka arz edilecektir.
sermaye
pivasasi
aracinin Bu sermaye artinminda yeni pay alma haklari kisttlanmamms olup, meveut
menkul krymet | ortaklarin %177,77777 oramnda veni pay alma hakki bulunmaktadir.
tanmmlama Borsada islem géren meveut paylarin ISIN kodu: TRABUCIMO1F3’ dur.
?;;T;; ?iss:hil tilr Ihrag edilecek yeni paylarda grup ve imtiyaz bulunmamaktadir. Yeni Pay

alma haklarininin kullanmimindan sonra kalan paylar borsada satilacaktir.
ve gruplarma
iligkin bilgi B
MNama / Payin
f;?u;bu ﬁ::;:;l;ne Imtiyazlar | Pay Saysi gz;ei:;al '(I:lf':;am gerral:?:’;;e
(TL)
Yok | Hamiline Yok | 50.000.000.000 | 0,01 | 500.000.000 | %177,77777

C.2 | Sermaye Paylar Tiirk Lirasi cinsinden satisa sunulacakfrr.
piyasasi
aracinin  ithrag
edilecegi para
birimi

€3 | lhrag edilmi§ Ortaklipin mevcut ¢ikarilmig sermayesi 180.000.000.-TL olup, beher
ve bedelleri payinin nominal degeri 0,01 TL'dir.
tamamen
6denmis  pay
sayis1 ile varsa | Odenmemis pay sayist yoktur.
bedeli tam
::;:;:nemls pay Sirket’in ¢ikartilmig sermayesi 180.000.000 (Yizseksenmilyon) TL olup,

muvazaadan ari sekilde tamami 6denmistir. Bu sermaye miktar1 her biri
Her bir paym 0,01 TL itibari degerde 18.000.000.000 (Onsekizmilyar) adet paya
nominal degeri bolinmiistiir. Tamam hamiline yazili paylardan olusan 180.000.000 TL
tutarindaki sermayenin tamam: ddenmistir.

c4 S:”:;z’l"' - Kérdan Pay Alma Hakki (SPKn. md. 19-TTKn. md. 507)
gr};cmm - Yeni Pay Alma Hakki (TTKn. md. 461, kayith sermaye
sagladig sisternindeki ortakliklar igin SPKn. md. 18)
haklar
hakkinda bilgi

- Bedelsiz Pay Alma Hakk: (SPKn. md. 19-TTKn md. 462)(@

- Ortaklktan Ayriima Hakki (SPKn. md. 24) , | -~ |
s.iﬂng )5 L 4, Tii oy T

.




- Satma Hakki (SPKn. md. 27 ve Kurul Karar Organi’mmn I-
SPK.27.1 (23.07.2020 tarihli ve 47/944 s k. sayil [lke Karari’na tabi
olarak)

Tasfiyeden Pay Alma Hakki (TTKn. md. 507)
- Genel Kurula Davet ve Katilma Hakk: (SPKn. md. 29,30, TTKn
md. 414, 415, 419, 425, 1527)
- Oy Hakki (SPKn. md. 30, TTKn. md. 432, 433, 434, 435, 436)
- Iptal Davas1 Agma Hakk: (TTKn md. 445-451, SPKn md.
18/6, 20/2)
- Azmnlhk Haklan (TTKn md. 411, 412, 420, 439)
- Ozel Denetim Isteme Hakk: (TTKn md. 438, 439)
- Bilgi Alma ve inceleme Hakk: (SPKn md. 14, TTKn md. 437)
- Itfa/Geri Satma Hakki (izahname ve Thrag Belgesi Tebligi
Seri-No: 1.5.1)

- Déniigtiirme Hakka (Izahname ve lhrag Belgesi Tebligi Seri-
No: 11.5.1)

- Ortakhktan Cikarma ve Satma Haklar (SPKn md. 27)
- Genel Kurulda Miizakere Katilma Hakki

C.5 | Sermaye Paylarin {izerinde, paylarin devir ve tedaviiliinii kisitlayict veya pay
piyasasi sahibinin haklanm kullanmasina engel olacak kayitlar bulunmamaktadir.
araciin  devir
ve tedaviiliinii
kisitlayici
hususlar
hakkinda bilgi

C6 Ha?lka AZ | Sirket’in meveut paylar1 10.02.1986 tarihinden beri Borsa Istanbul A.$.'ve
edilen sermaye | .o cgiimig olup, meveut durumda "BUCIM® kodu ile Borsa istanbul
piyasasi Yildiz Pazar' da islem gormektedir.
araglarinin
borsada islem
gbrmesi icin Kotasyon Yonergesinin 41. maddesine gore, Sirket’in bedelli sermaye
basvuru yapilip | artunmt nedeniyle ihra¢ edecegi paylar, sermaye artirimu sonucu olusan
yapilmadig1 yeni sermayenin Ticaret Siciline tescil edildiginin Borsa Istanbul' a
veya yapilip bildirilmesini takiben bagka bir isleme ve karar tesis edilmesine gerck
yapilmayacag kalmaksizin Borsa kotuna alinir ve iglem gérmeye baglar.
hususu ile islem o
goriilecek




pazara iliskin
bilgi

C.7

Kar dagitim
politikas)
hakkinda bilgi

Sirket’in kir dagitim politikast 27.03.2014 tarthinde yapilan Olagan
Genel Kurul toplantisinda Genel Kurul'un onayma sunulmus ve Genel
Kurul’ca kabul edilmigtir. Kéar dagitim politikasinin yer aldin soz konusu
genel kurul toplant: tutanagina https://www.kap.org tr/tr/Bildirim/348427
linkten ulagilabilir. Sirketin “Kar Dagitim Politikas1” metnt Sirketin

internet sitesinde yayinlanmakta olup,
https://www.bursacimento.com. tr/kar-dagitim-politikamiz/ linkten
ulasilabilir.

Bursa Cimento Fabrikas1 A.S. Kér Dagitim Politikasi:

Sirketimizde, kar dagitim ile ilgili olarak; dagitim orani, dagitim tarihi ve
dagitilmasina karar verilmesi halinde, kdrin nakit veya pay olarak
dagitilmasi hususlarinda karar, Genel Kurulun yetkisindedir.

e 'Yy

Ancak, Sermaye Piyasasi Kurulunun “Kéar Pay: Tebligi” ile sirketlere, kér
dagitim politikalarinda, kér dagtimu ile ilgili asgari unsurlann
belirlenmesi zorunlulugu getirilmistir.

“Genel Kurul tarafindan; Sirket’in genel kérlilik durumu dikkate alinarak,
ortaklara kir pay1 dagitilmasina veya dagitilmamasma karar verilebilir.

- Kar pay: dagitiimasina karar verilmesi durumunda; ilgili tebliglere
gére net dagitilabilir dénem kinnmin olugsmasi ve yasal kayitlarda
karsihginin  bulunmast halinde, mevzuat geregi aynlacak yedek
akcelerden sonra yilhk dagitilabilir net donem kérimn %25’inden az
olmamak iizere briit ve nakit olarak veya bedelsiz pay seklinde kir pay
dagitiimasi yontindedir.

- Kar dagitiminin en ge¢ s6z konusu Genel Kurul toplantisinin
yapildigt  yilin Haziran aymmin sonuna kadar gergeklestiriimesi
amaclanmakta olup, dagitim tarihine Genel Kurul karar verir. Genel
Kurul veya vyetki verdifinde Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi
mevzuatna uygun olarak kar paymm taksitli dagitimina da karar verebilir.

- Kér pay1 dagitilmamasina karar verilmesi durumunda; mevcut yasal
prosediiriin takibi ile kdrin neden dagitiimadig: ve dagitilmayacak kénn
nasil kullamlacag1 Genel Kurulun bilgisine sunulur.”

Kér Dagitim Politikasi, ancak Genel Kurul karari ile degistirilebilir.

D—RISKLER

D.1

Ihracciya,
faaliyetlerine ve
icinde
bulundugu

Kredi Riski: Sirket'in alacakh oldufu miisterilerinin ya da finansal
kuruluslarin geri ddeme sikintisina diigmelert veya anlasmanin gereklerini
yerine getirememeleri nedeniyle ortaya ¢ikar. RN




Likidite Riski: Likidite riski, Sirket’in net fonlama yiikiimliiliklerini
yerine getirmeme ihtimalidir.

Kur Riski: Sirket’in doviz cinsinden olan finansal borglan kur
degisimlerinden dolay: kur riskine maruz kalmaktadir.

Piyasa Riski: Piyasa riski faiz oranlarinda, kurlarda ve diger finansal
sozlesmelerin degerinde meydana gelecek ve Sirket’i olumsuz etkileyecek
degisimlerdir.

Faiz Oram Riski: Sirket libor faiz oranli banka kredilerinden dolay: faiz
oramnda meydana gelen degisikliklerden ectkilenmekte ve faiz oram
riskine maruz kalmaktadir. Sabit faizli banka kredileri ile vadeli
mevduatlarinda risk olmamakla beraber operasyonlarmun devami igin
gelecek dénemlerdeki krediler ve mevduatlar i¢in ileride gerceklegecek
faiz oranlanindan etkilenmektedir.

Thra¢cmin icinde bulundugu sektire iliskin riskler:

Talep Daralmasi: Global likidite sikistkhi, faizlerin yiikselmesiyle hem
konut talebinin hem de bityiik alt yapt projelerinin finansmaninin olumsuz
etkilenmesi, gimento sektorii igin risk olusturmaktadir.

Talep daralmasi sebebiyle tiretilen yarn mamul (klinker) stoklanmin
artmasi, aynm zamanda ihracatta meydana gelecek daralmayla birlikte,
fiyatlarin diismesini tetikleyecek sirketlerin karliliklarinin ditgmesine etki
edebilecektir.

Sektordeki Rekabet Artisiz Sektérde rakiplerin yeni yatirimlart
nedeniyle {iretim kapasitelerini artirmalari sonucu olugan arz artigi,
ozellikle satig fivatlan iizerinde baski yaratabilecektir. Pazarda tam
rekabet sartlar1 hitkiim siirmektedir. Sektordeki rekabet artign girketlerin
karhliklanm olumsuz etkileyebilir.

Mevsim Degisikliklerinin Cimento Sektiriine Etkileri: Cimento
sektoril; ingaat sektorii ile paralel olarak yogun ki sartlannin yagandigi
aylarda ciddi olarak etkilenmekte ve satiy miktarlaninda distsler
yasanmaktadir. Nisan aymdan itibaren baglayan ve Eylil ayinin sonlarina
dek devam eden donem, satiglarin en yofun oldugu donemi
olugturmaktadir. Kiglann nispeten daha yumusak gectigi Marmara
Balgesi'ndeki sirketler bu durumdan daha az etkilenmektedir.

D3

sektore iliskin
onemli risk
faktorleri
hakkinda bilgi
Sermaye
piyasasi
aracma iliskin
onemli risk

ihrag edilecek paylara iliskin riskler:

Kar payi gelirine iliskin riskler; e N

-

Kar payr; Sirket yonetimi dagitilabilir kar oldiigu dﬁr_;gn:n‘léif'de gen,ci’kA




faktorleri onay1 ile bu karini dagitabilir. Halka agik sirketler karim nakden veya kar
hakkinda bilgi | paymi sermayeye ilave seklinde bedelsiz pay ihrag ederek dagitabilir.
Sirket’in yeterli kar1 olmayabilir veya Genel Kurul karar ile karm $irket
biinyesinde tutularak dagitilmamasina karar verilebilir.
Sermaye kazancina tligkin riskler;
Kiiresel bazda ekonomik veya finansal krizler, jeopolitik riskler,
Tiirkiye’de ise ckonomik, politik, sosyal riskler ve benzeri durumlarin
ortaya c¢ikmast halinde genel olarak pay scnedi piyasasi satig baskisi
altinda kalabilir. Ayrica, Sirket’in tabi oldugu yasal mevzuatta olabilecek
degisiklikler, sektor ve/veya Sirket’i yonetimsel ve finansal g&riiniimiine
bagl: olarak pay fiyatinda diisiis yaganabilir.
Bunlara ek olarak Sirket’in faaliyetlerinde ve finansal sonuglarinda
olusabilecek olumsuz gelismeler sebebiyle pay fiyat diisebilir.
Dolayisiyla  yurtigi ve yurtdiss, iilke genelini etkileyen veya
Sektor/Sirket’e bagli ¢egitli risk faktorleri nedeniyle Sirket’in pay
fiyatinda diigiiy gorilmest ve yatmmecilarin zarar etmesi sz konusu
olabilir.
E—HALKA ARZ
El | Halka ArZ2 | Meveut ortaklann yeni pay alma haklanmi tamamen kullanmalan
iligkin durumunda, Sirket’in nakit sermaye artist sonucu saglayacafi tahmini
ihragemm/halk | 5 e oovir girisi: 320.000.000 TL,
a arz edenin
elde edecepi net Halka arzla ilgili tahmini toplam maliyet: 978.050 TL,
gelir ile | Sermaye artig1 sonucunda saglanacak olan tahmini net nakit girisi:
katlanacaBl 519 471,950 TLdir.
tahmini toplam
maliyet ve | Tahmini Maliyetler (TL)
talepte bulunan | | SPK Kurul Ucreti (Paylarin ihrag degeri iizerinden % 0,2) 640.000
yatirimeilardan | | BIAS Kayit Ucreti (% 0,03 + BSMV) 100.800
talep edilecek | | MKK Ihracc: Hizmet Bedeli (% 0,005 + BSMV) 16.000
tahmini Rekabeti Koruma Fonu % 0,04 128.000
maliyetler Aract Kurum Ucreti (BSMV dahil) 68.250
hakkinda bilgi || jlan ve Tescil Giderleri (Tahmini) 5.000
Diger Giderler (Tahmini) 20.000
TOPLAM 978.050
0,01 TL Nominal Degerli Paylarin Toplam 320.000.000
Pay Bagina Tahmini Maliyet 0,0031

Yeni pay alma hakki (riighan hakki); paylarn Borsada islem goren
ortakliklarin bedelli sermaye artiimlarina meveut ort_iaiflarm oncd

olarakf;gatllma hakkldlr Ortakliklarn behriedlkleu yem pay alm




kullanma siiresi icinde, sdz konusu paylarin tizerindeki yeni pay alma
haklarimin alimp satilabilmesi igin Borsaca belirlenecek siire iginde "R"
ozellik koduyla yeni pay alma (riighan) hakki siralari isleme agilir. Yeni
pay alma haklar, Pay Piyasasinda gegerli olan kurallarla iglem goriir.

Sirket tarafindan bedelli sermaye artirim yoluyla gikanlacak paylann
ortaklara yeni pay alma haklan kullandinlarak satilmasi, yeni pay alma
haklarmnin kullanilmamas: durumunda kalan paylann BIST Birincil
Piyasa’da iki ig giinit siire ile nominal degerden diisik olmamak lizere
satilmast suretiyle gergeklestirilecektir. Talepte bulunan yatirimcilar
bagvurduklar: araci kurumlann licretlendirme politikalarina tabi olacaktir.
Merkezi Kayit Kurulusu tarafindan bedelli sermaye artinmi iglemleri
neticesinde araci kurumlara tahakkuk ettirilen hizmet bedeli araci
kurumlarin  uygulamalarina baglt olarak yatnmcilardan da tahsil
edilebilir.

E.2a

Halka arzim
gerekeest,

halka arz
gelirlerinin
kullanim
yerleri ve elde
edilecek
tahmini net

gelir hakkinda
bilgi

Sirket Yonetim Kurulunun 19.11.2020 tarih ve 1075 sayili karanyla,
Sirket  sermayesinin  180.000.000  (Yiizseksenmilyon)  TL'den,
500.000.000 (Besyiizmilyon) TL'ye artinlmasma karar verilmistir.
Mevecut ortaklarm yeni pay alma haklarmi tamamen kullanmalart
durumunda sermaye artist ile saglanacak briit fon 320.000.000
(Ucytizyirmimilyon) TL net fon ise 319.021.950 (Ugyiizondokuzmilyon-
yirmibirbindokuzytizelli) TL' dir.

Sirket’in teknolojik alt yapisiun yipranmast nedeniyle, yiiksek iiretim ve
bakim-onarim maliyeti gerektiren mevcut liretim hattimn modernize
edilmesi, enerji tilketiminin azaltilmasi, kalorifik maliyetlerin, bakim-
onartm giderlerinin dugiiriilmesi, karbon ayak izinin azaltilmas: ve kapali
stok sahalarinin artinlmasi suretiyle gevreye duyarlt, dogal kaynaklarin en
verimli sekilde kullanildizi, daha degisik trtin yelpazesinde iiretim
yapilabilecek klinker ve ¢imento iiretimi hedeflenmesi amacma yonelik
olarak fizibilite calismalarma baglanllan ve yaklapik ingaat, makine
techizat, montaj ve diger ekipmanlar ile birlikte tahmini maliyeti
89.700.000 Euro harcama biltgesi dngoriilen ve tahmini 24 ayhk yatinm
siiresini ihtiva eden Modemizasyon Projesi Yatirimina baglanmasina karar
verilmesi dogrultusunda, Sirket’in ¢ikanlmg sermayesinin bedelli
artirilmasi suretiyle yatimm harcamalarmin yaklasik %35°lik kisrmmn
finanse edilmesi amaglanmagtir.

Ayrica 19/11/2020 tarih ve 1076 sayih Yonetim Kurulu Karan ile kabul
edilen sermaye artirmundan saglanacak fonlarin kullanim yeri hakkindaki
rapor 19/11/2020 tarihinde KAP’ta 6zel durum agiklamasi ekinde
duyurulmugtur.

\
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adresinde bulunan Bursa Cimento Fabrikas: sahasinda Sirketin yapmis
oldugu yatirm harcamalarinin ve yatinm i¢in alinacak kredilerinin
anapara ve faiz Odemelerinde kullaniimak iizere; Sirket Cikarilmig
Sermayesinin  180.000.000 (YiizseksenmilyonTiirkLiras)) TL’ndan,
tamami bedelli arttinlarak 500.000.000 (BesyiizmilyonTiirkLiras1) TL'na
cikarilmas: ile saglanacak 320.000.000 (UgyiizyirmimilyonTiirkLiras)
TL fonun tamam: yatirim harcamalarinda kullanilacaktir,

Sermaye artinmindan elde Fon Tutan Oran
edilecek elan fonun kullaninm (TL) (%)

Modernizasyon Yatirimi

Harcamalari ve Diger Odemeler 320.000.000 100

Toplam 320.900.000 100

Halka arz masraflar, tablodaki diger 6deme kalemi iginde yer almaktadir.

E3

Halka arza
iliskin  bilgiler
ve kosullan

Halka arz edilen paylarin nominal degeri 320.000.000 TL'dir. Yeni pay
alma haklarinin kullanilmasindan sonra kalan paylar tasarruf sahiplerine
arz edilecektir.

Paylar, yeni pay alma hakkimin kullamminda 1 TL nominal degere denk
(1 lot/100 adet pay) pay igin 1 TL degerden, yeni pay alma haklarinin
kullammindan sonra kalan paylar i¢in nominal degerin altinda kalmamak
kaydiyla "BIAS" Birincil Piyasada olusacak fiyattan satilacaktir.

Yeni pay alma haklaninin kullanilmasina izahnamenin ilamndan itibaren
en geg; 10 giin i¢inde baslanacak olup yeni pay alma kullamim hakki 15
giin olacaktir.

Pay bedelleri Is Bankasi, Bursa Kurumsal $ube nezdinde miinhasiran bu
sermaye artinmunda kullamlmak tzere agilan TR58 0006 4000 0012 1990
0171 60 IBAN No.’lu ézel hesaba yatirlacaktir. Odeme nakit, banka igi
havale ve EFT yoluyla yapilabilecektir.

Yent pay alma haklarimn kullanilmasindan sonra kalan paylar ise,
nominal degerinin altinda olmamak {izere SPK diizenlemeleri
cercevesinde BIAS birincil piyasada olusan fiyattan satilacafindan
belirlenmis bir halka arz fiyati bulunmamaktadur.

Bu sermaye artinminda yeni pay alma haklarimin kullammindan sonra
kalan paylardan pay almak suretiyle ortak olmak isteyen tasarruf
sahiplerinin duyurulacak satig siiresi i¢inde BIA$‘ ta_iglem yap

yetklh borsa tivesi arac1 kurumlardan birine basvurmalara gerckmektm,




BIAS' ta iglem yapmaya yetkili kuruluslarin listesi BIAS
(www.borsaistanbul.com) ve TSPB (www.tspb.org.tr) internet sitesinde
yer almaktadir.

Yeni pay alma hakk: kullamm siiresinin baslangi¢ ve bitis tarihlert KAP
araciligz ile kamuoyuna duyurulacaktir. Satisa sunulacak paylarin nominal
tutar1 ve halka arz tarihleri tasarruf sahipierine satig duyurusu ile Sirket’in
internet sitesinde, KAP' ta ve Tacirler Yatirrm' mn internet sitesinde ilan
edilecektir.

Tasarruf sahiplerine satigtan sonra satilamayan pay kalmasi durumunda,
satilamayan paylar iptal edilecek ve sermaye satilan tutar {izerinden tescil
olunacaktir. Verilmis herhangi bir satin alma taahhiidii bulunmamaktadir.

E4

Catisan
menfaatler de
dahil olmak
ilizere halka
arza iligkin
ilgili  kisilerin
onemli
menfaatleri

Sirket Paylarinin ihra¢ ve halka arz1 ile Sirket'in sermayesi artacak olup,
aracihk hizmeti veren Tacirler Yatinm ise araciik komisyonu elde
edecektir. Tacirler Yatirsm’in aracihk komisyon iicreti 65.000 TL +
BSMV’dir. Bunun disinda halka arza iligkin ilgili kisilerin Gnemli
menfaati bulunmamaktadir.

E.5

Sermaye
piyasasi aracini
halka arz eden
kiginin/ihra¢qin
1 ismi/unvani

Kim tarafindan
ve ne kadar
stire ile taahhiit
verildigi
hususlarim
icerecek gekilde
delasimdaki
pay miktarimmn
artinilmamasm
a iliskin verilen
taahhiitler
haklkinda bilgi

Thrager: Bursa Cimento Fabrikasi Anonim Sirketi

Yoktur.

E.6

Halka arzdan
kaynaklanan

nda

¥ 100




sulanma adet paydan olugan bir lot pay i¢in sulanma etkisinin tutar1 1,51995 TL. ve
etkisinin yiizdesi %45,07742 'dir.
miktari ve
yiizdesi
Yeni pay alma Mevcut hissedarlarin halka arzda yeni pay alma haklarimi kullanmamalan
hakka varsaymmi ile, meveut ortaklar igin 1 TL nominal degerli paylar igin
kullanimmin sulanma etkisinin tutar1 (negatif) -3,90085 TL ve yiizdesi (negatif) -
sbz konusu | 70115,68821, yeni ortaklar igin ise | TL nominal degerli pay i¢in sulanma
olmasi etkisinin tutar1 2,19728 TL ve yiizdesi %23,20258'dir.
durumunda,
meveut
hissedarlarin
halka arzdan
pay almamalan
duremunda
sulanma
etKisinin
miktan ve
yiizdesi

E.7 | Talepte Talepte bulunan yatinmcilar bagvurduklann aract kurumlann aracilik
bulunan komisyonu, masraf, hizmet iicreti gibi licretlendirme politikalarina tabi
yatirimcilardan

) olacaklardir.
talep. 'edllecek Merkezi Kayit Kurulugu A S. tarafindan bedelli sermaye artinmi iglemleri
tahrfum neticesinde araci kurumlara tahakkuk ettirilen hizmet bedeli, arac
maliyetler kurumlarin uygulamalarina bagh olarak yatinmcilardan da tahsil
haklknda bilgi T
edilebilir.
3. BAGIMSIZ DENETCILER

3.1. Izahnamede yer alan finansal tablo dénemleri itibariyle ihragc¢inin bagimsiz denetim
kuruluslarmin ticaret unvanlar ile adresleri (iiye olduklari profesyonel meslek
kuruluslari ile birlikte):

Finansal Tablo | Bagimsiz Denetim | Adresleri Sorumiu | Uyesi Olunan
Dénemleri Kuruluslarimn Denetgi, Profesyonel
Ticaret Unvanlan Adi Meslek
Soyadi Kurulusian
1 Ocak - 30 Arkan Ergin Maslak Office Eray Istanbul Serbest
Haziran 2020 Uluslararast Building, Stimer YANBOL | Muhasebeci Mali
Bagimsiz Denetim | Sok, N:4 K:2 __|Misavirler Ofigat
AS. Maslak/ISTANBUL - )
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1 Ocak - 31 Rasyonel Bagimsiz | Mecidiyekoy Kudret Istanbul Serbest
Aralik 2019 Denetim ve Biiyiikdere Cad. FIKIRLI | Muhasebeci Mali
Yeminli Mali Lale 1s Merkezi Miigavirler Odast
Miisavirlik A.S. No:62 K:8
Sisli/ISTANBUL
1 Ocak - 31 Rasyonel Bagimsiz | Mecidiyekdy Kudret Istanbul Serbest
Aralik 2018 Denetim ve Biiyiikdere Cad. FIKIRLI | Muhasebeci Mali
Yeminli Mali Lale Is Merkezi Miisavirler Odasi
Miusavirlik A.S. No:62 K:8
SisliZISTANBUL
1 Ocak - 31 Rasyonel Bagimsiz | Mecidiyekoy Kudret Istanbul Serbest
Aralik 2017 Denetim ve Biiyiikdere Cad. FIKIRLI | Muhasebeci Mali
Yeminli Mali Lale Is Merkezi Miisavirler Odast
Miisavirlik A.S. No:62 K:8
Sisli/ISTANBUL

3.2. Bagimsiz denetim kuruluslannmin/serumiu ortak bas denetcinin girevden alinmasi,
gorevden c¢ekilmesi ya da degismesine iliskin bilgi:

Tigili Mevzuat geregince, Bagimsiz Denetim Kurulusu 10 yil iginde, aym sirket igin toplam
7 yil denetgi olarak gdrev yapabildiginden, Bagimsiz Denetim Kurulusu rotasyonu kapsamimda
degisiklik olmustur.

4. SECILMIS$ FINANSAL BILGILER

Sirket’in ilgili dénemle itibariyle kamuya agiklanmig tim konsolide finansal tablolarina ve
faaliyet raporlarina, www.bursacimento.com.tr veya Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)
internet sitesi www.kap.org.tr adresinden ulagilabilir.
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Simirk Bagimsiz Bagimsiz Bagmmsiz
Denetimden | Denetimden | Denetimden | Denetimden
Gecmiy Gecmis Geomis Gecmis
(TL) 30.06.2020| 31.12.2019: 31.12.2018| 31.12.2017
VARLIKLAR
DONEN VARLIKLAR
Nakit ve Nakit Benzerleri 260.711.222 | 120.270.841| 26.105.976| 65.001.504
Ticari Alacaklar 212.704.695 | 201.573.959 | 248.077.745 | 295.539.441
Stoklar 229.481.927| 204.402.630| 242.201,344 | 170.990.427
Diger Donen Varliklar 7.298.858 5.857.155 5.871.507| 15.328.803
TOPLAM DONEN
VARLIKLAR 740.512.173 | 577.378.058 | 554.722.010 | 561.595.164
DURAN VARLIKLAR
Finansal Yatirimlar 5.200.973 5.200.973 4.560.973 2.555.398
Ozkaynak Yontemiyle
Degerlenen Yatinmlar 56.736.645| 53.957.636| 50.630.452} 51.007.368
Pesin Odenmis Giderler 28.813.054| 10.635.902| 10.179.376| 9.742.388
Yatuin Amagh Gayrimenkuller 1.421.186 1.421.186] 1.421.186 1.421 \1,g6
Maddi Duran Varliklar 262.160.383 | 268.360.002 | 261:659.476 56

230.879




Maddi Olmayan Duran Varliklar 6.260.775 5.707.899 6.251.044! 6.523.434
TOPLAM DURAN
VARLIKLAR 383.383.641 ! 368.196.083 | 346.246.215 311.156.792
TOPLAM VARLIKLAR 1.123.895.814 | 945.574.141 | 900.968.225 | 872.751.956
Smrh Bagimsiz| Bagmmsiz| Bagimsiz
Denetimden | Denetimden | Denetimden | Denetimden
Gecmis Gecmis Gecmis Gecmis
(TL) 30.06.2020| 31.12.2019| 31.12.2018; 31.12.2017
KAYNAKLAR
KISA VADEL]
YUKUMLULUKLER
Kisa Vadeli Borglanmalar 88.347.881| 69.332.392| 47.619.775| 90.152.326
Uzun Vadeli Borglanmalarin
Kisa Vadeli Kisimlari - 1.917.591| 13.694.664| 26.930.309
Ticari Borglar 79.206.9401 70.396.848| 82.556.005| 113.233.938
Ertelenmis Gelirler 30.525.624 | 13.438.759 9.095.835| 17.972.861
Diger Kisa Vadeli
Yiikiimliilitkler 3.277.470 2.788.162 1.932.991 3.288.941
TOPLAM KISA VADELI
YUKUMLULUKLER 219.536.619 | 171.315.539 | 165.682.261 | 271.436.944
UZUN VADELI
YUKUMLULUKLER
Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 55.432.726| 23.633.555| 13.476.147| 18.572.500
Uzun Vadeli Kargihiklar 32.408.587| 31.152.763| 27.363.442| 23.497.555
TOPLAM UZUN VADELI
YUKUMLULUKLER 88.487.6391 55.192.660| 41.160.562| 42.395.900
OZKAYNAKLAR
Odenmis Sermaye 180.000.000 | 105.815.808 105.815.808 [ 105.815.808
Kardan Aynlan Kisitlanmig
Yedekler 70.325.182| 67.980.661| 60.681.996| 56.587.263
Diger Yedekler 32.865 32.865 32.865 32.865
Gecemis Yillar Kar/Zararlari 362.205.459 | 354.503.751| 265.052.455 1 215.280.708
Net Dénem Kan/Zaran 14.974.049 | 10.046.229| 97.257.061| 71.221.773
TOPLAM OZKAYNAKLAR 815.871.556 | 719.065.942 | 694.125.402 | 558.919.112
TOPLAM KAYNAKLAR 1.123.895.814 | 945.574.141 | 900.968.225 | 872.751.956
Stmirh Bagimsiz Smirh Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden! Denetimden| Denetimden Denetimden | Denetimden
Gecmis Gecmis Gegmis Gecmis Gecmis
01.01.2020-| 01.01.2019-| 01.01.2019- 01.01.2018-1 01.01.2017-
(TL) 30.06.2020 30.06.2019 31.12.2019 31.12.2018| 31.12.2017
KAR VEYA ZARAR {\
KISMI e \ |
Hasilat 469299414 516.384.501]1.028.223.556 1.189.550.086

o

22010241




Satiglarin Maliyeti (-)

421.119.647

452.035.806

917.667.136

896.443.622

720.617.931

TICARI
FAALIYETLERDEN
BRUT KAR
(ZARAR)

48.179.767

64.348.695

110.556.420

293.166.464

201.395.323

BRUT KAR
(ZARAR)

48.179.767

64.348.693

110.556.420

293.106.464

201.395.323

Genel Ydnetim
Giderleri (-)

-22.723.224

-21.808.035

-44.713.776

-44.190.493

-36.876.165

Pazarfama, Satis ve
Dagitim Giderleri (-)

-24.056.540

-26.085.081

-53.500.745

-60.138.292

-50.646.647

Aragtirma ve
Gelistirme Giderleri (-)

-2.308.299

-2.231.544

-6.156.220

-8.321.018

-4.145.715

Esas Faaliyetlerden
Diger Gelirler

31.981.645

36.960.097

48.527.194

104.812.109

45.665.261

Esas Faaliyetlerden
Diger Giderler (-)

-8.713.859

-19.497.066

-25.889.490

-77.546.744

-33.996.187

ESAS FAALIYET
KARI (ZARARI)

22.359.490

31.687.066

28.823.383

207.722.026

121.395.8370

Yatirim
Faaliyetlerinden
Gelirler

28.096.419

19.524.323

34.812.755

31.670.432

14.587.787

Yatirim

Faaliyetlerinden
Giderler (-)

-12.457.965

-12.206.416

-22.983.685

-17.749.673

-4.388.244

Ozkaynak Yontemiyle
Degerlenen
Yatinimlarin
Karlarindan
(Zararlarindan) Paylar

2.793.589

2.628.128

3.513.873

-306.766

1.404.416

FINANSMAN
GELIRI (GIDERI)
ONCESI FAALIYET
KARI (ZARARD

40.791.533

41.633.101

44.166.326

221.336.019

132.999.829

Finansman Gelirleri

41.892

141.413

629.601

3.069.990

5.853.696

Finansman Giderleri (-

)

-8.095.360

-7.463.985

-13.513.503

-31.797.062

-22.502.921

SURDURULEN

FAALIYETLER
VERGI ONCESI
KARI (ZARART)

32,738.065

34.310.529

31.282.424

192.608.947

116.350.604

Siirdiiriilen
Faaliyetler Vergi
Gelir (Gideri)

-578.822

-764.497

2.619.925

-33.535.179

-25.079.182

- Dénem Vergi Gelir
(Gideri)

-1.305.161

-2.384.816

-1.870.852

-34.887.816

-26.037.009

- Ertelenmis Vergi
Gelir (Gideri)

726.339

1.620.319

4.490.777

1.352.637

957.827

SURDURULEN
FAALIYETLER
DONEM
KARI/ZARARI

32.159.243

33.546.032

33.902.349

159.073.768

DONEM

32.159.243

33.546.032

33.902.349 |

159.073.768
N L
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KARI/ZZARARI

Di(";l«_:R KAPSAMLI
GELIR KISMI

Kar veya Zararda
Simiflandiriimavacaklar

-2.897.426

-3.057.332

-3,772.319

-4.134.452

-2.054.897

Tanimianmus
Favda Planlar
Yeniden Olciim
Kazanglar: (Kayiplary)

-3.695.956

-3.863.465

-4.596.963

-5.210.644

-2.509.403

Ozkaynak
Yontemiyle Degerlenen
Yatirimlarin Diger
Kapsamli Gelirinden
Kar veya Zararda
Smiflandiriimayacak
Payiar

-14.580

-43.829

-186.688

-70.150

-47.375

Kar veya Zararda
Yeniden
Swiflandiridmayacak
Diger Kapsamii Gelire
IHiskin Vergiler

g13.110

849.962

1.011.332

1.146.342

501.881

TOPLAM _
KAPSAMLI GELIR /
(GIDER)

29.261.817

30.488.700

30.130.030

154.939.316

89.216.525

Toplam Kapsamh
Gelirin Daglin

Kontrol Giicii Olmayan
Paylar

16.801.232

18.104.995

23.091.140

61.108.298

19.773.572

Ana Ortakhik Paylar:

12.460.585

12.383.705

7.038.890

93.831.018

69.442.953

Hisse Basina Kazang

0,083

0,141

0,095

0,919

0,673

Yatirimei, vatirim karanm vermeden once ihragginin finansal durum ve faaliyet sonuglarina
iligkin ayrintili bilgilerin yer aldigi igbu izahnamenin 10 ve 22 no’lu boliimlerini de dikkate
almalidir.

5. RISK FAKTORLERI
5.1. Ihracciya ve faaliyetlerine iliskin riskler:

Sirket, ¢imento Uretimi ve satigi yapmaktadir. Bu sektdrde yasanacak talep daralmalan
sirketin en temel riskidir. Cimento sektérii, kamunun genis ¢apli toplu konut ingaatlari, altyap:
yatirtmlarl, bankalann uygun kosullarda verdigi konut kredileri gibi faktorlerden olumlu
yonde, buna karsihk gayrimenkul sektoriindeki durgunluk ve altyapr yatinmlarindaki
daralmadan olumsuz yonde etkilenmektedir. I¢ piyasadaki talep daralmalari, Cimento
sirketlerini ihracata yonelimektedir.

Sirket'in ¢imento {iretim maliyetlerde en biiyiik paya sahip giderler, yakit (Kdmir, Dogal gaz
vb.) ve elektrik giderlerinden olusturmaktadir. Enerji fiyatlarinda yasanacak dalgalanmalar
Sirket’in karhligim Snemli dlgiide etkileyebilir. Doviz kurlarina bagl olarak degigen kdmiir
fiyatlan da Sirket’in karhihfim etkileyebilir. Buna gbre enetji ve.- kﬁmﬁr\ fiyatlarind
yaganacak artislar Sirket’in karliligim Gnemli dlgtide olumsuz yonde etkﬂeyeblhr‘ .
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5.1.1. Kredi Riski:

Kredi riski, Sirket'in alacakli oldugu miigterilerinin va da finansal kuruluslarin geri édeme
sikintisina diismeleri veya anlasmanin gereklerini yerine getirememeleri nedeniyle ortaya
¢ikar. Boyle durumlarin ortaya ¢ikmasi halinde Sirket faaliyetleri ve karhilifn olumsuz
etkilenecektir.

Sirket’in tahsilat riski, esas olarak ticari alacaklarindan dogmaktadir. Sirket satiglarin1 vadeli
olarak gerceklestirdiginden dolay tahsilat riski tagimaktadir.

5.1.2. Likidite Riski:

Likidite riski, Sirket’in net fonlama yikiimliiliiklerini yerine getirmeme ihtimalidir. Daha
genis anlamda bir ifade ile sirketin toplam nakit giriginin toplam nakit ¢ikisini finanse
edememe riskini, alacaklar ile bor¢lar arasinda vade uyumsuzlugu olmasim, ani bir nakit
ihtivacim kargilayabilecek nakit, nakit benzeri ve nakde doniistiirtilebilir likit varliklarin
yetersiz kalmasin ifade etmektedir.

5.1.3. Kur Riski:

Sirket’in dviz cinsinden olan finansal bor¢larimn doviz kurlannda goriilecek beklenmedik
kur degisimlerinden dolay1 Sirket’in gelir ve giderlerinde ya da genel olarak nakit akimlarinda
yol agacag herhangi bir olumsuzluk, Sirket’i kur riskine maruz birakmaktadir.

Yurt digina yapilmas: planlanan ve gerceklesen mal satiglart sebebiyle doviz bazh ticari
alacaklar olusacaktir. Déviz kurundaki artiglar ddviz bazlt borglardan dolay: Sirket karlilig
olumsuz etkilerken, déviz bazh alacaklardan dolay1 olumlu etkilenecektir. Kurdaki diigiisler
ise aksi yonde etki yapacaktir.

5.1.4. Piyasa Riski:

Piyasa riski faiz oranlarinda, kurlarda ve diger finansal sozlesmelerin degerinde meydana
gelecek ve Sirket’i olumsuz etkileyecek degisimlerdir. Iigili araclarda meydana gelen
dalgalanmalar Sirket’in gelir tablosu ve 6zkaynaklar iizerinde degisime yol agmaktadir.

5.1.5. Faiz Oram Riski:

Sabit faizli banka kredileri ile vadeli mevduatiarinda risk olmamakla beraber operasyonlarinin
devamu igin gelecek donemlerdeki krediler ve mevduatlar i¢in ileride gergeklesecek faiz
oranlarindan etkilenmektedir.

5.2. ihrageinin icinde bulundugu sektore iliskin riskler:
5.2.1. Talep Daralmas:

Global likidite sikisiklif, faizlerin yiikselmesiyle hem konut talebinin hem de biiyiik alt yap1
projelerinin finansmaninin olumsuz etkilenmesi, gimento sektérii icin risk olusturmaktadir.

Talep daralmas: sebebiyle iiretilen yari mamul (klinker) stoklarinin artmasi, aynt zamanda
ihracatta meydana gelecek daralmayla birlikte, fiyatlarin diigmesini tetikleyecek sirketleri
karliliklarinin diigmesine etki edebilecektir. Y

5.2.2. Sektirdeki Rekabet Artist
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Sektorde rakiplerin yeni yatirimlar: nedeniyle tretim kapasitelerini artirmalari sonucu olugan
arz artis1, Ozellikle satis fiyatlan iizerinde bask: yaratabilecektir. Pazarda tam rekabet sarilar:
hiikiim siirmektedir. Sektdrdeki rekabet artis1 sirketlerin karhliklarim olumsuz etkileyebilir.

5.2.3. Mevsim Degisikliklerinin Cimento Sektbriine Etkileri

Cimento sektdrii; insaat sektorii ile paralel olarak yogun kis sartlarimin yasandig aylarda ciddi
olarak etkilenmekte ve satis miktarlarinda diigiisler yasanmaktadir. Nisan ayindan itibaren
baslayan ve Eylil aymin sonlarina dek devam eden dénem, satislarin en yofun oldugu
donemi olusturmaktadir. Kislanin nispeten daha yumusak gectigi Marmara Bolgesi'ndeki
gimento sirketleri bu durumdan daha az etkilenmektedir.

5.3. Thrag edilecek paylara iliskin riskler:

Pay sahipleri temel olarak iki tiir gelir elde ederler. Bu iki tiir gelire iliskin riskler agafida
acgiklanmaktadir.

5.3.1. Kir pay gelirine iliskin riskler:

Kar payi1 gelirleri, sirketlerin yilsonunda elde ettikleri kirin dagitilmasindan elde edilen
gelirdir. Borsa sirketleri kinm nakden veya kir payinm sermayeye ilavesi suretiyle pay ihrag
ederek dagitabilir. Sirket'in finansal riskler ve zarar riski gerceklestigi Sl¢ide beklenen kérin
elde edilmemesi veya Genel Kurulca karmn dajitilmamasma karar verilmesi sonucunda kar
dagitilmamasi riski vardir.

Sirket’in zarar ettigi donemlerde ortaklarin kér pay: geliri elde edememe riski vardir. Aynca
kar olussa bile Sirket’in gecmis yillar zarari bulundufunda, bu zararlar mahsup edilinceye
kadar Sirket kir dagitimi yapamayacaktir. Ayrica dagitilabilir kar olsa bile Genel Kurul karar
ile kérin sirket biinyesinde tutularak dagitilmamasina karar verilebilir.

Tiirk Liras: degerindeki dalgalanmalar Sirket’in paylarina iligkin ddeyecegi kér pay1 tutarim
onemli 6lgilide etkileyebilir.

5.3.2. Sermaye kazancina iligkin riskler:

Sermaye kazanci, zaman icinde paym degferinde artis olmasi durumunda, paymn edinim
sirasinda ddenen bedelden daha yiiksek bir bedelle satiimasi durumunda elde edilen gelirdir.
Global ekonomik ve finansal krizler, jeopolitik riskler, sektorel riskler, Sirket'in finansal
performansimin  beklentilerin  alinda  olugmast veya sermaye piyasalarinda yasanacak
olumsuzluklar nedeniyle pay fiyat: diigebilir.

Paylar ihrac edildikten sonra, ekonomideki, sermaye piyasalarindaki ve/veya Sirket’in mali
yapsindaki gelismelere bagli olarak paylarn fiyati piyasada degiskenlik gosterebilecektir.
Sirket’in finansal performansimin beklentilerin altinda kalmasi ve/veya sermaye piyasasi
kosullarinin kétilesmesi durumunda Sirket paylanimn fiyati diigebilir.

Paylarin BIST' te olusan piyasa degerindeki olasi diigtisler sonrasinda, elden ¢ikariimast
yatinimeilarin zarar etmesine neden olabilir. f

5.4. Diger riskler:




Sirket’in risk faktorleri; kredi riski, likidite riski, kur riski, faiz oram riski, talep daralmasi,
rekabet artigi, sektdrdeki mevsimsellik etki, kdr payr gelirine iliskin riskler, sermaye
kazancina iliskin riskler olup, isbu izahnamenin 5.1.-5.2.-5.3. alt baghklarnnda detayh bir
sekilde agiklanmustir.

Yukarida sayilan risklerden bagka, diger riskler kapsamma girebilecek niteklikteki riskler
olarak, deprem ve dopal afetlerin olmasi sonucunda $irket’in varliklarina gelebilecek zararlar
ile terér olaylarmm ve savaglann meydana gelmesi nedeniyle Sirket’in mali durumu ve
faaliyetlerinde iizerinde olumsuz etki yaratmasi olarak ifade edilebilir.

6. IHRACCI HAKKINDA BILGILER
6.1. Ihracq1 hakkinda genel bilgi:

Bursa Cimento Fabrikasi Anonim Sirketi ¢imento ve hazir beton ile bunlarin ana ve tali
girdilerinin imali, satisi ve ihraci ile ilgili ticari ve sinai faaliyetierini gergeklegtirmektedir.
Sirket, 14 Temmuz 1966 yilinda Eski Inegdl Yolu Keste! - Bursa adresinde, Bursa Bolgesinin
cimento ihtivaciun kargilanmasina yonelik olarak kurulmustur.

500.000.000 TL. kayith ve 180.000.000 TL. ¢ikanlmig sermayeye sahip Bursa Cimento
Fabrikas: A.S. kurulusundan bu giine halka agik olma o6zelligini halen siirdirmektedir.
Kurulusunda 1.236 ortagt bulunan Sirketimizin 30.06.2020 itibariyle ortak sayst yaklagik
3.000 civarindadir.

Bursa Cimento, ¢imento fabrikasimin yaninda, bagl ortaklign konumunda bulunan diger sirket
yatinmlar ile de Bursa ve Tiirkiye ekonomisine katkisin strdiirmektedir.

6.1.1. Thraceimin ticaret unvani ve isletme adu:

Ihraggimin Unvam: Bursa Cimento Fabrikast Anonim Sirketi olup, ticaret siciline tescil edilen
ayrica bir isletme ad1 yoktur.

6.1.2. ihraceinin kayith oldugu ticaret sicili ve sicil numaras:

Merkez Adresi: Haciilyas Mahallesi Ulubath Hasan Bulvar1 No:106 Osmangazi/BURSA
Ticaret Sicil Miidiirliigii: Bursa Ticaret Sicili Midiirliigd
Ticaret Sicil Numarasi: 13330

6.1.3. ihraccinin kurulus tarihi ve siiresiz degilse, ngériilen siiresi:

14.07.1966 — Siiresiz

6.1.4. iThracoumn hukuki statiisii, tabi oldugu mevzuat, ihracoimin kuruldugu iilke,
kayith merkezinin ve fiili yonetim merkezinin adresi, internet adresi ve telefon ve fax
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Tabi Oldugu Mevzuat

T.C. Kanunlarn

Kuruldugu Ulke Tiirkiye

Haciilyas Mahallesi Ulubath Hasan Bulvari No:106
Adresi (Merkez) Osmangazi/BURSA
Adresi (Fabrika) Yeni Mahalle Uludag Caddesi No:170 Kestel/BURSA

Adresi (Kitahya Subesi)

ishakseydi Mahallesi Seyidomer Caddest No:32
KUTAHYA

internet Adresi

www.bursacimento.com.tr

Merkez Telefon ve Fax

444 16 22 - 0(224) 270 84 84

No
Fabrika Telefon ve [Fax

0(224) 372 15 60 - 0(224) 372 16 60

No : | GSM: 0 532 755 35 57
Kiitahya Telefon ve Fax
No : [ 0(274) 24949 01 - 0(274) 24949 05

6.1.5.Ihracq faaliyetlerinin gelisiminde onemli olaylar:

Bursa Cimento Fabrikasi A.S. 54 yil dnce, 14 Temmuz 1966 tarihinde, Bursa Bolgesinin
¢imento ihtiyacinin karsilanmasina yonelik olarak kurulmustur. 1969 yilinda 230.000 ton
Klinker Uretim Kapasitesi ve 250.000 ton Cimento Ogiitme Kapasitesi ile faaliyete gegen
fabrikanin, zaman icerisinde yapilan yatirimlarla klinker iiretim kapasitesi 1.400.000 tona,
¢imento dgiitme kapasitesi ise 2.850.000 tona ¢ikarilmgtir.

Kiitahya bélgesinde ¢imento talebini kargilamak tizere Kasim 2005°de 80 ton/saat kapasiteli
“Kitahya Kangtirma ve Paketleme Tesisi” devreye alinmis olup tesiste, Bursa’da iiretilen ve
buraya getirilip stoklanan gimento, Seyitémer termik santralinden getirilen ugucu kiil ile
kanstinlarak, katkili cimento tiretimi gereklestiriimektedir. 2011 Ekim ayinda devreye alman
ATY (Atiktan Tiiretilmis Yakit) Tesisi sayesinde, yiiksek kalorifik degere sahip endiistriyel
atiklar, bu tesiste iglenerek (pargalama — ayirma), doner firmlarm ihtiyact olan yiiksek 1s1nm
elde edilebilmesine katkida bulunmak amaci ile doner firnlara alternatif yakit olarak
beslenerek gevrenin korunmasina yardimel olmaktadir.

Atik Ist Enerji Uretim Tesisi, Apustos 2013’te devreye alinmigtir. Bu tesis sayesinde
fabrikanm ihtiya¢ duydugu elektrik enerjisinin yaklagik %25°t karsilanmaktadir.

Bursa Cimento, ¢cimento fabrikasimin yaninda, bagl ortakhgi konumunda bulunan diger girket
yatmmlan ile de Bursa ve Tirkiye ekonomisine katkisim sirdiirmiistiir. Devam eden
yatimmlar ve yeni projelerle bu katki artarak devam etmistir. Bursa Cimento Fabrikas:
A.S.’nin kurulus yillarina doniip bakiidiginda, Bursalilara, Bursa Cimento Fabrikast A.S.’nin
kurulusundan bu yana bélgede yarattign istihdam bagta olmak izere pek ¢ok destek
saglarmistir. Bursa Cimento Fabrikasi A.S., Bursa ekonomisinin &ncti firmalanndan biri
olarak, degerli insanlarin énderliginde ve biitiin Bursa’min destek vererek ortaya koydugu bir
olugumdur. Ilerleyen yillarda Bursa Cimento Fabrikasi A.S., yeni yatinmlarla bilytimiig
kapasitesini artirmustir. Cemtag Celik Makine Sanayi ve Ticaret A.§.’ye ortak olunmug, B

Beton Sanayi Ticaret A.S. kurulmus, sektor ile ilgili yeni yatmmlar ve yeni satin 2
. _ i k,,“,i

1




gerceklestirilmis ve sonucta Roda Liman Depolama ve Lojistik Isletmeleri A.§. ve Ares
Cimento Insaat Sanayi ve Ticaret A.S., Bursa Cimento Fabrikast A.$.’nin bagh ortaklig:
haline gelmistir. Bursa Cimento grubu biinyesinde 849 kisi istihdam edilmektedir.

6.2. Yatirimlar:

6.2.1. Izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle ihraccinin
onemli yatirnmian ve bu yatirimlarin finansman sekilleri hakkinda bilgi:

Sirketin 30.06.2020 kamuya agiklanan finansal tablolarinda, yapilmakta olan yatinmlar
16.649.850 TL olarak gerceklesmistir. 30.06.2020 ara dénemi itibartyla yapilmakta olan
yatirimlarin detay: incelendifinde énemli yatwimnlar, bagh ortaklik Cemtas’m 2.337.733 TL
tutarindaki kismu denge ¢ubugu yatirimu, 1.990.414 TL tutarindaki kisom Cemtag’in kalip ve
tesviksiz yatirimlan, 892.968 TL tutarindaki kismi Cemtag’in tav firim yatinm, 434.001 TL
tutarindaki kism: Cemtas’in yangin séndiirme sistemi yatirimi, 935.502 TL tutarindaki kiset
bagli ortaklik Bursa Beton’un beton santrallerine iligkin modernizasyon yatimmlarindan,
9.561.984 TL tutarindaki kismi Bursa Cimento Fabrikasina ait modernizasyon yatinmiarindan
ve kalan diger yatirnmlardan olugmaktadir.

Bagli ortaklik Cemtas’'m yaptig1 denge gubugu tesisi yatirinm, sektordeki artan is hacmi ve
biiyliyen pazar nedeniyle degisik denge ¢ubugu miisterilerine hitap edebilmek icin, fabrika
sinirlart iginde yer alan meveut Denge Cubugu iiretimine ilaveten, yeni bir bina yaparak Szel
ayn bir holde kurulan iiretim tesisi yatinmidir. Denge ¢ubugu otomotiv sanayine direk
kullanmak tizere verilen mamuldiir.

2019 yil sonu itibaniyla 6nemli yatinmlar; bagh ortaklik Cemtag’in 16.669.379 TL denge
cubugu yatirimlarindan, 1.108.173 TL tutarindaki kismi Bursa Beton A.$.’nin beton
santrallerine iliskin modernizasyon harcamalarindan ve kalani da Bursa Cimento Fabrikasina
ait bina modernizasyon harcamalarindan olugmaktadir.

2018 yil sonu itibanyla 6nemli yatinmlar, bagh ortaklik Cemtas’in yapilmakta olan
yatirimlarimn 6.768.177 TL’lik kisnu denge ¢ubugu tevsi yatirim, 2.822.283 TL’hk kismu
denge ¢ubugu bina yatirimy, 2.354.509 TL’lik kismm buhar kazan ve 866.751 TL’hik kismi ise
diger cesitli yatinmlardan olugmaktadir. Bursa Cimento’ya ait bina ve difer modernizasyon
yatinim tutan 5.554.987 TL’den olugsmaktadir.

2017 yil sonu itibaniyla Onemli yatiimlar; bagli ortaklik Cemtas’m yapimakta olan
yatimmlannin 289.411 TL’lik kismi kumlama makinasi revizyonu, 145.674 TL’lik kismz
istifleme sistemi, 111.636 TL’lik kistu boy kesim makasi ve 460.059 TL’lik tutarda diger
cesitli yatirnmlardan olusmaktadir. Bursa Cimento’ya ait 472.319 TL’lik kasmu 2 no'lu déner
firm iinitesi yeni otomasyon sistemi yatirimindan, 1.418.970 TL’lik kismm mobil vakumlu
temizlik ekipmam yatinmindan, 3.526.313 TL’lik kismu ise laboratuvar otomasyon sistemi
yatinmu harcamalarindan olusmaktadir.

Izahname donemleri itibariyla yukanda detay bilgileri verilen yatlrlfhlar, fdéliyetlerde olde
edilen gelirlerle finanse edilmigtir. : . :




6.2.2. Thragq1 tarafindan yapilmakta olan yatinmlarimm niteligi, tamamlanma derecesi,
cografi dagihmi ve finansman sekli hakkinda bilgi:

Yoktuar.

6.2.3. Ihraccinm yonetim orgam tarafindan gelecege yonelik dnemli yatirimlar hakkinda
ihraceryt baglayiel olarak alinan kararlar, yapilan sozlesmeler ve diger girisimler
hakkimda bilgi:

19/11/2020 tarih 1074 nolu Yonetim Kurulu Karari ile Sirket’in ¢imento tretim tesisinin
teknolojik alt yapisimin yipranmasi nedeniyle, yiiksek iiretim ve bakim-onarim maliyeti
gerektiren mevcut iiretim hatttmn modernize edilmesi, enerji titketiminin azaltilmas, kalorifik
maliyetlerin, bakim-onarim giderlerinin diistiritlmesi, karbon ayak izinin azaltilmas: ve kapah
stok sahalanmn artinimas: suretiyle ¢evreye duyarli, dogal kaynaklarin en verimli gekilde
kullamldig, daha degisik iiriin yelpazesinde tiretim yapilabilecek klinker ve ¢imento tiretimi
hedeflenmektedir.

Bu amaca yonelik olarak; fizibilite gahgmalarina baglanilan ve yaklasik ingaat, makine
techizat, montaj ve diger ekipmanlar ile birlikte tahmini maliyeti 89.700.000 Euro harcama
biitgesi ongériilen ve tahmini 24 ayhk yatirim siiresini ihtiva eden Modernizasyon Projesi
Yatirimina baglanmasina karar verilmistir,

Sirket’in ¢ikarilmig sermayesinin bedelli artimlmas: suretiyle yatirim harcamalarinm yaklagik
%35°lik kismunin finanse edilmesi amaglanmastir,

7. FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BILGILER
7.1. Ana faaliyet alanlary:

7.1.1. Izahnamede yer almasi gereken finansal tablo démemleri itibariyle ana
iirtin/hizmet kategorilerini de i¢erecck sekilde ihraget faaliyetleri hakkinda bilgi:

Esas sozlesmesinin 4. maddesi uyarinca Sirket’in ana faaliyetleri, her nevi; ¢imento, beton,
klinker, kiil, kire, kirmatag, kum, kalker, kil, agrega ve benzeri yap1 elemanlan liretmek, satin
almak, satmak ve tim bu iiriinlerin ticaretini, ithalat ve ihracatini yapmak ve bu amagla yurt
ici ve yurt disinda fabrika ve tesisler kurmak, isletmek olarak ifade edilmigtir.

Tiirkiye’de kurulmus olan ve tas ve topraga dayal: sektdrde faaliyet gosteren Sirket’in faaliyet
konusu ¢imento ve klinker iiretimi ile satigidir. Bagh ortakliklarindan Cemtag vasifli gelik,
Bursa Beton hazir beton, agrega ve Ares ugucu kiil tiretimi ve satig1 yapmaktadirlar.

Bu kapsamda, 2020/6 ara donemi, 2019, 2018 ve 2017 yil sonlarindaki finansal tablo
dénemleri itibariyle finansal bilgilerin verildigi her bir hesap yil i¢in satilan {irlinlerin ana
kategorileri, satig gelirlerinin ana kategoriler bazinda siniflandirilmasi asagidaki gibidir.

Net

Satislar 30.66.2020 % 31.12.2819 % 31.12.2918 % 31.12.2017 %%
(TL) N \f}
Klinker 0| 0,00 20.984.767 | 2,04 1.174.990 | 0,10 1.050.137\ A/ -
Cimento 62.883.413 13,40 139.774 268 13,59

LA
5. ---1,57.303{( 5/




Celik 319580313 | 68,10 | 693.049.118 | 67,40 | 764.727.419 | 64,29 | 456.467.809 | 49,51
g:tz; 86.781.983 | 1849 | 173.304382 | 16,85 | 267928638 | 22,52 | 306.537.830 | 33,25
Ucucu Kiil 53705 | 0,01 1111021 | 011 479760 | 0,04 654.324 | 0,07
TOPLAM | 469.299.414 | 100,00 | 1.028.223.556 | 100,00 | 1.189.550.086 | 100,00 | 922.013.254 | 100,00

7.1.2. Arastirma ve gelistirme siireci devam eden 6nemli nitelikte iiriin ve hizmetler ile
s0z konusu iiriin ve hizmetlere iliskin aragtrma ve gelistirme siirecinde gelinen asama
hakkinda ticari sirr1 aqiga ¢ikarmayacak nitelikte kamuya duyurulmus bilgi:

Arastirma ve gelistirme departmam bagli ortaklik Cemtas’ta vardir. Bu dogrultuda Cemtas
tiriinlerinin daha da iyilestirilmesi, miisteri istekleri yoninde gelistirilmesi ve daha verimli
iiretiimesi konularindaki calismalan 1998 yilindan beri siirekli olarak ytirlitmektedir. 2015 yih
itk alt: ay1r igerisinde “Ar-Ge Merkezi” kurulumu igin hazirlik ¢alismalan yiriitillmils ve
caligmalar Eyliil-2015 igerisinde tamamlanmigtir. 5746 sayili kanun cergevesinde “Ar-Ge
Merkezi” onayr igin, 10 Temmuz 2015 tarihinde T.C. Bilim, Sanayi ve Teknoloji
Bakanh@i’na bagvuruda bulunulmustur. ‘Ar-Ge Merkezi’ onay: igin denetleme 22-26 Ekim
2015 taribleri arasinda gerceklestirilmigtir. Sirket 5746 sayili Arastirma-Geligtirme
faaliyetlerinin  desteklenmesi hakkindaki kanun cergevesinde saglanan tegvik ve
muafiyetlerden yararlanmak tizere yapmus oldugu Ar-Ge Merkezi bagvurusu, Denetim ve
Degerlendirme Komisyonu tarafindan incelenmis, 26 Kasum 2015 tarjhinden gegerli olmak
{izere onaylamugtir.

Ar-Ge Merkezinde, 2020 yil1 ilk alt: ayinda 1 adedi TUBITAK — TEYDEB destekli ve ortakls
olmak iizere 2 adet proje tamamlanmistir. Toplam 5 adet projede ¢aligmalar siirdiirilmektedir.

CEMTAS Ar-Ge Merkezinde; yeni gelik kalitelerinin gelistirilmesi, iirlin gelistirme ve
yerlilestirme, verimlilik artirma konu bashiklan altinda proje ¢alismalan ytiriitiilmektedir.

7.2. Baslica sektorler/pazarlar:

7.2.1. Faaliyet gisterilen sektiorler/pazarlar ve ihrageinin bu sektorlerdeki/pazarlardaki
yeri ile avantaj ve dezavantajlar1 hakkinda bilgi:

Ana sirket Bursa Cimento tag ve topraga dayali sanayi sektdriinde faaliyet gostermektedir.
Bagli ortakliklanindan; Cemtas imalat sanayi sektoriinde, Bursa Beton hazir beton sektdriinde,
Roda limancihik sektériinde, Ares ise ingaat sektcriinde faalivet gostermektedir.

Bursa Cimento tarafindan ¢imento ve klinker satiglan Sncelikli olarak yurt igi piyasaya
yapilmakta olup, talep oldugunda yurt digina da satilabilmektedir.

Sirket’in, fabrikasinin bulundugu Bursa ili ve ¢evresinin bulundugu pazariara hem ekonomik
hem de sosyal agidan birgok katkisi bulunmaktadir.

Sektorde yer alan firmalar insaat iglerinde genellikle bolgesel pazarlara yonelik olarak
calismaktadirlar. Bu nedenle maksimum 250 km’lik mesafeye kadar olan pazarlara ks
erisilebiimektedir Uzak mesafelere olan nakliye maliyetinin toplam maliyetler iginde yi‘t _"




stz konusu nakliye maliyetleri dolayisiyla gimentoyu ancak genellikle fabrikalarin yer aldifa
sehirlere ve c¢evre bolgelere satabilmekte olduklarindan, sektorin geneli agisindan
degerlendirildiginde, bu durumun, sektordeki rekabeti firma sayisi agisindan sinirlama
konusunda avantaj yarattif1 séylenebilir.

2020 yii Agustos sonu itibarniyla TCMB verilerine gore, Tiirkiye’de ihracat hari¢ tiim
fabrikalarin toplam ¢imento satis miktar1 27.769.870 ton olup, bu satigin 683.069 tonu
fabrikamiz tarafindan yaptlmustir. Séz konusu verilere
(https://www.tcma.org.tr/tr/istatistikler/aylik-veriler) linkinden ulagilabilir.

Fabrikamizin bulundugu Marmara bélgesinde toplam 7 milyon tona yakin ¢imento
titketilmektedir. Toplam satistmizin %96 ‘si bu bilgeye yapilmaktadir.

Bunun yamnda Yunanistan, Ukrayna, Libya, Italya’ya torbali ¢imento ihracatumz devam
etmektedir. Oniimtizdeki yillarda ABD’nin yer aldigi Kuzey Amerika’ya 6zel iirlin ihracati
planlanmaktadir. Ayrica, Giiney Amerika iilkelerine de klinker ihracati goriigmeleri devam
etmektedir.

7.2.2. izahnamede yer almas: gereken finansal tablo dénemleri itibariyle ihraggimin net
satis tutarinn faaliyet alanina ve pazarin cografi yapisina gore dagilim hakkinda bilgi:

Satiglar Yurt ici ve Yurt dis1 pazarlara yapilmakta olup, kinlim agagidaki tabloda verilmigtir.

Net

Satislar | 30.06.2020 | % | 31122019 | % | 31122018 | % |31.122017] %
(TL)

C ol 000 209847671 2,74 1.174.990) 0,14 1.050.137| 0.15
Kiinker

" 54911.775| 15,97| 130.585.359| 17,05| 151.437.744| 17,79{153.978.565| 21,81
Cimenio

. Celik |202.166.833 | 58,78 439.836.582| 57.43| 430.184.651] 50,54|243.914.229] 34,54
ﬁeti{f“ 86.781.983 | 25.23| 173.304.382] 22,63| 267.928.638| 31,48]{306.537.830| 43,41
E(mu"’“‘:“ 53.705| 0,02 1.111.021] 0,15 479.760] 0,06 6543241 0,09
Yurt ici { 0
Toplam | 343914296 100,00 765.822.1111100,00| 851.205.783 | 100,00 | 706.135.085 | 100,00
T 7971.638] 6,36 9.188.909| 3,50 3.801.535| 1,02] 3.324.589| 1,54
(imento

- Celik [117.413.480| 93,64| 253.212.536] 96,50 334.542.768| 98,88|212.553.580| 98,46
¥:;:£:$’ 125.385.118 [ 100,00 | 262.401.445|100,00| 338.344.303 | 100,00 |215.878.169} 100
TOPLAM | 469.299.414 1.028.223.556 1.189.550.086 922.013.254

Tiirkiye’de kurulmus olan ve tag ve topraga dayali sektorde faaliyet gdsteren Sirket’in faaliyet
konusu ¢imento ve klinker {iretimi ile satigidir. Bagh ortakliklar da vasifli gelik, hazir beton,
agrega ve ugucu kil tiretimi ve satis1 yapmaktadirlar.




Yurt ici satiglan pazann cografi yapisina goére incelendiginde, satiglarin %85°1 Sirket’in
bulundugu Bursa iline, %15’ ise satis yapilan diger illerden en yiiksekten en diigiik satig
hacmine gore siralandiginda, Balikesir, Yalova, Kiitahya, Kocaeli, Eskigehir, Istanbul,
(anakkale, Bilecik ve Adapazan illerine yapilmaktadir.

Detay1 isbu izahnamenin 7.2.1. bashiginda gorillecegi iizere, 2020 y1ih Agustos sonu itibariyla
TCMB tarafindan yayimlanan yurt ici saf1s verileri
(https://www.tcma.org.tr/tr/istatistikler/aylik-veriler) baz alinarak yapilan hesaplama
neticesine gore, yurt ici satislarin %2,46°s1 Sirket tarafindan gergeklestirildigi sonucuna
ulasilmustir. Sitket toplam satiglarmin %96°s1 ise Marmara bolgesine yapilmaktadir. Ayrica,
Kiitahya’da bulunan Sirketimize ait ¢imento paketleme tesisi ile beton tesislerimiz ve
Bandirma’da bulunan beton tesislerimiz vasitasiyla Ege ve I¢ Anadolu bolgesine de ¢imento
satig1 yapilmaktadir.

Yurt digt satislari ise Yunanistan, Ukrayna, Libya, [talya iilkelerine yapilmaktadir. Yurt dist
satiglart yapilan ve yapiimasi planlanan iilkelerde herhangi bir siki diizenleme, ambargo vs.
gibi durumlar bulunmamaktadir. Net satiglar herhangi bir idari birim veya ¢evrelerde kurulu
sirket veya kuruluslar iizerinden gergeklestirilmemektedir.

7.3. Madde 7.1.1 ve 7.2.’de sayilan bilgilerin olaganiistii unsuriardan etkilenme durumu
hakkinda bilgi:

fsbu izahname’nin 7.1.1 ve 7.2.°de sayilan faaliyetlerine iliskin bigilerin, izahnamenin 5.
bolimdeki Sirket’in risk faktorleri olan; kredi riski, likidite riski, kur riski, faiz oram riski,
talep daralmast, rekabet artisi, sektordeki mevsimsellik etki, kar pay: gelirine iligkin riskler,
sermaye kazancina iliskin riskler ile diger risklerinden Sirket’in faaliyetlerinin etkilenme
olasilifr vardir. S6z konusu riskler, igbu izahnamenin 5.1.-5.2.-5.3.-5.4. alt baghklarinda
detayli bir sekilde agiklanmustir. S6z konusu risklere bagh olarak Sirket faaliyetleri olumlu
veya olumsuz etkilenebilir.

Bu risklere 6rnek olarak; kur artist doviz bazli satiglarda, satig gelirlerinin artmasina (kur
ditsiisii ise satis gelirlerinin azalmasina) neden olabilecegi igin olumlu yonde, en Gnemli
maliyet girdilerinden olan komiir alimlarindan dolay: ise maliyet artigina neden olacagindan
olumsuz ydnde bir etki yapabilecektir. Deprem ve savag gibi olaganiistii durumlar sektdrii ilk
etapta olumsuz yénde, sonrasinda ise zarar goren ya da yikilan yapilarn, onanm yada tekrar
ingasinda ¢imento thtiyaci olacagi igin olumlu yonde etkileyebilecektir.

7.4, Thragcinmn ticari faaliyetleri ve karhihg agisindan dnemli olan patent, lisans, smai-
ticari, finansal vb. anlasmalar ile ihragcinin faaliyetlerinin ve finansal durumunun ne
dlciide bu anlasmalara bagh olduguna ya da yeni iiretim sitreclerine iliskin dzet bilgi:

Sirket, nihai Griin (mamul) olan ¢imentoyu, Tiirk Standartlar1 Enstitiisii tarafindan belirlenen
TS EN 197-1 standartlarina uygun olarak iiretmektedir. Uretilen ¢imentonun yurt disi
piyasada pazarlanabilmesi igin gerekli olan Performans Degigmezligi Belgesi (CE)
belgelendirme iglemleri, Kalite ve Cevre Kurulu (KCK) tarafindan yiriitiilmekte olup, § ik
TS EN 197-1 ve TS EN 197-2 standardina uygun olarak ggll)s__malar:u}; surdurm ;f 1r

. RIS EEs DIREE T A i

S

T~



Sirket’in faaliyetlerini dogrudan etkileyen baskaca patent, lisans, sinai-ticari, vb. anlagma
bulunmamaktadir.

7.5. Ihraceinin rekabet konumuna iliskin olarak yaptigi aciklamalarin dayanag:

Sekidrle ilgili en saghkh ve bagimsiz veriler Tiirkiye Cimento Mistahsilleri Birligi'nin resmm
internet sitesinden (https://www.tcma.org.tr/tr) elde edilmektedir.

Izahnamede yer alan verilerin dayanag Sirket’in faaliyet sonuglarim gosteren mali tablolar
ile Turkive Cimento Miistahsilleri Birligi'nin resmi internet sitesinden yayimladif: bolgelere
gore ¢imento ve klinker iiretim satis stok tablolaridir.

Séz konusu verilere;

(https://www.tcma,org.tr/tr/istatistikler/aylik-veriler)
(https://www.tcma.org.tr/tr/istatistikler/satis-dagilimi) linklerinden ulagilabilmektedir.

7.6. Son 12 ayda finansal durumu onemli dlciide etkilemis veya etkileyebilecek, ise ara
verme haline iliskin bilgiler:

Yoktur.
8. GRUP HAKKINDA BILGILER

8.1. Ihracoimin dahil oldugu grup hakkinda dzet bilgi, grup sirketlerinin faaliyet
konulari, thraggiyla olan iligkileri ve ihra¢einin grup icindeki yeri:

Bursa Cimento Fabrikast A.S.: Cimento ve hazir beton ile bunlarn ana ve tali girdilerinin
imali, satis1 ve ihraci ile ilgili ticari ve sinai faaliyetlerini gergeklestirmektedir. Sirket, 1966
yihindan itibaren Eski Inegs]l Yolu Kestel - Bursa adresinde faaliyet gdstermekte olup, Bursa
Ticaret Siciline 13330 / 22463 numara ile kayithidir. Sirket paylar: halka arz edilmis olan bir
anonim ortakliktir,

Bursa Cimento Fabrikast A.S.’nin bagli ortakhklan ve miisterck yonetime tabi ortakligmin
(hep birlikte **Grup”) faaliyet konulan asagida belirtikmistir:

Sirket’in bagh ortakliklari;
- Cemtas Celik Makina Sanayi ve Ticaret A.$. (“Cemtas”)

- Bursa Beton Sanayi ve Ticaret A.S. (“Bursa Beton™)
- Ares Cimento Insaat Sanayi ve Ticaret A.S. (“Ares™)
- Bursa Agrega Sanayi ve Ticaret A.$. (“Agrega”)

- Cimento Insaat Sanayi ve Ticaret A.S.

- Bursa Cimento Sanayi ve Ticaret A.$. dir.

Sirket’in miisterek yénetime tabi ortakhif:

- Roda Liman Depolama ve Lojistik Isletmeleri A.S.(“Roda”)’dir.

Iy

Grup’un temel faaliyetleri Tiirkiye’de olup, Grup’un faaliyetleri agagida belirtilen belli .;’.

bes sektdr altinda toplanmustir:




Cimento, Celik, Hazir Beton, Ucucu Kiil ve Liman Igletmesi

Cemtas Celik Makina Sanayi ve Ticaret A.S: Bursa Organize Sanayi Bolgesinde vasifh
gelik tiretmek tizere 1970 yilinda, basta otomotiv, makina ve zirai makine-alet sanayi
ihtiyacinm karsilanmasina yonelik olarak kurulan Cemtas Celik Makina Sanayi ve Ticaret
A.S.'nin sermayesi 100.975.680 TL'dir. Cemtas 1987 yilinda satin alinmus olup, % 57,73
oranindaki hissesi Bursa Cimento Fabrikasi A.S.ne aittir. Yapilan kapasite artinmi ve
modernizasyon yatirimlan ile Celikhane (gelifin tiretildigi esas liretim yeri) kapasitesi yilhk
30.000 ton’dan 150.000 tona, Haddehane (gelige sekil verme igleminin yapildig: esas iiretim
yeri) ise 75.000 ton’dan 210.000 tona ¢ikarilmuistir, 2010 yilinda Kabuk Soyma ve 2011
yilinda da (1.551 ton/yil kapasiteli) Denge Cubupu Tesisi ilave olmasina ek olarak,
30.06.2020 tarihi itibartyla yapilmakta olan yatirimlarin 2.337.733 TL tutanindaki kism denge
¢ubugu yatirimi, 1.990.414 TL tutanindaki kismu kalip ve tegviksiz yatirimlari, 892.968 TL
tutarindaki kismi tav firtm yatirim, 434.001 TL tutarindaki kismu yangin séndiirme sistemi
yatinimlaridan olugmaktadir.

Bursa Beton Sanayi ve Ticaret A.S: Bursa Beton Sanayi ve Ticaret A.§. hazir beton
firetimine 1986 yilinda Bursa Cimento Fabrikas1 A.S. biinyesinde baglams olup, 1989 yilinda
kendi adiyla ayn bir tiizel kisilik olarak hazir beton sektdriinde faaliyete gegmigtir. 10.500.000
TL sermayeye sahip Bursa Beton Sanayi ve Ticaret A.S.’nin %99,79'u Bursa Cimento
Fabrikas1 A.S.'ye aittir. Yapilan yatirimlarla, yilhik 50.000 m3 olan kapasitesi 3.000.000 m3’e
¢ikan Sirket halen; Bursa, Yalova, Balikesir ve Kiitahya illerinde kurulu 20 tesisindeki 22 adet
beton santrali ile faaliyetlerini siirdiirmektedir.

Ares Cimento Ingaat Samayi ve Ticaret A.S: Seyitdmer Termik Santrali'nde yakilan
komiirden elde edilen kiilii isleyip pazarlamak suretiyle degerlendirilmesi amaciyla, termik
santral igerisinde 1999 yilinda 360.000 ton/yil tiretim kapasitesiyle kurulmugtur. 4.800.000
TL sermayesi olan Ares Cimento Insaat Sanayi ve Ticaret A.$.'nin %99,99'u Bursa Cimento
Fabrikas1 A.S.'ve aittir.

Ares Cimento, Kiitahya bolgesindeki Seyitomer Termik Santrali'nden ¢ikan ugucu kiilii
degerlendirmek tizere kurulan Celikler Seyitomer Elektrik Uretim A.$.’den satin alip, ¢imento
{iretim strecinde kullanilabilir hale getirerek Bursa Cimento’ya, hazir beton tretiminde
kullanilmak iizere Bursa Beton’a ile birlikte diger hazir beton sirketlerine pazarlamaktadir.

Roda Liman Depolama ve Lojistik Isletmeleri A.S: 2000 tarihinde Gemlik'te kurulan Roda
Liman Depolama ve Lojistik Isletmeleri A.$.’nin %50 hissesine Bursa Cimento 2005
tarihinde ortak olmustur. Roda Liman Depolama ve Lojistik Isletmeleri A.§. nin 2.000.000
ton genel yikk ellegleme (giimriik gézetimi altindaki egyanm asli niteliklerini degistirmeden
istiflenmesi, verinin degistirilmesi, bilyik kaplardan kiiciik kaplara aktarilmasi, kaplarin
yenilenmesi veya tamiri, havalandirilmasi, kalburlanmasi, kangtiimas: ve benzeri
islemleridir.) ve 150.000 Teu (1 TEU 20 feet’lik koyteyneri ifade etmektedir ve 34
metrekiiplitk bir hacme sahiptir.) konteynir ellegleme kapasitesine sahip olan liman tesisi
Aralik 2007 de tamamlanarak isletmeye ahnrmgtxr Liman aym anda 8 gem1y1 kabul edetek




Bursa Agrega Sanayi ve Ticaret A.S: Sirket faaliyet konusu, her tiirli madencilik
faaliyetinde bulunmak, maden ruhsati bagvurusu yapmak, devretmek, kiralamak ve bu amagla
gerekli tesisleri kurarak ¢ikacak malzemeyi tiretmek, trettirmek ticaretini yapmaktir. Sirket
2016 yilinda kurulmustur. 2.000.000 TL sermayesi olan Bursa Agrega Sanayi ve Ticaret
A.S.nin %1007, Bursa Cimento Fabrikast A.S.'nin bagl ortaklig olan Bursa Beton Sanayi
Ticaret A.S.’ye aittir. Bursa Beton’un %99,79'u Bursa Cimento Fabrikasi A.5.'ye ait olmasi
nedeniyle, dolayh olarak Bursa Agrega Sanayi ve Ticaret A.$.'nin %99,79’u, Bursa Cimento
Fabrikast A.S.'ye aittir.

Cimento Insaat Sanayi ve Ticaret A.S.: Sirket faalivet konusu, her tiirlit ingaat tarzinda
sinai, ticari ve sosyal tesis kurmak, isletmek ve taahhiit etmek, her nevi insaat ve taahhiit
isleri, etiid, proje miisavirlik ve miihendislik hizmetleri, elektrik, mekanik techizat, teshin ve
sthhi tesisat imali ve montaji igleri yapmaktir. 50.000 TL. sermayesi olan Cimento Ingaat
Sanayi ve Ticaret A.S.’nin %99,99'u, Bursa Cimento Fabrikas1 A.$.’ye ait olup, ticari faaliyet
hacimi ve sonuclar diisiik olmas1 nedeniyle konsolidasyon kapsami disinda tutulmaktadir.

Bursa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S.: Sirket faaliyet konusu, her ttrlii ¢cimento, klinker,
kirec, kirmatag, kum, harg, siva, beton, agrega ve benzeri yapi elemanlar ile her tiirlii yap:
malzemesi tretmek ve bu amagla fabrika ve tesisler kurmak, isletmek, ticaretini, ithalat ve
ihracatim yapmaktir. 50.000 TL. sermayesi olan Bursa Cimento Sanayi ve Ticaret A.§.'mn
%98,3"ii, Bursa Cimento Fabrikas: A.S.’ye ait olup, ticari faaliyet hacimi ve sonuglan diisitk
olmasi nedeniyle konsolidasyon kapsami disinda tutulmaktadir,

Sirket’in konsolidasyona tabi bagli ortakliklar asagidaki tabloda gosterilmistir;

Ticaret Unvam Ana Faaliyet Konusu | Kurulug ve | Sermayesi | Sermayedeki
Faaliyet (TL) Pay
Yeri Orani(%)
30.06.2020
Cemtas Celik Makina | Vasifh gelik tretimi ve | Bursa, 100.975.680 57,73
Sanayi ve Ticaret A.S. | pazarlanmasi Tiirkiye
Bursa Beton Sanayi ve | Hazir Beton #iretimi ve | Bursa, 10.500.000 99,79
Ticaret A.S. satigl Tirkiye
Ares Cimento Insaat | Termik Santraldeki Bursa, 4.800.000 99,99

Sanayi ve Ticaret A.S. | ugucu kiilliin iglenmesi | Tirkiye
ve pazarlanmast.

Roda Liman Liman Hizmetleri Bursa, 63.050.000 50,00
Depolama ve Lojistik Tiirkiye
Isletmeleri A.S.
Bursa Agrega Sanayi | Her tiirlii madencilik Bursa, 2.000.000 99,79
ve Ticaret A.S. faaliyetinde Tiwkiye

bulunulmasi

Bursa Agrega Sanayi ve Ticaret A.S.'min %100°ti, Bursa Cimento Fabrikasi A.§.'nin
ortakhig1 Bursa Beton Sanayi Ticaret A.S.’ye aittir. Bursa Beton’un %99,79'u Bursa Cy ;
Fabrikas A.S.'ve ait olmasi nedeniyle, dolayl olarak Bursa Agrega Sanayl VF Tlcar
%99,79°u, Bursa Cimento Fabrikast A.5.'ye aittir. SR



9. MADDI VE MADDIi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR HAKKINDA BILGILER
9.1. Maddi duran varhiklar hakkinda bilgiler:

9.1.1. fzahnamede yer almas1 gereken son finansal tablo tarihi itibariyle ihragemin
finansal kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere sahip oldugu ve
yonetim kurulu karart uyarinca ihracer tarafindan edinilmesi planianan énemli maddi
duran varliklara iliskin bilgi:

Sirketimizin Yonetim Kurulu Kararina baglanms, énemli 6l¢iide maddi duran varlik alimi ve
satimi bulunmamaktadir.

a)

Sirket’in 30.06.2020 tarihi itibariyle simrh bagimsiz denetimden geemis konsolide finansal
tabiolarindaki maddi duran varhiklan asagidaki tabloda yer almaktadir. Maddi duran varhklar
cok fazla sayida kalemden olusmasi nedeniyle veriler gruplandinlarak ve kiimiile olarak yer

Sahip olunan maddi duran varhikiara iliskin bilgiler;

verilmistir.

Sahip Olunan Maddi Duran Varhkiara Tliskin Bilgiler
Kiraya
Yerildi . Yilhk
Cinsi Edinildizi| . |NetDefter 1p yomm |ise Kira | Kira
nst Yil m Mevkii Degeri Amaci Kiralayan Tutar
Y
(TL) Kisi/ (TL)
Dinemti
Kurum
Dededoruk | 20.637.981
Mevkii-
Kestel,
Bursa
Organize Fabrika
Sanayi Sahasi,
Arsa ve . Bt_iigesi~ stok sahasi,
Araziler Muhtelif | 1.260.089 | Niliifer, Hammaade | --- -—- ---
Alanyurt- ocagl, tag
inegol, ocag, arsa
Tavsanli, ve tarla
Lapseki-
Canakkale,
Cihatl,
Yenisehir
Yer Ustii ve 5.637.530
Yer Alt1 Muhtelif | --- e Uretim - - ---
Diizenleri
Bursa 37.676.178 | Fabrika
Organize idari ve
Sanayi isletme
Binalar Muhtelif | 134.442 |Bdlgesi, binalari, -- n —
Niliifer, firetim
Osmangazi, binalan ve \ q
Kestel miistemilati]-~ AL
Makine ve | Muhtelif | - — 156.457.8607 Uretim - | - } --F = | -




Techizatlar

Tast Muhtelif | — 8.342.6301 (yetim | -
Araglar

Demirbaslar | Muhtelif | - —— 6.368.101 | Uretim - - -
Oze! Muhtelif | i 4.406.913 Uretim . . .
Maliyet

Diger 5.983.340

Maddi Muhtelif | --- e Uretim — - —
Duran

Varhklar

TOPLAM 245.510.533

b) Edinilmesi planianan maddi duran varhklara iligkin bilgiler;

Izahname tarihi itibariyle yeni bir maddi duran varlik edinilmesi hakkinda verilmis bir karar
bulunmamaktadir.

¢) Finansal ya da faalivet kiralamasi yoluyla edinilen maddi duran varhklara iligkin
bilgiler;

Yoktur.

9.1.2. Thragemn maddi duran varbklarinin kullammin: etkileyecek cevre ile ilgili tiim
hususlar hakkinda bilgi:

Sirket’in maddi duran varliklarimn kullanimim etkileyecek c¢evre ile ilgili tim hususiar
agagidaki tablolarda sunulmustur.

TESIS ADI CEVRE IZIN TARIHI | CEVRE iZIN SAYISI

BURSA CIMENTO FABRIKASI AS. | 11.05.2020 58003700-150/E.613

Sirket, yukarida izin tarihi ve sayis1 belirtilen, T.C. Cevre ve Schircilik Bakanligi CED Izin ve
Denetim Genel Midiirliigii'nden tarafindan 14.05.2020 tarihinde verilen ve 5 yil siireli
gecerliligi bulunan Cevre Izin ve Lisans Belgesi ile Hava Emisyon, Atk Yakma ve Beraber
Yakma, Atiktan Tiiretilmis Yakit (ATY) Hazirlama Tesisi faaliyetlerini siirdiirmektedir.

TESIS ADI CED BELGESI TURU | TARIHI | NUMARASI
BURSA CIMENTO CED Kapsam Dis1 26.04.2017 | 56607814/220.99-
FABRIKASI AS. 15108

(Tas Ocagi)

BURSA CIMENTO CED Onemsizdir (*) 09.06.1995 | B 19 4 ICM 4 16 00
FABRIKASI A.S. 01/95-501

(Doéner Firin 1

Modernizasyonu)

BURSA CIMENTO CED Kapsam Digt 01.11.2018 | 56607814/220.03-
FABRIKASI A.S. E:26586, .-

(Doner Finin 2 N B ,ﬁ'_‘.‘-*j../'?” LI,




| Modemizasyonu) | I | l

(*) Cevre ve Sehircilik Bakanhp: tarafindan, 07 Subat 1993 tarih ve 21489 sayils Resmi
Gazetede ilan edilen “Cevresel Etki Degerlendirmesi Yonetmeligi” cercevesinde verilen belge
olup, faaliyet sahibince hazirlanan projelerle ilgili olarak, CED Y6netmeligi’nin 8. maddesi 2.
fikras1 “b” bendi geregi; Cevre ve Sehircilik Bakanligi’nca, "Cevresel Etki Degerlendirmesi
Olumlu" karar1 veya "Cevresel Etki Degerlendirmesi Onemsizdir" karan verilmektedir.

Cevresel Etkileri Onemsizdir karar1, CED Gerekli Degildir karari ile 6zdestir.

9.1.3. Maddi duran varhklar iizerinde yer alan kisitlamalar, ayni haklar ve ipotek
tutarlan hakkinda bilgi:

Maddi duran varliklar iizerinde higbir teminat, rehin ve/veya ipotek yoktur. Verilmig olan
teminatlar ise bankalar ile yapilan genel kredi sézlegmeleri kapsamindadir.

9.1.4. Maddi duran varhklarin rayig/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde rayic
deger ve dayandigi deger tespit raporu hakkmda bilgi:

Yoktur.
9.2. Maddi olmayan duran varhklar hakkinda bilgiler:

9.2.1. Thracq bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo dinemleri itibariyla
ihraceimin sahip oldugu maddi olmayan duran varhklarin kompozisyonu hakkmda
bilgi:

Sirket’in 30.06.2020 tarihi itibariyle sinirli bagimsiz denetimden ge¢mis konsolide finansal
tablolarindaki maddi olmayan duran varliklan agagidaki tabloda yer almaktadir. Maddi
olmayan duran varhiklar kapsamindaki haklar ¢ok fazla sayida kalemden olugmasi nedeniyle
veriler gruplandinlarak ve kiimiile olarak yer verilmigtir.

Maddi Olmayan Duran Varhklar Haklar (TL)
Toplam Biiyiikliik 10.754.754 TL
itfa Paylan 6.372.935 TL
Itfa Edilmis Degerleri 4.381.819 TL

Deger Tespit Yontemleri

Maliyet degeri tizerinden

Kullanim amagclan

Bilgisayar yazalimm ve lisanslarin toplam
olup, faaliyetin yuriitidmesi ile ilgili
kullanilan bilgisayar programlannin
isleyebilmesi i¢in gereken kullanim
haklaridur.

Yararlk Omiirleri

Ortalama 7 yildir.

Yararh Omiirlerinin Belirlenmesinde Esas
Alnan Olgiitler

Soz konusu haklarin ortalama 6miirleri
dikkate ahinmusgtir.

9.2.2. Maddi olmayan duran varhklarn, ihragemmin faaliyetleri icerisindeki rolii
faaliyetlerin maddi olmayan duran varhklara bagimhlik derecesi hakkinda bilgiler:
PR PR S A R B




Sirket’in olagan ig ve islemlerinde, faaliyetlerinde kullandifn bilgisayarlar ve ¢esitli
makinelerde, s6z konusu is ve islemlerin yapilabilmesi, sahip olunan yazilim ve lisanslarin
satm alinmast ile yiiklenmesi suretiyle miimkiin oldugundan, Sirket i¢in 6nem arz etmektedir.

Bilanco biiyikliigi dikkate alindifinda, maddi olmayan duran varliklar dnemlilik déizeyinin
cok altinda kalmaktadir. Bu baglamda finansal agidan bagimlhilik derecesi digik ve
faaliyetlere etkisi yoktur.

Yararh 8mriinii tamamlayan, clden ¢ikarilan veya kullamimaz hale gelen s6z konusu varliklar
gayri faal hale geldiginde derhal yenilenmektedir.

9.2.3. Isletme ici yaratilan maddi olmayan duran varhiklarin bulunmasi halinde, ihrage
bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla bu varliklar
icin yapilan gelistirme harcamalarmin detay: haklkmda bilgi:

Yoktur.

9.2.4, Maddi olmayan duran varliklarm rayi¢/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde
rayic deger ve dayandig: deger tespit raporu hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.2.5. Maddi olmayan duran varhklarin kuilanimini veya satigim kisitlayan sézlesmeler
veya diger kisitlayicr hiikiimler hakkinda bilgi:

Yoktur.
9.2.6. Maddi olmayan duran varhklar icerisinde serefiye kaleminin bulunmasi halinde,

ihraggt bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla
serefive edinimine yol agan islemler hakkinda bilgi:

Yoktur.
10. FAALIYETLERE VE FINANSAL DURUMA ILiSKiN DEGERLENDIRMELER
10.1. Finansal durum:

10.1.1. ihraccimin izahnamede yer almasi gereken finansal tablo ddnemleri itibariyle
finansal durumu, finansal durumunda yildan yila meydana gelen degisiklikler ve bu
degisikliklerin nedenleri:

Sirket’in 30.06.2020 simrh denetimden gegmis, 31.12.2019, 31.12.2018 ve 31.12.2017 tarihli
bagimsiz denetimden gegmis konsolide finansal durum tablolarmin &nemli kalemleri
kargtlagtirmal: olarak asagida yer almaktadir:

VARLIKLAR {TL) 30.06.2020 31.12.2019 31.12.2018 |  31.12.2017
DONEN VARLIKLAR
Nakit ve Nakit Benzerleri 260.711.2221 120270841 26.105976; 65.001.504
Finansal Yatirimlar 16.005.315 35.323.195 - -
Ticari Alacaklar 212.704.6951 201.573.959 | 248.077.745| 295.539.441
Higkili Taraflardan Ticari Alacakiar 471.477 67.130 J07.242) .. 122,615,
Hiskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 212.233.218| 201.506.829 247.970.5Q3 295.416.8261
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Diger Alacaklar 666.974 902.549 15.407.160 534.658
Hiskili Taraflardan Diger Alacaklar 0 0 8.439.200
Hiskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 666.974 902.549 6.967.960 534.658
Stoklar 229.481.927| 204.402.630| 242.201344| 170.990427
Pesin Odenmis Giderler 13.400.275 8.519.264 14.633.055 14.156.520
Higkili Taraflara Pegin Odenmis Giderler 13.400.275 8.519.264 14.633.055 14.156.520
Cari Dénem Vergisiyle Hgili Varliklar 242907 528.465 2.425.223 43811
Diger Donen Varhklar 7.298.858 5.857.155 5.871.507 15.328.803
Hiskili Olmayan Taraflardan Diger Donen 7298858  5857.155|  5.871.507| 15.328.803
Varitklar
{Ara Toplam) 740.512.173 ! 577.378.058 | 554.722.010| 561.595.164
Satis Amaciyla Elde Tutulan Duran Varliklar -- -- - ~-
TOPLAM DONEN VARLIKLAR 740.512.173 | 577.378.058 | 554.722,010| 561.595.164
DURAN VARLIKILAR
Finansal Yatinimlar 5.200.973 5.200.973 4.560.973 2.555.398
Satilmaya Hazir Finansal Yatirimlar 5200973 5.200.973 4.560.973 2555398
Diger Alacaklar 328.598 327.628 302.002 279.461
Hiskili Olmayan Taraflardan Diger Alacakiar 328.598 327.628 302.002 279.461
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimiar 56.736.645 53.957.636 50.630.4521 51.007.368
Pegin Odenmis Giderler 28.813.054 10.635.902 10.179.376 9.742.388
Yatirim Amacli Gayrimenkulier 1.421.186 1.421.186 1.421.186 1.421.186
Maddi Duran Varliklar 262.160.383 ] 268.360.002| 261.659.476 | 230.879.956
Arazi ve Arsalar 20.637.981 19.546.144 15.279.381 9.757 901
Yeriistii Diizenleri 5637530 6.056.175 5.594.576 6.145.990
Binalar 37676178 40.292.250 30.417.731 32.454.916
Makine, Tesis ve Cihazlar 156.457.860| 150.126.847| 139.439.040| 150.540444
Tagit Araclart 8.342.630 9.722.967 12.325.840 9.406.636
Dégeme ve Demirbaglar 6.368.101 5.505.524 5.904.337 6.455.089
Ozel Maliyetler 4406913 4.6580 318 5.256.405 5.715.294
Diger Sabit Kiymetler 5.983.340 6.980.543 9.073.459 3.016.582
Yapimakta Olan Yatirimiar 16.649.850 25.449 234 18.366.707 7.387.104
Maddi Olmayan Duran Varliklar 6.260.775 5.707.899 6.251.044 6.523.434
Haklar 4.381.819 4821 145 2.730.068 3.221.091
Geligtirme Giderleri 1.865.694 877 892 344.659 2.254.310
Yapilmakta Olan Yatirumlar 13.262 5.862 3.176.317 1.048.033
Kullanim Hakki Varhklar 3.853.407 5.755.671 ~- --
Ertelenmis Vergi Varhigi & 18.608.620 16.829.186 11.241.706 8.747.601
TOPLAM DURAN VARLIKLAR 383.383.641 | 368.196.083| 346.246.215| 311.156.792
TOPLAM VARLIKLAR 1.123.895.814 | 945.574.141| 900.968.225| 872.751.956
KAYNAKLAR (TL) | 30.96.2020 31.12.2019 31122018 | 31.12.2017
KISA VADELI YUKUMLULUKLER
Kisa Vadeli Borclanmalar 88.347.881 69.332.392 47.619.775 90.152.326
liskili Olmayan Taraflara Kisa Vadeli 88.347.881| 69.332.392 47.619.775| 90.152.326
Borglanmalar
- Banka Kredileri 86.308.973 67.321.991 47.619.775 90.152.326
- Kiralama Iglemlerinden bor¢lanmalar 2.038.908 2.010.461 -- -
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli N 1.917.591 13.694.664| 26.930.309
Kisimlari
1liskili Olmayan Taraflara Kisa Vadeli . 1.917.59]

Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlan

13.694.664.|.
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- Banka Kredileri - 1.917.591 13.694.664 | 26.930.309
Ticari Borglar 79.206.940| 70396848 82.556.005] 113.233.938
Hliskili Taraflara Ticari Borglar 226.287 60.419 112.190 50.054
Hiskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 78.080.693| 70.336.429| 82.443.815| 113.183.884
B(‘?;l[ff“'ara Saglanan Faydalar Kapsaminda 9579395,  7.594.889|  6.176236| 6466417
Diger Borglar 2.382.440 1.402.742 1.397.000 3.026.147
Hliskili Taraflara Diger Borglar -~ 900.060 900.000 126
Iligkili Olmayan Taraflara Diger Bor¢lar 2.382.440 302.742 497.000 3.026.021
Ertelenmis Gelirler 30.525.624 13.438.759 9.095.835| 17.972.861
Hiskili Olmavan Taraflara Ertelenmis Gelirler 30.525.624 13.438.759 9.095835| 17.972.861
Donem Kart Vergi Yikumlilligi 351.041 -- -- 6.9009.189
Kisa Vadeli Karsiliklar 5.865.828 4.444.156 3.209.755 3.456.816
Diger Kisa Vadeli Karsdiklar 5.865.828 4.444.156 3.209.755 3.456.816
Diger Kisa Vadeli Yitkiim!iliikler 3.277.470 2.788.162 1.932.991 3.288.941
 liskili Olmayan Taraflara Kisa Vadeli 3277470 2788.162|  1.932.991|  3.288.941
Yitkiimliiliikler
TOPLAM KISA VADELI
YUKUMLOLUKLER 219.536.619| 171.315.539; 165.682.261| 271.436.944
UZUN VADELI YUKUMLULUKLER
Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 55.432.726 23.633.555 13.476.147 18.572.500
Uiskili Olmayan Taraflara Uzun Vadeli S5.432.726|  23.633.555| 13.476.147| 18.572.500
Borglanmalar
- Banka Kredileri 53.297.792 19.567.595 13.476.147 18.572.500
- Kiralama Islemlerinden bor¢lanmalar 2.134.934 4.065.960 -- -
Uzun Vadeli Kargtliklar 32.408.587 31.152.763 27.363.442| 23.497.555
Calisanlara Saglanan Faydalara lligkin Uzun | 35 400 se7| 371527631  27.363.442| 23.497.555
Vadeli Kargiliklar
Ertelenmis Vergi Yitkiimliiligi 646.326 406.342 320.973 325.845
TOPLAM UZUN VADELI
YUKUMLULUKLER 88.487.639| 55.192.660| 41.160.562| 42.395.900
TOPLAM YOKUMLULUKLER 308.024.258 | 226.508.199 | 206.842.823 | 313.832.844
OZKAYNAKLAR
Ana Ortakh@a Ait Ozkaynaklar 606.935.696 | 519.398.575| 513.462.221| 436.986.496
(denmis Sermaye 180.000.000| 105.815.808 105.815.808{ 105.815.808
Karsihkl fstirak Sermaye Diizeltmesi {-) -3.035.646 -1.784.553 -1.784.553 -1.784.553
Paylara iliskin Primler 2.143.437 .
Kar veya Zararda Yeniden Smiflandiriimayacak
Biﬁkmi;’Diger Kapsamii Gelirler (Gi deﬂer)y -19.709.650| -17.196.186 | -13.593.411| -10.167.368
Yeniden Degerleme Clgiim Kazang _19.709650| -17.196.186| -13.593.411| -10.167.368
(Kayiplary}
Oleim Emumlanms Fayda Plantars Yeniden 20.272.852| -17.773.968| -14.357.881| -11.001.988
Iciim Kazanglar: (Kayiplary)
- Diger Yeniden Degerleme ve Olciim 1.086307|  1.086307| 1086307  1.086.307
Kazanglar: (Kaviplart)
Oczkaynak Yontemi ile Degerlenen Yatrumlarin
Diger Kapsami Gelivinden Kar veya Zararda -523.105 -508.525 -321.837 -251.687
Smiflandiridmayacak Paylar
Kardan Ayrilan Kisitlanmig Yedekler 70.325.182 67.980.661 60.681.9961 56.587.263
_ Sermayeye Eklenccek Gayrimenkul veya 3.814.988|  3.814988|  3.814.988| 3814988
Istirak Kazanci
Yasal Yedekier 66.510.194 64.165.673 56.867.008 52.772.275
Diger Yedekler 32.865 32.865 32.865 32.865
Gegmis Yillar Kar/Zararlarn 362.205.459| 354.503.751| 265.052.455| 215.280.708
Net Donem Kari/Zarart 14.974.049 10.046.229 97.257.061 |

71221773 |
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Kontrol Giicii Olmayan Paylar 208935860 199.667.367| 180.663.181 | 121.932.616

TOPLAM OZKAYNAKLAR 815.871.556 | 719.065.942| 694.125.402 558.919.112

TOPLAM KAYNAKLAR 1.123.895.814 | 945.574.141 | 900.968.225| 872.751.956
Varhklar:

Sirket’in toplam varliklar, yillar itibaniyla sirasiyla, %3,2, %35,0 ve %18,9 oranlarinda artig
trendi gostermis ve 1,2 milyar TL seviyesine ulagmigtir. Sirket’in toplam varhklarinin
izahname dénemleri bazinda ortalama %63,2’si doénen varliklardan, ortalama %36,8°1 duran
varhiklardan olugsmaktadir.

Donen varliklar agirlikls olarak nakit ve nakit benzerleri, ticari alacaklar ve stoklardan
olusurken; duran varliklar ise agirhkh olarak maddi duran varliklardan olugmaktadir.

Donen varhklarin ortalama %18,1’ini olusturan nakit ve nakit benzerleri, ozellikle 2018
yilimda 2017 yilina gére dlke ekonomisindeki durgunluk, doviz kurlarmn yukan yonld
dalgalanmas, faiz ve enflasyon oranlarindaki yiikselige bagh olarak %59,8 oramnda keskin
bir diisiis gdstermistir. 2019 yilinda 4,6 kat artarak 120,3 milyon TL diizeyine ulagan nakit ve
nakit benzerlerindeki artigtaki en biiyiik etki, bagh ortakhk Cemtas Celik Makine Sanayi ve
Ticaret A.S.’nin ticari alacaklarmin biiyilkk oranda nakde donmesi ve satiglarindaki ihracat
paymin yiiksek olmasinin etkisiyle doviz tahsilatlart etkili olmustur. 2020/6 ara donemine
gelindifinde, Sirket’in 2020 yili basinda tamamlanan bedelli sermaye artisindan elde edilen
fon, hiikkiimetin pandemi kaynakli i¢ piyasalardaki reel sektoriin islerini yuriitebilmest
maksatiyla kamu bankalart kanaliyla kullandirdigi can suyu kredilerinden elde edilen fon,
ihracattan elde edilen déviz cinsinden gelirlerin d6viz cinsinden tutulmast ve déviz kurlarinm
yiikselmest sonucu 2019 yilina gére nakit ve nakit benzerlerinde %35,2 artiy meydana
getirmistir.

Ticari Alacaklar dénen varliklarin ortalama %40,2 sini olusturmaktadir. Ticari alacaklar 2017
yilinda satis hasilatlarimn yiiksek olmas1 nedeniyle 295,5 milyon TL olarak gergeklesmis
ancak 2018 yilinda doviz kurlan, enflasyon ve faiz oranlarinda goriilen asir1 yiikselis sonucu
iilke ekonomisinde yasanan daralmanm, ozellikle insaat sektdriinii derinden etkilemesi
dogrultusunda 2018 yilinda 2017 yilma gére %16,1 ve 2019 yilinda 2018 yilina gbre %18,7
azalmasimn ardindan, 2020/6 ara dénemine gelindiginde piyasalarin nispeten toparlanmast ile
%S5,5 artarak 212,7 milyon TL olarak gerceklemistir.

Diger alacaklar kaleminde 2018 yilsonu itibanyla goriilen agresif artigta, ait kinhm bazinda
incelendiginde, iliskili taraflardan alacaklar kalemindeki artigta, bagh ortaklik Roda’min 2018
yili Kasim ayinda ana ortaklik Bursa Cimento’dan aldii 1.400.000 Euro borg etkilidir. Baglh
ortaklik Roda Liman A.S. sdz konusu borcu 18.07.2019 tarihinde 5demistir. Odeme tarihine
kadar olan siiregte adat faiz hesabi yapilmis olup, toplamda 297.376 TL faiz tahsil edilmigtir.
iliskili olmayan taraflardan alacaklar kaleminde goriilen artig, bagh ortakhik Cemtas’in vergi
dairesinden alacaklari olusturmaktadir.

Stoklar, dénen varhiklarin ortalama %35,1°ini olusturmaktadir. Stoklarin dénen varliklardaki
payinin yitksek olmasi Stoklar 2018 yilinda 2017 yilina gore %41,6 artig gistererek 242,
milyon TL seviyesine yiikselmesinin ardindan, satis hasilatlarindaki azahy trendine par |




olarak, 2019 yilinda 2018 yilina gore %15,6 azalmig, 2020/6 ara doneminde 2019 yihna gore
%12,3 artarak 229,5 milyon TL olarak gergeklesmistir.

Diger dénen varhiklar 2018 yilinda 2017 yilwa gére %61,7 azalirken, 2019 yilinda 2018 yilina
gore benzer seyretmis, 2020/6 ara déneminde 2019 yilina gére %24,6 artmistir. S6z konusu
artig ve azalslar, bagh ortaklik Cemtag’ in yaptig1 yatinmlardan kaynaklr olarak, yatinmlar
kapsaminda yurt disindan ahinan ithal malzemelere tahakkuk eden KDV’nin, KDV alacag:
olusturmas sebebiyle, devreden KDV tutarindan olusmaktadir.

Izahname dénemi iginde, Sirket’in toplam varliklarinin ortalama %36,8’ini olugturan duran
varliklar, agirlikli olarak maddi duran varhklardan olugmaktadir. Maddi duran varliklar alt
kirilim bazinda incelendiginde en yiiksek pay makine, tesis ve cihazlar ve binalar kalemlerine
aittir.

Finansal yatinmlar, konsolidasyon islemine tabi olmayan bagh ortakliklar ve istiraklerden
olugmaktadir. Bursa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. ve Cimento Ingaat Sanayi ve Ticaret
A.S. Bursa Cimento’nun bagh ortakligi iken, Bursa Serbest Bolge Kurucu ve Isleticisi A.S.
Bursa Cimento’nun istirakidir. Bursa Cimento, 2020/6 ara dénemt itibariyla Bursa Cimento
Sanayi ve Ticaret A.S.’nin %98’ine, Cimento Insaat Sanayi ve Ticaret A.$.’nin %699,99’una
ve Bursa Serbest Bslge Kurucu ve Isleticisi A.S.’nin %2,73"iine sahiptir. 2019 yilinda 2018
yil sonuna gére gorillen %14°lik artis, Bursa Cimento’nun Bursa Serbest Balge Kurucu ve
Isleticisi A.S. nin %0,21 oramindaki hissesini satin almasi nedeniyle ger¢eklesmistir.

Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatinmlar, Bursa Cimento’nun sahip oldugu Roda A.§.
paylarindan olugmaktadir.

Duran varliklarin ortalama %26,8’ini olusturan maddi duran varliklar incelendiginde gzellikle
2018 yilinda bir nceki yila gore arsa ve arazilerde goriilen %56,6 artig, Bursa Cimento’nun
muhtelif araziler satin almas: nedeniyle meydana gelmigtir.

2018 ve 2019 yillaninda bir 6nceki yila gore %148,6 ve %38.6 artig gsteren yapiimakta olan
yatinmlar dikkat ¢ekmektedir. S6z konusu artigta, 2018 yihinda bagh ortaklik Cemtag’in 9,6
milyon TL denge ¢ubufu tesisi yatirimi ve denge ¢ubufu bina yatinmlan ile Bursa
Cimento’nun 5,6 milyon TL bina modernizasyon yatirum, 2019 yillarinda bagh ortakhik
Cemtas’'in 16,7 milyon TL denge ¢ubugu yatirimlan etkili olmusgtur.

Kullamm hakki varhiklari, grubun kiralamalardan kaynakli olarak edindigi varliklar ifade
etmektedir. Bunlan, arsa ve arazi kiralamalan ile araglar kiralamalari olugturmaktadir. TFRS
16 uyarinca, 2019 yili ve 2020/6 ara doneminde Sirket ¢ogu kiralamas i¢in kullanim hakki
varliklarini ve kiralama borglarim finansal tablolarina almigtir. Diger bir ifadeyle, bu kiralama
islemleri bilangoda sunulmaktadir.

Sirket, yasal kayrtlara (Vergi Usul Kanunu ¢ergevesinde) gore hazirlanan finansal tablolan ile

TMS/TFRS’ye gore hazirlanmis finansal tablolan arasindaki farkliiklardan kaynaklanan,

gecici  zamanlama  farklart igin  ertelenmis vergi varlifn  ve yﬁkﬁmligﬁﬁ
o !

muhasebelestirmektedir.

Yiikiimliiliikler:




Sirket’in toplam yiikiimliiliiklerin ortalama %78,4’tinden olusan kisa vadeli yilkiimliitiikler,
agirlikh olarak kisa vadeli borglanmalar, uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli kisimlari,
ticari borglar ve ertelenmig gelirlerden olugmaktadir.

Ertelenmis gelirler 2020/6 ara doneminde 2019 yilna gore %127,1 artig gostermigtir.
Ertelenmis gelirler, agirhikl olarak bagh ortaklik Bursa Beton’un satiglarinin artmasina paralel
olarak proje bazli bazi miisterilerinden alinan siparis avanslarindan olugsmaktadur.

Sirket’in kisa vadeli borglanmalari, 2018 yilinda 2017 yilina gére meveut kredilerin 6denen
taksitlerinin etkisiyle %47,2 azalis gostermistir. 2019 yilinda 2018 yilina gore %45,6 artig
gostermesinde Bursa Cimento ve bagh ortaklik Cemtas tarafindan yeni kullamlan krediler
etkili olmustur. 2020/6 ara doéneminde 2019 yilina %27.4 artista Bursa Cimento’ya ait 6 ay
odemesiz %7,50 faiz oranli, 3 yil vadeli can suyu kredilerinin kisa vadeli kisimlarindan
meydana gelmistir.

Toplam yiikiimliilitkklerin ortalama %21,6’sinden olusan uzun vadeli yiktmlilukler, agirlikh
olarak uzun vadeli borclanmalar ve uzun vadeli karsiliklardan olugmaktadir. Uzun vadeli
kargihikliklar ise kidem tazminati karsihklarindan olugmaktadir. Bursa Cimento ve baBl
ortaklik Cemtas’in mevcut uzun vadeli kredilerinin 6denen taksitlerinin etkisiyle 2018 yilinda
2017 yilina gore %27,4 azalis gosteren uzun vadeli borglanmalar, 2019 yilina gelindiginde bir
onceki yila gore %75,4, 2020/6 ara déneminde ise %134,6 artiglar gostermistir. 86z konusu
artislart Bursa Cimento’ya ait can suyu kredilerinin 2021 - 2023 yillanna ait kisimlan
olusturmugtur.

Ticari Borglar 2018 yilinda 2017 yilina gdre %27,1, 2019 yilinda 2018 yilinda gére %14,7
azalarak 70,4 milyon TL seviyesine diigmiistiir. 2018 yilinda doviz kurlarinda, faiz ve
enflasyon oranlarinda goriilen yiikseligin insaat sektdrinde durgunluga sebebiyet vermesi
nedeniyle bir dnceki yila gore ozellikle Bursa Cimento ve bagli ortaklik Bursa Beton’un
tedarik¢ilerinden daha az mal ve hizmet satin almasi, s6z konusu azaligin en etkili nedeni
olarak 6ne ¢ikmaktadir. 2020/6 ara doneminde 2019 yil sonuna gore Bursa Cimento ve baght
ortaklik Ares’in ticari bor¢larinda kaydedilen artiglar neticesinde %12,5 artig gostermigtir.

Ozkaynaklar:

Grup’un, 2017, 2018, 2019 yillan ile 2020/6 ara donemi itibariyla toplam kaynaklarimmn;
sirasiyla, %36, %23, %24 ve %27,4°1 toplam yikimliltklerden, %64, %77, %76 ve
%72,6”s1 dzkaynaklardan olusmaktadir.

Sirket’in dzkaynaklar; 2018 yilinda 2017 yihna gore %24,2, 2019 yilinda 2018 yilina gore
%3.6, 2020/6 ara déneminde 2019 yilina gére %13,5 artig géstermistir. Sirket'in 6zkaynaklari
2017 yilmda 558,9 milyon TL, 2018 yilinda 694,1 milyon TL, 2019 yilinda 719,1 milyon TL
ve 2020/6 ara ddneminde 815,9 milyon TL olarak gergeklesmisgtir.

Sirket’in 2018 yilinda elde edilen yasal kayitlara (VUK) gore hesaplanan 10.300.243,26 TL
net donem karindan, yiiksek faiz ortaminda Sirket’in serbest nakdini artirmak, finansman
giderlerini optimize etmek ve bilango yapisini daha da giiglendirmek-amactyla kar daffitmm
yapimamustir. Maros Cho a0




Sirket’in 2019 yili faaliyetlerinden; yasal kayitlara (VUK) gire diizenlenen Finansal
Tablolarda (-15.260.617,75) TL doénem zarari olusmus ve kar dafitilmamasina karar
verilmistir.

2018 ve 2019 yih faaliyetlerinden kar dagitinn yapilmamasi ile Sirket’in finansal yapisinin
giiclendirilmesi amaciyla yapilan bedelli sermaye artigtmn 2020 yilinda tamamlanmast ile
ddenmis sermayenin 2019 yilina gére %70,1 oraminda artarak 180 milyon TL’ye ulagmast
Sirket’in 8zkaynaklarda gériilen artislarin nedenleri olarak sayilabilir.

Grup’un net dénem kari/zarari, ana ortakhik paylari bazinda incelendiginde, 2017 yilinda
71.221.773 TL, 2018 yilinda 97.257.061 TL, 2019 yilinda 10.046.229 TL, 2020/6 ara
déneminde 14.974.049 TL olarak gergeklesmigtir. Ddnem kart ara ddnemler bazinda
incelendiginde, 2019/6 ara doneminde 14.944.557 TL olan net donem kar, 2020/6 ara
donemine gelindiginde dénemsel bazda benzer seyrederek 14.974.049 TL olarak gergeklestigi
goriilmektedir. Izahname donemleri itibariyla net dénem karimn 2019 yilinda 2018 yilina
gbre %89,7 azaldign goze carpmaktadir. S6z konusu azalisin nedeni, 2018 yilinda doviz
kurlarinda, faiz ve enflasyon oranlarinda gérilen artiglar sebebiyle piyasalarda yaganan
olumsuz etkilerinin 2019 yilinda da devam etmesidir. Ozellikle faiz oranlarinmn yiikselmesi ile
ingaat sektoriinde yasanan krize bagh olarak satig hasilatlar1 nemli dlgtide azalmig, déviz
kurlanimn ve enflasyon oranmn artmast ile maliyetler Snemli 6lgiide artmistir. Bu durum Sirket
faaliyet karm: olumsuz yonde etkilemistir.

Sirket’in mali oranlant 2020/6 ara dénemi, 2019, 2018 ve 2017 yili i¢in asagidaki tabloda
verilmistir.

FINANSAL ORANLAR 30.06.2020 | 31.12.2019 | 31.12.2018 | 31.12.2017
CARLORAN 3,37 3.37 3,35 2.07
LIKIDITE ORANI 2,33 2.18 1,89 1,44
STOKLAR / TOPLAM VARLIKLAR 0.20 0.22 027 0.20
CARI TICARI ALACAKLAR /

TOPLAM VARLIKLAR 0.19 021 0,29 0.34
CARI TICARI ALACAKLAR /

DONEN VARLIKLAR 0,29 0,35 0.47 0.53
KARLILIK ORANLARI 30.06.2020 | 31.12.2019 | 31.12.2018 | 31.12.2017
OZ?ERMAYE KARLILIGI 0,04 0,04 0.8 021
BRUTRAR MARI 0,10 0.11 025 0.22
FAALIYET KAR MARJI 0.05 0.03 0.17 0.13
SATISLARIN MALIYETI / NET

SATISLAR 0,90 0,89 0,75 0.78
FAALIYET GIDERLERI / NET

SATISLAR 0,06 0,08 0,07 0,09
BORC ODEME ORANLARI 30.06.2020 | 31.12.2019 | 31.12.2018 | 31.12.2017
YABANCI KAYNAKLAR / TOPLAM 0.36
VARLIKLAR 0,27 =0 /;]
OZSERMAYE / TOPLAM \ N/
VARLIKLAR ; 0’%‘4 _




OZSERMAYE / KISA + UZUN 336 178
VADE}J YUKUOMLULUKLER 2,65 3,17 ’ ’
MADDI VARLIKLAR / OZSERMAYE 0.32 0.37 0.38 0.41
DURAN VARLIKLAR / OZSERMAYE 0.47 051 0.50 0.56
DONEN VARLIKLAR / TOPLAM 0.62 0.64
VARLIKI.AR 0,66 0,61 ’ ?
MADDI VARLIKLAR / TOPLAM

VARLIKLAR 0,23 0,28 0,29 0,26

10.2. Faaliyet sonuglare:

10.2.1. ihraccinin izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle
faaliyet sonuclarma iliskin bilgi:

Sirket’in 30.06.2020 ve 30.06.2019 siurh denetimden gegmis ara donemler ile 31.12.2019,
31.12.2018 ve 31.12.2017 tarihli bagimsiz denetimden gegmis konsolide Gelir Tablosu
snemli kalemleri karsilastirmal: olarak agafnda yer almaktadir. Bu kalemler ile ilgili onemli
degisikliklerin nedeni 10.2.2 ve 10.2.3 nolu maddede verilmistir.

Kar veya Zarar ve Diger

par veya Zarar ve g 01.0.- 01.01- 01.01.- 01.01.- 01.01.-
(Trf) 30.06.2020 | 30.06.2019 | 31.12.2019 31.12.2018 31.12.2017
KAR VEYA 7ZARAR

KISMI

Hasilat 469200414 | 516384501 | 1.028.223.556 | 1.189.550.086 | 922.013.254
Satiglarin Maliyeti (-) -421.119.647 | -452.035.806 -917.667.136 -896.443.622 -720.617.931
TiCARI

FAALIYETLERDEN 48179767 |  64.348.695 | 110.556.420 |  293.106.464 |  201.395323
BRUT KAR (ZARAR)

BRUT KAR (ZARAR) 48.179.767 | 64.348.695 | 110.556.420 |  293.106.464 |  201.395.323
Genel Yonetim Giderleri (-) | -22.723224 | -21.808.035 | -44.713776 | -44.190493 |  -36.876.165
Pazarlama, Satis ve Dagitim | 4 hee 540 | 26085081 | -53.500.745 |  -60.138292 |  -50.646.647
Giderleri (-)

Arastirma ve Gelistirme 2308299 | -2.231.544 -6.156.220 $.321.018 4145715
Giderleri (-) u/

gfi‘friial‘yeﬂe"den Diger 31981645 | 36960097 |  48.527.194 1  104.812.109 45 665.261
Esas Faaliyetlerden Diger 8713.859 | -19.497.066 | 25880490 |  -77.546.744 |  -33.996.187
Giderler (-}

ESAS FAALIYET KARI

(LARARD 22350490 | 31.687.066 |  28.823.383 |  207.722.026 |  121.395.870
vatm Faallyetlerinden 28096419 | 19.524323 | 34812755 | 31670432  14.587.787
Yatnim Faaliyetlerinden 12457965 | 12206416 | -22.983.685 |  -17.749.673 4.388.244
Giderler (-)

Ozkaynak Yontemiyle

Degerlenen Yatnmlarin 2793589 | 2.628.128 3.513.873 -306.766 1.404.416
Karlarindan (Zararlarindan)

Paylar

FINANSMAN GEpiRi

(GIDERI) ONCESI 40791533 | 41.633.101 44.166.326

FAALIYET KARI
(ZARARI)

221.336.019




Finansman Gelirleri

41.892

141.413

629.601

3.069.990

5.853.6%6

Finansman Giderleri (-)

-8.095.360

-7.463 985

-13.513.503

-31.797.062

-22.502.921

SURDURULEN
lj'AALiYETLER VERGI
ONCESI KARI {ZARARD)

32.738.065

34.310.529

31.282.424

192.608.947

116.350.604

Siirdiiriilen Faaliyetler
Vergi Gelir (Gideri)

-578.822

-764.497

2.619.925

-33.535.179

-25.079.182

- Dénem Vergi Gelir {(Gideri)

-1.305.161

-2.384.816

-1.870.852

-34.887.816

-26.037.009

- Ertelenmiy Vergi Gelir
{Gideri)

726.339

1.620.319

4.490.777

1.352.637

957.827

SURDURULEN
FAALIYETLER DONEM
KARI/ZARARI

32.159.243

33.546.032

33.902.349

159.073.768

91.271.422

DURDURULAN
FAALIYETLER DONEM
KARI/ZARARI

DONEM KARI/ZARARI

32.159.243

33.546.032

33.902.349

159.073.768

91.271.422

Dénem Kar (Zararinm)
Dagihm

Kontrol Giicii Olmayan
Paylar

17.185.194

18.601.475

23.856.120

61.816.707

20.049.649

Ana Ortaklik Paylan

14.974.049

14.944.557

10.046.229

97.257.061

71.221.773

DIGER KAPSAMLI
GELIR KISMI

Kar veva Zararda
Suuflandirilmayacaklar

-2.897.426

-3.057.332

-3.772.319

-4.134.452

-2.054.897

Tanimianmy Fayda
Planlar: Yeniden Olgiim
Kazanglar: (Kayiplari)

-3.695.956

-3.863.465

-4.596.963

-5.210.644

-2.509.403

Ozkaynak Yontemiyle
Degerlenen Yatrunlarin
Diger Kapsaml Gelirinden
Kar veya Zararda
Swniflandiridmayacak Paylar

-14.580

-43.829

-186.688

-70.150

-47.375

Kar veya Zararda
Yeniden Siniflandiridmayacak
Diger Kapsaml Gelire Hiskin
Vergiler

813.110

849.962

1.011.332

1.146.342

5071.881

Tarnmlanmug Fayda
Planlart Yeniden Olgiim
Kazanglar (Kayiplar), Vergi
Etkisi

813.110

849.962

1.011.332

1.146.342

501.881

DIGER KAPSAMLI
GELIR (GIDER)

-2.897.426

-3.057.332

-3.772.319

-4.134.452

-2.054.897

TOPLAM KAPSAMLI
GELIR / (GIDER)

29.261.817

30.488.700

30.130.030

154.939.316

89.216.525

Toplam Kapsamh Gelirin
Dagilimi

Kontrol Giicil Olinayan
Paylar

16.801.232

18.104.995

23.091.140

61.108.298

19.773.572

Ana Ortaklik Paylan

12.460.585

12.383.705

7.038.890

93.831.018

69.442.933

Hisse Basimma Kazang

0,083

8,141

0,095

0,919

0,673
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2018 yili itibariyla baslayan olumsuz gelismeler, sektdrlere ve piyasalara yansiyarak
maliyetlerleri artirmasina karsin, hasilatlari Snemli olgiide azaltmistir. Aym zamanda
sektordeki siki rekabet kosullart ve piyasalardaki bozulmalar nedeniyle satis fiyatiarlarina
zam yapilamamas: da hasilatiar1 simrlandiran bir bagka unsurdur. 2019 yihndan 2020 yilina
gecerken; 2018 yihindaki kur krizinin etkileri ve yiiksek doviz kurlar ihracat y&niinden
rekabetci kur avantaji saglamis olup, ¢imento girketlerini ihracata yGneltmistir. 2019 yih
Aralik ayinda tiim diinyay: basta saglik ve ekonomik agilardan olumsuz etkileyen Covid-19
pandemisi siirecinde 2020 yih Haziran ay: sonu itibanyla yeni normal diizene gegilmesi ve
ardindan hitkiimetin kredi faizlerini diislirmesi, pandemi siirecinde biriken konut talebine
kredi kaynakli finansman saglammg olup, insaat sektdrii bagta olmak fizere bagh difer
sektorleri de canlandirarak i¢ piyasalara da yukan yonli bir ivme kazandmmig olmasi
hasilatlardaki azahis1 sinirlandarmagtir.

Sirket’in maliyetleri, hasilatlar paralelinde bir seyir izleyerek, 2018 yilinda 2017 yilina gdre
%244 artarak 8964 milyon TL, 2019 yilinda 2018 yilina gore %2,4 artarak 917,7 milyon TL,
2020/6 ara déneminde 2019/6 ara dénemine gore dénemlik bazda %6,8 azalarak 421,1 milyon
TL olarak gerceklesmistir. Sirket’in ¢imento Gretim hattimn teknolojik alt yapisiin
yipranmasi nedeniyle, tiretim ve bakim-onarim maliyetlerinin oldukea yliksek olmasimn yam
sira, artan enflasyon nedeniyle girdi fiyatlaninm yiikselmesi ve Sirket’in en Snemli maliyet
kalemi olan yakit giderlerinde ithal kémiiriin USD bazinda artmasi, elektrik ve dogalgaz
maliyetlerinin artmasi ile déviz kurlarinda meydana gelen yukan y&nli dalgalanmalar
maliyetierin artmasinda en etkili kalemlerdir.

Sirket’in faaliyet giderlerinden olan, Pazarlama, Satig ve Dagiim Giderlerinin dijer
operasyonel giderlere gére daha biiyiik yer tutmasi, grup sirketleri tarafindan tretilerek satigt
gergeklestirilen cimento, ¢elik, hazir beton ve ugucu kil mamullerinin gerek yurt igt ve
gerekse yurt dis1 satig siirecinde, ilgili iiriinlerin yiikleme, paketleme-tasnif, nakliye ve ihracat
masraflar1 diger operasyonel masraflarin biiytikliigi ile iligkilidir. 2019/6 ara déneminde bir
dnceki ara déneme gore, genel yonetim giderleri ile aragtirma ve gelistirme giderleri sirastyla
%4,2 ve %3,4 artarken; satislarin bir dnceki déneme gore daha diigik gerceklegmesine paralel
olarak ise pazarlama, satis ve dagitim %7,8 azalmistir. Genel yonetim giderlerinde goriilen
artista personellere yapilan maas zamlan etkilidir.

Sirket'in esas faaliyet kari: Sirket'in esas faaliyet kar1 2017 yihinda 121,4 milyon TL, 2018
yilinda 207,7 milyon TL, 2019 yihinda %86,1 oramnda keskin bir diists gostererek 28,8
milyon TL olarak gerceklesmistir. 2019/6 ara déneminde 31,7 milyon TL olan esas faaliyet
kar1, 2020/6 ara dénemine gelindiginde %29,4 ile azahg trendini stirdiirmiis ve 22,4 milyon
TL diizeyinde gergeklesmistir. S6z konusu azaliglar genel ekonomik konjonkttr, 2018 kur
krizi, Covid-19 pandemisi nedenleriyle i¢ talebin ditsmesi dogrultusunda satiglardaki azaligtan
ve ayn: zamanda maliyetlerdeki artislardan kaynaklanmaktadir.

Yatirim faaliyetlerden gelirler 2020/6 ara déneminde bir dnceki ara doéneme gore %439
artarak 28,1 milyon TL, yatinm faaliyetierinden giderler ise donemlik periyotta %2,1 azalarak
12,5 milyon TL olarak gergeklesmistir. Yatim faaliyetlerinde kaydedilen degisjifilerde
apirlikls olarak, bagh ortaklik Cemtas’in yaptig yatmmlar etkilidir. py




2017 yilinda 5,9 milyon TL olarak gergeklesen finansman gelirleri, 2018 yilinda 2017 yilina
gore %47,6, 2019 yilinda 2018 yilina gore %79,5, 2020/6 ara déneminde 2019/6 ara
donemine gore %70,4 azalarak 42 bin TL seviyesine gerilemistir. Finansman giderleri 2018
yilinda 2017 yiima gére déviz kurlarinda goriilen yukar: dogru dalgalanmalar déviz cinsinden
borglan arttirarak finansman giderlerini %41,3 artirrmg, 2019 yilinda 2018 yilina gére dviz
cinsinden borglarin 6denmesi ile %57,5 azalan finansman giderleri, 2020/6 ara donemine
gelindiginde kullamlan can suyu kredilerinin etkisiyle %8,5 artmigtir.

Sirket’in siirdiiriilen faaliyetler vergi 6ncesi kari/zarar1 2017 yilinda 116,4 milyon TL, 2018
yilinda 192,6 milyon TL, 2019 yilinda 31,3 milyon TL olarak ger¢eklesmistir. Esas faaliyet
kar1 ile paralel bir seyir izleyen siirdiiriilen faaliyetler vergi éncesi kar1 2019/6 ara déneminde
34,3 milyon TL diizeyindeyken, 2020/6 ara déneminde 32,7 milyon TL seviyesinde
gerceklesmistir.

Donem Kar 2018 yilinda 2017 yilina gore %74,3 artarak 159.073.768 TL, 2019 yilinda 2018
yihna gore %78,7 azalarak 33.902.349 TL olarak gergeklesmistir. 86z konusu keskin distigte;
satis miktarlarmn diigmesi, piyasalardaki olumsuz gelismeler ve rekabet dolayisiyla satig
fiyatlarina enflasyon oraminda zam yapilamamasi hatta arz fazlasindan kaynakh olarak
fiyatlarin 2018 yilna goére gerilemesi, enflasyon oranlarnnda gériilen yiikseligin &zellikle
komiir, dogalgaz, elektrik vb. gibi liretim maliyetleri basta olmak iizere girdi fiyatlarinda gok
yiiksek zamlara sebep olmasi, faiz oranlarindaki yikselis ile finansman maliyetlerindeki
neredeyse iki katina ¢ikan artiglar etkili olmustur. Soz konusu durumlann etkilerinin
piyasalarda hala devam etmesinin {izerine Covid-19 salginin da eklenmesiyle gok iyi bir
performans gosterilememis olup, dénem kart 2020/6 ara démeminde 2019/6 ara dSnemine
gore %4,1 azalarak 32.159.243 TL olarak ger¢eklegmisgtir.

Benzer sekilde kontrol giicii olmayan paylar da bagh ortakliklarin performanslar
dogrultusunda elde etmis olduklan karlarm artiy ve azaliglan paralelinde degiskenlige
ugramaktadir. Kontrol giicti olmayan paylar 2020/6 ara déneminde, 2019/6 ara ddnemine gore
%7,6 azalarak 17.185.194 TL olarak gerceklestigt goriilmektedir.

10.2.2. Net satislar veya gelirlerde meydana gelen &nemli degisiklikler ile bu
degisikliklerin nedenlerine iligkin agiklama:

Ozellikle 2018 yili Mart ayindan itibaren tilke ekonomisinde yasanan durgunluk, Agustos
aymda déviz kurlarinn ani yiikseligi ve bu olayin beraberinde getirdigi Eylil - Aralik 2018
doneminde yiiksek enflasyon ve yiksek faiz ile ingaat sektorii basta olmak iizere, ilkenin
durgunluga girmesine neden olmustur. Bunun sonucunda tiim sektorler ile beraber Sirket’imiz
de bu gelismelerden olumsuz yonde etkilenmisgtir.

2019 yilinda, 6nceki yila gére ¢imento satig fiyatlarimizin yaklagik %35 artmasina ragmen,
talep daralmasimin sonucu olarak ¢imento satig miktar1 yaklagik %25 diigmiigtiir. Buna baglt
olarak satig gelirlerinde %14 azalma meydana gelmigtir. Satiglarin maliyetinde Snemhi yer
tutan kalemlerde, sirasiyla elektrik birim fiyatinda %164, is¢iliklerde %20, komiir
maliyetlerinde %14 artig yasanmustir. Dolar kuru bir dnceki y1la gore %25, Euro kuru isg

artmigtir. Doviz kurlarinda meydana gelen artiglar, Slrket 1miz 1hracat1na olumlu nde
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yansimasina ragmen, yurt disinda da rekabetten kaynakl olarak miktar bazinda satiglarimiz
yaklagik %10 gerilemigtir.

Diger yandan déviz kurlardaki yiikselme, komiir ve elektrik fiyatlariin artmasina neden
olmus, dolayisiyla maliyetimizde artis meydana gelmigtir. Sektordeki talep daralmasi ve
bunun beraberinde getirdigi yogun rekabet, Sirket’imizin faaliyet karmni olumsuz yonde
etkilemis, pivasadaki likidite sikintist, satiglarda yaganan azalmanmmn yamnda tahsilatlarin
aksamasina, vadelerin uzamasina sebep olmug ve Sirket’imiz igin isletme sermayesi ihtiyaci
meydana getirmistir.

2020 yilina girerken; 2018 ve 2019 yillarinda yasanan ekonomik olumsuzluklarin geride
birakma beklentilerinin yerini, 2019 yili Arabk aymda Cin’de ortaya ¢ikan Covid-19
salgmmmmn tim diinyada basta saghik ve ekonomik agidan olmak iizere pek gok olumsuz
etkilerini birakmustir. 2020/6 ara doneminde Sirket’imiz faaliyetleri bu durumdan
etkilenmistir. 2020/6 ara doneminde 2019/6 ara donemine gdre miktar bazinda satiglarimiz
yaklastk %4 gerilemistir.

10.2.3. ihracqimin, izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle
meydana gelen faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak énemli derecede etkilemis
veya etkileyebilecek kamusal, ekonomik, finansal veya parasal politikalar hakkinda
bilgiler:

2018 yili Agustos ayinda kiiresel ve politik nedenlerle dviz kurlarinn ani bir gekilde yukar
yonli dalgalanmasimin ardindan, T.C. Merkez Bankasi kurlari digiirebilmek ve piyasayl
yeniden dengeye getirebilmek amaciyla, Eyliil aymnda para politikas: olarak faiz oranlarim
%17,75’ten %24’ yiikseltmistir. Uygulanan bu para politikast sonucu bor¢lanma
maliyetlerinde ciddi boyutlarda artis meydana gelmis ve insaat sektoriindeki talep oldukga
azalmustir. Insaat sektoriinde goriilen s6z konusu talep daralmas: arz fazlasina yol agmis ve
gimento talebi olusturacak yeni projelerde ciddi azaliglara neden olmustur.

Ayrica faiz oranlarinda ve doviz kurlarinda gériilen artig, Sirket’in toplam maliyetlerinde
onemli dlgiide yer tutan enerji maliyetleri olan ithal komiir, elektrik, dogalgaz fiyatlanim
artirmig ve devam eden stirecte enflasyon oraninin yikselmesiyle diger girdi fiyatlarinda da
onemli oranlarda yikselisler meydana gelmesi sonucu maliyetlerde kaydedilen artiglar Sirket
faaliyetlerini ve karhiliim olumsuz yonde etkilemistir.

Ulke ekonomisi dinamiklerinde 2018 yili itibariyla baglayan olumsuz geligmeler, sekttrlere ve
piyasalara yanstyarak maliyetlerleri artirmasina kargin, hasilatlan 6nemhi Slglide azaltmigtr.
Aynt zamanda sektordeki siki rekabet kogullan ve piyasalardaki bozulmalar nedeniyle satis
fiyatlarlarina zam yapilamamasi da hasilatlari simirlandiran bir bagka unsurdur. 2019 yilindan
2020 yilina gecerken; 2018 yilindaki kur krizinin etkileri ve yiiksek déviz kurlan ihracat
yoniinden rekabetgi kur avantaji saglamus olup, ¢imento sirketlerini ibracata yOneltmigtir.
2019 yili Aralik aymda baglayan ve tiim diinyay: basta saghik ve ekonomik agilardan olumsuz
etkileyen Covid 19 pandemisi siirecinde 2020 ylh I—Iaziran ayl sonu itibarlyla yeni normal




lizere bagh diger sektdrleri de canlandirarak i¢ piyasalara da yukari yonli bir ivme

kazandirmus olmasi hasilatlardaki azalis: siirlandirmgtir.

10.3. ihracginin borg¢luluk durumu

Sirketimizin 30.06.2020 tarihi itibari ile borgluluk durumu agagidaki gibidir. §irket’in
borgluluk durumunda, 30.06.2020 tarihinden izahname onay tarfhine kadar gegen siirede

dnemli bir degisiklik olmamgtir.

Borcluluk Durumu 30,06.2020 Tutar (TL)
Kisa vadeli yiikkiimliilikler 219.536.619
Garantili 86.308.973
Teminath 91.159.877
Garantisiz/Teminatsiz 42.067. 769
Uzun vadeli yiikiimliiliikler (nzun vadeli borglarm kisa 88.487.639
vadeli kisimlar: harig)

Garantili 53.297.792
Teminath -
Garantisiz/Teminats1z 35.189.847
Kisa ve Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler Toplami 308.024.258
Ozkaynaklar 815.871.556
Odenmis/gikarilng sermaye 180.000.000
Yasal yedekler 66.510.194
Diger yedekler 3.814.988
TOPLAM KAYNAKLAR 1.123.895.814
Net Bor¢luluk Durumu Tutar (TL)
A. Nakit 252.739.764
B. Nakit Benzerleri 7.971.458
C. Alim Satim Amagh Finansal Varhklar -
D. Likidite (A+B+C) 260.711.222
E. Kisa Vadeli Finansal Alacaklar L =212.704. %%
F. Kisa Vadeli Banka Kredileri | é’f’%
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G. Uzun Vadeli Banka Kredilerinin Kisa Vadeli Kisnu -
H. Diger Kisa Vadeli Finansal Borglar -
I. Kisa Vadeli Finansal Bor¢lar (F+G+H) -86.308.973
J. Kisa Vadeli Net Finansal Bor¢luluk (I-E-D) -134.315.500
K. Uzun Vadeli Banka Kredileri -53.297.792
L. Tahviller -
M. Diger Uzun Vadeli Krediler -
N. Uzun Vadeli Finansal Bor¢luluk (K+L+M) -53.297.792
O. Net Finansal Bor¢luluk (J+N) -187.613.292

11. IHRACCININ FON KAYNAKLARI
11.1. Isletme sermayesi beyanu:

Sirket, net isletme sermayesini (Donen Varhklar - Kisa vadeli yikiimlilikler) seklinde
hesaplamakta olup, 30.06.2020, 31.12.2019, 31.12.2018 ve 31.12.2017 yillik hesap dénemleri
itibariyla konsolide finansal tablolarina gére net isletme sermayesi tutarlarina asafida yer

verilmektedir.

Agiklama / Dinem (TL) 30.06.2020 | 31.12.2019 | 31.12.2018 | 31.12.2017
Dénen Varhklar 740.512.173 | 577.378.058 | 554.722.010 } 561.595.164
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler | 219.536.619 | 171.315.539 | 165.682.261 | 271.436.944
Net Isletme Sermayesi 520.975.554 | 406.062.519 | 389.039.749 | 290.158.220

[zahname icinde yer alan donemlere iliskin tiim finansal bilgiler bagimsiz denetimden gegmis
konsolide finansal tablolardan alinmistir.

Bu dogrultuda, konsolidasyon sonucu baghi ortakliklarin ddnen varliklan ile kisa vadeli
yikiimliiliikleri de alindigindan, Sirket, bedelli sermaye artirnmi dncesi ve sonrasi durumda
yeterli miktarda isletme sermayesine sahip bulunmaktadir.

Sirket’in kisa vadeli yukiimlilikleri agirlikli olarak, kisa vadeli kredi ile uzun vadeli
kredilerin anapara taksitlerinden olusmaktadir. Sirket, kisa vadeli yiikiimliilitklerini kismen
faalivetierinden varathif: fonlarin yam sira kismen kisa - vzun vadeli krediler ile finanse
etmektedir.

Sirket bedelli sermaye artirimi neticesinde elde edecegi fonu, ¢imento {iretim tesisinin
teknolojik alt yapisinin yipranmasi nedeniyle, yitksek iiretim ve bakim-onanm maliyeti
gerektiren meveut {iretim hatttnin modernize edilmesi, enerji tiiketiminin azaltilmasi, kalorifik
maliyetlerin, bakim-onarim giderlerinin diigtirillmesi, karbon ayak izinin azaltilmas: ve kapgli
stok sahalarimin artinimas suretiyle gevreye duyarli, dogal kaynaklarmn-en verimli g8

kullanildig1, daha degisik iriin yelpazesinde tiretim yapllablleczk khnker Ve glmento
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yapmak tizere fizibilite galismalarina baglanlan ve yaklasik ingaat, makine techizat, montaj ve
diger ekipmanlar ile birlikte tahmini maliyeti 89.700.000 Euro harcama biitgesi éngorillen ve
tahmini 24 aylik yatinm siiresini ihtiva eden Modernizasyon Projesi Yatinm harcamalarimin
yaklasik %635°lik kisminin finanse etmeyi planlamaktadir.

12. EGILIM BILGILERI

12.1. Uretim, satis, stoklar, maliyetler ve satiy fiyatlarinda giriillen 6nemli en son
egilimler haklkinda bilgi:

Biiyiimesini 2015 yilindan itibaren arabiksiz siirdiiren Tiirkiye Cimento Sektdrii, 2018 yilt
Agustos ayinda Tiirk Lirasinda yaganan sert defer kaybi sonrasinda diisiis trendine girmigtir.
Son dénemlerde insaat islerindeki yavaslamanin yani sira iilkenin ekonomik kosullarindaki
olumsuz gelismeler, yurticindeki birgok {irlin gibi ¢imento talebini de azaltmstir. Bununia
birlikte kur artigina bagh olarak tiretim maliyetlerinin olduk¢a yiikselmesine kargin, yogun
rekabet sartlar1 nedeniyle ¢imento fiyatlart aym oranda artirtfamamustir. Bu durum sektoriin
faaliyet karhlifani baskilayan bir unsur olmustur.

2018 yilimn itk yarisim iiretim artistyla tamamlayan sektdr, talebin daralmasi sonucunda
Apustos ayindan itibaren {iretiminde sert bir diisliy yagamstir. Sektér {retimi
(https://www.tcma.org.tr/tr/istatistikler/aylik-veriler) alinan verilere gore Kasim 2018 sonunda
bir 6nceki yihn aym dénemine gére %7,1 oraninda azalmugtir. Cimento firetimindeki en
biyiik girdi faktorii olan enerji (elektrik, petrokok ve kémiir) maliyetlerinde yasanan yilksek
artis, talebin diistiigii bu dénemde maliyetleri artiran ana unsur olmaktadir.

2018 yilinda sektor iretimi 4 ay gibi kisa bir siirede (Apustos- Kasim aylari arasinda) bir
onceki yilin ayni donemine gére %23,2 oraminda daralmustir. Ulkemizde ingaat sektoriinde
yasanan durgunlugun devam etmesi ve alt yap1 yatwimlarinda baglayan yavaslamanin, 2019
yihinda cimento scktériinde ig talebin azalmas: dustinilmektedir. Hazine Bakanlifr’nmn
hazirladig1 Yeni Ekonomi Programi’nda kamu yatinimlarinin 2019°da %36,1, 2020 yilinda ise
%]1,7 oraninda azalacaginin 6ngérillmesi, oniimiizdeki iki yil stiresince i¢ pazar talebinin
gecmis dénemlere gore diigtik seviyelerde seyredecegi dngdrilmektedir.

Artan {iretim maliyetlerinin ¢imento fiyatlarina aym oranda yansitilamamas: sektoriin faaliyet
karlihigim da olumsuz olarak etkilemektedir. Cimento fiyatlarina 2019 yili bagindan itibaren
zam yapilmak istenmis, ancak kamuoyundan gelen tepkiler nedeniyle zam karan
uygulanamamustir. Bu durum Sirket’in ve sektér genelinde difer ¢imento dreticilerinin de
faaliyet karlarim diigtirmiigtiir.

2020 yihi Temmuz ayinda ¢imento {retim ve ig satislarda, 2019 yilh Temmuz ayina gore
sirastyla %33 ve %25 oranlarinda artis yaganmigtir. 2020 yih Ocak-Temmuz ddneminde
cimento tiretiminde, gecen yilin aym aymna oranla %15,8’1ik bir artis yasanmugtir.
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yilindan sonra 2020 yihna umutlu baslamistir. Ocak verileri diizelmeye isaret ederken, devam
eden 4 ayda da i¢ pazarda tekrardan daralma yasanmgtir. Haziran ayindan itibaren normal
hayata doniis ve insaat sektériinde yaganan canlanma ile satiglarda tekrar artiy yaganmigtir.

I¢ pazardaki daralma nedeniyle iilkemiz ¢imento iireticileri dis pazarlara daha fazla 6nem
vermis ve ihracata yonelik faaliyetlerine daha fazla yogunlagmistir. Sektdrtin 2018 yilinda 7,5
milyon ton olan gimento ihracat1 2019 yihinda %48,0 artigla 11,1 milyon tona yikselmistir.
Sektoriin ¢cimento ve klinkerden elde ettigi ihracat geliri 2018 yilinda 234,1 milyon USD iken
2019 yilinda %62,5 artisla 380,5 milyon USD ‘ye ulagmustir. Sektor ihracatimn en gok
gelistipi ilkeler; Kamerun, Gana ve Fildisi Sahili gibi Afrika tlkeleri olurken, ABD ve Israil
sektoriin en 6nemli pazarlan olma konumlarim siirdiirmiigtiir. Sektoriin ihracatindaki artig
2020 yilinin ilk iki ayinda da devam etmis ve dnceki yilin gubat ayina gore ihracat gelirlerinde
%42,0 artig saglanmsgtir.

I¢ pazarda yaganan daralmaya ragmen, ihracatta kaydedilen artis 2019 yilinn son iki ayinda
genel ¢imento tiretiminin yitkselmesine yardime1 olmustur. Sektdriin tiretim artigt 2020 yilnin
ilk iki ayinda devam etmesine karsin, diinya genclinde yasanan Covid-19 salgim pek ¢ok
sektorii oldugu gibi ¢imento scktériinti de olumsuz etkilemistir.

12.2. ihracemn beklentilerini énemli bdigiide etkileyebilecek egilimler, belirsiziikier,
talepler, taahhiitler veya olaylar hakkinda bilgiler:

TCMB ve TUIK’in yaymladig gegmis yillara ait veriler incelendiginde gimento i¢ tiketimi
ile Tiirkiye ekonomik biiytimesi arasinda dogru orantili bir iligki oldugu goriilmektedir.

Cimento sektoriinde degisken maliyetlerin en biiytk kalemi olan yakit ve elektrik
maliyetlerinde, enflasyon ve doviz kurlannin yiikseligi ile goriilen artiglar, s6z konusu gider
kalemlerinin énemli olgiide artmasina neden olmustur. Ayrica doviz kurlarindaki yiikselis
konut fiyatlanm artirmug, faizlerdeki yiikselig ile konutlara olan talep diismils ve ingaat
sektdrii yavaslamistir. Bu durum i¢ piyasadaki ¢imento talebini miktar ve fiyat agisindan
dogrudan etkilemistir. Ekonomik kosullardaki olumsuz gelismeler nedeniyle yurt i¢i ¢imento
talebinde diisiiy yasanmaktadir. Sektor genelinde piyasa faizlerinin diismesinin ardindan
ingaat sektdrinde meydana gelen talep artist sonrasinda, i¢ piyasadaki ¢imento satislarinda
hareketlenme beklenmistir. Ancak insaat sektoriindeki konut stokunun halen yiiksek seviyede
olmasi, veni projelerin hayata gegmesini baskilarmig, bunun sonucunda i¢ pazardaki daralma
2019 yili sonuna kadar devam etmigtir.

Covid-19 kiiresel salgim hem i¢ pazarda hem de dig pazarda sekt6rli olumsuz olarak
etkilemekle birlikte, bu siirecin ne zaman sona ereceginin belirsiz olmas: sektoriin en tnemli
sorunu ve belirsizligi olarak 6n plana ¢tkmaktadir,

13. KAR TAHMINLERI VE BEKLENTILERI

13.1. Thracemmm kar beklentileri ile icinde bulunulan ya da takip eden hesap
donemlerine iliskin kar tahminleri:

Yoktur.
13.2. ihra¢gimin kar tahminleri ve beklentilerine esas tegkil eden var
Byliag

Yoktur.
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13.3. Kar tahmin ve beklentilerine iliskin bagimsiz giivence raporu:

Yoktur.

13.4. Xar tahmini veya beklentilerinin, ge¢mis finansal bilgilerle kargilashrilabilecek
sekilde hazirlandigina iliskin a¢iklama:

Yoktur.

13.5. Daha dnce yapdmiy kar tahminleri ile bu tahminlerin isbu izahname tarihi
itibariyle hala dogru olup olmadig1 hakkinda bilgi:

Yoktur.

14. IDARI YAPI, YONETIM ORGANLARI VE UST DUZEY YONETICILER

14.1. ihraccimin genel organizasyon semask:

YONETIM KURULU

\

GENEL KOORDINATOR
|
GENEL MUDUR
GENEL MUDUR GENEL MUDUR
YARDIMCISI YARDIMCISI
(TEKNIK) (MALI IDARID)

URETIM MUDURU

MUHASEBE MUDURU

MEKANIK BAKIM
MUDURD

SATINALMA MUDURU

ENERJI MUDURU

YATIRIM PLANLAMA
MUDURU

KALITE MUDURU
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GRUP GEVRE MUDURU

GRUP HAMMADDE
MUDURU

PROJE MUDURU

iSG-EYS MUDURU

HUKUK MUSAVIRLIGE
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_

SUREC GELISTIRME INSAN KAYNAKLARI
MUDURU MUDURU
14.2. Idari yape:
14.2.1. ihra¢eimin Yonetim Kurulu Uyeleri hakkinda bilgi:
Son 5 Yilda Go rev
. Ihracada Stresi/ Sermaye Sermaye
Adi - Soyad: Gorevi Is Adresi i g Kalan Payi
Ustlendigi G Pay1(TL) o
Gorevier Pre‘f (%)
Siiresi
Haciilyas
- Yénetim Ull\galaalgsi ;&ineltim 302(1]13.%1020
smai ubatli Hasan urulu arihinden
TARMAN g:rﬁiil Bulvart No:106 | Bagkan itibaren 1 821475111 45,638
3 16250 Vekili yil
Osmangazi/Bursa
Haciilyas
Yonetim Mabhallesi Yonetim 30.03.2020
Mehmet Celal | Kurulu Ulubatl: Hasan | Kurulu tarihinden 14.650.731 214
GOKCEN Bagkan Bulvar1 No:106 | Baskan itibaren 1 e ’
Vekili 16250 Vekili yul
Osmangazi/Bursa
Haciilyas
Yonetim Mahalicsi Yonetim 3020? 2020
Ergiin Kurulu Ulubath Hasan Kurulu tarihinden 185.417 0.1
KAGITCIBASI Uvesi Bulvar: No:106 Baskant itibaren 1 ' ’
y 16250 3 yil
Osmangazi/Bursa
Haciilyas
Mehmet Y 6netim Mahallesi Yonetim 30'.03'2020
Memduh Kurulu Ulubath Flasan Kurulu Fal'nhmden 1.942 0
GOKCEN Uyesi Bulvar:1 No:106 Uyesi itibaren 1
16250 yil
Osmangazi/Bursa
Haciilyas
Yonetim Mahallest Yonetim 3020?'2020
Biilent Selen Kurulu Ulubatli Hasan Kurulu tarihinden 484 806 0.27
SARPER Uyesi Bulvart No:106 Uvesi itibaren 1 | ’
16250 4
Osmangazi/Bursa




Haciilyas
_ Yénetim Mahallesi Vénetim 30.03.2020
Hidayet Nalan Kurulu Ulubath Hasan Kurulu tarihinden 298] 0
TUZEL Uvesi Bulvari No:106 Uvesi itibaren 1 '
yest 16250 yest yil
Osmangazi/Bursa
Haciilyas
Yénetim Mabhallesi Yénetim 30.0?.2020
Mustafa Kurulu Ulubathi Hasan Kurulu tarihinden 1701 0
TARMAN Uvesi Bulvar1 No:106 Uvesi itibaren | )
yest 16250 yest yil
Osmangazi/Bursa
Haciilyas
Bagimsiz Mabhallesi Bajimsiz 30.03.2020
Nalan Yénetim Ulubatli Hasan | Yonetim tarihinden 0 0
ERKARAKAS |Kurmulu Bulvart No:106 | Kurulu itibaren 1
Uyesi 16250 Uyesi yil
Osmangazi/Bursa
Haciilyas
Bagimsiz Mabhallest Bagimsiz 30.03.2020
Cevdet Yonetim Ulubatl Hasan | Yonetim tarihinden 0 0
ERKANLI Kurulu Bulvari No:106 | Kurulu itibaren 1
Uyesi 16250 Uyesi yil
Osmangazi/Bursa

Yénetim Kurulu Uyelerinin Sirketimiz diginda yiiriittiikleri gorevler agagidadir.:

Adi Soyad: Gorev Aldig Sirketler Ilgili Sirkette
Ustlendigi
Girevier
Grup Igi Cemtas Celik Makine San. ve Tic. A.S. - | YOnetim
Bursa Beton A.S. - Roda Liman Depolama ve | Kurulu Bagkan:
Lojistik Isletmeleri A.S. - Ares Cimento A.S.
Grup Dis1 | Tarman Cimento A.S. - Atakule GYO A.§. - | Yonetim
Ismail TARMAN Ipekis Mensucat T.A.$. - Tarman Tekstil Tic. | Kurulu
AS. - Tarman Dig Ticaret - Tarman | Bagkanhig ve
Gayrimenkul Ing. Tur. A.S. - Tarman Turizm | Uyeligi
Cimento A.S. - MTM Gayrimenkul Ing. Teks.
ic ve Dis Tic. A.S.
Grup I¢i | Cemtas Celik Makine San. ve Tic. AS. - | Yoénetim
Bursa Beton A.S. - Roda Liman Depolama ve | Kurulu Uyesi
Lojistik Isletmeleri A.S.
GrupDist | B Plas A.S. - Bemsa A.$. — BPO B-Plas A.§. - | Yonetim
Bupet A.S. - Gokgen Yonetim ve Tic.A.S. - | Kurulu
I(\}dghén;éﬁ clal Test Tutin Mamulleri A.§. - Bemteks Ltd. $ti. | Bagkanligi ve
- Norm Cevre Tek. A.S. - Burig A.S. - Gokgen | Uyeligt

Gayrimenkul Otomotiv Yan San.Tic.A.S. -
SRT Enerji A.S. - SRH Enerji A.§. - SHR
Enerji A.S. - Gokgen San. Tic. Ltd Sti.

I

Zeytursan A.S. - Bursa Uzay ve Havacillik Eg./
IR S YA

Banil




A.S.- B.ERXK. Radyo Tv. AS.
Grupigi | Cemtas Celik Makine San. ve Tic. A.§. - | Yonetim
Ergiin Bursa Beton A.S. - Roda Liman Depolama ve | Kurulu Uyesi
KAGITCIBASI Lojistik Isletmeleri A.S.
Grup Dig1 | -
Gruplei | — ---
Mehmet Memduh Grup Dis1 | Bemsa Bursa Emprime_ Plastik San. Tic. A‘: S-._ - | Yonetim
GOKCEN - B-Plas .Bursa Plflstak AS. - Test Tut_un Kurulu
Mamulleri A.S. - Gékgen San. Tic. Ltd. $ti. - | Baskanhig ve
Zeytursan A.S. Uyeligi
Gruplici | -~ —
Biilent Selen Grup Dis1 | Sarper Tiitiin Tic. ve San. A.§. - Sarper | Yonetim
SARPER Damitimcihik Tic. ve San. A.S. - Beylerbeyi | Kurulu Bagkam
Igecek Tic. ve San. A.S.
Grup Ici Cemtas Celik Makine San. ve Tic. A§. - | YOnetim
Bursa Beton A.S. - Roda Liman Depolama ve | Kurulu Uyesi
Lojistik Isletmeleri A.S.
Hidayet Nalan Yénetim
TUZEL Ares Cimento A.S. Kurulu Bagkan
Vekili
Grup Disi | Tiirkiye Barolar Birligi Tahkim Merkezi Merkez Hakemi
Asil Uyesi
GrupIgi | Cemtas Celik Makina San.ve Tic.A.S. — Bursa | Yonetim
Beton A.S. - Roda Liman Depolama ve | Kurulu Uyeligi
Lojistik Isletmeleri A.S.
M Grup Dis1 | Atakule Gayrimenkul Yatiim Ortaklifs A.$.- | Yonetim
ustafa L . L
TARMAN Ipekis Mensucat T.A.S.- Tarman Dig Ticaret Kurulu Uyeligi
A.S.- Tarman Gayrimenkul Ing. Tur. A.S.-|ve
MTM Gayrimenkul Ins. Tekstil I¢ ve Dis Tic. | Yonetim
A.S., Tarman Turizm Cimento A.S. Kurulu Bagkan
Vekili
Nalan grup gi Grant Th Eren B D Pa
rup Dist rant omnton- FEren Bagimsiz Denetim | Partner
ERKARAKAS YMM.AS.
Cevdet Grup lci — — ——
ERKANLI Grup Dist | Vera Varlik Yonetim AS. - Tekfinansal | Yonetim
Yonetim Ltd, Sti. Kurulu Bagkan
14.2.2. Yinetimde sz sahibi olan personel hakkinda bilgi:
Adi Soyad Géorevi Is Adresi Son 5 Yilda Sermaye
Ihracaida Pay1
Ustlendigi
Girevler (TL) | (%)
gi;?sz Noel Ge{lel Hactilyas Mahallesi Yonetim Kurulu | -— | -
NATTA Koordinator Ulubatli Hasan Bulvar Dam;;mgxy
No:106 16250 - ™
Osmangazi/Bursa v




Osman Genel Miidiir | Yeni Mahalle Uludag Yok el B
NEMLI Caddesi No:170
Kestel/BURSA
Ferruh Genel Miidiir | Yeni Mahalle Uludag Muhasebe T
SENTEPE Yardimcisi-Mali | Caddesi No:170 Mudiirii
Idari Kestel/BURSA
Ruhi BILGE | Genel Miidiir | Yeni Mahalle Uludag| Proje Mudiirii e
Yardimeisi- | Caddesi No:170
Teknik Kestel/BURSA

14.2.3. Thracq son 5 yil igerisinde kurulmug ise ihragginm karuculan hakkinda bilgi:
Sirket 1966 yilinda kurulmusgtur.

14.2.4. Thragcinin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ve yinetimde sbz sahibi olan personel
ile ihragct son 5 yil icerisinde kurulmus ise kurucularin birbiriyle akrabahk iliskileri
hakkinda bilgi:

Sirket, halen Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérevini stirdiiren Saym Ergiin KAGITCIBASE
nin da aralarinda bulundugu 1.236 kurucu ortak tarafindan, 1966 yilinda kurulmustur.
Yalnizea meveut durumda Yonetim Kurulu Uyelerinden Sayin Mustafa TARMAN, Yénetim
Kurulu Bagkan: Sayin Ismail TARMAN’1n; Ydnetim Kurulu Baskan Vekili Sayin Mehmet
Celal GOKCEN, Yonetim Kurulu tiyelerinden Saym Mehmet Memduh GOKCEN’in ogludur.

14.3. ihracqmnin yénetim kurulu diyeleri ile yonetimde soz sahibi olan personelin ydonetim
ve uzmanhik deneyimleri hakkinda bilgi:

Ismail TARMAN
Yonetim Kurulu Baskam

Ismail TARMAN 1947 Eskilet-Kayseri’de dogdu. Ankara’da eitim goriip, yliksek
dgrenimini Iktisadi ve Ticari ilimler Akademisinde tamamladi. Calisma hayatina, Tarman
Kardesler Kolektif Sirketinde basladi. 1977 yilindan beri Tarman Tekstil A.$.’de Y6netim
Kurulu Bagkan Vekili olarak gérevine devam etmektedir. 1990 yilindan itibaren Ipekis Tekstil
A.S’de Yonetim Kurulu Baskam, 1980-1994 yillaninda Bagtas Cimento ve Bagtas Hazr
Beton Sirketlerinde Yonetim Kurulu Uyeligi, son on yilda Yonetim Kurulu Bagkanligi
gorevini icra etmektedir. 2004 yilinda Tarman Dis Ticaret, 2006 yilinda insaat gitketi Tarman
Gayrimenkul Sirketi’ni kurmus olup, Yénetim Kurulu Bagkanlig1 yapmaktadir, 2010 yilindan
itibaren Atakule Gaynmenkul Ortaklin A.S.’de Yonetim Kurulu Baskanlhifi’'m devam
ettirmektedir. Mayis 2013 tarihinde Sirketimiz Yonetim Kurulu Uyeligi'ne segilmesi
ardindan, Mayis 2020 tarihinden itibaren Bursa Cimento Fabrikasi A.S. ile bagh ortak
Cemtas A.S., Bursa Beton A.S., Roda Liman A.§. ve Ares Clmento A. S ’de pL

Bagkani olarak gorevlerini siirdtirmektedir. singy o L
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Mehmet Celal GOKCEN
Yinetim Kurulu Baskan Vekili

Mehmet Celal GOKCEN; 1959 Bursa dogumlu olup, evli ve iki ¢ocuk sahibidir. Karlsruhe
Teknik Universitesi Endiistri Mithendisligi béliimiinden 1984 yihnda mezun olmustur. Halen
Bplas A.S. firmasmnda Yénetim Kurulu Bagkam olarak gérev yapmakta olup, Bemsa A.S.,
Bpo A.S., Cemtag A.S., Buseb A.S. ve Roda A.S.'de Yénetim Kurulu Uyeligi gérevlerini
yiirlitmektedir. Tofas, Toyota, Bureau Veritas gibi kuruluglarda gesitli alanlarda seminer ve
kurslara katilan Mehmet Celal GOKCEN aym zamanda yat kaptam ve amatdr pilot belgesi
sahibidir. Ayrica Mehmet Celal GOKCEN ingilizce, fransizca, almanca ve italyanca dillerinin
hepsine st derecede vakiftir.

Ergiin KAGITCIBASI
Yinetim Kurulu Uyesi

Ergiin KAGITCIBASE 1934 Bursa dogumlbu olup, evli ve bir gocuk sahibidir. Istanbul
Universitesi Hukuk Fakiiltesinden 1959 yilinda mezun olmustur. Ergiin KAGITCIBASL 33
yillik Bursa Ticaret ve Sanayi Odasi Genel Sekreterligi gorevi stiresince, Bursa ekonomisini
yonlendirmis ve gelismesinde dnderlik yapmustir. Halen Bursa Cimento Fabrikast A.5. ve
bagli ortakltklar1 Cemtas A.S., Bursa Beton A.S. ve Roda A.§.’de Yonetim Kurulu Uyesi
olarak gbrev vapmaktadir.

Mehmet Memduh GOKCEN
Yénetim Kurulu Uyesi

1932 yilinda Bursa’da dogdu. Galatasaray Lisesini takiben Almanya Karlsruhe Teknik
Universitesi Makine Miihendisligi bsliimiinden 1957 yilinda tahsilini tamamladi. 1983-1987
doneminde Bursa Millet Vekilligi, Avrupa Konseyi Uyeligi, Bursa Belediye Meclis Uyeligi
ve Baskan Vekilligi, Nato Tiirkiye Temsilciligi, TBMM Biitge Plan Komisyonu Uyeligi,
Uludag Universitesi Egitim Vakfi, Bursa Rotary Klitbii ve Lions Klubii, Galatasary Klubu
Divan Uvyeligi gorevierinde bulunmustur. Halen Bursa Cimento Fabrikasi A.§. Yonetim
Kurulu Uyeligini siirdirmektedir. Evli ve ii¢ gocuk babasidir.

Biilent Selen SARPER
Yonetim Kurulu Uyesi

1945 yilinda Bursa’da dogdu. Ilk ve Ortadgrenimini Bursa’da tamamladi. Almanya’nin
Heidelberg Kentinde 5 yillik tip tahsilinin ardindan Istanbul Iktisadi ve Ticari Ilimler
Akademisi’nden mezun oldu. Ticaret hayatina Bursa’da baglamis olup halen Izmir’de titiin
ihracat1 ile istigal etmektedir. Ege Tiitiin [hracatlan Birligi Yénetim Kurulu Uyesi ve Ege
Tiitiin Isverenleri Sendikas:1 Baskam, Ege Sanayisi ve Isadamlari Dernegi tyesidir. Ayrica
20()7 yilindan beri Alkollii ir,:kiier sektoriinde faaliyette bulunan Sarper Dam1t1mc1hk Sanayi




Hidayet Nalan TUZEL
Yénetim Kurulu Uyesi

Hidayet Nalin TUZEL 1978 Bursa dogumludur. Dogu Akdeniz Universitesi Hukuk
Fakiiltesinden 2000 yilinda mezun olmus; Kocaeli Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisinde
Ozel Hukuk Yiiksek Lisansim tamamlamistir. Halen aym iiniversitede Doktora programina
devam etmektedir. 2001 yihndan bu yana Bursa Barosuna kayith olarak serbest avukatlik
yapmaktadir. Halen Bursa Barosu Yonetim Kurulu Uyeligi ile Cemtas Celik Makine San.
A.S., Roda Liman Depolama ve Lojistik Isl. A.S., Bursa Beton San. ve Tic. A.S.’de Yonetim
Kurula Uyeligi, Ares Cimento A.S.’de Yonetim Kurulu Bagkan Vekili olarak gérevlerine
devam etmektedir.

Mustafa TARMAN
Yinetim Kuruhu Uyesi

1976 yilinda, Istanbul’da dogmustur. iik, Orta ve Lise 6grenimini Istanbul’da, Universite
dgrenimini ise Isletme dalinda, Amerika Birlesik Devletleri'nin St.Petersburg sehrinde
bulunan ECKERD COLLEGE’da, 1998 Aralik aymda tamamlamistir. Mezuniyetin hemen
sonrasinda ¢alisma hayatina atilan Mustafa TARMAN Genel Mildiir yardimeisi olarak goreve
basladig1 Ipekis Mensucat T.A.S* inde halen Yonetim Kurulu Baskan Vekili olarak gorev
almaktadir. Aym zamanda halen Bursa Cimento Fabrikasi A.S. (Yonetim Kurulu Uyesi),
Roda Liman Depolama ve Lojistik Isletmeleri A.S. (Yonetim Kurulu Uyesi), Bursa Beton
San. ve Tic. A.S. (Yonetim Kurulu Uyesi), Cemtas Celik Makina A.S. (Yénetim Kurulu
Uyesi), Tarman Dig Ticaret A.S. (Yonetim Kurulu Uyesi), Atakule Gayrimenkul Yatirum
Ortaklizi A.S.(Yonetim Kurulu Uyesi), MTM Gayrimenkul A S.(Yonetim Kurulu Uyesi),
Tarman Gayrimenkul Yatrim A.S.(Yonetim Kurulu Uyesi), Tarman Turizm Cimento A.S.
(Yénetim Kurulu Bagkan Vekili) gorevlerini siirdiirmektedir. Iyi derecede Ingilizce bilen
Mustafa TARMAN aym zamanda Fenerbahge Spor Kulubii, Moda Deniz Kulibii ve Biiyiik
Kuliip tiyesidir. Iki gocuk babasidir.

Nalan ERKARAKAS }
Bagmmsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Is yasamina 1983 yilinda Sermaye Piyasas: Kurulu'nda uzman olarak baslayan Erkarakas,
1991-2001 yillar: arasinda gesitli banka ve araci1 kurumlarda iist diizey yoneticilik ve Yonetim
Kurulu live ve baskanlig1 yaptiktan sonra, 2002 yilinda basladig1 Park Holding A.S. Sermaye
Piyasalan Grup Baskanh@ gorevini halen siirdiirmektedir. Nalan Erkarakas, 1997 yilinda
Geng Yonetici Is Adamlar Demegi tarafindan yilin Yoneticisi Odiliine layik goriilmigtiir.
Erkarakas, 2000 yihnda ise Diinya Gazetesi tarafindan verilen Yilin Bagarili Is Kadim
odiliinii almistir. Sermaye piyasalan ve finans alaninda gesitli gazete ve dergilerde yazilan
yaymlanan Erkarakasgin TUGIAD, TKYD, BAKYD, TOBB, TUYID KOTEDE
Miilkiyetler Birligi gibi kuruluglarda ityeligi vardur. .

Cevdet ERKANLI




Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

01.01.1964 Ankara dogumludur. 1984 yihinda A.U. Siyasal Bilgiler Fak. Igletme Bolimiint
bitirip 1985 yilinda ODTU Isletmecilik Yilksek Lisans Programim tamamlamistir. 2002
yilindan beri Tekfinansal Yonetim Ltd. Sti. ve 2013 yilindan bu yana Vera Varlik Ydnetim
A.S'de Yénetim Kurulu Bagkanhft gbrevi yapmaktadir. Miilkiyeliler Birligi, Bankalar
Yeminli Murakiplar Dernegi, Tiirkiye Finans Yoneticileri Vakfinda Profesyonel Uyelikleri ve
ISMMMO'ya (Istanbul Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlier Odasy) kayith yeminli mali
miisavirdir.

Gilbert Noel Claude NATTA
Genel Koordinator

24.12.1948 dogumlu olup Fransa vatandagidir. Evli ve ii¢ gocuk babasidir. 1971 yihnda
ESSEC Business School’da Ekonomi, Finans ve Yonetim (MBA ile egdeger) mezunudur.
1971-1974 déneminde Fransiz Donanmasinda subay olarak gorev yapmustir. 1974-1988
Uluslararast Bankacilik Deneyimleri olarak, Suez Group’un Giiney Afrika, Suudi Arabistan
ve Hollanda operasyonlarinda ve sonrasinda Fransa operasyonunda Biitce ve Strateji
Yonetimi ile Asya ve Avustralya operasyonlarinda Risk Yonetiminden sorumiu olmustur.
1988-2014 Uluslararas: Endiistri Deneyimleri olarak, VICAT Cimento Grubunda Finans
Direktorliigii ile sonrasinda Geligim, Sirket Birlesmeleri ve $irket Devralma Direktorligi,
VICAT Cimento Grubunun ABD, Tiirkiye, Isvigre, Misir ve Hindistan’daki yatirimlarinda
Sirket Devralma sorumluluklarmi yiriitmiigtiir. 1991-1994 yillan arasinda Konya Cimento’da
yonetim kurulu bagkan yardimcisi, 1991-2014 yillari arasinda Konya Cimento ve Bastas
Baskent Cimento’da y&netici olarak gorev yapti. 2014-2016 yillan arasinda yonetim kurulu
damsmam olarak gorev yaptifi Bursa Cimento Fabrikasi A.$.’de 2016 yihndan bu yana CEO
olarak gorev yapmaktadir.

Osman NEMLI
Genel Miidiir

1967 dogumlu. Evli ve 1 ¢ocuk babasi. 1985 yilinda Bursa Anadolu Lisesi'nden, 1990 yilinda
Hacettepe Universitesi Elektrik-Elektronik Mithendisligi Boliimt'nden mezun olmustur. 1989
- 1990 yillan arasinda lletisim Bilgisayar'da Satig Mithendisi, 1990 - 1997 yillant arasinda
SET Ankara Cimento Fabrikasi'nda once Otomasyon Mithendisi, ardindan Otomasyon ve
Proses Kontrol Sefi olarak gérev yapmus, 1997 - 2000 yillar: arasinda ise serbest ticaret ile
ugrasnugtir. 2000 - 2007 yillan arasinda Bagstas Bagkent Cimento San. ve Tic. A.§' de
Elektrik Otomasyon Bakim Sefi ve ardindan Balkim Mudiirii olarak gbrev yapmistir. 2007 -
2012 yillar arasinda Cimpor-Yibitas Cimento Grubu'nda Grup Elektrik Otomasyon Mudiir ve
Grup Bakim Miidiirii, 2012-2016 yillar: arasinda NORM QIZILDASH Cement'te Fabrika
Genel Midiirii olarak gérev yiriitmiigtiir. 2016 Nisan ayindan beri Bursa Cimento Fabn »b sl
A. S Genel Muduru oIarak gorevm1 surdurmektedlr Aynca (TCMB} Turklye C' 54&
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Sendikasi (Denetleme Kurulu Uyesi), (BUSIAD) Bursa Sanayicileti ve Is Adamlart Dernegi
(Yonetim Kurulu Uyesi), (CEMBUREAU) Avrupa Cimento Birligi (Yénetim Kurulu Yedek
Uyesi), (TISK) Tiirkiye Isveren Sendikalar: Konfederasyonu (Disiplin Kurulu Uyesi) olarak
gorevini slirdiirmektedir.

Ferruh SENTEPE
Genel Miidiir Yardimcis1-Mali Edari

1957 Bursa dogumlu olup, strasiyla Bursa Frkek Lisesi ve Uludag Universitesi, Iktisadi ve
Idari Bilimler Fakiiltesi, isletme Boliimii mezunudur. Evli ve iki erkek ¢ocuk babast olup,
meslek hayatina tekstil sektoriinde baslamug, daha sonra 1987 yilinda Muhasebe Sefi olarak
goreve bagladigi Bursa Cimento Fabrikasinda, Muhasebe Midiirliigii ve halen Mali ve Idari
Genel Midiir Yardimceihg gorevini stirdliirmektedir.

Ruhi BILGE
Genel Miidiir Yardimers1-Teknik

1974 dogumlu. Evli ve 2 cocuk babasi. 1992 yilinda Sivas Endiistri Meslek Lisesi’nden, 1997
yilinda Karadeniz Teknik Universitesi Makine Mithendisligi Bolimi'nden mezun olmugtur.
1997 - 1998 yillan arasinda EBASAN Makine Imalat firmasinda $Santiye Miihendisi, 1998 -
2012 yillan arasinda VICAT Bastas Cimento Fabrikasi'nda dnce proje Miihendisi, ardindan
Makine Bakim Sefi olarak gorev yapmis, 2012-2013 willan arasinda NORM QIZILDASH
Cimento Fabrikasi kurulumunda titm Mekanik imalat ve montaj islerinden sorumlu mithendis
olarak caligmigtir, 2013-2017 yillar arasinda VICAT Bagtag Cimento Fabrikasinda Planlama
ve Makine Bakim Miidiirit olarak gérev yapmgtir. 2017 Agustos ayinda Bursa Cimento
Fabrikasinda Proje Miidiirii olarak gdreve baglamg olup, 2018 yilinda yaptlan atama ile Genel
Miidiir Yardimeisa (Teknik) olarak gorevini siirdiirmektedir.

14.4. Yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi olan personelin son durum da
dahil olmak iizere son bes yilda, yonetim ve denetim kurullarinda bulundugu veya
ortagi oldugu hiitiin girketlerin unvanlar, bu girketlerdeki sermaye paylar1 ve bu
yonetim ve denetim kurullarindaki iiyeliginin veya ortaklifinin halen devam edip
etmedigine dair bilgi:

Adr Soyads Son 5 yilda Gisrev AldiBi Sirketler g%irli?]ierll‘{ette Ustlendigi S;‘:;; 3:_‘:?:}:; Son Durumu
Cemtas Celik Mak San.Tic A 3. Yonetim Kurulu Bagkant %1 | Devam ediyor
Bursa Beton A. . Yonetim Kurulu Bagkan: -« | Devam ediyor
Roda Liman A.S. Yoénetim Kurulu Bagkam --- | Devam ediyor

{smail Tarman Cimento A.§. Yonetim Kurulu Baskani %100 | Devam ediyor

TARMAN Atakule GYO A.S. Yonetim Kurulu Baskani %81,69 | Devam ediyor
Ipekis Mensucat T.A.S. Yoénetim Kurulu Bagkani %66 | Devam ediyor
Tarman Tekstil Tic. A.S. vonetim Kurulu Baskan | 941 | Devamyediyor
Tarman Dis Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Bagkan: - \
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Tarman Gayrimenkul Ing. Tur. A.$. | Yonetim Kurulu Baskan: %18 | Devam ediyor
MTM Gayrimenkul Ing. Teks. lg Ve | 7ot Kurulu Bagkant %0,20 | Devam ediyor
s Tic. AS.
Cemtas Celik Mak.San. Tic. A.S. Yonetim Kurulu Uyesi %1,10 { Devam ediyor
Bursa Beton A.S. Yéonetim Kurulu Uyesi «-- | Devam ediyor
Roda Liman A.S. Yonetim Kurulu Uyesi --- | Devam ediyor
Yénetim Kurulu Bagkani o .
B Plas A5, ve Murahhas Uye %66 | Devam ediyor
Yonetim Kurulu Bagkan o .
Bemsa A.S. Vekili %20 | Devam ediyor
Yonetim Kurulu Baskam o :
BPO B-Plas A.S. ve Murahhas Uye 20,004 | Devam ediyor
BupetA.S. Yonetim Kurulu Uyesi %4 { Devam ediyor
Gokegen Yonetim ve Tic. AS. Yénetim Kurulu Bagkani -
Test Tiittin Mamulleri A.S. Egi?i?inm Kurulu Bagkan %048 | Devam ediyor
Mehmet Celal | Bemteks Ltd. $ti. Genel Miidiir %100 | Devam ediyor
GOKGEN Norm Cevre Tek. A.S. Yonetim Kurulu Baskant %55 | Devam ediyor
Buris A.S. Yonetim Kurulu Bagkam «=- { Devam ediyor
Gﬁkqgn Gayrimenkul Otomotiv Yan Yonetim Kurulu Bagkani --- | Devam ediyor
San.Tic.A.S.
SRT Enerji A.S. Yénetim Kurulu Bagkam --« | Devam ediyor
SRH Enerji A.§. Yonetim Kuorulu Bagkam --- | Devam ediyor
SHR Enerji A.S. Yonetim Kurulu Bagkam --- | Devam ediyor
Gokgen San. Tic. Ltd. Sti. Sirket Miidiirii %4,30 | Devam ediyor
Zeytursan A.S. Yﬁn_e!:im Kurulu Bagkan %623,50 | Devam ediyor
Vekili
Yonetim Kurulu Bagkan o .
Bursa Uzay ve Havacihk Eg. A.S. ve Murahhas Uye %350 | Devam ediyor
B.ERK. RadyoTv. AS. Y6netim Kurule Bagkan 240,71 | Devam ediyor
Cemtas Celik Mak.San.Tic. A.S. Yonetim Kurulu Uyesi 20,06 { Devam ediyor
Ergiin - . .
KAGITCIBASI Bursa Beton A.S. Yonetim Kurulu Uyesi --- | Devam ediyor
Roda Liman A.S. Yonetim Kurulu Uyesi --- | Devam ediyor
Ydnetim Kurulu Bagkan 0 .
B Plas A.S. Vekili %2 | Devam ediyor
Mehmet Bemsa A.S. Yoénetim Kurulu Bagkam %20 | Devam ediyor
ggﬁ%“é‘N Test Tiitiin Mamulleri A.S. Yonetim Kurulu Bagkam -—- | Devam ediyor
Gokgen San. Tic. Ltd. Sti. Mitdiirler Kurulu Bagkani %13,98 | Devam ediyor
Zeytursan A §. Yonetim Kuruiu Bagkany -~- | Devam ediyor
Sarper Fiitiin Tic. ve San. A.§. Y onetim Kurulu Bagkani 960,38 | Devam ediyor
Biilent Selen Sarper Pamitimeilik Tic. ve San.|.,. . o .
SARPER AS. Yonetim Kurula Bagkani %44 | Devam ediyor
Beylerbeyi Igecek Tic. ve San. A.§. | Yonetim Kurulu Bagkani %50 { Devam ediyor
Cemtas Celik Mak.San.Tic. A.§. Yonetim Kurulu Uyesi --- | Devam ediyor
Hidayet Nalan o T ;
TUZ?';L Bursa Beton A.S. Yonetim Kurulu Uyesi e - De\ﬁﬁ ediyor

Roda Liman A.S.

Yonetim Kurulu Uyesi” "

h ediyor
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. Yonetim Kurulu Bagkan .
Ares Cimento A.S. Vekili --- | Devam ediyor
Tiwkiye Barolar Birligi Tahkim | Merkez Hakemi Asil D .
. R -~ | Devam ediyor
Merkezi Uyesi
Cemtag Celik Mak.San.Tic. A.S. Yonetim Kurulu Uyesi --- | Devam ediyor
Bursa Beton A.3. Yénetim Kurulu Uyesi --- | Devam ediyor
Roda Liman A.S. Yonetim Kurulu Uyesi --- | Devam ediyor
g:k;fe A Gayrimenkul  Yatirim Y onetim Kurulu Uyesi --- | Devam ediyor
Mustafa akhgi A 3. -
TARMAN ipekis Mensucat T.A.S. gglgiitlm Kurulu Baskan --- | Devam ediyor
Tarman Dis Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Uyesi 426,65 | Devam ediyor
Tarman Gayrimenkul Ing. Tur. A.§. | Yonetim Kurulu Uyesi %38 | Devam ediyor
MTM Gayrimenkul Ing. Tekstil Ig ve|,,. . - o )
Dis Tic. A S. Yonetim Kurulu Uyesi %43 | Devam ediyor
Nalan Grant Thornton- Eren Bagimsiz .
ERKARAKAS | Denetim YMM.A . Partner - | Devam ediyor
Cevdet Vera Varlik Yonetim A.§. Yonetim Kuruiv Baskam %5 | Devam ediyor
evde
ERKANLI Vera Varlk Yonetim AS. -, . o .
Tekfinansal Yonetim Ld.St. Yénetim Kuoruiu Bagkant %4100 | Devam ediyor
Gilbert Noel Cemtas Celik Mak.San. Tic. A.S. Genel Koordinatdr --- | Devam ediyor
Claude Bursa Beton A.S. Genel Koordinatdr --- | Devam ediyor
NATTA Roda Liman A.S. Genel Koordinator --- | Devam ediyor

14.5. Son 5 yilda, ihraccimn yonetim Kkurulu iiyeleri ile yonetimde yetkili olan
personelden ahnan, ilgili kisiler haklkinda sermaye piyasast mevzuati, 5411 sayih
Bankaciik Kanunu ve/veya Tiirk Ceza Kanununun 53 iincii maddesinde belirtilen
siireler gecmis olsa bile; kasten islenen bir sugtan dolay: bes yil veya daha fazla siireyle
hapis cezasina ya da zimmet, irtikap, riigvet, hirsizhk, dolandiricilik, sahtecilik, giiveni
kétiiye kullanma, hileli iflas, ihaleye fesat karistirma, verileri yok etme veya degistirme,
banka veya kredi kartlarmm kétiiye kullamlmasi, kagakeihk, vergi kagakeilifi veya
haksiz mal edinme su¢larindan dolayr almmms cezai kovusturma ve/veya
hiikiimliiliigiiniin ve ortaklik isleri ile ilgili olarak taraf olunan dava konusu hukuki
uyusmazlik ve/veya kesinlesmiy hiikiim bulunup bulunmadigna dair bilgi:

Yoktur.

14.6. Son 5 yilda, ihrageinin meveut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde sz sahibi olan
personele iliskin yargt makamlarinca, kamu idarelerince veya meslek kuruluslarimca
kamuya duyurulmus davalar/su¢ duyurulan ve yaptirnmlar hakkinda bilgi:

Yoktur.

14.7. Son 5 yilda, ortakhgmm mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde séz sahibi olan
personelin, ybnetim ve denetim Kkurulu fyeleri ile yinetimde séz sahibi oldugu
sirketlerin iflas, kayyuma devir ve tasfiyeleri hakkinda ayrmt:ll bilgi: '




Tuncbilek Termik Santrali’nm o6zellestirilmesi ile sdz konusu santrali Celikler Orhaneli
Tungbilek Elektrik Uretim A.S. firmas: satin almg ve ilgili firmanin kiif alim ile ilgili yapmug
oldugu ihalenin kaybedilmesi iizerine Tunckiil gayri faal durumda kalmigtir. Celikler
Seyitomer Elektrik Uretim A.S.’nin talebiyle 9 Mayis 2016 tarihinde tesis terkedilmistir.

20.02.2017 tarihinde yapilan Genel Kurul Toplantisinda, ticari faaliyet konusu ugucu kiil
satisinin sona ermesi nedeniyle, Sirketin tasfiye edilmesine karar verilmigtir. Tavganh Ticaret
Sicil Mudiirliigiine 2974 sicil numarasi ile kayith Tasfiye Halinde Tungkiil’in tasfiyeye
iliskin Genel Kurul karar1 8 Mart 2017 tarihinde tescil edilmis olup, tasfiye siireci sona
ermigtir.

14.8. Son 5 yilda, ortakh#m mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde sz sahibi olan
personelin herhangi bir ortakhktaki yonetim ve denetim kurulu iiyelifine veya
ihracqidaki diger yonetim gorevlerine, mahkemeler veya kamu otoriteleri tarafindan
son verilip verilmedigine dair ayrintih bilgi:

Yoktur.

14.9. Yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde séz sahibi personel ile ihragci son 5 yil
icerisinde kurulmus ise kurucularin ihracgiya karsi gorevleri ile sahsi ¢ikarlan
arasmdaki gikar catismalarina iliskin bilgi:

Yoktur.

14.9.1. Yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde soz sahibi personel ile ihra¢gr son 5 yil
icerisinde kurulmus ise kurucularmn yonetim kurulunda veya iist yinetimde gorev
almalar1 icin, ana hissedarlar, miisteriler, tedarik¢iler veya bagka kisilerle yamlan
anlasmalar hakkinda bilgi:

Yoktur.

14.9.2. Ihragemm ¢ikardig ve yénetim kurulu iiyeleri, yonetimde soz sahibi personel ile
ihragci son 5 yil icerisinde kurulmus ise kurucularm sahip oldufu sermaye piyasas
araclarinin satisi konusunda belirli bir siire icin bu kisilere getirilmis simrlamalar
hakkida ayritili bilgi:

Yoktur.
15. UCRET VE BENZERI MENFAATLER

15.1. Son yillik hesap dénemi itibariyle ithra¢¢inin yénetim kurulu iiyeleri ile yonetimde
stz sahibi personelinin; ihraccl ve bagh ortakliklaria verdikleri her tiirlii hizmetler icin
stz konusu kisilere tdenen iicretler (sarta bagh veya ertelenmis 6demeler dahil) ve
saglanan benzeri menfaatler:

Son yillik hesap donemi olan 31.12.2019 tarihi itibariyla, Yonetim Kurulu fiyeleri ile
yonetimde soz sahibi personele; Sirket’e verdikleri hizmetler igin 6denen licretler ve saglanan
benzeri menfaatlerin briit toplarm 9.684.169 TL tutarmdadlr Bu tutarm tamanu Y(‘jnetim




15.2. Son yillik hesap dénemi itibariyle ihra¢cemin yénetim kurulu iiyeleri ile yonetimde
s6z sahibi personeline emeklilik ayh@, kidem tazminati veya benzeri menfaatleri
odeyebilmek igin ihragemmm veya bagh ortakliklarmm ayirmis oldugu veya tahakkuk
ettirdikleri toplam tutarlar:

Son yillik hesap dénemi olan 31.12.2019 tarihi itibartyla, Yonetim Kurulu Uyeleri igin kidem
tazminat: karsihinn adh altinda herhangi bir tahakkuk ettirilmis tutar bulunmamaktadir.
Yonetimde sdz sahibi personel (Genel Koordinator, Genel Midiir, Genel Miidiir Yard.) igin
925.706 TI. tutarinda kidem tazminati karsihif1 ayrilomsgtir.

16. YONETIM KURULU UYGULAMALARI

16.1. Ihragcimn yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi olan personelin gorev
siiresi ile bu giorevde bulundugu déneme iliskin bilgiler:

Ad1 Soyads 2061:. ;Sv l:’:lda Ihracada Ustlendigi E‘:;:: (S;‘:;ZS‘: /S dresi
Ismail TARMAN Yoénetim Kurulu Bagkant 1 Y1l / Devam ediyor
Mehmet Celal GOKCEN Yonetim Kurulu Bagkan Vekili 1 Y1l / Devam ediyor
Ergiin KAGITCIBASI Yénetim Kurulu Uyesi 1 Y11/ Devam ediyor
Mehmet Memduh GOKCEN | Yonetim Kurulu Uyesi 1 Y11 / Devam ediyor
Biilent Selen SARPER Yonetim Kurulu Uyesi 1 Y1l / Devam ediyor
Hidayet Nalan TUZEL Ydnetim Kurulu Uyesi 1 Yil / Devam ediyor
Mustafa TARMAN Yénetim Kurulu Uyesi 1 Y1l / Devam ediyor
Nalan ERKARAKAS Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi |1 Y1l / Devam ediyor
Cevdet ERKANLI Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi |1 Y1l / Devam ediyor

Sirket’in yonetimde s6z sahibi diger personel tablosu asagida verilmistir.

Ad1 Soyad: Gorevi Son 5 Yilda Gérev Siiresi /
Ihraggida Ustlendigi | Kalan Girev
Girevler Siiresi
Gilbert Noel Claude Genel Koordinats Yonetim Kurulu Siiresiz/Devam
NATTA ene réinator Danigmani ediyor
Osman NEMLI Genel Miidiir Yok Stresiz/Devam
ediyor
Genel Miidur Siiresiz/vam
Ferruh SENTEPE Yardimcisi-Mali Muhasebe Mudiirii- . "
Idari ) ‘\*"edlyof)}

.
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Genel Miidiir . Stiresiz’Devam

Rubi BILGE Yardimersr Teknik | 7ol Madirt ediyor

16.2. Tamamlanan son finansal tablo dénemi itibariyle ihragei ve bagl ortakliklan
tarafindan, yonetim kurulu iiyelerine ve yinetimde siz sahibi personele, is iligkisi sona
erdirildiginde yapilacak ddemelere/saglanacak faydalara iligkin sézleymeler hakkinda
bilgi veya bulunmadigna dair ifade:

Yonetimde soz sahibi personel ile (Genel Koordinator, Genel Mudiir, Genel Miidir
Yardimcist) 4857 sayih Is Kanunu’nun 11. Maddesi geregi belirsiz siireli is akdi yapilmusg
olup, is akdinin isveren tarafindan fesih edilmesi halinde sadece ithbar ve kidem &demesi
yaptlacaktir. Birikmis kidem tazminati yikii 31.12.2019 tarihi itibariyle 925.706 TL dir.

16.3. ihracginmm denetimden sorumlu komite iiyeleri ile difer komite iiyelerinin adi,
soyad1 ve bu komitelerin gérev tammlan:

Denetimden sorumlu komite:
Denetimden Sorumiu Komite
Cevdet ERKANLI Komite Baskani Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Nalan ERKARAKAS | Komite Uyesi Bagimsiz Yonetim Kurula Uyesi

Denetimden sorumlu komite, Y6netim Kurulu tarafindan, kendi gorev ve sorumluluklarin
saglikli bir bigimde yerine getirebilmek amaciyla ve yasal mevzuat kapsaminda, Sirket’in
finansal ve operasyonel faaliyetlerinin saglikh bir gekilde yiiriitilmesi hususunda Y&netim
Kurulu'na tavsiyelerde bulunur ve gereken durumlarda rapor hazirlayarak goriislerini
Yonetim Kurulu’na sunar.

Sirket’in muhasebe sisteminin, finansal bilgilerin kamuya ac¢iklanmasimn, bagimsiz denetimin
ve Sirket’in i¢ kontrol sisteminin isleyisinin ve etkinliinin gdzetimini yapar. $irket’in hizmet
alacagt bagmsiz denetim kurulusunu seger ve Yoénetim Kurulu'nun onayina sunar. Bafimsiz
denetim kurulugunun ¢aligmalarim gozetir.

Kamuya agiklanacak yillik ve ara démem finansal tablolarin, $irket’in izledigi muhasebe
ilkelerine, gergefe uyguniuguna ve dogrulugunu kontrol eder ve Yonetim Kurulu'na yazilt
olarak bildirir.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Kurumsal Yinetim Komitesi

Nalan ERKARAKAS Komite Bagkanm Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Cevdet ERKANLI Komite Uyesi Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Hidayet Nalan TUZEL | Komite Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi

Fehmi DAYANC Komite Uyesi Yatinime lliskileri Bsliim Yéneticisi

Kurumsal Yénetim Komitesinin amact Yonetim Kurulu tarafindan, kendi gorev ve
sorumluluklarim saglhkh bir bigimde yerine getirebilmek amaciyla ve yasal mevzuat
kapsammda Sirket’in kurumsal yonetim ilkelerine uyumu hakkmda 1§;1ey1$1 lzler ve
im




Sirket’te Kurumsal Yonetim ilkelerinin uygulamyp uygulanmadiini, uygulanmyor ise,
gerekcesini ve bu ilkelere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen gikar catigmalarimi
tespit eder ve Yénetim Kurulu'na kurumsal yonetim uygulamalarim iyilestirici &nerilerde
bulunur.

Kurumsal Yénetim ilkelerinin, Sirket ¢alisanlaninca daha iyi anlagilabilmesi igin iist yonetimle
koordineli olarak ¢alismalar yapar ve bunlar Yonetim Kurulu’na sunar.

Yonetim Kurulu'nun yapist ve verimliligi hakkinda diizenli degerlendirmeler yapar ve bu
konularda yapilabilecek degigikliklere iligkin énerilerini Yénetim Kurulu’na sunar.

Riskin Erken Saptanmas: Komitesi

Riskin Exrken Saptanmasi1 Komitesi

Cevdet ERKANLI Komite Baskani Bagimsiz Yonetim Kuralu Uyesi
Nalan ERKARAKAS Komite Uyesi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Hidayet Nalan TUZEL Komite Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin amaci, Yonetim Kurulu tarafindan, kendi gbrev ve
sorumluluklarim saglikh bir bigimde yerine getirebilmek amactyla ve yasal mevzuat
kapsaminda Sirket’in varligznin kesintisiz olarak siirdiiriilebilmesini, geligmesini ve devamim
tehlikeye dilsiirebilecek risklerin erken teghisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin
uygulanmasi ve riskin yénetilmest hususunda yaptigi ¢alismalari Yonetim Kurulu'na
sunmaktir.

Sirket hedeflerine ulasmay1 etkileyebilecek risk unsurlarinin ve firsatlann Kurumsal Risk
Yonetimi Yaklasimi kapsaminda etki ve olasihfa gore tanimlanmasi, deerlendirilmesi,
izlenmesi ve ydnetilmesi amaciyla etkin bir sistemin olugturulmasi, risk yonetiminin sirket
kurumsal yapisina entegre edilmesi ve etkinliginin takip edilmesi, gelecekle ilgili risklere
odaklanan bir risk yonetim sisteminin kurulmas: amaglanmaktadar.

16.4. Tihraccinim Kurulun kurumsal yonetim ilkeleri Kkargisindaki durumunun
degerlendiriimesi hakkinda aciklama:

Sirket, Sermaye Piyasast Kurulunun I[-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi’nin 3.
maddesinin ikinci fikrasinin (c) bendi ger¢evesinde kurumsal yonetim ilkelerine uyum
konusunda tigiincii grup olarak belirlenen sirketler arasinda yer almaktadir.

SPK’nin 10 Ocak 2019 tarihli ve 2019/2 sayili SPK biilteninde yer alan 2/49 sayili karan ile
[1-17.1 sayih Kurumsal Yénetim Tebligi kapsaminda, Kurumsal Yonetim Ilkeleri Uyum
Raporu hazirlamakla yiikéimlii girketlerin esas alacaklar format yeniden belirlenmis olup,
“Kurumsal Yoénetim Uyum Raporu” ve “Kurumsal Yonetim Bilgi Formu” hazirlanmig ve
KAP’ta yayimlanmis olup gincelligi saglanmaktadir. S6z konusu Dbildirimlere,
hitps://www kap.org tr/tr/Bildirim/820561  ile  https://www.kap.org tr/tr/Bildirim/820563

linklerden ulagilabilmektedir.




16.5. Kurul diizenlemeleri uyarmea kurulmas: zorunlu olan ihracgimin pay sahipleri ile
iligkiler biriminin faaliyetleri ile bu birimin yoneticisi hakkinda bilgi:

Yatirnmes Iliskiler Boliimii Faaliyetleri:

Ortaklar tarafindan gerck yazili gerek e-posta ve gerekse telefon goriismeleri ile Sirket
hakkinda veya bizzat sahibi olduklar Sirket paylarim ilgilendiren konularda bilgi, belge ve
aciklama taleplerine yonelik iletisim saglamir, Muhasebe Midurliigli'ntin bu konulardaki
yetkileri gercevesinde gerekli inceleme ve degerlendirmeler yapilir, gesitli iletisim yollariyla
ortaklarin thtiyaclan giderilir.

Yil iginde yapilan olagan Genel Kurul toplantisi ile ilgili tiim siireg gergevesinde gerekli
yazismalar, izinler, ilan ve bildirimler zamamnda yapilir. Pay sahiplerinin bilgilendirilmesi ve
incelemelerine sunulmas: gereken dokiimanlar zamanminda hazilanarak gerek Kamuyu
Aydinlatma Platformu, gerekse Sirket internet sitesinden kamuoyuna duyurulur. Sirket Genel
Kurul toplantis1 Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasast Kanunu ve ilgili difer mevzuata,
Esas Sozlesme hitkiimlerine ve Sirket Genel Kurulu’nun Calisma Esas ve Usulleri Hakkinda
I¢c Yonergesi diizenlemelerine uygun olarak yapilmasim saglayacak tedbirler zamaninda alir.

Genel Kurul toplantisinda alinan kararlarin yerine getirilmesi, kamuya duyurulmas: ve ilgili
mevzuat hiikiimlerine gére tescil ve ilaninin yapilmas: i¢in gerekli faaliyetler yiriitir ve
islemler siiresi igerisinde sonuglandirir.

Kurumsal yonetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirld husus dahil olmak lizere,
Sermaye Piyasasi1 Kurulu mevzuatindan kaynaklanan yukiimliiliklerin yerine getirilmesi
yoniinden iglemler titizlikle takip eder, gerekli tedbirleri zamamnda alir.

SPK mevzuati gercevesinde hazirlanarak kamuya agiklanmas: gercken Konsolide Finansal
Tablolar, finansal tablolara ait dipnotlar ve faaliyet raporlari, bagimsiz denetim sirketi
tarafindan hazirlanan bagimsiz denetim raporlari, SPK tarafindan belirlenen siireler dahilinde
hazirlanarak kamuya duyurur.

SPK Ozel Durumlar Tebligi kapsaminda agiklanmasi gereken hususlar, 6zel durum
agiklamasi olarak kamuya zamaninda agiklar.

Gerek Merkezi Kayit Kurulusu nezdinde gerek Kamuyu Aydmlatma Platformu nezdinde ve
gerekse Sirket internet sitesinde yer almasi zorunlu olam, Sirkete ait genel bilgi ve
dokiimanlarin bulundurulmasi ve giincelliginin saglanmasina azami 6zen gosterir.

Yatirimei Iliskileri Biliimiinde Gérev Alan Personeller ve fletisim Bilgileri

Adi- Soyadi Girevi | Telefon, Faks No, E-Posta Adresi | Lisans Tiirii Lisans No
Fehmi DAYANC | Muhasebe | T:0-224-3721560 Sermaye Piyasast |205268
Miidiirii - | F:0-224-3731969 Faaliyetleri 700619
Yatirimet | f.dayanc@bursacimento.com.tr Diizey 3 Lisansi
Niskileri Kurumsal ‘
Boliimi Yépetim L
Yoneticisi Derecelendirme

] . -
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Lisans1

Mine CAKIR

Muhasebe
Memuru -
Yatinmei
Niskileri
Boliimi
Personeli

T:0-224-3721560
£:0-224-3731969
m.cakir@bursacimento.com.tr

17. PERSONEL HAKKINDA BILGILER

17.1. izahnamede yer alan her bir finansal tablo dénemi icin ortalama olarak veya
dénem sonlan itibariyle personel sayisi, bu sayida gorillen dnemli degisiklikler ile
miimkiin ve 6nemli ise belli bash faaliyet alanlar1 ve cografi bélge itibariyle personelin

dagilim1 hakkinda acikliama:

SIRKETLER i‘;::l‘f’et 30.06.2020 | 31.12.2019 | 31.12.2018 | 31.12.2017
BURSA Beyaz Yaka 74 77 82 94
CIMENTO Mavi Yaka 165 170 205 220
Bevaz Yaka 123 122 121 115

CEMTAS Mavi Yaka 332 334 350 323
Beyaz Yaka 66 71 81 91

BURSA BETON =0 i Vaka 82 88 96 155
BURSA AGREGA | Beyaz Yaka 1 1 0 0
Beyaz Yaka 1 1 1 3

ARES Mavi Yaka 6 6 6 9
TOPLAM 850 §70 942 1010

Sirket’in miisterek yonetime tabi ortakh olan Roda Liman Depolama ve Lojistik Isletmeleri
A.S. tam konsolidasyona tabi olmadifindan, s6z konusu sirketin personel bilgilen yukarndaki
tabloya dahil edilmemistir.

Izahname dénemleri itibanyla, 2017 yihindan 2020/6 ara donemine kadar olan siiregte, Bursa
Cimento ile bagli ortakliklarindan Bursa Beton’un personel sayilarinda azahslann oldugu
gorilmektedir. S6z konusu azalig; kendi istegiyle, emeklilik nedeniyle ve diger nedenlerle
isten ayrilan personellerin yerine, iilke ekonomisi ve piyasalardaki durgunluga bagli olarak
yeni personel alinmamasindan kaynaklanmigtir.




Personellerin cografi bélgelere gire dagilimlarim igeren tablolar agagida sunulmaktadir.

BURSA Beyaz Yaka Teknik Bevaz Yaka Idari Mavi Yaka Genel
CIMENTO Bursa | Kiitahya | Bursa | Kiitahya | Bursa Kiitahya | Toplam:
31.12.2017 32 1 60 1 215 5 314
31.12.2018 29 | 51 1 201 4 287
31.12.2019 27 | 49 0 169 1 247
30.06.2020 27 1 46 0 164 1 239

Beyaz
BURSA Bevaz Yaka Teknik Yaka Mavi Yaka Genel
BETON Idari Toplam;
Bursa | Kiitahya | Yalova | Balikesir | Bursa | Bursa | Kiitahya | Yalova | Balikesir
31.12.20171 39 1 2 5 44 113 5 7 30 246
31.12.2018: 30 1 2 3 45 72 4 5 15 177
31.12.20191 22 1 i 3 44 62 4 4 18 159
30.06.20201 20 1 1 3 41 54 5 6 17 148
Bevaz Yaka Teknik Beyaz Yaka Idari Mavi Yaka Genel
CEMTAS g Bursa ¢ Bursa Bursa Toplam:
31.12.2017 68 47 323 438
31.12.2018 71 50 349 470
31.12.2019 73 49 334 456
30.06.2020 72 51 332 455
; Beyaz Yaka Idari Mavi Yaka
ARES CIMENTO Y Bursa Kiitahya Genel Toplam:
31.12.2017 3 9 12
31.12.2018 1 6 7
31.12.2018 1 6 7
30.06.2019 i 6 7

17.2. Pay sahipligi ve pay opsiyonlari:

17.2.1. Yénetim kurulu iiyelerinin ihra¢cimin paylarma yinelik sahip olduklan
opsiyonlar hakkmda bilgi:

Yoktur.

17.2.2. Yonetimde séz sahibi olan personelin ihra¢gginin paylarina yinelik sahip
olduklan opsiyonlar hakkinda bilgi:

Yoktur.
17.2.3. Personelin ihrageiya fon saglamasmi miimkiin kilan her tiirlii anlagsma hakkinda
bilgi:

Yoktur.




18. ANA PAY SAHIPLERI

18.1. Thragginm bilgisi dahilinde son genel kurul toplantis1 ve son durum itibariyle
sermayedeki veya toplam oy hakk i¢indeki paylar: dogrudan veya dolayh olarak %S5 ve
fazlast olan gergek ve tiizel Kigiler ayr: olarak gosterilmek kaydiyla ortakhk yapis: veya
boyle kisiler yoksa bulunmadigina dair ifade:

Dogrudan Pay Sahipligine Iliskin Bilgi

Ortagn; Sermaye Pay: / Oy Hakla
Ticaret Unvany/ 04.12.2020 30.03.2020
Adh Soyadi (TL) (%) (TL) (%)
Ismail TARMAN 58.884.055,39 32,71 58.884.055,39 32,71
Tarman Cimento Yatirim 23.263.455,18| 12,92 23.263.455,18] 12,92
San.ve Tic. AS.
Bemsa Bursa Emprime Plastik | 17501 904101 950  17.264.804,19| 9,59
San. Tic. A.S.
Mehmet Celal GOKCEN 11.197.769,90 6,22 11.197.769,90 6,22
Diger Ortaklar 69.389.915,34 38,56 69.389.915,34 38,56
TOPLAM 180.000.000,00{ 100,00 180.000.000,00| 100,00
Dolayli Pay Sahipligine ligkin Bilgi
Ortagin; Sermaye Payi1 / Oy Hakk
Ticaret Unvany/ 04.12.2020 30.03.2020
Adi Soyady (TL) (%) (TL) (%)
Ismail TARMAN 23.263.455,18 12,92 23.263.455,18 12,92
Mehmet Celal GOKCEN 3.452.960,84 1,92 3.452.960,84 1,92
TOPLAM 26.716.416,02 14,84 26.716.416,02 14,84

18.2. Sermayedeki veya toplam oy hakk i¢indeki dogrudan paylar: %35 ve fazlasi olan
gercek ve tiizel kisi ortaklarin sahip olduklan farkh oy haklarma iliskin bilgi veya
bulunmadi@ina dair ifade:




de de (hitps://www.kap.ore tr/tr/sirket-bilgileri/genel/895-bursa-cimento-fabrikasi-a-s) yer
almaktadir.

Sermayedeki veya toplam oy hakk: i¢indeki dogrudan paylan %S5 ve fazlast olan gergek ve
tiizel kigi ortaklarin diger ortaklardan farkli oy haklar bulunmamaktadir.

18.3. Sermayeyi temsil eden paylar hakkinda bilgi:

Grubu Nama/ | Imtiyazlarm tiirii| Bir Paymn Toplam Sermayeye
Hamiline|  (Kimin sahip Nominal (TL) Oram
Oldugu oldugu) Degeri (TL) (%)
Yok Hamiline Yok 0,01 180.000.000,00 100
TOPLAM |180.000.000,00 100

18.4. Ihracemmn bilgisi dahilinde dogfrudan veya dolayl olarak ihra¢emm ybnetim
hakimiyetine sahip olanlarin ya da ihragetyr kontrol edenlerin adi, soyad, ticaret
unvant, yénetim hakimiyetinin kaynag ve bu giiciin kotiiye kullamlmasim engellemek
icin ahnan tedbirler:

Bursa Cimento’nun yonetim hakimiyetine sahip herhangi bir ortagi, aile veya grubu
bulunmamaktadir.

18.5. ihragginm yonetim hakimiyetinde degisiklige yol acabilecek
anlasmalar/diizenlemeler hakkinda bilgi:

Yoktur.

19.6. Sermayedeki veya toplam oy hakk icindeki dogrudan paylart %35 ve fazlasi olan
gercek kisi ortaklarm birbiriyle akrabalik iliskileri:

Meveut durumda; Yénetim Kurulu Uyelerinden Sayin Mustafa TARMAN, Yonetim Kurulu
Baskam Sayin Ismail TARMAN’1n; Yénetim Kurulu Bagkan Vekili Sayin Mehmet Celal
GOKCEN, Yonetim Kurulu Uyelerinden Sayin Mehmet Memduh GOKCEN’in ogludur.

19. ILISKILI TARAFLAR VE ILISKILI TARAFLARLA YAPILAN ISLEMLER
HAKKINDA BiLGILER

19.1. Izahnamede yer alan hesap dénemleri ve son durum itibariyle iliskili taraflarla
yapilan islemler hakkinda UMS 24 ¢er¢evesinde ayrintih aciklama:

Sirketimiz ile tiim iliskili taraflart arasinda yapilan iglemlere iligkin ayrmtih agiklamalara,
KAP’ta vaymlanan 30.06.2020, 31.12.2019, 31.12.2018 ve 31.12.2017 tarihli bagimsiz
denetim raporlaninda “Iligkili taraf agiklamalar™ baglig: altinda gerekh bzlgﬂere yer ve'I 1S
olup, asagida belirtilen islemlerden olugmaktadir. ,
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Bursa Cimento Fabrikas: A.S.’nin iliskili taraf islemleri ve iligkili taraf islemlerinin nitelikler:

ve vadeleri agagidaki gibidir:

- Bursa Beton San. ve Tic. A.8.’ye 90 giin 6deme vadeli ¢imento satis1 ile 45 giin
ddeme vadeli kira bedeli, analiz bedeli, 6zel giivenlik hizmeti bedeli, yemek bedeli,
yonetim gideri yansitma bedeli ve muhtelif malzeme satisi,

- Ares Cimento San. ve Tic. A.S.’den 30 giin 6deme vadeli ugucu kiil alis1 ile 45 giin
6deme vadeli kira bedeli, analiz bedeli ve muhtelif malzeme satigi,

- Roda Liman Depolama ve Loj. Isl. A.$.’nden 7 giin édeme vadeli liman hizmeti
ahm: ile pesin ddeme vadeli yonetim gideri yansitma bedeli, ayrica 60 giin 6deme

vadeli atik yakma hizmeti verilmesi,

- Cemtas Celik Mak. San. ve Tic. A.S.’ye pesin 6deme vadeli hurda sati ile yonetim

gideri yansitma bedeli,

- Cemtas Celik Mak. San. ve Tic. A.8.ye 15 giin 6deme vadeli, B-Plas Bursa Plastik
Metal Ins. Tur. San. Tic. A.S.’ye 60 giin 6deme vadeli ve BPO Oto. Plastik ve Metal
Yan San. A.S.’ve 15 giin édeme vadeli atik yakma hizmeti verilmesi,

t

B.E.R K. Radyo Tv’den 60 giin 6deme vadeli yayin hizmmeti alim1,

Hidayet Nalan Tiizel’den 7 giin ddeme vadeli avukatlik hizmeti alim,

Bupet Bursa Petrol Urn. San Tic. A.S.’den 15 giin 6deme vadeli sanayi yag: alimu,

30.06.2020 tarihi itibariyla kamuoyuna agiklanan Sirketimize ait Konsolide Finansal
Tablolarda yer alan Iliski Taraflara iliskin bakiyeler ve islemler agagida gosterilmistir.

[liskili Olan Taraflarla Qlan Bakiyeler | 1liskili Taraflara
01.01.2020-30.06.2020 Kisa Vadeli Kisa Vadeli Olan Islemler
Alacaldar Borglar
. . Mal veya
Mligkili Taraflar (TL) | Ticari glicarl Ticari | A pr et | Mol
mayan Olmayan Aliml Satiglar
umlart
Roda Liman Depolama ve Loj. Isl. A.S 49.251 - 191.184 - 1.028.857 243.159
?i-zlfz{issl?ursa Plastik Metal Ing. Tur.San. 413.624 _ _ . 750 465.648
BPO Oto. Plastik Ve Metal Yan San. A.§.  3.151 -- -~ -- -- 15.646
Bupet Bursa Petrol Urn.San Tic.A.S. - - 10.387 - 47.785 -
Hidayet Nalan Tiizel - Avukat -- - 3.658 - 223.087 --
Bursa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. 2.825 -- -- == - -
Cimento Ingaat Sanayi ve Ticaret A.S. 2.586 - - - -- --
B.E.R.K Radyo Tv -- -~ 21.058 - 48.000 -




31.12.2019 tarihi itibariyla kamuoyuna aciklanan Sirketimize ait Konsolide Finansal
Tablolarda yer alan iliski Taraflara iligkin bakiyeler ve islemler ayagida gosterilmistir.

[liskili Olan Taraflarla Olan Bakiyeler Iligkili Taraflara
01.01.2019-31.12.2019 Kisa Vadeli Kisa Vadeli Borglar Olan Islemler
Alacaklar
_— I Mal veya
itiskili Taraflar (TL) | Ticari Ticari 4o [T et Mal
Olmayan QOlmayan Satiglar
Almlarz
Roda Liman Depolama ve Loj. Isl. A.$ 42.682 - 5.722 - 990320 559975
?;fissBursa Plastik Metal Ins. Tur.San. 14418 _ ~ . 88.672 53 630
BPO Oto. Plastik Ve Metal Yan San. A.S.  10.030 - - - - 45002
Bupet Bursa Petrol Urn.San Tic.A.S. - - 36.686 - 220,223 -
Hidayet Nalan Tiizel - Avukat -- -- 2.776 - 546.119 --
Bursa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. - *901.075 - -- --
B.E.R.K Radyo Tv -- - 14.060 - 96.000 -

* Ana ortaklik Bursa Cimento A.S. nin finansman ihtiyaci kapsaminda, bagl ortaklik Bursa
Cimento ve San. A.5. tarafindan 31.10.2018 tarihinde 900.000 TL borg verilmistir. Ana
ortakltk Bursa Cimento A.S. siz konusu borcu 16.03.2020 tarihinde odemistir. Odeme
tarihine kadar olan siiregte adat faiz hesabi yapumis olup, toplamda 204.054 TL faiz
odenmistir.

31.12.2018 tarihi itibariyla kamuoyuna aciklanan Sirketimize ait Konsolide Finansal
Tablolarda yer alan iligki Taraflara iliskin bakiyeler ve islemler agagida gisterilmistir.

iliskili Olan Taraflarla Olan Bakiyeler Iiskili Taraflara
01.01.2018-31.12.2018 K[;sl:;\;e:;i:rh Kisa Vadeli Borglar Olan Islemler
iliskili Taraflar I Tieart 1 . |Ticari |[Malveya g
(TL) Ticari Olmayan Tican Olmayan Hizmet Satiglan
Alimiari
Bursa Cimento ve San. A.5. -- - #*900.000 - - --
ioga Liman Depolama ve Loj. isl. %8 541,133 B 41.170 _344.143 353.135
B-Plas Bursa Plastik Metal _ 397 297445 67.621
Ins. Tur.San. Tic.A.S. h
BPO Oto. Plastik Ve Metal Yan 5309 _ 14.160 _ -~ 43224
San. A.S.
Bupet Bursa Petrol Urn.San 1.247.656 -
Tic.A.S. - - 45.939 -
Hidayet Nalan Tlizel - Avukat -- - 10.524 -~ 185.636 --
Sahinler Metal San. Tic. A.S. -- -- - - 162.960 -
B.E.R.K Radyo Tv - -~ - - 70.000 -

*Bagh ortakhik Roda Liman A.S.’nin finansman ihtiyaci kapsaminda, ana ortaklik Bursa
Cimento tarafindan 15.11.2018 tarihinde 1.400.000 Euro bor¢ verilmistir. Bagh ortaklik
Roda Liman A.S. stz konusu borcu 18.07.2019 tarihinde odemisiir. Odeme tarihine kadar
olan siiregte adat faiz hesabt yapilmus olup, toplamda 297.376 TL faiz tahsil edilmistir. | f

** Ana ortakltk Bursa Cimento A.8. 'nin finansman ihtiyact kapsaminda, bagly ortaky W Bursa
tarikinde 900.000 TL, bor¢ ?/e/ril
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ortaklik Bursa Cimento AS. séz konusu borcu 16.03.2020 tarihinde odemistir. Odeme
tarihine kadar olan sirecte adat faiz hesabi yapilmis olup, toplamda 204.054 1L faiz

ddenmistir.

31.12.2017 tarihi itibaryla kamuoyuna aciklanan Sirketimize ait Konsolide Finansal
Tablolarda yer alan iliski Taraflara iliskin bakiyeler ve islemler asagida gosterilmigtir.

Iliskili Olan Taraflarla Olan 1liskili Taraflara
01.01.2017-31.12.2017 Bakiyeler . Olan Islemler
R T Kisa Vadeli Kisa Vadeli
Alacaklar Borglar
o — Mal veya
iliskili Taraflar (TL) | Ticari | 1180 | Ticari | Licart Hizmer | Ml
Olmayan Olmayan Alimlart Satiglan

Roda Liman Depolama ve Loj. Isl. A.S 16.810 -- 43.664 -~ 331957 250.602
B‘-Plas Bursa Plastik Metal Ing. Tur.San. 15912 _ . _ 79053 _
Tic.A.S.
BPO Oto. Plastik Ve Metal Yan San. A.S.  5.027 - 6.390 - 45.000 -
Bupet Bursa Petrol Urn.San Tic.A.S. 73.130 -- - .- 512.763 188.646
Hidayet Nalan Tiizel - Avukat 7.311 - -- - 30300  85.800
Sahinler Metal San. Tic. AS. = - -- - 1.060.324 -
B.E.R.K Radyo Tv 4.425 - -- -- 500 86.750

19.2. iliskili taraflarla yapilan islerin ihraccinin net satis hasilati icindeki pay1 hakkmda

bilgi:

Bursa Cimento’nun iliskili taraflarla yapilan satiglarinin net satig hasilati icindeki pay:

asagidaki tabloda yer almaktadur.

1 [01.012020- [o1.01.2019- |o1.012018-  [o1.01.2017-
(TL) | 30.06.2020 |31.12.2019  [31.12.2018  |31.12.2017
Net Satrs Hasilat 469.299.414 | 1.028.223.556 | 1.189.550.086 | 922.013.254

Hiskili Taraflara Yapilan Satislar

28.652.702

58.493.530

98.604.667119.399.427

Net Satis Hastlati Igindeki Pays (%)

6,1

2

5,7

8,3 12,9

20. DIGER BILGILER
20.1. Sermaye Hakkinda Bilgiler

Sirket’in ¢tkarilmis sermayesi 180.000.000,00 (Yiizseksenmilyon) TL olup, muvazaadan ari
sekilde tamami odenmistir. Bu sermaye miktart her biri 0,01 TL itibari degerde
18.000.000.000 (Onsekizmilyar) adet hisseye boliinmiigtar,

Bu sermayenin tamami hamiline yazili olup, herhangi bir pay grubu yoktur.

20.2. Kayith Sermaye Tavani:

Sirketin kayitli sermaye tavant 500.000.000 (Begytizmilyon) TL dir. . - »‘




20.3. Donem basi ve donem sonundaki fiili dolasimdaki pay sayistmun mutabakati ve
izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle sermayenin
%10’ undan fazlasi ayni olarak denmisse konu hakkinda bilgi:

(TL)| 30.06.2020 31.12.2019 31.12.2018 31.12.2017
Fiili Dolasimdaki Paylar | 52.794.000,00| 30.369.136,90| 29.744.823,63| 29.512.028,85
Toplam Sermaye 180.000.000,00 1 105.815.808,00{105.815.808,00 | 105.815.808,00
Fiili Dolasimdaki Pay
Orani (%) 29,33 28,7 28,11 27,89

Sirketin ayni sermaye ddemesi yoktur.

20.4. Sermayeyi temsil etmeyen kurucu ve intifa senetleri vb. hisselerin sayis: ve niteligi
haklunda bilgi:

Yoktur.

20.5. Varanth sermaye piyasasi araclar, paya doniistéiriilebilir tahvil, pay ile
degistirilebilir tahvil vb. sermaye piyasasi araglarmm miktar1 ve doniigtiirme, degigim
veya talep edilme esaslarina iligkin bilgi:

Yoktur.

20.6. Grup sirketlerinin opsiyona konu olan veya Kosullu ya da kosulsuz bir anlagma ile
opsiyona konu olmasi kararlastirilmis sermaye piyasasi araclar: ve stz konusu opsiyon
hakkinda iligkili kisileri de iceren bilgi:

Yoktur.

20.7. Izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle yapilan sermaye
artinmlar: ve kaynaklan ile sermaye azaltimlary, yaratilan/iptal edilen pay gruplan ve
pay sayisinda degisiklife yol acan diger islemiere iliskin bilgi:

Yoktur.

20.8. Thraccimin son on iki ay icinde halka arz, tahsisli veya nitelikli yatinmerya satis
suretiyle pay ihracinin bulunmasi halinde, bu isglemlerin nitelifine, bu islemlere konu
olan paylarm tutan ve niteliklerine iliskin agiklamalar:

Yoktur.

20.9. Ihracoinim meveut durum itibariyle paylarinn borsada islem gérmesi durumunda
hangi paylarin borsada islem gérdiigiine veya bu hususlara ilisgkin bir basvurusunun
bulunup bulunmadiina iliskin bilgi:

Meveut durum itibariyle ortakligin paylari “BUCIM” islem koduyla BIST Yildiz Pazarda
islem gérmektedir.

20.10. Izahnamenin hazirlandiz yil ve bir dnceki yilda eger ihragci halihazirda halka
acitk bir ortakhk ise ihracgimin paylan iizerinde iiciincii Kigiler tara[lhndan
gerceklestirilen ele gegirme teklifleri ile stz konusu tekliflerin fiyat ve sonugiar
hakkinda bilgi: :

Yoktur.
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20.11. Esas sozlesme ve i¢ yonergeye iliskin dnemli bilgiler:

Sirket Esas Sozlegsmesi, TTK, SPKn, Kurumsal Yonetim Ilkeleri ve sermaye piyasasi
mevzuati ile uyumludur. Kayith sermaye tavam dahilinde sermaye artirum harig, Esas
Sozlesme degisiklikleri Genel Kurul karanyla yapilmaktadir.

Sirket Esas Sézlesmesi’ne Sirket internet sitesi www.bursacimento.com.tr adresinde bulunan
Yatirime:r [liskileri bolimiinden ve Kamuyu Aydinlatma Platformu internet sitesi
(https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/643020) linkinden ulagilabilir.

Genel Kurul Calisma Esas ve Usulleri Hakkinda I¢ Yonerge'ye Sirket internet sitesi
www.bursacimento.com.tr adresinde bulunan Yatirimer Iliskileri boliimiinden ulagtlabilir.

20.12. Esas sozlesmenin ilgili maddesinin referans verilmesi suretiyle ihrageimin amag
ve faaliyetleri:

Sirket Esas Sozlesmesinin 4. maddesinde Sirket’in amact ve faaliyet konusu belirtilmis olup,
4. madde metnine asagida yer verilmistir. Sirket, bu amag ve konu gergevesinde faaliyetlerini
stirdiirmektedir.

1- Sirket her nevi; ¢imento, beton, klinker, kiil, kireg, kirmatas, kum, kalker, kil, agrega ve
benzeri yapi elemanlar iiretmek, satin almak, satmak ve tiim bu tirtinlerin ticaretini, ithalat ve
ihracatim1 yapmak ve bu amagla yurt i¢i ve yurt diginda fabrika ve tesisler kurmak, isletmek,
Sermaye Piyasasi Kanunuwnun ortiili kazang aktarimina iliskin hitkiimleri sakli kalmak
kaydiyla kurulmus olan sirketlere ortak olmak. Sirket ama¢ ve konusu ile ilgili her tiirlii
gayrimenkulleri satin almak, kiralamak, isletmek, satmak, devretmek, kiraya vermek, bunlar
tizerinde leh ve aleyhinde her tiirlii rehin, ipotek, intifa, irtifak, kat miilkiyeti ve diger tiim
ayni ve kisisel haklar tesis ve tescili ile bunlan fek ile terkin etmek, Sirket amag ve faaliyet
konusu ile ilgili durumlarda kefil olmak-aval vermek, yurt iginde ve yurt disinda her tirli
kredi anlasmalar1 akdetmek, banka ve sair kurumlardan kredi almak.

2- Elekirik piyasasina iligkin ilgili mevzuata uygun olarak, esas itibariyle kendi elektrik ve 1s1
enerjisi ihtiyacim karsilamak lizere otoprodiiktdr lisansi ger¢evesinde liretim tesisi kurmak,
elekirik ve 1st enerjisi dretmek, Gretim fazlasi olmasi halinde séz konusu mevzuat
gergevesinde, iiretilen elektrik ve 1st enerjisi ve/veya kapasiteyi lisans sahibi diger tiizel
kigilere ve serbest tiiketicilere satmak ve ticari olmamak kaydiyla elektrik iretim tesisiyle
ilgili tiim teghizat ve yakitin temin edilebilmesine iliskin faaliyette bulunmak.

3- Yatuim hizmetleri ve faaliyetleri niteliginde olmamak kaydiyla, Sirket kendi paylarim ve
grup sirketlerinin paylan ile sahuslar, firmalar, sirketler veya Devlet, mahalli idareler veyahut
bunlara bagl tesekkiiller tarafindan ihra¢ olunan hisseleri, tahvilleri satin alabilir, elden
cikarabilir, baska pay ile degistirebilir, rehin edebilir, rehin alabilir. Yukandaki iglemler, Tiirk
Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili dier mevzuat hiikiimlerine gore
gergeklestirilir.

4- Sirket, yukarida belirtilen amag¢ ve konusu ile beraber, kanunen yasaklanmig olmamak
kaydiyla yurt iginde veya yurt diginda her tiirlii faaliyetleri yapar ve gergeklestirir. ;

Sirket tarafindan bafis yapilabilir. Yapilacak bagiglarin fist sinm '( éenél kurul tahaifndan
belirlenir. Yapilan bagislar dagitilabilir kdr matrahina eklenii 4__§erm_gyg&?iyas Kurulu




yapilacak bagis miktarina st stmr getirme yetkisine sahiptir. Bagislar, Sermaye Piyasasi
Kanunu'nun o&rtiili kazang aktarimi diizenlemelerine aykirilik teskil edemez, mevzuatin
ongdrdigll hallerde gerekli 6zel durum agiklamalart yapilir ve yil iginde yapilan bagslar
genel kurulda ortaklarin bilgisine sunulur.

Sirketin kendi adima ve 3. kisiler lehine, garanti, kefalet, teminat vermesi veya ipotek dahil
rehin hakk: tesis etmesi hususlarinda Sermaye Piyasasi mevzuati gergevesinde belirlenen
esaslara uyulur.

Sirketin amag ve konusunda degisiklik yapilmasi halinde Giimritk ve Ticaret Bakanhig ile
Sermaye Piyasasi Kurulu’ndan gerekli izinlerin alinmas: gerekmektedir.

20.13. Yinetim kuruluna ve komitelere iliskin dnemli hiikiimlerin ozetleri:

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Yonetim Kurulu” baghkh 14. maddesi uyannca; Sirketin temsil
ve yonetimi; Uye sayis1 Genel Kurulca belirlenen ve Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kanunu ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerine gére Genel Kurul tarafindan en fazla {i¢ y1l igin
secilen ve en az bes (5) tiyeden olusan, gopuntugn icraci olmayan bir Yonetim Kurulu
tarafindan ytriitilir,

Yénetim Kurulunda gorev siiresi dolan liyelerin yeniden segilmeleri mimkiindir.

Yénetim Kurulu bagimsiz iiye kriterleri, segimi, gorev sureleri, gahsma esaslart, gorev
alanlan ve benzeri konular Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanumu, Sermaye
Piyasast1 Kurulw'nun kurumsal yénetime iliskin diizenlemeleri ve ilgili difer mevzuat
hitkiimlerine gére tespit edilir.

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Temsil ve Yonetim” baghkh 15. maddesi uyarinca; Sirketin
y6netimi ve temsili Yonetim Kuruluna aittir.

Sirket tarafindan verilecek belgelerin ve akdolunacak mukavelelerin gecetli olmasi igin,
Sirketin unvaru altinda icraci Yonetim Kurulu Uyelerinden veya Yoénetim Kurulu karanyla
kendilerine yetki verilen en az iki kisi tarafindan imza edilmesi gereklidir. Bu hususta Tirk
Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili diger mevzuat gergevesinde belitlenen
esaslara uyulur.

Sirket Esas Soézlesmesi'nin “Yonetim Kurulu Toplantilart” baglikli 16. maddesi uyarinca;
Yonetim Kurulu her yil tiyeleri arasindan bir Bagkan, en az bir de Bagkan Yardimcis: segerek
gérev taksimi yapar. Yonmetim Kurulu en az ayda bir defa toplanir. Toplanular Sirket
merkezinin bulundugu II hudutlar iginde yapilir. Gerek goriilmesi halinde yil i¢inde yapilan
toplanti sayisiun % {inii gegmemek iizere baska sehir ve mahalde de yapilabilir. Isteyen
tiyeler Yénetim Kurulu toplantilarina elektronik ortamda katilabilirler.

Yénetim Kurulu ilye tam sayisinin gogunlugu ile toplamir ve kararlan toplantida hazir bulunan
tiyelerin gogunlugu ile alir. Bu kural toplantilarin elektronik ortamda yapilmas: halinde de
uygulanir.

toplantilara, Tiirk Ticaret Kanunwnun ilgili maddesi uyarinca elektronik ortamdlg
katilabilir. Sirket, Ticaret Sirketlerinde Anonim Sirket Genel Kurullari VD;ﬁmda :
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Ortamda Yapilacak Kurullar Hakkinda Teblig hikiimleri uyarinca hak sahiplerinin bu
toplantilara elektronik ortamda katilmalarina ve oy vermelerine imkan tamyacak Elektronik
Toplant1 Sistemini kurabilecegi gibi bu amag igin olugturulmus sistemlerden de hizmet satin
alabilir. Yapilacak toplantilarda Sirket sozlesmesinin bu hitkmil uyarinca kurulmug olan
sistem iizerinden veya destek hizmeti alinacak sistem iizerinden hak sahiplerinin ilgili
mevzuatta belirtilen haklarim Teblig hitkiimlerinde belirtilen cercevede kullanabilmesi
saglamr.

Sirket Esas Sozlesmesi'nin “Toplantilara devam” baghkli 17. maddesi uyarinca; Yonetim
Kurulu tarafindan uygun gorillecek gegerli mazereti olmaksizin, pes pese (¢ toplantiya
katilmayan Yénetim Kurulu Uyeleri istifa etmis sayihilar.

Sirket Esas Sézlegmesi’nin “Yonetim Kurulu’nun Gorevleri” baghkl: 18. maddesi uyarinca;
Yonetim Kurulu Sirketi resmi dairelerde, kazai mercilerde ve iigiincii sahuslar nezdinde temsil
eder. Yonetim Kurulu Sirket maksat ve mevzuuna giren her tiirlii isleri yapabilir.

Bu ciimleden olarak, Sirket adina gayri menkul ve menkul mallar almak, satmak, $irket gayri
menkullerini ipotek, menkul mallarini rehin etmek, Sirket adina gayri menkul ipotegi kabul
etmek ve Sirket lehine olan ipotekleri fek etmek, Sirket lehine menkul rehni kabul etmek ve
rehinleri kaldirmak, Sirket gayri menkullerini herhangi bir ayni hakla takyit etmek, Sirket
lehine irtifak, intifa haklan gibi gayri maddi ayni haklar tesis etmek, kabul etmek ve bunlan
devretmek, feragat etmek, kaldirmak, Sirket adina taahhiitte bulunmak, Sitketi borg altina
sokacak mukaveleler akt etmek, kambiyo taahhiidiinde bulunmak, borg senetleri imzalamak,
Sirket adina kefalette bulunmak, ortakhklar kurmak, kurulmus ortakliklarla istirak etmek, bu
maksatla ortakliklarin hisse senetlerini aracilik ve portfdy isletmeciligi yapmamak kaydiyla
ortakhk paylarimi almak, ortakliklardaki paylann: ve hisse senetlerini satmak, rehin etmek,
devretmek, rehinleri kaldirmak Yénetim Kurulunun gérev ve yetkileri igindedir.

Sirketin varliklarimin tiimiinii veya dnemli bir bolimiinii devretmesi veya {izerinde ayni hak
tesis etmesi veya kiraya vermesi, Onemli bir varh@1 devir almast veya kiralamasi hususlarinda
Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili diger mevzuati ger¢evesinde belirlenen esaslara uyulur.

Sirketin kendi adina, bagl ortakliklari ve tgiincii kigiler lehine garanti, kefalet, teminat
vermesi veya ipotek dahil rehin hakk: tesis etmesi hususlarinda Sermaye Piyasasi Kanunu ve
ilgili diger mevzuatt ¢ercevesinde belirlenen esaslara uyulur.

Sirket adina tanzim edilecek evrakin, verilecek vesikalarin, akdolunacak mukavelelerin
gegerli olabilmesi i¢in bunlarin Sirketin unvam altinda icrac: Yonetim Kurulu {iyelerinden
veya Yonetim Kurulu karariyla diizenlenen i¢ yonerge dogrultusunda kendilerine yetki verilen
en az iki kigi tarafindan imza edilmesi sarttir.

Yénetim Kurulu gorev ve sorumluluklarmi saglikli bir bigimde yerine getirmek amaciyla
cesitli komiteler olusturabilir. Bu komitelerin gorev alanlan, galigma esaslari ve hangi
iyelerden olusacagi Yometim Kurulu tarafindan belirlenir. Aynca bu hususta Sermaye
Piyasast Kurulu mevzuat1 ve Kurumsal Yonetim Ilkeleri dikkate alinir.

Yonetim Kurulu'na destek ve tavsiyelerde bulunmak amaciyla, SPKmve ilgili
uyarinca Kurumsal Yonetim Komitesi ve Denetimden Sorumlq Kolmi_te_),;i.k:’ TT



Riskin Erken Saptanmas: Komitesi kurulmus olup, toplant: ve ¢aligmalarini mevzuata uygun
sekilde stirdiirmektedir. S6z konusu komitelerin ¢aligma esaslarina iligkin diizenlemelerin tam
metinlerine Sirket internet sitesi www.bursacimento.com.tr adresinden veya Kamuyu
Aydinlatma Platforimu (KAP) internet sitesi www.kap.org.tr ‘den ulagilabilir,

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Yonetim Kurulu Uyeleri ticretleri” bagliklt 19. maddesi uyarinca;
Yénetim Kurulu iiyelerine verilecek iicretler Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu
ve ilgili diger mevzuat hitkkiimleri ile kurumsal yonetim ilkeleri dikkate alinarak Genel
Kurulca belirlenir.

20.14. Her bir pay grubunun sahip oldugu imtiyazlar, baglam ve simirlamalar hakkinda
bilgi:

Yoktur.
20.15. Pay sahiplerinin haklarinin ve imtiyazlarinn degistirilmesine iligkin esaslar:
Yoktur.

20.16. Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantisinin yapilmasina iligkin usuller ile
toplantilara katilim kosullari hakkinda bilgi:

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Genel Kurul” baslikhi 27. maddesi uyannca; Sirketin ortaklan
senede en az bir defa, Sirket Genel Kurulunun Calisma Esas ve Usulleri Hakkinda Ig

Yonergesi dogrultusunda toplanirlar, Kanuna ve Esas Sozlesme hitkiimlerine uygun sekilde
toplanan Genel Kurul Sirket ortaklarinin tamamini temsil eder.

Genel Kurul toplantilarinda alian kararlar toplantida muhalif kalanlar ve toplantida hazir
bulunmayanlar hakkinda da gegerlidir.

Genel Kurullar olagan ve olaganiistii olarak toplanir. Olagan Genel Kurul, her faaliyet ddnemi
sonundan itibaren ilgili mevzuatin éngdrdiifi siire ig¢inde ve senede en az bir defa yapilir ve
giindemdeki konular goriisiilerek karara baglanir. Olaganiistii Genel Kurul, Sirket iglerinin
gerektirdigi durumlarda Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasast Kanunu ve ilgili diger
mevzuat hitkiimleri ile Esas Sozlesme hilkiimleri ger¢evesinde toplanir ve gerekli kararlar
alir.

Genel Kurul toplantisina elektronik ortamda katilim Sirketin Genel Kurul toplantilarina
katilma hakk: bulunan hak sahipleri bu toplantilara, Tiirk Ticaret Kanunumun ilgili maddesi
uyarmea elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda
Yamlacak Genel Kurullara Iliskin Yonetmelik hilkiimleri uyarinca hak sahiplerinin Genel
Kurul toplantilarina elektronik ortamda katilmalarma, gorii agiklamalarina, O6neride
bulunmalarna ve oy kullanmalarina imkan tamiyacak elektronik Genel Kurul sistemini
kurabilecegi gibi bu amag i¢in olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak
tiim Genel Kurul toplantilarinda Esas Sozlesmenin bu hitkmii uyarinca, kurulmug olan sistem
iizerinden hak sahiplerinin ve temsilcilerinin, amlan Ydnetmelik hiikiimlerinde belirtilen
haklarini kullanabilmesi saglanir.
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Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Toplanti Yeri” bashkli 28. maddesi uyarmnca; Genel Kurul
Toplantilar, Sirketin merkez adresinde veya ydnetim merkezinin bulundugu gehrin diger
elverisli bir yerinde yapilir.

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Toplanti Ilam™ bashikli 29. maddesi uyarinca; Gerek olagan,
gerek olaganiistii Genel Kurul toplantilarina ait ilanlar Tark Ticaret Kanunu ile Sermaye
Piyasas1 Kanunu ve Genel Kurullarin elektronik ortamda yapilmasi hakkindaki diger mevzuat
hiikiimleri uyarinca yapilir.

Sirket Fsas Sozlesmesi’nin “Toplanti Nisabi” baslikh 30. maddesi uyarmnca; Genel kurul
toplantilar1 ve bu toplantilardaki nisap Tirk Ticaret Kanunu ile Sermaye Piyasast Kanun ve
ilgili diger mevzuat hitktimlerine tabidir.

Sirket Esas S¢zlesmesi'nin “Oy Hakk:” baghikl 31. maddesi uyarinca; Olagan ve Olaganiistii
Genel Kurul toplantilarinda, her pay sahibinin oy hakki, sahip oldugu paylarin itibari degerleri

toplaminin, Sirket cikariloms sermayesinin itibari degerinin toplamina oranlanmasiyla
hesaplanur.

Genel kurul toplantilarina elektronik ortamda katilmak isteyen pay sahipleri ilgili mevzuat
hiikiimlerine uymak zorundadirlar.

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Temsil Sekli” baghkli 32. maddesi uyarinca; Genel Kurul
toplantilarinda ortaklar kendilerini diger ortaklar veya harigten tayin edecekleri bir vekil
vasitasiyla temsil ettirebilirler. Sirkette ortak olan vekiller kendi oylarindan bagka temsil
ettikleri ortaklardan her birinin sahip oldugu oylar: da kullanmaya yetkilidirler.

Cagr1 yoluyla vekalet toplanmasina ve vekaleten oy kullanmaya iliskin, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun diizenleyecegi usul ve esaslara uyulur.

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Sirkete ait Ilanlar” bashikhi 33. maddesi uyarinca; Sirkete ait

ilanfar ile Genel Kurul toplant: ilanlari, mevzuat ile dngorillen usullerin yam sira, miimkiin
olan en fazla sayida pay sahibine ulagmay: saglayacak, elektronik haberlesme dahil, her tiirlii
iletisim vasitastyla Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasast Kanunu ve ilgili diger mevzuat
hiiktimlerinde belirtilen asgari siireler dikkate alinarak ilan edilir.

Sermayenin azaltilmasina ve tasfiyeye ait ilanlar icin Tark Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas:
Kanunu ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerine uyulur.

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Genel Kurul toplantis: ile ilgili hiikiimler” baglikh 34. maddesi
uyarnca; Olagan ve Olaganiistii Genel Kurul toplantilarina katilabilmek igin en az bir paya
sahip olmak gerekir. Her pay en az bir oy hakki verir. Bir pay birden gok kiginin ortak
miilkiyetindeyse bunlar ancak bir temsilci aracilifiyla oy haklarim kullanabilirler.

Bir pay iizerinde intifa hakk: bulunmas: hélinde, oy hakki, intifa hakki sahibi tarafindan
kullanzlir.

Sirket Esas Stzlesmesi’nin “Hazir Bulunanlar Listesi” bashikli 36. maddesi uyarinca, Genel
Kurul toplantisina katilabileceklerin listesi, Merkezi Kayit Kurulusundan saglanac\ ) pay
sahipleri ¢izelgesi” esas ahinarak diizenlenir. : :
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Hazir Bulunanlar Listesi igerigi, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasast Kanunu ve ilgili
difer mevznat hilkiimleri dogrultusunda Genel Kurula fiziki olarak katilanlar
(asaleten/vekaleten ve temsilci olarak) ile elektronik ortamda katilanlara ait bilgileri igerecek
sekilde diizenlenir.

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Oylanin Kullanilma Sekli” bashikli 38. maddesi uyannca; Genel
Kurul toplantilarina fiziki olarak (asaleten/vekaleten ve temsilei olarak) katilan pay sahipleri
oylarinin ne sekilde kullanilacagn Genel Kurul tarafindan belirlenir. Ancak Genel Kurula
Elektronik ortamda katilmay: isteyen ve gerekli yiikiimluliikleri yerine getiren ortaklar veya
temsilcileri oylarim Elektronik Genel Kurul Sisteminden, elektronik ortamda kullanabilirler.

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Genel Kyrullarin Caligmasi” baghikh 39. maddesi uyarinca;
Genel Kurul toplantisimt Yénetim Kurulu agar. Sirket Genel Kurulunun Cahsma Esas ve
Usulleri Hakkinda I¢ Yonergesi dogrultusunda, toplantida varsa Murahhas Uyelerle en az bir
Yénetim Kurulu Uyesi ile Denetginin bulunmasi zorunludur. Toplantiyr pay sahibi sifatim
tasimas1 sart olmayan bir Bagkan yonetir. Bagkan tutanak yazmam ile gerek giriirse oy
toplama memurunu ve Elektronik Genel Kurul Sistemindeki teknik islemlerin yerine
getirilmesi igin uzman kisiler gérevlendirebilir.

Basgkan; gériismelerin usuliine uygun olarak yirttilmesini ve Genel Kurul toplanti
tutanaginin, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, ilgili Bakanhgin Genel Kurul
Toplantilarinin usul ve esaslari hakkindaki Teblig ve Yonetmelikleri ile Esas Sozlegme
hiiktimlerine uygun bir sekilde tutulmasini saglamakla gérevlidir.

Yénetim Kurulu, tutanagm noterce onaylannmg bir suretini derhél Ticaret Sicili Memurluguna
vermek ve bu tutanakta yer alan tescil ve ilana tabi hususlar tescil ve ilan ettirmekle
yitkiimliidiir; tutanak ayrica hemen Sirketin internet sitesine konulur.

20.17. Ihra¢einin yénetim hakimiyetinin el degistirmesinde gecikmeye, ertelemeye ve
engellemeye neden olabilecek hiikiimler haklunda bilgi:

Yoktur.
20.18. Paylarin devrine iligkin esaslar:

Paylarin devri Tirk Ticaret Kanunu’nun genel hilkiimleri ile sermaye piyasast mevzuatina
tabidir.

20.19. Sermayenin artirilmasma ve azaltilmasmna iliskin esas sdzlesmede dngiriilen
kosullarm yasanm gerektirdiginden daha agir olmasi halinde s6z konusu hitkiimler
hakkinda bilgi:

Yoktur.

21. ONEMLI SOZLESMELER

Sirketimizin izahname tarihinden onceki iki yil igerisinde taral oldugu olaga
faaliyetlerin  yiiriitiilmesi nedeniyle imzalanan sézlesmeler dlsihg bir s§zlesme
bulunmamaktadir. ARnis el e s
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22. IHRACCININ FINANSAL DURUMU VE FAALIYET SONUCLARI HAKKINDA
BILGILER

22.1. TIhragomn Kurulun muhasebe/finansal raporlama standartlam  uyarmca
hazirlanan ve izahnamede yer almasi gereken finansal tablolan ile bunlara iligkin
bagimsiz denetim raporlar::

[zahnamede yer verilmesi gereken finansal tablolara ve bunlara iliskin bagimsiz denetim
raporlarna KAP internet sitesi wwwkap.orgtr ve Sirket’in internet sitesinden
www.bursacimento.com.tr ulagilabilmektedir.

Finansal Tablo Dénemi KAP'ta ilan Edilme Tarihi
I Ocak - 31 Aralik 2017 15.02.2018
1 Ocak - 31 Aralik 2018 21.02.2019
1 Ocak - 31 Aralik 2019 20.02.2020
1 Ocak - 30 Haziran 2020 14.08.2020

22.2. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemlerinde bagimsiz denetimi
gerceklestiren kuruluglarin  unvanlari, bafimsiz denetim goriigii ve denetim
kurulusunun/sorumiu ortak bas denetginin degismis olmasi halinde nedenleri hakkinda
bilgi:

Bagimsiz Denetim

Finansal Bagimsiz Denetim Bagimsiz Denetim Kurulusu'nun Girilg/
Tablo Kurulusu'nun Kurulusu'nun Ticaret Ortiak Bas Sonue
Dinemi Ticari Unvam Adresi Denetcisinin
Ad1 Soyadi
| Ocak-30 | Uluclarmsn Maslak Office Building,
Siimer Sok. N:4 K:2 Eray YANBOL Olumlu

Haziran 2020 | Bagimsiz Denetim

AS. Maslak/ISTANBUL

Rasyonel Bagimsiz Mecidiyekoy Biiyilkdere

1 Ocak - 31 Denetim ve Yeminli Cad, Lale Is Merkezi Kudret FIKIRLI Olumlu
Arahik 2019 Mali Missavirlik A.S No:62 K:8
ah MUgaviti A9+ Qigli/iISTANBUL
- Mecidivekdy Bitytikdere
Rasyonel Bagimsiz : .
I Ocak - 31 Denetim ve Yeminli Cad. Lalc Iy Merkezi Kudret FIKIRLI Olumlu
Aralik 2018 Mali Miisavirlik A.S No:62 K:8
usa | Sisli/ISTANBUL
< Mecidiyekiy Biiyiikdere
Rasyonel Bagims:z . .
1 Ocak - 31 11y otim ve Yeminli Cad. Lale I Merkezi Kudret FIKIRL! _ {! Qlumlu
Aralik 2017 Mali Mitsavirlik A.S No:62 K:8 /|
¥ | Sisli/ISTANBUL




30.06.2020 ara dénemde goriilen bagimsiz denetim kurulugundaki degisiklik, ticari kogullar
nedeniyle meydana gelmistir.

22.3. Son finansal tablo tarihinden sonra meydana gelen, ihragcimin ve/veya grubun
finansal durumu veya ticari konumu iizerinde etkili olabilecek dnemli deEisiklikler
(iiretim, satig, stoklar, siparisgler, maliyet ve satis fiyatlan hakkindaki gelismeleri de
icermelidir) veya siz konusu hususlarm bulunmadig hakkimda ifade:

Yoktur.
22.4. Proforma finansal bilgiler:

Sirketimiz tarafindan varliklar, satislar, kar ya da zarar kalemleri gibi $irketin faaliyetleri ve
finansal durumu igin briit gelir, toplam aktif veya démem net kari/zarari gibi Onemili
gostergelerden herhangi birinde baglayict ve kesin olarak kararlastirlmis ve %25 veya daha
fazla oranda Snmemli bir degisiklife yol agacak islemler bulunmamaktadir. Dolayisiyla
proforma finansal bilgi hazirlanmamstir.

22.5. Proforma finansal bilgilere iligkin bagimsiz giivence raporu:

Sirketimiz tarafindan varliklar, satislar, kar ya da zarar kalemleri gibi Sirketin faaliyetlen ve
finansal durumu igin briit gelir, toplam aktif veya donem net kar/zarari gibi onemli
gostergelerden herhangi birinde baglayict ve kesin olarak kararlagtinlmis ve %25 veya daha
fazla oranda onmemli bir degisiklife yol agacak islemler bulunmamaktadir. Dolayisiyla
proforma finansal bilgi hazirlanmamstir.

22.6. Ihracemin esas stzlesmesi ile kamuya acikladig diger bilgi ve belgelerde yer alan
kar pay: dagitim esaslan ile izahnamede ver almasi gereken finansal tablo donemleri
itibariyle kar dagitimi konusunda almis oldugu kararlara itiskin bilgi:

Sirket’in kar dagitimina iliskin esaslar Esas Sozlegme'nin 49. maddesinde diizenlenmistir.
Sirket kar dagitimu ve yedek akge ayrilmas: konusunda TTK ve sermaye piyasas: mevzuatinda
yer alan diizenlemelere uyar.

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Karmn Tespiti ve Da@itimu” bashkl 49. maddesi uyarinca;
Sirketin faaliyet donemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirketin genel giderleri ile muhtelif
amortisman gibi Sirketgce ddenmesi veya ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile Sirket tiizel
kisiligi tarafindan &denmesi zorunlu vergiler diisiildiikten sonra geriye kalan ve yilhk
bilangoda goriilen dénem kéan, varsa gecmis yil zararlarinin diigiilmesinden sonra, sirasiyla
agagida gdosterilen gekilde tevz olunur:

Genel Kanuni Yedek Akge: Sermayenin %20’sine ulagincaya kadar, %5°t kanuni yedek
akcgeye ayrilir,
Birinci Kar payi:

b) Kalandan, varsa yil icinde yapilan bagis tutarinm ilavesi ile bulunacak meblag tizerinden,
Sirket’in kér dafrim politikas: ¢ercevesinde Tirk Ticaret Kanunu-ve Sermaye Ppyasast
Mevzuatina uygun olarak birinci kir pay1 aynlir.




¢) Yukarndaki indirimler yapildiktan sonra, Genel Kurul, kir paymn, yonetim kurulu
tiyelerine, ortaklik ¢alisanlarina, pay sahibi digindaki kigilere dagitilmasina karar verme
hakkina sahiptir.

Tkinci K4r payt:

d) Net dénem kérindan, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar distikkten sonra kalan
kismi, Genel Kurul, kismen veya tamamen ikinci kér payi1 olarak dagitmaya veya Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 521 inci maddesi uyarinca kendi istegi ile ayirdig1 yedek akge olarak aymrmaya
yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akge:

e) Pay sahipleriyle kira istirak eden diger kimselere dagitilmasi kararlastinlmug olan
kisimdan, sermayenin %5°i oraminda kir pay: diisiildiitkten sonra bulunan tutarin %10’u, Tirk
Ticaret Kanunu’nun 519 uncu maddesinin ikinci fikras1 uyarinca genel kanuni yedek akgeye
eklenir.

Tiirk Ticaret Kanunu’na gore ayrilmasi gereken yedek akgeler ile esas sézlesmede veya kdr
dagitim politikasinda pay sahipleri i¢in belirfenen kér pay1 aynimadikga; baska yedek akge
ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve yonetim kurulu tyelerine, ortaklik galisanlanna
ve pay sahibi disindaki kisilere kardan pay dapitilmasina karar verilemeyecegi gibi, pay
sahipleri i¢in belirlenen kir pay: nakden 6denmedikge bu kisilere kdrdan pay dagitilamaz.

Kar payl, dagitim tarihi itibariyla meveut paylarin tiimiine, bunlarn ihrag ve iktisap tarihleri
dikkate alinmaksizin esit olarak dagtilir.

Dagitilmasimna karar verilen karin dagitim sekli ve zamam, yonetim kurulunun bu konudaki
teklifi lizerine genel kurulca kararlastirlur.

Bu esas stzlesme hilkiimlerine gore genel kurul tarafindan verilen kér dagitim karan geri
alinamaz.

Sirket’in kar dagitim konusundaki politikasi ile ilpili olarak; dagitim orami, tarihi ve
dagitilmasina karar verilmesi halinde, karin nakit veya pay olarak dagitilmasi husularinda
karar, Genel Kurul’un yetkisindedir.

Ancak, Sermaye Piyasass Kurulunun "Kar Pay: Tebligi" ile sirketlere, kar dagitim
politikalarinda, kar dagitimu ile ilgili asgari unsurlarin belirlenmesi zorunlulugu getirilmigtir.

"Genel Kurul tarafindan; Sirket’in genel karlilik durumu dikkate alinarak, ortaklara kar payi
dagitilmasina veya dagitilmamasma karar verilebilir.

Kar pay: dagitilmasma karar verilmesi durumunda; ilgili tebliglere gore net dagitilabilir
dénem karinin olusmast ve yasal kayitlarda kargilifinin bulunmas: halinde, mevzuat geregi
ayrilacak yedek akcelerden sonra yillik dagitilabilir net donem karmin %25'inden az olmamak
tizere briit ve nakit olarak veya bedelsiz pay seklinde kar payr dagitilmas: yoniindedir.

Kar dagatimimin en geg séz konusu Genel Kurul toplantisiun yapildig: yilin Haziran
sonuna kadar ger(;ekle$tirilmesi amagianmakta olup, dagitim tarihine‘Ge el Kurul kara

olarak kar payimin taksitli dagitimima da karar verﬂebihr
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Kar pay1 dagitilmamasina karar verilmesi durumunda; meveut yasal prosediiriin takibi ile
karin neden dagitilmadig: ve dagitilmayacak karin nasil kullanilacagt Genel Kurulun bilgisine
sunulur.”

Kar Dagitim Politikasi, ancak Genel Kurul karari ile degistirilebilir. Kar dagitiminda paylar
iizerinde herhang bir imtiyaz bulunmamaktadir.

Sirket Yonetim Kurulu, kar dagitim 6nerisini, Sirketin ve iilkenin genel ekonomik durumu
yanmda Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, SPK Tebligleri ile ilke kararlarim
dikkate alarak hazirlar ve Genel Kurula oneri olarak gotiiriir. Nihai karar Genel Kurul
Toplantisinda verilmektedir.

2016 Yih Kar Dagitima:

28 Mart 2017 tarihinde gergeklestirilen 2016 Yilina ait Olagan Genel Kurul toplantisinda
Sirketin 2016 yili faaliyetlerinden; vasal kayitlara (VUK) gbre diizenlenen Finansal
Tablolarda 49.294.024,07 TL; Sermaye Piyasast Kurulu'nun II-14.1 Sayih “Sermaye
Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iligkin Esaslar Tebligi” kapsaminda dlizenlenen,
Konsolide Finansal Tablolarda 74.541.904 TL. Net Dénem Kén ile kapatilmigtir. Sermaye
Piyasas1 Mevzuat1 ve Sirket esas sizlesmesi gergevesinde Yonetim Kurulunun teklif ettigi
sekliyle;

Konsolide Net Donem Karindan; Ortaklarimiza, 2016 vili kdrindan Briit 18.673.377,88 TL.
(6denmis sermayenin %17,6471°1 oraminda, 1.-TL. nominal degerindeki 1 hisseye 17,6471
kr.); Net 15.872.371,20 TL. (6denmis sermayenin %15°i oraminda, 1.-TL. nominal
degerindeki I hisseye 15 kr.) temettil dagitilmast ve 2016 yili kér paymun 19 Haziran 2017
tarihinden itibaren nakit olarak dagitilmasi Genel Kurulun onayina sunuldu. Briit %17,6471,
Net %15 oraninda nakit temettéiniin 19 Haziran 2017 tarihinde dafitilmasi onerisi kabul
edilmistir. S6z komusu Genel Kurul karan 28.03.2017 tarihinde KAP’ta kir pay: dagitim
tablolart ile birlikte ilan edilmistir. Bu bilgilere KAP internet sitesi (www.kap.org.tr} ve
Sirket’in internet sitesinden (www.bursacimento.com.tr) ulasilabilmektedir.

2017 Yali Kar Dagifima:

28 Mart 2018 tarihinde gergeklestirilen 2017 Yilina ait Olagan Genel Kurul toplantisinda
Sirketin 2017 wvili faaliyetlerinden; yasal kayitlara (VUK) gore diizenlenen Finansal
Tablolarda 40.416.230,75 TL; Sermaye Piyasasi Kurulu'nun II-14.1 Sayih “Sermaye
Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iligkin Esaslar Tebligi” kapsaminda diizenlenen,
Konsolide Finansal Tablolarda 71.221.773 TL. Net Donem Kén ile kapatilmistir. Sermaye
Piyasast Mevzuati ve Sirket esas sdzlesmesi gergevesinde Yonetim Kurulunun teklif ettigi
sekliyle;

Konsolide Net Donem Kéarindan; Ortaklarimiza, 2017 yilt kdrindan Briit 18.673.377,88 TL.
(6denmis sermayenin %17,6471°i oraminda, 1.-TL. nominal degerindeki 1 hisseye 17,6471
kr); Net 1587237120 TL. (6denmis sermayenin %15’ oramnda, 1.-TL. nominal
degerindeki 1 hisseye 15 kr.) temettﬁ dagitilmas1 ve 2017 yilt kér payuun 27 Haziran 2018




edilmigtir. S6z konusu Genel Kurul karan 28.03.2018 tarihinde KAP’ta kir pay1 dagitim
tablolan ile birlikte ilan edilmistir. Bu bilgilere KAP internet sitesi (www.kap.org.ir) ve
Sirket’in internet sitesinden (www.bursacimento.com.tr) ulagilabilmektedir.

2018 Yih Kar Dagitim:

28 Mart 2019 tarihinde gerceklestirilen 2018 Yilina ait Olagan Genel Kurul toplantisinda
Sirketin 2018 yili faaliyetlerinden; yasal kayitlara (VUK) gore diizenlenen Finansal
Tablolarda 10.300.243,26 TL; Sermaye Piyasasi Kurulw’'nun II-14.1 Sayili “Sermaye
Piyasasinda Finansal Raporlamaya [liskin Esaslar Tebligi” kapsaminda duzenlenen,
Konsolide Finansal Tablolarda 97.257.061 TL. Net Donem Kén ile kapatilmugtir. Sermaye
Piyasast Mevzuat: ve Sirket esas sdzlesmesi gergevesinde Yonetim Kurulunun teklif ettigi
sckliyle;

01.01.2018 —31.12.2018 dénemine ait net dénem kirnmn, yitksek faiz ortaminda Sirketimizin
serbest nakdini artirmak, finansman giderlerini optimize etmek ve bilango yapisim: daha da
giiglendirmek amaciyla herhangi bir kir dagitimi yapilmamasina, Yasal kayitlara (VUK) gore
olugan 10.300.243,26 TL net donem kinmmn “Olagantistii Yedek Akgeler” hesabina; Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun II-14.1 Sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Tliskin
Esaslar Tebligi” kapsammnda olusan 97.257.061 TL net dénem kirmn “Gegmis Y1l Karlan”
hesabma aktarilmas: Genel Kurulun onayina sunuldu. Yénetim Kurulu’nun 2018 yili kénindan
herhangi bir kar dagitimi yapiimamas: énerisi kabul edilmistir. S6z konusu Genel Kurul karan
28.03.2019 tarihinde KAP’ta kir pay1 dagitim tablolart ile birlikte ilan edilmistir. Bu bilgilere
KAP  internet  sitesi  (wwwkap.orgtr) ve  Sirket'in  internet  sitesinden
{(www.bursacimento.com.tr) ulastlabilmektedir.

2019 Yili Kér Dagituma:

30 Mart 2020 tarihinde gergeklestirilen 2019 Yilina ait Olagan Genel Kurul toplantisinda
Sirketin 2019 yihi faaliyetlerinden; yasal kayitlara (VUK) gore diizenlenen Finansal
Tablolarda (-15.260.617,75) TL donem zarari; Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun 11-14.1 Sayili
“Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi” kapsaminda diizenlenen,
Konsolide Finansal Tablolarda 10.046.229 TL. Net Donem Kar ile kapatilmugtir. Sermaye
Piyasas1 Mevzuati ve Sirket esas sizlesmesi gergevesinde Yonetim Kurulunun teklif ettigi

sekliyle;

01.01.2019 — 31.12.2019 doéneminde yasal kayitlara (VUK) goére zarar olusmus olup,
(-15.260.617,75) TL lik zararin gegmis yil zararlan hesabinda takip edilmesine ve sz konusu
dénem zaran nedeniyle kir dagitum yapilmamasina; Sermaye Piyasasi Kurulu’nun II-14.1
Sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi” kapsaminda
olusan 10.046.229 TL net dénem kirinin “Gegmis Yil Karlar” hesabma aktarilmas: Genel
Kurul onayimna sunuldu. Yénetim Kurulu’nun 2019 yili kdrindan herhangi bir kér dagitimi
yapilmamas: Snerisi kabul edilmistir. S8z konusu Genel Kurul karan 30.03.2020 tarihinde
KAP’ta kir pay: dagitim tablolan ile birlikte ilan edilmigtir. Bu bilgilere KAP internet sitesi
(www.kap.orgtr) ve Sirket’in  internet  sitesinden  (www.bursacimento.com.tr)
ulasilabilmektedir. i
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22.7. Son 12 ayda ihragginin ve/veya grubun finansal durumu veya karhhg iizerinde
onemli etkisi olmus veya izleyen donemlerde etkili olabilecek davalar, hukuki takibatlar
ve tahkim islemleri veya s6z konusu hususlarm bulunmadig: hakkinda ifade:

Grup Sirketleri Tarafindan A¢ilmig ve Devam Eden Davalar ve Yaptan Takipleri

']l?:::[f ' | Davah Taraf mfs!;rl;el?oel’zl Konusu Risk Tutar: (TL) | Agiklama

g:{;i E?if;{lfwer gg;);fg,zglw * | ftirazm ptali 51.957.74 Dava devam ediyor.

Beton ngagARAN 2015040 | tirazm fptal 57.614,52| D2V2 devam ediyor

g:{iﬁ f/?itilt‘?iezzs.SE'm.ve 33'1098,:'32(? 41 ?- Itirazmn Iptali 28.308,50 Dava devam ediyor.
Tlc.Ltq.stl. .

g::gﬁ %3:1&; Insa.at 23.1191/ ;;280119 N — 130.926.17 Dava devam ediyor.
San.Lid. §ti.

e o | et o | s0stvan | VergifCeza Inb.Ipta 19,658 40 | D2V devam ediyor.

éir;semo ggf:;g;ii_ ;85)05323020 " | Vergi/Ceza Ihb.ptali 94.592,96 | D2V2 devam ediyor.

Grup Sirketleri Aleyhine Agilmis ve Devam Eden Davalar ve Yapilan Takipleri

Davali | Dava tarihi Dava Tutan .
Davaci Taraf |ve dosya no Dava Konusun (TL) Gelinen Asama
Bursa Dava devam ediyor.
SGK X 10.01.2020- | .. .
(Ali KURU) glment 2020/25 Riicuen Tazminat 51.594,08
{Fazlaya dair hakli Dava devam ediyor.
sakl1
kalarak)100.000
Ayhan DOGAN | Cemtas | 12042019 o Vianevi 101.000,00
2019/292 .
Tazminat 1.000
TL. Maddi
Tazminat
. Dava devam ediyor.
. Fazlaya dair hakls
SGK (Hamit 04.09.2019 - |
GUNES) (emtag 2019/538 sa_l'di kalarak) 36.682,19
Riicuen Alacak
: Bursa | 13.03.2019 - | Maddi+Manevi Dava devam ediyor.
Cevdet SEPIK Beton |2019/131 Tazminat 172.160.00
Kaptag Dava devam ediyor.
; . . | Bursa |19.08.2019 -
Ing.Taah. Tic.Ltd.Sti Beton | 2019/1251 Alacak 536.756,32

Dava karsiliklan aynlirken, ilgili davalarin kaybedilme olasihifi ve kaybedildigi taktirde




Dava karsiliklarinin hareketi agagidaki gibidir;
30 Haziran 2020 31 Aralk 2019

Agilis bakiyesi 4.323.211 3.157.374
Odemeler - (48.260)
Iptal edilen karsibik geliri (167.029) (605.739)
Y1l iginde ayrilan karsilik 585.606 1.819.836
Y1l sonu bakiye 4,741,788 4.323.211

22.8. Izahnamede yer verilen denetime tabi tutulmus diger bilgiler:

Yoktur.

23. IHRAC VE HALKA ARZ EDILECEK PAYLARA ILISKIN BILGILER

23.1. Ihrag edilecek ve/veya borsada islem girecek paylarin ISIN (uluslararas: menkul
kiymet tamimlama numaras1) veya bagka benzer tammlama kodu bilgisi dahil tiir ve
gruplarmna iligkin bilgi:

Pay
Sayisimin | Bir Payin

Nama /
Pay e | Grup Pay | Nominal | Toplam Sermayeye
Grubu g;n(;mlme Imtiyazlar| Pay Says: Sayisina | Deperi {TL) Oram (%)
ugu Oram (TL)
(%)

Yok | Hamiline Yok 32.000.000.000| 17777777 0,01 320.000.000] 177, 77777

Sirket’in 500.000.000 TL kayith sermaye tavam igerisinde 180.000.000 TL olan gikanlmisg
sermayesi, tamam nakden karsilanmak tzere gergeklestirilecek 320.000.000 TL bedelli
sermaye artinimiyla %177,77777 artinitarak 500.000.000 TL ye ¢ikarilmasi planlanmaktadir.

Bu sermaye artiriminda yeni pay alma haklar kisitlanmamig olup, mevcut ortaklanmizin
%177,77777 oraninda yeni pay alma hakki bulunmaktadir. Mevecut paylarin ISIN Kodu:
TRABUCIM91F3 “tiir.

Yeni pay alma haklarimin kullanimindan sonra kalan paylar Borsa’da Satis Yonetimi ile halka
arz edilecektir.

a) I¢ kaynaklardan yapilan sermaye artirmmnn kaynaklar hakkinda bilgi:

Yoktur.

b) I¢ kaynaklardan artirilarak bedelsiz olarak meveut ortaklara dagitilacak paylar ile
ilgili bilgi:

Yoktur.

¢) Bedelsiz olarak verilecek paylarin dagitim esaslari:

Yoktur.




23.2. Paylarm hangi mevzuata gire olusturuldugu:

Paylar, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat kapsaminda olusturulacaktir.
23.3. Paylarm kaydilestirilip kaydilestirilmedigi hakkinda bilgi:

Ortakhigimiz paylar: kaydilestirme esaslant gergevesinde MKK nezdinde kaydi olarak
tutulmaktadir.

23.4. Paylarm hangi para birimine gére ihra¢ edildigi hakkmda bilgi:
Paylar Tiirk Lirasi cinsinden satiga sunulacaktir.

23.5. Kisitlamalar da dahil olmak iizere paylara iligkin haklar ve bu haklan kullanma
prosediirii hakkinda bilgi:

Satist yapilacak paylar, ilgili mevzuat uyannca pay sahiplerine agagidaki haklan
saglamaktadir.

Kardan Pay Alma Hakk: (SPKn md. 19 ve TTK md. 507, II-19.1 sayih Kar Pay: Tebligi):
TTK md. 507 ve SPKn md. 19 uyannca, pay sahipleri, Sirket Genel Kurulu tarafindan
belirlenecek kar dagitim politikalart ¢ergevesinde ve iigili mevzuat hiikéimlerine uygun olarak
dagitilan kardan pay alma hakkina sahiptir.

a) Hak kazanilan tarih:

Halka agik ortakliklarda kar pay:, dagitim tarihi itibariyle meveut paylarin tiimiine, bunlann
ihrac ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagitir. Yatinmeilar kar pay: dagitim
riskinin farkinda olarak yatirim karar almalidir.

Esas sozlesmenin “Kann Dagitim Tarihi” baghkh 50. maddesi uyannca; senelik karin
ortaklara hangi tarihlerde ve ne sekilde dagitilacagi, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun konuya
iliskin diizenlemeleri dikkate alinarak, Yonetim Kurulu'nun teklifi Gzerine Genel Kurul
tarafindan kararlagtinhir.

Kar pay1, dagitim tarihi itibariyle meveut paylarin tiimiine bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri
dikkate alinmaksizin egit olarak dagitilir.

Kar elde edilmesi ve kar dagitimina Genel Kurulca karar verilmis olmas: halinde, dagiim
tarihi itibariyle paylarin tiimit kar pay1 alma hakki elde eder.

b) Zamanagimi:

Ortaklar ve kéra katilan diger kimseler tarafindan tahsil edilmeyen kér pay1 bedelleri dagitim
tarihinden itibaren bes yilda zaman asamina ugrar. Zaman asimina ugrayan kar pay1 ve kar
pay1 avansi bedelleri igin uygulanan 2308 sayil1 Sirketlerin Miiruru Zamana Ugrayan Kupon
Tahvilat ve Pay Bedellerinin Hazineye Intikali Hakkinda Kanun'un 1.,2..3., ve 4. maddeleri
20 Haziran 2019 tarihinde 30807 sayili Resmi Gazete ile yayimlanan Anayasa Mahkemesi
karari ile iptal edilmistir. Dolayistyla, bu tarihten itibaren zamanagimma ugrayan sdz konusu
bedeller Hazine'ye intikal etmeyecek olup, Sirket tarafindan serbestge &zvarlifa
doniistiriilebilecektir. Hisseleri, MKK nezdinde ve Yatinm Kuruluglan altindaki yatyimac
hesaplarinda kayden saklamada bulunan ortaklarin kar payl odemelerl MKK arac}él ile
yatirimeilarin hesapianna aktarllmaktadlr { 0l ; A8
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¢} Hakkin kullamimma iliskin smirlamalar ve ba hakkm yurt diginda yerlesik pay
sahipleri tarafindan kullamim prosediirii:

Hak kullanimna iligkin herhangi bir siirlama bulunmamaktadir. Hak kullanim prosediiri,
yurt disinda ve yurt iginde yerlesik pay sahipleri i¢in aynidir.

Paylari, MKK nezdinde ve yatwrim kuruluglan altindaki yatirimel hesaplarinda kayden
saklamada bulunan pay sahiplerinin kar pay1 tdemeleri MKK aracthi ile yatinmcilarin
hesaplarina aktarilmaktadir.

Tam ve dar miikellef tiizel kisiler, kar pay1 almak iizere yapacaklar: miiracaata miikelleftyet
bilgilerini ibraz etmekle yikiimliidtrlerdir. Kar dagitiminda, sermaye piyasasi mevzuati ile
belirlenen siirelere uyulur. Kurul’un [1-19.1. sayili Kar Pay: Tebligi uyarinca, kar pay1 dagitim
islemlerine en geg dagitim karan verilen Genel Kurul toplantisinin yapildigi hesap donemi
sonu itibariyla baglanmasi gerekmektedir.

d) Kar payr oram veya hesaplanma yontemi, ddemelerin dionemleri ve kiimilatif
mahiyette olup olmadigi:

Kar pay1 oram, hesaplama yontemi ve odemelere iligkin prosediirlerde Sermaye Piyasasi
Mevzuat, Kurul’un yayumlamig oldugu ilke kararlari, tebligler ile ilgili diger kanun ve sair
mevzuat ile Sirket Esas Sézlesmesi’ne uyulur.

Sirket kar dagrtimu ve yedek akge aynlmast konusunda TTK ve sermaye piyasasi mevzuatinda
yer alan diizenlemelere uyar.

Sitket Esas Séziesmesi’nin 49. maddesine gire;

Sirket’in faaliyet donemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirketin genel giderleri ile
muhtelif amortisman gibi Sirketge 6denmesi veya ayrilmas: zoruntu olan miktarlar ile Sirket
tiizel kisiligi tarafindan Gdenmesi zoruniu vergiler diislildikten sonra geriye kalan ve yillik
bilangoda gorillen dénem kin, varsa gegmis yil zararlanmin diisilmesinden sonra, igbu
izahnamenin 22.6. maddesine gore tevzi olunur.

Yeni Pay Alma Hakk: (TTK md. 461, kayith sermaye sistemindeki ortakliklar i¢in SPKn
md. 18, I1-18.1 sayih Kayitli Sermaye Sistemi Tebligi):

TTK md. 461 uyarinca, her pay sahibi, mevcut paylanimin sermayeye oranina gore, yeni
¢ikanlan paylart alma hakkini haizdir. Ancak, Esas Sozlesme’nin 6’nc1 maddest uyannca
Yonetim Kurulu sermaye artirim kararinda yeni pay haklarin kisitlamaya yetkilidir.

Yeni pay almaya iliskin haklarn kullanim iglemleri MKK tarafindan gergeklestirilir.

SPKn md. 18 uyarinca, kayith sermaye sisteminde, ¢ikarilan paylar tamamen satilarak
bedelleri ddenmedik¢e veya satilamayan paylar iptal edilmedikge yeni pay ¢ikarilamaz.

Bedelsiz Pay Edinme (TTK md. 462, SPKn md. 19 ve VII-128.1 sayili Pay Tebligi):

TTK md. 462 uyarinca, esas sozlesme veya genel kurul karaniyla ayrilmmg ve belirli bir amaca

dzgillenmemis vedek akgeler ile kanuni yedek akgelerin serbestge kullanilabilen kisimlar: ve
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sahipleri mevcut paylarimin sermayeye oranma gore bedelsiz paylan kendiliginden iktisap
ederler.

SPKn md. 19 uyarinca, halka agik ortakhiklarm sermaye artirimlarinda, bedelsiz paylar artirim
tarihindeki mevcut paylara dagitilir. Her pay sahibi, yeni ¢ikarilan paylari, meveut paylarin
sermayeye oranina gore, alma hakkina haizdir.

Tasfiyeden Pay Alma Hakk (TTK md. 507):

TTK md. 507 uyarinca, Sirket’in sona ermesi halinde her pay sahibi, Esas Sozlesme’de sona
eren Sirket’in mal varligimn kullamlmasina iligkin bagka bir hitkim bulunmadiffy takdirde,
tasfiye sonucunda kalan tutara pay1 oraninda katilir.

Genel Kurula Davet ve Katilma Hakki (SPKn md. 29, 30, TTK md. 414, 415, 425, 1527,
I1-30.1 sayih Vekaleten Oy Kullanilmasi ve Cagr1 Yoluyla Vekalet Toplanmasi Tebligi):

TTK md. 425 uyarinca, pay sahibi, paylarmdan dogan haklarini kullanmak i¢in, genel kurula
kendisi katilabilecegi gibi, pay sahibi olan veya olmayan bir kigiyi de temsilcisi olarak genel
kurula yollayabilir.

TTK md. 1527 uyannca, anonim girketlerde genel kurullara elektronik ortamda katilma,
éneride bulunma, goriis agiklama ve oy verme, fiziki katilmanin ve oy vermenin biitiin hukuki
sonug¢larini dogurur.

SPKn md. 29 uyarinca, halka agik ortakhklar genel kurullarim, toplantiya, esas sdzlesmede
gosterilen sekilde, ortaklifin intemnet sitesi ve KAP ile Kurulca belirlenen diger yerlerde
yayimlanan ilanla ¢agirmak zorundadirlar. Bu ¢agri, ilan ve toplanti giinleri hari¢ olmak
{izere, toplant1 tarihinden en az ti¢ hafta dnce yapilir.

SPKn md. 30 uyarinca, genel kurula katilma ve oyu kullanma hakki, pay sahibinin paylarim
herhangi bir kurulus nezdinde depo etmesi sartina baglanamaz. Paylar1 kayden izlenen halka
agik ortakliklarin genel kurul toplantilarina, yonetim kurulu tarafindan MKK’dan saglanan
pay sahipleri listesi dikkate alinarak olugturulan hazir bulunanlar listesinde ad: yer alan pay
sahipleri katilabilirler. Paylari kayden izlenen anonim ortaklhik genel kurullarnina elektromk
ortamda katifim, MKK tarafindan saglanan elektronik ortam iizerinden gergeklesir.

Genel Kurul’da Miizakerelere Katilma Hakki (TTK md. 407, 409, 417):

TTK md. 407 uyarinca, pay sahipleri sirket iglerine iligkin haklarim genel kurulda kullanilar.
Kanuni istisnalar saklidir.

TTK md. 409 uyaninca, genel kurullar ofagan ve olaganiistii toplanu. Olagan toplanti her
faaliyet dénemi sonundan itibaren ii¢ ay iginde yapilir. Bu toplantilarda, organlann segimine,
finansal tablolara, yénetim kurulunun yillik raporuna, kann kullamm sekline, dagitilacak kar
ve kazang paylanmn oranlannin belirlenmesine, yénetim kurulu {iyelerinin ibralan ile faaliyet
donemini ilgilendiren ve gerekli géritlen diger konulara iliskin miizakere yapilr, karar alinir.
Gerektigi takdirde genel kurul olaganiist@ toplantiya gagrilir.

TTK md. 417 uyarnca, yonetim kurulu, SPKn’nin 13 {incii maddesi uyannca genef\k rula
katilabilecek kayden izlenen paylarin sahiplerine iligkin llsteyl MKK’dan, sagiaya 5/
sahipleri g;zzelgesme ne 80
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Oy Hakk: (SPKn md. 30 ve TTK md. 432, 433, 434, 435, 436):

TTK md. 434 uyarinca, her pay sahibi sadece bir paya sahip olsa da en az bir oy hakkini
haizdir. Pay sahipleri, oy haklarim genel kurulda, paylarmn toplam itibari degeriyle orantili
olarak kullanir.

TTK md. 432 uyarinca, bir pay, birden ¢ok kiginin ortak miilkiyetindeyse, bunlar i¢lerinden
birini veya tgiincii bir kisiyi, genel kurulda paydan dogan haklarm kullanmas i¢in temsilei
olarak atayabilirler. Bir payin {zerinde intifa hakki bulunmasi halinde, aksi
kararlagtirilmamigsa, oy hakki, intifa hakki sahibi tarafindan kullamlir. Ancak, intifa hakki
sahibi, pay sahibinin menfaatlerini hakkaniyete uygun bir gekilde goz oniinde tutarak harecket
etmemis olmasi dolayisiyla pay sahibine kars1 sorumluduriar.

TTK md. 433 uyarinca, oy hakkimin kullamlmasina iliskin simrlamalari dolanmak veya
herhangi bir sekilde etkisiz birakmak amaciyla, paylarin veya pay senetlerinin devri ya da pay
senetlerinin bagkasina verilmesi gegersizdir.

TTK md. 435 uyarinca, oy hakk:, payin, kanunen veya esas sozlesmeyle belirlenmig bulunan
en az miktariin Gdenmestyle dogar.

TTK md. 436 uyarinca, pay sahibi kendisi, esi, alt ve iistsoyu veya bunlarn ortag: olduklar
salus sirketleri ya da hikimiyetleri altindaki sermaye sitketleri ile sirket arasmdaki kigisel
nitelikte bir ige veya isleme veya herhangi bir yargt kurumu ya da hakemdeki davaya iligkin
olan miizakerelerde oy kullanamaz. Sirket yonetim kurulu iiyeleriyle yonetimde gorevli imza
yetkisi haiz kisiler, yénetim kurulu iiyelerinin ibra edilmelerine iliskin kararlarda kendilerine
ait paylardan dogan oy haklarim kullanamazlar.

SPKn md. 30 uyarinca, halka agik ortaklik genel kuruluna katilma ve oy kullanma hakki, pay
sahibinin paylarim herhangi bir kurulus nezdinde depo etmesi sartina baglanamaz.

Bilgi Alma ve Inceleme Hakki (SPKn md. 14, TTK md. 437, II-14.1 sayih Sermaye
Piyasasimnda Finansal Raporlamaya Qliskin Esaslar Tebligi):

SPKn md. 14 uyarinca, Sirket, kamuya aciklanacak veya gerektiginde Kurulca istenecek
finansal tablo ve raporlari, sekil ve igerik bakimindan TMS gergevesinde Kurulca belitlenen
diizenlemelere uygun olarak, zamaninda, tam ve dogru bir sekilde hazirlamak ve ibraz etmek
zorundadir.

TTK md. 437 uyarinca, finansal tablolar, konsolide finansal tablolar, yonetim kurulunun yillik
faaliyet raporu, denetleme raporlar1 ve ydnetim kurulunun kar dagitim 6nerisi, genel kurulun
toplantismdan en az ii¢ hafta dnce, Sirket’in merkez ve subelerinde, pay sahiplerinin
incelemesine hazir bulundurulur. Bunlardan finansal tablolar ve konsolide tablolar bir yil siire
ile merkezde ve subelerde pay sahiplerinin bilgi edinmelerine agik tutulur. Her pay sahibi,
gideri Sirket'e ait olmak iizere gelir tablosuyla bilangonun bir suretini isteyebilir. Pay sahibi
genel kurulda, yonetim kuruldan, Sirket’in igleri; denetgilerden denetimin yapilma sekli ve




iptal Davasi A¢ma Hakk (TTK md. 445-451, SPKn md. 18/6, 20/2):

SPKn md. 18/6 uyannca, yonetim kurulunun kayith sermaye sistemine iligkin esaslar
cercevesinde aldig1 kararlar aleyhine, genel kurul kararlarmn iptaline iligkin hitktimler
cercevesinde yonetim kurulu tiyeleri veya haklar: ihlal edilen pay sahipleri, kararin ilamndan
itibaren otuz giin i¢cinde ortaklik merkezinin bulundugu yer ticaret mahkemesinde iptal davas:
acabilirler.

SPKn md. 20/2 uyannca, kusurlarma ve durumun gereklerine gére zararlar sahsen kendilerine
yitkletilebildigi olgiide yonetim kurulu tiyeleri ve hazrladiklari raporlarla smirli olarak
bagimsiz denetimi yapanlar, ara dénem finansal tablolarimin gergegi diirlist bir gekilde
yansitmamasindan veya mevzuat ile muhasebe ilke ve kurallanna uygun olarak
diizenlenmemis olmas: nedeniyle dagitilan kar payl avansiun dogru olmamasindan dogan
zararlar i¢in ortakliga, pay sahiplerine, ortaklik alacakhlarina ve ayrica dogrudan dogruya
olmak f{izere kar pay1 avansimn kararlastinildigt veya 6dendigi hesap dénemi icinde pay
iktisap etmis bulunan kisilere karst sorumludurlar. Hukuki sorumluluk dofuran hallerin
varlif1 halinde, pay sahipleri ve yonetim kurulu iiyeleri tarafindan kararin ilanindan itibaren
otuz giin i¢inde, iptal davas: agilabilir.

TTK md. 445 ve 446 uyannca, genel kurul toplantisinda hazir bulunup da karara olumsuz oy
veren ve bu muhalefetini tutanaga gegirten, toplantida hazir bulunsun veya bulunmasin,
olumsuz oy kullanmis olsun ya da olmasin; ¢agrimin usultine goére yapilmadigim, giindemin
geregi gibi ilan edilmedigini, genel kurula katilma yetkisi bulunmayan kisilerin veya
temsilcilerinin toplantiya katilip oy kullandiklanm, genel kurula katilmasina ve oy
kullanmasina haksiz olarak izin verilmedigini ve yukarida sayilan aykinliklarin genel kurul
kararimin alinmasinda etkili oldugunu ileri stiren pay sahipleri, kanun veya esas sozlesme
hitkiimlerine ve ozellikle diiriistlik kurahna aykmr olan gene! kurul kararlart aleyhine, karar
tarthinden itibaren ti¢ ay iginde iptal davas: acabilirler.

TTK md. 447 uyaninca, genel kurulun, &zellikle, pay sahibinin, genel kurula katilma, asgari
oy, dava ve kanundan kaynaklanan vazgeg¢ilmez nitelikteki haklanmi sinirlandiran veya
ortadan kaldiran; pay sahibinin bilgi alma, inceleme ve denetleme haklarini, kanunen izin
verilen 8l¢ii disinda sinirlandiran veya anonim girketin temel yapisiu bozan veya sermayenin
korunmast hiikiimlerine aykin olan kararlari batildir.

TTK md. 448 uyarinca, yonetim kurulu iptal veya butlan davasin agildifint ve durusma
giiniinii usuliine uygun olarak ilan eder ve sirketin internet sitesine koyar. Iptal davasinda tig
ayhik hak diisiiren siirenin sona ermesinden dnce durusmaya baglanamaz.

Birden fazla iptal davast acildigi takdride davalar birlestirilerck goriiliir. Mahkeme, sirketin
istemi iizerinde muhtemel zararlarina karsi davacilanin teminat gostermesine karar verebilir.
Teminatin nitelik ve miktarim mahkeme belirler.

TTK md. 449 uyarinca, genel kurul karar aleyhine iptal ve butlan davasi agildifn takdirde
mahkeme, yonetim kurulu dyelerinin gortigtinti aldiktan sonra, dava konusu fkajarin
yiiriitilmesinin geri birakilmasina karar verebilir. ' h
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TTK md. 450 uyarinca, genel kurul kararimn iptaline veya butlanina iligkin mabkeme karari,
kesinlestikten sonra biitin pay sahipleri hakkinda hitkiim ifade eder. Yénetim kurulu bu
kararin bir suretini derhal ticaret siciline tescil ettirmek ve internet sitesine koymak
zorundadir.

TTK md. 451 uyarinca, genel kurulun kararina karg1, kotii niyetle iptal veya butlan davas
acildip1t takdirde, davacilar bu sebeple Sirket’in ugradifi zararlardan miiteselsilen
sorumludurlar.

Azmmhk Haklan (TTK md. 411, 412, 420, 439, 531, 559, SPKn md. 27):

TTK md. 411 uyarinca, sermayenin en az yirmide birini olusturan pay sahipleri, ynetim
kurulundan, yazil olarak gerektirici sebepleri ve giindemi belirterek, genel kurulu toplantiya
cagirmasinl veya genel kurul zaten toplanacak ise, karara baglanmasim istedikleri konular
giindeme koymasinu isteyebilirler.

TTK md. 412 uyarinca, pay sahiplemin c¢agr veya giindeme madde konulmasma iliskin
istemleri yonetim kurulu tarafindan reddedildigi veya isteme yedi is giini i¢inde olumlu cevap
verilmedipi takdirde, aynt pay sahiplerinin bagvurusu izerine, genel kurulun toplantiya
caprilmasina sirket merkezinin bulundugu yerdeki asliye ticaret mahkemesi karar verebilir.

TTK md. 420 uyarinca, finansal tablolarin miizakeresi ve buna bagh konular, sermayenin en
az yirmide birine sahip pay sahiplerinin istemi lizerine, genel kurulun bir karar almasina gerek
olmaks1zin, toplantt bagkaninin karariyla bir ay sonraya birakilir,

TTK md. 439 uyannca, genel kurulun 6zel denetim istemini reddetmesi halinde, sermayenin
en az yirmide birini olusturan pay sahipleri veya paylarinin itibari degeri toplam: en az bir
milyon Tiirk Lirast olan pay sahipleri {i¢ ay iginde girket merkezinin bulundugu yer asliye
ticaret mahkemesinden 6zel denetgi atanmasini isteyebilir.

TTK md. 531 uyarinca, hakli sebeplerin varlifinda, sermayenin en az onda birini ve halka
agik sirketlerde yirmide birini temsil eden paylarin sahipleri, sirketin merkezinin bulundugu
yerdeki asliye ticaret mahkemesinden girketin feshine karar vermesini isteyebilirler.

TTK md. 559 uyarmca, kurucularin, ydnetim kurulu iiyelerinin, denetgilerin, Sirket’in
kurulusundan ve sermaye artinmindan dogan sorumluluklan, $irket’in tescili tarihinden
itibaren dort yil gegmedikge sulh ve ibra yoluyla kaldirlamaz. Bu siirenin gegmesinden sonra
da sulh ve ibra ancak genel kurulun onayiyla gecerlilik kazanir. Bununla beraber, esas
sermayenin onda birini, halka agik sirketlerde yirmide birini temsil eden pay sahipleri sulh ve
ibranin onaylanmasina kars: iseler, sulh ve ibra genel kurulca onaylanmaz.

SPKn md. 27 uyarmca, ortakliktan gikarma hakkinin dogdugu durumlarda, azinbikta kalan pay
sahipleri acisindan satma hakki dogar. Bu pay sahipleri Kurulca belirlenen siire iginde,
paylarimmn adil bir bedel karsihiginda satin alinmasim oy haklarmin Kurulca belirlenen orana
veya daha fazlasina sahip olan gergek veya tiizel kisilerden ve bunlarla birlikte hareket
edenlerden talep edebilirler. _ “




Ozel Denetim isteme Hakki (TTK md. 438):

TTK md. 438 uyarinca, her pay sahibi, pay sahipligi haklarimn kullanilabilmesi igin gerekli
oldugu takdirde ve bilgi alma veya inceleme hakki daha dnce kullamlmigsa, belirli olaylarin
ozel bir denetimle acikliga kavusturulmasim, giindemde yer almasa bile genel kuruldan
isteyebilir. Genel kurul istemi onaylarsa, sirket veya her bir pay sahibi otuz giin iginde, sirket
merkezinin bulundugu yerdeki asliye ticaret mahkemesinden bir 6zel denet¢i atanmasint
isteyebilir.

TTK md. 439 uyarinca, genel kurulun 6zel denetim istemini reddetmesi halinde, sermayenin
en az yirmide birini olusturan pay sahipleri veya paylarimn itibari degeri toplami en az bir
milyon Tiirk Lirast olan pay sahipleri ii¢ ay iginde girket merkezinin bulundugu yer asliye
ticaret mahkemesinden dzel denetci atanmasim isteyebilir. Dilekge sahiplerinin, kurucularin
veya sirket organlanmin, kanunu veya esas sOzlegmeyi ihlal ederek, sirketi veya pay
sahiplerini zarara ugrattiklarim, ikna edici bir gekilde ortaya koymalan halinde dzel denetgi
atamr.

Ortakhiktan Ayrilma Hakki (SPKn md. 24, 11-23.1 sayili Onemli Nitelikteki Islemlere
fliskin Ortak Esaslar ve Ayrilma Hakk Tebligi):

Onemli nitelikteki islemlere iliskin genel kurul toplantisina katilipta olumsuz oy kullanan
muhalefet serhini toplant: tutanagtna isleten pay sahipleri, paylarim Sirket’e satarak ayrilma
hakkina sahiptir.

Ortakliktan Cikarma ve Satma Hakki (SPKn md. 27, I1-27.1 sayih Ortakhiktan Cikarma
ve Satma Haklar: Tebligi):

Pay alim teklifi sonucunda veya birlikte hareket etmek de dahil olmak {izere bagka bir gekilde
sahip olunan paylarin Sirket’in oy haklanmuin Kurul’ca belirlenen orana veya daha fazlasma
ulasmas! durumunda, paya sahip olan bu kisiler agisindan azinhkta kalan pay sahiplerini
Sirket’ten gikarma hakk: dogar. Bu kisiler, SPK tarafindan belirlenen sire iginde, azinhikta
kalan ortaklarn paylarinin iptalini ve bunlar karstlig1 ¢ikarilacak yeni paylarin kendilerine
satilmasini Sirket’ten talep edebilirler.

Cikarma hakkinmin dogdugu durumlarda, azinhikta kalan pay sahipleri agisindan satma hakki
dogar. Bu pay sahipleri Kurul’ca belirlenen siire iginde, paylarnimn adil bir bedel kargihifinda
satin alinmasini, oy haklarimn Kurul’ca belirlenen orana veya daha fazlasina sahip olan
gercek veya tiizel kisilerden ve bunlaria birlikte hareket edenlerden talep edebilirler.

itfa Geri Satma Hakki (izahname ve ihrag Belgesi Tebligi Seri-No: 11.5.1)
Pay sahiplerinin itfa/geri satma hakki sz konusu degildir.

Déniistiirme Hakk: (Izahname ve fhrag Belgesi Tebligi Seri-No: 11.5.1)
Pay sahiplerinin doniistirme hakk: s6z konusu degildir.

23.6. Paylarm ihracina iliskin yetkili organ kararlar:
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1.  Sirketimizin modernizasyon yatirma projesi kapsaminda yatmmim  harcamalarimn
finansmaninda kullanilmak amaciyla; Sirket esas sozlesmesinin 6. maddesinin vermis oldugu
yetkiye istinaden, Sirketimizin 500.000.000 TL (BegyiizmilyonTiirkLiras1) kayitli sermaye
tavam igerisinde, 180.000.000 TL (YiizseksenmilyonTiirkLirast) olan ¢ikarilmg sermayesinin
tamam1 nakden karsilanmak suretivle, %177,77777 oraninda 320.000.000 TL
(UgyiizyirmimilyonTiirkLirast) nakit (bedelli) artirilarak, 500.000.000 TIL
{BesytizmilyonTirkLirast)'na ¢ikariimasina,

2. Arttinlan 320.000.000 Tirk Liralik sermayeyi temsil eden paylarin, her biri 0,01 TL
nominal degerli ve tizerinde herhangi bir imtiyaz bulunmayacak olan 32.000.000.000 adet
payin, hamiline yazili olarak ihracina, ortaklarin yeni pay alma haklarinda herhangi bir
kisitlama yapilmamasina,

3.  Mevcut ortaklarin yeni pay alma haklanmn (0,01 Tirk Lirasi) nominal degerli her bir
pay igin 0,01 Tiwk Lirasi fiyattan (1 lot pay i¢in 1 Tiirk Lirasi nominal deger tizerinden)
kullandirttmasina,

4.  Pay sahiplerimizin sermaye artirimina katilmalar: i¢in, yeni pay alma hakki kullamm
stresinin 15 (Onbes) giin olarak belirlenmesine, bu siirenin son giiniiniin resmi ftatile
rastlamas: halinde, yeni pay alma hakkimn kullanum sitiresinin, izleyen is giinii aksamm sona
ermesine,

5.  Yeni Pay alma haklariin kullandimilmasindan sonra kalan paylann 2 (iki) is giinii
siireyle nominal degerden diisiik olmamak tizere Borsa Istanbul A.§. Birincil Piyasasi’nda
olusacak fiyattan halka arz edilmesine,

6. Isbu karar kapsammnda calisilacak aract kurumun belirlenmesi, konuyla ilgili
operasyonel detaylarin ve T.C. Basbakanlik Sermaye Piyasasi Kurulu, Borsa Istanbul A.$.,
Merkezi Kayit Kurulusu ve istanbul Takas ve Saklama Bankast A.S. (Takasbank) ile diger
merciler nezdinde gerekli bagvurularnn yapilmasi i¢in Genel Midiirlige yetki verilmesine,

karar verilmigtir.

23.7. Halka arz edilecek paylar iizerinde, paylarin devir ve tedaviiliinii kisitlayic: veya
pay sahibinin haklarim kullanmasmna engel olacak kayitlarm bulunup bulunmadiina
iligkin bilgi:

Halka arz edilecek paylar iizerinde, paylarin devir ve tedaviiliinii kisitlaytcr veya pay sahibinin
haklarim kullanmasina engel olacak kayitlar bulunmamaktadir.

24. HALKA ARZA ILISKIN HUSUSLAR

24.1. Halka arzin Kkosullari, halka arza iliskin bilgiler, tahmini halka arz takvimi ve
halka arza katilmak i¢in yapilmas: gerekenler

24.1.1. Halka arzmn tabi oldugu kosuliar:

Sermaye artirimina iliskin izahname SPK onaymna tabi olup, baska bir kurum onayy o tabi
degildir. "




24.1.2. Halka arz edilen paylarin nominal degeri:

Halka arz edilen paylann nominal degeri 320.000.000 TL olup, sermayeye oram
%177,77777°dir. Yeni pay alma haklarmin kullamlmasmdan sonra kalan paylar tasarruf
sahiplerine arz edilecektir. Yeni pay alma haklarmin kullanilmasmdan sonra kalan paylarin
tasarruf sahiplerine halka arz duyurusu, sermaye piyasasi mevzuati ile belirlenen gekilde
KAP’a  ait wwwkap.orgtr ve/veya Bursa Cimento  Fabrikasi  A.§.nin
www.bursacimento.com. tr adreslerindeki internet sitelerinden kamuya agiklanacaktir.

Satisa
Nama / Sunulacak Nominal Artinlan
Pay oy Bir Paym Degerleri Sirket Tutarm
Hamiline . Pay Sayisi .
Grubu Oldusu Nominal Toplam Sermayesi | Sermayeye
8 | Degeri (TL) Oram (%)
(TL)
Yok | Hamiline 0,01 32.000.000.000] 320.000.000 | 180.000.000 | 177,77777

24.1.3. Halka arz siiresi ile halka arza katthm hakianda bilgi
24.1.3.1. Halka arz siiresi ve tahmini halka arz takvimi:

Yeni pay alma haklarmin kullamimasina Izahname’nin ilamindan itibaren en ge¢ 10 giin
icerisinde baslanacak olup, mevcut ortaklar igin yeni pay alma haklarinin kullamm stiresi 15
giin olacaktir. Bu siirenin son giiniiniin resmi tatile rastlanamas: halinde, yeni pay alma hakki
kullanim stiresi izleyen is giinii aksami sona erecektir. Yeni pay alma hakkimin baglangig ve
bitis tarihleri KAP (www kap.org.tr) aracilifiyla kamuya duyurulacaktir.

Yeni pay alma haklarinin kullanilmasindan sonra kalan paylar, 2 (iki) is giinii siireyle,
nominal degerden diisik olmamak tizere Borsa Istanbul Birincil Piyasasi’nda olusacak
fiyattan halka arz edilecektir. 2 (iki) ig giinliik siirenin baglangig ve bitis tarihleri, zel durum
agiklamasi ve tasarruf sahiplerine satig duyurusu ile Sirket’in (www bursacimento.com.tr) ve
KAP’in (www kap.org.tr) internet sitelerinde ilan edilecektir.

25.1.3.2. Halka arza basvuru siireci
a) Satiy yontemi ve bagvuru gekli:

Yeni pay alma hakkm: kullanmak isteyen ve paylart MKS’de arac1 kurumlar nezdinde yatirim
hesaplarinda muhafaza ve takip edilen pay sahipleri, yeni pay tutarim, ilan edilen kullanim
stiresi icerisinde hesabinin bulundugu arac1 kuruma bagvurarak kullanabilirier.

Paylar, yeni pay alma hakkinin kullamminda 1,00 TL nominal degerden, yeni pay alma
haklarinin kullanimindan sonra kalan paylar ise 1,00 TL nominal degerin altinda kalmamak
kaydiyla Borsa Istanbul Birincil Piyasa’da olusacak fiyattan satilacaktir. Halka arz sonrasi
satilamayan pay kalmasi durumunda, satilamayan paylar iptal edilecek ve sermaye satilan
tutar iizerinden tescil olunacaktir.

Mevcut pay sahipleri, yeni pay alma haklarini 1,00 TL nominal pay igin 1,00 TIj
iizerinden kullanacaklardir. Borsa Istanbul’da iglem birimi 1,00 TE/1 Lot olup, Sirke; |
lot 100 adet paya denk gelmektedir. Sirket’in paylarinin noming:.l_’_de_:gerivg,l()l TL di Y
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Tasarruf sahiplerine satista, Sermaye Piyasas: Kurulu’nun 1I-5.2 sayih “Sermaye Piyasasi
Araglanmn Satis1 Tebligi”nde ver alan “Borsa’da satig” yonetimi kullanilacaktir. Bu sermaye
artirmminda pay almak suretiyle ortak olmak isteyen tasarruf sahiplerinin satig siiresi i¢inde
Borsa Istanbul’da islem yapmaya yetkili kuruluglardan olusan borsa tyelerinden birine
basvurmalari gerekmektedir. BIAS da islem yapmaya vetkili aract kurumlarin listesi BIAS
(www.borsaistanbul.com) ve TSPB (www.tspb.org.tr) internet sitelerindeki “Uyeler” baghikh
boliimde yer almaktadir.

b) Pay bedellerinin 6denme yeri, sekli ve siiresine iligkin bilgi:

Yeni pay alma hakkin kullanmak isteyen ve paylart MKS’de araci kurumlar nezdinde yatinm
hesaplarinda muhafaza ve takip edilen pay sahipleri, yeni pay tutarini, baslangic ve bitig
tarihleri ilan edilecek olan yeni pay almak hakki kullanim siiresi igerisinde hesabimn
bulundugu arac: kuruma basvurarak kullanabilirler. Pay bedelleri tahsil edildikge MKK
tarafindan Sirket’in Is Bankas: Bursa Kurumsal $ubesi nezdindeki TR58 0006 4000 0012
1990 0171 60 IBAN numarali 6zel hesabina aktarilacaktr.

Bu sermaye artirnminda yeni pay alma hakkini kullanmak istemeyen ortaklar, bu haklarini
yeni pay alma hakki kullamm siiresi i¢inde satabilirler. Yeni pay alma (riighan) hakkinin
satilabilmesi igin, Borsaca belirlenecek siire iginde “R” dzellik koduyla yeni pay alma hakk:
siralan isleme acthir. Yeni pay alma haklari, pay piyasasinda gegerli olan kurallarla iglem
goriir. Yeni pay almak hakk: stralarinin islem gordigii Pazarin kapanis (son iglem) giinit ise
yeni pay alma hakki kullanim siiresi sonundan dnceki beginci is gliniiddr.

Yeni pay alma haklarinin kullammi sonras: satilamayan pay kalmas: durumunda bu paylar, 2
isgiinii siireyle nominal degerinde altmda olmamak iizere Borsa Istanbul Birincil Piyasa’da
olusacak fiyattan satisa sunulacaktir. Pay almak suretiyle Sirket’e ortak olmak isteyen tasarruf
sahiplerinin satis siiresi i¢inde Borsa Istanbul’da iglem yapmaya yetkili kuruluglardan birine
bagvurmalar: gerekmektedir. Thra¢ edilecek paylar kaydilestirme esaslari gergevesinde MKK
tarafindan hak sahipleri bazinda kayden izlenecek olup, paylann fiziki teslimi
yaptlmayacaktir.

¢) Bagvuru yerleri:

Bu sermaye artirinunda yeni pay alma haklarim kullanmak isteyen ve paylart MKS’de yetkili
kuruluslar nezdinde yatinm hesaplarinda muhafaza ve takip edilen ortaklar, yeni pay alma
hakki kullanim siiresi i¢inde yatirim hesaplarinin bulundugu arac: kurumlara bagvurarak yeni
pay alma bedellerini yatiracaklardir.

Yeni pay alma haklarinin kullanimindan sonra kalan paylardan pay almak suretiyle ortak
olmak isteyen tasarruf sahiplerinin ise, halka arz siiresi icinde Borsa Istanbul A.S.’de islem
yapmaya yetkili borsa tiyesi araci kurumlardan birine bagvurmalan gerekmektedir. Borsa
Istanbul A.S.’de islem yapmaya yetkili araci kurumlarin listesine www.borsaistanbul.com ve
www.tspb.org.tr adresli internet sitelerinden ulasilabilir.

d) Paylarin dagitim zamam ve yeri: [\

Halka arzdan pay alan ortaklanmizin séz konusu paylan Serrr‘iégfg Piyasasi
gergevesinde MKK nezdinde hak sahipleri bazinda kayden izleml}eyg_bagzlagac’aktlr.
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24.14. Halka arzin ne zaman ve hangi sartlar altinda iptal edilebilecegi veya
ertelenebilecegi ile satiy bagladiktan sonra iptalin miimkiin olup olmadifina dair
aciklama:

Halka arzin iptali veya ertelenmesi, yasama, yiiriitme organlari, sermaye piyasalari veya
bankalar ile ilgili karar almaya yetkili organlar ve diger resmi kurum kuruluslar tarafindan
yapilan diizenlemeler nedeniyle Sirket’in aracilik sdzlesmesi kapsamindaki yiikiimliiliiklerini
yerine getirmesini imkansiz kilacak veya onemli 6lgiide giiglestirecek hukuki diizenlemeler
yapilmas:, Sirket, Sirket ortaklari, Sirket bagli ortakhiklar ve istirakleri, $irket yénetim kurulu
tiyeleri; Sirket’in iligkili taraflart ve Yonetimde s6z sahibi personeli hakkinda paylarn halka
arzim etkileyecek, olay, dava veya sorugturma ortaya ¢iknmg olmasi, sermaye artirimu siiresi
icinde Sirket’in mali durumunda meydana gelen ve izahnamede yer alan bilgilerin bundan
boyle gergege aykin hale gelmesi sonucunda dogacak olumsuz degigikliklerin ortaya ¢ikmas:
gibi olaganiistii kosullarin olusmasi hallerinde halka arzin iptal edilmesi veya ertelenmesi
miimkiindiir.

SPK’nm I1-5.1 sayili Izahname ve IThra¢ Belgesi Tebligi’ nin 24. maddesi geregi, izahname ile
kamuya agiklanan bilgilerde satiga baslamadan once veya satig siiresi igerisinde yatirumcilarin
yattrim karanm etkileyebilecek degisikliklerin veya yeni hususlarin ortaya ¢ikmas: halinde,
bu durum Thraget tarafindan vazili olarak Kurul’a bildirilir. Degisiklik gerektiren veya yeni
hususlarin ortaya ¢ikmasi halinde, ihragg veya yetkili kuruluslar tarafindan durdurulmaz ise
gerekli goriilmesi durumunda Kurulca satig siirecinin durdurulmasina karar verilebilir.

Ayrica 11-5.2 sayil: Sermaye Piyasasi Arglariun Satist Tebligi’nin 5. maddesinin yedinci
fikras1 uyannca, Kurul tarafindan gerekgesi belirtilmek suretiyle ihrag edilen sermaye piyasasi
araclanmn satis islemlerinin gecici veya stirekli olarak durdurulmasina karar verilmesi
durumunda da satigin derhal durdurulmas: gerekmektedir.

24.1.5. Karsilanamayan taleplere ait bedeller ile yatinnmcilar tarafindan satig fiyatinin
iizerinde 6denen tutarlarin iade sekli haklanda bilgi:

Yoktur.
24.1.6. Talep edilebilecek asgari ve/veya azami pay miktarlar: haklkunda bilgi:

Pay sahipleri herhangi bir kisitlamaya tabi olmaksizin yeni pay alma haklarimi tamamen veya
kismen kullanabileceklerdir.

Yeni pay alma haklarinin kullanilmasindan sonra kalan paylann halka arzinda yatinmeilar
Borsa Istanbul’daki asgari islem tutari olan 1 lot ve katlan geklinde pay alabileceklerdir.
Sirket paylan agisindan 1 lot 100 adet paya denk gelmektedir.

24.1.7. Yatiromcilarin satin alma taleplerinden vazge¢me haklarma iligkin bilgi:

SPKn'nun 8 inci maddesi uyarinca, izahname ile kamuya agiklanan bilgilerde, satisa
baglamadan &nce veya satis siiresi iginde yatnmcilarin yatiim kararini etkileyebilecek
degisiklik veya yeni hususlarnin ortaya ¢ikmas: héilinde durum 1hra9g:1 veya halka arz eden
tarafindan en uygun haberlesme vasitasiyla derhél Kurula b11d1r111r




Degistirilecek veya yeni eklenecek hususlar bildirim tarihinden itibaren yedi is glini iginde
Sermaye Piyasasi Kanunu'nda yer alan esaslar gergevesinde Kurulca onaylamr ve
izahnamenin degisen veya yeni eklenen hususlara iliskin kism1 yayimlanar.

Degisiklik veya yeni hususlarin yayimlanmasindan bnce pay satin almak icin talepte
bulunmus olan yatimmcilar, izahnamede yapilan ek ve degisikliklerin yayimlanmasindan
itibaren iki ig giinii i¢inde taleplerini geri alma hakkina sahiptirler.

24.1.8. Paylarin teslim yontemi ve siiresi:

fhrag edilecek paylar, kaydilestirme esaslar1 gergevesinde MKK tarafindan hak sahipleri
bazinda kayden izlenecek olup, paylarin fiziki teslimi yapilmayacaktir. Kaydi paylar hak
kullanim stiresi boyunca, hak kullamm isleminin yapildig: giin igerisinde kayden teslim
edilecektir.

24.1.9. Halka arz sonuc¢larmin ne sekilde kamuya duyurulacagy hakkinda bilgi:

Halka arz sonuclan, Kurul’un sermaye piyasasi araglarnin satisina iliskin dtizenlemelerinde
yer alan esaslar gergevesinde dagitim listesinin kesinlestigi gunil takip eden iki 1§ giind
igerisinde Kurul'un 6zel durumlarin kamuya agiklanmasma iliskin diizenlemeleri uyarinca
kamuya duyurulur.

24.1.10. Yeni Pay Alma Hakkma liskin Bilgiler

a) Yeni pay alma haklarmn ksitlamip kisitlanmadigy, kisitlandiysa kisitlanma
nedenlerine iliskin bilgi:

Yeni pay alma haklar kisttlanmarnigtir.
b) Belli kisilere tahsis edilen paylarin ayr1 ayri nominal deger ve sayist
Yoktur.

¢) Yeni pay alma hakkinin kullanilmasimdan sonra kalan paylar icin tahsis karar
ahmip alinmadig:

Yeni pay alma hakkimin kullamimasmdan sonra kalan paylar i¢in tahsis karan alinmamis
olup, kalan paylar halka arz edilecektir.

d) Yeni pay alma haklari, asagida belirtilen bagvuru yerlerinde Sirket tarafindan
daha sonra KAP (www.kap.org.ir) aracih@iyla kamuya duyurulacak tarihler arasinda,
15 giin siireyle kullandinlacaktir. Bu siirenin son giiniiniin resmi tatile rastlamasi
halinde, yeni pay alma hakki kullanim siiresi, izleyen is giinii aksam: sona erecektir.

Bir payin nominal degeri 0,01 TL olup, 1 lot (100 Adet) pay, 1,00 TL’den satisa sunulacaktrr.

e) Ortaklarin, 6denmis/cikanimis sermayedeki meveut paylarina gbre yeni pay
alma oram:

Yeni pay alma oram %177,77777 dir.
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f) Pay bedellerinin 6denme yeri ve sekline iliskin bilgi:

Pay bedelleri Is Bankas: Bursa Kurumsal Subesi nezdinde miinhasiran bu sermaye artiniminda
kullamlmak {izere Sirket adina ve hesabina agilan TRS58 0006 4000 0012 1990 0171 60 IBAN
numarali 6zel hesaba yatirilacaktir.

Yeni pay alma haklarim kullanmak isteyen ve paylan MKS’de aract kurum/kurulusiar
nezdinde yatirim hesaplarinda muhafaza ve takip edilen ortaklarimiz, yeni pay alma haklarina
isabet eden pay bedelini, yukarida belirtilen banka subesinde agilan hesaba MKK tarafindan
aktariimak iizere, yeni pay alma hakk: kullanun siiresi iginde tam ve nakit olarak yatinim
kuruluglar: nezdindeki yatinm hesaplarina yatiracaklardir.

Pay sahiplerinin yeni pay alma hakk: kullamm siiresi 15 glin olarak belirlenmistir. Bu
siiresinin son giiniiniin resmi tatile rastlamasi halinde, pay alma hakki kullamm stiresi, izleyen
is giinli aksami sona erecektir.

Yeni pay alma haklannin kullandirilmasinda sonra kalan paylar ise, 2 is gitni siireyle nominal
degerden diigitk fiyatta olmamak iizere Borsa Istanbul Birincil Piyasa’da olusacak fiyattan
satiga sunulacaktir.

Bu sermaye artirimda pay almak suretivle Sirket’e ortak olmak isteyen tasarruf sahiplerinin
sati siiresi icinde Borsa Istanbul’da islem yapmaya yetkili kuruluslardan birine bagvurmalar
gerekmektedir.

Ihrac edilecek paylar kaydilestirme esaslan cergevesinde MKK tarafindan hak sahipleri
bazinda kayden izlenecek olup, paylarin fiziki teslimi yapilmayacaktir.

g) Basvuru sekli ve paylarin dagitim zamam ve yeri:
i) Yeni pay alma haklarim kullanmak isteyen ortaklarimizdan,

a. Paylarn dolasimda olmayanlar yeni pay tutarint hesaplarimin bulundugu araci
kurumlar veya ihrag¢r aracilifiyla

b. Paylart dolasimda olanlar ise yeni pay tutartn: hesaplarimn bulundugu araci
kurumlar aracihifryla

yeni pay alma hakk: kullamm siiresi iginde tam ve nakit olarak yatiracaklardir.

ii) Belirtilen yeni pay alma hakki: kullanim siiresi iginde pay bedellerinin Sdenmemesi halinde,
yeni pay alma hakki kullanlamayacaktir.

iii) Bu sermaye artinminda yeni pay alma hakkini kullanmak istemeyen ortaklarumz, yeni pay
alma hakki kullamim siiresi iginde bu hakkim satabilirler.

h) Kullanilmayan yeni pay alma haklarinin nasil degerlendirilecegine iliskin bilgi:

Sermaye artirrminda yeni pay alma hakkini kullanmak istemeyen pay sahipleri, yeni pay alma
hakki kullamm siiresi iginde bu hakkim satabilirler.

Paylar1 Borsa Istanbul’da iglem géren sirketlerin nakdi sermaye artist yapmak {izere
belirledikleri yeni pay alma hakki (riighan) kullanim siiresi i¢inde soz konusu paylar iz }'nde
bulunan yeni pay alma haklarimn alimp satilmasi i¢in Borsa Istanbul taraf;}adan belinipnt
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stire icinde “R” 6zellik kodu ile yeni pay alma hakki siralar isleme agilir. Yeni pay alma
haklar Pay Piyasasi’nda gegerli olan kurallarla islem gértir.

Yeni pay alma hakk: swralarmin agihis giinii, yeni pay alma hakki kullammunin baglangig
giiniidiir. Yeni pay alma hakk: siralarinin iglem gordiigii Pazarin kapams (son iglem) giinil ise
yeni pay alma hakk: kullanim siiresi sonundan onceki beginci is giiniidiir. Yeni pay alma
haklarimin kullandiriimasindan sonra kalan paylar ise 2 ig giinil siireyle nominal degerden
diisiik fiyatta olmamak iizere Borsa Istanbul Birincil Piyasa’da olusacak fiyattan satilacaktir.

24.1.11. Satin alma taahhiidiinde bulunan gercek ve/veya tiizel kisilerin ady, is adresleri
ve bir payin satin alna fiyat: ile bu Kisilerin ihrage ile olan iligkisi hakkinda bilgi:

Yoktur.
24.1.12. Varsa tasarruf sahiplerine satis duyurusunun ilan edilecegi gazeteler:

Tasarruf sahiplerine satis duyurusu Kamuyu Aydinlatma Platformu (www.kap.org.tr), Bursa
Cimento Fabrikas1 A.S. kurumsal internet sitesi (www.bursacimento.com.tr) ve Tacirler
Yatirim Menkul Degerler A.S. (www.tacirler.com.tr) ‘nin internet sitesinde ilan edilecektir.
Tasarruf sahiplerine satis duyurusu ayrica gazetelerde ilan edilmeyecektir.

24.1.13. Halka arz nedeniyle toplanan bedellerin nemalandirihp nemalandirilmayacagy,
nemalandinlacaksa esaslarn:

Nemalandirilmayacaktir.
24.1.14. Halka arzda i¢sel bilgiye ulagabilecek konumdaki kisilerin listesi:
AD SOYAD UNVAN KURUM
YONETIM KURULU BURSA CIMENTO
ISMAIL TARMAN BASKANI FABRIKASI A S.
YONETIM KURULU BURSA CIMENTO
MEHMET CELAL GOKCEN BASKAN VEKILI FABRIKASI AS.
BURSA CIMENTO
ERGUN KAGITCIBASI YONETIM KURULU UYESI | FABRIKASIA.S.
BURSA CIMENTO
MEHMET MEMDUH | GOKCEN YONETIM KURULU UYESI | FABRIKASIA.S.
BURSA CIMENTO
BULENT SELEN SARPER YONETIM KURULU UYEST  |FABRIKASIAS.
BURSA CIMENTO
MUSTAFA TARMAN YONETIM KURULU UYESI |FABRIKASI AS.
BURSA CIMENTO
HIDAYET NALAN | TUZEL YONETIM KURULU UYESI |FABRIKASIAS.
BURSA CIMENTO
NALAN ERKARAKAS YONETIM KURULU UYESI { FABRIKASIA.S.
BURSA CIMENTO
CEVDET ERKANLI YONETIM KURULU UYESI | FABRIKASIAS.
GILBERT NOEL BURSA CIMENTO
CLAUDE NATTA GENEL KQORDINATOR FABRIKASTA.S 4
- | BURSA GIMENTD!
OSMAN NEMLI GENEL MUDUR ' FABRIKASIAN)
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GENEL MUDUR BURSA CIMENTO
FERRUH SENTEPE YARDIMCISI FABRIKASI A S.
GENEL MUDUR BURSA CIMENTO
RUHI BILGE YARDIMCISI FABRIKASI AS.
BURSA CIMENTO
FEHMI DAYANC MUHASEBE MUDUR( FABRIKASI AS.
BURSA CIMENTO
COSKUN UZUNOGLU MUHASEBE SEFI FABRIKASI AS.
BURSA CIMENTO
HASAN OZDEMIR MUHASEBE SEFI FABRIKASI A.S.
BURSA CIMENTO
ALPARSLAN ZENGIN BILGI ISLEM SEFI FABRIKASI A.S.
BURSA CIMENTO
MINE CAKIR MUHASEBE MEMURU FABRIKASI A.S.
BURSA CIMENTO
EMRAH SOYUBOL MUHASEBE MEMURU FABRIKASI A.S.
BURSA CIMENTO
SEZA YALCIN MUHASEBE MEMURU FABRIKASI A.S.
BURSA CIMENTO
ALEV BINAY MUHASEBE MEMURU FABRIKASI A S.
BURSA CIMENTO
HALIL EFE MUHASEBE MEMURU FABRIKASI A.S.
BURSA CIMENTO
GIZEM KAYMAK MUHASEBE MEMURU FABRIKASIA.S.
BURSA CIMENTO
NEBIYE SEVINC GENEL MUDUR SEKRETERI | FABRIKASI A.S.
HASAN MURAT ISIN VERIMLILIK VE DIJITAL BURSA CIMENTO
DONUSUM FABRIKASI A.S.
BURSA CIMENTO
MINE KONCI SAYINER | ARASTIRMA SEFI FABRIKASI A.S.
BURSA CIMENTO
EZGi TURK AVUKAT FABRIKASI A.S.
BURSA CIMENTO
TANER DERINLER AVUKAT FABRIKASIA.S.
BURSA CIMENTO
KAMURAN KOCA HUKUK SEKRETERI FABRIKASI A S.
BURSA CIMENTO
NUH YILMAZ HUKUK SEKRETERI FABRIKASI A.S.
ARKAN ERGIN
ULUSLARARASI
BAGIMSIZ DENETIM
ERAY YANBOL SORUMLU DENETCI AS.
ARKAN ERGIN
ULUSLARARASI
BAGIMSIZ DENETIM
ALI [UNAL DENETCI AS.
ARKAN ERGIN
ULUSLARARASI
BAGIMSIZ DENETIM
AHMET TEMIZYUREK DENETCI AS.
ARKAN ERGIN
-| ULUSLARARA
BAGIMSIZ QENETIM
BURHAN AKCAKIL ’

DENETCI
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ARKAN ERGIN
ULUSLARARASI
BAGIMSIZ DENETIM
SUAT AKGUL DENETCI AS.
ARKAN ERGIN
ULUSLARARASI
BAGIMSIZ DENETIM
ERDI ACET DENETCI AS.
ARKAN ERGIN
ULUSLARARASI
BAGIMSIZ DENETIM
BURAK KORKMAZ DENETCI A.S.
ARKAN ERGIN
ULUSLARARASI
BAGIMSIZ DENETIM
ERTAN BALABAN DENETCI AS.
YONETIM KURULU TACIRLER YATIRIM
MURAT TACIR BASKAN YARDIMCISI
SUAVI RESIT TACIRLER YATIRIM
BUGRA BABAN GENEL MUDUR
GENEL MUDUR TACIRLER YATIRIM
SINAN GUNDUZ YARDIMCISI
TAKAS SAKLAMA VE TACIRLER YATIRIM
OPERASYON GRUP
DURSUN SAPER MUDURU
KURUMSAL FINANSMAN TACIRLER YATIRIM
BORA ERALP YONETMEN

24.2. Dagitim ve tahsis plani:

24.2.1. Thraceinn bildigi dlgiide, ihracemin ana hissedarlar veya ydnetim kurulu iiyeleri
ile yonetimde soz sahibi kisilerin yapilacak halka arzda istirak taahhiidiinde bulunma
niyetinin olup olmadig veya herhangi bir kisinin halka arz edilecek paylarin yiizde
besinden fazlasma taahhiitte bulunmaya niyetli olup olmadigma iligkin bilgi:

[zahnamenin 24.1.11.
bulunmamalktadir.

maddesinde belirtildigi fizere herhangi bir satin alma taahhiidii

24.2.2. Talepte bulunan yatirimcilara, halka arzdan aldiklar: kesinlesmis pay miktarimn
bildirilme siireci haklanda bilgi:

Yeni pay alma haklarinin kullamlmasindan sonra kalan paylarin halka arzinda talepte bulunan
yatirimeilar, halka arzdan aldiklan kesinlesmis pay miktarim bagvurmusg olduklan ilgili araci
kurumdan &grenebileceklerdir.

24.3. Paylarin fiyatinin tespitine iliskin bilgi

24.3.1. 1,00 TL nominal degerli bir paym satis fiyat: ile talepte bulunan yatirnmecpun
katlanacag: maliyetler haklanda bilgi N
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Yeni pay alma haklari, 1 TL nominal degerli 1 lot (1 lot = 100 pay) pay i¢in 1 TL olarak
kullandinlacaktir. Talepte bulunan yatinmecilar bagvurduklari araci kurumlarm aracilik
komisyonu, masraf, hizmet ticreti gibi iicretlendirme politikalarina tabi olacaklardir.

Yeni pay alma haklarinin kullanim siiresi 15 giindiir. Bu siirenin son giiniiniin resmi tatile
rastlamas: halinde, yeni pay alma hakk: kullamm siiresi, izleyen is giinii aksam: sona
erecektir. Yeni pay alma haklarinin kullanilmasinda sonra kalan paylar yeni pay alma igin
saptanan siirenin bitimini takip eden 2 is giinii iginde nominal degerin altinda olmamak iizere
Borsa’da olusacak fiyattan halka arz edilecektir. Halka arzin baglangic ve bitis tarihleri Sirket
tarafindan daha sonra KAP (www .kap.org.tr) aracihigiyla kamuya duyurulacaktr.

Araci kurumlar yeni pay alma haklarimin kullamilmasi, meveut pay sahipleri tarafindan
kullamimak istenmeyen yeni pay alma haklarnm riichan hakki pazarinda satilmasi, titm bu
islemler ertesinde kalan paylarin birincil piyasada halka arz edilmesi iglemleninde aracibik
vapacaklar1 icin sdz konusu islemleri yapan yatirimeilardan iicret, komisyon ve benzer
taleplerde bulunabilirler.

Merkezi Kayit Kurulusu tarafindan bedelli sermaye artirim islemleri neticesinde araci
kurumlara tahakkuk ettirilen hizmet bedeli aracit kurumlarin uygulamalarina bagli olarak
yatinmcilardan da tahsil edilebilir.

24.3.2. Halka arz fiyatimn tespitinde kullamilan ydntemler ile satiy fiyatimmn belirli
olmamast durumunda halka arz fiyatimin kamuya duyurulmasi siireci ile halka arz
fiyatimin veya fiyat tesptindeki kriterlerin belirlenmesinde kimin sorumu elduguna dair
bilgi:

Yeni pay alma haklar1 1 TL nominal degere denk (1 lot) paylar i¢in 1 TL’dir. Yeni pay alma
haklarinin kullamlmasindan sonra kalan paylar BIAS Birincil Piyasada 2 is gini stire ile
nominal degerin altinda olmamak kaydiyla Borsa’da olusacak fiyattan Borsa Istanbul’da
satilacagindan belirlenmis bir halka arz fiyat: yoktur.

Bu siirenin baglangig ve bitis tarihleri KAP’ta (www.kap.org.tr) Sirket’in kurumsal internet
sitesi  (www.bursacimento.com.tr) ve Tacirler Yatim Menkul Degerler A.S.
(www tacirler.com.tr) ‘nin internet sitesinde ilan edilecek “Tasarruf Sahiplerine Satis
Duyurusu”nda belirtilecektir.

24.3.3. Yeni pay alma hakk: kisitlanmigsa yeni pay alma haklanin kisitlanmasindan
dolay1 menfaat saglayanlar hakkinda bilgi:

Yoktur.
24.4. Aracihik Yiiklenimi ve Halka Arza Aracihik
24.4.1. Halka arza aracihk edecek yetkili kuruluslar hakkinda bilgi:

Sirketimiz ile Tacirler Yatinm Menkul Degerler A.S. arasinda 24 Kasim 2020 tarihinde
imzalanan aracilik sdzlegmesi geregince asafida bilgileri yazihi Tacitler Yatsm Menkul
Degerler A.S. aracilik edecektir,

Aract Kurum: Tacirler Yatirim Menkul Degerler A.S.

Adres: Nispetiye Caddesi B3 Blok Kat:9 Etiler Besiktag/Istanbul .\“’ :
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Telefon: 0 (212) 355 46 46
Faks: 0 (212) 282 09 98

Internet Sitesi: www tacirler.com.tr

24.4.2. Halka arzin yapilacag: iilkelerde yer alan saklama ve ddeme kuruluslarmm
isimleri:
Halka arz sadece Tiirkive Cumhuriyeti’'nde ger¢eklestirileceginden, paylarin saklama, takas

ve tdeme islemleri Istanbul Takas ve Saklama Bankas: A.$. (Takasbank) ve MKK tarafindan
gerceklestirilecektir.

24.4.3. Aracihk tiirii hakkmda bilgi:

Aract Kurum (Tacirler Yatirim Menkul Degerler A.S.) satiga “en iyi gayret aracih” ile
aracilik edecektir. Yiiklenimde bulunulan pay yoktur.

24.4.4. Aracilik sizlesmesi hakkinda bilgi:

Tacirler Yatirim Menkul Degerler A.S. ile 24.11.2020 tarihinde “Bedelli Sermaye Artirimi
Aracilik Sozlesmesi” imzalannustir. Sermaye artinm siiresi igerisinde yeni pay alma
haklarinin kutlanimi sonrasi kalan paylarn Borsa Istanbul’da satigt Araci Kurum tarafindan
en iyi gayret aracihg: ile gergeklestirilecektir. S6z konusu Aracihik Sozlesmesi geregince
Tacitler Yatirim Menkul Degerler A.S.’ye 65.000 TL + BSMV tutarinda aracihik icreti
ddenecek olup, ayrica bagka bir iicret denmeyecektir.

24.5. Halka arza iligkin ilgili gercek ve tiizel kisilerin menfaatleri:

Halka arzdan dnemli tutarda menfaati olan gergek veya tiizel kisi yoktur. Sirket 6zkaynak,
Tacirler Yatirim ise araciik komisyonu elde edecektir. Tacirler Yatirim’in aracihk komisyon
ficreti 65.000 TL + BSMV dir.

Tacitler Yatirim Menkul Degerler A.S. diginda, halka arzdan Gnemli menfaati olan
damsmanlar bulunmamaktadir. Sermaye artimminin taraflar arasinda gatisan herhangi bir
menfaat bulunmamaktadir. Yetkili kurulusun sermaye artinmi nedeniyle elde edecegi
komisyon harig, dogrudan ya da dolayh olarak sermaye artirnmnmn basarisina baglanmig bir
ekonomik cikar1 bulunmamaktadir. Yetkili kurulus ile ibragginin sermayesinin %35 ve daha
fazlasina sahip pay sahipleriyle aralaninda herhangi bir anlagma bulunmamaktadir.

25. BORSADA ISLEM GORMEYE iLiSKIN BILGILER

25.1. Paylarm Borsada islem gormesi icin bagvuru yapihp yapilmadig ve biliniyorsa en
erken islem gorme tarihleri:

Sirket’in paylari BIAS’ta Yildiz Pazar piyasasinda islem gormektedir. Sermaye artinmimda
ihrag edilen paylar, yeni pay alma haklarinin kullanilmasim veya halka arz siiresi igerisinde
satin alinmasint takiben Borsa diizenlemeleri ¢ercevesinde Borsa Istanbul’da islem gérmeye
baslayacaktir. Sermaye artirimu ile halka arz edilecek paylarin islem gorme tarihleri, Sermaye
Piyasast mevzuat cercevesinde Sirket’in internet adresinde (www.bursacimento.conpiry,
yetkili kurulug Tacirler Yatinm Menkul Degerler A.S. nin internet adres ﬁe
(www.tacirler.com.tr) ve KAP’ta (www kap.org.tr) ilan ediiecektir’,-' e J
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25.2. Ihracemmn ayn: grup paylarinin borsaya kote olup olmadiina/borsada islem goriip
gormedigine veya bu hususlara iliskin bir bagvurusunun bulunup bulunmadigina iliskin
bilgi:

Sirket’in meveut paylar: BIAS’ta Yildiz Pazar piyasasinda islem gormektedir. Isbu izahname

konusu sermaye artiimuna iliskin ihrag edilecek paylar da BIAS Yildiz Pazar’da iglem
gorecektir.

25.3. Borsada islem gormesi amaclanan paylarla ey zamanl olarak;

- Stz konusu paylarla aym grupta yer alanlarm tahsisli/nitelikli yatirnmcilara
satisa konu edilmesi veya satin alinmasiin taahhiit edilmesi veya,

- Ihracemmin baska bir grup paymm veya sermaye piyasasi araglarmin
tahsisli/nitelikli yatirnmcilara satisa ya da halka arza konu edilmesi durumunda bu
istemlerin mahiyeti ve bu islemlerin ait oldugu sermaye piyasasi araclarimin sayisi,
nominal degeri ve dzellikleri hakkinda ayrintih bilgi:

Yoktur.

25.4. Piyasa yapic1 ve piyasa yapicihgin esaslarn:

Yoktur.

26. MEVCUT PAYLARIN SATISINA ILISKIN BiLGILER ILE TAAHHUTLER
26.1. Paylarim halka arz edecek ortak/ortaklar hakkmda bilgi:

Yoktur.

26.2. Paylarim halka arz edecek ortaklarin satga sundugu paylarin nominal degeri

Yoktur.

26.3. Halka arzdan sonra dolasmmdaki pay miktarimn artirilmamasma iliskin
taahhiitier:

a) Thrage tarafindan verilen taahhiit: Yoktur.
b) Ortaklar tarafindan verilen taahhiitler: Yoktur.
¢) Sermaye piyasas1 mevzuat1 kapsaminda verilen tahhiitler: Yoktur.
d) Yetkili kurulusglar tarafindan verilen taahhiitler: Yoktur.
¢) Taahhiitlerde yer alan diger nemli husular: Yoktur.
27. HALKA ARZ GELIRi VE MALIYETLERI

27.1. Halka arza iliskin ihraceinin elde edecegi net gelir ile katlanacag tahmini toplam
ve pay basima maliyet:

Halka arz edilecek paylarin nominal degeri 320.000.000 TL olup, mevcut ortaklarimizin yeni
pay alma haklarinin tamamen kullanmalar1 durumunda, ihrag maliyetleri diigiilditkten soura,
sermaye artirimi sonucunda Saglanacak tahmini nakit girist yaklaslk 319 021 950 TL’dir.

VATIRIM 1 Nl B



SPK Kurul Ucreti (Paylann ihrag degeri iizerinden % 0,2) 640.000
BIAS Kayit Ucreti (% 0,03 + BSMV) 100.800
MKK Ihra¢g1 Hizmet Bedeli (% 0,005 + BSMV) 16.000
Rekabeti Koruma Fonu % 0,04 128.000
Aract Kurum Ucreti (BSMV dahil) 68.250
Ilan ve Tescil Giderleri (Tahmini) 5.000
Diger Giderler (Tahmini) 20.000
TOPLAM 978.050
0,01 TL. Nominal Degerli Paylanin Toplam 320.000.000
Pay Basina Tahmini Maliyet 0,0031

Yeni pay alma haklarmn kullanilmasindan sonra kalan bulunmas: halinde, bu paylar BIAS
Birincil Piyasasinda nominal degerin altinda olmamak {izere satiga sunulacagindan satig fiyati
ile nominal defer arasindaki farklar kadar emisyon primi olugacak, dolayisiyla satigtan elde
edilecek net gelir artacagindan pay basina maliyet dlisecektir.

27.2. Halka arzin gerekgesi ve halka arz gelirlerinin kullanim yerleri:

Sirket’in teknolojik alt yapisiun yipranmasi nedeniyle, yiksek tiretim ve bakim-onarim
maliyeti gerektiren mevcut iiretim hattinin modernize edilmesi, enerii titketiminin azaltiimasi,
kalorifik maliyetlerin, bakim-onarim giderlerinin diigiirillmesi, karbon ayak izinin azaltilmas:
ve kapah stok sahalarimin artirilmas: suretiyle ¢evreye duyarl, dogal kaynaklarmn en verimhi
sekilde kullanildif1, daha degisik iiriin yelpazesinde tiretim yapilabilecek klinker ve ¢imento
{iretimi hedeflenmesi amacina yonelik olarak fizibilite ¢aligmalarina baglanilan ve yaklasik
insaat, makine techizat, montaj ve diger ekipmanlar ile birlikte tahmini maliyeti 89.700.000
Euro harcama biitgesi 6ngorillen ve tahmini 24 ayhk yatirim siiresini ihtiva eden
Modernizasyon Projesi Yatirimina baglanmasina karar verilmigtir.

Sirket’in ¢ikarilmis sermayesinin bedelli artirilmasi suretiyle yatinm harcamalarinin yaklagik
%35’ lik kismimin finanse edilmesi amaglanmustir. Halka arzdan

tahmini 319.021.950 TL net gelir elde edilmesi éngoralmektedir.

Ayrica 19/11/2020 tarih ve 1076 sayih Yonetim Kurulu Karari ile kabul edilen sermaye
artinimindan saglanacak fonlarn kullamim yeri hakkindaki rapor 19/11/2020 tarihinde KAP’ta
ozel durum aciklamasi ekinde duyurulmustur.

Yeni Mahalle Uludag Caddesi no:170 Kestel — Bursa / Turkiye adresinde bulunan Bursa
Cimento Fabrikas1 sahasinda Sirketin yapmits oldugu yatinim harcamalarinm ve yatinm i¢in
alinacak kredilerinin anapara ve faiz 6demelerinde kullamlmak tizere;

Sirket Cikarilmis Sermayesinin 180.000.000 (YizseksenmilyonTiirkLirast) TL ndan, tamam
bedelli arttinlarak 500.000.000 (BesyiizmilyonTiirkLirast) TL'na ¢ikarilmas: ile saglanacak
320.000.000 (UgyiizyirmimilyonTirkLirast) TL fonun tamam: yatirim harcamalarinda
kullanilacaktir.
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Sermaye artirnmindan elde edilecek olan Oran
fonun kullanim Fon Tutar (TL) (%)

Modemizasyon Yatinrm Harcamalar ve Diger

Odemeler . 320.000.000 100

Toplam 320.000.000 100

Halka arz masraflan, tablodaki diger 6deme kalemi i¢inde yer almaktadir.
28. SULANMA ETKISI

28.1. Halka arzdan kaynaklanan sulanma etkisinin miktar: ve yiizdesi:
%100 Katihm Halinde:

Mevcut hissedarlarin halka arzda yeni pay almak haklarini %100 oraninda kullanmalan
varsayimi ile, mevcut ortaklar i¢in 0,01 nominal degerli 100 adet paydan olugan bir lot pay
i¢in sulanma etkisinin tutar: 1,51995 TL. ve yiizdesi %45,07742"dir.

Halka Arz Oncesi | Halka Arz Sonras1 %100
(30.06.2020) Katilim

Ozkaynaklar 606.935.696 TL 925.957.646 TL
Halka Arz Gelirni - 320.000.000 TL
Halka Arz Maliyeti - 978.050 TL
Sermaye 180.000.000 TL 500.000.000 TL
Pay Basina Defter Degeri 3,37186 TL 1,85192 TL
?%i\;cut Ortaklar i¢in Sulanma Etkist i 151995 TL
?.ii:)vcut Ortaklar i¢in Sulanma Etkisi ) %45,07742

Bursa Cimento Fabrikas: A.S., konsolide finansal tablo diizenleyen ortaklik olmast nedeniyle,
ana ortaklik olarak Sirkete ait toplam 6zkaynak tutan (606.935.696 TL) esas alinmistir.

Hesaplamalar yukaridaki varsayimlar/veriler isiginda yapilmg olup, gergek verilerin ortaya
¢ikmasindan sonra yapilacak hesaplamalarda bazi farkhiliklar olabilecektir.

28.2. Mevcut hissedarlarin halka arzdan pay almamalari durumunda (yeni pay alma
haklarmi kullanmamalari durumunda) sulanma etkisinin tutari ve yiizdesi:

Mevcut hissedarlarin halka arzda yeni pay alma haklarim kullanmamalan varsayim: ile,
mevcut ortaklar igin 1 TL nominal degerli paylar i¢in sulanma etkisinin tutan (negatif) -
3,90085 TL ve yiizdesi (negatif) -%115,68821, yeni ortaklar i¢in ise 1 TL nominal degerli pay
icin sulanma etkisinin tutar1 2,19728 TL ve yiizdesi %23,20258'dir. Sulanma etkisinin tutarn
ve yiizdesinin hesaplanmasina iliskin ¢alisma agsagida yer almaktadir.

Halka Arz Oncesi | Halka Arz Senras1 %100

(30.06.2020) Katilim
Ozkaynaklar (Defter Degeri) 606.935.696 TL 606.935.696 TL
Nakit Sermaye Artigt -~ 7320.000.000 TLN

Halka Atz Fiyat
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Hisse Senedi IThra¢ Primi 2.710.400.000 TL.
Sermaye Artinm Masraflari 978.050 TL
Ozkaynaklar (Defter Degeri) 3.636.357.646 TL
Sermaye 180.000.000 TL: 500.000.000 TL
Pay Basina Defter Degeri 3,37186 TL 7,27272 TL
Mevcut Ortaklar Igin Sulanma

Etkisi (TL) -3,90085 TL
Mevcut Ortaklar I¢in Sulanma o

(Y;ﬁl)l Ortaklar Igin Sulanma Etkisi 2,19728 TL
Eg/i;n Ortaklar I¢in Sulanma Etkisi %23,20258

Bursa Cimento Fabrikas: A.S.’nin izahname tarihinden onceki son islem giiniindeki agirlikh
ortalama fiyat: 9,47 TL’dir. 320.000.000 TL nominal degerli paylann Borsa Istanbul Birincil
Piyasa' da diizeltilmis fiyat olan 2,77 TL'den satilacag: varsayilmigtir.

Hesaplamalar yukandaki varsayimlar/veriler is13inda yapilmus olup, meveut hissedarlann yeni
pay alma haklarinda herhangi bir kisitlama yoktur. Yeni pay alma haklan tamamen
kullanilabilecegi gibi kismen kullamim da olabilecegi i¢in gergek verilerin ortaya gikmasindan
sonra yapilacak hesaplamalarda bazi farkliliklar olabilecektir.

29. UZMAN RAPORLARI VE UCUNCU KiSILERDEN ALINAN BILGILER
29.1. Halka arz siirecinde ihracgiya danmigmanlik yapanlar hakkmnda bilgiler:

Tacirler Yatinm Menkul Degerler A.S., Bursa Cimento Fabrikasi A.§.’ye sermaye artirimi ve
halka arzla ilgili olarak aracilik hizmeti vermektedir.

29.2. Uzman ve bagimsiz denetim raporlan ile iigiincii kisilerden ahnan bilgiler:

[zahnamede, finansal tablolara ait bilgilerinin bagimsiz denetim raporlarindan aynen alinmig
oldugunu, agiklanan bilgileri yanls veya yamltici hale getirecek herhangi bir eksikligin
bulunmadigin1 beyan ederiz.

Sirket’in 30.06.2020, 31.12.2019, 31.12.2018 ve 31.12.2017 tarihleri itibariyla finansal
tablolarinin bagumsiz denetimini yapan ve bagimsiz denetim raporunu imzalayan bagimsiz
denetim kurulusunun bilgileri asagida sunulmustur.

Bagimsiz Denetim
Finansal Goriis/ Bagimsiz Denetim Kurulugu'nun Bagimsiz Denetim
Table Sonus Kurulugu'nun Ortak Bag Kurulusu'nun Ticaret
Dénemi § Ticari Unvam Denetgisinin Adresi
Adi Soyadi
Arkan Ergin Maslak Office

1 Ocak - 30 Uluslararasi Building, Sﬁmer;oii\ﬂ
Haziran Bagimsiz Denetim AN4K:2
2020 AS. Eray YANBOL

Maslak/ISTANB
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Mecidiyekoy
Rasyonel Bagimsiz Bityiikdere Cad. Lale
1 Ocak - 31 Denetim ve Yeminli Is Merkezi No:62 K:8
Aralik 2019 |Olumlu | Mali Miisavirlik A.S. |Kudret FIKIRLI | Sisli/ISTANBUL
Mecidiyekdy
Rasyonel Bagimsiz Biyiikdere Cad. Lale
1 Ocak - 31 Denetim ve Yeminli Is Merkezi No:62 K:8
Aralik 2018 |Olumlu | Mali Miisavirlik A.S. | Kudret FIKIRLI | Sisli/ISTANBUL
Mecidiyekoy
Rasyonel Bagimsiz Biiyiikdere Cad. Lale
1 Ocak - 31 Denetim ve Yeminli Is Merkezi No:62 K:8
Aralik 2017 | Olumlu | Mali Miisavirlik A.S. |Kudret FIKIRLI | Sisli/ISTANBUL

30. PAYLAR ILE ILGILI VERGILENDIRME ESASLARI
30.1. Pay satin alanlarin vergilendirilmesi
30.1.1. Paylarin elden gikarilmas: kargih@inda saglanan kazanclarin vergilendirilmesi

GVK’nin Gegici 67. maddesinin (1) numarah fikrasina gore; 31 Arahk 2020 tarihine kadar
uygulanmak {izere, sermaye piyasalarinda bankalar ve aract kurumlar vasitasiyla yapilan pay
alim-satim islemierinden dogan kazanglar, tam ve dar miikellef gergek kisi ve kurumlar i¢in
%0 oraminda tevkifat suretivle degerlendirilmektedir. (2017/10840 sayihh Bakanlar Kurulu
Karan ile degisiklik, 2006/10731 sayilh Bakanlar Kurulu Karari, Md.1/a). Tevkifatin
sorumlusu, durumuna gore isleme aracilik eden bankalar, araci kurumlar veya saklamaci
kuruluslar olabilmektedir. Tevkifat, takvim yilimn tger ayhk donemleri itibanyla
yapilmaktadir. Hisse senetleri defisik tarihlerde alindiktan sonra bir kismmin elden
¢tkarilmas: halinde tevkifat matrahinin tespitinde dikkate almacak ahs bedelinin
belirlenmesinde ilk giren ilk ¢ikar methodu esas alinacaktir. Hisse senetlerinin alimindan dnce
clden gikarilmas: durumunda, elden ¢ikanima tarihinden sonra yapilan ilk alim iglemi esas
alinarak tizerinden tevkifat yaplacak tutar tespit edilir.

Aym giin icinde birden fazla alim satim yapilmas: halinde o giin igindeki alis maliyetinin
tespitinde agulikh ortalama yontemi uygulanabilecektir. Alig ve satig islemleri dolayisiyla
odenen komisyonlar ile Banka ve Sigorta Muameleri Vergisi tevkifat matrahimin tespitinde
dikkate alimr. Ucer aylik dénem igerisinde birden fazla pay alim satim islemi yapilmasi
halinde tevkifatin gergeklestirilmesinde bu iglemler tek bir islem olarak dikkate almur. Diger
bir deyisle, tic ayhk doénem sonunda, donem boyunca aym tiir menkul kiymetlerden
kaynaklanan kazang ve zararlar, topluca dikkate alinmaktadir.

Pay alim satimindan dogan zararlar takvim yili agilmamak kaydiyla izleyen ddmemlerin
tevkifat matrahindan mahsup edilebilecektir. Tam miikellef kurumlara ait olup, Borsa Istanbul
A.S.’de (BIAS) islem goren ve 1 (bir) yildan fazla siireyle elde tutulan hisse senetlerinin elden
¢ikarilmasinda tevkifat uygulanmaz. Ayrica, tam miikellef kurumlara ait olup, BIAS’da iglem
gﬁren ve 1 (bir) ylldan fazla sﬁreyle elde tutulan hisse senetlerinin elden gtkanlmasmdan elde




Ticari faaliyet kapsaminda elde edilen gelirler ticari kazang hitkiimleri ¢ergevesinde kazancin
tespitinde dikkate almur ve tevkif suretiyle 6denmis olan vergiler, GVK madde 94 kapsaminda
tevkif edilen vergilerin tabi oldugu hitkiimler gercevesinde tevkifata tabi kazanglarin beyan
edildigi beyannamelerde hesaplanan vergiden mahsup edilir. Aym sekilde, kurumlar vergisi
miikelleflerince elde edilen ahim-satim kazanclart da kurumlar vergisi matrahina dahil
edilecek ve kesinti yoluyla 8denen vergiler mahsup edilecektir.

30.2. Hisse Senetleri Kar Paylarin ve Temettii Avanslarinin Vergilendirilmesi:
30.2.1. Gerg¢ek Kigsiler
30.2.1.1. Tam Miikellef Ger¢ek Kisiler

GVK’nin 94. maddesinin 1. fikrasimin (6) numaral bendinin (b) alt bendinde 4842 sayils
Kanunla yapilan degisiklikle, tevkifat karin dagitilmast agamasina birakilmustir. Bu kapsamda
GVK’nin 4842 sayili kanunla degisik (94/6-b) maddesi uyarinca, tam miikellefi kurumlarca,
“tam miikellef gercek kisilere, gelir ve kurumlar vergisi miikellefi olmayanlara ve bu vergiden
muaf olanlara, dar miikellef gercek kisilere, dar miikellef kurumlara ve gelir ve kurumlar
vergisinden muaf olan dar miikellef dagitilan kar paylari tizerinden Bakanlar Kurulu’nca
belirlenen oranlarda tevkifat yapilacaktir.

Halen bu oran %]15°tir. Ancak, KVK’'mn 5/1-d maddesinde kurumlar vergisinden istisna
edilmis olan ve aym kanunun 15/3 maddesi uyarinca, dagitilsin veya dagitilmasin kurum
biinyesinde kesintiye tabi tutulan kazanglarin ortaklara dagitimi halinde, kar pay: dagitimina
bagl tevkifat yapilmayacaktir (Kurumlar Vergisi 1 Numaralt Genel Tebligi, Boliim 15.3.9).
GVK’ya 4842 sayih Kanun’la eklenen 22. Maddenin 2. fikrasmna gore tam milkellef
kurumlardan elde edilen, GVK’mn 75. maddesinin 2. fikrasimn (1), (2) ve (3) numaral
bentlerinde yazili “kar paylarnin yansi” gelir vergisinden miistesnadir. Vergiye tabi kar
paylarmin belli bir haddi asnus olmas: halinde (2020 y1ili igin bu had 49.000 TL’dir.), bu kar
paylannin yillik beyanname ile beyan edilmesi ve varsa kar payinin tamami tizerinden kesinti
yoluyla &denmis olan vergilerin beyanname iizerinden hesaplanan vergiye mahsubundan
sonra kalan tutarin vergi dairesine Odenmesi gerekmektedir. Diger taraftan, kurum
kazanglarinin sermayeye eklenmesi nedeniyle ger¢ek kisi ortaklara bedelsiz pay verilmesi kar
dagitumi sayilmadign iin tevkifata tabi olmadign gibi, bedelsiz hisse edinimi gergek kigi
ortaklar yoninden menkul sermaye irad: sayilmadigindan, bunlarm beyan edilmesi soz
konusu degildir. Temettii avansiari da kay paylar ile aym esaslarda vergilendiritmektedir.

30.2.1.2. Dar Miikellef Ger¢ek Kisiler

Dar miikellef gercek kisilere yapilan kar pay1 6demelerinin tevkifat yoluyla vergilendiriimesi,
tam miikellef gercek kisiler igin yapilan agiklamalar ¢ergevesinde yliritlilmektedir. Dar
miikellef gercek kigilerin tevkifat yoluyla vergilendirilmis menkul sermaye iratlarmn
Tiirkive’de beyan edilmesine gerek bulunmamaktadir (GVK, Md. 86/2). Vergisi tevkif
suretiyle alinmamis menkul sermaye iratlarinin ise miinferit beyanname ile 15 giin i¢inde
vergi dairesine bildirilmesi gerckmektedir (GVK, Md. 101/5). T J
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30.2.2. Kurumlar

30.2.2.1. Tam Mikellef Kurumlar ile Paylan Tiirkiye’deki Bir Isyeri veya Daimi
Temsilcisi Vasitasiyla Elinde Bulunduran Dar Miikellef Kurumlar

Adi gegen kurumlara, diger bir tam miikellef kurum tarafindan yapilan kar pay1 6demeleri
tevkifata tabi degildir (KVK, Md. 15/2 ve Md.30/3). Bu kurumlarn, diger tam mukellef bir
kurumdan aldiklan kar paylari, istirak kazane: olarak kurumlar vergisinden istisnadir (KVK,
Md.5/1-a-1). Ancak, istirak kazanci istisnasi, yatinm fon ve ortakliklarindan alinan kar paylan
icin gecerli degildir. Bu nedenle, gayrimenkul yatirim fon ve ortakliklart dahil olmak tizere
yatirim fon ve ortakliklarindan alinan kar paylarinm kurum kazancina dahil edilerek kurumiar
vergisine tabi tutulmas:1 gerekmektedir. Kurumlar vergisi matrahina dahil edilen bu kar paylari
igin, dagrtimi yapan yatirim fon ve ortaklif1 biinyesinde ddenmis olan vergi, alinan kar payina
isabet ettigi tutarda, yillik beyannamede hesaplanan kurumlar vergisinden mahsup edilebilir
(KVK, Md. 34/2). Mahsup edilecek bu vergi, yatinm fon veya ortakhifindan alinan net kar
paywmnmn gegerli kesinti oram kullamlarak briitlegtirilmesi suretiyle hesaplanmalidir.

30.2.2.2. Diger Dar Miikellef Kurumlar

Hisse senetlerini Tirkiye’de bir isyeri veya daimi temsilcisi vasitasiyla olmaksizin elinde
bulunduran dar mitkellef kurumlara yapilan kar pay1 8demeleri, tam miikellef gergek kisilere
&denen kar paylarna iliskin yapilan agiklamalar ¢ergevesinde tevkifat uygulamasina konu
olacaktir. Menkul sermaye iratlar {izerinden tevkif suretiyle alinmis vergiler, dar mikelief
kurumlar acgisindan nihai vergi olup (KVK, Md. 30/9), vergisi tevkif yoluyla alinmamug
menkul sermaye iratlarinin beyan yoluyla vergilendirilmesi gerekmektedir.

30.2.3. Vergi tevkifatimn ihragc1 tarafindan kesilmesi sorumluluguna iliskin aciklama:

Vergi mevzuati uyarmca 1 Ocak 2006 — 31 Aralik 2020 doneminde ise hisse senetlerinin
elden ¢ikartiimas: karsiliginda elde edilen kazanglar igin tevkifat bankalar, araci kurumlarca
veya saklamact kuruluslarca, kar paylan igin tevkifat ise kar dagitan kurum tarafindan
kesilecektir.

31. fHRACCI VEYA HALKA ARZ EDEN TARAFINDAN VERILEN IZIN
HAKKINDA BILGI

31.1. ihrace: veya halka arz eden tarafindan izahnamenin kullanmilmasma iligkin verilen
izin ve izin verilen herhangi bir yetkili kurulagun paylarm sonradan tekrar satisina dair
kullandign izahnamenin iceriginden de ilgili kisilerin sorumlu olmayr kabul ettiklerine
dair beyanlari:

Yoktur.
31.2. Izahnamenin kullamimma izin verilen siire hakkinda bilgi:

Yoktur.




31.4. Paylarin yetkili kuruluslarca sonradan tekrar satiga sunulmasi kapsaminda
izahnamenin kallamlabilecegi iilkeler hakkimda bilgi:

Yoktur.

31.5. izahname kullanim izninin verilmesinin sart1 olan diger acik ve objektif kosullar
hakkimmda bilgi:

Yoktur.

31.6. Yetkili kuruluslarca paylarm sonradan tekrar satiymmin gerceklestirilmesi
durumunda, satisin kosullarma iliskin bilgilerin yetkili kurulus tarafindan satig
esnasmda yatirnmcilara sunulacagina dair koyu harflerle yazilmig uyari notu:

Yoktur.

31A IZAHNAME KULLANIM IZNINIiN BELIRLENEN BiR VEYA DAHA FAZLA
YETKILI KURULUSA VERILMESI DURUMUNDA VERILECEK ILAVE
BILGILER

31A.1 izahname kullamm izni verilen yetkili kuruluslarin listesi ve kimlik bilgileri
(ticaret unvanlari ve adresleri):

Yoktur.

31A.2 Izahname, arz programi izahnamesi veya arz programi sirkiileri onay tarihi
itibariyle vetkili Kkuruluslara dair belli olmayan yeni bilgilerin kamuya nasil
duyurulacag ve ilgili bilgiye nereden ulasilabilecegi hakkinda agikiama:

Yoktur.

31B iIZAHNAME KULLANIM iZNININ TUM YETKILI KURULUSA VERILMESI
DURUMUNDA VERILECEK TLAVE BILGILER

izahnameyi kullanacak her bir yetkili kurulugun kendi internet sitelerinde izahnameyi
verilen izin ve kosullar dahilinde kullandiklarma dair beyanlarma yer vermeleri
gerektigine dair koyu harflerle yazalmig uyari:

Yoktur.
32. INCELEMEYE ACIK BELGELER

Asagidaki belgeler Haciilyas Mahallesi Ulubath Hasan Bulvan No:106 16250
Osmangazi/Bursa adresindeki ihracginin merkezi ve basvuru yerleri ile ihracgmn
internet sitesi (www.bursacimento.com.tr) ile Kamuyu Aydinlatma Platformunda (KAP)
(www.kap.org.tr) tasarruf sahiplerinin incelemesine agik tutulmaktadir:

1.1zahnamede yer alan bilgilerin dayanagim olusturan her tiirlit rapor, bilgi, ve
belgeler:

a. Esas Sozlesme

b. Bagimsiz Denetim Raporlan




2.Sirketin  30.06.2020 - 31.12.2019 - 31.12.2018 ve 31.12.2017 tarihi itibanyla
hazirlanan finansal tablolan

33. EKLER

EK: Arkan Ergin Uluslararasi Bagimsiz Denetim A.S. Sorumluluk Beyam (2020/6 ara
dénemi)

EK: Rasyonel Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Misavirlik A.S. Sorumluluk Beyam (2019,
2018 ve 2017 yillar)
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