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Cemas Dikiim Sanayi A.S.
Bedelli Sermaye Artinmimdan Elde Edilecek Fonun Kullanem Yerlerine fligkin

Yénetim Knrulu Raporu
{ 212/2020 Tarik ve 2020122 Saysli Yiactim Kurulu Karan Eki )

1. Isbu Rapor, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun VII-128.1 sayih Pay Teblifi’nin 33.
maddesi uyannca, bedelli sermaye artirmundan elde edilecek fonun hangi amagla
kullamlacagna iligkin olarak hazirlanmstir.

2. Ihracayr Tamnics Bilgiler

a) Ticaret Sicil Memuriugu ve Numaras:: Kirsehir Ticaret Sicil Memurlugu, 1481
b) Adresi: Ankara Asfalt: 12. Km 40100 Kirsehir

c) Tel: +50386 234 8080

d) Faks: +90 386 234 83 49

e) Sirketin Cikanlmg Sermayesi: 474.000.006 TL

3. Sermaye Artiriminm Gerekgesi

Sirketimizin ve girketimiz altinda konselide olan bagh ortakliklarmiz. BND Elektrik
Uretim A.$. (BND) ve Ozgik Ingaat ve Enerji A.S. (Ozgik)'nin satiy gelirlerini ve
kirhhklanm artirmak amaciyla bir dizi yahnm yapma ve girket bazmda proje
gelistirme thtiyac1 dogmugtur.

Sirketimizde yapilacak yatmmiar iiretim faaliyetlerinde eski teknoloji kullanan
iinitelerin, modern teknoloji ile yenilenerek daha dnce teknolojik simrlamalar nedeni
ile giremedigimiz yeni {irfin ve pazarlara girilmesini saglamaya yonelik yatmlar
olup, aynt zamanda dékiimciilik gibi afir sanayinin yarathif: iy glivenligi riskini ve
gevresel zararlart minimuma indirmeye, verimlilifi artirmaya ve maliyet tasarrufu
saglamaya yOneliktir. .
Ingaat sektdriinde yer alan bagh ortakhfirmz Ozgik’a yeni faaliyet ve gelir alam
saglamak amaciyla Bartin’da yap-sat modeli ile 107 miistakil konutluk bir
gayrimenkul projesinin hayata gegirilmesi planianmaktadir.

Ayrica enerji sektériinde yer alan iki adet hidroelektrik santral: (HES) isleten bagh
ortakhfirmz BND’nin halen faalivette bulunan Ucggen HES arazisi iizerine Giineg
Enerjisi Santrali (GES) yatwum yapibmak suretiyle, tesisi hibrit bir tesis haline
getirerek, siireklilik arz eden ek gelir kaynag yaratilnas: hedeflenmektedir.
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4. Sermaye Artiyindan Elde Edilecek Fonlarm Kullannn Yerleri

Yapilmast planlanan 474.000.000 TL tutarmdaki sermaye artint ile elde edilecek
fondan sermaye artirmm: iglemleri ile ilgili yaklagik 1.625.000 TL giderlerin diiglilmesi
sonrasinda elde edilecek 472.375.000 TL tutanndaki nakit girisi ile asagrdaki
harcamalanin yapilmasi planlamaktadir. Dviz cinsinden yapiacak harcamalarda 1
USD 7,8080 TL, 1 Euro 9,1281 TL olarak dikkate alinmigtrr.

4.1. Cemas Dikiim Sanayi A.S.’de yapilacak yatirimlar;
4.1.1. Enditksiyon Qcaklarnmm Modernizasyonu

Fabrikada bulunan eski teknolojiye sahip 2 adedi 2°ger tonluk 4 adedi 3’er tonhuk 6
adet. Endiiksiyon Ocafit’nin yerine daha yiiksek teknolojiye sahip, her biri 4’er ton
kapasiteli 6 adet Endiiksiyon Ocafn alinacaktir. Yatmmun toplam tutan 1.157.000
Euro (10.561.200 TL) dur. Yeni alinacak Dokiim Ocaklan ile {iretim kapasitesinde ve
verimiilifinde artis, elektrik tiketimindeki azalmaya bagh olarak da maliyetlerde
diigilis saffanacak, aynca iy glivenlifi maksimum seviyeye gikmig olacaktr.

Yatinmm yiihk FAVOK katiast 250.300 Euro, yatmmmn geri dnis siiresi ise 4,6 yil
olarak hesaplanmigtir,

4.1.2. Ist Kontrolli Isil Islem Unitesi

Degirmen Plakalanmin ve Ozellikle elektrikli araglarda kullamilan hafif pargalarm
tiretilebilecegi bir Isil Islem Unitesi kurularak mevent finmlarda irstilemeyen
pargalann {iretilmesi saglanacaktir. Yatirimun toplam tutarr 240.000 Euro (2.190.700
TL) dur. Yapilacak yatinmla elektrikli otomotiv pazar gibi yeni ve farkl: pazarlara
girilecek, mevcut misterilerin ilave ihtiyaglar kargilanacak, satig ve karhilikta artig
saflanacaktir,

Yatinmum yillik RAVOK Kkatkist 123.400 Buro, yatinmmmn geri doniis siiresi ise 2 yil
olarak hesaplanmigtir.

4.1.3, Temizleme Kirma Makinesi

Yeni Gretim hattunn yaratacaf kapasite artigina paralel olarak meveut 2 ton kapasiteli
Temizleme-Kirma Makinesine ek olarsk 4 ton kapasiteli bir makine daha almacaktir.
Yatirimun tutant 300.000 Buro (2.738.400 TL) dur. Yapilacak yatiimiz temizleme
siiresi kisalacak, temizlenen parcalarin viizey kalitesi artacak, temizleme siirecinde
yaganan darbogazlar giderilecek, Uriinlerin 2amaminda teslimi saglanarak gecikme
cezas1 riski minimuma indirilecektir,

Yatirienun dofrudan Olglilemeyen maddi kazanmmlan olacaktir,
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4.1.4. Ug Adet Otomatik Taglama Makinas:

Dékitm pargalann taglama islemleri igin Gig adet Otomatik Taglama Makinas: almarak
firetilen tin pargalann optimum ve firesiz taglanmast saBlanacaktir. Yatinmin toplam
tutar1 1.034.000 Euro (9.438.500 TL) dur. Yapilacak olan yatrmmla birlikte firetim
kapasitesinde artig, elektrik fiketiminde ve fire miktarlarmda azalmaya bagh olarak
maliyetlerde dilglis saglanacaktir. Aynca verimlilik aragt ve is glvenlifi artig1 da
saglanimig olacakhr,

Yatmmun yillik FAVOK katkas: 227.600 Euro, yatinminin geri dniis siiresi ise 4,5 il
olarak hesaplanmigtir,

4.1.5. Kataforez (Elckiro Boya) Tesisi

Daha Snce disariya fason yaptinlan Kataforez Yontemiyle Boyama Iglemleri’nin
fabrika biinyesinde yapilmesii saglamak iizere Kataforez Tesisi kurulacaktir.
Yatinmin tatars 1.700.000 Buro (15.517.800 TL) dir. Yapilacak olan yatirim ile
yaklagik 40 € /ton gibi Snemli bir maliyet tasarrufu saglanacak, pargalarm dis tesislere
gonderilmesinden kaynsklanan Kalite dilgikli3a ve zamamnda teslim edememe
sorunlan dnlenecektir, Ayrica parga tedarik siirecinin tamamim tek fitma ile yiiriitmek
isteyen ihracat miigterilerinin bu dograltudaki talepleri karsilanarak daha genig migteri
kitlesine hitap edilecektir. Tesiste otuz (30) kisilik fazladan istihdam yaratilacaktr.

Yatumun yillik FAVOK katkist 275.000 Euro, yaturmumn geri dénils siiresi ise 6,2 yil
olarak hesaplanmistir.

4.1.6, Yitksek Teknoloji CNC Isleme Merkezi

38 adet CNC isleme makinesinden ve ek binadan olugan yeni bir talagh: Gretim tesisi
eklenerck, mevcut makine parkiyla iglemesi yapilamayan pargalann
iglenmesine/iiretilmesine olanak saplanacaktrr. Yatrmmun tutan 9.885.250 Euro
(90.231.300 TL) olup, detaylan agagdaki tabloda verilmektedir.

S —— _. o _ S _
Al;_lklllT:l lfeférm Marka Adet Fiyat Topim |
400 Lk Yatay fgleme Merkezi (6 Apc). Mazak Hen 4000-1 | 4 ! 360,000 €] 1440,000€
500 Liik Yatay Igleme Merkezi Qloama MaS00 Hb-1 3_§1370000€; 1.110.000€

Makinoe A51-Nx-1/ ' '

1400 Lok Yatay fgleme Merkezi. | Makino AS1-1 5_j210000€! 1.050000€
400 Lk Yatay Isleme Merkezi Okuma Ma 400 Ha-1 3 1299.000€!  897.000€
Tornalama Merkezi (Kars1 Aynaly) '

Her ki Ismitide 12", Hsk 63 Ve 40 Magazin, _

30 Bar Su Verme,  Multus B40OW 2} 403.000€ 806.000 €

600 Lk Yatay igleme Merkezi | Okuma Ma 600 2 | 400.000€]  800.000€
CEMAS DOKOM SANAY] AS.
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Okuma Genos L-400-1 i
/ Okuma Genos L- |
400-2 / Nex 108 /
2 Eksen 10" Aynal Yatay Torna Goodway Gs260 5 84400 €5  422000€
10" Aynalt, 2 Tgmili, | '
Robot Kontrollii, Otomatik Ol¢it Kontrol Uni |
| teli Yatay Torna FujiiCsd 300 1 [ 260.000€ 260,000 €
10" Aynal: Yatay Torna (C Ve Y Eksenli}/
| Bx-Cmyx750 | Okumna Lb4000 1 [ 216000€|  216000€
10" Aynah Yatay Torna (C Ve.Y Eksenli Ve ' :
Karp Aynal) / Ex-Mywx300 | Okuma Lb3000 1 1 210000€! 210000€
Cift Palet (600X400} Bik tslm Merkezi | Makino 833 1 130.000 € _ 180.000 €
| Cift Palet (760X460) Dik {sleme Merkezi. | Okuma Mf-46Va 1 | 154000€]  154.000€
21" Aynal, C Eksenli Dik Torna . {Doosan Puma 1 ] 140.000€ 140.000 €
18” Aynalz C Eksenli Dik Totia | You 31 S00E+C 1.1 135000€  135.000€
Kesintisiz Giig Kaynag1 1500 Kva (Ups) | Makelsan 1_| 126.500€l 126500 ¢
13" Aymali 2 Eksen Dik Toma “You Ji S00E 1 [ 120000 € 120000 €
21" Aynaly 2 Eksen Dik Torna,  You lt 300E LI 120.000 € 120,000 €
2 Bksen 12" Aynal Yatay Torna Nex 110 I lO0.0Qé € 160.000 €
0,0001 Mm Hassasiyette Calismaktadir, Dea 3D Cmm 1 90.000 €_§ _9o00e
12 Eksen 8" Aynah Yatay Toma. Mazak Qf 200L 1 | 90000€ 90.000 €
Olgi Kontrol Ciliany (0,001) _ I Metrolog 3D Com 1 | s0000€l  80.000€
Traktdr-Romork _ Fetguson 1| 65000€]  65.000€
B20X-7 Model Elektrikli Forklifi-2 Adet | Doosan 1 | 60.000€ 60.000 €.
Profilmetre Yiizey Olgiim Cihaz: Mahr Swf 1 | 37.000€ 37,000 €]
Tool Dynamic Balans Alma Makinesi Haumer r | 37.000€ 37.000.€
Vidals Tip 110 Kw (7,5 Bar) Inv. | Dalgakiran 1 | 35000€]  35000€
Prime 120 3D (3D Printer) | Micraft i | 300006 30.000 €
Seco Suppiy Pro
Kesici Ug Verme Dolabt Smiart Smarttrawer 1 22000 € 22000 €
Takim Olgme Makinesi Tool Master Octa 1 | 21000€ 21.000 €
220 Kva Dregel Jeneratdr Aksa 1 20000€ | 20.000 €
 Workstation Bilgisayar (10 Adet) 1 Lenovo 1 20.000 €1 20.000 €
Comets (Optik Tarama Cihazi) Zeiss 1} 15.000€ 15.000 €
Estif Makinesi Clagk (Prolifi) 11 10000€ 10.000 €
' _ Ongdrillemeyen . ' )
____gﬁmlt‘.meyen Giderier Giderler 3 | 218750€ 216.750€
Ara Toplam (Makine ekipman 9.135.250-€
Bina ve Tesisat 750,008 € ;
Genel Toplam 9.885.250 €

Yapilacak olan bu yatirimla rekabet giicimiiz yiikselecek, katma deferi yiksek
iiriinlerle karhhk artacak, yurt dit ve yurt i¢i pazarlarda pazar payinuz artinlmug
olacaktir. Ayrica bu tesis ylizelli (150) kdgilik fazladan istihdam saflayacaktr.

Yatirmmn yithk FAVOK katkist 858.000 Euro, yatirimunin geri dniig siiresi ise 11,5

yil olarak hesaplanmistr,
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4.1.7. Tozsuzlastirma Yatuim

Makine parkimi korumak, ortamdaki tozlann ve gaziann dolagmmny azaltarak ¢aligma.
kogullarmds iyilesme saglamak tizere biitlinclil ve kapsamli bir Tozsuzlagtrma
Yatirum yapilacaktir. Yatinmm tutan 1.827.031 USD  (14.265.200 TL) olup detaylar:
asafidaki tabloda yer almaktadir.

Tatar ($)
‘Kum Hazirlama Slstemlen 726,117
Sarsak Elekler _ 108,245
Indiiksiyon Ocaklart 209.232
Kalsplama Hatlar: 294.560
Finnlar, Kirma, Tambur 403.409
Ongorillemeyen Kalemler 85.468
Toplam . 1.827.031

Asil amac ig¢i saghifi, makine techizat ve cevrenin korunmasi olan bu yatrmnm
FAVOK katkisi tam olarak Slgiilememekle beraber, kurulacak sistemin makineleri
tozun verdifi zararlardan kortyarak daha uzun omiirli olmalarnim safflayacafy, tamir
bakim masraflatim ve¢ durus siirelerini (liretim kaybin) azaltacag ve daha iyl ¢alisma
kogullarin getirecedi yitksek ig¢i motivasyonu ile gahsma olanafl saglayaca@i goz
Sniinde bulunduruldugunda verimlilik ve kérlilikta artis beklenmektedir,

4.1.8. Giiney Enerjisi Sistemi (GES)

Fabrika sahasi iginde yapmm devam eden 6MWP giiciindeki Giines Enerjisi
Santrali'ne ek olarak, fabrikaya yakin 9 adet parsel lizerinde 14MWp giiciinde bir
Giines Enerjisi Sistemi kurulacaktir. Yatinmun toplam tutan 9.757.000 USD
(76.182.700 TL) dir. Yapilacak yatinm ile giindiiz elektrik tiketimi azami dlgiide bu
sistemden temin edilecek, bunun izerinde kalan {irctim gebekeye verilerek giindiiz disa
saatlerde mahsup yoluyla gebekeden kullamiacaktir,

Yatinmun yillitk FAVOK katkis: 1.537.399 USD, yatinmumin geri doniiy stiresi ise 6,3
yil olarak hesaplanmistir.

4.1.9. igletme sermayesi ihtiyacs

Yapilacak yeni yatimmlar vé meveut tesislerin devreye alinthasi sonucunda faaliyet
biiyiikliigiinde meydana gelecek artiglara paralel olarak ihtiyag duyulacak ¢ahiyma
sermayeleri ve ayrica pandemi doneminde satin alma raaliyetlerinde elde edilen ozel
indirimler sonucu alinmasing karar verilen yeni iiretim hathnm yaratacafn faaliyet
hacmine baglt caligma sermayesi alacak tahsil, stokta bekleme ve borg Gdeme
strelerine gire hesaplanismgtir,

Gelir getiren birimlerin (yeni iiretim hatti, 1s1l iglem {nitesi ve CNC isleme merkezi)

ilk yilsonunda %65 kapasite kullanimina ulagtlacafi varsayim ile toplam igletrne
CEMAS DOKOM SANAYI A, _

ANKARA ASFALTI 12KM40100 + TEL (0386) 234 80 80 - FAKS (0386) 2348348




I\ CEMAS

sermayesi ihtiyaci 50.322.700 TL -olarak hesaplanmigtir. Yatirom {initelerinin
yaratacakiar tiretim artiglart nedeniyle ihtiya¢ duydukian igletme sermayesi ihtiyaglan

asafidaki tabloda yer almaktadar,

Yatuum Oniteleri Isletie Sermayest thtivaclar: (TL)

Weni Uretim Hatt 36.970.000

el Islem Unitesi | 7.980.800

| CNC Isleme Unitesi 5.772.200

_%igcr Yatinmlar -400.300
oplam 50.322.700

da zikredilen yatirimlar ve igletme sermayesi igin toplam 271.448.300 TL tutanindaki
fon ana ortakhk Cemag’ta kullanilacaktir.

4.2. BND Elektrik Uretim A.S.’de yapilacak yatirmmlar;
4.2.1. Giines Enerjisi Sistemi (GES)

Osmaniye-Kahramanmaray illeri simnnda bulunan ve 2014 yilindan bu yana Gretim
yapmakta olan Uggen Hidroelekirik Santralimin (Uggen HES) bulunduu alana 2,39
MWp giiciinde bir Giines Enerjisi Santrali (GES) kurularak mevzuata uygun sekllde
hibrit bir tesis meydana gelecektir. Yatrmun tutan 2.010.000 USD (15.694,100) TL
dir.

Yamlacak yatimm ile bog arazi degeriendirilerek siireklilik arz eden bir ek gelir
kaynaft yaratilacaktir. Giines Enerjisi Sisteminde {iretilen elekirik, Hidroelekirik
Santrali ile aym: mevout hilcre ve nakil hatt {izerinden gebekeye verilecek olup,
mevsimsel etkileri ve saat dilimlerini dikkate alan bir optimizasyon ¢ahigmas
doZrultusunda kurulu gii¢ kullamm maksimize edilecekiir.

Yatirmmun yillik FAVOK katkis: 244,190 USD, yatinmimn geri ddniis stiresi ise 8,2 vil
olarak hesaplanmigtir.

Yatirum igin BNDnin ihtiyac: olan fon, % 89,89 oranmnda bagli ortaklifimiz BND’de
yatrrum tutar: kadar sermaye artig: yapilmak suretiyle karsilanacak olup, sermaye artis
sonrasinda BND sermayesindeki dogrudan pay oramirmiz % 91,40°a yiikselecektir,

4.3. Ozigik Ingaat ve Enerji A.S.’de yapilacak yatinimlar:
4.3.1. Gayrimenkul Yap-Sat Projesi

2020 yilmun ikinci yansinda pandemi etkisiyle biitin sekidrlerle birlikte ingaat ve
konut sektoriinde de faaliyetler yavaglamng, ancak kamu bankalanin yim ikinei
yansinda safladifi uygun kogullu konut kredisi imkanlan ile mevcut konut stoklarmin
biiyilk bir kism: eritilmigtir. Bartin ézelinde de geligmelere paralel olarak ,mevcut
konut stofun azaltldift gozlenmektedir. 2021 sénesinde nitelikli konut ihtiyacinm
Bartin’da da artacas ve geciken talebin sekttrii hareketlendirecefi tahmin
edilmektedir.
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Bu verilere dayanarak Bartin-Tuna Mahallesinde 24.182 m2 lik li¢ parsel fizerinde
miistakil {i¢ kathh bahc¢eli konutlardan olusan 107 konutluk bir yerlegim
planlanmaktadir.Projenin gerceklestirilecepi arsalar gehir merkezine yakin Barhin-
Amasra yoln Gzérinde , yol ile Bartin Cay arasinda bulunmaskta olup ,digik
yoguniukta cevresi ve dogasi ile diisiik yogunluklu yerlesim igin uygun bir yerdir.
Projenin arsasy icin kat kargih: ingaat sOzlegmesi imzalanmig olup, ingaat maliyeti
42.675.200 TL, proje kan 22.1 14.830 TL dir.

4.3.2. Gayrimenkul Yatirmn Projeleri

Ttirkiye'nin ¢egitli illerinde garantili ve yiiksek kira getirisi olan gayrimenkul yatnim
firsatlar1 aragtinlacak ve uygun olanlara yatimm yapilmak suretiyle diizenti bir gelir
kaynaf olugturulacaktir. Yapilacak yatinmiarda yatwm/kira orammin 12 veya dzha
diigiik olmas: garti aranacaktir,

Yatirimin tutars 14,603.100 USD (114.021.200 TL) geri déniis luzinin maksimum 12
'yl olmas hedeflenmektedir.

4.3.3. Finansal Nitelikte Borg Odemesi

Bagl ortakhgmz Ozisik Insaat ve Enerji A.$. %44,10 oraminda ortaf: oldugu HMF
Makine ve Servis San.ve Tic.A.$.ye 30/09/2020 itibariyle 28.536.174 TL borglu
durumdadir. Uzun yillardir Sdenmedifi igin ticari niteliini kaybetmis olan bu borg
lizerinden Vergi Usul Kanunu hiikiimlerince faiz hesaplanmakta ve borg siirekli olarak
artmiaktadur,

Bu borcun ddenmesiyle, giincel oranlarla yilda yeklasik 3.570.000 TL finansman
gideni yiiki bertaraf edilmig olacaktir.

Yapilacak yatinmlar ve &denecck finansal borg igin Ozisik’mn ihtiyact olan
185.232.600 TL tutarindaki fon, % 99,90 oramnda bagli ortaklifinmz Ozmk’ta
kullandinlacak fon tutar1 kedar sermaye artijn yapiimak suretiyle kargilanacak olup,
sermaye arti1 sonunda Ozigtk sermayesindeki pay orantmiz % 99,94°e yuksel popktir.
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