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Kervan Gida Sanayi ve Ticaret A.S.

Izahname

Bu Izahname, Sermaye Piyasas Kurulw’nea (“Kurul”) [, ../...../2020 tarihinde
onaylanmgtir.

Ortakhfimizin ¢ikanlmig sermayesinin 150.000.000 TL’den 187.500.000 TL'ye ctkarilmas
nedeniyle artinlacak 37.500.000 TL nominal degerli 37.500.000 adet B grubu pay ve
mevcut ortaklardan Mehmet §iikrii Bagar, Fikret Bagar, Mitat Bagar, Burhan Basar,
Fahrettin Cezik, Mahmut Kogum, Aydin Celik, ve Suat Erdem’in (“Halka Arz Eden Pay
' Sahipleri’) sahip oldugu 12.000.006 TL nominal deferli 12.000.000 adet B grubu pay
N olmak iizere toplam 49.500.000 TL nominal degerli 49.500.000 adet B grubu paym halka
L , arzma iligkin izahname’dir.

Toplanan kesin talebin satiga sunulan pay miktarindan fazla olmas: halinde, toplam halka

arz-edilen paylarin %12,1’ine tekabiil eden Ortakhfimizin Halka Arz Eden Pay

ahiplerine ait toplam 6.000.000 TL nominal deferli 6.000.000 adet A grubu paym B

grubuna doniigtiiriilerek dafitma tabi tutulmasi ve toplam pay miktarina eklenmesi

., planlanmaktadir. Ek satisin gerceklegsmesi halinde toplam 55.500.000 TL nominal degerli,
55.500.000 adet B Grubu paymn halka arz: gergeklesecektir.

Izahname’nin onaylanmas, izahname’de yer alan bilgilerin dogru oldugunun Kurulca

/ tekeffiilii anlamma gelmeyecegi gibi, paylara iligkin bir tavsiye olarak da kabul edilemez.

Ayrica halka arz edilecek paylarin fiyatinm belirlenmesinde Kurul’un herhangi bir takdir
ya da onay yetkisi yoktur.

Halka arz edilecek paylara iligkin yatirm kararlan Izahname’nin bir biitin olarak
degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.

/\‘ﬁu Izahname, Sirketimizin www.kervangida.com ve halka arzda satigsa aracihik edecek
ﬁ} OYAK Yatwim Menkul DeBerler A.S.nin https://www.ovakvatirim.com.tr/ adresli
5 1 internet siteleri ile Kamuyu Aydmilatma Platformu’nda (“KAP”) (www.kap.org.tr)

3 yaymmlanmigtir. Ayrica bagvuru yerlerinde incelemeye a¢ik tutulmaktadar.

Izahname’nin eklerinde yer alan yanhs, yamiltici ve eksik bilgilerden kaynaklanan
zararlardan ibragei sorumludur. Zararin ibragpdan tazmin edilememesi veya
edilemeyeceginin acikea belli olmasi halinde; halka arz edenler, ihraca aracihk eden lider
p y /y;etkili kurulug, varsa garantbr ve ihragcimin ydnetim kurulu fiyeleri kusurlarma ve

durumun gereklerine gire zararlar kendilerine yiikletilebildigi sl¢iide sorumludur. Ancak.
/ Izahname’nin diger lnosimjar ile birlikte okundufu takdirde ézetin yamltics, hatah veva

tutarsiz olmas) durumun haric olmak iizere, sadece 6zete bagl olarak ilgililere herhanwi bir

ukuki sorumluluk viiklenemez. Bafimsiz denetim, derecelendirme ve
kuruluglan gibi Izahname’yi olugturan belgelerde yer almak iizere hazirlag

¥ hazrlayan kisi ve kurumlar da hazirladiklar: raporlarda yer alan yanhs,
bilgilerden SPK’nn hiikiimleri ¢ercevesinde sorumludur.

/ Sermaye Piyasasi Kanunu’nun (“SPKn”) 10’uncu maddesi uyarmea, Izahname’de ve
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GELECEGE YONELIK ACIKLAMALAR

Bu lzahname, “disiintilmektedir, “planlanmaktadir”, ‘“hedeflenmektedir”, ‘“tahmin
edilmektedir”, “beklenmektedir” gibi kelimelerle ifade edilen gelecege yonelik agiklamalar
icermektedir. Bu tiir agiklamalar belirsizlik ve risk icermekte olup, sadece izahname’nin yayim
tarihindeki 8ngdrilleri ve beklentileri géstermektedir. Birgok faktor, ihragginin gelecejie yonelik
agtklamalarinin 8ngdriilenden ¢ok daha farkh sonuglanmasina yol agabilecektir.
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Tanim

Avrupa Birligi

Amerikan Pigirme Enstitiisti (American Institute of Baking)
Anonim Sirketi

T.C. Tarim ve Orman Bakanlig

Borsa istanbul Anonim §irketi

Ingiliz Perakendeciler Birligi (British Retail Consortium)

Banka ve Sigorta Muameleleri Vergisi

Cevrese] Etki Degerlendirmesi

Diinya93 Dig Ticaret A.S.

Kervan Gida Sanayi ve Ticaret A.$. esas sézlesmesi

Avrupa Ekonomik toplulugu kapsaminda ortak para birimini kabul eden
devletlerin resmi para birimi

Faiz Amortisman Vergi Oncesi Kar

Birlesik Krallik’in resmi para birimi

193 sayili Gelir Vergisi Kanunu

Sirket ve Sirket’in ortaklarmdan Mehmet Sitkri) Bagar, Fikret Bagar,

Mitat Bagar, Burhan Basar, Fahrettin Cezik, Mahmut Kogum, Aydin
Celik, Suat Erdem

Sitket’in sermaye arttirimi suretiyle ihrag edilecek 37.500.000 TL
nominal degerli, Mehmet $iikrii Bagar’a ait 1.500,000 TL nominal
degerli, Fikret Bagar’a ait 1.500.000 TL nominal degerli, Mitat Bagar’a
ait 1.500.000 TL nominal deZerli, Burhan Bagar’a ait 1.500.000 TL
nominal degerli, Fahrettin Cezik’e ait 1.500.000 TL nominal degerli,
Mahmut Kogum’a ait 1.500.000 TL nominal degerli, Aydin Celik’e ait
1.500.000 TL nominal degerli, Suat Erdem’ e ait 1.500.000 TL nominal
degerli paylar.

Ek satig da yapilmasi halinde (toplam);

Sirket’in sermaye arttirimi suretiyle ihrag edilecek 37.500.000 TL
nominal degerli, Mehmet Siikrii Bagar’a ait 2.250.000 TL nominal
degerli, Fikret Basar’a ait 2.250 000 TL nominal degerli, Mitat Bagar’a
ait 2.250.000 TL nominal degerli, Burhan Basar’a ait 2.250.000 TL
nominal degerli, Fahrettin Cezik’e ait 2.250.000 TL nominal degerli,
Mahmut Kogum’a ait 2.250.000 TL nominal degerli, Aydin Celik’e ait
2.250.000 TL nominal degerli, Suat Erdem’e ait 2.250.000 TL nominal
degerli paylar.

Happy Life llag Ve Saglik Uriinleri San. Tic. A.S.

Uluslararasi Gida Standard: (International Featured Stan

Yumugak sekerleme

Bir tiir kaplamali Jelly ¢esididir. :
Kamuyu Aydinlatma Platformu L %%, ey o7
Katma Deger Vergisi Wi s T
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Kervan Amerika
Kervan Gida, Halka
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Thragg
Kervan ingiltere
Kervan Rusya
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Konsorsiyum Lideri
- (zel Markah Uriin
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N Sistem Pazarlama
/" /i SPK, Kurul
/ SPKn
T.C., Tiirkiye
Takasbank
TCMB
v Team Lojistik
TFRS
Tic.
TL
TTK
TTSG
Ucantay
UMS 24
USD

YUK
YIDK

Kervan USA LLC
Kervan Gida Sanayi ve Ticaret A.S.

Kervan Gida UK Limited

Kervan RS Limited

Kurumlar Vergisi Kanunu

Ekstriide yumugak seker

Limited Sirketi

Havali Yumugak Seker

Matik Otomat Sistemleri San, Tic, A.S.
Merkezi Kayit Kurulusu A.S.

Hizli tikketim iiriinleri ve perakende sektoriinde &zel bir bilgi, veri ve
pazarlama dlglimleme sirketi olan Nielsen Holdings Plc.

OYAK Yatirim Menkul Degerler A.S.

Coklu marka perakendecilerinin kendi sirketleri adina iiretimde
bulunduklar1 veya Uirettirdigi, kendi marka adiyla veya &zel marka
adiyla satilan (private label product) tiriinlerdir.

Sistem Pazarlama A.S.

Sermaye Piyasasi Kurulu

6362 sayil: Sermaye Piyasasi Kanunu
Tiirkiye Cumhuriyeti

Istanbul Takas ve Saklama Bankasi A.§.
Ttrkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi
Team Lojistik Hizmetleri A.S.

Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar
Ticaret

Tiirk Liras:

6102 sayih Tiirk Ticaret Kanunu
Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi

Ugantay Gida San. Tic. A.S.
Uluslararas1 Muhasebe Standartlari
Amerika Birlegik Devletleri’nin resmi para birimi

Ve benzeri

213 sayilr Vergi Usul Kanunu

Tiirk Patent ve Marka Kurumu Yeniden inceleme ve Degerlendirme
Dairesi

Yunus Dagitim Gida Pazarlama San. ve Tic. A §.
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1. BORSA GORUSU:

Borsa Istanbul A.§. (BIST) tarafindan Kurul'a génderilen 02.11.2020 tarihli yazida:
Sirket paylarinin Borsa'da islem gérmesi talebi ile ilgili olarak yapilan degerlendirme sonucunda;

- Kotasyon Yonergesi'nin 8'nci maddesinin birinci fikrasinda yer alan gartlardan {b) bendindeki
"Halka arz edilen paylarin piyasa degeri" ve "Halka arz edilen paylann nominal degerinin
sermayeye oram" sartlarini halka arzdan sonra saglamas: kosuluyla Sirket paylarimin Yildiz
Pazar'da islem gérebilecedi ve
Sirket hakkinda hazirlanan hukukgu raporunun izahnamenin ekinde yer almasimin kamunun
aydinlatilmas: agisindan yararl: olacag sonuglarina varihmistir.

Stz konusu yazida ayrica;

"Isbu Borsa Istanbul A.S. Gériigii, Borsa Istanbul A_8.'nin verecefi karara déniik herhangi bir taahhiit

ya da baglayicilik olugturmamak sartiyla sadece SPK'nin gériis talebine cevap vermek amaciyla smirh

olmak iizere mevcut bilgi ve belgeler dikkate alinarak hazirlanmistir. Isbu Borsa Istanbul A.S.
griisine dayanilarak alinacak kararlar sonucu dogabilecek zararlar nedeniyle Borsa Istanbul A.S$.'nin

)za.ngi bir sorumlulugu bulunmamaktadir.” ifadelerine yer verilmigtir.
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1. DIGER KURUMLARDAN ALINAN GORUS VE ONAYLAR:

Sirket'in paylarin: halka arz etmesi igin Kurul ve Borsa Istanbul A.S. disinda herhangi bir kurumdan
gorils veya onay alinmasi gerekmemekiedir.

TVER YATIRH
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1. IZAHNAME'NIN SORUMLULUGUNU YUKLENEN KiSiLER

Bu Izahname ve eklerinde yer alan bilgilerin, sahip oldupgumuz tiim bilgiler gercevesinde,
gercege uygun oldugunu ve Izahname’de bu bilgilerin anlamini degistirecek nitelikte bir eksiklik
bulunmamas! i¢in her tiirlii makul 6zenin gésterilmis oldugunu beyan ederiz.

fhrag Sorumlu Oldugu Kisim:

KERVAN GIDA SANAYI VE TICARET ASS.

Ad-Soyad:  Mehmet Mahmut

Siikrii Basar  Kogum Izahname’nin tamam
Girev: Yonetim Yonetim

Kurulu Kurulu

Bagkam - Bﬁs_lgan Vekili

Imza Tarihi: 7" 02.11.20946
¥ f A

N

Halka Arz Eden Sorumlu Oldugu Kisim:

7~
"

Mehmet Siikrii Basar izahname’nin tamam

Gorev: Yonetim Kurulu Bagkani
Imza Tarihi 02.11.2020

Fikret Bagar L izahname’nin tamam
Girev: Yonetim Kurulu Uyesi
Imza Tarihi 02.11.2020

Mitat Bagar i Izahname’nin tamam
Imza Tarihi 02.11.2020 /M V
b d

Burhan Bagar i c Izahname’nin tamamt
Giirev:Yonetim Kurulu Uyesi ve Gsﬂ’e‘l l\ﬂdur
fmza Tarihi 02.11.2020 /7

Izahname*’nin tamam

Fahrettin Cezik
Imza Tarihi 02.11.2020

Mahmut Kogum ; 2{'—'
Gorey: Yonetim Kurulu Bagkan Vekili/s*'
Imza Tarihi 02.11.2020 -~

=
Aydin Celik /_f‘ N
Imza Tarihi 02.11.2020 /%

-
Suat Erdem /\tyﬁx
Imza Tarihi 02.11.2020 <,

{ f
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Halka Arza Aracilik Eden Yetkili Kurulus:

Sorumlu Oldugu Kisim:

OYAK YATIRIM MENKUL DEGERLER
AS.

(Konsorsiyum Lideri)

Ad-Soyad:  Kerim Dumanhi Canan Ozer

Gorev: Grup Midiirii Genel Miidir
Yardlmclsl .
imza Tarihi: OYAK 1“702
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Izahname’nin tamam

Izahname’nin bir pargast olan bu raporda yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim bilgiler
cergevesinde, gergege uygun oldugunu ve bu bilgilerin anlamini degistirecek nitelikte bir eksiklik
bulunmamas: igin her tiirlii makul 6zenin gésterilmis oldufunu beyan ederiz.

Imzah sorumluluk beyanlan izahname ekinde yer almaktadir.

Finansal Tablolar ve figili Bagimsiz Denetim
Raporlarmm Hazirlayan Kurulus:

Sorumlu Oldugu Kisim:

ADAY BAGIMSIZ PENETIM VE
SERBEST MUHASEBECI MALI
MUSAVIRLIK A.S. (PKF International
Uyesi)

Ad Soyadi: Bang Ozkurt
Gorev: Sorumlu Denetgi

Tigili bagimsiz denetim goriigii

Tigili Denetim, Derecelendirme ve Degerleme
Raporlarim: Hazirlayan Kurulusun Ticaret
Unvam ve Yetkilisinin Ady, Soyadi, Gérevi

Sorumlu Oldugu Kisim:

Eva Gayrimenkul Degerleme A.S.
Cansel Sinn Yazic1 - Sorumtu Degerleme
Uzmamn - Genel Miidiir

2020 Makine ve Techizat Degerleme
Raporu

Varlik Tasmmaz Degerleme ve Danigmanlhik
AS.

Mustafa Volkan Cantekinler - Sorumiu
Degerleme Uzmam - Yonetim Kurulu Bagkam




2. OZET

A—GIRI§ VE UYARILAR
Bashk Aqiklama Yiikiimlitltigii
A.l | Girig ve uyarilar o Bu &zet lzahname’ye giriy olarak
okunmalidr.

» Sermaye piyasas: araglarina iligkin yatirim
kararlari fzahname’nin bir biitin olarak
degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.

o izahname'de yer alan bilgilere iliskin
iddialarin mahkemeye taginmasi: durumunda,
davaci yatinmei, halka arzin gergeklestigi
iilkenin yasal diizenlemeleri gergevesinde,
[zahname’nin gevirisine iliskin maliyetlere
yasal siirecler baglatilmadan énce katlanmak
zorunda kalabilir.

e Ozete bagh olarak (gevirisi dahil olmak
iizere) ilgililerin hukuki sorumluluguna
ancak &zetin [zahname’nin diger kisimlan ile
birlikte okundugu takdirde yamltici, hatal:
veya tutarsiz olmasi veya yatinnmcilarin
yatinm kararini vermesine yardimer olacak
onemli bilgileri saglamamasi durumunda
gidilir.

Izahname’nin sonraki
kullanimina iliskin bilgi

Izahname sonradan tekrar kullailmayacaktir.

B—SIRKET

Sirket’in  ticaret unvam ve
isletme adi

Kervan Gida Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

Sirket’in hukuki statiisii, tabi
olduffu mevzuat, kuruldugu
iilke ve adresi

Hukuki Statiisii: Anonim Sirket
Tabi Olunan Mevzuat: T.C. Kanunlari
Kuruldugu Ulke: Tiirkiye

Adresi: Yakuplu Mah. Beysan Sanayi Sitesi
Fuar Cad. No:9/1 34524 Beylikdiizii Istanbul

Ana iiriin/hizmet kategorilerini
de icerecek sekilde Sirket’in
mevcut  faaliyetlerinin = ve
faaliyetlerine etki eden Snemli
faktorlerin tamim ile faaliyet

Sirket,
yumugak

igecek ve ftiitin sektorinde
(Jelly, Licotice

gida,
seker

20 Kasm 2928

o v .
Marshmatlow), sakiz, sert geker, draje g;ikolifﬁ £ ,‘,,%;%

slirpriz yumurta ve oyuncakl iirun kategor{lﬁ'ml
igeren gekerleme dretimi ve satig faaﬁ)@tl
gostermekiedir, Uretim kapasitesinin bUyuk fbu:

boliiminii  yumusak seker
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: giisterilen  sektdrleripazarlar
: hakkinda bilgi

olusturmaktadir. Sakiz kategorisinde sekerli,
sekersiz, yuvarlak ve draje sakiz firetimi ve satigi
yapiimaktadir, Sert seker kategorisinde lolipop,
bonbon seker ve yassi seker tiretimi ve satigt
yapilmaktadir. Draje ¢ikolata kategorisi ¢ikolata
kaplamali tirlinlerden olugmaktadir. Bu don
kategorinin kapasiteleri ve satiglar1 tonaj
bazinda takip edilmekteyken siirpriz yumuria ve
oyuncakls iiriin kategorilerinin kapasiteleri ve
satislar ise adet bazinda takip edilmektedir.

Sirket, Tirkiye merkezli yonetilmektedir.
Sirket’in yurt diginda dort farklh iilkede (ABD,
Ingiltere, Almanya ve Rusya) satig girketleri
bulunmaktadir. Sirket 85 farkli lilkeye ihracat
yapmaktadir. 2020 ilk yan verilerine gore
ihracatta en yiiksek paya sahip ii¢ iilke olan
ABD, Ingiltere ve Irak’in ihracat igindeki
toplam pay1 %45 seviyesindedir. Bunun diginda
Sirket’in Kita Avrupast’na, Uzak Dogu’ya, Orta
Dogu’ya ve Giiney Amerika’ya da satiglan
bulunmaktadir.

1994 yilinda kurulan ve akabinde sektére sakiz
iretimiyle giren Sirket, 1999°da Bebeto
markastyla Jelly Giretimine baglamgtir. 2005°te
ilk Licorice ve 2016’da ilk Marshmallow hat
yatirimlarim tamamlayan Sirket, 2014’te sert
seker Gireticisi Akag’in satin almmasi ve 2016°da
oyuncakli iirlin satist ile istigal eden Ugantay’in
alimiyla firin  portfdylinii  genigletmigtir.
Ugantay’n iiriin portf8yiine takip eden yillarda
yeni yatinmlarla draje ¢ikolata ve siirpriz
yumurta iiriinleri de eklenmigtir.

Sirket’in déviz bazmda gelirleri, maliyetleri ve
finansal borglari bulunmaktadir, Buniardan
dolay: Sirket kur degisimlerinden
etkilenmekitedir.

Kovid-19 pandemisi siirecinde Sirket tedarik
zinciri risklerini yonetmek adina giivenlik stoku
olusturmugtur. Satis ve dafitim tarafinda Nisan
ve Mayis aylarinda tir trafifinde sorun olmakla
beraber konteyner sevkiyatlar1 sorunsuz devam
etmigtir. I¢ piyasaya dagitimda herhangi bj
sorun yaganmamsgtir.

.....
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Sirket, 2008-2011 yillar1 arasinda d '_nfya‘.; ! i_ ol
pazarinda kalitesi ile one ¢ikmak igin BRC,3F§™ * . " "7
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Ingiltere mengeili olup diinya ¢apinda Ingiltere
perakendecilerine lriin saglayan kuruluglardan
talep edilmektedir. IFS belgesi global bir gida
givenlik standardi olup isletmelerin  kendi
pazarlarinda daha giivenli gida (riini
saimalann: saglamakiadir. AIB belgesi ise
Amerikan mengeili olup  Amerikan
perakendecileri tarafindan gida tedarikgilerinde
aranan bir belgedir.

30 Haziran 2020 itibariyla Sirket Akhisar ve
Istanbul’da bulunan toplam tig iiretim tesisinde,
70.000 m2 kapali alanda yaklagik 2.100 ¢alisan:
ile faaliyetlerine devam etmektedir.

B.4a

Sirket’i ve faaliyet gosterdigi
sektirii etkileyen énemli en son
egilimler hakkinda bilgi

Tiiketici egilimleri incelendiginde daha ¢ok
saghkh ve dogal {iriinlere egilimin arttif
goriilmektedir. Tiiketici talepleri incelendiginde
organik, genetii degistirilmis organizmalar
{(GDO) igermeyen, gekersiz veya gekeri
azaltilmig, katk: maddesi igermeyen ve dofal
renklendiricili ~ lrlinlere  talebin  arttify
goriilmektedir. Ayn1 zamanda dogal meyve sulu
ve vegan iiriinlere de talep giderek artmaktadir,

Gida - perakendesi tarafinda Mart aymnda
Turkiye’de ik Kovid-19 vakasinin
agiklanmasinin ardindan Haziran’daki géreceli
normallesmeye kadar gegen dénemde organize
perakendeciler geleneksel kanaldan hizli
bilylimiis ve bu a¢idan organize pazara gegis
hizlanmigtir. Ilk aylarda gergeklesen panik
alimiari ve sokaga ¢ikma yasaklari organize
perakendecilerin - cirolarimi  desteklemistir.
Izolasyon siirecinin etkisiyle magazalara gidis
siklig1 azalicken sepet bilyiikliigii artrmigtir ve bu
trend normallesmeye ragmen hala siirmektedir,
Genel hatlariyla organize perakendeciler
magaza agiliglarina bu dénemde de devam etmis
ve bazilari yeni diinya diizeninin getirdigi
zorunluluklarla on-line satig tarafindaki
odaklarmi artirmagtir.

Miisliiman niifusun ¢ofunlugu olusturmadigs
iilkelerde yagayan miisluman toplumlarina

yonelmektedir. Uriinlerde domuz
olmamasinin  belirtilmesi bir yana,
sertifikasyonu  da  tiketiciler

sorgulanmalidtadir.
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Buna ek olarak, dinya niifusunda, vegan
iirinleri tercih eden tliketici mikian da giin
gectikte artis pstermektedir; bu tip iiriinler de
pazarda 6nemli bir paya sahiptir.

Geemis yillarda, vitamin katkih tirlinler ve gida
takviyeleri tiiketicilere genellikle suda eriyen ya
da yutulabilen tabletler seklinde sunulmaktaydi.
Ancak gerek teknolojinin, gerekse sektoriin
gelismesiyle birlikte, bu tip tiriinlerin formunun
¢esitlendirilmesi 6nem kazanmugtir. Bu tip
tirlinler teknolojik gelismelerin de yardimiyla,
gocuklarin ve yetigkinlerin kuilanim1 adina,
gecmiste Kkullanilan formlarn  yanmi sira,
¢ignenebilir formatia da geligtirilmis ve
tiiketicilerden talep gormiis durumdadir.

Tuketicinin sekere kars: epilimi degigkenlik
gostermigtir. Son yillarda kiiresel olarak
kamuoyu 6nderleri, saglik ¢ahganlar1 ve saghk
bakanliklan geker tiiketiminin insan saglifina
zararlari konusunda tiiketicileri
bilinglendirmeye  baglamigtir.  Sekerleme
{irlinlerinde; 'sekersiz', 'sekeri azaltilmis' veya
'keto diyetine uygun' gibi AR-GE ¢aligmalari
artmigtir. Aym zamanda tiiketici davramglarinin
degiismesiyle birlikte daha kiiglik gramajda
porsiyonlara-olan ragbetin arttif1 gozlenmistir.

Sirket’in dahil oldugu grup ve
grup icindeki yeri

Sirket’in igbu Izahname tarihi itibariyla
dogrudan veya dolayh olarak igtirak ettifi on tg
girket bulunmaktadir. Ihraggmin bagh sirketleri
genel itibariyla Sirket ile aym sekttrde faaliyet
gosteren girketler ile Sirket’in iiriinlerinin
dagitimi, pazarlamasi, ihracati ve hammadde
ithalati faaliyetlerini gerceklestiren sirketlerden
olugmaktadir.

Sirket, (i) Tiirkiye’de kurulu Ugantay Gida San.
Tic. A.S., Sistem Pazarlama A.S., Diinya93 Dig
Ticaret A.S., Happy Life flag Ve Saglik Uriinleri
San. Tic. A.S. ve Matik Otomat Sistemleri San.
Tic. A.S., (ii) Amerika Birlegik Devletleri’nde "
kurulu Kervan USA LLC, (iii) Ingiltere’ded D fe i
kurulu Kervan Gida UK Limited, (v)
Almanya’da kurulu Erti Food Handels Gmbh ve
(v) Rusya’da kurulu Kervan RS Limite
dogrudan pay sahibidir. Bunlarin yani#siga
Sirket hepsi Tiirkiye’de kurulu Taricho i_d:-a ig;f o
Ve Dig Tic. A §., Kelebek 2 Anadolu GidePazii\_. .
San, Tic. Ltd. $ti, Yunus Dagitimi Gida }.22t” s 4

Pazarlama San. Tic. A.S. ve Team Lajis‘ﬁ""f By
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I Hizmetleri A.S. de dolayh pay sahibidir. Sirket
dogrudan veya dolayh pay sahibi oldugu bu
bagh sirketlerle bir grup olusturmaktadir ve bu
grubun ana ortagidir.

Sirket (i) Ugantay Gida San. Tic. A.S., Sistem
Pazarlama A.§., Diinya93 Dis Ticaret A.S.,
Kervan Gida UK Limited ve Kervan RS
Limited’in sermayesinin tamamina dogrudan
(ii) Taricho Gida I¢ Ve Dig Tic. A.S., Kelebek 2
Anadolu Gida Paz. San. Tic. Lid. $ti. ve Yunus
Dagitim Gida Pazarlama San. Tic. A.$.’nin
sermayesinin tamamina ise dolayli olarak
sahiptir.

Sirket, Kervan USA LLC’nin sermayesinin
%50’sine dofrudan sahiptir. Kervan USA
LLC’nin diger pay sahibi Sirket ile ticari iligkisi
bulunan Natural Food Source Inc.’dir.

Sirket, Erti Food Handels Gmbh’nin
sermayesinin %55°’ine dogrudan sahiptir. Erti
Food Handels Gmbh’nin diger pay sahibi Sirket
ile ticari iligkisi bulunan Turan Tirsi’dir.

Sirket, Happy Life Ilag Ve Saglik Uriinleri San.
Tic. A.$.’nin sermayesinin %60’mna dogrudan
sahiptir. Happy Life llag ve Saglik Uriinleri San.
Tic. A.S.’nin diger pay sahibi Sirket ile ticari
iligkisi bulunan Bilal Akgiil’diir.

Sirket, Matik Otomat Sistemleri San. Tic.
A.8.’nin sermayesinin %25'ine dogrudan
sahiptir. Matik Otomat Sistemleri San. Tic.
A.$. nin diger pay sahipleri Sirket ortag:
Mahmut Kogum (%57,33) ve esi Bihter Kogum
(%4,98), ile Sirket ile ticari iligkisi bulunan
Ahmet Burak Celik (%4,98), Hikmet Mahmut ip
(%7,46), Nihan Erdal {%0,25) dir.

Sirket, Team Lojistik Hizmetleri A.S.’nin
sermayesinin %30’una, Diinya93 Dis Ticaret
A.S. vasitasiyla dolayls olarak sahiptit. Team
Lojistik Hizmetleri A.$.’nin diger pay sahipleri
Sirket ile ticari iligkisi bulunan Global Gida
Pazarlama ve Dis Tic. Ltd. $ti. (%20), Simgek |2 1 ke 2079
Biskiivi ve Gida Sanayi A.S. (%30), Toybox
Gida Pazarlama Sanayi ve Tic. A.S. (%20)’dir.

B6

Sermayedeki veya toplam oy
haklk icindeki paylari
dogrudan veya dolayh olarak
%S ve fazlasy olan Kisilerin

Izahname  tarihi  itibariyla, Sirke!g{"
sermayesindeki veya toplam oy hakki igindeki

paylani dogrudan %5 ve fazlasi olan pdy
sahipleri Mehmet Siikrii Basar (11,75%), F@bﬂt;;
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isimleri/unvanlar1 ile her
birinin pay sahipligi hakkinda
bilgi

Sirket’in hakim ortaklannm
farkl oy haklarina sahip olup
olmadiklari hakkinda bilgi

Varsa dofrudan veya dolayh
olarak  Sirket’in  yonetim
hakimiyetine sahip olanlarin
ya da Sirket’i kontrol edenlerin
isimleri/unvanlar1 ile bu
kontroliin kaynagi hakkinda
bilgi

Bagar (11,75%). Mitat Bagar (13.01%), Burhan
Bagar (11,75%), Fahrettin Cezik (11,75%),
Mahmut Kogum (12,50%), Aydin Celik
(12,50%) ve Suat Erdem (12,50%) dir. Sirket'in
dolayls pay sahibi bulunmamaktadir.

Sirket’in A grubu pay sahipleri Esas Stzlesme
uyarinca farkli oy haklarina sahip degildir. A
Grubu paylara yonetim kuruluna aday gésterme
imtiyazi tamnmgtir, Ancak sz konusu imtiyaz
6 liyeden 3’{inl aday gdstermeyi sagladifindan
sahibine ydnetim hakimiyeti saflamamaktadir.
Bununla birlikte, Sirket’in bilgisi dahilinde pay
sahiplerinin, aralaninda yonetim kontroliinii elde
etmek amaciyla birlikte hareket etmek iizere
yazih ya da zmimni bir anlasma da
bulunmamaktadir. Bu baglamda, §irket’te
ybnetim hakimiyeti saglayan pay sahibi veya
pay sahipleri grubu bulunmamaktadir.

Bununla birlikte, Esas S&zlesme’de belirtildigi
gekilde farkl oy haklarn bulunmamakla birlikte,
Esas Sozlesme madde 7 uyarinca $irket 6
fiyeden meydana gelen yonetim kurulu
tarafindan yonetilir ve Sirket ybnetim kurulu
tiyelerinin 3’6, A Grubu paylarin temsil ettigi
sermayenin, Sirket’in ¢ikarilmis sermayesinin
en az %20°sini temsil etmeye devam ediyor
olmast sartiyla, A Grubu pay sahiplerinin
gisterecegi adaylar arasindan segilecektir. Stz
konusu A Grubu pay sahiplerinin gosterecegi
adaylar arasindan segilecek yonetim kurulu
ityeleri bagimsiz iiyeler haricindeki ityelerden
olacaktir, A Grubu paylarin temsil ettigi
sermayenin, Sirket’in ¢ikanlmig sermayesinin
en az %20°sini temsil etmeye devam ediyor
olmamas: durumunda, séz konusu duruma yol
agan hukuki iglemin gergeklegtigi andan itibaren
yukarida belirtilen ydnetim kuruluna aday
gésterme imtiyaz sonradan canlanmamak iizere
kendiliginden yiiriirliikten kalkacaktir. Bir A
Grubu pay sahibinin ydnetim kuruluna aday
gosterme imtiyazim kullanabilmesi igin ilgili A
Grubu pay sahibinin sahip oldugu toplam A
Grubu pay orammmin Sirket’'in  cikaritmig
sermayesinin %5’inden az olmamasi zorunludu

Sirket’in  ¢ikanilmis sermayesinin %5’ jiid
fazlasini temsil eden her bir A Grubu pay aﬁi‘l‘gi
tarafindan  kullamilabilir.  Sdpheye

1
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elinde Sirket’in ¢ikarimis sermayesinin %5 ini
veya daha fazlasi temsil eden A Grubu pay
bulunmamas: halinde, A grubu pay sahiplerinin
ydnetim kuruluna aday g@sterme imtiyazi s6z
konusu duruma yol agan hukuki islemin
gergeklestifi  andan  itibaren  sonradan
canlanmamak iizere kendilifinden yiiriirlitkten
kalkacaktur.

B.7

Segilmis finansal bilgiler ile
Sirket’in finansal durumunda
ve  faaliyet sonuclarinda
meydana gelen dnemli
degisiklikler

Sirket hasilati, iiriinlerin yurt i¢i ve yurt
disindaki satigindan elde edilmektedir. 31 Aralik
2017 tarihinde sona eren mali dénemde Sirket’in
hasilat1 355,2 milyon TL iken, 31 Arahk 2018
tarihinde sona eren mali dénemde %50,4 artarak
534,2 milyon TL'ye yitkselmis ve 31 Aralik
2019 tarihinde sona eren mali dénemde %28,7
artarak 687,4 milyon TL’ye yiikselmigtir. 30
Haziran 2020 déneminde ise Kovid-19 etkisine
ragmen bir &nceki yilin ayn1 dénemine nazaran
%40,8 artarak 469,1 milyon TL seviyesine
yitkselmisgtir.

Sirket’in ciro artistndaki ana sebepler; kilogram
birim fiyatlarinda meydana gelen artiglar, Tiirk
Lirass’nin  diger para birimleri karsisinda
yasadif deger kaybi ve tonaj artigidir. Sirket’in
2017 yilinda 41.700 ton olan yilhk ({iretim
kapasitesi 2020 Haziran itibariyla 60.200 tona
yikselmigtir, Sirket bu dénemde artan talebi
kargilayabilmek igin bir adet Jelly hatt: (2019),
bir adet Licorice hatti (2019), bir adet
Marshmallow hatti (2018), bir adet siirpriz
yumurta hatt1 (2020), bir adet Jelly bean hatti
(2018), paketleme hatlar1 ve kaplama kazanlari
yatirimlarin: gergeklegtirmigtir.

Sirket’in briit kari, 31 Arahk 2017 tarihinde sona
eren mali yilda 84,2 milyon TL iken, 31 Aralik
2018 tarihinde sona eren mali yilda 1534
milyon TL’ye, 31 Arahk 2019 tarihinde sona
eren mali yilda 210,3 milyon TL’ye
yilkselmigtir. Ek olarak 30 Haziran 2019
doneminde briit kar1 94,4 milyon TL iken 30
Haziran 2020 déneminde 150,6 milyon TL
olarak gerceklegmigtir. Sirket’in briit karlihk
orani 2017 yshnda %23,7 iken 2018 yilinda

€ ]
%28,7’ye 2019 yilinda %30,6’ya yukselmigti# |7, .

30 Haziran 2019 doneminde %28,3 olafak
gergeklesen briit kar oram 2020 yihnin )@h;,,

déneminde %32,1 seviyesine yitkselmistir. § ‘31' *;‘;"“: ' _;,
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Sirket'in donemler itibariyla briit kar marjindaki
iyilesme FAVOK marjina yansimistir, 2017
vilinda %]12,3 seviyesinde olan FAVOK marj1
ilgili dénemler iginde artarak 2020 yilinin ilk
yarisinda %19,9 seviyesine yllkselmigtir. Sirket
2020 yilinin ilk yansinda bir dnceki yilin aym
dénemine gére FAVOK tutarinit %79,4 oraninda
artirarak 93,5 milyon TL’ye yilkseltmigtir.

Sirket 2020 yili ilk yansinda Kovid-19
pandemisi sebebiyle §nceki yillara nazaran daha
¢ok nakitte kalmayi tercih etmigtir. Sirket’in
nakit oram 31.12.2019 tarihinde 0,02 iken
30.06.2020 tarihinde 0,15’e yiikselmistir.

Sirket’in finansal yikiimliliikleri USD, TL,
Avro ve Sterlin cinsindendir, 30 Haziran 2020
itibartyla finansal yiikiimliiliklerin %75’
yabanci para cinsindendir.

Sirket’in miilkiyetinde bulunan arsa ve binalar
26 Subat 2020 tarihinde Grup’tan bagimsiz ve
SPK’nin yetkilendirdigi bir degerleme sirketi
olan Varllk Taginmaz Degerleme ve
Damigmanlik A.S. tarafindan degerlenmistir. Bu
degerlemeler sonucunda arsa ve binalarin
toplam degeri ertelenmis vergi etkisi hari¢
84.885276 TL artarak 175.858.335 TL'ye
ulagmugtir. Bu  tutarlar 31.12.2019 tarihli
finansal tablolarda goriilebilir. Buna ek olarak
Sirket’in 17 Temmuz 2020 tarihinde makine ve
techizatlarnm degeri Grup’tan bagimsiz ve
SPK’nin yetkilendirdigi bir degerleme sirketi
olan Eva Gayrimenkul Degerleme A.S.
tarafindan tespit edilmigtir. Bu degerlemeler
sonucunda makine ve techizatlarin toplam
degeri ertelenmis vergi etkisi harig 123.857.114
TL artarak 213.347.375 TL'ye ulagmistir. Bu
tutarlar 30.06.2020 tarihli finansal tablolarda
goriilebilir.

Yukandakilere ek olarak, her bir mali tablo
doneminde veya sonrasinda Sirket’in finansal

durum ve faaliyet sonuglarinda Onemli
degisiklikler gergeklesmemistir.

Secilmiy

tmemli

finansal bilgiler

proforma

Yoktur.

B.9

Kar tahmini ve beklentileri Yoktur.
".a.-';;f:'..:_ -
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sermaye piyasasi aracinin
menkul kiymet tamimlama
numarasi (ISIN) dahil tiir ve
gruplarma iligkin bilgi

' B.10 | Izahname'de ver alan finansal | izahname'de yer alan finansal tablolarin
tablolara  iliskin  denetim | tamamina olumiu griis verilmistir.
raporlarindaki olumlu gérilg
disindaki hususlarin icerigi

B.11 | Sirket'in isletme sermayesinin | [hragginin  isletme  sermayesi  mevcut
mevcut yiikiimliiliiklerini | yikiimltifiiklerini kargilamada yeterlidir.
kargilayamamasi

C—SERMAYE PIYASASI ARACI

C.1 |Ihrag edilecek ve/veya | Thrag edilecek ve Borsa Istanbul’da islem gérecek

borsada islem gorecek | sermaye piyasasi1 arac) Sirket’in B Grubu

paylaridir. S6z konusu paylartn ISIN numarasi igbu
zahname tarihi itibanyla belirlenmemigtir.
Sirket’in sermayesini temsil eden iki pay grubu
bulunmaktadir. A Grubu paylarin ydnetim kurulu
segiminde imtiyazi bulunmaktadir. B Grubu
paylarin higbir imtiyazi yoktur.

Sermaye piyasasi aracimn
ihrag edilece§i para birimi

Paylar Tirk Lirasi cinsinden satiga sunulacaktir.

Ihra¢ edilmis ve bedelleri
tamamen $denmis pay sayis1
ile varsa bedeli tam
6denmenmis pay sayisi

Her
degeri

bir paym nominal

Sirket’in ¢ikanilmis sermayesi 150.000.000,-TL
olup bu sermaye her biri 1,-TL nominal degerde
toplam 150.000.000 adet paydan olugmaktadur.

Bu sermayenin tamanu denmistir.

Sermaye piyasas1 aracinin
sagladifn haklar hakkinda
bilgi

Satig1 yapilacak paylar ilgili mevzuat uyarinca pay
sahiplerine agafidaki haklar saglamaktadir:

- Kardan Pay Alma Hakki (SPKn’nun 19.
maddesi)

- Oy Hakki (SPKn'nun 30. maddesi,
TTK’nin 434. maddesi)

- Yeni Pay Alma Hakki (TTK’min 461.
maddesi, kayith sermaye sistemindeki
ortakliklar i¢in SPKn’nun 18. maddesi)

- Tasfiye Halinde Tasfiye Bakiyesine
Katilim Hakk1 (TTK’nin 507. maddesi)

- Bilgi Alma ve Inceleme Hakk: (SPKn’nun
14. maddesi, TTK  nin 437. maddesi)

- Bedelsiz Pay Edinme Hakk: {(SPKn’nun 19.
maddesi)

- Genel Kurula Davet ve Katilma Ha f‘&. o

(SPKn'mmn 29, ve 30. maddeleri fi¥
TTK’nin 414., 415., 425. ve 1
maddeler1)

T
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19 ;;r e -i-n,q

20 Kasm 2028




- iptal Davas1 Agma Hakki (TTK 'nin 445.-
451, maddeleri, SPKn'nun 18/6., 2072,
maddeleri)

- Ortakliktan Ayrilma Hakkr (SPKn'nun 24,
maddesi)

- Satma Hakki (SPKn'nun 27. maddesi)

- Azinlik Haklar1 (TTK'nin 411,, 412.. 439,,
531. ve 559. maddeleri)

- Ozel Denetim {steme Hakk: (TTK 'nin 438.
maddesi)

Halka arz edilen paylar, kanunun verdikleri
haricinde, herhangi ek bir hak tanimamaktadir.

Sermaye piyasasi aracinn

devir ve tedaviiliinii
kisitlayies hususlar
hakkinda bilgi

Halka arz edilecek paylar iizerinde, paylarin devir
ve tedaviilinll kisitlayics veya pay sahibinin
haklarim1  kullanmasina engel olacak kayit
bulunmamaktadir,

C5
/[ %"’ cs
-y

Halka arz edilen sermaye
piyasasi araclarinin borsada
islem gormesi igcin bagvuru
yapihp yapilmadifi  veya
yapilip yapilmayacag
hususu ile islem goriilecek
pazara iligkin bilgi

Halka arz sonrasinda paylarim Borsa Istanbul Yildiz
Pazar’da iglem gbrmesi i¢in 6 Ekim 2020 tarihinde
bagvuro yapilmigtir,

Kar daftim
hakkimnda bilgi

politikas:

Sirket’in kar dagitim esaslari, Esas Sozlesme’nin
Karin Tespiti ve Dagitimi baghkl 17. maddesinde
diizenlenmistir. Buna gére, Sirket kar tespiti ve
dagitim konusunda TTK ve sermaye piyasasi
mevzuatl hiikiimlerine uygun hareket eder.
Sermaye piyasasi mevzuati ger¢evesinde borsada
islem gdren halka agik ortakliklarin herhangi bir
kar dagitimi yapma zorunlulugu bulunmamaktadir
ve kar dagitim esaslar1 Sirket paylarmin Borsa
Istanbul’da iglem gormeye baglamasi sonrasinda
yapilacak ilk genel kurulda pay sahiplerinin
onaymma sunulacak kar dagitim polifikas:
gercevesinde belirlenecektir.

D—RISKLER

Sirket’e, faaliyetlerine ve
icinde bulundugu sektore
iligkin onemli risk faktorleri

Sirket’e ve faaliyetlerine iliskin riskler:

- Sirket’in uluslararasi alanda biiyiime plam |z

bagarili olmayabilir; 85 iilkeye ihrac

20 fam 120

haklanda bilgi T J
yapan Sirket’in  operasyonlar1  kengh:
kontroliinde olmayan  faktdrlerddniy =
etkilenebilir. B3,




[ - Sirket'in farkh para birimlerinden elde
edilen  gelirleri, igletme  masraflari,
varliklart ve yiikiimliliikleri bakimindan
déviz riski bulunmaktadir.

- Sirket faaliyetleri, hammadde fiyatlar ve
hammaddelerin temin edilebilirlik
durumundaki dalgalanmalara tabidir.

- Ulkelerin korumac ticaret politikalarim
sertlestirmeleri ve/veya ek giimrilk vergisi
benzeri olast uygulamalan $irket’in ihracat
hasilatini olumsuz yénde etkileyebilir.
Sirket’in vadeli satiglan nedeniyle ticari
alacaklarinda tahsilat riski bulunmaktadir.
Sirket faaliyetleri, miisterileriyle
iligkilerine, itibarmin korunmasma ve

/ marka imajinin geligtirilmesine baghdir.

- Tedarik, lojistik ve sati alanlarindaki
problemler  Sirket’in  operasyonlarim
olumsuz etkileyebilir.

- Ust diizey pozisyonlarda bulunan
calisanlarin  Sirket ile ¢alismay1 tercih
etmesini saflayamamak ya da Sirket ile
olan is iligkilerini muhafaza edememek ya
da bunlarin yerine yeni galigan alimi ve
gegis  siirecini  etkili bir  gekilde
yonetememek, faaliyetler {izerinde olumsuz

/ - etki yaratabilir.
- Sirket’in sahip oldugu sigorta, sigortanin

sagladiii korumanin yetersiz kalmasi veya
sigorta  girketlerinin  yiikiimliikiklerini
yerine getirmemesi halinde Sirket’in
kargilagti§ riskler artabilir.

Sirket’in i¢inde bulundugu sektdre iligkin
riskler:

- Kiiresel ekonomik kosullar ve bunlarin
tilketici harcama aligkanliklan tizerindeki
etkileri Sirket’in faaliyetlerini olumsuz
y&nde etkileyebilir.

- Sirket, oldukga rekabetei bir alanda faaliyet
gistermektedir.

- Degigen tilketici tercihleri, giinden giine [ 4 yaom 1819
artan toplum bilinglenmesivle gekerli
iirinlerin beslenmede azaltilmasi, Saghk
Bakanhgi’nin ¢ocuklarm beslenmesine ,f-"""ﬂfC_‘?f“%,_

iligkin alabilecegi tedbirler Sirket icind %A (Y

7 zamanli 6ngbrii  ve tepki vermeyit J' et #'.;

Y7 zorlastirabilir. Rl R ey

- Marketlerde Ozel Markali Uriinlere Sy w
(Private Label) getirilebilecek kisitlamalar .. . '
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Sirket'in  cirosunu  olumsuz  ybnde
etkileyebilir.

Sirket'in triinleri, satildigy iilkelerin gida
standartlarma  ve  kodlanina  uyum
gostermelidir. Aksi takdirde, ihracatlarda
yaganabilecek  zorluklardan  kaynakli

ihracatin (satiglarin) azalmasi ve karhlifin

olumsuz etkilenmesi durumlarr ortaya
¢ikabilir.
Sirket; cevre hukuku, mesleki

diizenlemeler, is saghgi ve giivenlii ve
tiiketicinin korunmasi hususlan
kapsanundaki kanuni ve diger diizenleme
hiikiimlerine uymakla yiikiimliidiir. S6z
konusu kanun ve diizenlemelerde veya
bunlarm  yorumlanmasinda  meydana
gelebilecek degisiklikler ya da s6z konusu
kanuni ve diger diizenlemelerin ihlal
edilmesi, Sirket’in faaliyetleti, mali durumu
ve faaliyet sonuglari iizerinde olumsuz
etkiye neden olabilir.

Sermaye piyasasi aracina
iligkin onemli risk faktérleri

hakkinda bilgi

Ihrag edilecek paylara iligkin riskler:

Halka Arz Edilen Paylar fiyat ve islem
hacmindeki dalgalanmalara maruz
kalabilir.

Halka Arz Edilen Paylar diginda sermayeyi
temsil eden diger Sirket paylarinin
gelecekte bilyilk miktarlarda satilmasi veya
bu tiir satiglarin gergeklesebilme olasiligs,
Halka Arz Edilen Paylarin piyasa fiyati
fizerinde 6nemli olumsuz etkiye neden
olabilir.

Sirket, pay sahiplerine kar pay1 6dememeye
karar verebilir ya da gelecekte kar pay
dagitamayabilir.

E—HALKA ARZ

Halka
Sirket’in/halka

edenlerin elde edece§i net
| gelir ile katlanacag tahmini
toplam maliyet ve talepte
yatirnmeslardan
talep edilecek tahmini
maliyetler haklanda bilgi

bulunan

arza iliskin

arz

Sirket halka
337.500.000 TL araliginda gelir elde edecektir.

Halka arza iliskin toplam maliyetin ek satis harig
9.457.551 TL ile 10.427.751 TL aralifinda, hal
arz edilecek pay bagina maliyetin 1se 0,19 TL #e
0,21 TL araliginda olacag: tahmin edilme A
Halka arza iligkin toplam maliyetin ek satis Hahil
10.395.351 TL ile 11.483 151 TL arahginda, Halka:| .
arz edilecek pay bagina maliyetin ise 0,19 TI5 ile |+,

arzdan 300.000.000 TL ile
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0,21 TL araliginda olacag: tahmin edilmektedir.
thragg1 payina dlisecek maliyetin 7.481.175 TL ile
8.216.175 TL arasinda olmasi bekienmektedir.
Baoylelikie ihragginin halka arz pay bagina maliyeti
de 0,20 TL ile 0,22 TL araliginda olacaktir. Halka
arzdan elde edecegi net gelir de 292.518.825 TL ile
329.283.825 TL araliinda olacaktur,
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Talepte  bulunan  yatirimcilardan,  talepte
bulunulmas: sebebi ile aymca bir icret
almmayacaktir. Ancak yatiimcilar, tale;
. } bulunmak igin hesap agmak, virman ve EFT isle:
& S gergeklestrmek gibi  konularda, konsorsiy_:;
iiyelerinin  kendi belirlemis oldugu gcséittj;“ i
maliyetlere katlanmak zorunda kalabilirler. \k Tl L Ly R f
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E.2

Halka arzin gerekgesi, halka
arz gelirlerinin kullamm
verleri ve elde edilecek
tahmini net gelir hakkinda
bilgi

Sirket'in payiarinin 2020 ytlinda halka arz edilerek
Borsa  istanbul A.S.'de  kote edilmesi
planlanmaktadir.

Halka arz ile kurumsallagma, Sirket degerinin
ortaya ¢ikmasy,  bilinitlik ve tammirhfin
pekistirilmesi, seffaflik ve hesap verilebilirlik
ilkelerinin daha giiglil bir sekilde uygulanmas:,
Sirket’in  kurumsal kimligini gii¢lendirmesi
hedeflenmektedir.

Sirket halka arzdan maliyetler arindirlmamig
haliyle 300 milyon TL ile 337,5 milyon TL
arasinda gelir elde etmeyi planlamaktadir. Halka
arz maliyetleri diigiildiiiinde ise elde edilmesi
planlanan net gelirin 292,5 milyon TL ile 329,3
milyon TL arasinda olmas: beklenmektedir.

Sermaye artinm tutarimin  {ig ana alanda
deBerlendirilmesi planlanmaktadir, Ik olarak
giimriik avantajlarindan yararlanmak, cofirafi riski
dagitmak ve Avrupa modern kanalinda (zincir
marketlerde) Bebeto markasinin  konumunu
gliclendirmek iizere halka arz gelirinin %55
kullanilarak Sirket ile aym sektSrde faaliyet
gosteren, Avrupa Birligi simirlart igerisinde bir
sirket satin alinmasi planlanmaktadrr. Hedef
sirketlerde aranan tzelliklerden baglicalari Avrupa
modern kanalda faaliyet gostermesi ve kendi
iretim tesisi olmasidir. Ikinci olarak gelirin
yaklasik %25%i ile yapilmakta olan yatirimlarin
tamamlanmas: ve Akhisar’da yeni fabrika binasi
satin alinmasi planlanmaktadir, Yapilmakta olan
yatirtmlardan baglicalari, 2020 Kasim ve 2020
Aralik aylarinda faal hale gelmesi planlanan $.000
ton kapasiteli jelly ve 2.500 ton kapasiteli licorice
tiretim hatlaridir, Bu yatirmlar sonucunda Sirket,
kapasitesini yaklasik %20 oranmnda artirmayi
planlamaktadir. Son olarak da kalan yaklagik
%20’1ik kisim ile kisa vadeli kredilerin kapatilmasi
hedeflenmektedir. Kisa vadeli finansal kredilerj
kapatilmasmin amac, $irket’in finansal borglar
azaltilmast ve toplam finansal borglagm
igerisindeki uzun vadeli kredilerin oranimi artia?

daha gii¢lu bir pozisyon elde edilmesidir. N
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Sirkel satin almasi i¢in aynlacak olan fon, satin
alma sartlarinin Sirket lehine olugmasi durumunda
bu amagla kuliamlacaktir. Goriismeler
neticeleninceye kadar gegmesi beklenen takribi 3
ayllk strede fon banka katihm hesaplarinda
degerlendirilecektir. Bu slirenin sonunda satin
almanmn gergeklesmemesi durumunda ilgili fon
Sirket'in  banka kredilerinin  kapatilmasinda
kullanilacaktir.

E.3

Halka arza iligkin bilgiler ve
kosullari

Halka arzin gergeklestirilmesi igin, SPK'nin onay:
haricinde halka arz edilen paylarin borsada iglem
gbrebilmesi  igin Borsa Istanbul’'un  uygun
goriisiiniin alinmas: gerekmektedir.

Sermaye artirrm1 ve ortak satigi yoluyla halka arz
edilen B grubu paylarin nominal degeri 49.500.000
TL olup, Sirket’in halka arz sonrasi ¢ikarilmig
sermayesine orami %26,4 tiir.

Ek satig kapsaminda ortak satig1 yoluyla halka arz
edilecek paylarin nominal degeri 6.000.00¢ TL
olup, ek pay satis1 6ncesi halka arz edilen paylara
orant %12,1, Sirket'in halka arz sonras: ¢ikarilmig
sermayesine oram %3,2 olmaktadir. Ek pay
satiginda ortak satist yoluyla halka arz edilecek
azami 6.000.000 TL nominal degerli paylar A
grubu pay olup, satigtan &nce B grubu paya
dontigtiiriilecektir.

Ek satigin tamaminin gergeklesmesi hélinde halka
arz edilecek B grubu paylarin nominal degeri
toplam 55.500.000 TL olup, halka arz sonras:
¢ikarilmig sermayeye orant %29,6 olmaktadir.

Halka arz edilecek paylar igin, 2 (iki) is giinii
boyunca talep toplanacaktir. Bu siirenin baglangi¢
ve bitiy tarihleri ilan edilecek tasarruf sahiplerine
satig duyurusunda belirtilecektir,

Halka arzda satis, OYAK Yatirim Menkul Degerler
A.S. [liderliginde olugturulacak konsorsiyum
tarafindan fiyat aralif ile talep toplama ve en iyi
gayret aracilifl yontemi ile gergeklestirilecektir.

Sirket paylarmin halka arzinda talepte bulunan
yatinmeilar, Yurt I¢i Bireysel Yatinmcilar, Yurt Igi | covmen

il
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Kurumsal Yatinmeilar ve Yurt Dist Kurumsg)i*f Crps
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adetleri dikkate alinarak nihai talep adedi
belirlenecektir. Farkli fiyat seviyelerinden farkh
talep adedi giren yatirnmeilar igin nihai halka arz
fiyatina egit veya Ustlindeki en yakin fiyattan girmis
olduklari talep dikkate alinacaktir.

Sirket paylarimin halka arzina Yurt I¢i Bireysel
Yatimmcilar ve Yurt f¢i Kurumsal Yatirimcilar
kategorilerinden katilmak isteyen yatirimeilar, tiim
yetkili araci kurumlarin merkez ve subeleri ile
satiga yetkili acente olan bankalarin ilgili
subelerine talepte bulunmak igin bagvurabilirler.
Yurt Digi Kurumsal Yatirimcilarin talepleri sadece
OYAK Yatinm tarafindan toplanacaktir,

lhrag edilecek paylar kaydilestirme esaslari
¢ergevesinde MKK tarafindan hak sahipleri
bazinda kayden izlenecek olup, paylarmn fiziki
teslimi yapilmayacaktir. Kaydi paylar azami iki ig
giinii igerisinde teslim edilecektir.

Halka arz sonuglari, Kurul’'un sermaye piyasasi
araglarinin satigina iliskin diizenlemelerinde yer
alan esaslar gercevesinde dagitim listesinin
kesinlegtigi giinil takip eden iki is giinii igerisinde
Kurul’un &zel durumlarin kamuya agiklanmasina
iligkin diizenlemeleri uyarinca kamuya duyurulur.

E4

Cansan menfaatler de dahil
olmak iizere halka arza
iligkin ilgili kisilerin 6nemli
menfaatleri

Sirket, sermaye attirumi yoluyla halka arz edilecek
paylar tizerinden halka arz geliri elde edecektir.
Sirket paylarinin halka arzinda sahip oldugu paylari
satan hissedarlar pay satig geliri, halka arza aracilik
eden yatirim kurulugpu ise halka arza aracilik
komisyonu elde edeceklerdir,

OYAK Yatinm’in halka arz islemi nedeniyle elde
edecegi komisyon harig, dogrudan veya dolayh
olarak halka arzin basarisina baglanmig bir
ekonomik g¢ikan bulunmamaktadir. OYAK
Yatinm’m, Sirket’in %5 ve daha fazlasina sahip
pay sahipleriyle arasinda, Finansal Danigmanlik ve
Aracilik Stzlesmesi, Aracihk ve Konsorsiyum
Stzlesmesi ile Ek Satiy ve Fiyat Istikrarimi .
Saglayici Islemler 86zlesmesi diginda, herhangi bir | 7§ J&0 70
anlagma yoktur.

Sitket ve halka arzda damigmanlifimi yapan 5%

hukukeu goriisting olusturan Akol Hukuk B i
arasinda herhangi bir ¢ikar veya menfaat l;ﬁtl;l#gt‘l
bulunmamaktadir. Ako! Hukuk Biirosu ve Sliket;

arasinda herhangi bir sermaye iligkisi yoktur. A "o'}'ﬁ by
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halka arzin bagarisina baglanmis bir ckonomik
¢ikari bulunmamaktadir.

Akol Hukuk Blirosu'nun Sirket’in %5 vc daha
fazlasina sahip pay sahipleriyle arasinda, halka arza
iligkin sunulan hukuki danismanlik hizmetleri
haricinde, herhangi bir anlagma yoktur. Akol
Hukuk Btirosu halka arza iligkin sunulan hukuki
danigmanlik hizmetleri i¢in danigmanlik ticreti elde
etmektedir.

Sirket ve finansal tablolarinin bagimsiz denetimini
yapan Aday Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. arasinda ¢ikar
¢atigmasi veya herhangi bir menfaat ¢atigmasi
bulunmamaktadir. Aday Bapimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miigavirlik A.S. ve Sirket
arasinda herhangi bir sermaye iligkisi yoktur. Aday
Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Miigavirlik A.S.'nin dogrudan ya da dolayh olarak
halka arzin bagarisina baglanmig bir ekonomik
¢tkart bulunmamaktadir. Aday Bagimsiz Denetim
ve Serbest Muhasebeci Mali Miigavirlik A.$.’nin,
Sirket’in %35 ve daha fazlasina sahip pay
sahipleriyle arasinda herhangi bir anlagma yoktur.
Aday Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci
Mali Miigavirlik A.S., Sirket’e sundugu bagimsiz
denetim hizmetleri kapsaminda iicret elde etmigtir,

Sermaye piyasast aracmi
halka arz eden
kiginin/Sirket’in
ismi/unvani

Kim tarafindan ve ne kadar
siire ile taahhiit verildigi
hususlarm icerecek sekilde
dolagimdaki pay miktarmimn
arfirilmamasma iliskin
verilen taahhiitler hakkinda
bilgi

Sitket’in Halka Arz Eden Pay Sshipleri; Mehmet
Siikrii Bagar, Fikret Bagar, Mitat Bagar, Burhan
Bagar, Fahrettin Cezik, Mahmut Kogum, Aydin
Celik ve Suat Erdem ile ihrage1 olarak Kervan Gida
Sanayi ve Ticaret A.§. Sirket paylarimi halka arz
etmektedir.

Halka arzda pay satig1 yapacak Halka Arz Eden Pay
Sahiplerinin her biri 1.500.000 TL B grubu
nominal pay satisn ile toplamda 12.000.000 TL
nominal B grubu pay satis1 gergeklestireceklerdir.
Toplanan talebin satilan pay adedinden fazla
olmasi halinde ek satig yapilabilecektir. Bu
durumda da yine 8 ortagin her biri 750.000 TL
nominal pay satmak suretiyle 6.000.000 TL
ncminal pay satigi gerceklestirilecektir, Bu satilan
paylar meveut durumda A grubu pay olup, satig
sirasinda B grubu paya doniisecektir.

$1rkct 26 Ekim 2020 tarlh ve 2020/26 sdy;

10 fasm 202

Borsa Istanbul’da iglem gérmeye ba;lamam
itibaren bir vl siireyle, sermaye arti
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:- | yapilmayacag:, halka arz edilen paylar diginda
kalan Sirket paylarinin, dolagimdaki pay miktarinin
artmasina yol acacak gekilde satiga veya halka arza
konu edilmeyecegi, bu dogrultuda bir karar
alinmayacafi ve/veya Borsa Istanbui’a veya
SPK'ya veya yurt digindaki herhangi bir menkul
kiymetlere iligkin diizenleyici kurum, borsa veya
kotasyon otoritesine bagvuruda bulunulmayacaj:
ve bu stire boyunca ileride yeni bir satis veya halka
arz yapilacagina dair bir agiklama yapilmayacagina
dair taahhiitte bulunmugtur.

Halka Arz Eden Pay Sahipleri, 26 Ekim 2020
tarihinde Sirket yonetim kuruluna sunduklan
beyanlan ile Sirket paylarimin Borsa Istanbul’da
islem gérmeye baglamasindan itibaren bir yil
siireyle, halka arz edilen paylar diginda kalan Sirket
paylarimin, dolagimdaki pay miktarimin artmasina
yol agacak sekilde satisa veya halka arza konu
edilmeyecegi, bu dogrultuda bir karar alinmayacagi

ﬁ » ve/veya Borsa istanbul’a veya SPK'ya veya yurt

digindaki herhangi bir menkul kiymetlere iliskin

C diizenleyici kurum, borsa veya kotasyon otoritesine

¥y bagvuruda bulunulmayacag ve bu siire boyunca

;é)’ ileride yeni bir satig veya halka arz yapilacagina

' dair bir agiklama yapilmayacagina dair taahhiitte
bulunmugtur.

Sirket’in mevcut ortaklari, SPK’nin VII-128.1
sayil: Pay Tebligi’nin 8’inci maddesi uyarinca,
Sirket paylarinin Borsa Istanbul’da iglem gérmeye
baglamasindan itibaren bir yil siireyle (i) elinde
bulunduracag: Sirket paylarini halka arz fiyatinin
altindaki bir fiyattan borsada satmayacafinm ve bu
paylarin halka arz fiyatinin altinda borsada
satilmas1 sonucunu doguracak sekilde herhangi bir
igleme tabi tutmayacagini, (ii) s6z konusu paylarin
kismen veya tamamen bu kisitlamaya uygun olarak
satilmas1 veya devredilmesi durumunda Kurul’un
tzel durumlarn kamuya agiklanmasma iligkin
diizenlemeleri gergevesinde 6zel durum agiklamas:
yapilacagim ve (iii) Borsa diginda satilan paylari 70 koo T3
alanlarin da bu sinirlamaya tabi olacagini taahhiit
etmigtir.

Halka arzdan kaynaklanan | Sermaye artirimi ve ortak satig1 seklinde yapila
sulanma etkisinin miktar: ve | halka arz sonucu olarak sermaye artirimi taraf) da"
yiizdesi yapilacak 37.500.000 adet nominal hisse sghgdi
ihra¢ edilmesi neticesinde sermaye a 'gi‘i:ﬂ e f
katilmayan mevcut ortaklar igin meveut hisse
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Yeni pay alma hakk
kullannmmm stz konusu
olmasi durumunda, mevecut
hissedarlarin halka arzdan
pay almamalari durumunda
sulanma etkisinin miktari ve
yiizdesi

oranlarinda sulanma etkisi olacaktir. Halka arzdan
pay alacak yeni ortaklar igin pay bagina sulanma
etkisi, halka arzin taban fiyattan gergekiesmesi
durumunda negatif 4,1748 TL ve - %52,2, tavan
fiyattan ger¢eklesmesi durumunda da negatif
49788 TL ve - %553 seviyesinde olacaf
hesaplanmaktadir, Halka arza katilmayan mevcut
ortaklar igin pay bagmna sulanma etkisi halka arzin
taban fiyattan ger¢eklesmesi durumunda 0,9938 TL
%35,1, tavan fiyatian gergeklesmesi durumunda da
1,1899 %42,0 oraninda olacagi hesaplanmaktadir.

Talepte bulunan
yatirimcilardan talep
edilecek tahmini maliyetler
hakkinda bilgi

Talepte bulunan yatirimeilardan, talepte bulunmak
igin 8zel bir iicret alinmayacaktir. Ancak
yatinmcilar, bu amagla hesap agmak, hak ettikleri
paylar1 bagka bir kurulugun hesabina virmanlamak
veya para iadesine iligkin EFT yapmak istemeleri
durumunda, yatirnm kuruluslart arasinda farklihk
gosteren g¢esitli maliyetlere katlanmak zorunda
kalabileceklerdir.
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3. BAGIMSIZ DENETCILER

3.1. Izahname'de yer alan finansal tablo dénemleri itibanyla ihrageimin bafimsiz denetim
kuruluglarinin ticaret unvanlari jle adresleri

$irket’in 30 Haziran 2020, 31 Aralik 2019, 31 Aralik 2018 ve 31 Aralik 2017 tarihinde sona hesap
donemlerine ait konsolide finansal tablolarinin bagimsiz denetimden gegiren kurulusun:

Unvam : Aday Bafiimsiz Denetim ve SMM A.§.
(PKF International Limited Uyesi)
Sorumlu Ortak Bas Denetcisi : Bang Ozkurt
Dyesi Oldugu Meslek Kuruluglan : Istanbul Serbest Muhasebeci Mali Miisavirler Odas:
/ Adresi : Bozkurt, Kurtulug Cd. No:114, 34375 Sisli/istanbul

~ 3 Baglmsnz denetim kuruluslarinin/sorumlu ortak bag denet¢inin gérevden alinmasi, gérevden
g:ekllmeSI ya da deZismesine iligkin bilgi:

Aday Bagimsiz Denetim ve SMM A.§.’nin ve sorumlu ortak bas denetginin gérevden alinmas:,
goérevden cekilmesi ya da degismesi durumlar olugmamistir,
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4. SECILMIS FINANSAL BiLGILER

Sirket'in, 31 Aralik 2017, 31 Aralik 2018, 31 Aralik 2019 ve 30 Haziran 2020 tarihli konsolide finansal
durum tablolan ile 2017, 2018, 2019 yillarina ve 30 Haziran 2019 ile 30 Haziran 2020 tarihlerinde
sona cren ara donemlerine iligkin konsolide kir veya zarar tablolarindan secilen 6nemli finansal

kalemler asagida yer almakiadir.

Hafims1z Denetimden Ge¢mis - Konsolide

Finansal Durnm Tablosu (Bin TL) 31/12/2017 | 31/12/2018 | 31/12/2019 | 30/06/2020
Dinen Varhklar 197.792 301.027 388.121 480.141
Nakit ve Nakit Benzerleri 2.879 4.692 6.677 52.027
Ticari Alacaklar 105.231 163.001 187.330 245066
Difier Alacaklar 1.945 6.434 9.057 4.683
Stoklar 66.647 86.807 143,735 142.316
Pesin Odenmis Giderler 8.042 20.555 16.332 14.831
Cari Dénem Vergisi ile ilgili Varliklar - 225 - -
Diger D8nen Varliklar 13.047 19.313 24.989 21.218
Duran Varhldar 148.315 174.786 309.612 465.692
*#Ticari Alacaklar - 61 38 -
Diger Alacaklar 107 108 762 949
~1Kullamim Hakki Varhiklan - - 1,265 1.693
Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatirimlar - 240 8.918 10.488
Yatirim Amagh Gayrimenkuller 3.114 3.043 3.041 5.269
Maddi Duran Varhklar 132.447 150.399 276.256 412,876
Maddi Oimayan Duran Varliklar 8.331 11.256 10.916 20.715
Pesin Odenmis Giderler 4,316 9.679 8.416 13.702
TOPLAM VARLIKLAR 346.107 475.813 697.733 945,833
Kisa Vadeli YiikiimI{iliikler 187.099 252.484 318.945 350.493
Kisa Vadeli Borglanmalar B1.575 85.081 112.295 90.133
glzsl::; IaXadeh Borglanmalarin Kisa Vadeli 21.384 50.967 78736 127.023
glzsl:; P;:ldeli Kiralama Borglannin Kisa Vadeli N ) 884 1.395
Ticari Borglar 74.690 08.781 108.697 101.148
gzlrlglglm Saglanan Faydalar Kapsaminda 3517 4372 6.591 8.139
Diger Borglar 109 426 318 6.493
Ertelenmig Gelirler 3762 5.619 5057 6.510
Dénem Kén Vergi YikimMiligii 633 5423 4.338 6.138
Kisa Vadeli Karsiliklar 1.220 1.614 1838 2.670
Diger Kisa Vadeli Yikiimltltkler 210 202 190 844
Uzun Vadeli Yiiktimliikikler 57.904 86.635 95.219 162.471 mther,
Uzun Vadeli Borglanmalar 52.445 81.682 80.196 “
1Uzun Vadeli Kiralama Borglan - - 478 3
Ticari Borglar 302 - 475
Diger Borglar 30 - -
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Uzun Vadeli Karsihklar 2.079 2882 1886 5704
Ertelenmis Vergi Yukumltliigi 3.049 2.102 10.183 35.605
TOPLAM OZKAYNAKLAR 101.104 136.694 283.569 432.864
Ana Ortakhifu Ait Ozkaynaklar 98.542 132.800 278.350 424.697
Odenmis Sermaye 40.000 40.000 80.000 150.000
Oniak Kontrole Tabi Tegebbils Veya isletmeleri
Igeren Birlegmelerin Etkisi 2013 22018 21012 2.012
Kar veya Zararda Yeniden Simflandinilmayacak
Birikmis Diger Kapsamh Gelirler veya Giderler 69.179 69542 Is:652 ad0:li2
Kar veya Zararda Yeniden Simflandirlacak
Birikmis Diger Kapsamh Gelirler veya Giderler| 12> 12828 2218 012
Diger Yedekler 3.715 8.607 2.500 2.500

srKardan Ayrilan Kisitlannig Yedekler 689 772 943 1.409
Gegmis Yillar Karlan/Zararlari -26.254 -17.771 -29.989 -25.417
Diénem Net Kary/Zarar 10.526 28.004 75.039 49.462

_ Kontrol Giicii Olmayan Paylar 2.562 3.894 5.218 8.166
ywm KAYNAKLAR 346.167 475,813 697.733 945.833
5
Bafimsiz Denetimden Geemis - Konsolide
Kar veya Zarar Tablosu (Bin 10cak= | 10cak= [, o 37 | 10cak=30 |, (ko 30
TL) 31 Arahik 4 31 Aralik |y ogrg | HAZtAD g ran 2020
2017 2018 2019

Hasilat 355.238 534.217 687.362 3322 469.107
Satiglarm Maliyeti {-) -271.085 | -380.841 -477.049 -238,780 -318.529
Briit Kar/Zarar 84.153 153.376 210.313 94.441 150.579
Genel Ydnetim Giderleri (-) -15.080 -19.324 -25417 -12,118 -18.428
Pazarlama Giderleri (-) -33.265 -51.402 ~71.748 -35.111 -45.035
é;"g“““a ve Gelistime Giderlerd | ;46 158 | 2026 954 -1.575
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler | 35.491 62.600 52.287 32481 44.840
E*)‘as Faaliyetlerden Diger Giderler | 56 674 | 46455 | -43.915 -26.895 21,408
Esas Faaliyet Kary/Zarari 34.079 97.637 119.495 51.845 108.972
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 406 831 809 163 3.731
En_’;ltmm Faaltyetlerinden Giderler 207 _14 407 384 645
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen

.| Yatirnmlarmn -142 -1.360 5.179 3.527 176 20
Karlarindan/Zararlarindan Paylar
Finansman Gideri  Oncesi
Faaliyet Kar/Zarar: 34,046 97.094 125.075 £5.151

4 Finansman Giderleri (-) -22,867 -62.721 -38.220 -24.922
Stirdiiriilen Faaliyetler Vergi
Oncesi Kar/Zarar 11.179 34,373 86.846 30.228
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Surdurirtilen  Fasliyetler  Vergl| 15, | 6550 | -10887 | -4.078 8384
Gideri
Ddnem Kari/Zaran 11.058 27.824 75.959 26.150 50.865
Dinem Karmin/Zararinin
Daghm
- Azinlik Paylar 532 -181 920 -280 1.402
- Ana Ortakhk Paylan 10.526 28.004 75.039 26.430 49,462
Pay Bagina Kazang/Kayip (TL) 2.631,51 7.001,04 9.379,84 3.303,80 3.297.48

Yatirime, yatiim kararimi vermeden &nce Sirket’in finansal durum ve faaliyet sonuglarina iligkin
ayrinuuli bilgilerin yer aldig1 igbu izahname’nin 10 ve 23 numarah bélimlerini de dikkate almahdir.
Ayrica, ishu Izahname’de anlatim kolayhgi agisindan, s6z konusu mali bilgilerin “bin TL" ya da
“milyon TL" olarak ifade edildigi bsliimler bulunmaktadir. Bu baliimlerde s6z konusu mali bilgi “bin
TL” veya “milyon TL” olarak ifade edildigi i¢in en yakin tam sayiya yuvarlanmak suretiyle
sunulmugstur.

5, RISK FAKTORLERI{

E _—“,Wa—}\rz Edilen Paylar’a yonelik yatirim yapmak gesitli riskler barindirmaktadir. Yatirim karar

alinmadan dnce asafida ele alman risk faktorleri ve ekleri ile birlikte isbu lzahname’nin biitiinii
kapsaminda dikkatlice degerlendirilmesi gerekmektedir. Asagida belirtilen riskler, Sirket yénetiminin

7 igbu izahname’nin tarihi itibariyla Sirket’i ve bu nedenle de Halka Arz Edilen Paylar’a yapilacak

l!‘

i/ )
o
’

“bazilan sunlardir:

herhangi bir yatirin esash bigimde etkileyebilecegini 6ngérdiigi risklerdir. 86z konusu risklerden
herhangi birinin gergeklesmesi halinde, hatka arz edilen paylann degeri digebilir ve yatirimin
tamaminin veya bir kismmin kaybedilmesi s6z konusu olabilir.

Asagida belirtilen riskler karsilagilabilecek tiim riskleri kapsamamaktadir. Hilihazirda bilinmeyen ya
da Sirket yonetiminin esash olarak addetmedigi, ancak gergeklesmeleri halinde Sirket’in faaliyetlerine,
faaliyet sonuglarina, likiditesine, mali durumuna ve gelecege y&nelik beklentilerine zarar verebilecek
bagka risk faktorleri mevcut olabilir. Risk faktdrlerinin agagidaki sunum siralamas: Sirket ySnetiminin
s6z konusu risklerin gergekleyme olasilifi veya 6nemi bakimindan yaptigi bir degerlendirmeye gére
belirlenmig bir sunum stralamas olarak diigiinilmemelidir.

5.1. Ihraggrya ve faaliyetlerine iligkin riskler:

Sirket’in uluslararas: alanda biiyiime plam bagard: olmayabilir; 85 iilkeye ihracat yapan Sirket’in
operasyonlar: kendi kontroliinde olmayan fakitorlerden etkilenebilir.

Sirket, mevcut stratejileri kapsaminda ihracatim konsolide ciroda 2020°nin ilk yarisindaki %57,1 gibi
yitksek bir paya sahip oldugu biiylime modelini korumayr amaglamaktadir. Yurt dis1 pazarlarda
kontroliin@t artirmak igin srasiyla 2013 yilinda Amerika’da, 2016 yihnda Ingiltere’de, 2018 yilinda
Almanya’da ve 2019 yilinda Rusya’da kendi gitketlerini kurmug veya mukim girketlere ortak olmugtur.
Sirket’in halka arz gelirini de kullanarak yurt disinda bir sirket daha alma plam da meveuttur. 20 Fiom 2029

Sirket, kapsamli ve biiyimekte olan ihracat faaliyetleri sonucunda gesitli risklere maruz kalmakta
By niskler, Sirket’in kontrolii digindaki faktdrlerden kaynaklanmaktadir, S6z konusu fal rte'n " .;,?;‘
A YR 2

ihracat yapilan ana pazarlarin (ABD, Ingiltere, Irak, Almanya) gofunda biiyik ve kK
bulunmaktadir.
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Sirket, kendi ofisleri olan iilkelerde veya ihracat yaptigi iilkelerde gayrimenkul, istihdam, nakliye ve
fojistik, izin ve ruhsatlar, giimriik vergileri gibi alaniari ilgilendiren diizenlemelere tabidir. Bu
dizenlemeler Sirket'in daha fazla faaliyet tecriibesine sahip oldugu itlkelerdeki diizenlemelere kiyasen
farklihk gdsterebilir. Sirket, uluslararasi platformda biiymeye y&nelik faaliyette bulunurken séz
konusu dilzenlemelerin ihlali Sirket’in gesitii yaptinnimlarla karsilagmasina yol agabilir.

Tiiketici aligkanhklar ve saglik agisindan bilinglenme, tilketim trendlerinde degisiklikler yaratabilir
ve bunun sonucu olarak Sirket’in iirlin satiglarinda hedefe ulasamama ihtimali bulunmaktadir.

Onemli miisterilerin finansal durumlarmin kétiilesmesi ve/veya raflarinda §irket’in driinlerine yer
vermekten vazgegmesi veya verdigi yeri azaltmas: Sirket’in {irlin satiglaninda hedefini
yakalayamamasina sebep olabilir.

Sirket igin Ozel Markal Uriinleri (private label) 2020°nin ilk alt1 aylik konsolide satiglarinda %30 paya
sahiptir ve bunlar kisitlayici regiilasyonlar Sirket’in hedeflerini tutturmasinda engel tegkil edebilir.

’ Biiylime planlarinin gergeklesmemesi ve yatirimlardan elde edilecek sonuglarin istenilen seviyede
olmamasi1 durumunda Sirket’in faaliyetleri ve mali performansi olumsuz sekilde etkilenebilir.

Kiiresel makroekonomik gelismelerden bagimsiz olarak, gesitli iilkelerde makroekonomik gelismelere
ve dalgalanmalara maruz kaliabilir.

aliyet gisterilen veya iireticilerin, tedarikgilerin ya da miigterilerin bulundugu iilkelerle olan ticareti
olumsuz etkileyebilecek sosyal, hukuki veya siyasi istikrarsizlik ya da terdr eylemleri olabilir.

“Bu hususlarda meydana gelebilecek olumsuz gelismeler ihracatin biiylimesine ynelik planlarin hayata
gecirilememesine veya beklentilerin altinda kalabilecek finansal getiriye sebebiyet verebilir.
Hammadde ithalati ve sevkiyatta ortaya gikabilecek gecikmeler iiriinlerin kalitesinde diigliglere yol
acabilir. Bu gibi durumlar ihracat kaynakl1 geliri ve karlihg1 6nemli Slgiide azaitabilir.

/7( Sirket’in farkh para birimlerinden elde edilen gelirleri, isletme masraflar, varliklar ve
i yiikitmlitlitkleri bakimindan déviy riski bulunmaktadir.

m Sirket’in 2020 yilinmn ilk yansindaki 469,1 milyon TL hasilatinin %57,1°i ihracat kaynakhdir.

Hasilatin para birimi bazindeki kinliminda TL ve ABD Dolar1 %43’er paya sahipken, Ingiliz Sterlini
%8, Avro ise %6 paya sahiptir. Hammadde maliyetlerinin ise takribi %65’i yabanci para bazindadir.

A Yeni hat yatmmlarinin %80°’i ABD Dolan bazly, hatlarin bakimina yonelik yatimmlarin da takribi
yarisit ABD Dolann bazindadir. Sirket, TL ile yabanci para birimleri arasindaki d&viz kuru
dalgalanmalarindan etkilenmektedir,

Sirket’in hammadde kirthmindaki ilk dort girdi ambalaj, jelatin, geker ve glikoz olup bunlarin
hammadde igindeki paylar sirasiyla %25,5, %19,2, %14 ve %9,2°dir. Jelatin, seker, glikoz gibi
hammaddelerin maliyetlerinin énemli kisminin ve ambalaj maliyetinin yarisinin yabanc: para bazinda
olmasinin da etkistyle hammadde maliyetlerinin takribi %65’i yabanci para bazindadir. Sirket’in satin
aldi1 hammaddelerin bir kism1 yurt digindan ithal edilmektedir.

Sirket, TL ile baska para birimleri arasinda kurda meydana gelecek dalgalanmalardan Stiirii iglem
. riskine de maruz kalmaktadr. Islem riski, Sirket’in gelir elde ettigi para birimine iligkin olarak yapmig
oldugu masraﬂarm ayni para biriminde olmadlgl hallerde s6z konusu olmaktadir. Sirket’ in yﬁrﬁ Kasm 2000
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ingiliz Sterlini %3,9 paya sahiptir ve net bilango agik doviz pozisyonu 92 milyon TL dir (8 milyon
ABD Dolar. 5,5 milyon Avro). TL deki deger kaybi agik déviz pozisyonu sebebiyle net karda bask:
yaratabilir,

Daviz riskinin yeterli bigimde ydnetilememesi veya sinirlandirilamamas: halinde. déviz kurlarinda
yaganan dalgalanmalarin yol agtifs 6nemli nitelikte kayiplara maruz kalmabilir.

Sirket faaliyetieri, hammadde fiyatlarindaki ve hammaddelerin temin edilebilirlik durumundaki
dalgalanmalara tabidir.

Sirket, hammadde iiriinlerinin fiyatlarindeki ve temin edilebilirlik durumundaki dalgalanmalara
tabidir. Sirket, Uretimini ve satigim yapti31 iiriin gegitlerinin hammaddelerinin tedarikine iliskin esitli
sirketlerle aliy szlesmeleri yapmaktadir. Sifur derilerinden elde edilen jelatin, elma ve elma suyu
konsantresi, glikoz surubu, yag ve iirin ambalajlan gibi hammaddeler &nem teskil etmektedir. Fiyat,
min edilebilirlik, tedarik sartlari, hiikiimet tarafindan getirilen onlemler, giimriik vergisi
uygulamalari, dogal afetler, salginlar ve Sirket’in kontrolii dahilinde olmayan ve éngériiimesi giig olan
diger faktorler de Sirket’in faaliyetierine 6nemli bigimde etki edebilir.

Hammaddelere iligkin kithk ve/veya tedarikgilerin hammadde temini ve lojistikle ilgili yasadig
~-, problemler, gerekli hammaddelerin ihtiyag duyulan miktarda ve kalitede teminini gliglestirebilir ve

3 ;mahyetl artirabilir. $irket’in bu artig1 satiy fiyatlarina yansitamamas: briit karlihg diisirebilir.
7" Belirtilen hususlar, iiriin teslimatinda gecikmelere ve iiriinlerin kalitesinde disiiglere yol agarak
A Sirket’in faaliyetlerinden elde ettigi geliri ve bu faaliyetlerin sagladig karlihg diigtirebilir.

Ulkelerin korumact ticaret politikalarini sertlestirmeleri ve/veya ek giimritk vergisi benzeri olasi
uygulamalar: Sirket’in ihracat hasilatint olumsuz yénde etkileyebilir.

Sirket Orta Dogu’dan Avrupa’ya, Amerika’dan Rusya’ya ve Afrika’ya kadar gesitli cografyalarda
faaliyet gostermekte ve buralardaki uluslararas: ticaret diizenlemelerine tabi olmaktadir. ithalat ve
ihracata yonelik ek ya da artan giimriik vergileri, tarifeler, vergiler, kotalar ve diger miikellefiyetler
Sirket’in ihracattaki biiylime stratejisini olumsuz yonde etkileyebilir. Tiirkiye ithalat politikasinda
yapilacak olasi degisiklikler Sirket’in hammadde temininde sikint: yagamasina sebep olabilir,

§irket’in vadeli satiglarr nedeniyle ticari alacaklarinda taksilat rviski bulunmaktadir.

Sirket miigterilerinin bir kismi ile vadeli calismaktadir. Sirket’in miisterilerinde ortaya gikabilecek mali
zorluklar nedeniyle miigterilerinden bazilarmin borglanmi Sdeyemez duruma diismesi halinde
alacaklarin bir kismmin tahsil edilememesi ya da geg tahsil edilmesi gibi durumlar meydana
gelebilecek ve bu durumlar da Sirket’in nakit akiginda ve karliiginda olumsuz etkiye sebep
olabilecektir,

Sirket faaliyetleri, miisterileriyle ilishilerine, itibartmin korunmasina ve marka imajinin
geli;tirilmesine baghdtr.

azalabilir. Markalasma c¢aligmalarina agirlik verilecegi dénemde Sirket’in hizla deglsen medya

ortamina adapte olma kapasitesi 6n planda olacaktir. Sosyal medyada ve internet ortarminda Sirket %@ Kom Ziid
markalar hakkindaki olumsuz paylagim ya da yorumlara gerektigi sekilde cevap verilse bile miisteriler
nezdinde itibar1 zarar gorebilir,

edarik, lojistik ve satis alanlarnndaki problemier Sirket’in operasyoniarm olumsuz etkil

¢ Hammadde tedarikinde, lojistikte ve satis kanallarinda ortaya cikabilecek sorunlafl 2
finansallarinda baski yaratabilir. !
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Ust diizey pozisyonlarda bulunan caliganlarm Sirket ife calismay: tercih etmesini saglayamamak ya
da Sirket ile olan iy iliskilerini muhafaza edememek ya da bunlarin yerine yeni calisan alim: ve
gegiy siirecini etkili bir yekilde yinetememek, faalivetler lizerinde olumsuz etki yaratabilir,

§irket'in basarisi, {ist diizey pozisyonlarda bulunan yoneticilerin stirekli ve devamh ¢alismasma da
baghdir. Yéneticilerin ya da énemli pozisyonlarda bulunan galiganlarin bir veya daha fazlasinin yerine
bagkalarinin istihdam edilmesi vakit alacak ve maliyete yol agabilecektir. Bu durum, Sirket’in
faaliyetlerine iliskin hedeflerine ulagmasini geciktirebilir veya engelleyebilir.

Sirket’in sahip oldufu sigorta, sigortanin sagladigi korumanin yetersiz kalmast veya sigoria
sirketlerinin  yiikimidliiklerini yerine getirmemesi halinde Sirket’in karsilagtigs  riskler
azalmayabilir.

Sirket, uygun oldugu &lgtide, ticari risklere karsi korunmak ve varliklarim, iiriinlerini ve baglantil;

karlari korumak admna sigorta yaptirmaktadir. Kazalar ve diger aksilikler, faaliyetlerin kesintiye
A 5 /0Eramas: ya da kétl hava sartlan, insan hatasi, kirlilik, is anlagmazliklan, dogal afetler ve diger
olasiliklar sonucunda tedarikte, depolarda, iirlinlerde ve stoklarda meydana gelecek zararlar gibi
olaylarin bilyiikligti ve meydana gelme sikhif, Sirket'in, kayba ugramas: ya da sigorta korumasim
asan miktarda milkellefiyete maruz kalmasina yol agabilir veya Sirket’in itibarin: zedeleyebilir.

ST é?z.ihraccmm iginde bulundugu sektére iligkin riskler:
M Kiiresel ekonomik kogullar ve bunlarn tiiketici harcama aligkanhkiar iizerindeki etkileri Sirket’in
, Jaaliyetlerini olumsuz yinde ethileyebilir.

_?" Sirket'in 2020’nin birinci yaris1 konsolide gelirlerindeki %57,1'lik (2017 yil sonu: %56,1 - 2018 yil
77 sonu: %62,8 - 2019 yil sonu: %57,8) ihracat paymn da etki ettigi ekonomik performans, kiiresel
(*’ ekonomik kogullar ve liriinlerin titketildigi tilkelerdeki tiiketici harcamalari ve satig kanallarinin

performansina baghdr (2020°nin birinci yarisi konsolide verilerine gére Sirket’in toplam
gelirlerindeki dagilim, ihracat %57,1, organize ticaret %28,6 ve geleneksel kanal %14,3 seklindedir).
Konsolide ciro katkisi agisindan Tiirkiye, ABD, Ingiltere, Irak ve Almanya 6n plandadir, Tilketici
harcamalanim etkileyebilecek faktdrler arasinda kisi bagina dilgen gelir, enflasyon, igsizlik oranlan,
borg seviyeleri, refah diizeyinin piyasada yasanan dalgalanmalara bagh olarak azalmas:, giimritk
vergileri, yerel para birimlerinin yabanci para birimletine karsi deger kayb: ve bunun tiiketici giiveni
\/ Uzerindeki etkileri, jeopolitik gerginlikier, ekonomik birliklere iliskin gelismeler (6rnegin AB igi
!

%

gelismeler, Brexit), ticaret savaslari, rekabet, salgin hastaliklar (6megin Kovid-19 salgim) ve
/, ckonomik ortama iligkin genel belirsizlikler sayilabilir.

Hammadde maliyetleri, faaliyet giderleri, yatinmlardaki déviz agirhif ve ihracat agisindan global
. navlun fiyatlarmm seviyesi §irket’in operasyonlan igin 6nem arz etmektedir. Sirket'in Grlinlerinin
satipim  gergeklestirdigi bir bolgede yaganan olumsuz ekonomik degisiklikler titketici gitvenini
azaltarak, Sirket’in kazancini olumsuz gekilde etkileyebilir ve faaliyetler {izerinde onemli slglide
/. olumsuz etki yaratabilir. Zorlu ve belirsiz ekonomik ortamlarda sbz konusu kosullarin iyilj:jz o aap
o . lyilesmeyecegini ya da kotiiye gidip gitmeyeceini veya bunlarin ne zaman gergeklesecegini y kasm 202
/ i, gergeklesse bile stz konusu kogullarin nasil bir etki doguracagni dngérmek miimkiin olmayacaktir.

Sirket, oldukca rekabetgi bir alanda faaliyet gostermektedir. ,ﬁ’;ﬁzél“%.?
- i . K :g‘ % & "iéw
o ?;Piyasa rekabeti, Sirket’in satig1 ve karlihigt iizerinde 8nemli 6lgiide etki yaratabilir. § fpe-.\ 3}-'2:}&
o A L HET M B
~ Sirket'in faaliyet gdstermekte oldugu sekerleme sekibrii onemli Slgiide rekabetgillif; gaUé ‘_g;:,"i‘,-_. § 53

genellikle zincir magazalar ve bakkallarda markali ve Ozel Markali Urlinler (private ‘_%gﬁ"ola_
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sattlmaktadir. Sirket'in 2020°nin birinei yarist konsolide satislarindaki Oze! Markah Uriinler crani
%30°dur (2019'da %32).

Ihracatin 2020 nin birinci yarist konsolide sattglardaki pay: %57,1 dir (2019"un birinci yarisi: 9656,9).
Sirket'in Amerika, Ingiltere, Almanya ve Rusya’da ofisleri mevcuttur. Ulkelerin ithal {irilnlere
koydugu vergilerin artmasi, gerek i¢ gerekse dig pazarlarda zincir marketlerle yapilan anlagmalarda
operasyonlar1 olumsuz etkileyebilecek tadiller, miigteri kaybi, Sirket'in kapasite kullanimi, satig ve
dagitim kanallarinda ortaya ¢ikabilecek problemler karhlifs lizerinde 6nemli lglide bask: yaratabilir.
Global anlamda tiim pazarlardaki rakip Haribo olsa da Ttrkiye'deki diger rakipler Saadet, Jelibon,
Yupo ve Elvan’dir. Yurt disinda da Haribo ve Ozel Markali Uriin iireticileri disinda Amerika’da
Welchs ve Trolli, Ingiltere’de Swizzels, Mynards ve Fini, Almanya'da etnik marketlerdeki Tiirk
markalari disinda Katjes ve Trolli’yle rekabet halindedir. Sirket, asagidaki durumlar da dahil olmak
fizere rekabete iliskin ¢esitli risklerle kargilagmaktadir;

-Ozel Markal Uriin tarafindaki diigiik fiyat uygulamalarimin yaratacagi marj baskist,

ﬂ
////! -Marka bilinirligini artirmak i¢in daha fazla tanitim ihtiyaci ve biitgesi,

-Draje ¢ikolata ve oyuncakl liriin kategorisinin yumugak seker kategorisine gore daha diigik briit kar
matjina sahip olmasmnin konsolide marjlara etkisi,

é %‘-’!’-Rﬁkiplerin 6zellikle yurt dig1 operasyonlan ve kapasitelerini artrmaya iligkin planlari.
i

M” ’ Degisen tiiketici tercihleri, giinden giine artan toplum bilinclenmesiyle sekerli iiriinlerin
beslenmede azaltilmas: ve Saghk Bakanligi’min gcocuklarin beslenmesine iliskin alabilecegi
tedbirler Sirket icin zamanh dngorii ve tepki vermeyi zorlastirabilir.

siirdiirmesine, hedef kitlesinin taleplerini tespit edebilmesine ve dogru iiriinler geligtirerek bunlara
cevap verebilmesine baglidr. Kiiresel ve yurt igi piyasalara hitap edecek fdriinleri yanhs
‘ degerlendirmesi ya da trendleri yansitamamasi ve {iriinleri rakipleri kadar hizli piyasaya siirememesi

7
/j/ x4 Sirket’in gelecekteki bagarisi iiretim kapasitesini iyi planlayarak AR-GE faaliyetlerine nem vermeyi
J

durvmunda Sirket’in satiglar1 olumsuz etkilenebilecek olup, bunun neticesinde ortaya gikabilecek iiriin

ve stoklarin satilabilmesi igin yapiimas: gereken indirimler faaliyetleri olumsuz sekilde etkileyebilir,

Sirket’in asafidaki onlemler ile bu hususlara zamaninda karsilik verememesi halinde, Sirket’in
\ gelirleri ve karlilif: diigiis gosterebilir.

-Degisen titketim trendleri ve artan saghk yoniinde bilinglenmeye iligkin olarak ftitketicinin
beklentilerini dngérmek ve taleplere hizli cevap verebilmek,

-Marka ve iiriin bilinirligini artrmak igin cesitli segment ve cografi bélgelerde iirimleri miisterilere
etkili gekilde pazarlamak,

-Cesitli yag gruplarina ve farkl zevklere sahip miigterilere hitap edecek iiriinler gelistirmek,

- -Sektorde clusabilecek katma degerli olanaklars yakalamak icin ¢aligirken halihazirdaki is modelini

7 (e 10 Yasm 202
£ -Organik veya inorganik biiylimenin Sirket’in halihazirdaki i modeli odagini kaybetmesine izin
: | \iexlenemek, # ﬁﬁcmm\? .
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Marketlerde Ozel Markalr Uriinlere (Private Label) getirilebilecek kisittamalar Sirket'in cirosunu
olumsuz yonde etkileyebilir.

Tiirk perakende sektériinde yUriiriige girmesi tartigilan Ozel Markal Urlin (Private Label) sinirlamast
Sirket'in organize ticaret kanahndaki satiglarini Gnemli &lglide etkileyebilir. Kanunun yiiriirltie
girmesi halinde Sirket §zel markal satiglarini kendi markalarina gevirebildigi Slgtide ciro kaybindan
korunur.

Sirket’in dirlinleri satrldifs liikelerin gida standartiarina ve kodlarina uyum gdstermelidir. Aksi
takdirde, ikracatlarda yasanabilecek zorluklardan kaynaklt ihracatin (satiglarin) azalmas: ve
karliligin olumsuz ethilenmesi durumlar: ortaya cikabilir.

Sirket agisindan katki maddeleri ve igerik agisindan devlet denetimleri miigteri gikayetlerine bagh

olarak yapilsa da, temel olarak Bakanhk kendi kontrolii amaciyla yilda bir kez denetim yapmaktadir.

Denetimlerde olugabilecek problemler ve ortaya gikabilecek cezai yaptinmlar, Sirket imaji ve

finansallar1 lizerinde negatif etki yaratabilir. Sirket, 2008-2011 yillari arasinda dilnya pazarinda kalitesi

‘ / ile 5ne ¢ikmak igin BRC, IFS ve AIB Kkalite belgelerini almigtir. Ayrica 2012 yilinda “Helal” belgesi

olan Gretici sifatin1 kazanmugtir. Satti tim markalar i¢in Helal sertifikalar1 olan Sirket’in Ozel

/ Markali Uriinleri (Private Label) de helal olsa da bunlara ait &zel sertifikalar mevcut degildir, Diinyada

. Helal sertifikasinda farkli bilgelerde kabul edilmig farkh akreditasyonlar vardir, Sirket, TSE'den

"SMHC akreditasyonuna géire ve KASCert'ten JAKIM akreditasyonuna gore belgelidir ve bu

akreditasyonlar diinyada birgok iilkede taninsa da agirhkli olarak Malezya, Asya ve Orta Dogu'da

taninmaktadir. Gelecekte bu standart ve denetimlere iligkin ortaya gikabilecek olumsuz durumlar
; Sirket’in imaji ve finansallarinda olumsuz etkiler yaratabilir.

Sirket, cevre hukuku, mesleki diizenlemeler, iy sagligi ve giivenligi ve titketicinin korunmast

Va¥s hususlart kapsamuindaki kanuni ve diger diizenleme hiikiimlerine uymakia yiikimlidir, Soz

/'; . konusu kanun ve dizenlemelerde veya bunlarin yorumlanmasinda meydana gelebilecek

/ degisiklikler ya da sz konusu kanuni ve diger diizenlemelerin ihlal edilmesi, Sirket’in faaliyetleri,
o mali duramu ve faaliyet sonuglar: lizerinde olumsuz etkiye neden olabilir.

Sirket, yurt iginde ve ihracat faaliyeti gosterdigi difer piyasalarda (ABD, Ingiltere, Almanya ve

Rusya’da olmak tizere yurt diginda toplam dért ofis) gevre hukuku, mesleki diizenlemeler, giimriik

vergileri, is saghg: ve giivenlifi ve tiiketicinin korunmas: kapsamindaki hiikiimlere ve diger
N diizenlemelere uymakla yiikiimliidiir. S6z konusu kanun ve diizenlemelerde veya bunlarin
yorumlanmasinda meydana gelebilecek degigiklikler ya da stz konusu kanuni ve diger diizenlemelerin
ihlal edilmesi, Sirket’in faaliyetleri, mali durumu ve faaliyet sonuglar {izerinde 6nemli 8lgiide olumsuz
etkiye neden olabilir.

5.3. Ihrag edilecek paylara iliskin riskler:
1 7 Halka Arz Edilen Paylar, fiyat ve hacim dalgalanmalarina maruz kalabilir. 70 fam 21453

‘13?’;*/7 — Halka arzin ardindan, Halka Arz Edilen Paylar igin bir piyasa olugacaginin veya bu tiir bir piyasa
—cﬁf if - - olugtugu takdirde, bunun siireklilik géstereceginin garantisi yoktur. Buna ek olarak, Halka Arz Edilen
' ‘) ‘ /:Paylara iligkin herhangi bir piyasanin likidrtesi, Halka Arz Edilen Paylarin sahiplerinin sayisina, Halka
- Arz Edilen Paylarda bir piyasa olugturulmasinda rol alan araci kurumlarn menfaatleri :
& .fﬁictﬁrlcre bagl olacakfir, Halka Arz Edilen Paylara iligkin aktif bir islem piyasasi olug
R ...~ bu piyasa stirdiiriilebilir olmayabilir; bu durum da yatirmmcalarim halka arz kapsamn
" Halka Arz Edilen Paylar: alim satimini olumsuz yénde etkileyebilir. Halka Arz Edil
piyasanin siurl olmasi, Halka Arz Edilen Paylar: elinde bulunduranlarin bu pay

)
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miktarda, fiyatla ve zamanda satma kabiliyetini olumsuz yénde etkileyebilir ve Halka Arz Edilen
Paylarin islem gordiigii fiyatin degiskenligini arttirabilir.

Halka arz fivati, Halka Arz Edilen Paylarin islem gorecefii piyasadaki fiyatina veya gelecckteki
performansina iligkin bir gosterge olmayabilir. Ayrica, Sirket’in faaliyet sonuglari veya finansal
performansi, izahname’nin risk faktérleri bsltimtnde belirtilen sebepler nedeniyle analistlerin veya
yatirimeilarin beklentilerini kargilamayabilir. Halka Arz Edilen Paylarin fiyats, i) Sirket’in ve Sirket’in
rakiplerinin finansal performansindaki, ii) global makroekonomik ortamdaki, iii) Sirket’in rakiplerinin
faaliyetlerindeki ve iv) izahname'nin risk faktsrleri bslimilnde veya bagka bslimlerinde deginilen
kosullardaki degisikliklere bagh olarak Snemli dalgalanmalara maruz kalabilir. Sirket’in operasyonel
sonuglarindaki dalgalanmalar veya analistlerin veya yatirimeilarin beklentilerinin kargilanamamasi;
Halka Arz Edilen Paylarin fiyatinin diismesine neden olabilir ve yatinmeslar, halka arz kapsaminda
satin aldiklari Halka Arz Edilen Paylan, halka arz fiyatindan veya daha yiiksek bir fiyattan
satamayabilirler veya hig satamayabilirler. Bunun sonucunda, halka arz kapsaminda Halka Arz Edilen
Paylar1 satin alan yatirimcilar, Halka Arz Edilen Paylardaki yatirimlarinin tamamini veya bir kismini
kaybedebilirler.

Halka Arz Edilen Paylanin fiyati, zaman zaman Onemli dalgalanmalara konu olabilir, bu
dalgalanmalarn, Sirket’in finansal performans: veya gelecekteki kér beklentileri ile iligkisi

(\ abilir. Bunun sonucunda, piyasadaki genel diigiisler veya benzer menkul krymetlerdeki diigiigler,
“\ ~7 Halka Arz Edilen Paylar i¢in ahm satim piyasasi ve Halka Arz Edilen Paylarin likiditesi iizerinde

olumsuz etki yaratabilir.

' Halka Arz Edilen Paylar diginda sermayeyi temsil eden diger Sirket paylarinin gelecekte biiyiik
miktarlarda satilmas: veya bu tiir satriglarin gercekiesebilecegi olasiig, Halka Arz Edilen Paylarin
piyasa fiyatt iizerinde énemli olumsuz etkiye neden olabilir.

4 Sirket, halka arz edilen paylarin Borsa istanbul’da islem g&rmeye baglamasindan itibaren bir yil
siireyle, sermaye artirimi yapilmayacagi, halka arz edilen paylar disinda kalan Sirket paylarinin,
dolagimdaki pay miktarinin artmasina yol agacak sekilde satiga veya halka arza konu edilmeyecegi, bu

Q»Q dogrultuda bir karar alinmayacag1 ve/veya Borsa Istanbul’a veya SPK’ya veya yurt digindaki herhangi
bir menkul kiymetlere iligkin diizenleyici kurum, borsa veya kotasyon otoritesine bagvuruda

V bulunulmayacagi ve bu siire boyunca ileride yeni bir satig veya halka arz yapilacagma dair bir agiklama
yapilmayacagina dair taahhiitte bulunmugtur.

itibaren bir yil siireyle, halka arz edilen paylar diginda kalan Sirket paylarmm, dolagimdaki pay
miktarimin artmasina yol agacak sekilde satisa veya halka arza konu edilmeyecegi, bu dogrultuda bir
karar alinmayacagi ve/veya Borsa Istanbul’a veya SPK'ya veya yurt digindaki herhangi bir menkul
kiymetlere iligkin diizenleyici kurum, borsa veya kotasyon otoritesine bagvuruda bulunulmayacag ve
bu siire boyunca ileride yeni bir satig veya halka arz yapilacagma dair bir agiklama yapilmayacagma
_ dair taahhiitte bulunmustur. 20 asm 715

% Halka Arz Eden Pay Sahipleri, Sirket paylarinin Borsa Istanbul’da islem gormeye baslamasindan

I Slrket’m mevceut ortaklari, SPK’nin VII-128.1 sayili Pay Teblhigi'nin 8°inci maddesi uyarmeca, $1rket

pay /armm Borsa [stanbul’da islem gérmeye baglamasindan itibaren bir yil sireylg. P
buiuhduracag Sirket paylarini halka arz fiyatiin altindaki bir fiyattan borsada satmay? j
\-‘w ‘paylarin halka arz fiyatmin altinda borsada satilmas: sonucunu doguracak gekilde hephignBi




diizenlemeleri gergevesinde dzel durum agiklamasi yapilacajini ve (iii) Borsa diginda satilan paylan
alanlarin da bu simrlamaya tabi olacagini tazhhiit etmigtir.

Yukarida belirtilen ilgili stirelerin sona ermesinden sonra, Sirket ve ortaklar, Sirket sermayesinde sahip
olduklan diger paylar: satabilirler veya sermaye artirimi gergeklestirebilirler. Ortaklar veya bagkalar:
tarafindan bu sekilde gergeklestirilecek 8nemli miktardaki pay satigi veya &nemli miktarda sermaye
artis1 veya bu tiir islemlerin gergeklesebilecegi olasiligi halka arz edilen paylarin piyasa fiyat izerinde
olumsuz etki yaratabilir.

Sirket, Halka Arz Edilen Paylar’n sahiplerine kir payt dagitmayabilir veya gelecekte kir pay
dagitamayabilir.

Tirkiye’deki halka agik sirketler, tabi oldukiart mevzuata ve ayrica sirket esas sézlesmesinde yer alan
5 ve pay sahiplerinin kabul ettifi kdr pay! dagitim politikalarina uygun sekilde kir pay: dagitmak
zorunda olup, sz konusu politikalar, yiiriirliife girebilecek diizenlemeler gercevesinde degisebilir.
Halka agik sirketler, pay sahiplerinin verecei karara bagli olarak nakit ve/veya bedelsiz pay olarak
kér pay: dagitabilmekte veya dagitilabilir kér payimi sirket biinyesinde birakabilmektedir. S6z konusu
dagitilabilir kir payimin hesaplanmasinda kullanilan meblaglar ve formiiller yiiriirliife girebilecek
‘ditzénlemeler gergevesinde degigebilir.

;Y apilacak olan herhangi bir kir pay1 8demesinin tutar: ve sekli agagidakiler de dahil ancak bunlarla
( smurli olmamak iizere pek ¢ok etkene baglidir.

ey _) = Yeterli seviyede kér elde edilmesi;
"Z./ = Dagitilabilir kér ve yedeklerin tutari;
= Sirket’in serbest nakit akigi miktar; (isletme sermayesi gereklilikleri, fonlama maliyeti, yatirim
harcamalari ve yatirim planlar gibi unsurlardan etkilenir)
» Sirket’in borgluluk diizeyi ve mevcut deme yiik{iimliiliikleri;
= Tiirkiye’de faaliyet gosteren diger karsilagtinlabilir halka agik sirketlerin 6dedifi temettii
tutari;
= Pay sahiplerinin kfir pay1 hedefleri ve beklentileri ve
\) = Ydnetim kurulunun takdirine bagh olarak ilgili oldugunu diigiindiigii diger etkenler.

Sirket 6nemli digtide kér liretiyor olsa da ydnetim kurulunun, séz konusu kérin bagka amaglar igin,
Srmegin yeniden yatirim yoluyla veya devralmalarda kullanilmasi yoluyla daha etkin bir gekilde
artabilecegine inanmas: durumunda, $irket, kir pay: Sdemeyebilir. Bunun sonucunda, Sirket’in,
7 gelecekte kér pay1 6deme kabiliyeti degiskenlik gsterebilir ve sinich olabilir.
, glfb 5.4. Diger riskler:

‘I Savag, dogal afet, salgin, ekonomik kriz olaganiistii durumlann gergeklegmesi halinde faaliyetier

H f"’ kesintiye ugrayabilecek ve bu durum Sirketi olumsuz etkileyebilecektir. 29 Y 7320
ff’d s evam eden Kovid-19 salgmi nedeniyle hitkiimet tarafindan salgim kontrol amagl: ola
¢ikma kisitlamalars, bazi isyerlerinin kapatilmas: ve seyahat sinirlamalari da dahil olma
(. te)dblrlerm alinmasina sebep olmustur. Bu gibi kisitlamalar ve gelecekte Kovid -19 salg gl%b gangili,

\i"'.;-; solarak alinabilecek onleyici tedbirlerinin veya kamu sagth ile ilgili yaygm endi
4 tizerinde olumsuz bir etkiye sahip olmasi ve hem yurt i¢i hem de yurt diginda ticari gi
glivenini ve harcama aligkanhklarini etkilemesi muhtemeldir.
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6. i(HRACCI HAKKINDA BiLGILER
6.1. Ihra¢er hakkinda genel bilgi:
6.1.1. ihragcimin ticaret unvam ve isletme ad1:

$irket'in ticaret unvant Kervan Gida Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi’dir. Sirketin isletme adi
bulunmamaktadir.

6.1.2. thraceinmn kayitis oldugnu ticaret sicili ve sicil numaras::

Ticaret siciline tescil edilen merkez [ : | Yakuplu Mah. Beysan Sanayi Sitesi Fuar Cad.
adresi No:9/1 34524 Beylikdiizii Istanbul
Bagh bulunulan ticaret sicil miidiirliigii | : | Istanbul Ticaret Sicili Mildirliigti
/| Ticaret sicil numarasi : | 317735-0
)
/ 6.1.3. Ihragommn kurulug tarihi ve stiresiz degilse, Sngoriilen siiresi:
/ Sirket Istanbul Ticaret Sicili’ne 1 Eyliil 1994’te tescil edilmis ve siiresiz olarak kurulmustur.
é‘aﬁi] Ihraggmm hukuki statiisii, tabi oldufu mevzuat, ihrageinm kuruldugu iilke, kayith
>¢  merkezinin ve fiili yonetim merkezinin adresi, internet adresi ve telefon ve fax numaralar::
} ,
7" Hukuki statiisii : | Anonim Sirket
y Tabi oldugu mevzuat | : [ T.C. Kanunlari
A Kuruldugu iilke : | Turkiye
/ Merkez adresi ! | Yakuplu Mah. Beysan Sanayi Sitesi Fuar Cad. No:9/1, 34524,
Beylikdiizii, Istanbul
v Internet adresi : | www kervangida.com
Telefon : | +90 212 875 76 90
Faks 1 {+90212 875 76 89

6.1.5.Thragci faaliyetlerinin gelisiminde 6nemli olaylar:

\/i994 yilinda Kervan Gida Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi olarak kurulan Sirket, ticari faaliyetlerine
sakiz liretimi ile baglamgtir, Sirket’in kurulus ana stzlesmesinde Kervan Gida Sanayi Ve Ticaret
Limited $irketi olan unvam Tiirk Ticaret Kanunu’nun 152’ nei maddesi uyarmea nev’i degistirilmesi
yoluyla Kervan Gida Sanayi ve Ticaret A.§. olarak degistirilmistir. Ilgili degisiklik 16 Nisan 2007
tarihinde tescil edilmis olup, 20 Nisan 2007 tarihli 6792 sayili Ticaret Sicil Gazetesi’nde ilan
edilmigtir. Sirket, su anki faaliyetinin en énemli kismn: olusturan Jelly iiretimine 1999 yilinda Istanbul
Beylikdiizi’'ndeki 40.000 m? kapah alani olan fabrikasinda Bebeto markasi altinda baglarmsgtur.
Tellyden sonra en Snemli ikinci mal grubu olan Licorice tiretimi ise 2005 yilinda yapilan tretim hattt
ﬁ %ﬁ!,,j/y‘atmmx ile baglamigtir. Birer hat ile baslayan Jelly ve Licorice iiretimleri 2020 yilmm itk yarismdal [z 7057
;{, : //‘/ i grket cirosunun yaklagik %70,7’sini olusturmaktadir. .
bﬂ}[ . ‘ ey,
Sirket, 1999 yilinda toplam 8.000 ton olan Jelly ve Licorice iiretim kapasitesini 21 yillik sifgcte 5
. 44000 ton seviyesine ¢ikaracak dnemli yatirimlar yapmigtit. 30 Haziran 2020 tarihi itfbariyl b T
“iiiriin kategorisinin kapasite kullamim oranlars sirastyla %98,7 ve %86.9 olarak M‘@ Fat
Istanbul’a ek olarak, 2014 yilinda Akhisar Organize Sanayi Bélgesinde sert geker tireti i ﬁgénw T
$ekerleme firmas: birlesme yoluyla satin alinarak Sirket biinyesine katilmigtir, Boylelikl ‘%ﬂsﬁt ﬂgmati.‘{#
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fabrikasint edinmistir. Ilk Jelly hatu 1999 yihnda Istanbul"daki fabrikada, ikinci Jelly hatti 2006
yihinda yine Istanbul'daki fabrikada, iiglincii Jelly hatti 2017 yilinda Akhisar'daki fabrikada ve
dérdiincii Jelly hatti ise 2019 yilinda Akhisar’daki fabrikada kuruimugtur. Licorice hatlar ise sirasiyla
2005 yilinda, 2007 yilinda, 2012 yilinda ve 2019 yilinda kurulmustur. Licorice hatlarindan ilk {ig tanesi
tstanbul fabrikada, dérdiinciisti ise Akhisar fabrikada faaliyetlerine devam etmektedir. Halen Jelly ve
Licorice tiretimi igin besinci hat yatinnmlari devam etmekte olup sirasiyla 2020 ytlinin Arahk ve Kasim
aylarinda Akhisar fabrikada faal olmalari beklenmektedir.

Sirket, 2008-2011 yillar arasinda dilnya pazarinda kalitesi ile ne ¢ikmak i¢in BRC, IFS ve AIB gibi
kalite belgelerini almigtir. Ayrica Tiirk Standartlary Enstitiistt’ntin 30 Ocak 2012 tarih ve 0608002-
HG01/02 sayili “Helal Uygunluk Belgesi” ile seker ve sekerleme mamulleri {iriin grubunda helal
iiretici sifatini kazenmgtir.

. 2016 yilinda oyuncakl {iriin ve draje gikolata {iretimi konusunda uzmanlagmug olan Istanbul’da kain
Ucantay Gida Sanayi ve Ticaret A.$. satin almmus ve iiriin yelpazesi geniglemigtir, 2019 yilinda
Usantay Gida Sanayi ve Ticaret A.§. Akhisar Organize Sanayi Bilgesi’ndeki yeni iiretim tesisine
taginmug ve faaliyetlerine orada devam etmektedir.

kurulugundan itibaren ihracatim %100 bagh ortakhi olan yurt digt satig ve pazarlama girketi
tinya93 Dis Ticaret iizerinden yapmaktadir. Sonraki siiregte yurt disi pazarlarda varliging
giiglendirmek igin sirasiyla 2013 yilinda Amerika’da, 2016 yilinda Ingiltere’de, 2018 yilinda
, Almanya’da ve 2019 yilinda Rusya’da kendi sirketlerini kurmug veya mukim girketlere ortak olmustur.
$1rket halihazirda ihracatini Diinya93 Dig Ticaret lizerinden yapmakla birlikte bahsi gegen tilkelerde
miigterilere nihai satis1 yurt digindaki bagh ortakliklan iizerinden yapmaktadir. Bu girketler yurt
disginda satig yapma amacli kurulan ticaret girketleri olup herhangi bir iiretim faaliyetleri
" /' bulunmamaktadir. Bu iilkelerin digmda kalan pazarlara ihracat direk olarak Diinya93 Dig Ticaret
/ / iizerinden yapilmaktadir.

30 Haziran 2020 itibartyla Sirket Akhisar ve Istanbul’da bulunan toplam iig iiretim tesisinde, 70.000
m? kapali alanda yaklagik 2.100 galigani ile faaliyetlerine devam etmektedir. Sirket’in 2017 yihinda
41.700 ton olan yilhk iiretim kapasitesi 2020 Haziran itibariyla 60.200 tona yiikselmigtir. $irket bu
dénemde artan talebi kargilayabilmek igin bir adet Jelly hatt: (2019), bir adet Licorice hatti (2019), bir

vadet Marshmallow hatt: (2018), bir adet stirpriz yumurta hatt1 (2020), bir adet Jelly Bean hatt: (2018),
paketleme hatlari ve kaplama kazanlan yatirimlarini gergeklegtirmistir.

{ 2} 6.L6. Depo sertifikasini ihra¢ eden hakkmmdaki bilgiler
Yoktur.
6.2. Yatinmlar:

6.2.1. izahname’de yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla ihragomm Smemli
/ yatinmlar1 ve bu yatirimlarm finansman sekilleri hakkinda bilgi: 20 Yam 242

- ﬂslrket tirlinlerdeki depisikliklerle ilgili yatirimlar, kapasiteyi devam eftirmek ve art
““"‘:.;“ yatirimlar, {riin aragtirma geligtirme faaliyetleri igin yatirnmlar ve igtirak alimlari

2 yapmaktadir. Tigili finansal tablo donemleri igerisinde yapilmig olan yatirimlarn de
tabloda verilmistir.




Yapilan Yatinm Vil Yatirim Bedeli Finansman Sekli
3. Jelly Hatu 2017 | 6.196.978 ét'g’s";; ﬁg?; ¥
Akhisar fubrikanin biyGtilmesi 2017 4.755.900 Ozkaynak
2. Marshmallow Hatu 2018 2.517.380 {zkaynak
Ugantay Akhisar fabrikasinin satin alinmasi 2018 4.159.413 Ozkaynak
Kervan Almanya'ya (Erti Food) ortak olunmasi {%655) | 2018 142,365 Ozkaynak
Team Lojistik sirketine ortak olunmas) (%25) 2018 1.600.000 Ozkaynak
4. Jelly Hatt 2019 |  14.285.189 ozf:a’:::k ‘[://:g;; *
4, Licorice Hatts 2019 7.887.324 Ozkaynak
Matik Otomat girketine ortak olunmasi (%25) 2019 3.500.000 {Ozkaynak
Happy Life sirketine ortak olunmasi (%60) 2020 120.000 (zkaynak
» | Yunus Dagtim’1n satin alinmas: (%100) 2020 15.000.000 Ozkaynak
% Akhisar'da yeni fabrika arsasinin alinmasi 2020 3.650.400 Ozkaynak
Akhisar'da 10.000 paletlik depo yatirim 2020 9.200.000 Qzkaynak
//[ Stirpriz Yumurta hat yatinmi: 2020 5.311,101 _szaynak
Team Lojistik girketinden ek hisse alimi (%5) 2020 1.393.863 Ozkaynak

=y /'
g—/ Son yillarda gerek satin alimlarin gerekse kapasite artiglarinin etkisiyle Sirket’in yatirimlar artmugtir.
2016 yilinda gergeklesen Istanbul merkezli Ucantay’in satin alinmas: kaynakh 7 milyon TL'lik

= serefiye miktar: takip eden yillarin finansallarinda gériilmektedir. 2017°de Sirket, Akhisar fabrikasini
biiyiitme yatirrmlarin1 ve tiglinett Jeily hat yatinmint yapmigtir. 2018’de Ugantay i¢in Akhisar’da
fabrika satin almig, ikinci Marshmallow hat yatirimimi yapmig, AR-GE Merkezi agmis ve
Almanya’daki Erti Food girketine %55 oraninda igtirak etmigtir. 2019°da ise Sirket, dordiincii Jelly ve
Licorice hat yatirnmlarimin yamisira Ugantay Fabrikasi’’m Akhisar’a tagimig, fonksiyonel firiinler
pazarmna giri yapmuis ve Kervan Rusya'yr kurmugtur. Sirket'in 2020'nin ilk yarisi yatirrmlan
Akhisar’da arsa alimi, 10.000 paletlik Akhisar depo kurulumu, Akhisar’da mevcut {iretim tesisinin
bilyiitlilmesi ve besinci Jelly ve Licorice hatlarina iliskin yatirim: igermektedir. [laveten Sirket’in iiriin
gamim genigletmek igin 2019 yilinda baglanmis olan stirpriz yumurta hatt1 2020 yilinin Nisan ayinda
tamamlanmigtir.

,-"\‘V 2017, 2018, 2019 yillar1 ve 2020°nin ilk yarisina ait toplam maddi ve maddi olmayan duran varlik
7 alim kaynakh yatinimlari sirasiyla 13,8 milyon TL, 29,3 milyon TL, 52,3 milyon TL ve 24,7 milyon
TL’dir. Bahsi gegen donemlerde nakit ¢ikiglari/satiglar rasyosu sirasiyla %3,9, %5,5, %7,6 ve %35,3

4 olarak gerceklesmistir.

Sirket, istirak alimlan agisindan 2018°de 1,6 milyon TL ile Team Lojistik’e ve 2019°da 3,5 milyon TL
. ile Matik Otomat’a yatinm yapmigtir. Sirket, 2020°nin ilk yarisinda Team Lojistik’teki payim 1,4
/1 ~"milyon TL’lik hisse alimiyla %25°ten %30°a ¢ikarmigttr. Ocak 2020°de saglikl: atigtrmalik ve gida
s ’ - desteklerine talebin artisiyla eczanelerde regetesiz satilabilen iiriinlerden olusan OTC (over—the-

," ! ’A] , counter products) sektdriinde faaliyet gostermek amact ile Happy Life girketinin %60 hissesi b Lo 150
f 120,000 TL’ye satin almistir. Mart 2020’de ise Yunus Dagitim’in %1004t 15 milyon TL'ye sa
L almastir.

P

N 4 31 Aralik 2019, 31 Aralik 2018 ve 31 Aralik 2017 tarlhlermde bllanr;oda yer alan ger




31 Aralik 2019 bilangosundaki 51,7 milyon TL. twtarindaki maddi duran varlik yatiriminin 21,5 milyon
TL'si tesis, makine ve cihazlara yonelikken, 26,5 milyon TL’si yapiimakta olan yatinimlara iliskindir.
2020"nin ilk yansindaki 24,6 milyon TL'lik yatinmda; 13 milyon TL yapilmakta olan yatinmlara, 4
milyon TL &zel maliyetlere, 4 milyon TL arazi ve arsalara ve 3 milyon TL tesis ve makinelere
iligkindir. Sirket, yatinmlarinin dnemli bir kismini dzkaynaklari ile finanse etmektedir.

Sirket, 2019°da 8denmis sermayesini i¢ kaynaklardan bedelsiz sermaye artirimu ile 40 milyon TL'den
80 milyon TL’ye yUkselticken, Mart 2020°de ise yine i¢ kaynaklardan bedelsiz sermaye artirimi ile
150 milyon TL'ye yiikseltmistir.

6.2.2. ihra¢e1 tarafindan yapilmakta olan yatiimlarmmm niteligi, tamamlanma derecesi, cografi
dagilimi ve finansman sekli hakkinda bilgi:

Sirket’in planlanan 2020 yatiimlanimin gogunlugu Jelly ve Licorice iiretim kapasitesini artirmaya
yonelik beginci hat yatinmlarmdan olusmaktadir. Jelty hattinin %40°1 tamamlanmstir, Araltk 2020'de
operasyonel olmasi planlanmaktadir. Licorice hattinin %50’si tamamlanmigtir, Kasim 2020’de
operasyonel olmasi planlanmaktadir. Akhisar fabrika biiylitme yatirimlarinin %20'si tamamlanmus, yil

@.fﬁﬁunda bitirilmesi ngoriilmektedir. Akhisar depo ingaati 2020 yiln Temmuz ay: igerisinde

7~ tamamlanmstir ancak 30 Haziran 2020 itibariyla 6demeleri devam etmektedir. Sirket, yatimmlarinin

onemli bir kismini dzkaynaklari ile finanse etmekiedir.

Yapilmakta Olan Yatirumlara fligkin Bilgiler
Yapilan Odenen Yatirrm | Finansman e e | Tamamlanma
Yatirim Rl Deferi Bedeli Sekli Nitehig! Durumu ST
] %401
B Uretim | tamamlanmgtir,
5. Jelly Hatt: | 2020 | 4.824.571 |25.575.000| Ozkaynak |kapasitesini| Arahk ayinda Akhisar
artirmak faaliyete
gegecektir,
] %50'si
5. Licorice Uretim | tamamlanmigtir.
H 2020 | 1.556.587 [15.631.750| Ozkaynak |kapasitesini| Kasim ayinda | Akhisar
atty /
artirmak faaliyete
gececektir.
. Depolama
Akhisar depo { 5010 | 5781231 | 9.200.000 | Ozkaynak |kapasitesini| N2 EYMIB | 4 phicar
ingaat1 tamamlandi.
artirmak
%20'si
Alkhisar . Fiziki alam tamamlanmughir.
fabrika alam | 2020 | 300.000 | 6.000.000 | Ozkaynak Aralik ayinda Akhisar
e artirmak .
genigletilmesi fasliyete
y gegecektir.
1/ TOPLAM 12.462.389 | 56.406.750 il
2y o
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6.2.3. [hraccinin yinetim orgam tarafindan gelecefe yvonelik énemli yatirnmlar hakkinda
ihragiyy baglayici olarak alinan kararlar, yapilan sozlesmeler ve difer girisimler hakkinda
bilgi:

Sirket, giimritk avantajlarindan yararlanmak, cografi riski dagitmak ve Avrupa modern kanalinda
(zincir marketlerde) Bebeto markasinin konumunu giiglendirmek tizere halka arz gelirinin %55 ini
kullanarak Avrupa’da bir girket satin almayi hedeflemektedir. Avrupa modern kanalinda (zincir
marketlerde) pazar payr olan ve birlesmenin yaratacafl sinerjiyle karlilik oranlari ve cirosu
artirilabilecek sirketler hedeflenmektedir. Bu amagla bazi hedef girketler ile gizlilik stzlesmeleri
imzalanmis olup gériismeler devam etmektedir. Oniimiizdeki dénemlerde yatinmeilar konu hakkinda
detayh sekilde bilgilendirilecektir.

Halka arz gelirinin %25’i ile yapilmakta olan yatirimlarin tamamlanmasi ve yeni fabrika satin alinmas)
7 /planlanmaktadir. Yapilmakta olan yatinmlardan baghicalan; 2020 Kasmm ve 2020 Arahk aylarinda faal
hale gelmesi planlanan Jelly ve Licorice iiretim hatlari, Akhisar'daki yeni depo ingaat ve Akhisar’da
bulunan mevcut fabrikanin bilyiitiilmesidir.

6.2.4. Ihragqiyla ilgili tesvik ve siibvansiyonlar vb. ile bunlarin kogullar hakkmda bilgi:

Q%ﬁket’ in 2017-2020 yillarina iligkin yatinm tesvik belgelerine istinaden toplam vergi yiikiinden
’ Pl indirilen tutar 24,2 milyon TL dir. Bu tutarda kurumlar vergisi indirimi 18,2 milyon TL, KDV tegviki
Pt indirimi 5,5 milyon TL, SGK tegviki 0,3 milyon TL ve giimrik vergisi indirimi 0,2 milyon TL dir.
Sirket'in efektif vergi oramimin diigiik olmasinimn (2017: %1,1 - 2018: %19,1 - 2019: %12,5 — 2020'nin
birinci yarisi: %14,2) ana nedeni yatirim tegvikleridir. Sirket’in bilylime kapsamindaki yatirimlarnin
A, yine aym bélgede (Akhisar) yapilacak olmasi sebebiyle efektif vergi oraninin %10-12 bandinda olmasi
/'/ f dngbriisti meveuttur.
4

Sirket, 2017-2020 yillar1 arasinda gerekli gartlar: sagladigindan SGK primlerine istinaden toplamda
22,5 milyon TL tegvik indiriminden faydalanmigtir.

itket, 2010 yilindan beri T.C. Hazine ve Maliye Bakanhgi’nin destekledigi markalagma programm
olan Turquality kapsamindadir. Turquality; uluslararasi markalagma potansiyeli olan firmalarin, biitiin
siireglerini kapsayacak gsekilde yonetsel bilgi birikimi, kurumsallagma ve gelisimlerini saglayarak
uluslararasi pazarlarda kendi markalariyla kiiresel bir oyuncu olabilmeleri ve stz konusu markalar
araciliftyla olumlu Tiirk mali imajim olugturabilmeleri igin kurulmug bir marka destek programdir.
Programin her bir hedef iilke igin kapsam siiresi 5 yildir. Su anki durumda Sirket’in ihracat
pazarlarindan (toplam 85 {lilkeden) 10 iilke program kapsamindadir. Ana ihracat pazarlan olan
Amerika ve Ingiltere 2019-2024 aras1 Turquality kapsammdadir. Gelir tablosunda esas faaliyet
gelirleri altinda gérillen Turquality marka destek gelirleri 2017°de 0,37 milyon TL, 2018°de 1,8 milyon
TL, 2019°da 3,3 milyon TL ve 2020°nin birinci yarisinda 2,6 milyon TL’dir. Konsolide ciroya payl
sirastyla %0,1, %0,3, %0,5 ve %0,5'tir. 70 taan 10

Turquality kapsaminda destek orami %50°dir. Ornegin ofis ve depo Kiralari, personel giderleri ve
tanitim faaliyetleri gibi faalivet giderlerinin yansim girketler kargilarken kalan yarisim da

d;
{ 9 (g\nktcn faydalanacagl donem gorilebilir. Sirket hedef pazarlarini kademeli olar
3 kapsamina almaya devam etmekiedir.
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Ulke : Baglangig Tarihi Izitiy carihi i
Amerika Birlesik Devletleri 24.04.2017 23.04,2022
Ingiltere (Birlesik Krallik) 15.09.2017 14.09.2022
Almanya 18.10.2017 17.10.2022
Rusya Federasyonu 13.07.2018 12.07.2023
Irak 24.02.2020 23.02.2025
{Romanya 13.07.2018 12.07.2023
fran 7.02.2018 6.02.2023
Tayland 19.06.2017 18.06.2022
Birlesik Arap Emirlikleri 13.07.2018 12.07.2023
Suudi Arabistan 13.07.2018 12.07.2023

7. FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BiLGILER

I
7 7.1. Ana faaliyet alanlar::

f
/} 7.1.1. izahname’de yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla ana iiriin/hizmet
kategorilerini de icerecek sekilde ihragei faaliyetieri hakkinda bilgi:

4 yilinda kurulan ve akabinde sektore sakiz tiretimiyle giren Sirket, 1999°da Bebeto markasiyla

Jelly iretimine baglamigtir. 2005°te ilk Licorice ve 2016’da ilk Marshmallow hat yatirimlarim

_tamamlayan Sirket, 2014°te sert seker tireticisi Akag’in satin alinmas: ve 2016°da oyuncakls iiriin satigt

*ile istigal eden Ugantay n alimiyla iirtin portfSyiinii genigletmistir. Ugantay’in iirlin portfdyiine takip

den yillarda yeni yatinmlarla draje gikolata ve siirpriz yumurta iriinleri de eklenmistir. 85 iilkeye
hracat yapan Sirket’in yurt diginda Amerika, Ingiltere, Almanya ve Rusya’da ofisleri mevcuttur.

47
4 f
/ é( A. Kapasite

Sirket, gsekerleme sektoriindeki yirmi yildan fazla tecriibesiyle Tiirkiye’nin yliksek {iiretim
kapasitelerinden birine sahip olan sekerleme ireticisidir. 30 Haziran 2020 itibariyla Sirket’in ton ve
adet olarak kapasitesi sirasiyla 60.200 ton/yil ve 83.200 bin adet/y1l’dir. Kapasite kullanim oranlar: ton
ve adet olarak sirasiyla %83,7 ve %61,6°dir.

30.06.2020 -
i o : retim Kapasite
Uriin Grubu Birim Kapagite (yillik) (6 ayhik) (6 ayhk)
Jelly Ton 34.000 16.781 17.000
Licorice Ton 10.000 4.346 5.000
Marshmallow Ton 4.200 884 21060
Sakiz Ton 3.600 956 1.800
Sert Seker Ton 3.000 984 1.500
Draje Cikolata Ton 5400 1.236 2.700
Oyuncakl Uriin Adet 40.000.000 12,929.735 20.000.000
Siirpriz
YVumurta* Adet 43,200.000 3.824.160 7.200.000
K % ?
Ton 60.200 25.186 30.100  #15 AT
R 4 Adet 83.200.000 16.753.895 27.200.000 [ 'k/ H§:
~ *Kapasite kullanim orani hesaplamasinda stirpriz yumurta hatti 2020 Nisan sonunda aktif oldugﬁnﬂaﬂ ik gy i}’ v & j
kapasite olarak dikkate alinmugtur. Ko f” * ;.;pﬁ» 5. "
. \ TNSEAY o
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Sirket'in satiglarmin %70,7°sini olusturan Jelly ve Licorice iirin gruplarinin 2020 yilinin ilk yarisi
itibartyla kapasite kullamim orami sirasiyla %98,7 ve %86,9 olarak gergeklesmistir. Diger Griin
gruplariyla ilgili detaylar yukanidaki tabloda gasterilmistir.

Asapidaki tabloda yillar itibariyla Sirket’in iiretim kapasitesi ve satig tonajtarindaki/adetlerindeki
gelisim goritlebilir. 2020 yilinda gergeklesen kapasite artisinin sebepleri 2019 yih sonunda faaliyete
gegen bir Jelly ve bir Licorice hatti ve 2020 Nisan ayinda siirpriz yumurta hattinin devreye girmesidir.
Halihazirda devam eden Jelly ve Licorice hatti yatinmlari ile birlikte 2020 sonunda toplam iiretim
kapasitesinin 72.300 tona yilkselmesi beklenmektedir.

01.01.2017- | Degigim | 01.01.2018- | Degisim | 01.01,2019- { 01.01.2019- | Degigim |01.01.2020-
31.12.2017 (%) 31.12.2018 (%) 31.12.2019 | 30.06.2019 (%) 30.06.2020

Uretim
Kapasitesi 41,700 | 10,3% | 46.000 | 6,1% 48.800 46.800 | 28,6% | 60.200
_ on)
Uretim
. | Kapasitesi 35.000 | 14,3% | 40.000 | 0,0% 40.000 40.000 |108,0% | 83.200
{—ﬁ%o ade)*
‘ Satis (Ton) 34.336 | 12,1% | 38.485 | 10,2% | 42417 20.269 | 24,3% | 25.186
| Seee 1000 | 011 | 1,1% | 33267 |-17.8% | 27361 | 13.060 | 283% | 16753
Kapasite
Kullamim 82,3% - 83,7% - 86,9% 86,6% - 83, 7%
Otani (Ton)
Kapasite
Kullanim 94,0%
Oram

{Adet)
(*) Adet bazh degerler yalnizea oyuncakh tirinleri ve stirpriz yumurta firimlerini igermektedir. Diger tiim mal
gruplari ton bazinda takip edilmektedir.

\g. Satiglar

B.1. Uriin bazinda satislar

- 83,2% - 68,4% 65,3% - 61,6%

Sirket’in satiglarina en 6nemli katk: saglayan Griinler agagidaki tabloda dzetlenmistir. 2020 yalinmn ilk
yarismda Sirket cirosundaki %56° ik payiyla Jelly, %14,7°1ik pay1yla Licorice ve %8,5°1ik pay1yla draje
¢ikolata en &nemli katkiy: saglayan drinlerdir. Bu tig dirlintin 2020 Haziran sonu itibariyla topla;zn net )
satiglardaki pay: %79, 1°dir. 0 ¥ 112

Pay1 Pay Payr o i
ag&tﬂ"‘:'*';{) 2017] % j20i8] % |2000| % [1y2019 (f;‘%'ﬂi"s’,) 1¥2020 (f;;:';;)
yon Q017 (2018) (2019) -
Telly . 176,8 | 49.8% 49,5% |342,2|49,8% | 1646 | 494% | 2626 y
{Licorice 52,5 | 14,8% 168% [150]167% | 532 | 160% | 699 | 141% f'f_:%
™. |Draje Cikolata | 15,9 | 4,5% 6,0% | 58,7 [ 85% | 33,1 | 99% | 396 | &5%4:) égl
" |Oyuncakh Uriin | 41,3 { 11,6% 104% | 544 | 79% | 244 | 73% | 2810 | 6¥%o T8
Al s ST 4
/i 7 ks
i/f_lff"‘y*' e



Sakiz 339 95% 419} 78% | 48,2 | 7,0% | 240 72% 254 54%
Marshmallow 2521 7,1% | 317 | 59% | 31,1 | 45% | 16,6 5,0% 17,0 3,6%
Sert Seker 68 | 1,9% | 13,0 | 2,5% | 23,3 | 34% | 9,7 29% 11,5 24%
Stirpriz Yumurta| 0,0 | 0,0% | 0,0 | 0,0% ]} 0,0 | 0,0% | 0,0 0,0% 7.8 1,7%
Diger 28 | 08% | 55 |1,0% | 145 | 21% | 7,7 2,3% 8,2 1,8%
Toplam 355,2| 100% |534,2| 100% |687,4| 100% | 333,2 | 100% | 469,1 100%

Saghkh atigtirmahk alanmna artan ilgi

Gunimilz insamimin saflikll yasam kaygtlarinin artmasi ile sektérde saghkh atistirmahk ve gida
desteklerine olan talep artmugtir. Bu agifii tespit eden Sirket, 2020 yiinda OTC (eczanelerde regetesiz
satilabilen liriinler) sektériinde faaliyet géistermek amaci ile Happy Life girketinin %60 hissesini satin
almigtir. Katma degeri yiiksek olan vitaminli ve kolajenli iiriinferin bir kism: halihazirda raflarda
satilmakta iken bir kisminin da gelistirmeleri Sirket’in AR-GE proje merkezinde devam etmektedir.
Bu tarz yenilik¢i irtinlerin kilogram satig fiyati 40-50 TL’lere ulagirken, normal sekerleme
portfoyiiniin kilogram satig fiyat: 17 TL seviyesindedir. Bu iki grup arasinda maliyetlerde esasls bir
fark olmadifindan, fiyattaki artisin Sirket agisindan olumlu etki yaratacag1 disiiniilmektedir,

3. Kanal bazinda satiglar

Slrket’m ana satig kanallar: (i} ihracat kanal, (ii) orgamze ticaret kanali ve (iii) gelenckse] satig kanali
olarak 8zetlenebilir. 2020 yilhimn ilk yansmda Sirket cirosunun yukarlda bahsedilen sattg kanallar)

7 bazinda dagilimi sirasiyla ihracat, organize ticaret ve geleneksel kanal igin %57,1, %28,6 ve %14,3
’7 ; olarak gergeklesmigtir.

v{;{

/‘/ i. Ihracat kanali: Son donemde satis organizasyonunda ciddi revizyonlar yapilmistir, Sirket’in
tzellikle modern kanala (zincir marketlere) odaklanma plani bulunmaktadir. 2020 Haziran
itibariyla Sirket’in ihracat cirosu Kovid-19 salgmina rafmen 2019’un aym dénemine gore TL
bazinda %41,3. ABD Dolars bazinda ise %22,6 bitylimligtiir.,

Ni* Organize ticaret kanalh: Bu kanal organize perakendecilere satiglarin yapildigi kanaldir. Son
yillarda en ciddi biiyiime bu alanda kaydedilmigtir. Organize perakendecilerin tiim magazalarinda
satilmak lizere yeni firlinlerin listelenmesi, diger bir deyigle iiriinlerin rafta yer bulmasi (listing)
sonucunda hem pazar pay1 hem de ciro anlaminda ciddi biiyiime kaydedilmistir. 2020 Haziran
itibartyla Sirket’in organize ticaret kanalindan elde ettigi ciro 2019’un aym dénemine gore %47,7
biiyilyerek 134,3 milyon TL’ye ulagrmstir.

iii. Geleneksel safis kanalh: Bu kanal foptan ve market ve bakkal gibi igletmeler vasitas: ile sicak
satigin yapiidig1 kanal olup 2020 Haziran sonu itibariyla 2019 yilinin aym dénemine gore %27

biytimiigtiir. 79 o 28
Milyon TL 2017 | 2018 | 2019 | 1v19 | 1v20 | 20182017 201972015 S
egisim | Depigim | % )\!}J'
Kervan Konsolide Ciro| 355 | 534 | 687 | 333 | 469 50% 29% N %’%‘- \
. Alhracat 199 | 335 | 397 | 190 | 268 [ 68% 18% W 2E
“-# | Geleneksel 81 | 87 [ 114 ] 53 | 67 8% 30% | 1% ) Sx
Organize ticaret 75 112 | 177 | 91 134 48% 58% L ABTEE £i ‘—‘3".3'.-“,;#“
1y ";-‘,57 ! S
MNh
7 o?{‘ v
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Sauglarin kanal ve kanallarin iiriin kirthmimi (kanal bazinda %) Gzetleyen agafidaki tabloda da
gbrillecegi lizere, en Gnemli satig kanali 2019 daki %57,8’lik payiyla ihracattir. Buna katki saglayan en
Snemli ti¢ trtin Jelly, Licorice ve Marshmallow'dur, %25,7'lik pay: olan organize ticaret cirosuna katki
saplayan ana Oriinler Jelly, draje gikolata ve oyuncakl Urlinlerdir. %16,5°lik paya sahip geleneksel
kanalda ise ana iiriinter Jelly, sakez ve Licorice’dir. 2020 yilinin ilk alt ayinda ise durum %571 ihracat,
%28,6 organize ticaret ve %14,3 geleneksel kanal seklindedir. Agagidaki tabloda satis kanallarinin
igindeki ylizdesel iriin kirllimi da 6zetlenmigtir.

Katal Satis Orani 10Ocak-31 | 1 Ocak-31 | 10caic-31 | [ Ocal-30 1 Ocaii - 30
Arahk 2017 | Arahk 2018 | Aralik 2019 | Haziran 2019 | Haziran 2020
fhracat 56.1% 62.8% 57.8% 56.9% 57.1%

1Jelly 62,5% 59,0% 56,9% 57,2% 62,4%
Licorice 21.2% 23,7% 25,4% 25,0% 23,2%
Marshmallow 6,0% 5,9% 5,1% 5,6% 5,6%

Sakiz 5,3% 5,4% 4,6% 52% 4,0%
Sert Seker 1,6% 2,0% 1,.8% 1.5% 1,1%
Diger 0,0% 0,1% 1,9% 2,2% 0,8%
-7 | Draje Cikolata 0,5% 0.3% 0,8% 0,4% 0,7%

+| Oyuncakl Urlin 2,8% 3,7% 3,6% 2,9% 1,9%
Siirpriz Yumurta 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,4%
Geleneksel 22.7% 16,3% 16,6% 15,8% 14,3%

Jelly 34,3% 37,.9% 44.3% 48,6% 50,4%
Licorice 12,5% 11,4% 11,8% 10,5% 8,4%
Marshmallow 5,1% 2,1% 2,5% 1,9% 2,8%
Sakiz 26,1% 18,4% 13,7% 12,6% 11,9%
Sert Seker 4.1% 5,7% 9.3% 7,2% 6,3%
Diger 3,4% 5,9% 6,1% 6,9% 9,1%
Draje Cikolata 1,9% 1,4% 1,5% 2,.2% 2,5%
Oyuncakls Urlin 12,6% 17,3% 10,8% 10,2% 5,7%
Siirpriz Yumurta 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 3,0%
Organize Ticaret 21,2% 20,9% 25.7% 27.3% 28,6%
Jelly 32,7% 30,1% 37,5% 33,5% 45,9%
Licotice 0,3% 0,5% 0,4% 0,4% 1,0%

" | Marshmallow 12,0% 9,0% 4.,5% 5,5% 0,1%
Sakiz 3,0% 7.0% 8,1% 8,2% 4,9%

Sert Seker 0,3% 1,4% 3.2% 3,3% 3,2%
Diger 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

. | Draje Cikolata 17,7% 26,7% 30,4% 34,2% 27.0%
Oyuncakli Uriin 34,0% 25,2% 15,8% 14,8% 14,3%
Stirpriz Yumurta 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 3,6%
Genel Toplam 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% JEMes e, |

__# Her kanal igerisindeki Griin kmilimlari, o kanaln %100'{in{ temsil edecek sekilde e%i‘gﬂim 3
A aynilmigt, - ¥
x__::'é' : por § a #
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ihracat

Sirket'in 2017, 2018 ve 2019°daki konsolide cirosundaki sirasiyla %56,1, %62,8 ve %57,8 paya sahip
ihracat gelirleri 85 iilkeve yapilan ihracatla elde edilmektedir. 2020 yilinin ilk yarisi itibariyla jhracatn
toplam ciro i¢indeki pay1 %57,1 olarak gergeklesmistir. 2020 yibna iligkin Sirket verilerine goire en
ok ihracat yapilan ii¢ iilke ABD, Ingiltere ve Irak'tir. Bu ii¢ iilkeye yapilan ihracat, toplam ihracatin
%45'ine tekabiil etmektedir. Son {i¢ yila iligkin énde gelen iilkelere yénelik ihracat verileri agagidaki

v e
] FA%
Meksika'da Wallmart, Almanya da Edeka ile goriigmeleri siirmektedir. 70 fem 2 o7 % ﬁ/%; \
XA
Mo, 1rket’1n Tiirkiye’de kuvvetli ciro biiylimesiyle 6n planda olan dnemli indirm p akqn ég"ﬁ
- girketlerinden BIM ve A101°e olan toplam satiglarmm konsolide cirosundaki payr 201 &,/ &3 ff:-‘
¢ vitkﬁ"i#:tﬁ
; s
A L ORI AR s
A it hxwug.hf,;ﬁ;*j;f}fﬁ

tabloda &zetlenmigtir.

Sirket, ihracati iki ana gati altinda ele almaktadir: (i) Istirakleri vasitasiyla satig ofisleri {izerinden
yapilan ihracatlar ve (ii) istirak veya satis ofisi bulunmayan diger iilkelerde bayilik iizerinden yapilan
ihracatlar. Ofislerin oldugu Ingiltere, Almanya, Rusya ve Amerika’da kendi sirketleri ve satig ekipleri
bulunmaktadir. Sirket, yurt dig1 pazarlarda kontroliinii artirmak i¢in sirasiyla Amerika (2013 yilinda),
ingiltere (2016 yilinda), Almanya (2018 yilinda) ve Rusya’da (2019 yilinda) kendi sirketlerini kurmus
veya stz konusu lilkelerde kurulmus sirketlere ortak olmustur.

4 // P P P
. a ayl ayl ayl . °
/’ / :i:;z:tu 2017| % |2018] % [2019] % |1yz019 (f;’;:)l/!‘;) 1¥2020 (f;);oz/:))
017} (2018) (2019)

ABD 35 | 18 | 58 | 17 | 91 ] 23 | 41 2 45 17
giltere 30 | 15 | 52| 16 | 68 | 17 | 30 16 42 16

Trak 171 9 |33 10 |41 ] 10 | 17 9 34 12
{Filistin W01 5 |17] 5 |14 ] 3 8 4 10 4

é) Almanya 6 | 3 | 13| 4 |15 4 6 3 10 4
# 7 1 Giiney Afrika 2 1 14 4 7 2 4 2 9 3

f Giiney Kore 1 1 3 1 3 1 3 2 8 3
Ukrayna 0 0 1 0 0 0 1 1 8 3

BAE 51T 2 |61 2 | 3] 1 2 i 8 3

Suudi Arabistan 13 6 11 3 7 2 3 1 7 3

Diger 80 | 40 |127] 38 |148] 37 | 75 39 87 32
i!'{“’“ Toplam | 199 | 100 |335| 100 [397{ 100 [ 190 | 100 | 268 | 100

Organize perakendeciler

Sirket’in iiriinleri Tiirkiye'de organize perakendeciler arasmda afilikhi olarak BIM ve A101
magazalarinda, yurt diginda ise Amerika’da Dollar General ve Dollar Tree, Almanya’da Rewe,
Ingiltere’de Morrisons gibi organize perakendecilerde satilmaktadir. Sirket’in global is ortaklar:
arasinda TJ Morris, Iceland, B&M, Target, Arcor, Aldi, Carrefour, Perfetti, The Fruit Factory, Metro,
Euroshop, Sunkist, Frito-Lay, Cloetta, Cora ve Tiendas bulunmaktadur.

Sirket, kisa sure 6nce SOK marketlere iiriin listelemigtir. File marketler ile de planlari mevcuttur.
7Global pazarlarda ise halihazirda galisilan Ukrayna ATB marketlere yeni urunler eklemektedlr Ayrica
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%20, 2019°da ise %25 seviyesindedir. 2020 yihnin ilk yans: itibanyla BIM ve A101°¢ olan toplam
satiglarinin konsolide cirosundaki pay1 %28 olarak gergeklesmistir.

Sirket’in gerek yurt igi gerckse yurt digina yénelik Jelly, Licorice, Marshmallow, draje ¢ikoiata ve
oyuncakl; iiriin kategorilerinde (zel Markali Uriin iiretimi bulunmakitadir. 2017, 2018 ve 2019
konsolide cirosundaki Ozel Markali Oriin pay1 sirastyla %31, %29 ve %32 dir. 2020 yilinn ilk yarist
itibariyla $irket’in konsolide cirosundaki Ozel Markali Uriin pay1 %30 olarak gergeklesmistir.

Yillar itibartyla Sirket'in Tlrkiye'de perakendecilerde satilan bazi iirlinleri agafidaki tabloda

Ozetlenmigtir:
. Listeleme
Gorsel Uriin Tarihi
JELLY BELLY - JEL PARTY 100G MIX Mart 2007
JEL PARTY 160G MIX Kasim 2018
BEBETO 280G TAS MIX Ekim 2019
BEBETO FLIPTOP COOLBEANS 36G MIX Ekim 2019
PIT PIT 100G MIX Kasim 2016
POMPITO SPORT&FRUIT BLISTER 43G Haziran 2017
BEBETO METRE SAKIZ 36G Hezipza 507 8™ S,
; R "‘i* )
L. 5
V% 9 %, e" %‘E!‘
o :'uf “"
20 kom B2 LN *?

b, "{ﬂ&
Rugs, -
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PIT PIT LOLIPOP 18Gx6 Eylul 2018
VEGILET MIX SKZ 7G 5X3 MULTIPACK Aralik 2018
BEBETO KULAH DONDURMA 120G Mart 2019
BEBETO FASTFOOD MIX 23,1-30G Kasim 2019
MR BADY SURPRISE HEDIYELI OYUNCAK 2019 Evlil
40ADX1 (BIM) yH&
STARTOP SUTLU CIKOLATA DRAJE 27GR*3*48 2017 Arahk
HAZINE 6 GOZLU TAS 230GR*24AD 2018 Ekim
SAKIZ OYUNCAKLI 2'Li MR.BADY 2019 Kasim
(5GX2X28ADX12) s
20 L 1Y
CIKOLATA SURPRIZ YUMURTA 20 G COSBY FUN }gf“” Y
48AT*2 ; QZ@“’" ﬂ#ﬁ
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COSBY CAPSULE TOYS 9GR X 20AD 2016 Mayis

SEKER OYUNCAKLI 5 G COSBY MIX

A (SGRX12ADX2) 2017 Haziran

4
VINCE DRAJE CIKOLATALI SEKER KAP.
’..' S ﬂ 45GR¥12AD*4 2012 Ock
b, 9

ﬁ VINCE FINDIK CIKOLATA KAPLI 60GR*12AD*4 2019 Nisan

/' %3/ Gelen;ksel-kanal

s |
@e’[éneksel kanal, Sirket’in 2017, 2018 ve 2019°daki konsolide cirosunda sirasiyla %22,7, %1 6,3 ve

; J /%16,6 paya sahiptir. Bu kanal toptan ve sicak satigin yapildig1 kanal olup 2020 Haziran sonu itibariyla
2 f},‘f"/ 2019 yilinin aym dénemine goire %27 biiyiiyerek 66,9 milyon TL’ye ulagmgtir.

" Sirket; Istanbul, 1zmit ve Bursa gehirlerinde dolayh olarak sahip oldugu Yunus Dagitim ve Kelebek 2
firmalariyla dagitim yaparken, bunun digindaki sehirlerde ise distribiittrler aracihf1 ile dagmtim
yapmaktadir. Distribiitrler dahil toplam arag filosu 250 arag civarinda olup bu araglarin 70 tanesi

5/ Sirket’e aittir.
C. Hammadde tedariki

Sirket’in hammadde kislmindaki ilk dért girdi ambalaj, jelatin, seker ve glikoz olup bunlarin

hammadde igindeki paylari smasiyla %25,5, %19,2, %14 ve %9,2°dir. Jelatin, geker, glikoz gibi

hammaddelerin maliyetlerinin Snemli kisminin ve ambalaj maliyetinin yarnisimn déviz cinsinden

olmasinin da etkisiyle, hammadde maliyetlerinin takribi %65°i yabanci para bazindadir. Bu agidan

3?“ ihracatin 2020 ilk yar cirosundaki %57,1°lik pay: da operasyonel karlilifin kura kargt dayanikliligs

:7/{ agisindan dnem arz etmektedir. 2020 ilk yar: verilerine gore ABD Dolari, Avro ve Sterlin’in ihracattaki
g

pay1 swrastyla %75,3, %10,1 ve %14,6°dir.

Uriinlerinde sadece siir jelatini kullanan Sitket, jelatini déviz bazinda i¢ piyasadan Halavet, Sell ve
Bursa Jel firmalarindan tedarik etmektedir. Sirket ambalaj ihtiyacm dovize endeksli TL olarak Son
Ambalaj, Ceren Ofset, Polo Ambalaj, Tam Matbaacilik ve Plasis Plastik vb. sirketlerden tedarik
etmektedir. Seker, ihracat amactyla iiretilen firlinler igin ddviz bazinda i¢ piyasadan Team Lojistik’ten,
i¢ piyasa satiy amaciyla Uretilen wriinler igin TL cinsinden ig piyasadan OzAltin, Konya Seker ve
_ Orion’dan temun edilmektedir. Glikoz, ihrag kayith olan doviz bazinda ig piyasadan Cargill’den, igm 1
/«’ piyasa satig amacayla iiretilen Girtinler igin TL cinsinden i¢ piyasadan Ak Nisasta’dan alinmaktadi?, 0 1% 2
: . . . . . gﬁ Y g oy
Kovid-19 siirecinin Cin ve ltalya’ya yayilmasiyla Sirket, oncelikle bu kel @aﬁk“’eﬁ‘l&}&k
hammadde ve ambalajlar igin 3 aylik tedarikei ve 2 aylik givenlik stoku olustu @l&r L lm,,\
e ha sonra, diger Avrupa tilkelerinden de tedarik ettifi hammaddeler igin, Kovid-1 ffaxl]m@ﬁ 1

“sniinde bulundurularak tedasik ve durum bilgisine gore 3 aylik tedarikei ve 2 avhilE. gii sstokeds §
gisine gore 3 ay ¢ %g.g&‘_‘yt e
o

piY ": o 4
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karartni uygulamaya sokmugstur. Bu sayede Sirket ilretimini aksatacak bir tedarik problemiyie
karsilasmamusur,

D. Diger hususlar

Rekabetgi Ozel Markah Uriinler (private label, fason) alaninda fiyatlama

2020 Haziran sonu itibariyla satiglar iginde %30 paya sahip (zel Markali Uriinlerinde fiyatlama
anlaminda agresif bir pazar yapisi bulunmaktadir. Sirket, uzun ve sirdiiriilebilir fiyat yapisina ve
markal tirtinleriyle olugacak fiyat makasina dikkat etmektedir. Genel olarak marketler Ozel Markali
Urlinlerinde pazar liderinden minimum %20-30 daha diisiik fiyat istediklerinden, fiyatlama anlaminda
» zorlu bir ortam sdz konusudur. Ote yandan bu kanalin yilksek tonaji, yarattigi verimlilik, diigtk

) giderleri gibi dinamikler de g8z 6niine alinarak fiyatlandirma yapiimaktadr,

Kovid-19 etkisi

-~ Sirket, daha onceki bslimlerde belistildigi lizere hammadde tedariki konusunda Kovid-19 déneminde

~&Kstra stok tedbirleriyle ciddi bir problemle karsilagmamigtir.
7

. Paketleme alaninda ise zaten var olan paketli irlinlere gecis trendi hizlanmigtir. Halk arasinda “dékme
" dirlin” olarak tabir edilen pakeisiz Uriinlerin kullammunda azalmalar goriilmektedir. 2019 yilinda
dékme iiriinlerin toplam satig igindeki pay1 %14,4 iken 2020 yihimin ilk yans itibaryla bu oran %12,3
seviyelerine gerilemigtir. Bu etkinin bir siire daha devam etmesini beklenmektedir.

Talep tarafinda nisan ve mayss aylarinda, tiim diinyada karantina déneminde siipermarketlerin ¢aliyma
saatlerinin kisitlanmasi, gocuklarin markete girmemesi ve sokagia ¢itkma yasaklan ile beraber talepte
bir azalma gorilmiistiir. Kovid-19 etkisine ragmen Sirket, 2020 yiimm ilk yarisinda 2019 yilimin aym
dénemine gore %40,8°lik ciro artigi yakalamigtir.

attg ve dagitim tarafinda nisan ve mayis aylaninda TIR trafiginde sorun olmakla beraber konteyner
{  sevkiyatlar1 sorunsuz devam etmistir, I¢ piyasaya dagitimda herhangi bir sorun yaganmamstir.

%

- 7.1.2. Aragtirma ve geligtirme siireci devam eden nemli nitelikte iirlin ve hizmetler ile siz
konusu iiriin ve hizmetlere ilisgkin arastirma ve gelistirme siirecinde gelinen asama hakkinda
ticari sirr1 agiga ¢ikarmayacak nitelikte kamuya duyurulmus bilgi:
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Ar-Ge Markez! Projeleri

Pty irtie. Getni
Apahidmiag Jirlly

9] Yumusak seker kategorisi biiyiise de kategori icinde fonksiyonel lirlinlerin pay: artmaktadir. Seker

/// konusunda titketicilerin hassasiyeti ve ambalaj okur yazarlifimin artmas1 ve okul kantinlerinde gazli

icecek, sikolata, sekerli atigtirmaliklar gibi Griinlerin satigina getirilen yasaklar i¢ piyasada satiglarda

/ kismi bask: yaratsa da Sirket @iriin gelistirme ¢aligmalarim hizlandirmigtir. “Sekeri azaltilmug”, “100%
y //rggywe” gibi tiriinler hazirlanmig ve yakin zamanda lansmanlan yaptlacaktir.

)PV///' AR-GE Merkezi projelerinin detay: agagida dzetlenmigtir.

e

/’/ 1 | Dogal Pestil Uriinlerinin Ekstrilzyon Teknolojisi ile | Tamamlandi, irlintn iiretim hattina
[ Uriin ve Proses Gelistirme Caligmalari ait yatinm siirecleri devam
£ .f7 " etmektedir.
/ 2 | Fonksiyonel Yumugak Seker Uriinierinin Tamamland1
i Gelistirilmesi
v 3 | Gluten Free Ekstriide Yumugak Seker Geligtirilmesi { Tamamlandi
4 | Yenilik¢i Toffe Utlinlerinin Farkli Teknolojiler ve Tamamlandi
Hammaddeler Kullamilarak Gelistirilmesi
5 | Jelatinsiz Marshmallow Uriin Regete Ve Proses Laboratuvar ¢alismalart tamamlanmig
\ Geligtirme olup Uiretim dofrulama galigmatar:
/] yapilmaktadir.
A’/r 6 | Probiyotik, Sekeri Azaltilmig Jelly Uriin Regete Ve Laboratuvar galigmalan
Proses Geligtirme yapilmaktadir.
7 | Kolojen Ve Yiiksek Vitamin Igerikli Sekerleme Uretim adaptasyonu galigmalari
: Utriinlerinin Gelistirilmesi yapilmaktadir.
8 | Jelatinsiz Jelly Uriin Formillasyon Ve Proses Uretim adaptasyonu galtgmalari
Geligtirme yapilmaktadir.
,; ?ﬁ/ i |9 | Vejetaryen Tiketimine Uygun Yiiksek Protein Ve Pilot hatta firin regete optimizasyonu o
Sl 5 + Meyve igerikli Ekstriide Yumugak Seker galigmalarmin yapilmas: g 1L
:ﬁﬂ i ¥ | Formiilasyon Ve Proses Geligtirme
L_,/ 10 { Fonksiyonel Ozelliklere Sahip Sakiz Laboratuvar ¢alismalan
Formiilasyonlanmn Geligtirilmesi yapilmakiadir. &
w. {11 | Gikolata Kapli Marshmallow Uriin Geligtirme Pilot hatta {iriin regete opf
ot calismalarinin vapiimasy i 7 =

T 4 LfE A
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12 | Misir Nisastasindan Direngli Dekstrin Gelistirilmesi | Pilot hatta regete ve proses
Ve Sekerleme Sektori Yumugak $Seker optimizasyonu ¢ahsmalaririn
Uygulamasinda Kullanilmas: yapilmasi
13 | Yenilik¢i Uretim Teknolojilerinin Geligtirilmesi Tasanim ve malzeme alim siiregleri
tamamlanmg olup, tirinl( denemeler
vapilmakiadir.
14 | Otomatik Paketleme Sistemlerinin Gelistirilmesi Tasarim ve malzeme alim siirecleri
tamamlanmig olup, montaj ¢aligmalar
yapilmaktadir.

Diger AR-GE projeleri asagida dzetlenmigtir.

%30 Sekeri azaltilmig jelatinli yumugak
seker

Uretim adaptasyonu ¢aligmalar yapilmaktadir.

%30 Sekeri azaltilmig yiiksek meyve
sulu jelatint nisastali yuomusak seker

Laboratuvar ¢aligmalar1 yapilmaktadir.

%30 Sekeri azaltilmig yiiksek meyve
sulu jelatinli ip seklinde yumusak geker

Uretim adaptasyonu ¢aligmalari tamamlanmug
olup iiriin lansmani bekienmekiedir.

%30 Sekeri azaltilmig ilk igerik meyve
suyu pektin+nisastali yomusak seker

Uretim adaptasyonu ¢aligmalari tarmamlanmig
olup iiriin lansmam beklenmektedir.

%30 Sekeri azaltilmig ekstriidde yumugak
seker (Licorice)

Uretim adaptasyonu ¢aligmalari tamamJanmig
olup iiriin lansmam beklenmektedir.

(=) h *\:\.p. w 8 —

Foam iiriinleri (Farkh tekstitre sahip
havalandirilmig jelatint nigastali
yumusak seker

Laboratuvar galismalari tamamlanmis olup
iiretim adaptasyonu ¢aligmalar: yapilacaktir.

7 | Pektin katkih pastil Lolipop

Uretim dogrulamas: yapilmig olup stabilite
testleri takip edilmektedir.

8 | Sekersiz (Tatlandiricili) Lolipop

Uretim dogrulamasi yapilmus olup stabilite
testleri takip edilmektedir.

9 | Multivitamin&mineral ilaveli Lolipop

Uretim dogrulamast yapilmss olup stabilite
testleri tamamlanmig olup lansmant
beklenmektedir.

%100 Nigastali (jelatin free) yumugak
seker

Uretim adaptasyonu ¢alismalar: yapilmaktadir.

Karregenan+gum arabikli (helatin free)
yumugak seker

Uretim adaptasyonu ¢ahgmalart yapilmaktadir.

Protein oram yiiksek yumugak

Uretim hat dogrulamalar1 yapilmis olup lansman
tarihi beklenmektedir

Organik jelatinli yumugak seker

Uretim hat dogrulamalar: yapilarak stabilite
testleri yapilacaktir.

Organik pektinli yumugak seker

Uretim hat dogrulamalart yapilarak stabilite
testleri yapilacaktir, af ta

Vitaminli organik yumusak seker

Laboratuvar calismalarn yapilmaktadir,

Melasli Siyah Ektride yumusak seker
Licorice :

Pilot hat ¢aligmalar1 yapilmaktadir.

Seker kaplamali Marshmallow draje

hat adaptasyonu yapilacakt.
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18 :Elma sirkeli vitaminli ¢ignenebilir | [.aboratuvar ¢calismalari tamamianmis elup iiretim
formda takviye edici yumugak seker hat adaptasyonu yapilacaktir.

19 | Mirver meyvesi dzltli  vitamin& | Laboratuvar ¢aligmalari tamamlanmis olup tiretim
mineralli ¢ignenebilir formda takviye | hat adaptasyonu yapilacakur,
edici yumusak seker

20 | Vegan yumusak seker Uretim hat dofirulamalari yapilmis olup lansman

tarihi beklenmektedir.

21 | Multivitamin&mineral katkili  Adult | Laboratuvar ¢aligmalari yapilmaktadr.

¢ignenebilir formda takviye edici

yumugsak seker

Complete Kids Multivitamin gignenebilir
formda takviye edici yumugak seker
Multivitamin& Omega 3 katkili
¢ifinenebilir formda takviye edici
yumusak seker

D3 Vitaminli ¢ignenebilir formda takviye
edici yumusak geker

Guards
¢ignenebilir
yumusak seker

Laboratuvar galigmalan yapilmaktadir.

Laboratuvar ¢aligmalar: yapilmaktadir.

Laboratuvar ¢aligmalari tamamlanmig olup

stabilite takipleri yapiimaktadir.

katlil
edici

mineral Laboratuvar ¢ahigmalar: yapilmaktadir.

takviye

vitamin
formda

7.2. Baghca sektérler/pazariar

7.2.1. Faaliyet gosterilen sektirler/pazarlar ve ihrageimin bu sektorlerdeki/pazarlardaki yeri ile
avantaj ve dezavantajlar) hakkinda bilgi:

A. Global Pazar

Sirket’in ana faaliyet alam gekerleme sektoriidiir. 2020 yih ilk yari satiglarinin %56°s1 Jelly, %14,7’si
Licorice kaynaklidir. Asafidaki tabloda da gériilebilecegi iizere, global kisi bas1 sekerleme tiiketimi
siralamasinda ilk tigte Danimarka (6,1 kg), Finlandiya (5,7 kg) ve Isveg (5,3 kg) bulunmaktadir. 2019
kisi bags tiiketim verilerine gére Tiirkiye 1 kg ile global siralamada oldukga geridedir. Tabloda Diinya
Bankasr’nin 2019 kigi basi ABD Dolari bazli GSYTH verilerine de yer verilmistir. Ulke bazl: aligkanlik
5 farklarmin da muhtemel etkisiyle, kigi bagi gelir ile kigi bag1 sekerleme tilketimi arasinda net bir
iliskiden bahsetmek zordur. Omegin, gelir seviyesine gore Isvigre, Fransa, italya, Cek Cumhuriyeti
gibi iilkelerde kigi bag1 tilketim géreceli olarak diislikken Kazakistan, Giircistan ve Tunus’ta yiiksektir.
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Kb Dolar cinsinden 2019 GSYIH- Sol eksen ® Kb sekerleme tiketimi (kg)- Sag eksen
Kaynak: Euromonitor, Diinya Bankasi, kb: kigibagt

3 yapisi olsa da segmentler agisindan Tiirk yumugak gekerleme sektérii 2019 kisi bagi toplam gekerleme

7 tiiketim verileri baz alindiginda Suudi Arabistan (0,95 kg), Ukrayna (1,7 kg), BAE (0,5 kg) ve Polonya
(1,2 kg) pazarlarina benzerlik gostermektedir.

{/

/ /¢ 30 Haziran 2020 jtibariyla ihracat pay: %57,1 olan Sirket’in genelde tim iilkelerdeki rakibi

Y {/
é/bﬁnya capinda ilk beg Jelly iireticisi Haribo, Katjes, Mederer, Fini ve Jelly Belly’dir. Kendine has
!

Haribo’dur. Biiyitk markalarin Ozel Markali Uriinleriyle de rekabet halinde olan Sirket’in
Amerika’daki rakipleri Haribo, Welchs ve Trolli, Ingiltere’deki rakipleri Haribo, Swizzels, Mynards
ve Fini’dir. Almanya’da daha ¢ok etnik marketlerdeki varliklar: sebebiyle Haribo, Yupo ve Saadet ile
rekabet halindedir. Almanya’da modern satig kanah olugturan zincir marketlerde ise Haribo, Katjes ve
Trolli’yle rakiptir. Irak pazarinda Haribo ve Tiirkiye’den gelen nispeten kigiik g¢aplh markalar
mevcutken, Suudi Arabistan’da yerel bir marka olan Borgat sonrasinda ise Trolli ve Haribo ile rekabet
halindedir. Tiirk pazarinda ithal marka yoktur ve Tiirkiye’deki diger rakipler de tretimlerini burada
yapmaktadir.
Y \) B. Tiirkiye Pazan
Tirkiye sekerleme sektorii, Euromonitor’iin 2019 verilerine gore 86.700 toniuk bityiikliiZilyle yillik
bazda %1,5 bliyiime kaydetmistir. 2018°deki hacim bityiimesi ise %0,9 olarak gergeklegmistir. 2019
Tiitkiye yumugak seker sektérii ise Nielsen verilerine gére tonaj olarak yilhk bazda %6,6°lik artigla
15 348 ton olarak gergeklesmigtir. Sekt6ritn 2020°nin ilk yansindaki bilylimesi 2019 yilinin aym
L,.::hj - donemine gére %3,2°dir. Sektbriin 2019 deger bazh buiyliklugii %36,3 artisla 375 mityon TL dir.
7 Sektdrtin 2020’ nin ilk yanisindaki deger bazlhi biiylimesi 2019 yihinin ayni ddnemine nazaran %23 tilr.
7y Yumugak seker sektériinde hammadde maliyetlerinin Snemli bir kismimin dévize endeksli olmasi
/ sebebiyle son yillarda yaganan kux attiglar maliyetleri arttrmistir. Maliyetlerdeki artig fike 2
Tismats {i]
_., iran ay1 itibariyla 27,71 TL’ye yiikselmistir. Donemler itibariyla fiyat, hacim,, '&ﬁ%ﬁﬂh 5
s ;?'degisimleri asagidaki tabloda goriilebilir. $irket, dniimiizdeki yillarda sektorde (‘;j‘l&] lf' mdé\;’@'-ﬁ
b5 v P 1 ' N, =
< civarinda bilylime beklemektedir. L '—}.r;,? A\
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Tiirkiye Yumusak Seker Sektoril i

2017 2018 2019 1Y19 1Y20
Hacim ton 14.145 14.403 15.348 7.884 8.137
Hacim ton bllyiimesi (%) {-) 1,8% 6,6% {-) 3,.2%
| Defier ‘000 TL 252984 275.081 374.835 | 183.261 | 225.492
Deger '000 TL biiyiimesi (%) ) 8,7% 36.3% -) 23.0%
Ortalama fiyat TL 17,89 19,1 24 42 23,25 27,71
Ortalama fiyat degisimi (%) () 6,8% 27.9% {-) 19,2%

*Nielsen verilerine gtire hazirlanmgtir.

Hedef kitlesi 6-9 yas grubu olan Sirket, bunu 9-12 yas bandina ¢ekmeyi amaglamaktadir. Hizli tiiketim
{iriinleri ve perakende sektriinde dzel bir bilgi, veri ve pazarlama Slglimleme firmasi olarak 100'den
fazla tilkede faaliyet gdstermekte olan Nielsen Holdings Pic’nin 2020 yilinmn ilk yarisinda yayimlamis
oldugu rapora gére Sirket’in “Bebeto” markas: Tiirkiye yumugak seker pazarinda %19°luk pazar pay:
(tonaja gore hesaplanmis) ile Rakip 1’in (%31) arkasindan ikinci sirada gelmektedir. Aym rapora gére
yumugak seker pazarmin %63’ti markal firiinlerden olugurken (Bebeto, Rakip 1, Rakip 2, Rakip 3 ve
Rocco) kalan %37’si Ozel Markali Uriinlerden (Private Label, fason) ve diger kiigik markah

el / _iréinferden olusmaktadir, Ozel Markali Uriinlerin bitytik bir kismi BIM ve A101°de satilan iiriinlerdir.
O;’?ff

”  Sirket satig departmant pazarin %37°sini olugturan bu {iriinlerin %75’inin BIM ve A101°de satilan ve
" bu firmalara Sirket tarafindan 6zel markali olarak iiretilen tiriinler oldugunu 6ngrmektedir. Aynca

Rocco markasmin (pazar pay: %]1) iiretimlerinj de Sirket yapmaktadir. Bu ii¢ grubu topladifimizda
Bebeto (%19), Rocco (%1) ve Ozel Markah Uriinlerde (%37*%75=%27,8) Sirket’in ilretici olarak
pazar paymm %47,8 oldugu goriilmektedir. Bahse konu raporu diizenleyen aragtirma sirketine
(https://www nielsen.com/tr/tr/insights/article/20] 8/nielsen-report-shows-striking-results)  internet
adresinden ulagilabilir.

Asapida, Sirket’in hem tutara hem de tonaja gére pazar paylan bulunmaktadir, Sirket’in Bebeto
markas: ile tonaja gore pazar pay1 2017 yilinda %9 seviyesinden 2020 ilk yari sonunda %19 seviyesine

\, Ytikselmistir. 2017 yilinda pazar ddrdinciisii olan Sirket, 2020 yil ilk yar itibanyla penetrasyonun

~\ artmasi ile pazar ikincisi haline gelmistir. Bu donemde iiretici pazar pay: ise %43,8°den %47,8’¢

yilkselmigtir.
Tiirkive Yumugak Seker Pazari Tutar Bazh
% 2017 2018 2019 1Y19 1Y20
Kervan Uretici Pay: 31,6 31,6 38,4 36,6 35,5
Bebeto (Kervan) 8,0 8.0 17,0 13,0 17,0
| Digter (Kervan) 17,6 17,6 18,4 21,6 16,5
.| Rocco (Kervan) 6,0 6,0 3,0 2,0 2,0
Rakip 1 38,0 44,0 38,0 39,0 43,0
| Rakip 2 15,0 10,0 9,0 9,0 8,0
[Rakip 3 11,0 10,0 10,0 10,0 8,0
. Bi_ger 44 4,4 4,6 5.4 y \.a/‘-*-‘ﬁﬁﬁh oy
Kaynak: Sirket, Nielsen 5 “{;-W‘“ "3»;_‘\
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Tirkive Yumugak Seker Pazan Tonaj Bazh

Y% L 2017 2018 2019 1Y19 1Y20
Kervan Uretici Pays 43,8 42,8 49,6 49,6 478
Bebeto (Kervan) 9,0 8,0 18,0 14,0 19,0
| Difer (Kervan) 28,8 28,8 29.6 33,6 27.8
Rocco (Kervan) 6,0 6,0 2,0 2,0 1,0
Rakip 1 29,0 35,0 28,0 29,0 31,0
Rakip 2 11,0 7,0 7,0 6,0 6,0
Rakip 3 9,0 8,0 8,0 7.0 6,0
 Diger 7.2 7,2 7.4 3.4 9,2

Kaynak: Sirket, Nielsen

Sirket’'in ihracat dig: satig Kanallarinda organize perakende ve geleneksel kanallar yer almaktadir.
2020’nin ikinci geyregi Nielsen verilerine gore, Tiirkiye yumugak geker pazarinda tonaj agisindan
indirimli perakendeciler (BiM, A101, SOK, UCZ) %62 paya sahiptir. Stipermarketlerin pay: %19°dur
ve geriye kalan kisim %19 luk orana sahiptir. Sirket’in Bebeto markasimin 2020°nin ikinci geyregi
tonaj kirtliminda indirimli perakendeciler %75, siipermarketler %2 ve geriye kalan kisim %23’lik

/‘ ™ o,gn,a-sahlptlr

/‘x/ Nielsen’in son geyreklere iligkin tonaj ve kanal bazhi detayli verileri grafiklerde ozetlenmnstlr
Pazardaki %62°lik agirhgiyla dncii olan indirimli perakendede Sirket, Bebeto markasiyla ve 2020’nin
ikinci geyregindeki %22°lik pazar payiyla ilk siradadir. Pazar ikincisi %20°lik payiyla Rakip 1'dir.

}  Ozel Markal Uriin firetimi sebebiyle bu segmentte “diger” pay1 %54’liik yitksek bir orana sahiptir.

Tiirkiye Yumugak Seker Sektori- Indirimli Perakende Kanah Pazar Paylar: (Tonaj, %)

80
40
) /__)//\;
[i] %*M" s
1¢I9 219 3C19 4019 120 2¢20
e Rakip | s Bebelo - Rakip 2 Rakip 3 memmes[}iges emsma Rocco

J f _ Kaynak: Sirket, Nielsen

i
@ﬁ 60




Tirkiye Yumusak Seker Sektorii- Geleneksel Pazar Paylan (Tonaj, %)
50

“ \ /
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1019 2019 3¢19 4019 120 2020

e R akip 1 s== Bebeto Rakip 2 Rakip 3 e==-=lificr semmm RoccO

~ =, Kaynak: Sirket, Nielsen
dri“//’%ﬂ il
.ib'z)// Pazardaki %19’luk pay1yla iigiincii sirada olan yerel zincir (siipermarket) verilerine gore Sirket, Bebeto
¢ ~ markastyla ve 2020’ nin ikinci geyregindeki %4°lilk pazar paysyla dérdtincyl siradadir. Birinci %62°lik
* paynyla Rakip 1'dir. Ikinci %16'lik pazar payiyla Rakip 2, lgiincii ise %9’luk pazar payiyla Rakip
3’tiir.

Tiirkiye Yumusak Seker Sektorii- Yerel Zincir Kanah Pazar Paylari (Tonaj, %)
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. fl—‘*\_ Avantajlar

'://' Sirket’in Turkiye gekerleme sektoriinde uzun yillara dayanan tecritbesi vardir. Bunun yan sira, tretim

: kepasitesi agtsindan sektSriin dnde gelen firmalarindan biri olmas, Sirket’e dlgek ekonomisi avantaji

N #“saglamaktadir. Sitket’in gerek Turkiye’de gerekse yurt diginda izledifi biiylime stratejisi Snemli

" avantajlarindandir. Yurt iginde kendi dagitim agna sahip olmasi, Sirket’in pazara ulagma etkinligini
artirmaktadur.
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Tiirk gida perakendeciliginde ana bilyiime noktalarindan birinin indirim perakendeciligi oldugu giiz
onlinde bulunduruldugunda, Sirket'in kendini agirhkl olarak inditim perakendeciligi alaminda
konumlandirmasi Sirket'e fayda saglamaktadir.

Yuri dis1 ofislerinin Ortadogu’da degil de, Avrupa (ingiltere, Almanya, Rusya) ve Amerika gibi
oturmug pazarlarda bulunmasi, kisa vadede yliksek rekabet sebebiyle mali olarak az katk: saglamig
olsa da, orta ve uzun vadede stabilite saglamasimin yam sira pazardaki gelismeleri takip agisindan
vizyon kazandirmigtir.

AR-GE merkezi vasitasiyla Sirket yeni ve katma degerli iiriin gelistirmeye devam etmektedir. Sirket’in
kilogram fiyat yitksek olan katma degerli tirlinlerinin ciro igerisindeki payinin artmasi Sirket’in kar
marjlarim yukari ¢ekmektedir.

Sirket yiiksek kapasite kullanim oranlarma sahiptir. Bu durum operasyonel verimlilifi ve kar
i+ marjlarini olumlu etkilemektedir.

Buna kargilik Sirket'in maliyet yapisi incelendifinde hammadde maliyetlerinin %65%i, toplam
maliyetlerinin ise %46°s1 yabanc para cinsindendir. Yabanci para cinsinden hammadde maliyetlerinin
: | ciroya oram ise sadece %31,1 seviyesindedir. Sirket’in cirosunun yaklasik %57,1’i yabanci
ara cinsinden gelirlerden olugmakta iken yabanci para cinsinden maliyetlerinin ciroya oraninin %31,1

sevivesinde olmasi sebebiyle, Sirket Tiirk Lirasi’'min difer para birimleri kargisinda deger
» kaybetmesinden operasyonel olarak olumlu etkilenmektedir. Dezavantajlar kisminda da bahsedildigi
g iizere Sirket’in agik ddviz pozisyonu bulunmaktadir. A¢ik pozisyon sebebiyle TL’'nin deger

/ / Sirket’in 2020°nin ilk yaris1 itibariyla toplam cirosunun %57,1’ini d6viz bazli gelirler olugturmaktadir.

kaybetmesi durumunda net kar iizerinde olumsuz etki goriiliiyor olsa da yiiksek ihracat oram, diigiik
ﬂ ; yabanci parali hammadde orani ve stoklu galigmanin yarattif: etki dikkate alindiinda Sirket TL nin
/?'}g’ ¢ deger kaybetmesinden onemli olgide fayda saglamaktadir. Sirket’in yabanci para cinsinden
/ maliyetierinin ciroya orami %31 ve agik déviz pozisyonunun 30.06.2020 itibariyla yilliklandiriimag
: ciroya orani %10 seviyesindedir. Sirket’in thracatinin ciroya oran: %41 seviyesinin iizerinde oldugu
w slirece Sirket, TL’nin deger kaybetmesinden olumlu etkilenmeye devam edecektir.

Sirket’e Helal {irlin {iretimi konusunda duyulan giiven dnemlidir.

Sirket’in dnemli yatinmlan yatirim tegvik kapsaminda olan Akhisar bdlgesinde oldugu igin efektif
\.r kurumlar vergisi oram %10-%I12 arasmda gerceklesmektedir. Oniimiizdeki yillarda da kurumlar
~. vergisi oraninin bu aralikta gergeklesmesi beklenmektedir.

% Dezavantajlar

Sirket’in markalagma konusuna daha ¢ok odaklanmas gerekmektedir. Bu da iletigime aynlan biitgenin
artirslmasimi gerektirmektedir.




pozisyonu sebebiyle net karda baski yaratabilir. Ddviz kuru degisiminin Sirket’e net etkisinden
avantajlar kisminda bahsedilmigtir.

ihracat agisindan navlun fiyatlari, illke bazinda farklilik gésteren glimrilk vergileri ve jeopolitik
gelismeler dezavantaj yaratacak geligmeler igerebilir.

Sekerli iirlinlere iliskin saghk alaninda bilinglenme ve global anlamda Ozel Markali Uriinlere (privare
label) karsi getirilebilecek kisitlamalar Sirket’in dezavantajina (2020 ilk yariyil cirosunda Ozel
Markal1 Uriin (private label) oram %30Q) d6niigebilir.

7.2.2. izahname'de yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla ihrageinin net satis
tutarinin faaliyet alanina ve pazarm cografi yapisina gore dagilimi hakkinda bilgi:

Sirket’in ihracat yapug iilkeler asagidaki tabloda ézetlenmistir. fhracatin 2017, 2018 ve 2019

s konsolide cirodaki pay1 %56,1, %62,8 ve %57,8°dir. 30 Haziran 2020 itibariyla ihracatin konsolide

cirodaki payr %57,1°dir. Amerika, ingiltere ve Irak 2019 ihracatindaki %23, %17 ve %10°luk

paylarlyla gelirlere katkida iist sirada olan {ilkeler arasindadir. 30 Haziran 2020 itibariyla Amerika,

/ Ingiltere ve Irak’m ihracattaki payi sirasiyla %17, %16 ve %13'tiir. 2020 yilinn ilk yariss itibariyla
/ ihracattaki itk 10 iilkenin toplam ihracat igindeki pay1 %68 seviyesindedir.

e 20070 4 (o s | 2018 19 | 21
ihmat mn TL 2017 flhrae:t p;;‘: 2018 ihrac:t pn‘;‘: 2019 ihrac:t pﬂ;‘:
/ Pay1(%) | (ol Payi (%) | (o) pay1 (%) | oy
é ABD 35 18% 10% 58 17% | 11% | 91 23% 13%
Ingiltere 30 15% 8% 52 16% | 10% | 68 17% 10%
{ [Inak 17 9% 5% 33 10% 6% | 41 10% 6%
Filistin 10 5% 3% 17 5% 3% 14 4% 2%
/4 Almanya 6 3% 2% 13 4% 2% 15 4% 2%
Giiney Afrika 2 1% 1% 14 4% 3% 7 2% 1%
Gilney Kore 1 1% 0% 3 1% 1% 3 1% %
Ukrayna 0 0% 0% | 0% 0% 0% 0%
BAE 5 3% 1% 6 2% 1% 3 1% 0%
Suudi Arabistan 13 7% 4% i1 3% 2% 7 2% 1%
Diger 80 40% 2% | 127 38% | 24% | 148 37% 22%
Toplam ihracat 199 100% | 56% | 335 100% | 63% | 397 | 100% | s8%
Tiirkiye 156 4% | 199 37% | 2% 42%
Toplam Gelirler 355 100% | 534 100% | 687 100%
Y2019 Ihracat | 1%2019 Ciro 1¥2020 Ihracat | 1¥2020 Ciro
fhracat mn TL 1v2019 | ! p’;'(%) o ol bvzozo} (XSRS s
ABD 22% 12% 45 17% 10%
Ingiltere 16% 9% 42 16% Jarr
Trak 9% 5% 34 13% & 1% L
Filistin 4% 2% 10 4% £2 7
anya 3% 2% 10 4%
Rl r . i a\
fa g Giiney Afrika 2% 1% 3% %%
y Giiney Kore 2% 1% 8
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Ukrayna 1 1% | 0% 8 % 2%
BAE 2 1% 1% B 3% 2%
Suudi Arabistan 3 2% 1% 7 3% 1%
Diger 5 39% 23% 87 32% 19%
Toplam fhracat | 190 100% 57% | 268 wov. L 51% |
Tarkiye T B% | 200 I an
Toplam Gellrle; | 333 Tu00% | 469 | T 100%

Sik: ditzenlemeye tabi olmayan iilkeler, idari birimler veya ¢evrelerde kurulu girket veya kuruluglardan
elde edilen gelirler hususunda Suriye, Giircistan, Libya, Iran, Guatemala, Tlirkmenistan, Afganistan,
Myanmar, Trinidad&Tobago ve Surinam’a yapilan satiglarin $irket’in 2019 konsolide satiglarina oran
%2,5'tir. 2020 Haziran sonu itibariyla bu iilkelere satigin toplam satig igindeki payr %1,85
seviyesindedir.

" 7.3 Madde 7.1.1 ve 7.2.'de sayilan bilgilerin olaganiistii unsurlardan etkilenme durumu
haklkanda bilgi:

/ Yukarida Risk Faktorleri baghkl 5. boliimde Sirket’e ve faaliyetlerine iligkin riskler, Sirket’in i¢inde

bulundugu sektdre iliskin riskler, ihrag edilecek paylara iligkin riskler ve bu kapsam diginda kalan
iger Tiskler ile bu risklerin olas: etkileri detayls olarak agiklanmugtir. flgili bélimde yer alan risk
faktorleri diginda yukarida 7.1 ve 7.2.de sayilan bilgilerin olaganiistii unsurlardan etkilenmesine sebep
olacak bir unsurun mevcut olmadigs diigiiniilmektedir. Diger pazarlarda oldugu gibi Sirket’in faaliyet
gosterdigi pazarlarda da sel, deprem, yangin gibi olaganiistii durumlarda faaliyet pazarlarinda daralma
goriilmesi ihtimal dahilindedir. Sirket’in faaliyet gosterdifi pazarlarm temel gida maddelerinden
saytlmamas1 sebebiyle temel gidalarin énceliklendirilmesi gibi olaganiistii durumlarda karsilagilan
titketici davramsindaki degisikliklerden tiirii satig agisindan bir diigiig goriilmesi muhtemeldir. Dogal

afetler sonucu Sirket’in liretim tesislerinde clugabilecek hasarlar tedarik zincirini etkileyebilir.

'?

7.4 Onemli patent, lisans, smai-ticari, finansal vb. anlagmalar ile ihraccinin ne dlgiide bu
w anlagmalara bagh oldufuna ya da yeni iiretim siireglerine iligkin ozet bilgi

Sirket’in markalari, faaliyetleri ve satiglar agisindan &nem arz etmektedir. $irket adina Tiirkiye’de

tescil edilmig veya tescil edilmek iizere yayina agilmig markalart Sirket tarafindan takip edilmektedir.

Tirkiye’de tescil edilmig veya tescil edilmek iizere yayma agilmig markalar altinda digerlerinin

yaminda baglica Bebeto, Cosby ve Jelido yer almaktadir. Sirket, marka haklarmi yurt diginda ilgili

4 ~ iilkelerde de dlizenli olarak tescil ettirmekte ve bunlan diizenli olarak kontrol ve takip etmektedir.

//  Sirket’in yurt diginda korunan markalar: altinda; Bebeto, Cosby, Funzi, Bony Vita, Dexters ve Yumy

/7 Yumy’nin yaninda birgok marka bulunmaktadir. Kervan Gida’min yurt i¢i ve yurt disinda korunan
markalarina ek olarak, Ugantay lehine tescili saflanan markalar da bulunmaktadr.

Sirket 2020 ilk yar1 yil1 satiglarinin %48’ini farklr alt markalardan olugmak iizere Bebeto markasi
- olugturmaktadir. Bunu %6 ile Cosby, %2 ile Crayola ve Sunkist, %1 ile NoSuga ve Jelido tpRigw 2%
etmektedir. Sirket’in 2020 ilk yar) yil satiglarmin %2’sini teskil eden Crayola markasi 16 Mayis 2016

ermek iizere tadil edilen Lisans Sozlesmesi ile kullanilmaktadir. Sirket’in Sunk’:c
_markalariun kullanimlart ve tirtinlerde ve ambalajlarda bulunan karakterlerin telif hikfar '
* hususlar Sirket ile ilgili kuruluglar arasinda imzalanan sézlesmeler ile dlizenlenmektedir %, NIpid K ¥

v e Ty -
& a-,a:‘f rlw_s?"{,\"’{__,{j
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Sirket'in faaliyetlerinin gerektirmesi sebebiyle iirlinlerin Giretimi icin gereken kaliplar, ambalajlamada
kullanilan desen ve modeller ile satigta kullanilan iiriinlerin tasarim olarak tescillerinin siiregleri de
Sirket tarafindan takip ve kontrol ediimektedir. Kervan Gida'nin tescili yapilan veya tescil silrecinde
olan tasarimlarina ek olarak, Ugantay lehine tescili saglanan tasarimlar da bulunmaktadir. Bunlara ek
olarak, Sirket'in ve Ucantay'in faaliyetleri geregi tescil iglemleri ge¢mis yillarda tamamlanmis ve
faydali model altinda simflandirilan patentleri de mevcuttur.

7.5. ihraggmin rekabet konumuna iligkin olarak yaptigi agiklamalarin dayanag

Yukanda 7.2.1. ve 7.2.2, baghklari altinda ihraggimin rekabet konumuna iligkin olarak yapilan
agiklamalarin kaynafi Nielsen Tiirkiye tarafindan hazirlanan “Nielsen Retail Measurement”
raporunun 2020 finansal y1l ikinci geyregi verilerinden olugmaktadir. Bahsi gegen rapor kamuya agik
ve serbesige erigilebilir olmadifi i¢in sunulamamaktadir. Yurt dis1 pazarlar icin global kiyasiamaya
imkan veren bir kaynak olmadiindan yurt dis1 rekabeti ile ilgili verilen bilgiler Sirket'in pazarlama
departmanindan edinilen bilgilerdir.

¢ 7.6. Personelin ihrac¢iya fon saglamasmi miimkiin kilan her tiirlii anlagma

Y/ Yoktur.
7.7. Son 12 ayda finansal durumu énemli dlgiide etkilemis veya etkileyebilecek, ige ara verme
halirie iliskin bilgiler
e
Son 12 ayda ige ara verme hali olmamgtir.
8. GRUP HAKKINDA BILGILER

/8.1, Ihraggimin dahil oldugu grup hakkinda ézet bilgi, grup sirketlerinin faaliyet konulari,
ihraceryla olan iliskileri ve ihragginin grup igindeki yeri:

Sirket’in igbu Izahname tarihi itibariyla dogrudan ve dolayl olarak istirak ettigi on lg girket
bulunmaktadir. Sirket’in bagl: ortakliklar: ve igtirakleri genel itibariyla Sirket ile aym sektérde faaliyet
gosteren sirketler ile Sirket’in liriinlerinin dagitimi, pazarlamasi, ihracatt ve hammadde ithalati
faaliyetlerini gergeklestiren sirketlerden olugmaktadir.

Kurulu fstivak istirak / Eikin fstirak
Unvam | Oldufu [  Faaliyeti stira Bagh | ortakhk § Sermayesi
Ulke sekli | o takbik payt pay!
Draje gikolata, )
Ugantay slirpriz yumurta Baih
Gida San. | Tilrkiye firetimi ve Dogrudan 0 rtalgchk 100% 100% 50.000.000 TL
Tic. A.S. satig1, oyuncakl
rilin satis1
Jarcho Dig piyasaya
Gida Ig Ve . Bagh o
- | Dsg Tic. Tirkiye satig ve Dolayh Ortaklik 100% 100%
pazarlama
. |AS.
| Sistem {c piyasaya sahis Bagh
Pazarlama | Tiirkiye Dogrudan 100% 100%
AS. ve pazarlama Ortakhk
Kelebek 2 | ... ..  |I¢ piyasaya satig Baglh o .
Lanadohs | THHIYE | e pazarlama Dolayh Ortaklik 100% 100%
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Gida Paz.
San. Tic.
Ld. $ti.
Yunus
Dagitim i
Gida . | I¢ piyasaya satig Bagh ,
Pazarlama Torkiye ve pazarlama Dolayh Ortaklik 100% 100% 5.200.000 TL
San. Tic,
A.S.
Diinya93 D1 pivasaya Bagl)
Dis Ticaret | Tirkive |  saugve | Dogrudan | L28 100% 100% 5.000.000 TL
AS . Ortakhik
Kervan Yurt dis1 satig Bagh
USA LLC AB.D. ve pazarlama Dogrudan Ortakhk 50% 50% 1.2040.000 ABD Dolan
Kervan
. Yurt dig1 satig : Bagh .
> Ell::t:g( Ingiltere B Dogrudan | o1 100% 100% 2.660.000 Sterlin
p Erti Food
‘ Handels Almanya Yurt dig: satig Dogrudan Bagh 55% 55% 55.555 Euro
/ Gmbh ve pazarlama Ortaklik
’ Kervan RS Yurt dig: satig Baglh
Limited Rusya e Dogrudan Ortaklik 100% 100% 250.000 Ruble
r . YHarby
C”." Life lag _
" Ve Sagik Gida takviyeli Bagh
- Ortinleri Tiirkiye { tiinleri satig ve | Dogrudan Ortaklik 60% 60% 3.000.000 TL
i lama
San, Tic, pazar
AS.
Vi) / Matik
Otomat Otomat )
Sistemleri | Tiirkiye hizmetles; Dogrudan | Istirak 25% 25% 46.800.000 TL
V4 San. Tic.
AS.
Team .
Lojistik Dug piyasaya
Hizmetleri Tiirkiye sati5 ve Dolayh Istirak 30% 30% 9.000.000 TL
lama
AS. pazar.

/\S/\$1rket (i) Tirkiye’de kurulu Ugantay San. Tic. A.§., Sistem Pazarlama A.§., Diinya93 Dis Ticaret
A.S., Happy Life lla¢ Ve Saghk Uriinleri San. Tic. A.S. ve Matik Otomat Sistemleri San. Tic. A.S.,
(ii) Amerika Birlesik Devletleri’nde kurulu Kervan USA LLC, (ifi) ingiltere’de kurulu Kervan Gida
UK Limited, (iv) Almanya’da kurulu Erti Food Handels Gmbh ve (v) Rusya’da kurulu Kervan RS
Limited’de dogrudan pay sahibidir. Bunlarin yam sira, Sirket hepsi Tiirkiye’de kurulu Taricho Gida
I¢ Ve Dis Tic. A.S, Kelebek 2 Anadolu Gida Paz. San. Tic. Ltd. $ti., Yunus Dagitim Gida Pazarlama
San. Tic. A.S. ve Team Lojistik Hizmetleri A.S.’de dolayh pay sahibidir. Sirket, dogrudan ve dolayl:
pay sahibi oldugu bu bagh ortakliklarla ve igtiraklerle bir grup olugturmaktadir.

{11 §1rket, Ugantay Gida San. Tic. A.$., Sistem Pazarlama A.$., Diinya93 Dig Ticaret A.S., Kervan Gldi N b il
F) #¢ AJK Limited, Kervan RS Limited‘in sermayesinin tamamina dogrudan, Taricho Gida I¢ Ve Tic.

( / A.S., Kelebek 2 Anadolu Gida Paz. San. Tic. Ltd. $ti. ve Yunus Dagitim Gida Pazm___
£ A 3.’nin sermayesinin tamamuna dolayh olarak sahiptir. fo* | s ""’.{*‘,‘E

j Sirket Kervan USA LLC’nin sermayesinin %50’sine dogrudan sahiptir. Kervan U
pay sahibi Natural Food Source Inc.’dir. :
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Sirket Erti Food Handels Gmbh’nin sermayvesinin %55%ine dogrudan sahiptir. Erti Food Handels
Gmbh'nin diger pay sahibi Turan Tirsi dir.

Sirket Happy Life llag Ve Saghk Urtinleri San. Tic. A.S.'nin sermayesinin %60"ina dogrudan sahiptir.
Happy Life ilag ve Saglik Uriinleri San. Tic. A.$.'nin diger pay sahibi Bilal Akgiil’dur.

Sirket, Matik Otomat Sistemleri San. Tic. A.$.’nin sermayesinin %25’ine dogrudan sahiptir. Matik

Otomat Sistemleri San. Tic. A.$.’nin diger pay sahipleri Mahmut Kogum (%57,33), Bihter Kogum

(%4,98), Ahmet Burak Celik (%4,98), Hikmet Mahmut ip (%7,46), Nihan Erdal (%0,25) dir. Matik
,Otomat Sistemleri San. Tic. A.$., sicak ve soguk igecek ve atigtirmahktan olugan {iriin portfSyiini
farkh lokasyonlarda otomat makineleri aracilityla satiga sunmaktadir, Tiirkiye genelinde kendisine
ait yaklasik 1.700 adet otomat makinesiyle biiyilk bir satis agna sahipti. Onemli otomat
lokasyonlanndan bazilan gehir hastaneleri, firetim igletmeleri (P&G, Hayat Kimya vb)), efitim
kurumlan (Sabanci Universitesi, Kog Universitesi, Istanbul Teknik Universitesi, TED Kolejleri vb.)
/ -—"'-‘*a.;ve/bjnka genel merkezleridir (Akbank, Yap: ve Kredi Bankas: vb.).

{ L

M Sirket, Team Lojistik Hizmetleri A.S.’nin sermayesinin %30’una, Diinya93 Dis Ticaret A.S.
- vasitasiyla dolayl olarak sahiptir. Team Lojistik Hizmetleri A.$.’nin diger pay sahipleri Global Gida
Pazarlama ve Dig Tic. Ltd. Sti. (%20), Simgek Biskilvi ve Gida Sanayi A.§. (%30), Toybox Gida
Pazarlama Sanayi ve Tic. A.S. (%20)’dir. Team Lojistik Hizmetleri A.$. iki ana alanda faaliyet
gostermektedir. Bu iki alan yurt digina lojistik hizmeti ve kristal geker ithalat: ve satigidir. 2020 y1limin
ilk yarisinda Sirket 269 milyon TL ciro elde etmigtir. Bu donemde $irket yaklagik 90 bin ton kristal
seker satis1 gerceklestirmigtir.

Grup girket yapisi agafiidaki gemada bilgilerinize sunulmaktadir.

[ 7 R KT ONE IR
iL%100 %50, [_st00] %55

%30
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8.2. ihracqinin dogrudan veya dolayh dnemli bagh ortakhklarimn dokiimii:

Unvam Kurulu | Faaliyeti | Istirak Istirak Sermayesi Sermaye Yedekleri | Olagan
Oldugu gekli pay ve tashhiitleri fazliyetlerden
Ule oy hakla elde edilen
kar/zararlar
Ugantay Turkiye | Draje Dogrudan | %100 50.000.000 | - - 8.988.277TL
Gida San. ¢ikolata, TL
Tic. A.S. slirpriz
yumurta
{iretimi ve
satigl,
oyuncakh
{triin satis1
Taricho Tiirkive | Dig Dolayls %100 50,000 TL - - -46.456 TL
Gida I¢ Ve piyasaya
Dis Tic. satig ve
A.S. pazarlama
Sistem Tiirkiye | i piyasaya | Dogrudan | %100 20.0060.000 - - 816.117 TL
Pazarlama satig ve TL
| AS. pazarlama
Kelebek 2 | Torkiye | I¢ pivasaya | Dolayl %100 3.000.000 - 262.737 TL
L ?ﬂ olu satig ve TL
~Gida Paz. pazarlama
San. Tic.
Ltd. Sti.
Yunus Tiitkiye | lg piyasaya | Dolayl %100 5.200.000 - - 344,658 TL
Dagitim satig ve TL
Gida pazarlama
Pazarlama
San, Tic.
AS.
Diinya93 Tiickiye | Dis Dogrudan | %100 5.000.000 - - 6.075.261 TL
Dis Ticaret pivasaya TL
AS. sat1g ve
pazarlama
Kervan ABD. Yurt dist Dogrudan | %50 1.200.000 - - 294890 USD
USALLC sahig ve ABD Dolar
pazarlama
Kervan Ingiltere | Yurt disi Dogrudan | %100 2.660.000 - - -22.623 GBP
Gida UK satlg ve Sterlin
Limited pazarlama
Erti Food | Almanya | Yurt dii Dogrudan | %55 55.555 Euro | - - -180.956 EUR
Handels satig ve
Gmbh pazarlama
Kervan RS | Rusya Yurt dhgr Dogrudan | %100 250.000 - - -10.439.578
Limited satig ve Ruble RUB
[ | pazarlama
" Happy Life | Tirkiye | Gida Dogrudan | %60 3.000.000 2.100.000 - -268.187 TL
Ilag Ve takviyeli TL TL (Taahhist
%ﬁ‘gﬂk trinleri devam -
A riinleri sati§ ve etmektedir.) 0t 4
#| San. Tic. pazarlama
AS,
B gl f )
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9. MADDI VE MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR HAKKINDA BiLGILER

9.1. Maddi duran varhiklar hakkinda bilgiler:

9.1.1. izahname'de yer almasi gereken son finansal tablo tarihi itibariyla ikragcinin finansal
kiralama yolu ile edinilmis bulunaniar dahil olmak tizere sahip oldugu ve yénetim kurulu karar

uyarmca ihragg1 tarafindan edinilmesi planlanan 6nemli maddi duran varhklara iliskin bilgi:

Sirket’in Snemli maddi duran varliklar;; makine ve ekipmanlari, arazi ve arsalari, binalan ve
yapilmakta olan yatiimlaridir. Sirket, 8nemli maddi duran varhklarm gelir elde etme amaciyla

kullanmaktadir.

Sirket'in finansal tablo dénemleri itibariyla maddi duran varliklan asagidaki tablolarda g@sterilmigtir.

Y
i Malivet 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2019 30.06.2020
/f / Tesis, Makine ve Cihazlar 84.847.955 02.402.924| 138.457.830| 281.319.374
# B Arazi ve Arsalar 61.314.596 62.459.296 97.220.662 96.156.062
=, _|Bifialar 26.181.928 31.987.226 83.559.601 85.914.402
g‘::/?f? Demirbaslar 6.575.407 7.268.819 8.655.229 9.487.969
iy Ozel Maliyetler 566.273 1.202.960 1.686.806 5.765.163
-7 | Tasatlar 1.153.988 1.696.471 2.976.220 4.104.511
Yapilmakta Olan Yatirimlar 6.286.409 15.303.120 15.625.307 9.958.895
/ﬂ Toplam 186.926.556] 212.320.816| 348.181.655| 492.706.376
/4 Birikmis Amortismanlar 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2019 30.06.2020
¢ Tesis, Makine ve Cihazlar -47.736.564| -53.715.540| -61.830.225{ -66.810.773
Arazi ve Arsalar - - - -
\ Binalar -1.634.595 -2.225.266 -2.911.301 -3.768.123
| Demirbaglar -4.203.548 -4.821.945 -5.783.953 -6.298.425
v Oze] Maliyetler -375.167 -496.782 -679.629 -896.213
ya Tagitlar -530.103 -662.021 -720.973 -2.057.156
Yapilmakta Olan Yatiimlar - - - -
% Toplam -54.479.977¢ -61.921.554| -71.926.081]| -79.830.690
d Net Defter Deperi 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2019 30.06.2020
({ Tesis, Makine ve Cihazlar 37.111.391 38.687.384 76.627.605| 214.508.601
} Arazi ve Arsalar 61.314.596 62.459.296 97.220.662 96.156.062
';'E 4” __.-| Binalar 24.547.333 29.761.960 80.648.300 82.146.279
/;b”'ff - Demirbaglar 2.371.859 2.446.874 2.871.276 3.189.544
(’/ Ozel Maliyetler 191.106 706.178 1.007.177 4.868.950
. /j[‘ agitlar 623885 1.034.450 2.255.247 2.047.355
N\ ..+ Yapilmakta Olan Yatrimlar 6.286.409 15.303.120 15.625.307 9.958.895
\j; Toplam 132.446.579| 150.399.262| 27 6.255.574 i :_!_12.875.686
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