David Viajes Carrefour, Miisterek Evet
MURCIANO | S.L.U. Miiteselsil
Direktor
David Solidaridad Vakif Evet
MURCIANO | Carrefour Y 6neticisi
Foundation
David Monoprix Group Operasyon, Hay1r
MURCIANO Tedarik Zinciri
ve Emlaktan
Sorumlu Genel
Miidiir
Yardimcisi
David Monoprix Group Gegici Bagkan | Hayir
MURCIANO
David Monoprix Group Finans ve Hay1r
MURCIANO Emlak
Direktorii
David Monoprix Bagkan Hayir
MURCIANO | Exploitation, S.A.S.
David Monop, S.A.S. Baskan Hayir
MURCIANO
David Naturalia France, Baskan Hayir
MURCIANO | S.A.S.
David Log Online, S.A.S. | Baskan Hay1r
MURCIANO
David Beaumarchais, Baskan Hayir
MURCIANO | S.A.S.
David Société Lrmd, S.A.S. | Baskan Hayir
MURCIANO
David Simonop 1 Gestion, | Baskan Hayr
MURCIANO | S.A.S.
David Galeries De La Baskan Hayir
MURCIANO | Croisette, S.A.S.
David Monop Station, Bagkan Hayir
MURCIANO | S.A.S.
David Cash Price 1 SA Direktor, Hayir
MURCIANO Yo6netim
Kurulu
Bagkani ve
Icra Kurulu
Baskani
David SNC Samada Yonetici Hayir
MURCIANO
David Monop Beauty SNC | Yénetici Hayir
MURCIANO e
P4 ilE SN
€ »




David Monop Daily SNC Yonetici Hayir - - -
MURCIANO
David Noyondis SARL Y Onetici Hayir - - -
MURCIANO
David Carre Royaldis Yonetici Hayir - - -
MURCIANO | SARL
Mehmet CarrefourSA Bagimsiz Evet - - -
KAHYA Carrefour Sabanci Yonetim
Ticaret Merkezi A.S. | Kurulu Uyesi
Mehmet Brisa Bridgestone Bagimsiz Evet - - -
KAHYA Sabanci Lastik Yonetim
Sanayi ve Ticaret Kurulu Uyesi
A.S.
Mehmet Teknosa Ig ve Dis Bagimsiz Evet - - -
KAHYA Ticaret A.S. Yoénetim
Kurulu Uyesi
Mehmet Kronus Kurumsal Yonetim Evet 33.500 67 Evet
KAHYA Finans Danismanlik | Kurulu
A.S. Baskani
Mehmet Electrosalus Yoénetim Evet 78.000 26 Evet
KAHYA Biyomedikal Sanayi | Kurulu Baskan
ve Ticaret A.S. Yardimcisi
Emin Hakan | Sardes Faktoring Yonetim
EMINSOY | AS. Kurulu Evet 21.438.837 | 71,46 Evet
Baskani/
Kurucu Ortak
Emin Hakan | Burgan Bank Yénetim - - -
EMINSOY | Tiirkiye Kurulu Evet
Baskani
Emin Hakan | Tosyali Holding Yonetim - - -
EMINSOY A.S. Kurulu Uyesi | Evet
Emin Hakan | CarrefourSA Bagimsiz Evet - - -
EMINSOY | Carrefour Sabanci Yénetim
Ticaret Merkezi A.S. | Kurulu Uyesi
Emin Hakan | Aksigorta A.S. Bagimsiz - - -
Kurulu Uyesi
Emin Hakan | Oyak Anker Bank Yoénetim - - -
EMINSOY GmbH Kurulu Haylr
Bagkani
Emin Hakan | Oyak Erdemir Bagimsiz - - -
EMINSOY ’)E éffni. N Haylr
uruffi @ygsr
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14.5. Son 5 yilda, ihraccinin yénetim kurulu iiyeleri ile yonetimde yetkili olan personelden alman,
ilgili kisiler hakkinda sermaye piyasasi mevzuati, 5411 sayith Bankacihik Kanunu ve/veya Tiirk
Ceza Kanununun 53 iincii maddesinde belirtilen siireler gecmis olsa bile; kasten islenen bir suctan
dolay1 bes yil veya daha fazla siireyle hapis cezasina ya da zimmet, irtikap, riigvet, hirsizhk,
dolandiricihik, sahtecilik, giiveni kétiiye kullanma, hileli iflas, ihaleye fesat karistirma, verileri yok
etme veya degistirme, banka veya kredi kartlarinin kitiiye kullamilmas, kacakeihk, vergi

ve/veya kesinlesmis hiikiim bulunup bulunmadigina dair bilgi:
Yoktur.

14.6. Son 5 yilda, ihrageinin meveut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi olan personele
iliskin yarg makamlarmca, kamu idarelerince veya meslek kuruluslarinca kamuya duyurulmus
davalar/su¢ duyurular: ve yaptirimlar hakkinda bilgi:

Yoktur.

14.7. Son 5 yilda, ortakhgmn mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi olan personelin,
yonetim ve denetim kurulu iiyeleri ile yonetimde séz sahibi oldugu sirketlerin iflas, kayyuma devir
ve tasfiyeleri hakkinda ayrmtih bilgi:

Yoktur.

14.8. Son 5 yilda, ortakh@mn mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile ydnetimde soz sahibi olan personelin
herhangi bir ortakhiktaki yonetim ve denetim kurulu liyeligine veya ihraccidaki diger yonetim
gorevlerine, mahkemeler veya kamu otoriteleri tarafindan son verilip verilmedigine dair ayrmtil
bilgi:

Yoktur.

14.9. Yénetim kurulu iiyeleri, yonetimde soz sahibi personel ile ihracei son 5 yil icerisinde kurulmusg
ise kurucularmn ihragerya kars: gorevleri ile sahsi ¢ikarlar1 arasindaki ¢ikar catismalarina iliskin
bilgi:

Yoktur.

14.9.1. Yénetim kurulu iiyeleri, yonetimde séz sahibi personel ile ihragg1 son 5 yil icerisinde

kurulmus ise kurucularmn yonetim kurulunda veya iist yonetimde gérev almalari icin, ana
hissedarlar, miisteriler, tedarikgiler veya bagka kisilerle yapilan anlagmalar hakkinda bilgi:

Yoktur.

14.9.2, ihrag:gmm ctkardig) ve yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde s6z sahibi personel ile ihragei son
5 yil icerisinde kurulmus ise kurucularl}_*l,ﬁsahip‘ oldugu sermaye piyasasi araglarimin satisa
konusunda belirli bir siire icin bu kisilerg,g'étiri!mis stinrlamalar hakkinda ayrintih bilgi:

Yoktur. ’f N (
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15. UCRET VE BENZERI MENFAATLER

15.1. Son yilhik hesap dénemi itibariyle ihra¢cimin yénetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi
personelinin; ihragci ve bagh ortakhklarina verdikleri her tiirlii hizmetler icin soz konusu Kkisilere
ddenen iicretler (sarta bagh veya ertelenmis 6demeler dahil) ve saglanan benzeri menfaatler:

Son yillik hesap dénemi itibariyla Yonetim Kurulu tiyeleri ile yonetimde soz sahibi personele ddenen
licret ve saglanan benzeri menfaatler toplami 10.353.954 TL tutarindadir. Bunun 381.047 TL’si Yonetim
Kurulu iiyelerine, 10.057.241 TL’si yonetimde sz sahibi personele ddenmistir.

15.2. Son yillik hesap dénemi itibariyle ihra¢¢inin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde séz sahibi
personeline emeklilik ayhd, kidem tazminati veya benzeri menfaatleri ddeyebilmek igin ihragginin
veya bagh ortakhiklarimn aywrmis oldugu veya tahakkuk ettirdikleri toplam tutarlar:

Yonetimde s6z sahibi personel i¢in 447.851 TL kidem tazminati karsilig1 ayrilmistir. Yonetim Kurulu
liyeleri i¢in ayrilan kidem tazminat karstlig1 bulunmamaktadir.

16. YONETIM KURULU UYGULAMALARI

16.1. Thragginin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde séz sahibi olan personelin gorev siiresi ile bu
gorevde bulundugu déneme iligkin bilgiler:

Ad1 Soyadi Son 5 Yilda fhragqida Ustlendigi Gorev Siiresi /
Gorevler Kalan Gorev Siiresi
Cenk ALPER Yonetim Kurulu Bagkani 1 Yil 8 Ay
5,5 ay
Laurent Charles René Yonetim Kurulu Baskan Vekili 1 Y119 Ay
VALLEE -
5,5 ay
Baris ORAN Yonetim Kurulu Uyesi 3 Yl
5,5 ay
Tamer SAKA Yénetim Kurulu Uyesi 1Yl 11 Ay
5,5 ay
Emine Duygu KIRCA Yénetim Kurulu Uyesi 9 Ay
5,5 ay
Burak Turgut ORHUN Yé6netim Kurulu Uyesi 2Y1l6 Ay
5,5 ay




Serafettin KARAKIS Yonetim Kurulu Uyesi - 1 Yil2 Ay
Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi -
5,5ay
Jerome. M.G. Guillaume Yonetim Kurulu Uyesi 3Yl
BEDIER - ) -
Kurumsal Yé6netim Komitesi Uyesi 5,5 ay
Guillaume Jacques Edgard Yonetim Kurulu Uyesi 3Yil
Laffont De COLONGES —
5,5 ay
David MURCIANO Yonetim Kurulu Uyesi 2Yil
5,5 ay
Mehmet KAHYA Yonetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz) 3Yl
Denetim Komitesi Baskan: 5,5ay
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi
Emin Hakan EMINSOY Yonetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz) 2 Yil 6 Ay
Kurumsal Y6netim Komitesi Baskani 5,5 ay
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Bagkani
Denetim Komitesi Uyesi
Kutay KARTALLIOGLU Genel Miidiir 2Yil1 Ay
Belirsiz
Sevengiil KARADAG Finans Genel Miidiir Yardimcisi 1Yill Ay
Belirsiz
Naime Bahar TURA Insan Kaynaklar1 Genel Miidiir Yardimcisi 1 Y113 Ay
Belirsiz
Ali Nadir AKAN Gida Kategori Genel Miidiir Yardimcisi 2Yil3 Ay
Belirsiz
Murat DINCER Gida Dis1 Kategori Genel Miidiir Yardimcisi 2Yil1 Ay
Belirsiz
Mustafa Bulut BATUM Yatirim, Ingaat ve Satinalma Genel Miidir 1 Y1l 6 Ay
Yardimcisi -
Belirsiz
Senol ARPACI Satlg__gqpel Miidiir Yardimcist 9Yil 8 Ay
Belirsiz




Bur¢in CELIK Tedarik Zinciri, E- Ticaret ve Pazarlama Genel 10 Y1l 6 Ay
Miidiir Yardimcisi -
Belirsiz
Bilal GENC Bilgi Sistemleri ve CRM Genel Miidiir 2Y1l1 Ay
Yardimcisi -
Belirsiz

16.2. Tamamlanan son finansal tablo dénemi itibariyle ihragci ve bagh ortakhklar tarafindan,
yonetim kurulu iiyelerine ve yonetimde soz sahibi personele, is iliskisi sona erdirildiginde yapilacak
Odemelere/saglanacak faydalara iliskin sézlesmeler hakkinda bilgi veya bulunmadigina dair ifade:

Yoktur.

16.3. Thragginin denetimden sorumlu komite iiyeleri ile diger komite ityelerinin adi, soyad: ve bu
komitelerin gérev tanimlarr:

Sirket, kurumsal yonetim ilkeleri ve ilgili diizenlemeler geregi Yonetim Kurulu’na bagli olarak
Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yonetim Komitesi (Aday Gésterme Komitesi ve Ucret
Komitesi) ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi olusturmustur.

Denetimden Sorumlu Komite

Denetimden Sorumlu Komite, Sirket’in 16 Agustos 2006 tarih ve 276 no’lu Yonetim Kurulu Karari ile
kurulmustur. Denetimden Sorumlu Komite’nin amaci; Sirket Yonetim Kurulu adma Sirket’in muhasebe
sistemi, finansal raporlama, finansal bilgilerin kamuya agiklanmas, bagimsiz denetim, i¢ denetim
fonksiyonu ile ig kontrol sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gozetimini yapmaktir. Denetimden Sorumlu
Komite, faaliyetleri sonucunda gdrev ve sorumluluk alanyla ilgili olarak ulastig tespit ve onerileri
Yonetim Kurulu’na yazili olarak sunar.

Denetimden Sorumlu Komite, Sirket’in  Genel Midiirligii'nde veya Denetimden Sorumlu Komite
Baskani’nin daveti iizerine baska bir yerde, asgari ii¢ ayda bir olmak iizere yilda en az 4 (do6rt) defa
toplamir. Toplanti giindemi, Komite Bagkanr’nca tespit edilir. Komite tiyeleri giindeme girmesini
istedikleri konular1 ve bunlarla ilgili bilgi ve belgeleri, toplant: tarihinden 10 (On) giin 6nce Komite
Bagkani veya Raportére ulastirirlar. Giindem, toplantidan bir hafta ncesinden Komite liyelerine bildirilir.
Denetimden Sorumlu Komite; faaliyetleri sonucunda gorev ve sorumluluk alaniyla ilgili olarak ulastigi
tespit ve Onerileri Sirket Yénetim Kurulu’na yazili olarak sunar. Komite toplantilarinda genel olarak,
Bagimsiz Denetim firmasi ¢alismalarinin gdzden gegirilmesi, mali tablolarin incelenmesi ve i¢ denetim
faaliyetlerinin degerlendirilmesi gibi konular giindem maddesi yapilmaktadir.

Mehmet Kahya Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Bagkan

Emin Hakan Eminsoy Bagimsiz Yé6netim Kurulu Uyesi Uye

Kurumsal Yénetim Komitesi

Sermaye Piyasasi Kurulu ile Tiirk Ticaret Kanunu’nda yer alan hiikiimler gergevesinde, Yonetim
Kurulu’nun 03 Agustos 2012 tarih ve 755 sayili karari ile, Kurumsal Yénetim Komitesi kurulmustur.
Kurumsal Yénetim Komitesi; SPK ve.difer-uluslararasi Kurumsal Yonetim ilkeleri’ne uyum saglanmasi
ve bu ilkelerin hayata gegirilmesi #in Yonpﬁ;n -.'Kgrulu’na Onerilerde ve tavsiyelerde bulunur. Kurumsal
Yonetim Komitesi, Aday Gosterme Iglorr‘x%'}ps‘is?‘e Ucfﬁf Komitesi’nin gorevlerini de yerine getirir.
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Kurumsal Yonetim Komitesi toplantilari Bagkan’in uygun gorecegi yerde yilda 4 (dort) defa yapilir.
Toplanti giindemi, Komite Bagskani’nca tespit edilir. Uyeler, giindeme alinmasini istedikleri konulari,
Komite Raportorii vasitasi ile Kurumsal Yénetim Komitesi Bagkani’na bildirirler. Toplant: ve karar nisabi
iiye toplam sayisinin salt gogunlugudur.

Emin Hakan Eminsoy Baglmsg Ydnetim Bagkan
Kurulu Uyesi
Jerome Marie Godeffroy Guillaume Bedier Yénetim Kurulu Uyesi Uye
erafettin Karakis Yonetim Kurulu Uyesi Uye

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 378. maddesi ile SPK Seri: II, No. 17.1
sayili Kurumsal Yonetim Tebligi hikiimleri uyarinca, Sirketin varligini, gelismesini ve devamini
tehlikeye diisiirebilecek stratejik, operasyonel, finansal sair her tiirlii riskin erken teshisi, bunun igin
gerekli 6nlemler ile carelerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla, Yénetim Kurulu tarafindan 25
Temmuz 2013 tarih ve 796 sayili Yonetim Kurulu karari ile olusturulmustur.

Komite, Baskani’nin uygun gorecegi yerde, yilda en az alti defa yapilir. Komite Bagskani toplanti
giindemini tespit eder. Toplanti ve karar nisabi iiye toplam sayisinin salt gogunlugudur.

Emin Hakan Eminsoy Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyesi Baskan

Mehmet Kahya Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Uye

Sirket biinyesinde dogrudan Denetim Komitesi’ne bagh olarak ¢alisan ve icradan bagimsiz olarak
yapilandirilan I¢ Denetim Bagkanligi mevcuttur. Komitelerin gorev alanlari, galisma esaslar1 ve hangi
lyelerden olustuklarina iligkin bilgiler www.carrefoursa.com adresindeki Sirketimiz internet sitesinde
yayinlanarak kamuya agiklanmaktadir.

16.4. Thraceimn Kurulun kurumsal yonetim ilkeleri karsisindaki durumunun degerlendirilmesi
hakkinda aciklama:

Sirket, SPK tarafindan yayimlanan I1-17.1. Sayili Kurumsal Yonetim Tebligi 5. Maddesi ile 09.01.2020
tarih 2020/4 sayili SPK Biilteni’nde yer alan duyuru gergevesinde Kurumsal Yonetim Ilkelerinin
uygulanmasi agisindan belirlenen gruplandirma kapsaminda 2020 yilinda 3. Grup Sirketler arasinda yer
almaktadir.

Sirket’in 01.01.2019 - 31.12.2019 dénemine iligkin Kurumsal Yénetim Uyum Raporlamasi; Sermaye
Piyasas1 Kurulu’nun 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayilt karar1 dogrultuda, “Kurumsal Yonetim Uyum Raporu
(“URF”)” ve “Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (“KYBF”)” olarak hazirlanmis ve Kamuyu Aydinlatma
Platformunda (“KAP”) yayimlanmistir. Soz konusu bildirimlere;
https://www.kap.org.tr/tr/cgif/4028e4a140ee35000140e656930f0024 baglantisinda yer alan “Kurumsal
Yonetim” baslikli bsliimiinden ulasilabilir.

Sirket, Kurumsal Yonetim ilkelerinin uygulanmasi zorunlu olmayan ilkelerine de tam uyj}wnufle
on

azami ¢abay1 gostermektedir. Diizenleme uyarinca uygulamasi zorunlu olmayan Kurums. n oY

[lkeleri’nden, heniiz uyum saglanamayan baslica ilkeler asagida belirtilmekte, konuya/iliskin idvey -?i\

agiklamalar ise Kurumsal Yo6netim Uyum Raporu (“URF”)’un ilgili kisimlarinda yer almalg.ﬁdl ?""\]\ » ":\»_
vy .. *
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* 1.3.11 numarali ilkeye iliskin olarak; Esas Stzlesme'de belirlendigi sekli ile Genel Kurul toplantisi pay
sahiplerine agik ancak medya dahil kamuya kapali olarak gergeklestirilmistir. Genel Kurul Toplant:
tutanagt KAP ve Sirketimizin kurumsal internet sitesi araciligi ile tiim menfaat sahiplerinin bilgisine
sunulmustur.

* 1.5.2 numarali ilkeye iliskin olarak; Kanuna uygun olarak azlik haklari sermayenin yirmide birini
olusturan pay sahipleri olarak tanimlanmistur.

* 1.7.1 numaral ilkeye iliskin olarak; Esas Stzlesme'nin "Paylarin Devri" baslikli 7. maddesinde Sirket
ortaklar1 Carrefour Nederland BV ve Hact Omer Sabanci Holding A.S.'nin tigiincii sahislara yapacaklari
pay devirlerinin Yonetim Kurulu kararma ve Sirket pay defterine kaydedilmesine tabi oldugu
diizenlenmistir.

*3.2.1 numarali ilkeye iliskin olarak; Calisanlarin yonetime katilimi Sirket i¢inde yapilan periyodik
toplantilar ve yillik hedef belirleme ve performans .degerlendirilmesi toplantilart ile yapilmaktadir.
Ayrica geribildirim mekanizmasi ile calisanlar yonetime ve calisma arkadaslarina geribildirim vermekte
ve sonuglar gesitli yonetim toplantilarinda ele alinarak gerekli degisimler igin aksiyon planlari
olusturulmaktadir.

*3.2.2 numarali ilkeye iliskin olarak; Menfaat sahiplerinin goriiglerini almak iizere anket/konsiiltasyon
gibi yontemler kullanilmamakla beraber, sirket algisina yonelik tiim menfaat sahipleri nezdinde
aragtirmalar yapilmaktadir. Ayrica, diger menfaat sahipleri (tedarikgiler, is ortaklari vb.) igin iletisim
kanallar1 agik tutulmaktadir.

* 3.3.3 numarali ilkeye iligkin olarak; Insan Kaynaklari Gelisim Politikas1 bulunmamakta ancak sirketici
bilgilendirme yapilmakta ve egitimler diizenlenmektedir.

*4.3.9 numarali ilkeye iligkin olarak; Asgari kadin liye orani igin bir politika bulunmamakla birlikte,
kadin tiye bulundurulmasi konusunda 6zen gosterilmektedir.

*4.4.2 numaral ilkeye iligkin olarak; Bu y6nde bir tanimlama bulunmayip, bilgi ve belgelerin sunulma
zamani, Yo6netim Kurulu giindemindeki konu ve siire¢ dikkate alarak belirlenmekte ve makul bir siire
oncesinde Yonetim Kurulu iiyeleri bilgilendirilmektedir.

*4.4.7 numaral: ilkeye iliskin olarak; Yonetim Kurulu iiyelerinin sirket disinda bagka gorevler almasi
sinirlandirilmamugtir. Yonetim Kurulu iiyelerinin ozge¢misleri Genel Kurul toplantist sirasinda dagitilan
Faaliyet Raporu vasitasi ile pay sahiplerinin bilgisine sunulmugtur.

*4.5.5 numarali ilkeye iliskin olarak; SPK mevzuatmnin gerektirdigi yiikiimliiliikler nedeni ile Y6netim
Kurulu ityeleri birden fazla komitede gorev almaktadir.

*4.6.5 numaral ilkeye iliskin olarak; Finansal tablo dipnotlarimizda iist diizey yoneticilere yapilan
toplam 6demeler kamuya agiklanmaktadir. Yénetim Kurulu Uyelerine verilen iicret Genel Kurul karart
ile belirlenmektedir. Idari sorumlulugu bulunan yoneticilere yapilan 6demeler performans kriterleri
dikkate alinarak iicret politiklariyla uyumlu olarak yapilmigtir. Bu bilgilerin kisisel bilgiler olmasi

nedeniyle bir bagka mevzuatla catisma dogurdugundan kisi bazinda agiklanamamaktadir. o
U

Sirket, Kurumsal Yonetim [lkelerine uyum konusunda, gelecek donemlerde de mevzua?dﬁkgelisfgc‘\‘{ga

uygulamalar takip ederek gerekli galismalar! yiiriitecektir. é VAR
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16.5. Kurul diizenlemeleri uyarmnca kurulmas: zorunlu olan
biriminin faaliyetleri ile bu birimin yoneticisi hakkinda bilgi:

Pay sahiplerinden gelen bilgi talepleri Finans Genel Miidiir Yardimcisi

Departmani’na baglh olarak gorev yapan Hukuk Birimi ve Yatrimei iliskileri Birimi tarafindan

kargilanmaktadir.

ihra¢emnin pay sahipleri ile iligkiler

yonetiminde Finans

Yatirimer Iligkileri Bsliimi’ndeki Sirket yetkililerinin iletisim bilgileri asagida sunulmaktadir:

Adi Soyadi Goérevi Telefon Numarasi E-Posta Adresi
Serafettin Karakis Yatirumen lliskileri 0850 75510 00 | yatirimciiliskileri@carrefoursa.com
Sorumlusu ‘
Av. Alzlfee rtTugg:e Bag Hukuk Miisaviri 0850 755 10 00 yatirimciiliskileri@carrefoursa.com
Hatice Kosalt SPK ve Yatirimer lliskileri L
Teksoy Miidiiri ° . 0850 75510 00 yatinmciiliskileri@carrefoursa.com

Yatiime: Iliskileri Boliimii yetkililerinden Serafettin Karakis,
ve Kurumsal Yonetim Derecelendirme Uzmanlhii lisanslar sahi

Yatirimer Iligkileri Boliimil, pay sahiplerinin bil
eksiksiz ve siiresinde yerine getirilmesini sa
bilgiler disinda, pay sahiplerinin CarrefourSA ile ilgili sozlii ve

niteligindeki

karsilamakta, kendilerini CarrefourSA Bilgilendirme Politika.

yolu ile bilgilendirmektedir.

17. PERSONEL HAKKINDA BIiLGILER

17.1. Izahnamede yer alan her bir finansal tablo dénemi i
itibariyle personel sayisi, bu sa

Sermaye Piyasasi Faaliyetleri [leri Diizey
bidir.
gi edinme haklarinin ve ortakliktan dogan haklarinin
glamak iizere; kamuya agiklanmamis, gizli ve ticari sir
yazili bilgi taleplerini
sina uygun olarak yazili, sozlii ve e-mail

¢in ortalama olarak veya dénem sonlar:
yida goriilen 6nemli degisiklikler ile miimkiin ve snemli ise belli bash

faaliyet alanlari ve cografi bolge itibariyle personelin dagilim: hakkinda aciklama:

Sirketin organik biiylimesiyle yillar iginde personel sayisinda artis olmustur.

Fonksiyon 31.12.2017 | 31.12.2018 | 31.12.2019 | 30.09.2020
Magazalar ve E-Ticaret Operasyonu 10.029 8.936 9.703 10.049
Depolar 252 344 330 342
Genel Miidiirlitk 469 408 423 435
Toplam 10.750 9.688 10.456 10.826
Bolge 31.12.2017 | 31.12.2018 | 31.12.2019| 30.09.2020
Marmara + Ege + Akdeniz 8.719 8.001 8.823 9.094
I¢ Anadolu + Karadeniz 1.492 1.294 1.278 39 T
Dogu ve Giiney Dogu Anadolu 539 393 356 |~ 383
Toplam 10.750 9.688 10.456‘-'[ - 10,826 |
B .A.y R {: -~
17.2. Pay sahipligi ve pay opsiyonlar::
Yoktur.
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18. ANA PAY SAHIPLERIi

18.1. Thra¢eimin bilgisi dahilinde son genel kurul toplantis1 ve son durum itibariyle sermayedeki
veya toplam oy hakki igindeki paylar dogrudan veya dolayh olarak %S5 ve fazlasi olan gercek ve

tiizel kisiler ayr olarak gosterilmek kaydiyla ortaklik yapisi

bulunmadigina dair ifade:

veya bdyle

kigiler yoksa

Dogrudan Ortaklik Yapisi Son Durum itibariyla (30.09.2020) 14.05.2020 (Son Genel Kurul)
Ortagin Ticaret Unvan1 / Ad1| Sermayedeki Pay: Sermayedeki Sermayedeki Payi Sermayedeki
Soyadi (TL) Pay1 (%) (TL) Pay1 (%)
23‘“ Omer Sabanct Holding 354.239.052,79 50,61 354.239.052,79 50,61
Carrefour Nederland BV 322.129.074,29 46,02 322.129.074,29 46,02
Diger 23.631.872,92 3,37 23.631.872,92 3,37
TOPLAM 700.000.000,00 100,00 700.000.000,00 100,00

Dolayh Ortaklik Yapisi

Son Durum itibariyla (30.09.2020)

14.05.2020 (Son Genel Kurul)

Ortagm Ticaret Unvani / Ad1| Sermayedeki Pay1 Sermayedeki Sermayedeki Pay1 Sermayedeki
Soyadi (TL) Pay1 (%) (TL) Pay1 (%)

Carrefour SA (¥) 322.129.074,29 46,02 322.129.074,29 46,02

Sakip Sabanci Holding A.S. 49.841.434,73 7,12 49.841.434,73 7,12

(*) Carrefour SA’nin internet sitesinde (www.carrefour.com/en/finance/carrefour-share / Erisim Tarihi:
04.11.2020) yer alan 31 Aralik 2019 tarihli ortaklik yapisina gore, Carrefour SA ortagi Galfa SAS,
Sirket’in sermayesini temsil eden paylarinin dolayl olarak %5,81’ine sahip bulunmaktadir. Kamuya agik
bilgilerden anlagildigi kadariyla, Galfa SAS disinda Carrefour SA ortagi olup Sirket’in oy haklarinin
dolayl yoldan %5’inden fazlasina sahip baska bir ortak bulunmamaktadir.

18.2. Sermayedeki veya toplam oy hakki icindeki dogrudan paylar1 %5 ve fazlasi olan gergek ve
tiizel kisi ortaklarin sahip olduklar: farklh oy haklarina iligkin bilgi veya bulunmadigina dair ifade:

Sirket sermayesini temsil eden paylar arasinda grup ayrimi ve dolayisiyla farkli oy haklar

bulunmamaktadir.

18.3. Sermayeyi temsil eden paylar hakkinda bilgi:

Grubu Nama/ Imtiyazlarn tiirii Bir Payn Toplam Sermayeye Oram
Hamiline |(Kimin sahip oldugu) Nominal (TL) (%)
Oldugu Degeri (TL)
- Nama Imtiyazsiz 0,01 700.000.000 100
TOPLAM _~™"" 780.000.000 100
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18.4. Ihraccinin bilgisi dahilinde dogrudan veya dolayh olarak ihraceimn yonetim hakimiyetine
sahip olanlarin ya da ihragciyr kontrol edenlerin adi, soyadi, ticaret unvani, yonetim hakimiyetinin
kaynagi ve bu giiciin kotiiye kullanilmasim engellemek icin alinan tedbirler:

Sirket sermayesinin %50,61’ine sahip Haci Omer Sabanci Holding A.S. ile %46,02’sine sahip Carrefour
Nederland BV (birlikte toplam %96,63) aralarindaki hissedarlar sozlesmesi gercevesinde Sirket’in
y6netim kontroliinii elinde bulundurmaktadir.

Yonetim  hakimiyetinin kotilye kullanilmasinin engellenmesine dair alinmis &6zel bir  tedbir
bulunmamaktadir. Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuatta yer alan anonim
sirketlerde ve/veya halka agik ortakliklarda azinhk pay sahiplerinin haklarinin korunmasmna iliskin
diizenlemeler ile Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yonetim Tebligi geregince Genel Kurul
tarafindan segilen Bagimsiz Yonetim Kurulu iiyeleri ve Sirket’in Teblig hiikiimlerine gdsterdigi uyum
¢alisgmalari  yonetim  hakimiyetinin  kotiiye  kullanilmasini engelleyici  unsurlar  olarak
degerlendirilmektedir.

18.5. Thraccinin yonetim hakimiyetinde degisiklige yol acabilecek anlagsmalar/diizenlemeler
hakkinda bilgi:

Yoktur.

18.6. Sermayedeki veya toplam oy hakk icindeki dogrudan paylar1 %5 ve fazlasi olan gercek Kisi
ortaklarin birbiriyle akrabalik iliskileri:

Yoktur.

19. ILISKILI TARAFLAR VE ILIiSKILi TARAFLARLA YAPILAN ISLEMLER HAKKINDA
BILGILER

19.1. izahnamede yer alan hesap dénemleri ve son durum itibariyle iligkili taraflarla yapilan
islemler hakkinda UMS 24 cercevesinde ayrintih aciklama:

Nigkili taraflarla yapilan islemler konusunda Kamuyu Aydinlatma Platformu’nun (KAP) www .kap.org.tr
adresli internet sitesinde agiklanan 2017 ve 2018 yillarina ait finansal tablolarin 28 numarali dipnotunda,
2019 yilina ait finansal tablolarin 27 numarali dipnotunda ve 30 Eyliil 2020 tarihinde sona eren déneme
ait finansal tablolarin 24 numaral dipnotunda gerekli bilgiler verilmistir. Izahnamede yer almasi gereken
son finansal tablo tarihi olan 30 Eyliil 2020 tarihinden sonra, iligkili taraflar ile gergeklestirilen islemlerde
onemli ve olagandisi bir degisiklik bulunmamaktadir.

[zahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyla iliskili taraflarla yapilan islemler
asagidaki gibidir:

Nakit ve Nakit Benzerleri 31.12.2017( 31.12.2018| 31.12.2019 30.09.2020
Akbank T.A.S. 57.480.754 | 229.239.135( 156.820.099| 150.016.999
Toplam _ 57.480.754 | 229.239.135| 156.820.099 | 150.016.999
Finansal Bor¢lanmalar 31.12.2017; 31.12.2018 | 31.12.2019| 30.09.2020
Akbank T.A.S. 405.373.639 | 405.373.639| 679.818.883 | 615.514.966
Burgan Bank A.S. - - 50.157.500 -
Ak Finansal Kiralama A.S. i 59.799.813 21.844.798 | 24.140.310 9.912.621
Toplam f ’ P * . 465.173.452 | 427.218.437| 754.116.693 | 625.427.587
/, 3 % - ‘
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Morsis No: 0203081707102128

Diskili Sirketlerden Ticari Alacaklar 31.12.2017 | 31.12.2018| 31.12.2019| 30.09.2020
Carrefour World Trade 16.810.710| 20.110.514 16.460.398 |  30.171.195
Akbank T.A.S. 598.918 36.886 105.989 350.671
1 Carrefour Polska Sp. z o. o. - - 375.257 8.464
; Carrefour Romania 577.516 - - -
1 Carrefour Nederland BV 181.708 15.081 165.829 165.829
Socomo S.A. - 311.285 163.069 163.069
Ak Finansal Kiralama A.S. 36.918 36.918 36.918 36.918
Carrefour Global Sourcing Asia 120.095 226.083 249 51.892
: Teknosa I¢ ve Dig Ticaret A.S. - - - 10.001
: Akgansa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. - - 329.886 -
Hact Omer Sabanci Holding A.S. - 36.960 30.400 19.744
1 Brisa Bridgestone Sabanci Lastik Sanayi ve Ticaret A.S. - 7.334 - -
Diger 187.074 206.506 268.014 322.569
2 Toplam 18.512.939} 20.987.567 17.936.009} 31.300.352
Mligkili Taraflara Ticari Borglar 31.12.2017 | 31.12.2018| 31.12.2019] 30.09.2020
Philip Morris Sabanci Sigara ve Tiltiinciiliik Sanayi ve Tic. A.S. 14.553.352 7.448.170 19.009.208 10.256.507
Enerjisa Istanbul Anadolu Yakast Elektrik Perakende Satis A.S. 6.217.631 3.215.695 10.965.704 13.276.199
Teknosa I¢ ve Dis Ticaret A.S. 1.145.500 965.208 207.278 9.399.384
Sabanc1 Dijital Teknoloji Hizmetler A.S. 7.517.857 8.435.636 19.356.747 6.373.105
Aksigorta A.S. 230.692 93.091 292.697 3.153.608
Brisa-Bridgestone Sabanci Lastik Sanayi ve Ticaret A.S. 71.988 106.350 106.350 106.350
Avivasa Emeklilik ve Hayat A.S. 60.209 4.120 93.028 589
Enerjisa Elektrik Enerjisi Toptan Satis A.S. - - - 4.683
Diger 880.227 232.392 225.489 313.684
Toplam 30.677.456 [ 20.500.662 | 50.256.501| 42.884.109
Hliskili Taraflara Diger Bor¢lar 31.12.2017 31.12.2018| 31.12.2019| 30.09.2020
Hact Omer Sabanci Holding A.S. 4.695.126 5.844.528 7.031.377| 22.848.755
Carrefour Partenariat International 3.196.695 3.553.157 4.352.612 5.128.440
Toplam 7.891.821 9.397.685 11.383.989 | 27.977.195
itiskili Sirketlerden Mal Ahmlart 31.12.2017| 31.12.2018| 31.12.2019| 30.09.2020
Philip Morris Sabanci Sigara ve Tiitiinciilik Sanayi ve Tic. A.S. 183.187.747( 201.680.331 | 255.436.013| 198.575.123
Teknosa I¢ ve Dis Ticaret A.S. 818.219 3.454.325 2.601.952 21.919.671
Brisa Bridgestone Sabanci Lastik Sanayi ve Ticaret A.S. 163.998 29.121 - -
Yiinsa Yiinlii San.Ve Tic.A.S 482.353 - - -
Sabtek Sanat Bilim Tekn.Egit. Ve Kiil - 1.997 - -
Toplam 184.652.317 | 205.165.774 | 258.037.965| 220.494.794
Dligkili Sirketlerden Hizmet Ahmlart 31.12.2017 | 31.12.2018| 31.12.2019] 30.09.2020
Enerjisa Istanbul Anadolu Yakas: Elektrik Perakende Satig A.S. 60.396.159 53.370.134 96.280.431 90.053.663
Sabanci Dijital Teknoloji Hizmetler A.S. 10.331.028 11.904.109 20.165.258 11.814.039
Aksigorta A.S. Lo 7.621.999 7.692.490 6.894.921 6.102.615
Teknosa I¢ ve Dis Ticaret A.S. ’,-a"‘ s L 628.260 358.434 84.595 807.389
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Enerjisa Elektrik Enerjisi Toptan Satig A.S. 671.573 - - -
Diger 1.078.806 31.312 105.983 78.493
Toplam 80.727.825 73.356.479 | 123.531.188 | 108.856.199
@kili Sirketlerden Kira Gelirleri 31.12.2017 |  31.12.2018] 31.12.2019 30.09.2020
Akbank T.A.S. s 1.328.611 983.383 1.218.500 | 1.013.114
Teknosa ¢ ve Dis Ticaret A.S. 4.826.485 2.964.677 1.453.317 1.385.989
Toplam 6.155.097 3.948.060 2.671.817 2.399.%
Hiskili Sirketlerden Diger Gelirler 31.12.2017 |  31.12.2018] 31.12.2019 30.09.2020
Carrefour World Trade 16.810.710 | 22.441.582 16.369.719 |  32.756.945
Philip Morris Sabanci Sigara ve Titlinciilik Sanayi ve Ticaret A_S. 3.817.379 4.709.290 5.179.565 4.966.024
Teknosa I¢ ve Dis Ticaret AS. 149.568 325425 2.906.596 2.399.166
Akbank T.A.S. 2.265.123 2.270.393 286.063 1.560.341
Akgansa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. 193.187 46.923 346.704 821.586
Carrefour Polska Sp. z o. o. - - - 448.455
Carrefour Global Sourcing Asia 600.634 825.936 794.888 470.551
Temsa Ulasim Araglari Sanayi ve Ticaret A.S. 553.357 - - 343.260
Carrefour Romania 1.562.901 529.186 - 258.682
Aksigorta A.S. - - 111.740 210.145
Avivasa Emeklilik ve Hayat AS. 109.608 117.909 412.980 215.056
Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret AS. 274.900 268.061 307.380 141.537
Haci Omer Sabanci Holding A.S. 186.199 - 110.472 221.822
Akdde Elektronik Para ve Odeme Hizmetleri AS. - - - 82.259
Brisa-Bridgestone Sabanci Lastik Sanayi ve Ticaret A.S. 126.570 24.351 58.580 10.535
Ak Yatirim Menkul Degerler AS. 143.184 127.727 1.040 3.281
Carrefour Nederland BV 356.288 195.304 150.749 -
Sabanci Dijital Teknoloji Hizmetler AS. 74.089 - 440.147 -
Socomo SA - 331.028 - -
Kordsa Global Endiistriyel Iplik ve Kord Bezi Sanayi ve Ticaret 497.084 724.251 - -
AS.
DiZer 51.882 123.304 93.568 101.058
Toplam 27.772.663 |  33.060.670 | 27.570.191 45.010.703
Iliskili Sirketlere Diger Giderler 31.12.2017| 31.12.2018| 31.12.2019 30.09.2020
Haci Omer Sabanci Holding A.S. 15.267.012 17.650.214 | 21.885.870 19.461.380
Carrefour Partenariat International 11.360.981 12.989.324 15.994.830 18.559.885
Ak Yatirim Menkul Degerler AS. - - 50.274 -
Aksigorta A.S. - - - 14.426
Sabanct Dijital Teknoloji Hizmetler AS. - - 585.389 -
Diger 5.875 - - -
Toplam 26.633.868 | 30.639.538| 38.516.363 38.035.691
‘."‘“".;
i Sirketlerden Faiz Gelirleri 31.12.2017| 31.12.2018| 31.12.2019 30.09.2020
1A.S. 889.400 8.080.161 4.573.096 2.746.868
ektrik Dagitim A.S - 18.083.333 - -
889.400 | 26.163.494 4.573.096 2.746.868
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fliskili Sirketlere Faiz ve Kredi Karti Komisyon Giderleri 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2019 30.09.2020

Akbank T.A.S. 16.059.494 71.389.071{ 123.882.275 62.291.422

Burgan Bank A.S. - - 157.500 5.353.685

Ak Finansal Kiralama A.S. - 2.147.957 1.549.331 654.763

Toplam 16.059.494 73.537.028 | 125.589.106 68.299.870
3 19.2. lliskili taraflarla yapilan islerin ihracemin net satis hasilat1 icindeki payr hakkinda bilgi:

Iligkili taraflardan elde edilen gelirlerin net satig hasilati igindeki pay1 2017 yilinda %0,74, 2018 yilinda
%0,71, 2019 yilinda %0,47 ve 30 Eyliil 2020 tarihinde sona eren dénem igerisinde %0,84 oranindadir.

20. DIGER BIiLGILER
20.1. Sermaye Hakkinda Bilgiler

Sirket’in tamami &denmis olan ¢ikarilmis sermayesi 700.000.000 TL olup her biri 1 (Bir) Kurus itibari
degerde 70.000.000.000 pay boliinmiistiir.

Sirket’in 700.000.000 TL olan gikarilmis sermayesi, 595.755.646,04 TL azaltilarak 104.244.353,96 TL’ye
diigiirilecek ve eszamanli olarak 23.529.411,76 TL artirilarak tamami nakden karsilanmak iizere
127.773.765,72 TL’ye ¢ikartilacaktir. Nakit karsiligi artirilan 23.529.411,76 TL tutarindaki sermayeyi
temsil eden paylar halka arz edilecektir.

Sermaye temsil eden paylar kaydilestirme esaslari ¢ergevesinde kayden izlenir.
20.2. Kayith Sermaye Tavani:

erket in mevcut kayith sermaye tavani 1.500.000.000 TL olup, bu tavan tutar1 2016-2020 yillar1 igin

geﬁ{dlr Ote yandan, Sirket’in 25.08.2020 tarihli ve 1855 sayili Yonetim Kurulu Karari ile kayitl

‘ serr’hay&e tavaninin 700.000.000 TL olarak belirlenmesi ve gegerlilik siiresinin 2021-2025 yillarim

L f(apsayacak sekilde uzatllmasma iligkin karar alinmig olup, 1211120 dohii 0\poAn Pfened uwl
2 .,;" , ;}’ "\chi\sl\r\q, \Loa\\\\ "Sermajedaionmn 63500 oo TL-coron Yerden bewdeymesine ue

PANC Suresidin 201 —Joou WNona psgtow sSetiie. Whiranna N30A ammsu

O WlaL 1@
‘ 3/ Dénem bas1 ve déonem sonundaki fiili dolasimdaki pay sayisuiin mutabakati ve izahnamede
: *="Ver almas gereken finansal tablo dénemleri itibariyle sermayenin %10’undan fazlasi ayni olarak
1 6denmisse konu hakkinda bilgi:

2017 2018 2019 2020 (Eyliil)
Toplam Pay Sayisi 70.000.000.000| 70.000.000.000| 70.000.000.000 70.000.000.000
Fiili Dolasimdaki Pay Sayisi* 2017 2018 2019 2020 (Eyliil)
Donem Basi 2.359.009.991 2.359.236.665 2.358.631.537 2.359.565.255
Doénem Sonu 2.359.236.665 2.358.631.537 2.359.565.255 2.360.184.322

* MKK’nin www.kap.org.tr internet sitesinde ilan edilen verilerine dayalidir.

Ayni sermaye 6demesi bulunmamaktadir.
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20.4. Sermayeyi temsil etmeyen kurucu ve intifa senetleri vb. hisselerin sayis1 ve niteligi hakkinda
bilgi:
Yoktur.

20.5. Varanth sermaye piyasasi araglar, paya déniistiiriilebilir tahvil, pay ile degistirilebilir tahvil
vb. sermaye piyasas1 araclarimn miktar1 ve déniistiirme, degisim veya talep edilme esaslarina
iliskin bilgi:

Yoktur.

20.6. Grup sirketlerinin opsiyona konu olan veya kosullu ya da Kkosulsuz bir anlasma ile opsiyona
konu olmasi Kkararlastirilmis sermaye piyasasi araclari ve séz konusu opsiyon hakkinda iliskili
kisileri de iceren bilgi:

Yoktur.

20.7. Izahnamede yer almasi gereken finansal tablo démemleri itibariyle yapilan sermaye
artirnmlan1 ve kaynaklan ile sermaye azaltimlan, yaratilan/iptal edilen pay gruplar1 ve pay
sayisinda degisiklige yol acan diger islemlere iliskin bilgi:

Yoktur.

20.8. fhragginin son on iki ay icinde halka arz, tahsisli veya nitelikli yatirimciya satis suretiyle pay
ihracimin bulunmasi halinde, bu islemlerin niteligine, bu islemlere konu olan paylarin tutari ve
niteliklerine iliskin aciklamalar:

Yoktur.

20.9. Ihrageimin mevcut durum itibariyle paylarinin borsada islem gérmesi durumunda hangi
paylarin borsada islem gordiigiine veya bu hususlara iligkin bir basvurusunun bulunup
bulunmadigina iliskin bilgi:

Sirket’in paylan Borsa Istanbul A.S. Ana Pazar’da islem gormektedir. Isbu izahname kapsaminda ihrag
edilecek paylar da satis siirecinin usuliine uygun sekilde tamamlanmasiyla beraber Borsa [stanbul A.S.
Ana Pazar’da islem gérecektir.

20.10. izahnamenin hazirlandig1 y1l ve bir onceki yilda eger ihrag¢i halihazirda halka acik bir
ortakhk ise ihragcimin paylan iizerinde iiciincii kisiler tarafindan gerceklestirilen ele gecirme
teklifleri ile s6z konusu tekliflerin fiyat ve sonuclari hakkinda bilgi:

Yoktur.
20.11. Esas sozlesme ve i¢ yonergeye iligkin 6nemli bilgiler:

Sirket’in Esas Sézlesmesinin tam metni, https://www kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/ozet/1440-carrefoursa-
carrefour-sabanci-ticaret-merkezi-a-s ve Sirket’in kurumsal internet sitesinde
https://yatirimciiliskileri.carrefoursa.com/Files/CarrefourSA AoA (Updated).pdf adresinde yer
almaktadir.

Sirket’in Genel Kurulunun Calisma Esas ve Usulleri Hakkinda Ig Yonerge’nin tam metni,
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/291939 ve Sirket’in W,kurugnsal internet sitesinde
https://yatirimciiliskileri.carrefoursa.com/Files/2012%200la 620Gete1%20Kurul%20Toplant%C4%B
1%20Tutanag%C4%B1.pdf adresinde yer almaktadir. a S R
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20.12. Esas sbzlesmenin ilgili maddesinin referans verilmesi suretiyle ihraccimn ama¢ ve
faaliyetleri:

Sirketin kurulug amaci ve isletme konusu her tiirlii iiriin, emtia ve yedek parcalarin iiretimi, islenmesi,
satin alinmasi, hazirlanmasi, paketlenmesi, depo edilmesi, toptan veya perakende ticareti, tanitilmast,
miigteriler lehine kredi kart1 ¢ikartilmasi, yerli yakit satilmas, sigorta acenteligi ile istigal edilmesi, araba
bakim merkezi ve otomatik petrol pompasi isletilmesi, kredi hizmetleri verilmesine aracilik edilmesi,
hazir yemek satilmasi ve Carrefour yayininin gikarttlmasidir.

Sirket’in amag ve faaliyetleri, Esas S6zlesme’nin 3. Maddesinde yer almaktadir.
20.13. Yonetim kuruluna ve komitelere iliskin 6nemli hiikiimlerin 6zetleri:

Yonetim Kuruluna iligkin esaslar, Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Yo6netim Kurulu” baslikli 9. maddesi,
“Yonetim Kurulunun Siiresi” bashikli 10. maddesi, “Yonetim Kurulu Toplantis” baslikli 11. maddesi,
“Sirket’in Temsili” baslikli 12. maddesi, “Y®6netim Kurulunun Yetkileri ve Sinrlart” baslikli 13. maddesi,
“Yonetim Kurulu Toplant1 ve Karar Nisab1” baslikli 14. maddesi, “Y&netim Kurulu Ucretleri” baslikl 15.
maddesi ve “Yo6netim Kurulu Baskan:” baglikli 16. maddesinde diizenlenmistir.

Sirket’te Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yénetim Komitesi (Aday Gosterme Komitesi ve Ucret
Komitesi) ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi kurulmus olup, komitelere iliskin calisma esaslari
www.kap.org.tr adresindeki CarrefourSA Carrefour Sabanci Ticaret Merkezi A.S. sayfasinda ve Sirket’in
kurumsal internet sitesinde www.yatirimciiliskileri.carrefoursa.com.tr adresinde yer almaktadir.

Komiteler en az 2 (iki) tiyeden olusmakta olup, komite bagkanlari Bagimsiz Yo6netim Kurulu iiyelerinden
secilmistir.

Denetimden Sorumlu Komite iiyeleri mevzuat geregi Bagimsiz Yonetim Kurulu tiyeleridir.

Sirket, Genel Kurul tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasast mevzuati hiikiimleri uyarinca
secilen 12 (oniki) iiyeden olusan bir Yonetim Kurulu tarafindan idare ve temsil olunur.

Bir iiyeligin herhangi bir nedenle agilmasi halinde, Yonetim Kurulu agilan iiyelik igin yeni bir iiye secerek
Genel Kurul’un ilk toplantisinda onaya sunar.

Yukaridaki hitkiimlere halel gelmeksizin, Genel Kurul lizum gériirse Yonetim Kurulu Uyelerini her
zaman degistirebilir.

Esas Sozlesmede hiikkiim bulunmayan hallerde, Yonetim Kurulu iiyelerinin haklari, bor¢ ve
yikiimliliikleri ile iiyenin ¢ekilmesi, 6liimii veya gorevlerini yapmaya engel olan halleri ve Y&netim
Kurulu Bagkani ile iiyelere iliskin diger hususlarda Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasast Kanunu
hiikimleri uygulanur.

Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasast Kurulu’nun kurumsal y&netime iliskin
diizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat hiikiimleri uyarinca gerekli komiteler Yonetim Kurulunun gérev ve
sorumluluklarin1 geregine uygun bir sekilde yerine getirebilmesi igin Yonetim Kurulu tarafindan kendi
biinyesinde kurulacaktir. Bu komitelerin gorevlerinin kapsami ve g¢alisma prensipleri ilgili mevzuat
hiikiimleri ¢ercevesinde Yonetim Kurulu tarafindan belirlenerek kamuya agiklanir.

Icrada gorevli yonetim kurulu iiyesi/genel miidiir bu komitelerde yer alamaz.

Yonetim Kurulu tiyeleri en ¢ok ii¢ yil igin segilirler. Gérev siiresi sona eren Yonetim K/,ufﬁlu uyesi
yeniden segilebilir.

< 3oLy
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Yonetim Kurulu tiyeleri senede en az 4 (dort) kere olmak iizere sirket isleri ve 1§lemler1 g¢rekt1rd1k<;e ":
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20.14. Her bir pay grubunun sahip oldugu imtiyazlar, baglam ve simirlamalar hakkinda bilgi:
Imtiyaz bulunmamaktadir.

20.15. Pay sahiplerinin haklarinin ve imtiyazlarinin degistirilmesine iliskin esaslar:

Imtiyaz bulunmamaktadir.

20.16. Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantistnin yapilmasina iliskin usuller ile toplantilara
katihm kosullart hakkinda bilgi:

Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantisinin iliskin esaslar, Sirket Esas S6zlesmesi’nin “Genel Kurul”
baglikli 20. maddesi “Genel Kurul Toplanti Yeri” baslikli 21. maddesi, “Toplantilarin [lgili Mercilere
Bildirilmesi ve Bakanlik Temsilcisinin Bulunmasi” baslikli 22. maddesi, “Genel Kurul Toplanti ve Karar
Nisabr” baglikli 23. maddesi, “Hissedarlar’in Temsilcileri” baslikli 24. maddesi, “Ilanlar” baslikli 25.
maddesi ve “Oylarin Verilme $ekli ve Elektronik Toplanti” basliklt 26. maddesinde diizenlenmistir.

Genel Kurul olagan ya da olaganiistii toplanir.

Sirketin Genel Kurulu, isbu Esas S6zlesme, Sermaye Piyasasi Kanunu ve mevzuati ile ve Tiirk Ticaret
Kanunu hiikiimlerine gére toplanir.

Olagan Genel Kurul Sirket’in hesap déneminin sonundan baslayarak ii¢ ay icinde toplanir. Bu toplantida
pay sahipleri Sermaye Piyasasi mevzuati ve Tiirk Ticaret Kanunu’nun 409’uncu maddesinde belirtilen
hususlar ile giindemi goriisiip karara baglarlar. Olaganiistii Genel Kurul ise Sirket’in iglerinin gerektirdigi
hal, zaman ve yerlerde Kanun ve Esas Sézlesme’de yazil hiikiimlere gore toplanir.

Genel Kurulun toplantiya ¢agrilmasi hakkindaki ilanlar, mevzuat ile Ongoriilen usullerin yanisira,
miimkiin olan en fazla sayida pay sahibine ulagmayi saglayacak sekilde sirketin internet sayfasi dahil her
tiirlii iletisim vasitast ile ilan ve toplant: giinleri hari¢ olmak iizere, Genel Kurul toplant: tarihinden en az
ii¢ (3) hafta dnce Sirketin internet sitesinde, Kamuyu Aydinlatma Platformunda yapilir.

Genel Kurul toplantilarina Yonetim Kurulu Bagkani Baskanlik eder. Bagkanin toplantida bulunmamasi
halinde, bu vazifeyi Yonetim Kurulu Baskan Vekili yapar. Bu kisilerin yoklugu halinde, bagkanlik edecek
kisi genel kurula katilan paysahiplerinin oygoklugu ile paysahipleri arasindan segilir. Bagkan, tutanak
yazmant ile gerek gdriirse oy toplama memurunu belirleyerek baskanligi olusturur.

Olagan ve Olaganiistii Genel Kurullarin toplantilart Sirket merkezinin bulundugu yer veya sirket
merkezinin bulundugu sehrin elverigli bir yerinde toplanir. Bu hususun toplantiya ¢agri mektuplar ve
ilanlar ile biitiin pay sahiplerine duyurulmas: sarttir.

Biitiin toplantilarda Bakanlik Temsilcisinin hazir bulunmas: sarttir. Bakanlik Temsilcisinin glyabinda
yapilacak toplantilarda alinacak kararlar gegerli degildir.

Sirkete ait ve kanunen gerekli ilanlar ve duyurular Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi mevzuatina
uygun olarak Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi’nde, sirketin internet sitesinde, Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda ve belirlenen diger yerlerde Sermaye Piyasasi mevzuati ve ilgili diger mevzuat
hiikiimlerine uygun olarak yapilir.

Genel Kurul’da pay sahipleri oy haklarini Tiirk Ticaret Kanunu’nun 434. maddesi uyarinca paylarinin

toplam itibari degerleriyle orantili olarak kullanirlar. -

Genel Kurul toplantilarinda pay sahipleri oylarini bizzat \;:%ﬂ‘germty'd"l;i}gsam Kurulunun vekaleten oy
kullanmaya iliskin diizenlemeleri gercevesinde temsilci vagfasiga ,l(ﬁllan'bfli" er.
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Genel Kurul toplantilarinda oylar agik olarak ve el kaldirmak suretiyle ve/veya elektronik ortamda
katihmla verilir. Ancak hazir bulunan pay sahiplerinin temsil ettikleri sermayenin yirmide birine sahip
bulunanlarin talebi lizerine yazili veya gizli oya bagvurmak zorunludur.

Sirket’in Genel Kurul toplantilarma katilma hakk: bulunan hak sahipleri bu toplantilara, Tiirk Ticaret
Kanunun 1527. maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, “Anonim Sirketlerde
Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara Iliskin Yonetmelik” hiikiimleri uyarinca hak sahiplerinin
genel kurul toplantilarina elektronik ortamda katilmalarina, goriis agiklamalarina, Sneride bulunmalarina
ve oy kullanmalarina imkén taniyacak elektronik genel kurul sistemini kurabilecegi gibi, bu amag icin
olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak tiim genel kurul toplantilarinda esas
sozlesmenin bu hitkkmii uyarinca, kurulmus olan sistem iizerinden hak sahiplerinin ve temsilcilerinin,
anilan Yonetmelik hiikiimlerinde belirtilen haklarini kullanabilmesi saglanir.

% 20.17. ihrag¢¢min yonetim hakimiyetinin el degistirmesinde gecikmeye, ertelemeye ve engellemeye
neden olabilecek hiikiimler hakkinda bilgi:

Sirketin amacini gergeklestirebilmesi, ekonomik bilylimesi ve istikrarini koruyabilmesi ve Sirketin know-
how’inin korunabilmesi igin 6nemli oldugundan, Sirket ortaklar1 Carrefour Nederland BV ve Haci Omer
Sabanci Holding Anonim Sirketi’nin tigiincii sahislara yapacaklari pay devirleri ise Yonetim Kurulu’nun
kararina ve Sirket Pay defterine kaydedilmesine tabidir.

TTK ve SPKn basta olmak iizere Sirket’in bagli oldugu sair ilgili mevzuat hiikiimleri gecerlidir.

20.18. Paylarn devrine iligkin esaslar:

Paylarin devrine iliskin esaslar, Esas Sozlesme’nin  “Paylarm Devri” baglikli 7. maddesinde
diizenlenmistir.

A) Genel Olarak
1- Sirket, nama yazili pay ihrag edebilir.

2- Ozel olarak agiklanan durum disindaki nama yazilt paylarin devri Sermaye Piyasast Kurulu
mevzuatt ve Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri ¢ergevesinde higbir kosula bagl olmaksizin tamamen
serbesttir.

B) Ozel Olarak

1- Sirket ortaklari Carrefour Nederland BV ve Hact Omer Sabanci Holding Anonim Sirketi’nin kendi
aralarinda yapacaklari pay devirleri tamamen serbesttir.

2- Sirketin amacini gergeklestirebilmesi, ekonomik bilylimesi ve istikrarini koruyabilmesi ve Sirketin
know-how’inin korunabilmesi igin 6nemli oldugundan Sirket ortaklar1 Carrefour Nederland BV ve Haci
Omer Sabanci Holding Anonim Sirketi’nin iigiincii sahislara yapacaklar1 pay devirleri ise Yonetim
Kurulu’nun kararina ve Sirket Pay defterine kaydedilmesine tabidir.

Yukarida 2. bentte belirtilen kisitlama borsada islem goren paylar igin uygulanmaz.

20.19. Sermayenin artirilmasma ve azaltilmasina iliskin esas sozlesmede &ngériilen kosullarin
yasanin gerektirdiginden daha agir olmasi halinde s6z konusu hiikiimler hakkinda bilgi:

Sirketin sermayesi, gerektiginde TTK ve SPK mevzuat hiikiimleri ¢ergevesinde artirilabilir veya
azaltilabilir. Sirket Esas Sozlesmesi’nde, Sirket sermayesinin artirilmasina iliskin Yonetim Kurulu
Kararlari’nin, en az on tiyenin olumlu oyu ile alinabilecegi diizenlenmistir. Yine Esas S6zlesme’de Sirket
sermayesinin artirtlmasina iliskin Ger;%],Kfu‘r‘ﬂi toplanti nisabinin sermayenin en az %70’ini temsil eden
pay sahiplerinin asaleten veya veka} en hafirfb{t}xlt}n}mam ile hasil olacagi; ve bu konudaki kararlarin
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Sirket Sermayesinin en az % 70’ini temsil eden pay sahiplerinin olumlu oyu ile alinacag: diizenlenmistir.
(Olagan ve Olaganiistii Genel Kurullarda hazir bulunan pay sahiplerinin veya vekillerinin her hisse igin

bir oy haklari vardir.)

21. ONEMLI SOZLESMELER

Yoktur.

22. IHRACCININ FINANSAL DURUMU VE FAALIYET SONUCLARI HAKKINDA BILGILER

22.1. Ihraggmin Kurulun muhasebe/finansal raporlama standartlar1 uyarinca hazirlanan ve
izahnamede yer almasi gereken finansal tablolar ile bunlara iliskin bagimsiz denetim raporlar:

Sirket’in bagimsiz denetimden gegmis ve www.kap.org.tr adresinde ilan edilmis finansal tablolarinin
donemleri ve ilan tarihleri asagidaki gibidir:

Finansal Tablo Déonemi Ilan Tarihi
01.01.2017-31.12.2017 16.02.2018 / diizeltilmis 19.02.2018
01.01.2018-31.12.2018 20.02.2019
01.01.2019-31.12.2019 20.02.2020
01.01.2020-30.09.2020 26.10.2020

22.2. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemlerinde bagimsiz denetimi gercgeklestiren
kuruluslarin unvanlari, bagimsiz denetim gériisii ve denetim Kurulusunun/sorumlu ortak bas
denetcinin degismis olmasi halinde nedenleri hakkinda bilgi:

Hesap Déonemi Bagimsiz Denetim Sirketii Sorumlu Ortak Bas Adres Goriis
Denetgi
01.01.2017-31.12.2017
01.01.2018-31.12.2018 KPMG Bagimsiz Denetim ; . .
ve Serbest Muhasebeci Rugen Fikret Selamet ls Kuleleri, Kule 3, Kat:2-9 Olumlu

01.01.2019-31.12.2019

01.01.2020-30.09.2020

Mali Miisavirlik A.S.

Levent, Istanbul

22.3. Son finansal tablo tarihinden sonra meydana gelen, ihraccinin ve/veya grubun finansal
durumu veya ticari konumu iizerinde etkili olabilecek énemli degisiklikler (iiretim, satis, stoklar,
siparisler, maliyet ve satis fiyatlar1 hakkindaki gelismeleri de icermelidir) veya soz konusu
hususlarin bulunmadigi hakkinda ifade:

Yoktur.

22.4. Proforma finansal bilgiler:

Yoktur.

22.5. Proforma finansal bilgilere iliskin bagimsiz giive,

Yoktur.
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, 22.6. Ihraggmn esas sizlesmesi ile kamuya acikladigs diger bilgi ve belgelerde yer alan kir pay:
1 dagitim esaslar ile izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle kar dagitimi
konusunda almis oldugu kararlara iliskin bilgi:

Kar Dagitim Politikasi, Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri, Sermaye Piyasast Mevzuati ve diger ilgili
mevzuat ile Esas S6zlesmemizin kar dagitimi ile ilgili maddesi ¢ergevesinde; CarrefourSA’nin orta ve
uzun vadeli stratejileri ile yatinm ve finansal planlari dogrultusunda, iilke ekonomisinin ve sektdriin
durumu da gdz dniinde bulundurulmak ve pay sahiplerinin beklentileri ve CarrefourSA’ni ihtiyaglari
arasindaki denge gozetilmek suretiyle belirlenmistir.

Genel Kurul’da alinan karar dogrultusunda, dagitilacak kar payr miktarinin belirlenmesi esast

i benimsenmis olmakla beraber; kar dagitiminda pay sahiplerine dagilabilir karin %50’si oraninda nakit
: ve/veya bedelsiz hisse seklinde kér payi dagitilmasi prensip olarak kabul edilmistir. CarrefourSA’da kar
3 pay1 avansi dagitim uygulamast bulunmamaktadir. .

‘ Kar paylari, mevcut paylarin tamamina, bunlarin ihrag ve iktisap tarihlerine bakilmaksizin esit olarak, en

kisa siirede dagitilmasi kabul edilmekle birlikte, belirlenmis yasal siireler igerisinde Genel Kurul onayini
takiben Genel Kurul’un tespit ettigi tarihte pay sahiplerine dagitilacaktir.

Genel Kurul, net karin bir kismini veya tamamini olaganiistii yedek ak¢eye nakledebilir. CarrefourSA
4 Ydnetim Kurulu’nun, Genel Kurul’a karin dagitilmamasini teklif etmesi halinde, bu durumun nedenleri
% ile dagitilmayan karin kullanim sekline iligkin olarak Genel Kurul Toplantisi’'nda pay sahiplerine bilgi
verilir. Aym sekilde bu bilgilere, faaliyet raporu ve internet sitesinde de yer verilerek kamuoyu ile
paylasilir.

Kar dagitim politikasi, Genel Kurul Toplantisi’nda pay sahiplerinin onaymna sunulur. Bu politika, ulusal
ve kiiresel ekonomik sartlarda herhangi bir olumsuzluk olmasi, giindemdeki projelerin ve fonlarin
durumuna gdre Yonetim Kurulu tarafindan her yil gézden gegirilmektedir. Bu politikada yapilan
degisiklikler de degisiklikten sonraki ilk genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayima sunulur ve
internet sitesinde kamuoyuna agiklanir.

Karin tespit ve dagitimi, Sirket’in Esas Sozlesmesi’nin 29. maddesinde diizenlenmektedir.

2017 y1li karimin kullamimina iliskin olarak 27 Mart 2018 tarihinde yapilan 2017 yilina ait Genel Kurul’da
alinan karar agagidaki gibidir:

“Sirket’in 2017 hesap doneminde olusan zararimin gelecek yil karindan mahsup edilmesi amaciyla
gegmis yillar zarart hesabina aktarilmasina kanlanlarin oybirligi ile karar verildi.”

1 2018 y1li karinin kullanimna iliskin olarak 27 Mart 2019 tarihinde yapilan 2017 yilina ait Genel Kurul’da
; alinan karar agagidaki gibidir:

: “Sirket’in 2018 hesap dineminde olusan zararimin ge¢mis yillar zarar hesabina aktarilmasina, 99.564,44
: TL olumsuz oya karsilik 676.741.524,69 TL olumlu oy ¢oklugu ile karar verildi.”

2019 yili karmin kullammina iliskin olarak 14 Mayis 2020 tarihinde yapilan 2019 yilina ait Genel
Kurul’da alinan karar agagidaki gibidir:

&rkgl‘ ¥ 2019 hesap doneminde olusan zararimin ge¢miys yillar zarari hesabina aktariimasina, 1,00 TL
! oluﬂzsythf karsilik 676.541.493,074 TL olumlu oy ile, oy ¢oklugu ile karar verildi.”
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22.7. Son 12 ayda ihragcinin ve/veya grubun finansal durumu veya karhili iizerinde 6nemli etkisi
olmus veya izleyen dénemlerde etkili olabilecek davalar, hukuki takibatlar ve tahkim islemleri veya
s6z konusu hususlarin bulunmadigi hakkinda ifade:

ihrage1 Tarafindan Agilmis Davalar ve Yapilan Takipler

Davaci Taraf Daval Taraf Mahkeme Konusu Miiddeabih Risk Tutan
Dosya No Yil

CarrefourSA Kiler Holding/Umit Kiler Istanbul 5. .

Carrefour Sabanci | Vahit Kiler/Sevgiil Kiler Asliye Ticaret ;ay Da?:[:::er;lac ak | 56.012.000-TL 0

Ticaret Merkezi Hikmet Kiler/Nahit Kiler Mahkemesi D:Z::S] n eT

AS. Denge Reklam San.veTic.Ltd.Sti. 2016/504 E.

15.05.2015 tarihinde Kiler Aligveris Hizmetleri Tic. A.S.’nin hisselerinin

: satin alinmasina iligkin olarak davalilar ile imzalanan Pay Alim Satim

2 Sozlesmesi uyarinca, CarrefourSA’ya 6denmesi gereken Nihai Devir
Bedeli’ne iliskin uyugmazlik sebebiyle agilan davadir. Dosyada tanzim olunan
bilirkisi raporunda, devir bedelinin 40.555.444,68-TL oldugu belirtilmistir.
Rapor lehimizedir. 16.01.2020 tarihli celsede ek bilirkisi raporu alinmasina
karar verilmigtir. Heniiz ek bilirkisi raporu taraflara teblig edilmemis olup,
miiteakip durugma 15.09.2020 tarihine ertelenmistir. Dosyada tanzim olunan
ek bilirkisi raporunda, devir bedelinin 40.638.495,84-TL oldugu; hisse devir
degerine iligkin (7.171.499,27-TL) mahkemenin degerlendirmesi gerektigi
yoniinde kanaat bildirilmigtir. Her iki rapor da lehimizedir. . 23.10.2020
tarihli celsede, davalilardan vefat eden Hikmet Kiler’in miras¢ilarinin da
davaya dahil edilmesi i¢in iglemlerin yaptlmasina karar verilerek, durusma
24.12.2020 tarihine ertelenmistir.

Gelinen Asama

CarrefourSA Istanbul 11.

Carrefour Sabanc: | Net ithalat Ihracat Turizm Nak. Ve Asliye Ticaret |, . i

Ticaret Merkezi Tic. Ltd. Sti. — Mehmet Vedat Arzik Mahkemesi ltirazin Iptali 1.837.000-TL 2.165.000-TL
AS. 2020/57 E.

Ticari iligkiden kaynaklanan Sirketimiz alacag igin baglatilan icra takibine
itiraz edilmesi nedeniyle a¢ilmis olan itirazin iptali davasidir. 26.01.2016
tarihli celsede lehimize karar verilerek, karss taraf aleyhine 2.000.000 TL
anapara ayrica %20 icra inkar tazminati karsilig1 400.000 TL 6denmesine
hitkmedilmistir. Yargitay incelemesinde, ilk derece mahkeme karar igin
bozma karari verilmigtir. Bozma gerekgesi kayitlarda 1.935.755,50 TL borglu
goziikiirken, 2.000.000 TL tizerinden takibe devam edilmesi yoniinde hiiklim
tesis edilmis olmasidir. Bozma sonrast 18.06.2020 tarihli ilk celsede dosyanin

Gelinen Asama

}! bilirkisiye tevdii edilmesine karar verilmis olup, bilirkisi raporu

; beklenmektedir. Miiteakip durugma 19.11.2020 giinii gerceklestirilecektir.
CarrefourSA Istanbul 14.

1 Carrefour Sabanci . . . Assliye Ticaret | Itirazin iptali talepli R
Ticaret Merkezi Binyap: Yapi Denetim Ltd. Sti. Mahkemesi davadur. 1.782.485-TL 0
AS. 2019/510 E.

Davali taraftan toplamda 1.782.485,82-TL tutarindaki alacaga iligkin olarak
Istanbul Anadolu 14. Icra Miidiirligii nezdinde 2018/11399E., 2018/11400E.,
2018/11401E. sayih dosyalari ile baglatilan icra takiplerimize borglu
tarafindan itiraz edilmesi sebebiyle a¢ilmis olan itirazin iptali davasidir.
Dosya heniiz bilirkisi incelemesinde olup, bilirkigi raporunun tanzimi
Gelinen Asama beklenmektedir.

. 10.09.2020 tarihinde yapilan durugmada herhangi bir gelisme olmamus,
bilirkigi raporunun tebliginin beklenmesine karar verilerek celse ertelenmistir.
’(,‘v“‘" * . | S6zkonusu celseden sonra teblig edilen rapor lehimize olup, Sirketimizin
/ « F*  '1:1.291.988 TL. alacakh oldugu ydniinde kanaat bildirilmigtir. Miiteakip

p 1 darusma 04.02.2021 tarihine ertelenmistir.
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Bahgelievler AVM'nin
de dabhil oldugu
taginmazlarin
CarrefourSA tarafindan
ingaasina iligkin olarak
Belediye ile imzalanan

\ CarrefourSA Bakirkoy 2. sézlesme uyannca,
3 Carrefour Sabanc1 | ; . N Asliye Hukuk | Bahgelievler 1.000.000,00-
Ticaret Merkezi Istanbul Bahgelievier Belediyesi Mahkemesi Belediyesi adina TL 0
A.S. 2018/581 E. Defterdarlik'a verilen
1.000.000-TL tutarlt
teminat mektubunun
nakde ¢evrilmesi
sebebiyle ugranilan
zararin tazmini talepli
davadrr.
26.10.2018 tarihinde a¢ilan davada tanzim olunan bilirkisi raporunda,
CarrefourSA tarafindan Belediye adina Defterdarlik'a verilmek iizere
diizenlenmis olan teminat mektubunun nakde ¢evrilmesinde davali
. Bahgelievler Belediyesi'nin kusurlu oldugu kanaatine varilmistir. 07.07.2020
Gelinen Asama o s . g
tarihli celsede ek rapor alinmasina karar verilerek durugma ertelenmistir.
14.08.2020 tarihinde ek bilirkisi raporu teblig edilmis olup, kék rapordaki
lehimize olan kanaatin degismedigi bildirilmistir. Miiteakip durusma
12.11.2020 tarihine ertelenmistir.
Istanbul Anadolu 1.
fera Miidiirliigiiniin
2017/1977 E. sayih
Istanbul dosyasindan reklam
CarrefourSA o Anadolu 20 mecralar l.(ira
Cgrrefour Sabapcn BNB Iletisim Hizm. Medya ve Reklamcilik Ltd. Sulh Hukuk ﬁozlesmesl uyannca 1.626.901-TL 0
Ticaret Merkezi Sti. ) 6denmeyen kira
AS. Mahkemesi | | ellerinin tahsili
2017/276 E. .
amaciyla baglatilan icra
takibine itiraz edilmis
olmasi sebebiyle agilan
itirazin iptali davasidir.
Dosya bilirkisi incelemesine gonderilmis olup, bilirkisi raporu heniiz
diizenlenmemistir. 25.09.2020 tarihli son celsede teblig edilen raporda
kiralananin ekonomik olarak ayipl oldugu kanaati bildirilerek hesap
bilirkigisine géinderilmesi gerektigi belirtilmigse de; mahkeme tarafindan isbu
Gelinen Asama celsede dosyanin, Istanbul Anadolu 18. Sulh Hukuk Mahkemesi’nin 2017/514
Esas say1li “Davact ile Sirketimiz arasinda imzalanmis olan Reklam Yeri
Temini Hakkinda Sozlesme'deki miinhasirhik maddesinin ihlal edildiginden
bahisle agilan alacak ve zarar tazmin talepli” dava ile birlesmesine karar
verilmistir. Birlesen davada heniiz deliller toplanmaktadir. Miiteakip
durusmast 12.01.2021 tarihindedir.
Bakirkoy Belediye
Baskanhgi'nin
25.09.2012 tarih ve
CarrefourSA Istanbul 9. 3968 sayil1 iglemine
Carrefour Sabanci « . _ Idare istinaden
Ticaret Merkezi Bakirkdy Belediye Baskanlig Mahkemesi gergeklestirilen haciz 2.388.438-TL 0
A.S. 2016/1420E. [ nedeniyle tahsil edilen
2.388.438,17-TL'nin
iadesi amaciyla agilan
davadir.

Gelinen Asama

2.388.438,17 TL'lik ecrimisil ihbarnamesinin iptali igin isbu dava agilmustir.
[lk derece mahkemesinde aleyhimize reddedilen karara iligkin Damigtay
incelemesinde, temyiz istemimizin kabuliine,

-Faiz bakimindan ise haksiz olarak tahsil edilen ecrimisilden dolay: tahsil
taridii ile ecrimisil fiilen iade edildigi tarih arasinda gegen stire igin s6z konusu

i'ﬂarada_n mahrum kalmaktan kaynaklanan bir zarar s6z konusu olacagindan
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tahsil edilen paranin tahsil tarihinden itibaren yasal faizi ile birlikte tahsil
edilmesi gerektigine,

- Bu itibarla mahkemenin davanin reddine iliskin kararinin ve iadesine karar
verilen ecrimisil bedelinin faizinin dava tarihinden itibaren baslatilmasina
iligkin kismun bozulmasina ve dava konusu islemin iptaline iliskin kismin ise
onanmasina karar vermigtir.

Ote yandan CarrefourSA tarafindan Bakirkdy Belediye Bagkanligi aleyhine
Istanbul 9.Idare Mahkemesi'nde agilmis ve asagida detaylar1 verilen birbirleri
ile baglantih 3 (iig) adet dosyaya iliskin olarak Damstay 17. Dairesi 3 (iig)
ayn kararinda birbirlerine atfen davaya konu taginmazin daval idareye ait
olmamasi nedeniyle idare tarafindan CSA aleyhine yapilmus olan idari
islemlerin iptaline, 1.080.105,60 TL'lik haksiz tahsil edilen ecrimisil bedeli
yoniinden davanm kabuliine dair kararlarin onanmasina, reddedilen kisimlar
yoniinden kararlarin bozulmasina ve iadesine karar verilen ecrimisil bedelinin
faizinin dava tarihinden itibaren baglatilmasina iliskin kismin bozulmasma
karar vermistir. Bu kapsamda davali idare tarafindan haksiz olarak tahsil
edilen ecrimisil bedelinden 1.080.105,60 TL'lik tutar igin idare
Mahkemesi'nin karar1 onanmugtir. $irketimiz lehine olan karara karsi davalt
idarenin karar diizeltme talebi reddedilmis olup, bozulan kisim igin bozma
sonras! yapilan yargilamada mahkeme, 21.10.2016 tarihli kararinda davanin
kabuli ile 705.900,24 TL'nin tahsil tarihinden itibaren igleyecek yasal faiziyle
birlikte daval idareden tahsiline, bakiye kalan kisim olan 1.080.105,60 TL'nin
sadece yasal faizinin tahsil tarihinden davanin agildig: tarihe kadar idareden
tahsiline karar vermistir. Karar Belediye tarafindan temyiz edilmistir.
Danigtay tarafindan bu kez, Sirketimizden ecrimisil talep edilmesi gerektigi
yoniinde karar vermistir. Karara karg1 usuli kazanilmus hak ilkesinden
hareketle 25.10.2019 tarihinde karar diizeltme yoluna bagvurulmus olup,
dosya halen incelemededir.

CarrefourSA Istanbul 9.

Carrefour Sabanci . . _ Idare Ecrimisil bedelinin

Ticaret Merkezi Balarkdy Belediye Baskanligs Mahkemesi iptali talepli davadir. 2.956.569-TL 0
AS. 2016/1417 E.

Gelinen Asama

2.965.569,00 TL'lik ecrimisin ihbarnamesinin iptali igin dava a¢ilmistir.
Mahkeme davay: reddetmistir. Karar temyiz edilmistir. Danistay 17. Dairesi
2015/3926 E 2015/2391 K sayil ekli karari ile; Davaya konu tasinmazin
miilkiyet durumunun tespiti igin Istanbul 5.idare Mahkemesi'nin 2013/2308 E
2014/915 K say1h dosyast ile agilan davada, taginmazin miilkiyetinin daval
idareye ait olmadig tespit edildiginden, dava konusu iglemin iptaline karar
verildigini ve bu kararin Danigtay tarafindan onandigini, bu durumda
ecrimisil alinmasin gerektirecek bir iggalin bulunmadigini belirterek
Sirketimizin temyiz isteminin kabulii ile mahkemenin davanm reddine iliskin
kararmnin bozulmasina ve dava konusu islemin iptaline iligkin kismun ise
onanmasina karar vermistir. CarrefourSA tarafindan Bakirksy Belediye
Baskanlif1 aleyhine Istanbul 9.1dare Mahkemesi'nde agilmis ve agagida
detaylar1 verilen birbirleri ile baglantih 3 (iig) adet dosyaya iliskin olarak
Danigtay 17. Dairesi 3 (iig) ayr1 kararinda birbirlerine atfen davaya konu
taginmazin davali idareye ait olmamasi nedeniyle idare tarafindan CSA
aleyhine yapilmis olan idari iglemlerin iptaline, 1.080.105,60 TL'lik haksiz
tahsil edilen ecrimisil bedeli y6niinden davanin kabuliine dair kararlarin
onanmasina, reddedilen kisimlar yéniinden kararlarin bozulmasina ve
iadesine karar verilen ecrimisil bedelinin faizinin dava tarihinden itibaren
baglatilmasina iliskin kismin bozulmasina karar vermistir. Bu kapsamda
davali idare tarafindan haksiz olarak tahsil edilen ecrimisil bedelinden
1.080.105,60 TL'lik tutar igin idare Mahkemesi'nin karari onanmustir.
Sirketimiz lehine olan karara kars: davali tarafindan karar diizeltme yoluna
bagvurulmus olup bu talep mahkeme tarafindan 26.05.2016 tarihinde
reddedilmistir. Yeniden yapilan yargilama sonucunda mahkeme 21.10.2016
tarihli karan ile iglemin iptaline karar vermistir. Davali idare tarafindan
temyiz yoluna bagvurulmugtur. Danistay 10.Dairesi, Sirketimizin haksiz
iggalinin s6z konusu oldugu, ecrimisil talep edilmesi gerektigi yoniinde karar

:qvermistir. Karara kars: usuli kazanilmus hak ilkesinden hareketle 25.10.2019

ihinde karar diizeltme yoluna bagvurulmustur. Dosya halen incelemededir.

AK YRTIRIMQIENKUL DE
NONNY SIRKETI




CarrefourSA
Carrefour Sabanci
Ticaret Merkezi
A.S.

Bakirkdy Belediye Bagkanlip:

Istanbul 9.

Idare Ecrimisil bedelinin 0 0
Mahkemesi iptali talepli davadur.

2016/1787 E.

Gelinen Asama

Dava konusu iglemin 1.080.105,60 TL kisminin iptaline, 705.900,24 TL
kisminin reddine karar verilmigtir. Temyiz neticesinde Danistay
17.Dairesi'nin 26.05.2015 tarihli 2015/3918 E 2015/2391 K sayili kararinda,
Damgtay 17.Dairesi'nin 26.05.2015 tarihli 2015/3926 E 2015/2391 K sayili
kararina atfen Sirkettimizin temyiz isteminin kabulii ile mahkemenin davamun
reddine iligkin kararinin bozulmasma ve dava konusu iglemin iptaline iligkin
kismin ise onanmasina karar vermistir. CarrefourSA tarafindan Bakirkdy
Belediye Bagkanlig1 aleyhine Istanbul 9.idare Mahkemesi'nde agilmis ve
asagida detaylan verilen birbirleri ile baglantili 3 (iig) adet dosyaya iligkin
olarak Damistay 17. Dairesi 3 (iig) ayr1 kararinda birbirlerine atfen davaya
konu taginmazin davali idareye ait olmamasi nedeniyle idare tarafindan
Sirketimiz aleyhine yapilmis olan idari islemlerin iptaline, 1.080.105,60
TL'lik haksiz tahsil edilen ecrimisil bedeli yéniinden davanin kabuliine dair
kararlarin onanmasina, reddedilen kisimlar yoniinden kararlarin bozulmasina
ve iadesine karar verilen ecrimisil bedelinin faizinin dava tarihinden itibaren
baslatilmasina iliskin kismin bozulmasma karar vermistir. Bu kapsamda
daval idare tarafindan haksiz olarak tahsil edilen ecrimisil bedelinden
1.080.105,60 TL'lik tutar i¢in Idare Mahkemesi'nin karar1 onanmustir.
Sirketimiz lehine olan karara karsi Idare'nin karar diizeltme talebi
reddedilmistir. Mahkeme davaya konu 8deme emrinin dayanag ecrimisil
ihbarnamesinin iptal edilmesi nedeniyle, 6183 sayili yasa uyarinca cebren
takibi ve tahsili gereken bir kamu alacagindan sz edilmeyeceginden dava
konusu 6deme emrinde hukuki uyarlilik bulunmadigina, agiklanan nedenlerle
temyiz yolu agik olmak iizere 5deme emrinin iptaline karar vermistir. Karar
Belediye tarafindan temyiz edilmis olup, Danistay 19.03.2019 tarihli karan ile
ilk derece mahkeme kararin1 bozmugtur. Bu karara kargi 30.10.2019 tarihinde
usuli kazanilmiglik ilkesi geregi karar diizeltme yoluna bagvurulmustur.
Dosya halen incelemededir.

Ihrager Aleyhine Acilmis Davalar ve Yapilan Takipleri

Davaci Taraf Davah Taraf Mahkeme Konusu Miiddeabih Risk Tutan
Dosya No Yil
Horon Apneth Mersind. Sulh | 888 0oec o i
f Aynect; CarrefourSA Carrefour Sabanci Ticaret Merkezi | Hukuk 2 . (I3

Hamit Dogan; . bedeli ve ecrimisil 1.199.000-TL 0

. AS. Mahkemesi . S
Bekir Sariabaci; bedeli talepli kira

. ; 2020/762 E. .
Halil Ayneci uyusmazligi

Gelinen Asama

CarrefourSA’nin Mersin Pozcu magazasina iliskin kira sozlesmesi geregi
2015/4 — 2017/1 (dahil) donemleri aras: 6denmesi gereken kira bedellerinin
vade tarihinden itibaren 1.199.000,00-TL’nin ticari temerriit faizi ile
tazminini efer kabul gormezse 2015/4 2017/1 (dahil) donemleri arasi
6denmesi gereken ecrimisil bedelinin vade tarihinden itibaren belirsiz alacak
olarak tespit edilen asgari tutar 1.000,00.-TL’nin ticari temerriit faizi ile
tazmini talep edilmektedir. Dosya heniiz baglangi¢ agamasindadir. Davaya
cevap dilekgemiz sunulmustur. Aym davacilar tarafindan ikame edilmis
Mersin 1. Icra Hukuk Mahkemesi'nin 2020/419 Esas sayilt itirazin
kaldirllmast ve tahliye davasi da mevcuttur. S6z konusu magazanin kira
bedelleri [stanbul Anadolu 12. Sulh Hukuk Mahkemesinin 2020/44 Esas
sayil karart uyarinca tevdi mahalline ddenmektedir. Miiteakip durusmasi
06.11.2020 tarihinde gerceklestirilecektir.

Mimaroba Spor
Egitim ve Egl. Hiz.
San. Ve Tic. Ltd.
Sti.

CarrefourSA Carrefour Sabanci Ticaret Merkezi
A.S.; EMG lsletme Tesisleri Geri Kazanim Atik

Depo Loj. Cv. I5.Sg. Giiv. Dn. Ing. D1
Sti; Aklns. Tur. San. Ve Tic. A. e
AS.

[stanbul 5.
Sulh Hukuk
Mahkemesi

Umraniye alt kiracist
tarafindan agilmig olan
maddi ve manevi
tazminat davasidir.

1.250.000-TL 0
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Gelinen Asama

Davaci, CarrefourSA’nin 49 yillik iist hak sahibi olarak yaptig1 CarrefourSA
Umraniye Aligveris Merkezindeki ¢ocuk eglence parki isletmesinin “iist
hakki” kiracis1 olarak davali malikler ve sirketimiz tarafindan kiralama
amacma hizmet etmekten ¢ikarilmasi nedeni ile hala hukuksal olarak
ylriirliikte olan ancak oturumu fiilen imkansiz hale gelen “iist hakk:™ kira
sbzlesmesinin tarafi oldugu ve magazadan tahliye edilmesi nedeniyle ugradig
zararlar karsihigr olarak, fazlaya iliskin haklari sakli kalmak kaydiyla ve
ileride arttirilmak suretiyle simdilik, manevi zararin giderilmesi adina
1.000.000,00.-TL manevi tazminatin ve maddi zararin giderilmesi igin
250.000,00.-TL tutarinin davalilardan almarak tarafina verilmesini ve istanbul
ili, Umraniye’de bulunan 170 ve 171 numarali parseller iizerine ihtiyati haciz
konulmasin: talep etmistir. Dosya heniiz ilk inceleme agamasinda olup, taraf
delilleri toplanmaktadir. 17.09.2020 tarihli celsede deliller toplanmis olup,
dosya bilirkisiye tevdii edilmigtir. Miiteakip durugmas: 09.02.2021 tarihine
ertelenmistir.

Baranoklar
Tavukguluk Gida

Yem San. Ve Tic.

AS.; Aymu

OrganikTic. Ltd.

Sti.(Devralan
irket)

‘(iagrefourSA Carrefour Sabanci Ticaret Merkezi 1;:x/ls;:;l)l/(ee ;tsret CarrefourSA tarafindan | 300.000,00-TL | 175.000-TL
- 2017/692 E satin alinmamasi

Sozlegme uyarinca
satim alinacag taahhiit

Istanbul 13. edilen yumurtalarin

iddiasiyla alacak talepli
olarak agilan davadir.

Gelinen Asama

Dosyada tanzim olunan bilirkisi raporunda 22.06.2010-22.06.2011 tarihleri
arasinda davali tarafin davaci taraftan higbir yumurta almadigi, dolayisiyla
taahhiit ettigi yillik en az 1.500.000 adet (sézlegme siiresince 18.000.00 adet)
yumurtay: almadigi, davaci tarafin talep etmesi gereken yumurta bedelinin
KDV'siz 2.317.330,00 TL oldugu, davact sirketin ticari defierlerinin
muhasebe usullerine uygun tutuldugu, agibs tasdiklerinin siiresinde
yaptirildigy, kapanig tasdiklerinin ise olmadigt yoniinde tespitler yapilmigtir.
Dosyada tanzim olunan ek bilirkisi raporunda, raporda 6n kanaat bildirilmis
olup; taraflar arasinda yumurta teslim/teselliimii anlaminda bir ticari iligki
bulunmadigi, CarrefourSA tarafindan yillik 18.000.000 adet yumurta
alinmadig1, yumurtalarin dzel hale getirilmesi séz konusu degilse, davacinin
zarant azaltma yiikimliiligii dikkate alindiginda talepten tenkis yapilarak
davanmn 175.000-TL iizerinden kabul edilebilecegi, dava dis1 Eggy firmas: ile
ticari iligkinin incelenmesinin Mahkeme'nin takdirine bagh oldugu
bildirilmigtir. Ikinci ek bilirkisi raporunda, kok rapordaki kanaatin
degismedigi bildirilmistir. Ugiinciit ek bilirkisi raporunda, dava disi Eggy
sirketinin ticari defter ve kayitlarindan 22.06.2010 - 22.06.2011 tarihleri
arasinda CarrefourSA'ya toplam 3.224.307 adet yumurta satisi oldugu ve
satisa iliskin toplam bedelin de 398.602,99-TL oldugu, bu durumda
Baranoklar ile imzalanan sézlesmede siparig taahhiidii olan yillik 18.000.000
adet yumurta ele ahindifainda, 14.775.696 adet yumurta eksik siparig edildigi
ve bedelinin de 1.918.727,01-TL oldugu kanaatine varilmigtir. Subat 2020°de
davacinin alacagim Aymu Organik Gida Tanm ve Hayvancilik Tic. Ltd.
Sti'ye devrettigine, davanin bu sirket lizerinden devamina iliskin dilekge ve
ekinde sozlesmeyi sundugu goriilmiigtir. 09.07.2020 tarihli celsede heyet
tarafindan  degerlendirilmeye ahnmasina karar verilmis ve durugma
05.11.2020 tarihine ertelenmistir.

Umraniye
CarrefourSA'nin
Istanbul tahliyesinin
Akasya Algt . . 1 Anadolu 11. gergeklesmedigini
Maden Uretim f\“g’ efourSA Carrefour Sabanct Ticaret Merkezi | g by | iddia eden davacnn | 9.927.400-TL 0
AS. ha Mahkemesi bakiye kira bedellerine
2018/996 E. iligkin baglattig takibe
o yapilan itirazin iptali
~, f'.“.‘ talepli davadir.
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12.04.2016 tarihli celsede davanin kismen kabuliine, Istanbul Anadolu 24.
fcra Mudirligi'niin 2014/21903 E. sayili dosyasinda 3.665.525,69 TL
alacaga iliskin itirazin iptaline, %20 oramn icra ve inkdr tazminatina
hiikmedilmigtir. Temyiz edilen karara iligkin Yargitay bozma ilaminda, yerel
mahkeme tarafindan, taraflar arasinda akdedilen sulh ve ibra protokolii
uyarinca anahtar teslimin gergeklestigi kabul edilmesine ragmen protokol
metni igerisindeki anahtar teslim tarihi (31.07.14) yerine protokol tarihi
(27.10.14) esas alinarak kira bedeli hesaplanmasinin hatali oldugu ve davanin
reddine karar verilmesi gerektigi belirtilmektedir. Yargitay 3. H.D.'nin
8.11.18 tarih ve 2018/1837 E. 2018/11251 K. say1li ilamu ile kars1 tarafin
karar diizeltme talebinin reddine karar verilmigtir. Bozma sonrast
yargilamada, 02.04.19 tarihli celsede, davanin reddine, ilgili icra dosyasinda
yer alan teminat mektubunun dosya kesinlestikten sonra iadesine, vekalet
iicreti agisindan kismi kesinlesme talebimizin reddine karar verilmigtir. Karar
temyiz edilmis olup, Yargitay tarafindan onama karar1 verilmigtir. Teminat
mektubunun iadesi ve kesinlesme serhi igin talep sunulmustur. 22.01.2020
tarihinde kars: tarafin karar diizeltme dilekgesi teblig edilmis ve cevaplanimiz
sunulmustur. inceleme devam etmektedir.

istanbul

Odesa Geligtirilmig CarrefourSA Carrefour Sab - Merkezi | Anadolu 8. Sulh Eﬁzleskr?enin fesg?den
Polimer Yatirim ve Aaére our arrefour Sabanc: Ticaret Merkezi |, o taynfa analn rxl1'a i 3.000.000-TL | 1.023.000-TL
Dis Ticaret A.S. 9. Mahkemesi azminat talepli
2017/354 E. davadrr.
Dosyada tanzim olunan bilirkisi raporunda, rekabet yasaginm sozlesmeye
gore ihlal edildigi, ancak s6z konusu hiikmiin Rekabetin Korunmasi
Hakkindaki Kanun hiikiimlerine aykiri olup olmadigimn rekabet kurumundan
sorulmast gerektigini isaret etmistir. Yasal siiresi igerisinde rapora
itirazlarimiz sunulmugtur. 03.10.2018 tarihli durugmada dosyanm goriis
Gelinen Asama alinmak iizere rekabet kuruluna tevdiine karar verilmistir. 28.03.2019 tarihli
durusmada davanin Sirketimiz lehine reddine karar verilmistir. Karara kars
davaci tarafindan temyiz yoluna bagvurulmus, yapilan temyiz incelemesi
neticesinde kararin istinaf incelemesine tabi bir karar oldugu belirtilerek
dosyanmn Istanbul Bolge Adliye Mahkemesi'ne gonderilmek iizere yerel
mahkemeye iadesine karar verilmigtir. Dosya halen istinaf incelemesindedir.
Istanbul
Baumarkt . .1 Anadolu 6. Sira cetveline itiraz ile
Praktiker Service iagrefO“‘SA Carrefour Sabane: Ticaret Merkezi | ) (i 1icarer | 1000000,00 TL'nin 1.000.000-TL 0
GMBH ) Mahkemesi terkini talepli davadir.
2014/137E.
Davaci tarafin iflas masasina kayit talebi iflas idaresi tarafindan reddedilmis
olup; isbu davayi agma ehliyeti de bulunmadifi yé6niinde usule iliskin
itirazlarimiz ve ayrica esasa dair itirazlarimiz siiresi igerisinde hazirlanarak
UYAP iizerinden mahkemesine gonderilmistir. Bugiine kadar gergeklestirilen
Gelinen Asama durugmalarda Davaci tarafin davasinin dinlenebilmesi i¢in kendi alacagim
mahkemece kayit kabuliine karar verilmesi gerektiginden Istanbul Anadolu 2.
Asliye Ticaret Mahkemesi’nin 2014/645 E. ve 2014/646 E. sayili dosyalannimn
sonuglanmasinin beklenmesine karar verilerek durusmalar ertelenmigtir. Son
celse 6 Eyliil 2020°de gergeklestirilmis olup, aym gerekee ile durusma
17.03.2021 tarihine ertelenmigtir.
Taraflar arasindaki
Kasa Kiralama
Sozlesmesi geregi
; davali tarafindan iade
Istanbul . i .
. . | Anadolu 6. ed?lmes‘ gerckip
Unal Seving) iarrefourSA Carrefour Sabanci Ticaret Merkezi Ticaret edllmeygq kasa 600.917-TL 1.682.000-TL
S ] bedellerinin ve
Mahkemesi
davacinin bu kasalar
2018/767 E. o .
icin dava dis1 girkete
6dedigi kira
n, bedellerinin davalidan
N tahsili talepli davadir.
T T'Q N
o N
Low v
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Dosyada tanzim olunan bilirkisi raporunda iki tiirlii hesaplama yapilmis olup,
yipranma pay1 olursa 202.000 TL, yipranma payi olmaksizin hesaplanirsa
talep kadar alacak olacagina karar verilmistir. 11.02.2015 tarihli durusmada
davanin kismen kabuliine karar verilmis olup, karar temyiz edilmistir.
Yargitay 19. HD. tarafindan yapilan inceleme neticesinde kararin davaci
yararina bozulmasina karar verilmistir. Bozma sonrasi yapilan yargilamada,
davanm kismen kabulii ile; 624.049,40 TL ‘nin, 600.917,00 TL'sinin
05/04/2011 tarihinden; 23.132,40 TL'sinin 31/12/2012 tarihinden itibaren
isleyecek avans faizi ile birlikte davalidan tahsili ile davaciya verilmesine
karar verilmistir. Karar temyiz edilmis olup, temyiz incelemesi devam
etmektedir.

Kasa Kiralama
S6zlesmesi'nin feshi ve
Istanbul 3. sdenmenmis kira

Asliye Ticaret | alacaklan igin Istanbul
Mahkemesi 6. Icra Miidiirliigii'niin
2020/103 E. 2011/15002 Esas saytlt
icra takibine vaki
itirazin iptali davasidir.

507.023,00-TL 0
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|
Od§sa Gelistirilmis CarrefourSA Carrefour Sabanci Ticaret Merkezi
Polimer Yatirim ve AS
Dig Ticaret A.S. ’

j Gelinen Asama

|

{1k derece mahkemesi tarafindan davaliya 6.693.000TL 6dememiz gerektigine
karar verilmistir. Temyiz incelemesi neticesinde, Yerel Mahkemenin 2.818
KTL tutarindaki kasa bedeli alacagina iligkin itirazin iptali karar1 ve kasa
bedeli alacag: tizerinden %40 icra inkar tazminati (1.127 KTL) &denmesi
yoniindeki karart onanmustir. Yargitay’in bozma karart uyannca icra
dosyastna toplam 6.111.030,95 TL 6deme yapilmistr. Odeme, nakde tazmin
suretiyle degil, nakdi olarak yapilmig olup, teminat mektubu iade alinarak
CarrefourSA’ya teslim edilmigtir. Kalan bakiye 3.188.969,05 TL tutarindadir.
Karar diizeltme talebimizin reddine iligkin Yargitay ilami ve dosyaya iligkin
bozma tensip tutanag tebelliig edilmistir. Bozma sonrast yeniden yargilama
neticesinde, davamin kismen kabulii ile istanbul 6. Icra Midiirliigii’niin
2011/15002 E. sayili icra dosyasinda (kayip kasa alacag igin) 2.817.88,76
TL, (2 aylik kira kayb igin) 178.492,84 TL olmak iizere toplam 2.996.376,80
TL miktar iizerinden itirazin iptali ile takibin bu miktara takip tarihinden
itibaren avans faizi yiriitiilmek suretiyle devamina, fazlaya iligskin talebin
reddine; takip ve dava tarihindeki sartlara gore hiikmolunan 2.996.376,80 TL
miktar iizerinden hesaplanan %40 icra inkar tazminatinin davalidan alinarak
davaciya verilmesine karar verilmigtir. Karar temyiz edilmis olup, temyiz
incelemesi bozma ile sonuglanmigtir. Bozma sonrast yapilan yargilamada,
davanm kismen kabuliine, Istanbul 6. icra Miidiirliizi'niin 2011/15002 esas
sayitl takip dosyasina yapmis oldugumuz itirazzmizin kismen iptali ile
4.781.305 TL asil alacak iizerinden, asil alacaga takip tarihinden itibaren
avans faizi uygulanmak sureti ile takibin devamina, ayrica hiikiim altina
alinan alacagin %40" tizerinden hesaplanan 1.912.522,00-TL icra inkar
tazminatinin tahsiline karar verilmigtir.(ALEYHE) Temyize bagvurulmams
olup taraflar arasinda sulh protokolii imzalanmis ve 4.932.000.-TL. 6deme
yapilarak dosya kapatilmigtir.
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1
; Bahgelievler Avm’nin
ingaat1 esnasinda
Davacilar,
miilkiyetindeki
< gayrimenkullere iliskin
Saglik Bakanligi'na ?i(;ﬁ;gy CarrefourSA tarafindan
izafeten Istanbul CarrefourSA Carrefour Sabanci Ticaret Merkezi Hukuk gerqelflestlrllen ingaat 12.296.000-TL | 6.839.000-TL.
Muhakemat A.S . nedeniyle ugradiklar
bt Mahkemesi
Miidtirligi zararlari,
2008/50 E. . .
gayrimenkullerin
yikim, yapim ve
mahrum kalinan
3 gelirlerini talep
| etmektedirler.
01.10.2019 tarihinde binanin yipranma degeri dikkate alinarak, hakkaniyet
indirimi ile birlikte davanin 1.172.961,60-TL’nin 18.03.2008 tarihinden
Gelinen Asama itibaren davahlardan miisterek ve miiteselsilen tahsiline karar verilmigtir.
Gerekgeli kararin taraflara tebligi beklenmektedir. Gerekgeli kararin tebligini
miiteakip temyiz hususu degerlendirilecektir.
Kiler Holding- .
Uit Kiler- Vahit . Menfi Tespit
Kiler- Sevgil ' . Ista_nbul 3 Davasidur. Kllel: in
Kiler- Nahit Kiler- CarrefourSA Carrefour Sabanct Ticaret Merkezi | Asliye Tlca_ret glagakll olmadig 1.839.000-TL 0
Denge Reklam AS Mahkemesi 1df11a51na dayam{arak
. 2016/521 E. Kiler tarafindan ikame
San. ve Tic. Ltd. o
ti. edilmigtir.

Kiler'den devralinan Corlu 3 Magazasinm, iskaninin olmamast sebebiyle ,‘
miihiirlenmesi sonucunda Kiler ile akdedilen sozlesmenin 8.4.1 numarali |
maddesinde belirlenen formiil uyannca Kiler'den 1.839 KTL tutarindaki
zararlanmiz  talep edilmis, ©demenin yaptlmamasi halinde teminat
mektubunun nakde gevrilecegi bildirilmistir. Kiler tarafindan talebimiz
reddedilmis ve borglu olunmadigma dair dava agilmigtir. Aym zamanda
teminat mektubunun nakde gevrilmemesi icin de tedbir talebinde bulunulmusg,
mahkeme tedbir talebini kabul etmistir. Ancak Hikmet Kiler davacilar
arasinda yer almadigindan karar Hikmet Kiler agisindan  hiikiim ifade
etmeyecektir. Yapilan bilirkisi incelemesi neticesinde, rapor tamamen
aleyhimize olacak sekilde diizenlenmis olup, haksiz oldugu kanaatinde
oldugumuz rapora kars1 itirazlarumiz detayh olarak dosyasina ibraz edilmistir.
26.10.2017 tarihinde gergeklestirilen durusmada, beyanlarimiz dogrultusunda
itirazlarimizn  irdelenerek  cevaplandirilmas kaydiyla, dosya tekrar
bilirkisilere ek rapor alinmast igin tevdi edilmigtir. Ek raporda teblig edilmis
olup, kok rapordaki itirazlarmizin dikkate alinmanmus olmasi nedeniyle yeni
bilirkisi heyeti atanmasi talep edilmistir. Ayrica miitalaa alinmasma karar
verilmigtir. Dosya yeni bilirkisi heyetine tevdii edilmig, heyet tarafindan
diizenlenen raporda miivekkil girketin davacilardan alacakli oldugu
belirtilmistir, Miiteakip durusmasi olan 07.06.2018 tarihli celsede bilirkisi
raporu taraflara teblig edilmis ve celse arasinda ek rapor alimp
alinmayacagina karar verilecegi belirtilerek durugma 20.09.2018 tarihine
birakilmis, isbu celsede de davanmn reddine karar verilmigtir. Davac tarafca
istinaf yoluna bagvurulmugtur. Dosya halen istinaf incelemesindedir.

K YXfIRIM MENKUL DE!
ANONIM SIRKETI 94

Gelinen Asama




22.8. izahnamede yer verilen denetime tabi tutulmus diger bilgiler:
Yoktur.

23. IHRAC VE HALKA ARZ EDILECEK PAYLARA iLiSKIN BILGILER

23.1. ihrag edilecek ve/veya borsada islem gorecek paylarin ISIN (uluslararast menkul kiymet
tamimlama numarasi) veya baska benzer tammlama kodu bilgisi dahil tiir ve gruplarma iliskin

bilgi:
Grubu Nama/ Imtiyazlar Pay Sayis1 | Pay Sayisinin | Bir Payin Toplam Sermayeye
2 *
Hamiline Grup Pay Nominal (TL) Oram
Sayisina Oram (%)
Oldugu (%) Degeri (TL) ¢
Yok Nama Yok 2.352.941.176 %22,57 0,01 23.529.411,76 | %22,57

TOPLAM |23.529.411,76

* Ik olarak mevcut 700.000.000 TL tutarindaki cikarilmis sermaye 595.755.646,04 TL azaltilarak
104.244.353,96 TL’ye distiriilecek olup, bu sermaye azaltimi ile eszamanli olarak gergeklestirilecek
sermaye artirtmi tutari olan 23.529.411,76 TL’nin azaltim sonrasi ulagilacak sermayeye (104.244.353,96
TL) oranidir.

Paylarda grup ayrimi ve imtiyaz yoktur.

Ihrag ve halka arz edilecek paylara iligkin ISIN kodu: TRECARF00032

a) I¢c kaynaklardan yapilan sermaye artirrminin kaynaklar: hakkinda bilgi:

Yoktur.

b) i¢ kaynaklardan artirilarak bedelsiz olarak mevcut ortaklara dagitilacak paylar ile ilgili bilgi:

Yoktur.

¢) Bedelsiz olarak verilecek paylarin dagitim esaslar:

Yoktur.

23.2. Paylarin hangi mevzuata gire olusturuldugu:

Paylar, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat kapsaminda olusturulacaktir.

23.3. Paylarin kaydilestirilip kaydilestirilmedigi hakkinda bilgi:

Ortakligimiz paylan kaydilestirme esaslari cercevesinde MKK nezdinde kaydi olarak tutulmaktadir.
23.4. Paylarin hangi para birimine gore ihrac edildigi hakkinda bilgi:

Paylar Tiirk Lirasi cinsinden satisa sunulacaktir.

23.5. Kisitlamalar da dahil olmak iizere paylara iliskin haklar ve bu haklar kullanma prosediirii
hakkinda bilgi:

Ihrag edilecek paylar, ilgili mevzuat uyarinca, pay sahiplerine asagidaki haklar saglamaktadir:

Kardan Pay Alma Hakki (SPKn m’ﬁf, E»Tk md. 507, 11-19.1 savih Kar Pavi Tebligi):
LI ] .
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Pay sahipleri, Sirket genel kurulu tarafindan belirlenecek kar dagitim politikalar1 gergevesinde ve ilgili
mevzuat hitkiimlerine uygun olarak dagitilan kardan pay alma hakkina sahiptir.

Esas Sozlesme’nin “Karin Tespit ve Dagitimr” bashikli 29. maddesine gore;

Sirketin hesap donemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirketin genel masraflari ile amortisman gibi
Sirket¢e 6denmesi ve ayrilmasi zaruri olan meblaglar ile Sirket tiizel kisiligi tarafindan 6denmesi zorunlu
vergiler dugiildiikten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda goriilen donem kérindan, varsa gegmis yil
zararlarinin diisiilmesinden sonra kalan miktar siras ile asagida gosterilen sekilde ayrilir ve dagitilir.

Genel Kanuni Yedek Akge:
a) %5’i Kanuni yedek akgeye ayrilir,
Birinci Kar Pay::

b) Kalandan, varsa yil i¢inde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag iizerinden, genel kurul
tarafindan belirlenecek kar dagitim politikasi gergevesinde ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak
birinci temettii ayrilir.

Ikinci Kar Payr:

¢) Net dénem karindan a ve b bentlerinde belirtilen meblaglar diisiildiikten sonra kalan kismt Genel Kurul
kismen veya tamamen ikinci kar pay: olarak dagitmaya veya Tiirk Ticaret Kanunu’nun 521’inci maddesi
uyarinca kendi istegi ile ayirdig1 yedek akge olarak ayirmaya yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akge:

d) Pay sahipleriyle kara igtirak eden diger kimselere dagitilmasi kararlagtirilmis olan kisimdan %5°i
oraninda kdr pay: diisiildiikten sonra bulunan tutarin onda biri Tiirk Ticaret Kanunuw’nun 5 19’uncu
maddesinin ikinci fikrasi uyarinca genel kanuni yedek akceye eklenir.

Yasa hiikmii ile ayrilmasi gereken yedek akgeler ayrilmadikga, esas sozlesmede pay sahipleri i¢in
belirlenen birinci kir pay1 nakden ve/veya kaydi pay bi¢ciminde dagitilmadikga; baska yedek akge
ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve kar payi dagitiminda imtiyazli pay sahiplerine, ydnetim
kurulu iiyeleri ile memur, miistahdem ve isgilere, ¢esitli amaglarla kurulmus olan vakiflara ve bu gibi kisi
ve/veya kurumlara kér pay1 dagitilmasina karar verilemez.

Kar payi dagitim tarihi itibariyle mevcut paylarin tiimiine bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate
alinmaksizin esit olarak dagitilir.

Dagitilmasina karar verilen karin dagitim sekli ve zaman, yonetim kurulunun bu konudaki teklifi iizerine
genel kurulca kararlastirilir.

Esas sozlesme hiikiimlerine gére genel kurul tarafindan verilen kar dagitim karart geri alinamaz.

Zamanagimi: Ortaklar ve diger kimseler tarafindan tahsil edilmeyen kar payi bedelleri ile ortaklar
tarafindan tahsil edilmeyen kar payr avansi bedelleri dagitim tarihinden itibaren 5 (bes) yilda
zamanagimina ugrar. Zamanagimina ugrayan kar payi ve kar pay1 avansi bedelleri i¢in uygulanan 2308
sayilt Sirketlerin Miiruru Zamana Ugrayan Kupon, Tahvilat ve Hisse Senedi Bedellerinin Hazineye
Intikali Hakkinda Kanun’un 1., 2., 3. ve 4. Maddeleri 20.06.2019 tarihli ve 30807 say1llt Resmi Gazete’de
yaymmlanan Anayasa Mahkemesi kara'r‘laiLg,__.igtal edilmigtir. Dolayisiyla, zamanagimina ugrayan soz
konusu bedeller Hazine’ye intik "egnqye.ée'k_ olup, Sirket tarafindan serbestge oOzvarhiga
doniistiiriilebilecektir. / a9\




Hakkin kullanimina iliskin siirlamalar ve bu hakkn yurtdiginda yerlesik pay sahipleri tarafindan
kullanim prosediirii: Hak kullanimina iligkin herhangi bir simirlama bulunmamaktadir. Hak kullanim
prosediirli, yurt disinda ve yurt iginde yerlesik pay sahipleri igin aynidir. Hisseleri MKK nezdinde ve
yatiimer kuruluglan altindaki yatirimer hesaplarinda kayden saklamada bulunan ortaklarin kar pay1
ddemeleri MKK aracilig1 ile yatirime: hesaplarina aktarilmaktadir. Tam ve dar miikellef tiizel kisiler, kar
payt almak iizere yapacaklari miiracatta miikellefiyet bilgilerini ibraz etmekle yiikiimliidiirler. Kar
dagitiminda, sermaye piyasasi mevzuati ile belirlenen siirelere uyulur. SPK’nin II-9.1 sayili Kar Payi
Tebligi uyarinca, kar payr dagitim islemlerine en gee dagitim karari verilen genel kurul toplantisinin
yapildig1 hesap donemi sonu itibariyle baglanmasi gerekmektedir.

Yeni Pay Alma Hakki (TTK md.461, kayith serma e sistemindeki ortakhklar icin SPKn md. 18. II-

18.1 sayih Kayith Sermaye Sistemi Tebligi)

TTK mad. 461 uyarinca; her pay sahibi, mevcut paylarinin sermaye oranina gére, yeni ¢ikarilan paylari
alma hakkina haizdir. Ancak, Esas Sozlesme’nin “Sermaye” baslikli 6. Maddesi uyarinca; YOnetim
Kurulu, Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine uygun olarak gerekli gordiigii zamanlarda kayith sermaye
tavanina kadar yeni pay ihrag ederek ¢ikarilmig sermayeyi arttirmaya, imtiyazli pay sahiplerinin
haklarinin kisitlanmasi ve pay sahiplerinin yeni pay alma hakkimin sinirlandirilmas ile primli veya
nominal degerin altinda pay ihraci konularinda karar almaya yetkilidir. Ancak yeni pay alma ve kisitlama
yetkisi pay sahipleri arasinda esitsizlige yol acacak sekilde kullanilamaz.

Yeni pay almaya iliskin haklarin kullanim islemleri MKK tarafindan gerceklestirilecektir.

SPKn mad. 18 uyarinca, kayith sermaye sisteminde, ¢ikarilan paylar tamamen satilarak bedelleri
ddenmedikge veya satilamayan paylar iptal edilmedikge yeni pay ¢ikarilamaz.

Bedelsiz Pay Edinme (TTK md. 462, SPKn md. 19 ve VII-128.1 savili Pay Tebligi):

TTK. md. 462 uyarinca, esas sézlesme veya genel kurul karariyla ayrilmis ve belirli bir amaca
ozgiilenmemis yedek akgeler ile kanuni yedek akgelerin serbestge kullanilabilen kisimlari ve mevzuatin
bilangoya konulmasina ve sermayeye eklenmesine izin verdigi fonlar sermayeye doniistiiriilerek sermaye
i¢ kaynaklardan artirilabilir. Artirrmin tescili ile o anda mevecut pay sahipleri mevcut paylarinin
sermayeye oranina gore bedelsiz paylari kendiliginden iktisap ederler.

SPKn md. 19 uyarinca, halka agik ortaklarin sermaye artirimlarinda, bedelsiz paylar artirim tarihindeki
mevcut paylara dagitilir.

Tasfiveden Pay Alma Hakk: (TTK md. 507):

TTK md. 507 uyarinca, Sirket'in sona ermesi halinde her pay sahibi, Esas Sozlesme’de sona eren sirketin
mal varhigmnin kullanilmasina iliskin bagka bir hiikiim bulunmadig1 takdirde, tasfiye sonucunda kalan
tutari pay1 oraninda katilir.

Genel Kurula Davet ve Katilma Hakk: (SPKn md. 29, 30, TTK md. 414, 415, 419, 425, 1527, I1- 30.1
sayih Vekaleten Oy Kullanilmasi ve Cagri Yoluyla Vekalet Toplanmasi Teblisi):

TTK md. 425 uyarinca, pay sahibi, paylarindan dogan haklarim kullanmak igin, genel kurula kendisi
katilabilecegi gibi, pay sahibi olan veya olmayan bir kisiyi de temsilci olarak genel kurula katilabilir.

TTK md. 1527 uyarinca, anonim sirketlerde genel kurullara elektronik ortamda katilma, dneride bulunma,
goriig agiklama ve oy verme, fiziki katilmanin ve oy vermenin biitiin hukuki sonuglarini dogurur.

SPKn md. 29 uyarinca, halka agik orta ~genel kurullanini, toplantiya, esas sozlesmede gosterilen
sekilde ortaklhiin internet sitesi ve ile K¥ir, 1§ bdjrlenen diger yerlerde yayimlanan ilanla cagirmak
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zorundadir. Bu Cagri, ilan ve toplanti giinleri harig olmak tizere toplanti tarihinden en az 3 (ti¢) hafta once
yapilir.

SPKn md. 30 uyarinca, genel kurula katilma ve oy kullanma hakki, pay sahibinin paylarini herhangi bir
kurulus nezdinde depo etmesi sartina baglanamaz. Paylari kayden izlenen halka acik ortakliklarin genel
kurul toplantilarina, yonetim kurulu tarafindan MKK’dan saglanan pay sahipleri listesi dikkate alinarak
olugturulan hazir bulunanlar listesinde adi yer alan pay sahipleri katilabilir. Bu listede adi bulunan hak
sahipleri kimlik gostererek genel kurula katilrlar. Paylari kayden izlenen anonim ortaklik genel
kurullarina elektronik ortamda katihm, MKK tarafindan saglanan elektronik ortam iizerinden
gerceklestirilir.

Genel Kurul'da Miizakerelere Katilma Hakki (TTK md. 407, 409, 417):

TTK md. 407 uyarinca, pay sahipleri sirket islerine iliskin haklarini genel kurulda kullanirlar. Kanuni
istisnalar saklidir.

TTK md. 409 uyarinca genel kurullar olagan ve olaganiistii toplanir. Olagan toplant1 her faaliyet dénemi
sonundan itibaren 3 (iig) ay icinde yapilir. Bu toplantilarda, organlarin segimine, finansal tablolara,
ybnetim kurulunun yillik raporuna, karin kullanim sekline, dagitilacak kar ve kazang paylarinin
oranlarinin belirlenmesine, yonetim kurulu iiyelerinin ibralar ile faaliyet dSnemini ilgilendiren ve gerekli
goriilen diger konulara iliskin miizakere yapilir, karar alimir. Gerektigi takdirde, genel kurul olaganiistii
toplantiya ¢agrilir.

TTK md. 417 uyarinca, yonetim kurulu, SPKn’nin 13. md. uyarinca genel kurula katilabilecek kayden
izlenen paylarin sahiplerine iliskin listeyi MKKdan saglayacagi pay sahipleri cizelgesine gore diizenler.

Oy Hakki (SPKn md. 30 ve TTK md. 432, 433, 434, 435, 436):

TTK md. 434 uyarinca, her pay sahibi sadece bir paya sahip olsa da en az bir oy hakkini haizdir. Pay
sahipleri, oy haklarini genel kurulda, paylarinin toplam itibari degeriyle orantili olarak kullanir.

TTK md. 432 uyarinca, bir pay, birden ¢ok kisinin ortak miilkiyetindeyse, bunlar iclerinden birini veya
lgtincii bir Kisiyi, genel kurulda paydan dogan haklarini kullanmast igin temsilci olarak atayabilirler. Bir
payn iizerinde intifa hakki bulunmasi hélinde, aksi kararlagtirilmamissa, oy hakki, intifa hakki sahibi
tarafindan kullanilir. Ancak, intifa hakki sahibi, pay sahibinin menfaatlerini hakkaniyete uygun bir sekilde
g0z oniinde tutarak hareket etmemis olmasi dolayisiyla pay sahibine karst sorumludur.

TTK md. 433 uyarinca, oy hakkimin kullanilmasina iliskin sinirlamalari dolanmak veya herhangi bir
sekilde etkisiz birakmak amaciyla, paylarin veya pay senetlerinin devri ya da pay senetlerinin baskasina
verilmesi gegersizdir.

TTK md. 435 uyarinca, oy hakki, paymn, kanunen veya esas sézlesmeyle belirlenmis bulunan en az
miktarinin 6denmesiyle dogar.

TTK md. 436 uyarinca, pay sahibi kendisi, esi, alt ve iistsoyu veya bunlarin ortag1 olduklar1 sahis
sirketleri ya da hakimiyetleri altindaki sermaye sirketleri ile sirket arasindaki kisisel nitelikte bir ise veya
isleme veya herhangi bir yargi kurumu ya da hakemdeki davaya iliskin olan miizakerelerde oy
kullanamaz. §irket yonetim kurulu iiyeleriyle yonetimde gorevli imza yetkisini haiz kisiler, yonetim
kurulu iiyelerinin ibra edilmelerine iliskin kararlarda kendilerine ait paylardan dogan oy haklarini
kullanamaz.

D)
SPKn md. 30 uyarinca, halka agik ortaklik genel kuruluna kagffma v&(ﬂ{ qulggma hakki, pay sahibinin
paylarint herhangi bir kurulus nezdinde depo etmesi sartina bgla rr;gk}' v P
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Bilgi Alma ve inceleme Hakk: (SPKn md. 14, TTK md. 437, 11-14.1 sayih Sermaye Piyasasinda

Finansal Raporlamaya ili§kin Esaslar Tebligi):

SPKn md. 14 uyarinca, Sirket, kamuya agiklanacak veya gerektiginde Kurulca istenecek finansal tablo ve
raporlari, sekil ve igerik bakimindan TMS ¢ergevesinde Kurulca belirlenen diizenlemelere uygun olarak,
zamaninda, tam ve dogru bir sekilde hazirlamak ve ibraz etmek zorundadir.

TTK md. 437 uyarinca, finansal tablolar, konsolide finansal tablolar, yonetim kurulunun yillik faaliyet
raporu, denetleme raporlari ve yonetim kurulunun kar dagitim onerisi, genel kurulun toplantisindan en az
onbes giin Once, sirketin merkez ve subelerinde, pay sahiplerinin incelemesine hazir bulundurulur.
Bunlardan finansal tablolar ve konsolide tablolar bir yil siire ile merkezde ve subelerde pay sahiplerinin
bilgi edinmelerine agik tutulur. Her pay sahibi, gideri sirkete ait olmak iizere gelir tablosuyla bilangonun
bir suretini isteyebilir. Pay sahibi genel kurulda, yonetim kurulundan, sirketin igleri; denetcilerden
denetimin yapilma sekli ve sonuglari hakkinda bilgi isteyebilir. Bilgi verme yiikiimii, 200’ilincii madde
gergevesinde sirketin bagh sirketlerini de kapsar. Verilecek bilgiler, hesap verme ve diiriistliik ilkeleri
bakimindan 6zenli ve gergege uygun olmalidir.

Satin Alma Talebini Geri Alma Hakki (I1-5.1 sayih izahname ve Ihrac Belgesi Tebligi md. 24):

Teblig’in 24. maddesinin 1. fikrasina gore “izahname ile kamuya agiklanan bilgilerde satisa baslamadan
Once veya satis siiresi igerisinde yatirimcilarin yatiim kararmi etkileyebilecek degisikliklerin veya yeni
hususlarin ortaya ¢ikmasi halinde, bu durum ihrag¢r veya halka arz eden tarafindan yazili olarak derhal
Kurula bildirilir. Degisiklik gerektiren veya yeni hususlarin ortaya ¢ikmasi halinde, ihraggi, halka arz
eden veya bunlarin uygun gbriisii lizerine yetkili kuruluslar tarafindan satis siireci durdurulabilir. Bu
durum yazili olarak derhal Kurula bildirilir. Satig siireci ihragg1, halka arz eden veya yetkili kuruluglar
tarafindan durdurulmaz ise, gerekli goriilmesi durumunda Kurulca satig siirecinin durdurulmasina karar
verilir.”

4. fikrasinda ise “Degisiklik ya da yeni hususlarin yayimlanmasindan 6nce sermaye piyasasi araglarini
satin almak igin talepte bulunmus yatrimcilar, izahnamede yapilan ek ve degisikliklerin
yayimlanmasindan itibaren iki is giinii icerisinde taleplerini geri almak hakkina sahiptirler. Konuya
iligkin olarak izahnamede bilgi verilmesi kosuluyla bu fikrada yer alan siire ihrag¢1 ve/veya halka arz eden
tarafindan daha uzun olarak belirlenebilir” seklinde hitkmedilmistir.

Iptal Davasi Acma Hakki (TTK md. 445, 451, SPKn md. 18/6, 20/2):

SPKn md. 18/6 uyarinca, yonetim kurulunun kayitli sermaye sistemine iligkin esaslar ¢ergevesinde aldigi
kararlar aleyhine, genel kurul kararlarinin iptaline iligkin hiikiimleri gergevesinde yonetim kurulu iyeleri
veya haklan ihlal edilen pay sahipleri, kararin ilanindan itibaren otuz gin i¢inde ortaklik merkezinin
bulundugu yer ticaret mahkemesinde iptal davasi agabilirler.

SPKn md. 20/2 uyarinca, kusurlarina ve durumun gereklerine gore zararlar sahsen kendilerine
yiikletilebildigi 6l¢iide yonetim kurulu iiyeleri ve hazirladiklari raporlarla sinirh olarak bagimsiz denetimi
yapanlar, ara dénem finansal tablolarinin gercegi diiriist bir sekilde yansitmamasindan veya mevzuat ile
muhasebe ilke ve kurallarina uygun olarak diizenlenmemis olmast nedeniyle dagitilan kir pay1 avansinin
dogru olmamasindan dogan zararlar igin ortakliga, pay sahiplerine, ortaklik alacaklilarina ve ayrica
dogrudan dogruya olmak iizere kar pay1 avansinin kararlagtirildi)_yeya 6dendigi hesap dénemi iginde pay
iktisap etmis bulunan Kisilere karst sorumludurlar. Hukukj«5ru yklk'*dgguran héllerin varligi halinde,
pay sahipleri ve yonetim kurulu iiyeleri tarafindan kargfin ilanindarmy itibaren otuz giin iginde, 18 inci
maddenin altinci fikrasina gore iptal davasi agilabilir. f i RSN .
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TTK md. 445 ve 446 uyarinca, genel kurul toplantisinda hazir bulunup da karara olumsuz oy veren ve bu
muhalefetini tutanaga gegirten, toplantida hazir bulunsun veya bulunmasin, olumsuz oy kullanmis olsun
ya da olmasin; ¢agrinin usuliine gore yapilmadigini, giindemin geregi gibi ilan edilmedigini, genel kurula
katilma yetkisi bulunmayan Kkisilerin veya temsilcilerinin toplantiya katilip oy kullandiklarmni, genel
kurula katilmasina ve oy kullanmasina haksiz olarak izin verilmedigini ve yukarida sayilan aykiriliklarin
genel kurul kararinin alinmasinda etkili oldugunu ileri siiren pay sahipleri, kanun veya esas sozlesme
hiikimlerine ve 6zellikle diiriistliik kuralina aykiri olan genel kurul kararlari aleyhine, karar tarihinden
itibaren ti¢ ay iginde iptal davas acabilirler.

TTK md. 447 uyarinca, genel kurulun, 6zellikle; pay sahibinin, genel kurula katilma, asgari oy, dava ve
kanundan kaynaklanan vazgegilemez nitelikteki haklarini sinirlandiran veya ortadan kaldiran, pay
sahibinin bilgi alma, inceleme ve denetleme haklarimi, kanunen izin verilen &lgii disinda sinirlandiran
veya anonim sirketin temel yapisini bozan veya sermayenin korunmasi hiikiimlerine aykirt olan kararlar
batildir.

TTK md. 448 uyarinca, Yénetim kurulu iptal veya butlan davasinin agildigin1 ve durugma giiniinii usuliine
uygun olarak ilan eder ve sirketin internet sitesine koyar. Iptal davasinda lic aylik hak diisiiren siirenin
sona ermesinden Once durusmaya baslanamaz. Birden fazla iptal davasi agildigi takdirde davalar
birlestirilerek goriiliir. Mahkeme, sirketin istemi ilizerine muhtemel zararlarina kars1 davacilarin teminat
gostermesine karar verebilir. Teminatin nitelik ve miktarini mahkeme belirler.

TTK md. 449 uyarinca, genel kurul karar aleyhine iptal veya butlan davasi agildig1 takdirde mahkeme,
yonetim kurulu iyelerinin goriigiinii aldiktan sonra, dava konusu kararin yiiriitiilmesinin  geri
birakilmasina karar verebilir.

TTK md. 450 uyarinca, genel kurul Kararinin iptaline veya butlanina ilisgkin mahkeme Karari,
kesinlestikten sonra biitiin pay sahipleri hakkinda hiikiim ifade eder. Yonetim kurulu bu kararin bir
suretini derhal ticaret siciline tescil ettirmek ve internet sitesine koymak zorundadir.

TTK md. 451 uyarinca, genel kurulun kararina karsi, kotiiniyetle iptal veya butlan davasi agildigs
takdirde, davacilar bu sebeple sirketin ugradig1 zararlardan miiteselsilen sorumludurlar.

Azinhk Haklan (TTK md. 411, 412, 420. 439, 531, 559. SPKn md. 27):

TTK md. 411 uyarinca, sermayenin en az yirmide birini olusturan pay sahipleri, yénetim kurulundan,
yazili olarak gerektirici sebepleri ve giindemi belirterek, genel kurulu toplantiya cagirmasini veya genel
kurul zaten toplanacak ise, karara baglanmasini istedikleri konulari glindeme koymasini isteyebilirler.

TTK md. 412 uyarinca, pay sahiplerinin gagr1 veya giindeme madde konulmasina iliskin istemleri
yonetim kurulu tarafindan reddedildigi veya isteme yedi is giinii icinde olumlu cevap verilmedigi
takdirde, ayni pay sahiplerinin bagvurusu iizerine, genel kurulun toplanttya ¢agrilmasina sirket merkezinin
bulundugu yerdeki asliye ticaret mahkemesi karar verebilir.

TTK md. 420 uyarinca, finansal tablolarin miizakeresi ve buna bagh konular, sermayenin en az yirmide
birine sahip pay sahiplerinin istemi iizerine, genel kurulun bir karar almasina gerek olmaksizin, toplanti
bagkaninin karartyla bir ay sonraya birakilir.

TTK md. 439 uyarinca, genel kurulun 6zel denetim istemini reddetmesi halinde, sermayenin en az
yirmide birini olusturan pay sahipleri veya paylarinin itibari dege:toplami en az birmilyon Tiirk Lirasi
olan pay sahipleri ii¢ ay i¢inde sirket merkezinin bulunduj "yex;'gkliyég“.tjcaret mahkemesinden 6zel
denetgi atamasini isteyebilir. /(f LI
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TTK md. 531 uyarinca, hakli sebeplerin varliginda, sermayenin en az yirmide birini temsil eden paylarin
sahipleri, sirketin merkezinin bulundugu yerdeki asliye ticaret mahkemesinden sirketin feshine karar
verilmesini isteyebilirler.

TTK md. 559 uyarinca, Kurucularin, yénetim kurulu tiyelerinin, denetgilerin, sirketin kurulusundan ve
sermaye artirimindan dogan sorumluluklari, sirketin tescili tarihinden itibaren dort yil gegmedikge sulh ve
ibra yoluyla kaldirilamaz. Bu siirenin gegmesinden sonra da sulh ve ibra ancak genel kurulun onayiyla
gegerlilik kazanir. Bununla beraber, esas sermayenin yirmide birini temsil eden pay sahipleri sulh ve
ibranin onaylanmasina kars1 iseler, sulh ve ibra genel kurulca onaylanmaz.

g SPKn md. 27 uyarinca, ortakhktan ¢ikarma hakkinin dogdugu durumlarda, azinlikta kalan pay sahipleri
; agisindan satma hakki dogar. Bu pay sahipleri Kurulca belirlenen siire icinde, paylarinin adil bir bedel
; karsiliginda satin alinmasini oy haklarinin Kurulca belirlenen orana veya daha fazlasina sahip olan gergek
i veya tiizel kisilerden ve bunlarla birlikte hareket edenlerden talep edebilirler.

Ozel Denetim isteme Hakka (TTK md. 438, 439):

TTK mad. 438 uyarinca, her pay sahibi, pay sahipligi haklarinin kullanilabilmesi igin gerekli oldugu
takdirde ve bilgi alma veya inceleme hakki daha 6nce kullanilmigsa, belirli olaylarin 6zel bir denetimle
agikliga kavusturulmasmi, giindemde yer almasa bile genel kuruldan isteyebilir. Genel kurul istemi
onaylarsa, sirket veya her bir pay sahibi otuz giin i¢inde, sirket merkezinin bulundugu yerdeki asliye
ticaret mahkemesinden bir 6zel denetci atanmasini isteyebilir.

TTK mad. 439 uyarinca, genel kurulun 6zel denetim istemini reddetmesi halinde, sermayenin en az
yirmide birini olusturan pay sahipleri veya paylarinin itibari degeri toplami en az birmilyon Tiirk Lirasi
olan pay sahipleri ii¢ ay icinde sirket merkezinin bulundugu yer asliye ticaret mahkemesinden 6zel
denetgi atamasini isteyebilir.

Dilekge sahiplerinin, kurucularin veya sirket organlarinin, kanunu veya esas sozlesmeyi ihlal ederek,
sirketi veya pay sahiplerini zarara ugrattiklarini, ikna edici bir sekilde ortaya koymalar1 hilinde ozel
denetci atanir.

j Ortakhktan_Ayrilma Hakki (SPKn md. 24, 11-23.3 sayili Onemli Nitelikteki Islemler ve Ayrilma
1 Hakla Tebligi):

SPKn. md. 24 uyarinca, nemli nitelikteki islemlere iliskin genel kurul toplantisina katilip da olumsuz oy
veren ve bu muhalefeti tutanaga gegirten pay sahipleri, paylarini halka acik ortakhga satarak ayrilma
hakkina sahiptir. Halka agik ortaklik bu paylari pay sahibinin talebi iizerine, Kurulca belirlenecek esaslara
gore adil bir bedel iizerinden satin almakla yiikiimliidiir. Pay sahibinin 6nemli nitelikteki islemlere iliskin
- genel kurul toplantisina katilmasina veya oy kullanmasina haksiz bir bigimde izin verilmemesi, ¢agrinin
usuliine gdre yapilmamasi veya giindemin geregi gibi ilan edilmemesi héllerinde, genel kurul kararlarina
muhalif kalma ve muhalefet serhini tutanaga kaydettirme sartt aranmaksizin birinci fikra hiikmi
uygulanir.

Ayrilma hakkinin dogmadig1 haller ile ortakliga bu hakkin kullandirilmasi yiikiimliiligiinden muafiyet
verilmesine, bu hakkin .kullamlmasma ve adil bedelin hesaplanmasina iliskin usul ve esaslar Kurul
tarafindan I1-23.3 saytli Onemli Nitelikteki islemler ve Aynlma Hakki Tebligi’nde diizenlenmektedir.

,' Ortakhktan Cikarma ve Satma Hakki (SPKn md. 27, I1-27.2 sayil Ortakhktan Cikarma ve Satma
1 Haklan Tebligi)

| SPKn md. 27 uyarinca, pay alim teklifi Clunga*veya birlikte hareket etmek de dahil olmak iizere baska
bir sekilde sahip olunan paylarin haljef acik™ al.ll'gi”{\py haklarinin Kurulca belirlenen orana veya daha
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fazlasina ulasmasi durumunda, paya sahip olan bu kisiler agisindan azinlikta kalan pay sahiplerini
ortakliktan ¢ikarma hakki dogar. Bu kisiler, Kurulca belirlenen siire icinde, azinlikta kalan ortaklarin
paylarinin iptalini ve bunlar karsiligi ¢ikarilacak yeni paylarin kendilerine satilmasini ortakliktan talep
edebilirler.

Déniistiirme Hakka (TTK md. 485)

Esas sozlesmede aksi ongorillmemisse, payin tiirii doniistiirme yolu ile degistirilebilir. Donistiirme esas
sozlesmenin degistirilmesiyle yapilir. Doniistiirmenin kanunen Ongoriildiigii hallerde yonetim kurulu
gerekli karari alarak derhal uygular ve bunun esas sdzlesmeye yansitilmasi girisimini hemen baglatir.
Nama yazili pay senetlerinin hamiline yazili pay senetlerine doniistiiriilebilmesi igin paylarin bedellerinin
tamamen 6denmis olmas: sarttir.

23.6. Paylarin ihracina iliskin yetkili organ kararlar:
Sirket Yonetim Kurulu’nun 25.08.2020 tarihli toplantisinda alinan 1855 sayili karar asagidaki gibidir:

Sirketimizin 14.05.2020 tarihinde gergeklestirilen 2019 Yili Olagan Genel Kurul toplantisinin (13)
numaral giindem maddesinde; Sirketimizin sermaye yapisinin 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun
(TTK) 376 nc1 maddesi karsisindaki durumu hakkinda Genel Kurul’a bilgi verilmesinin ardindan,
TTK’nin 376 ncit maddesi kapsaminda konunun tespit edilmesi, uygun ¢oziimler getirilmesi ve ilgili kamu
kuruluglarindan alinmasi gereken onaylar dahil gerekli formaliteleri yerine getirerek bunlar icin gereken
¢alismalarin belirlenmesi ve Genel Kurul’a sunulmasi konusunda Y&netim Kurulumuza talimat
verilmesine karar verilmistir.

Genel Kurul’'un séz konusu talimati cergevesinde almis oldugu yetki ile Yonetim Kurulumuz;
Sirketimizin sermaye piyasasi mevzuatina uygun olarak hazirlanan 30.06.2020 tarihli konsolide
bilangosunda bulunan 1.124.240.405 TL geemis yillar zararlari ile 181.123.924 TL net dénem zararindan
olusan 1.305.364.329 TL tutarinda a¢1gin bulundugunu tespit etmistir.

1. Sz konusu 1.305.364.329 TL tutarindaki bilanco acigimn  etkisinin fon ¢ikisi gerektirmeyen
sermaye azaltim yoluyla diisiiriilerek, bu sermaye azaltimi ile eszamanl olarak nakit sermaye
artirimina gidilmesi; boylelikle Sivketimizin sermaye yapisinin gli¢lendirilmesi ve TTK 'min 376 nci
maddesi kapsaminda gerekli onlemlerin alinmasi amaglaryla;

i Sirketimizin 700.000.000,00 TL tutarmdaki ctkarilmig  sermayesinin  595.755.646,04 TIL
tutarinda azaltilarak 104.244.353,96 TL 'ye diisiiriilmesine ve bu sermaye azaltimi ile eszamanl:
olarak 1 Kurus nominal deger iizerinden tamami nakden karsilanmak iizere toplam
23.529.411,76 TL tutarda sermaye artirimi yapilarak ¢tkarilmig sermayenin 127.773.765,72
TL ye artiriimasina,

ii. Azaltilan 595.755.646,04 TL tutarindaki sermayenin, daha dnce sermayeye ilave edilen;
504.863.038,01 TL kismu “Sermaye Diizeltmesi Olumlu Farklar” hesabina, 81.297.659,42 TL
kismi “Hisse Senedi Ihrac Primleri Enflasyon Diizeltmesi” hesabina ve geriye kalan
9.594.948,61 TL kisni ise “Yeniden Degerleme Deger Artis Fonu” hesabina alacak
kaydedilmek suretiyle sermaye azaltimimin Jon ¢ikisi gerektirmeyen usulde yapilmasina ve pay
sahipleri arasinda egitsizlige yol acmayacak sekilde her bir pay sahibinin pay sayisinin
%85,108 oraminda azaltilmasina,, Ny

iii. Sermaye azaltimmmn Sirk ,Mﬁ;“g "'b,gr?h)’z‘e‘slfgzden herhangi bir nakit, fon veya varlik ¢ikigina yol
acmayacagi ve azaltim )mnrau topldmn g?kgynak degerinde herhangi bir degisiklik olmayacag
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g0z oniinde bulundurularak, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun VII-128.1 saytli Pay Tebligi’'nin 19
uncu maddesinin 10 uncu fikras: geregi TTK 'min 474. maddesinde aranan Sirket alacaklilarina
cagri yapilmasina ve bunlarin haklarimn 6denmesine veya teminat altina alinmasina gerek
olmadigimin kabuliine,

iv. Artinlacak 23.529.411,76 TL tutarindaki sermayeyi temsilen 23.529.411,76 TL nominal degerli
2.352.941.176 adet nama yazili ve borsada islem goren nitelikte pay ihrag edilmesine,

v. Sermaye artiriminda mevcut ortaklarin yeni pay alma haklarimin kisitlanmamasina ve yeni pay
alma haklarimn 1 TL nominal degerli pay icin 17 TL fiyatla kullandirilmasina,

vi. Yeni pay alma hakki kullamm siiresinin 15 (onbeg) giin olarak belirlenmesine, bu siirenin son
giiniiniin resmi tatile denk gelmesi halinde yeni pay alma hakki kullamm siiresinin izleyen ig
glinti mesai saati bitiminde sona ermesine,

vii. Yeni pay alma haklarimin kullandiriimasindan sonra satilamayan paylarin olmas: halinde, bu
paylarin Tasarruf Sahiplerine Satis Duyurusu'nda ilan edilecek tarihlerde 2 (iki) isgiinii
siireyle nominal degerden diisiik olmamak kaydiyla Borsa Istanbul A.S. Birincil Piyasa’'da
olusacak fiyattan satisa sunulmasina,

viii. Yukaridaki maddeler ile ilgili yasal gerekliliklerin yerine getirilmesi ve Sirketimizin kayitli
sermaye lavan tutarimin yeniden belirlenerek gegerlilik siiresinin uzatilmasi; Sirketimizin
sermaye yapisinin gii¢lendirilmesi ve TTK 'min 376 'nci maddesi kapsaminda gerekli onlemlerin
alinmas: amaciyla Esas Sozlesme’nin “Sermaye” bashkli 6 nci maddesinin ekli tadil
tasarisinda belirtilen sekilde degistirilerek yapilacak ilk Genel Kurul toplantisinda goriigiilmesi
icin gerekli hazirliklarin yapiimasina,

ix. Paylarin ihraci igin hazirlanacak Izahname’nin onaylanmasi amaciyla Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun VII-128.1 sayil Pay Tebligi ve II-5.1 sayili Izahname ve IThrag Belgesi Tebligi ile
ilgili diger ikincil diizenlemeler uyarinca gerekli bilgi ve belgelerin hazirlanarak Sermaye
Piyasas1 Kurulu’na miiracaat edilmesine,

x. Sermaye Piyasasi Kurulu'nun kaydilestirme ile ilgili diizenlemeleri geregi sermaye artirimi
nedeniyle ihrag edilecek paylarin hak sahiplerine kaydi pay olarak dagiilmasina ve yeni pay
alma haklarinin kaydilestirme esaslari ¢ergevesinde kullandirilmasina,

2. Yukaridaki esas sozlesme tadili ve sair islemler icin Sermaye Piyasasi Kurulu, Borsa Istanbul A.S.,
Merkezi Kayint Kurulusu ve T.C. Ticaret Bakanligi nezdinde bagvurularin yapilarak gerekli
onaylarin alinmasim takiben Sirketimiz Genel Kurulu'mun TTK 'min ilgili hitkiimleri geregince
toplanmasina,

3. Isbu Karar’'n gereklerinin yerine getirilmesi, ilgili kurum ve kuruluslar nezdinde yiiriitilecek

siireglerin takip edilerek gerekli izin ve onaylarin alinmasi ve Genel Kurul 'un toplanm %{1 L,
olan tim is ve islemlerin usuliine uygun sekilde tamamlanmas: hususlarinda Gene}f MiidW gem"\

yetkilendirilmesine, A .
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Isbu Yonetim Kurulu Karari, TTK madde 390/4 uyarinca alinmistir.

QM »
S6z konusu Yonetim Kurulu Karari, Sirket’in 26.08.2020 tarihli 6zel durum aglklamw

bildirilmistir.
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23.7. Halka arz edilecek paylar iizerinde, paylarin devir ve tedaviiliini kisitlayici veya pay
sahibinin haklarini kullanmasina engel olacak kayitlarin bulunup bulunmadigina iliskin bilgi:

Mevcut paylar iizerinde, sermaye artig1 nedeniyle olugacak paylarin devir ve tedaviiliinii kisitlayici veya
pay sahiplerinin haklarini kullanmasina engel olacak hususlar bulunmamaktadir.

Diger taraftan, Sabanci Holding ile Carrefour Nederland BV'ye ait Sirketimiz sermayesinin %96,63 "{inii
temsil eden paylara iliskin yeni pay alma (riighan) haklarinin tamami, Sabanct Holding tarafindan
Sirketimize verilen taahhiit ¢ergevesinde, bedelleri tam ve nakden denerek kullantlacaktir. Buna gére,
Sabanci Holding, Sirket’in sermaye azaltimi ile es anl olarak gergeklestirilecek sermaye artiriminda ve
sermaye azaltiminin sonuglanmasindan itibaren iki yil igerisinde yapilacak sermaye artirimlarinda yeni
pay alma haklarinin tamamin; kullanmay; ayrica, bu suretle elde edecegi paylari bir yil siireyle borsada
satmamay1 taahhiit etmistir.

Ayrica, artinlacak sermayeyi temsil eden paylardan satilmayanlar olmasi halinde, Haci Omer Sabanci
Holding A.S. halka arz siiresi iginde satilamayan paylari, halka arz stiresinin bitimini izleyen 3 (tig)
isgiinii icerisinde, halka arz fiyatinin ortalama degerinden asag1 olmamak lizere, bedelleri tam ve nakden
6denmek kosulu ile satin almay taahhiit etmistir ve bu suretle elde edilecek tiim CarrefourSA paylari, bu
paylarin borsada islem gormeye baslamasindan itibaren bir yil siireyle borsada satilmayacaktir.

24. HALKA ARZA ILiSKIN HUSUSLAR

24.1. Halka arzin kosullar, halka arza iligkin bilgiler, tahmini halka arz takvimi ve halka arza
katilmak igin yapilmas: gerekenler

24.1.1. Halka arzin tabi oldugu kosullar:

Sermaye artirimina iliskin isbu izahname, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun onayina tabi olup, baska bir
kurum onayina tabi degildir.

24.1.2. Halka arz edilen paylarin nominal degeri:

Halka arz edilen paylarin nominal degerleri toplami 23.529.411,76 TL olup, bu paylarin her biri 1 Kurug
itibari degere sahiptir. S6z konusu paylarin Sirket’in mevcut 700.000.000 TL tutarindaki ¢ikarilmis
sermayesine orani %3,37; gergeklestirilmesi planlanan sermaye azaltimi sonrasi ulasilacak sermayeye
(104.244.353,96 TL) orani ise %22,57dir. Yeni pay alma hakkinin kullanilmasindan sonra kalan paylar
tasarruf sahiplerine arz edilecektir. Bu tutar ayrica, sermaye piyasasi mevzuati ile belirlenen sekilde
KAP’a ait www.kap.org.tr ve CarrefourSA Carrefour Sabanct Ticaret Merkezi A.S.’nin
www.carrefoursa.com adreslerindeki internet sitelerinden kamuya agiklanacaktr.

24.1.3. Halka arz siiresi ile halka arza katihm hakkinda bilgi

24.1.3.1. Halka arz siiresi ve tahmini halka arz takvimi:

Yeni pay alma haklarinin kullanilmasina izahnamenin ilanini takip eden 10 glin iginde baslanacak olup
yeni pay alma hakk1 kullanim siiresi 15 giin olacaktir.

Yeni pay alma haklar1 kullanildiktan sonra kalan paylarin tasarruf sahiplerine satig suresi 2 js giinii olup,
bu paylar yeni pay alma hakki kullanim fiyatindan diisiik olmamak kaydiyla f?f&‘ I'stqngtll }4'..5. Birincil
Piyasa’da olusacak fiyattan satilacaknr. Bu stirenin baglangig ve bitis taribderi 'lat%qdi cgk tasarruf

sahiplerine satis duyurusunda belirtilecektir. * Kl Nk y
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Halka arz siiresi iginde satilamayan paylar, halka arz siiresinin bitimini izleyen 3 (iig) isgiinii igerisinde,
halka arz fiyatinin ortalama degerinden asag1 olmamak lizere, bedelleri tam ve nakden 6denmek kosulu
ile bu konuda taahhiitname veren Haci Omer Sabanci Holding A.S. tarafindan satin alinacaktir.

Halka arzin 2020 yili Aralik ayinda tescil edilerek tamamlanmasi planlanmaktadir.

24.1.3.2. Halka arza basvuru siireci
a) Satis yontemi ve basvuru sekli:

Sermaye artiriminda mevcut ortaklara yeni pay alma haklart 1 TL nominal degerli pay icin 17 TL fiyatla
kullandirilacaktir. Yeni pay alma haklarinin kullanimindan sonra kalan paylar i¢in yeni pay alma hakki
kullanim fiyatindan diisiik olmamak kaydiyla Borsa istanbul A.S. Birincil Piyasa’da olusacak fiyattan
satilacaktir. Borsa'da islem birimi 1 TL/1 lot'tur. Sirket i¢in 1 lot 100 adet paya denk gelmektedir.

Tasarruf sahiplerine satista, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun II-5.2 sayili "Sermaye Piyasasi Araglarinin
Satig1 Tebligi"nde yer alan "Borsa'da satig” yontemi kullanilacaktir. By sermaye artirnminda pay almak
suretiyle ortak olmak isteyen tasarruf sahiplerinin satig siiresi i¢inde Borsa [stanbul A.$.de islem
yapmaya yetkili kuruluglardan olusan borsa tiyelerinden birine basvurmalan gerekmektedir. Bu araci
kurumlarin listesi www.borsaistanbul.com ve WWW.tspb.org.tr internet sitelerinde yer almaktadir.

b) Pay bedellerinin 6denme yeri, sekli ve siiresine iliskin bilgi:

Mevcut pay sahipleri yeni pay alma haklarim kullanmak isterlerse, hak kullaniminin yapilacagi 15 giinliik
siire icerisinde her biri 1 TL nominal degerli pay i¢in 17 TL olmak iizere hesaplanacak yeni pay tutarlarini
aract kurum nezdindeki yatirim hesaplarina yatiracaktir. Haklarin kullanmak istedikleri yOniinde
iradelerini paylarinin bulundugu araci kurumlara beyan ederek hak kullanim islemlerini bu siire icerisinde
gergeklestirebileceklerdir.

Yeni pay alma (riighan) hakkinin alinip satilabilmesi igin Borsaca ilan edilecek slire iginde “R” &zellik
koduyla riighan hakki kupon siralari isleme agilir. Riighan hakki kuponlari pay piyasasinda gegerli olan
kurallarla iglem goriir. Riighan hakki kupon pazarinin acilig giinii riighan hakki kullaniminin baslangi¢
gliniidiir. Riigchan hakk: kupon pazarinin kapanis (son iglem) giinii ise riichan hakki kullanma siiresi
sonundan 6nceki besinci is giiniidiir.

Yeni pay alma haklarini kullanmak isteyen ve paylart MKS'de araci kurum/kuruluslar nezdinde yatirim
hesaplarinda muhafaza ve takip edilen ortaklarimiz, asagida belirtilen banka subesinde Sirket adina ve
hesabina agilan hesaba MKK tarafmdan ddenmek iizere (yeni pay alma hakki kullanim siiresi i¢inde) tam
ve nakit olarak araci kurum/kuruluslar nezdindeki yatirim hesaplarina yatiracaklardir.

Yeni pay alma hakkini kullanmak istemeyen pay sahipleri ise bu haklarini yeni pay alma hakk: kupon
pazarninin agik oldugu siiresiginde ve hesaplarinin bulundugu aract kurumlara emir vermek suretiyle Borsa
Istanbul nezdinde satabilirler. Bu yeni pay alma haklarini almak isteyen yatirimcilar, ayni siire igerisinde
araci kurumlarina verecekleri yeni pay almak hakki alim emirleri ile alig islemi gerceklestirebilecektir.
Yeni pay alma haklarinin kullanimindan kalan paylan almak suretiyle ortak olmak isteyen tasarruf
sahipleri duyurulacak satig siiresi i¢inde Borsa Istanbul A.§.'de islem yapmaya yetkili borsa liyesi araci
kurumlardan birine basvurmak suretiyle pay bedellerini araci kurum nezdindeki yatim., hesaplarina
yatirarak ve alim emri ileterek pay sahibi olabilir. Isbu satigin 2 giinden erken tama fna,grlialfri.d_e satig
sona erdirilecektir. Yeni pay alma haklar: kullanildiktan sonra Borsa Istanbul A.$de Birinéitqfi

yasa’da
satig1 yapilan paylarin takasi (T+2) giin, Takas ve Saklama Bankasi AS f‘f M ;K}_..‘hnezdfl‘jde
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Pay bedelleri tahsil edildikge, Sirket’e ait Akbank T.A.S., Dogu Kurumsal Subesi nezdinde miinhasiran
bu sermaye artirnminda kullanilmak lizere agilan TR61 0004 6007 9888 8000 2147 37 IBAN no’lu &zel
hesaba MKK tarafindan yatirilacaktir.

¢) Basvuru yerleri:

Bu sermaye artirimda yeni pay alma haklarinin kullanimi ve yeni pay haklarinin kullanimindan kalan
paylan almak suretiyle ortak olmak isteyen tasarruf sahiplerinin duyurulacak satis siiresi icinde Borsa
Istanbul A.S.'de islem yapmaya yetkili borsa tiyesi arac1 kurumlardan birine bagvurmasi gerekmektedir.
Bu aract kurumlarin listesi www.borsaistanbul.com ve www.tspb.org.tr internet sitelerinde yer
almaktadir. Borsa Istanbul A.§.nin yatimer danisma hatti telefon numaralart "0212 298 23 59,
0212 298 23 48, 0212 298 22 95, 0212 298 25 58"dir.

d) Paylarm dagitim zamani ve yeri:

Halka arzdan pay alan ortaklarimizin sz konusu paylar Sermaye Piyasast Mevzuati gergevesinde MKK
nezdinde hak sahipleri bazinda kayden izlenmeye baglanacaktir.

24.1.4. Halka arzin ne zaman ve hangi sartlar altinda iptal edilebilecegi veya ertelenebilecegi ile
satis basladiktan sonra iptalin miimkiin olup olmadigina dair agiklama:

Halka arzin iptali ya da ertelenmesi asagidaki sartlarda olabilecektir:

* Yasama, yiiriitme ve sermaye piyasalari ya da bankalarla ilgili karar almaya yetkili organlar ve diger
resmi kurum ve kuruluslar tarafindan yapilan diizenlemeler,

* Ak Yatiim ve/veya Sirket’in halka arza dair yukiimliliiklerini yerine getirmesini imkansiz kilacak
veya onemli dlgiide giiglestirecek hukuki diizenlemeler yapilmasi,

¢ Sirket’in, Yonetim Kurulu tiyelerinin, iligkili taraflarin ve yonetimde s6z sahibi personelin hakkinda
halka arzi etkileyebilecek olay, dava ya da sorusturmanin ortaya ¢ikmasi,

* Halka arzi etkileyebilecek savas hali, deprem, yangin, sel, tersr gibi dogal afet ve miicbir sebep hali,

* SPK’nin I1-5.1 sayili tebliginin 24. maddesi hiikmii geregi izahname ile kamuya agiklanan bilgilerde
satisa baglamadan &nce Veya satig siiresi igerisinde Onemli olgiide degisiklik olmasi veya yeni
hususlarin ortaya ¢ikmasi halinde halka arzin iptal veya ertelenmesi miimkiin olabilecektir.

Degisiklik gerektiren veya yeni hususlarin ortaya ¢ikmasi halinde ihraggi, halka arz eden veya bunlarin
uygun goriisti iizerine yetkili kuruluglar tarafindan sati stireci durdurulabilir. Bu durum yazili olarak
derhal Kurula bildirilir. Satig siireci ihrage1, halka arz eden veya yetkili kuruluslar tarafindan durdurulmaz
ise, gerekli goriilmesi durumunda Kurulca satig siirecinin durdurulmasina karar verilebilir.

24.1.5. Karsilanamayan taleplere ait bedeller ile yatinmalar tarafindan satis fiyatinin iizerinde
Odenen tutarlarin iade sekli hakkinda bilgi:

Yoktur.
24.1.6. Talep edilebilecek asgari ve/veya azami pay miktarlar1 hakkinda bilgi:

Riichan hakk: kullaniminda ortaklar Sirket’te sahip olduklari pay oraninda yepi-pay..alma haklarin
tamamen veya kismen kullanabilecektir. Yeni pay alma haklarinin kullaniima an,s'c‘ﬂra kalan paylarin
halka arzinda yatirimcilar 1 lot ve katlari seklinde pay alabileceklerdir. ’ ¥ :

g =,
3

*
24.1.7. Yatirnmcilarin satin alma taleplerinden vazgecme haklarina ilisl‘n b?gf:,f ) v
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SPKn’nun 8 inci maddesi uyarinca, izahname ile kamuya agiklanan bilgilerde, satisa baglamadan &nce
veya satiy siiresi iginde yatirimcilarin yatirim kararint etkileyebilecek degisiklik veya yeni hususlarin

derhal Kurula bildirilir.
Degisiklik gerektiren veya yeni hususlarin ortaya ¢ikmas: halinde, satis siireci durdurulabilir.

Degistirilecek veya yeni eklenecek hususlar bildirim tarihinden itibaren yedi is giinii icinde Sermaye
Piyasasi Kanunu’nda yer alan esaslar gercevesinde Kurulca onaylanir ve izahnamenin degisen veya yeni
eklenen hususlara iligkin kism1 yayimlanur.

Degisiklik veya yeni hususlarin yayimlanmasindan &nce pay satin almak igin talepte bulunmus olan
yatirimcilar, izahnamede yapilan ek ve degisikliklerin yayimlanmasindan itibaren iki is giinii iginde
taleplerini geri alma hakkina sahiptirler.

24.1.8. Paylarin teslim yontemi ve siiresi:

Ihrag edilecek paylar kaydilestirme esaslari ¢ergevesinde MKK tarafindan hak sahipleri bazinda kayden
izlenecek olup, paylarin fiziki teslimi yapilmayacaktir, Kaydi paylar hak kullamim siires; boyunca hak
kullanimi yapildigs giin igerisinde MKK diizenlemeleri ¢ergevesinde kayden teslim edilecektir,

Yeni pay alma haklan kullanildiktan sonra kalan paylar BIAS’ta Birincil Piyasada satilacak ve takas;
(T+2) giin, Takas ve Saklama Bankasi A.S. / MKK nezdinde gergeklestirilecektir.

24.1.9. Halka arz sonuclarmin ne sekilde kamuya duyurulacagi hakkinda bilgi:

Halka arz sonuglar, Kurulun sermaye piyasasi araglarinin satisina iligkin diizenlemelerinde yer alan
esaslar ger¢evesinde dagitim listesinin kesinlestigi giinii takip eden iki is giinii icerisinde Kurul’un &zel
durumlarin kamuya agiklanmasina iliskin diizenlemeleri uyarinca kamuya duyurulur.

24.1.9. Halka arz sonuglarinin ne sekilde kamuya duyurulacag hakkinda bilgi:

Halka arz sonuglar, Kurulun sermaye piyasasi araglarinin satisina iligkin diizenlemelerinde yer alan
esaslar gergevesinde dagitim listesinin kesinlestigi giinii takip eden iki is giinii igerisinde Kurul’un &zel
durumlarin kamuya agiklanmasina iliskin diizenlemeleri uyarinca kamuya duyurulur.

24.1.10. Yeni Pay Alma Hakkina Mliskin Bilgiler

a) Yeni pay alma haklarinn kisitlanip kisitlanmadig), kisitlandiysa kisitlanma nedenlerine iliskin
bilgi:

Yeni pay alma haklar kisitlanmamustir,

b) Belli kisilere tahsis edilen paylarin ayr1 ayr1 nominal deger ve sayisi:

Yoktur,

¢) Yeni pay alma hakkimn kullanllmasindan sonra kalan paylar icin tahsis karan almip
alinmadig::

Yeni pay alma hakkin kullanilmasindan sonra kalan paylar i¢in tahsis karart alinmamis olup, kalan paylar
halka arz edilecektir.

d) Yeni pay alma haklari, asagida belirtilen basvuru yerlq.rindg_Sirket tarafindan daha sonra KAP

(www.kap.org.tr) aracth@iyla kamuya duyurulaca¢” }a;ihlér‘ arasinda, 15 giin siireyle
kullandirilacaktir. Bu siirenin son giiniiniin resmi tftile rasflailz;sl halinde, yeni pay alma hakk

kullamim siiresi, izleyen is giinii aksam sona erecektir. ¢ <%
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Bir payin nominal degeri 0,01 TL olup, 1 lot (100 adet) pay, 17 TL'den satisa sunulacaktir.

Yeni pay alma hakki kullanim siiresinin baglangi¢ ve bitis tarihleri $irket tarafindan KAP araciliiyla
kamuya duyurulacaktir.

e) Ortaklarin, 6denmis/cikarilmis sermayedeki mevcut paylarina gére yeni pay alma orani:
Ortaklarin yeni pay alma oran1 %22,57°dir.
f) Pay bedellerinin 6denme yeri ve sekline iliskin bilgi:

Mevcut pay sahipleri yeni pay alma haklarini kullanmak isterlerse, hak kullaniminin yapilacagi 15 giinliik
siire igerisinde her biri 1 TL nominal degerli pay igin 17 TL olmak iizere hesaplanacak yeni pay tutarlarini
araci kurum nezdindeki yatirim hesaplarina yatiracaktir.

Haklarim kullanmak istedikleri yoniinde iradelerini paylarinin bulundugu araci kurumlara beyan ederek
hak kullanim islemlerini bu siire igerisinde gergeklestirebileceklerdir.

Yeni pay alma (riighan) hakkinin alinip satilabilmesi igin Borsaca belirlenecek siire iginde "R" ozellik
koduyla riichan hakki kupon siralar igleme agilir. Riichan hakki kuponlar1 pay piyasasinda gegerli olan
kurallarla islem giiriir. Riichan hakki kupon pazarinin agilis giinii riighan hakki kullanimmin baglangi¢
giiniidiir. Riighan hakki kupon pazarinin kapanig (son islem) giinii ise riighan hakki kullanma siiresi
sonundan dnceki besinci is giliniidiir.

Yeni pay alma hakkini kullanmak istemeyen pay sahipleri bu haklarini yeni pay alma hakki kupon
pazarinin agik oldugu siire iginde satabilirler. Bu yeni pay alma haklarin1 almak isteyen yatinmcilar, ayni
siire icerisinde araci kurumlarina verecekleri yeni pay almak hakki alim emirleri ile ahg islemi
gergeklestirebilecektir.

Yeni pay alma haklarinin kullanimindan kalan paylart almak suretiyle ortak olmak isteyen tasarruf
sahipleri duyurulacak satis siiresi iginde ve hesaplarinin bulundugu araci kurumlara emir vermek suretiyle
ya da Borsa Istanbul nezdinde Borsa Istanbul'da islem yapmaya yetkili borsa iiyesi araci kurumlardan
birine bagvurmak suretiyle pay bedellerini aracit kurum nezdindeki yatirim hesaplarina yatirarak ve alim
emri ileterek pay sahibi olabilir. isbu satigin 2 giinden erken tamamlanmasi halinde sati sona
erdirilecektir.

Pay bedelleri tahsil edildikge, CarrefourSA'ya ait Akbank T.A.S., Dogu Kurumsal Subesi nezdinde
miinhasiran bu sermaye artinminda kullantimak tizere agilan 0214737 no.lu (IBAN: TR61 0004 6007
9888 8000 2147 37) 6zel hesaba MKK tarafindan yatirilacaktir.

g) Basvuru sekli ve paylarin dagittm zamam ve yeri:

Kaydilestirilmemis Paylara iligkin Esaslar

Halen ellerindeki hisse senetlerini kaydilestirmemis ortaklarimizin, yeni pay alma haklarini kullanabilmek
i¢cin dncelikle riigchan hakki kullanim siiresi i¢inde tamamlanacak sekilde MKK’ya miiracaat ederek, hisse
senetlerini kaydilestirmeleri gerekmektedir.

Hak sahiplerince fiziken muhafazasina devam edilen ve kaydilestirilmemis hisse senetleri borsada igslem
goéremeyecektir. Bunlarin yeniden borsada islem gorebilmesi, kaydilestirilmeleri amaciyla teslim edilerek,
MKK nezdinde hak sahipliklerine iligkin kayitlarin olusturulmasina baghdir.

SPKn’nun 13 iincii maddesinin dordiincii fikrasi uyarinca kaydilestirilmesine karar verilen sermaye
piyasasn araglarinin Kurulca belirlenen esaslar ger¢evesinde teslimi zorunludur. Teslim edilen sermaye

piyasasi araglar kendiliginden hiikiimsiiz hale gelir. ?Mlmqyen sermaye plyasa51 araglari ise

kaydilestirilme kararindan sonra borsada islem goremez, gici kuiu‘iflarca bu sermaye piyasast araglarinin
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alim satimina aracilik edilemez. SPKn’nun yayimi tarihinden 6nce kaydilestirilen ve teslim edilen paylar
ile kaydilestirme kararinin alinmasina ragmen heniiz teslim edilmemis paylar hakkinda da SPKn’nun 13
iincii maddesinin dordiincti fikrasi uygulanir.

Kaydilestirilmis Paylara iliskin Esaslar
i) Yeni pay alma haklarini kullanmak isteyen ortaklarimizdan,

a. Paylar1 dolasimda olmayanlar yeni pay tutarim hesaplarinin bulundugu araci kurumlar veya ihraggi
araciligiyla

b. Paylar1 dolagimda olanlar ise yeni pay tutarini hesaplarinin bulundugu araci kurumlar araciliiyla yent
pay alma hakki kullanim siiresi i¢inde tam ve nakit olarak yatiracaklardir.

ii) Belirtilen yeni pay alma hakk: kullanim siiresi i¢inde pay bedellerinin 6denmemesi halinde, yeni pay
alma hakki kullanilamayacaktir.

iii) Bu sermaye artiriminda yeni pay alma hakkini kullanmak istemeyen ortaklanmiz, yeni pay alma hakk1
kullanim siiresi iginde bu haklarini satabilirler.

Yeni pay alma haklarin1 kullanmak isteyen yatirnmcilarin, Kurul’un VII-128.1 sayili Pay Tebligi’nin 19
uncu maddesinin 13 iincii fikras1 geregi isbu Izahname’nin ekinde yer alan “Risk Bildirim Formu”nu
okuyup imzalamalar1 gerekmektedir.

h) Kullamlmayan yeni pay alma haklarinin nasil degerlendirilecegine iliskin bilgi:

Yeni pay alma hakkini kullanmak istemeyen pay sahipleri bu haklarim1 yeni pay alma hakki siiresi iginde
satabilirler. Yeni pay alma haklarinin alinip satilmasi i¢in Borsa tarafindan belirlenen siire igerisinde "R"
ozellik kodu ile yeni pay alma hakk: (riighan hakki) kupon siralari isleme agilir. Riighan hakki kuponlari
pay piyasasinda gegerli kurallarla islem goriir. Islemlerin baslangig giinii yeni pay alma hakkinin
baglangi¢ giiniidiir. Riichan hakki kupon pazarinin son islem giinii riigchan hakki kullanma siiresinin
sonundan onceki besinci islem giiniidiir. Yeni pay alma haklarinin kullanimindan sonra kalan paylar
BIAS Birincil Piyasa’da 2 is giinii siire ile yeni pay alma hakki kullanim fiyatinin altinda olmamak
kaydiyla satisa sunulacaktir.

24.1.11. Satin alma taahhiidiinde bulunan gercek ve/veya tiizel kisilerin adi, is adresleri ve bir payin
satin alma fiyati ile bu Kisilerin ihraggi ile olan iliskisi hakkinda bilgi:

Sabanci Holding’in 08.09.2020 tarihli ve 1849 sayili Yonetim Kurulu Karari’nda, diger hususlarin yani
sira; Sirketimizce gerceklestirilmesi planlanan sermaye artiriminda yeni pay alma haklarinin
kullanilmasindan ve daha sonra varsa kalan paylarin Borsa Istanbul A.S. Birincil Piyasa’da satisa
sunulmasindan sonra satilamayan paylarin olmasi halinde, bu paylarin, satig siiresinin bitig tarihinden
itibaren ii¢ isgiinii icerisinde, Borsa Istanbul A.S. Birincil Piyasa’da olusacak fiyatlarin ortalamasindan
asag1 olmamak iizere, bedelleri tam ve nakden 6denerek, Sabanci Holding tarafindan satin alinmasina
karar verilmis olup, anilan Karar aym tarihte KAP’a bildirilmistir. Buna mukabil, Sabanci Holding
tarafindan Sirketimize hitaben s6z konusu husus i¢eren yazih taahhiit Sirketimize iletilmistir.

Satin Alma Taahhiidiinde Bulunan: Hact Omer Sabanci Holding A.S.
Adresi: Sabanci Center Kule II Kat: 23 34330 4. Levent / [STANBUL

Bir Payin Satin Alma Fiyati: Artirilacak sermayeyi temsil eden paylardan satilmayanlar olmas: halinde,
Haci Omer Sabanci Holding A.S. sg konusu bu paylarin tamamini, satig siiresinin bitig tarihinden
itibaren 3 is giinii icerisinde, Biring 1yas#ﬂa olu.gan halka arz fiyatinin ortalamasi lizerinden tam olarak
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Taahhiitte bulunan Sirket ile olan iligkisi: Thragginin sermayesinin %50,61'ine ve ydnetim kontroliine
sahip ortagidur.

24.1.12. Varsa tasarruf sahiplerine satis duyurusunun ilan edilecegi gazeteler:

Tasarruf sahiplerine satig duyurusu, Kamuyu Aydinlatma Platformu (www.kap.org.tr), CarrefourSA
internet sitesi (www.carrefoursa.com), Ak Yatinm Menkul Degerler A.S.nin internet sitesinde
(www.akyatirim.com.tr) ilan edilecektir. Tasarruf sahiplerine satis duyurusu ayrica gazetelerde ilan
edilmeyecektir.

SPK'nin II-5.1 sayili izahname ve Ihrag Belgesi Tebligi'nin 15. maddesinin ikinci fikrasinda; "Halka agik
ortakliklarin gerceklestirdikleri sermaye artirimlarinda yeni pay alma haklarimin kullamimasindan sonra
kalan paylarin nominal degerinin toplaminn yiizellibin TL'nin veya oran olarak satisa sunulan paylarinin
nominal degerinin yiizde birinin altinda kalmasi durumunda, bu ortakliklar Kurul’dan onay almadan ézel
durum agiklamasi yapmak suretiyle tasarruf sahiplerine satis duyurusu yayimlamayabilirler” hilkmi yer
almaktadir.

Sirketimiz bu hiikiimden yararlanabilir ve tasarruf sahiplerine satis duyurusu ilani yerine 6zel durum
aciklamasi yapabilir.

24.1.13. Halka arz nedeniyle toplanan bedellerin nemalandirithp nemalandirilmayacag,
nemalandirilacaksa esaslari:

Nemalandiriimayacaktir.

24.1.14. Halka arzda igsel bilgiye ulasabilecek konumdaki kisilerin listesi:

Cenk ALPER Yonetim Kurulu Bagkani | CarrefourSA Carrefour Sabanci Ticaret Merkezi A.S.

Laurent Charles René Yonetim Kurulu Bagkan CarrefourSA Carrefour Sabanci Ticaret Merkezi A.S.

VALLEE Vekili

Barigs ORAN Yénetim Kurulu Uyesi CarrefourSA Carrefour Sabanci Ticaret Merkezi A.S.

Tamer SAKA Yénetim Kurulu Uyesi CarrefourSA Carrefour Sabanci Ticaret Merkezi A.S.

Emine Duygu KIRCA Yénetim Kurulu Uyesi CarrefourSA Carrefour Sabanci Ticaret Merkezi A.S.

Burak Turgut ORHUN Yénetim Kurulu Uyesi CarrefourSA Carrefour Sabanci Ticaret Merkezi A.S.

Serafettin KARAKIS Yénetim Kurulu Uyesi CarrefourSA Carrefour Sabanci Ticaret Merkezi A.S.

Jerome. M.G. Guillaume | Yénetim Kurulu Uyesi CarrefourSA Carrefour Sabanci Ticaret Merkezi A.S.

BEDIER

Guillaume Jacques Edgard | Yénetim Kurulu Uyesi CarrefourSA Carrefour Sabanci Ticaret Merkezi A.$.

Laffont De COLONGES

David MURCIANO Yonetim Kurulu Uyesi CarrefourSA Carrefour Sabanci Ticaret Merkezi A.S.

Mehmet KAHYA Yénetim Kurulu Uyesi CarrefourSA Carrefour Sabanci Ticaret Merkezi A.S.
(Bagimsiz)

Emin Hakan EMINSOY | Yénetim Kurulu Uyesi CarrefourSA Carrefour Sabanci Ticaret Merkezi A.S.
(Bagimsiz)

Kutay KARTALLIOGLU | Genel Miidiir CarrefourSA Carrefour Sabanci Ticaret Merkezi A.S.

Sevengiil KARADAG Finans Genel Miidiir CarrefourSA Carrefour Sabanci Ticaret Merkezi A.S.
Yardimcist

Ayse Tuggce MERT Avukat CarrefourSA Carrefour Sabanci Ticaret Merkezi A.S.

Deniz DINDAR Avukat CarrefourSA Carrefour Sabanci Ticaret Merkezi A& .._

Canberk TASIK Avukat CarrefourSA Carrefour Sabanci Ticaret Merkglf AS. ¥ ‘0"

Pimar HAKTANIR Hazine ve Finansal CarrefourSA Carrefour Sabanci Ticaret Meg‘(ézi "S- . 3\
Servisler Grup Miidiirii $ a
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Ayhan CELIK Mubhasebe, Vergi, Kapamis | CarrefourSA Carrefour Sabanci Ticaret Merkezi A.S.
Grup Midiiri
Biilent YILDIZ Biitge Planlama ve Isletme | CarrefourSA Carrefour Sabanci Ticaret Merkezi A.S.
Kontrol Grup Miidiiri
Eda COSKUN Raporlama Miidiirti CarrefourSA Carrefour Sabanci Ticaret Merkezi A.S.
Goksel ISSEVER Biitge Raporlama ve CarrefourSA Carrefour Sabanci Ticaret Merkezi A.S.
Finansal Kontrol
Yoneticisi
Azime Ash NADIR Danigman CarrefourSA Carrefour Sabanci Ticaret Merkezi A.S.
Gengaga AYAZ SPK ve Yatirimci Iligkileri | CarrefourSA Carrefour Sabanci Ticaret Merkezi A.S.
Kidemli Uzmam
Elif KESKIN Risk Yénetim Midiiri CarrefourSA Carre four Sabanci Ticaret Merkezi A.S.
Rusen Fikret SELAMET | Sorumlu Ortak Bagdenetgi | KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Miisavirlik A.S.
Erman DURMAZ Denetgi KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Miisavirlik A.S.
Harun COKCESUR Denetgi Yardimcisi KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Miisavirlik A.S.
Ali Yigit CAN Denet¢i Yardimcisi KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Miisavirlik A.S.
Levent DEMIRAG Mali [sler, Muhasebe ve | Hac1 Omer Sabanci Holding A.S.
Yatirimei Iligkileri Boliim
Bagkani
Erdem ERDOGAN Mali Miisavir Hact Omer Sabanci Holding A.S.
Selim CAN Sermaye Piyasasi Miisaviri | Hact Omer Sabanc1 Holding A.S.
Matthieu MALIGE Grup CFO Carrefour SA
Edouard de Grup Hukuk Danigmani Carrefour SA
CHAVAGNAC
Isabelle RADEMAKERS | Ticaret Hukuku Direktorii | Carrefour SA
Philippine-Agathe Ticaret Hukuku Avukati Carrefour SA
CAILLE
Marc-Olivier ROCHU Birlesme & Satinalma Carrefour SA
Direktérii
Hayati OZTORNACI Boliim Bagkani Ak Yatirim Menkul Degerler A.S.
Onur DIRIM Miidiir Ak Yatirim Menkul Degerler A.S.
Ugur KAYRAN Yoénetici Ak Yatirim Menkul Degerler A.S.
Eren KIYICI Yonetici Ak Yatirim Menkul Degerler A.S.
Gorkem ENGIN Yonetici Ak Yatirim Menkul Degerler A.S.
Omer COLLAK Ortak Paksoy Ortak Avukat Biirosu
Stephanie Beghe Ortak Paksoy Ortak Avukat Biirosu
SONMEZ
Sansal C. ERBACIOGLU |Danisman Paksoy Ortak Avukat Biirosu
Okkes SAHAN Danigman Paksoy Ortak Avukat Biirosu
Zeynep TOMA Kidemli Avukat Paksoy Ortak Avukat Biirosu
Miray CURA Avukat " Paksoy Ortak Avukat Biirosu
Elvan YOLCU Avukat " Y - oy Paksoy Ortak Avukat Biirosu
’!
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24.1.15 Sermaye Azaltimina iliskin Bilgiler
24.1.15.1. Sermaye azaltimina iliskin yetkili organ karan
Sirket Yonetim Kurulu’nun 25.08.2020 tarihli toplantisinda alinan 1855 sayili karar agagidaki gibidir:

Sirketimizin 14.05.2020 tarihinde gerceklestirilen 2019 Yih Olagan Genel Kurul toplantisinin (13)
numaral giindem maddesinde; Sirketimizin sermaye yapisinin 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun
(TTK) 376 nc1 maddesi karsisindaki durumu hakkinda Genel Kurul’a bilgi verilmesinin ardindan,
TTK’nin 376 nc1 maddesi kapsaminda konunun tespit edilmesi, uygun ¢6ziimler getirilmesi ve ilgili kamu
kuruluslarindan alinmas: gereken onaylar dahil gerekli formaliteleri yerine getirerek bunlar igin gereken
caligmalarin belirlenmesi ve Genel Kurul’a sunulmasi konusunda Yonetim Kurulumuza talimat
verilmesine karar verilmistir.

Genel Kurul’'un s6z konusu talimati gergevesinde almis oldugu yetki ile Yonetim Kurulumuz;
Sirketimizin sermaye piyasasi mevzuatina uygun olarak hazirlanan 30.06.2020 tarihli konsolide
bilangosunda bulunan 1.124.240.405 TL gecmis yillar zararlari ile 181.123.924 TL net donem zararindan
olusan 1.305.364.329 TL tutarinda ag1gin bulundugunu tespit etmistir.

4. Soz konusu 1.305.364.329 TL tutarindaki bilan¢o acgigimin etkisinin fon ¢ikisi gerektirmeyen
sermaye azaltimi yoluyla diisiiriilerek, bu sermaye azaltimi ile eszamanli olarak nakit sermaye
artirimina gidilmesi; boylelikle Sirketimizin sermaye yapisimin giiglendirilmesi ve TTK 'min 376 ’nci
maddesi kapsaminda gerekli 6nlemlerin alinmasi amaglariyla;

xi. Sirketimizin 700.000.000,00 TL tutarindaki ¢ikarilmis sermayesinin 595.755.646,04 TL
tutarinda azaltilarak 104.244.353,96 TL 'ye diisiiriilmesine ve bu sermaye azaltimi ile eszamanl
olarak 1 Kurug nominal deger iizerinden tamami nakden karsilanmak iizere toplam
23.529.411,76 TL tutarda sermaye artirimi yapilarak ¢ikarilmig sermayenin 127.773.765,72
TL ye artirilmasina,

xii. Azaltilan 595.755.646,04 TL tutarindaki sermayenin, daha dnce sermayeye ilave edilen;
504.863.038,01 TL kismu “Sermaye Diizeltmesi Olumlu Farklar:” hesabina, 81.297.659,42 TL
kismi “Hisse Senedi Ihrag Primleri Enflasyon Diizeltmesi” hesabina ve geriye kalan
9.594.948,61 TL kismui ise “Yeniden Degerleme Deger Artis Fonu”’ hesabina alacak
kaydedilmek suretiyle sermaye azaltiminin fon ¢ikisi gerektirmeyen usulde yapilmasina ve pay
sahipleri arasinda egitsizlige yol acmayacak sekilde her bir pay sahibinin pay sayisimn
%835, 108 oraminda azaltilmasina,

xiii. Sermaye azaltimimin Sirketimiz biinyesinden herhangi bir nakit, fon veya varhk ¢ikisina yol
agmayacagi ve azaltim sonrasi toplam ézkaynak degerinde herhangi bir degisiklik olmayacag
g0z oniinde bulundurularak, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun VII-128.1 sayii Pay Tebligi’nin 19
uncu maddesinin 10 uncu fikrasi geregi TTK 'nin 474. maddesinde aranan Sirket alacaklilarina
cagri yapilmasma ve bunlarin haklarimin odenmesine veya teminat altina alinmasina gerek
olmadigimin kabuliine,

xiv. Artirtlacak 23.529.411,76 TL tutarindaki sermayeyi temsilen 23.529.411,76 TL nominal degerli
2.352.941.176 adet nama yazili ve borsada islem goren nitelikte pay ihrag edilmesine,

xv. Sermaye artiriminda mevcut ortaklarin yeni pay alma haklarimin kisitlanmamasina ve yeni pay
alma haklarimin 1 TL nomz?,de‘gerl@ay lgzn 17 TL fiyatla kullandirilmasina,
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xvi. Yeni pay alma hakki kullavmim siiresinin 15 (onbes) giin olarak belirlenmesine, bu siirenin son
giiniiniin resmi tatile denk gelmesi halinde yeni pay alma hakki kullanim siiresinin izleyen is
giinii mesai saati bitiminde sona ermesine,

xvii. Yeni pay alma haklarimn kullandiriimasindan sonra satilamayan paylarin olmasi halinde, bu
paylarin Tasarruf Sahiplerine Satis Duyurusu’nda ilan edilecek tarihlerde 2 (iki) isgiinii
stireyle nominal degerden diisiik olmamak kaydiyla Borsa Istanbul A.S. Birincil Piyasa’da
olusacak fiyattan satiga sunulmasina,

xviii. Yukaridaki maddeler ile ilgili yasal gerekliliklerin yerine getirilmesi ve Sirketimizin kayitl
sermaye tavan tutarimin yeniden belirlenerek gecerlilik siiresinin uzatilmasi; Sirketimizin
sermaye yapisinin giiclendirilmesi ve TTK 'min 376 °nci maddesi kapsaminda gerekli onlemlerin
alinmasi amacwyla Esas Sozlesme'nin “Sermaye” baghklt 6 nci maddesinin ekli tadil
tasarisinda belirtilen gekilde degistirilerek yapilacak ilk Genel Kurul toplantisinda goriisiilmesi
icin gerekli hazirliklarim yapilmasina,

xix. Paylarin ihract igin hazirlanacak Izahname’nin onaylanmas: amaciyla Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun VII-128.1 sayili Pay Tebligi ve II-5.1 sayili Izahname ve Ihrag Belgesi Tebligi ile
ilgili diger ikincil diizenlemeler uyarinca gerekli bilgi ve belgelerin hazirlanarak Sermaye
Piyasasi Kurulu’'na miiracaat edilmesine,

xx. Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun kaydilestirme ile ilgili diizenlemeleri geregi sermaye artirimi
nedeniyle ihrag edilecek paylarin hak sahiplerine kaydi pay olarak dagitilmasina ve yeni pay
alma haklarinin kaydilestirme esaslari ¢ergevesinde kullandiriimasina,

5. Yukaridaki esas sozlesme tadili ve sair iglemler igin Sermaye Piyasasi Kurulu, Borsa Istanbul A.S.,
Merkezi Kayit Kurulugu ve T.C. Ticaret Bakanligi nezdinde bagvurularin yapilarak gerekli
onaylarin alinmasimi takiben Sirketimiz Genel Kurulu'mun TTK'min ilgili hiikiimleri geregince
toplanmasina,

6. Isbu Karar’n gereklerinin yerine getirilmesi, ilgili kurum ve kuruluslar nezdinde yiiriitiilecek
stireglerin takip edilerek gerekli izin ve onaylarin alinmasi ve Genel Kurul 'un toplanmasina kadar
olan tim is ve islemlerin usuliine uygun sekilde tamamlanmasi hususlarinda Genel Miidiirliigiin
yetkilendirilmesine,
karar verilmigtir.

Isbu Yonetim Kurulu Karar, TTK madde 390/4 uyarinca alinmigtir.
S6z konusu Yonetim Kurulu Karari, Sirket’in 26.08.2020 tarihli 6zel durum agiklamasi ile KAP’a
bildirilmistir.
24.1.15.2. Yapilan sermaye azaltiminin nedenleri
Sirketimizin sermaye yapisinin giliclendirilmesi ve TTK'nin 376’nci maddesi kapsaminda gerekli

Onlemlerin alinmast amaglartyla Yonetim Kurulumuzun 25.08.2020 tarih ve 1855 sayili toplantisinda
eszamanli sermaye artirimi ve azaltimi yapilmasi kararlastirilmistir.

Planlanan eszamanli sermaye artirimi ve azaltimi ile oncelikle Sirketimizin gegmis yillarda sermayeye
ilave etmis oldugu 595.755.646,04 TL tutarindaki fonlarin sermaye azaltimi suretiyle diisiilerek ilgili
hesaplara yeniden aktarilmasi ve boylekkle-700.000.000 TL tutarindaki ¢ikarilmig sermayemizin
104.244.353,96 TL’ye indirilmesi; \//e/«féha.adﬂat heh] TL nominal degerli 100 adet pay igin 17 TL yeni
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pay alma hakki kullanim fiyat1 tizerinden 23.529.411,76 TL tutarda sermaye artirimt yapilarak ¢ikarilmig
sermayenin 127.773.765,72 TL'ye artirilmasi uygun goriilmiistiir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu olarak, Sirketimizin varligini siirdiirmesi ve borca batiklik halinden
kurtarilmas1 amaci gergevesinde, Sirketimizin ihtiyaglarina uygun olarak hareket etmek igin gerekli
oldugunu diisiindiigiimiiz bu islem ile Sirketimiz herhangi bir zarara ugramayacag gibi, sermaye azaltimi
nedeniyle Sirketimizden herhangi bir fon ¢ikist olmayacagi goéz oOniinde bulundurularak, Sirket
alacakhilarinin da haklar zedelenmeyecektir. Diger taraftan, sermaye azaltiminda esit islem ilkesi geregi
tiim pay sahiplerimizin sahip oldugu pay sayisi %85,108 oraninda azaltilacak ve sermaye azaltimi
nedeniyle ortaklarimizin herhangi bir menfaat kaybi bulunmayacaktir. Sermaye azaltimi ile esanl olarak
yeni pay alma haklari kisitlanmaksizin gergeklestirilecek sermaye artiriminda, pay sahiplerimizin mevcut
ortaklik oranlarint koruyacak sekilde sermaye artirrmina istirak etmeleri de miimkiin bulunmaktadir.

Yapilmasi planlanan sermaye azaltimi neticesinde, azaltilan sermaye Sirketimizin ge¢mis yillarda
sermayeye ilave etmis oldugu 6zkaynak kalemlerine transfer edilecek ve Sirketimiz biinyesinden herhangi
bir nakit veya varlik ¢ikist olmayacaktir. Dolayisiyla, 6z varlik degerinde de higbir degisiklik meydana
gelmeyecektir.

Sermaye azaltimina iliskin alinacak genel kurul onayini takiben, sermaye azaltimmin Sirketimizin
sermaye diizeltmesi olumlu farklari, hisse senedi ihra¢ primleri enflasyon diizeltmesi ve yeniden
degerleme deger artis fonu hesaplarina alacak kaydedilmesi suretiyle yapilacak olmasi ve Sirketimiz
biinyesinden herhangi bir nakit, fon veya varlik ¢ikisi olmayacag1 ve azaltim sonrasi toplam dzkaynak
degerinde herhangi degisiklik olmayacagi goz 6niinde bulundurularak, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun VII-
128.1 sayili Pay Tebligi'nin 19’uncu maddesinin 10’uncu fikras1 geregi TTK'nin 474. maddesinde aranan
Sirket alacaklilarina ¢agri yapilmasina ve bunlarin haklarin 6denmesine veya teminat altina alinmasina
gerek olmadigt kabul edilmistir.

Sermaye azaltimi ile birlikte yapilacak bir sermaye artinmiyla Sirketimizin O6zkaynaklarinin
giclendirilmesi ve nakit ihtiyaglarinin karsilanmast hedeflenmektedir. Bu ¢ergevede, yapilacak
595.755.646,04 TL’lik sermaye azaltimi isleminin ardindan, es zamanl olarak 1 kurus nominal deger
lizerinden tamam: nakden karsilanmak {izere toplam 23.529.411,76 TL tutarinda sermaye artirimi
yapilacak ve yeni pay alma hakki 1 TL nominal degerli 100 adet pay i¢in 17 TL fiyatla kullandirilacaktir.
Tiim pay sahiplerimizin yeni pay alma haklarini kullanacaklar1 varsayimiyla, Sirketimize 400.000.000 TL
nakit girisinin saglanmig olmast hedeflenmektedir. Sermaye artisi ile Sirketimizin mali durumunun
gelismesi ve sermaye yeterliliginin iyilestirilmesi yOniinde Onemli bir adim atilmig olacaktir.
Gergeklestirilmesi planlanan nakit sermaye artist yoluyla, Sirketin finansal borglarinin bir kismi ddenerek
finansman maliyetlerinin azaltilmasi saglanacaktir.

24.1.15.3.Yapilan sermaye azaltiminin esaslarina iliskin bilgiler

31.12.2019 itibariyla gegmis yillar zararlar1 toplami 781.159.617 TL, 2019 yili net dénem zarari ise
343.080.788 TL’dir. 30.09.2020 itibariyla ge¢mis yillar zararlar1 toplami 1.124.240.405 TL, 2020 yili
dokuz aylik net dénem zarar1 ise 227.091.564 TL’dir.

31.12.2019 tarihi itibariyla Sirketimizin lg,on'solldc Hzkaynagini, sermaye azaltimi ve artirimi sonrast
proforma 6zkaynak durumunu gésterir taUIo age daJ(r glk&ldlr
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31.12.2019 itibariyla Azaltim Oncesi  |Azaltim Sonras: Artirnm Sonrasi*
OZKAYNAKLAR (TL) (301.938.282) (301.938.282) 98.061.718
Odenmis Sermaye 700.000.000 104.244.354 127.773.766
Enflasyon Diizeltmesi 91.845.783 678.006.480 678.006.480
Farklari

Paylara lligkin 34.691.309 34.691.309 411.161.897
Primler/Iskontolar

Deger Artis Fonlari - 9.594.949 9.594.949

Tammlanmis Fayda
Yeniden Ol¢iim Kayiplari

(16.553.327)

(16.553.327)

(16.553.327)

Kardan Ayrilan
Kisitlanmig Yedekler

12.318.358

12.318.358

12.318.358

Gegmis Yillar Zararlari

(781.159.617)

(781.159.617)

(781.159.617)

Net Donem Zarari

(343.080.788)

(343.080.788)

(343.080.788)

* Tiim pay sahiplerinin yeni pay alma haklarini tamamen kullandiklari varsayilmustir.

30.09.2020 tarihi itibariyla Sirketimizin konsolide Gzkaynagini, sermaye azaltimi ve artimi sonrasi

proforma 6zkaynak durumunu gosterir tablo asagidaki gibidir:

Artiglar

30.09.2020 itibariyla Azaltim Oncesi Azaltim Sonrasi Artirinm Sonrasr*
OZKAYNAKLAR (TL) (298.607.380) (298.607.380) 101.392.620
Odenmis Sermaye 700.000.000 104.244.354 127.773.766
Enflasyon Diizeltmesi 91.845.783 678.006.480 678.006.480
Farklari

Paylara lliskin 34.691.309 34.691.309 411.161.897
Primler/[skontolar

Deger Artis Fonlari - 9.594.949 9.594.949
Maddi Duran Varlik

Yeniden Degerleme Deger 230.422.466 230.422.466 230.422.466

Tammlanmis Fayda
Yeniden Olgiim Kayiplari

(16.553.327)

(16.553.327)

(16.553.327)

Kardan Ayrilan
Kisitlanmis Yedekler

12.318.358

12.318.358

12.318.358

Gegmis Yillar Zararlan

(1.124.240.405)

(1.124.240.405)

(1.124.240.405)

Net Donem Zarari

(227.091.564)

(227.091.564)

(227.091.564)

* Tiim pay sahiplerinin yeni pay alma haklarini tamamen kullandiklar1 varsayilmigtir.

Bu ¢ercevede Sirketimizin 700.000.000 TL olan sermayesi, 595.755.646 TL azaltilarak 104.244.354
TL’ye dusiiriilecek olup, Sirketimizin paylarinin 0,01 TL olan nominal degeri ayni kalacaktir. Sermaye
azaltimina konu tutar enflasyon diizeltmesi farklari ve deger artis fonlar1 hesabi altinda raporlanacaktir.
Daha sonra Sirketimiz sermayesi 23.529 TL tutarinda artirilarak ¢ikarilmis sermaye 127.773.766
TL’ye ulasacaktir. Sermaye amrlmlr?ff‘#fmmal degerli 100 adet pay igin yeni pay alma haklari 17
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TL fiyatla kullanilacagindan, aradaki fark olan 376.470.588 TL’lik fon paylara iliskin primlerde

raporlanacaktir.

24.1.15.4.Sermaye azaltim éncesi ve sonrasinda Sirket’in ortaklhik yapis1 hakkinda bilgi

Sermaye Azaltimi Sonrasi Sermaye Artirimi Sonrasi
Pay Sahibi Mecvat Ortaklik Yapist | oo 0 ialdik Yapist | Olugacak Ortakiik Yapisr*
L TL % TL % TL = Y%

Sabanci Holding | 354.239.052,79 50,61 52.753.458,86 50,61 75.488.521,96 59,08
Carrefour

Nederland BV 322.129.074,29 46,02 47.971.624,63 46,02 47.971.624,63 37,55
Diger 23.631.872,93 3,37 3.519.270,47 3,37 4.313.619,14 3,37
Toplam 700.000.000,00 100,00 | 104.244.353,96 100,00 | 127.773.765,73 100,00

* Yeni pay alma haklarinin tamamen ve eksiksiz olarak kullanildig: varsayilmustir.
24.2. Dagitim ve tahsis plani:

24.2.1. Ihraccmn bildigi olgiide, ihrageinin ana hissedarlar1 veya yonetim kurulu iiyeleri ile
yonetimde s6z sahibi kisilerin yapilacak halka arzda istirak taahhiidiinde bulunma niyetinin olup
olmadig1 veya herhangi bir kisinin halka arz edilecek paylarin yiizde besinden fazlasina taahhiitte
bulunmaya niyetli olup olmadigina iliskin bilgi:

Sabanci Holding’in 08.09.2020 tarihli ve 1849 sayili Y6netim Kurulu Karari’nda, diger hususlarin yani
sira; Sirketimizce gergeklestirilmesi planlanan sermaye artiriminda yeni pay alma haklarinin tamamen
kullanilmasina ve Carrefour Nederland BV’nin yeni pay alma haklarini kullanmayarak 6102 saytl Tiirk
Ticaret Kanunu’nun 461 inci maddesinin 4 iincii fikrasi uyarinca tamamen ve bedelsiz olarak Sabanci
Holding’e devrettigine iligkin yazili feragatnamesi dikkate alinarak, Sirketimizin gergeklestirmeyi
planladif1 sermaye artirrminda Carrefour Nederland BV’nin yeni pay alma haklarinin da tamamen
Sabanci Holding tarafindan kullanilmasina karar verilmis olup, amilan Karar ayni tarihte KAP’a
bildirilmistir. Buna mukabil, Sabanci Holding tarafindan Sirketimize hitaben s6z konusu husus igeren
yazil taahhiit Sirketimize iletilmistir.

Bu kapsamda, Sabanci Holding ile Carrefour Nederland BV'ye ait Sirketimiz sermayesinin %96,63'linii
temsil eden paylara iligkin yeni pay alma (riighan) haklarinin tamami, bedelleri tam ve nakden 6denerek,
Sabanci Holding tarafindan kullanilacaktir.

24.2.2. Talepte bulunan yatinmcilara, halka arzdan aldiklar1 kesinlesmis pay miktarinin bildirilme
siireci hakkinda bilgi:

Halka arzda talepte bulunan yatirimcilar, halka arzdan aldiklar1 kesinlesmis pay miktarini halka arzdan
pay almak igin basvurduklarn araci kurumlardan Ogrenebileceklerdir. Yeni pay alma haklarinin
kullanimindan sonra kalan paylar borsada satig yontemi ile halka arz edileceginden, halka arzdan alinan
paylarin kesinlesmis miktar1 T+2’de yatirimcilarin hesaplarina gegecektir.

24.3. Paylarin fiyatinin tespitine iliskin bilgi

24.3.1. 1 TL nominal degerli bir paymn satis fiyat1 ile talepte bulunan yatirnmcinin katlanacag
maliyetler hakkinda bilgi

Yeni pay alma haklari, 1.- TL nominal degerli 1 lot (1 lot = 100 pay) pay icin 17.- TL fiyatla

kullandirilacaktir. Talepte bulunan yatyamcilar, ‘oasvurduklarl aract kurumlarin aracilik komisyonu,
polltllﬁalﬁrgla tabl olacaklardir.
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Yeni pay alma haklarinin kullanim siiresi 15 giindiir. Bu siirenin son giiniiniin resmi tatile rastlamasi
halinde, yeni pay alma hakki kullanim siiresi, izleyen is giinii aksami sona erecektir. Yeni pay alma
haklarinin kullanilmasindan sonra kalan paylar yeni pay alma i¢in saptanan siirenin bitimini takip eden 2
is giinii iginde yeni pay alma hakki kullanim fiyatinin altinda olmamak iizere Borsa Istanbul'da olugacak
fiyattan halka arz edilecektir. Halka arzin baslangig ve bitis tarihleri $irket tarafindan daha sonra KAP
(www kap.org.tr) aracilifiyla kamuya duyurulacaktir.

Araci kurumlar yeni pay alma haklarinin kullanilmasi, mevcut pay sahipleri tarafindan kullamimak
istenmeyen yeni pay alma haklarinin riichan hakki pazarinda satilmasi, tim bu isiemler ertesinde kalan
paylarin Birincil Piyasa’da halka arz edilmesi iglemlerinde aracilik yapacaklari igin s6z konusu iglemleri
yapan yatirimcilardan iicret, komisyon ve benzeri taleplerde bulunabilirler.

Merkezi Kayit Kurulugu tarafindan bedelli sermaye artirimi islemleri neticesinde araci kuruluglara
tahakkuk ettirilen hizmet bedeli, arac1 kuruluslarin uygulamalarina bagl olarak yatirimcilardan da tahsil
edilebilir.

24.3.2. Halka arz fiyatinin tespitinde kullamilan yontemler ile satis fiyatinin belirli olmamas:
durumunda halka arz fiyatinin kamuya duyurulmas: siireci ile halka arz fiyatinin veya fiyat
tesptindeki kriterlerin belirlenmesinde kimin sorumlu olduguna dair bilgi:

Yeni pay alma hakkinin kullaniminda 1 TL nominal degere denk pay 17 TL’den satilacaktir. Yeni pay
alma haklarinin kullanilmasindan sonra kalan paylar 2 is giinii siire ile yeni pay alma hakki kullanim
fiyatindan asag1 olmamak iizere Borsa’da olusacak fiyattan satilacagindan belirlenmis bir halka arz fiyat1
yoktur.

Bu siirenin baslangic ve bitis tarihleri KAP’ta (www.kap.org.tr), Sirket’in kurumsal internet sitesi
(www.carrefoursa.com) ve Ak Yatirrm Menkul Degerler A.S. (www.akyatirim.com.tr) internet sitesinde
ilan edilecek Tasarruf Sahiplerine Satis Duyurusu’nda belirtilecektir.

24.3.3. Yeni pay alma hakki kisitlanmigsa yeni pay alma hakkinin kisitlanmasindan dolayr menfaat
saglayanlar hakkinda bilgi:

Yoktur.
24.4. Aracihik Yiiklenimi ve Halka Arza Aracihk
24.4.1. Halka arza aracilik edecek yetkili kuruluslar hakkinda bilgi:

Sirketimiz ile Ak Yatinm Menkul Degerler A.S. arasinda 02.09.2020 tarihinde imzalanan aracilik
sozlesmesi geregince, asagida bilgileri yazili Ak Yatinm Menkul Degerler A.S. halka arza aracihk
edecektir.

Unvan Ak Yatirim Menkul Degerler A.S.
Merkez Adresi Sabanci Center Kule 2 4. Levent 34330 Besiktas / Istanbul
MERSIS No 0011007783700015
Telefon 0212 334 94 94
Ju—

24.4.2. Halka arzin yapilacag iilkelerde yer alan saklam odeme‘&ruhslarmm isimleri:
Tiirkiye Cumhuriyeti disinda herhangi bir ihrag soz konusddegj(rrr N Y
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24.4.3. Aracilik tiirii hakkinda bilgi:

Yiiklenimde Bulunulan Yiiklenimde Bulunulmayan
Paylarin Paylarin
Yetkili Olugturulmussa | Aracihigin | Nominal Halka Arz Nominal Halka Arz
Kurulus Konsorsi- Tiirii Degeri Edilen Paylara | Degeri (TL) | Edilen Paylara
yumdaki (TL) Oram (%) Orani (%)
Pozisyonu
Ak Yatirim En lyi
Menkul Gayret
Degerler A.S. ] Aracilig1 ] ) 23.529.411,76 22,57

24.4.4. Aracilik sozlesmesi hakkinda bilgi

Sirket ile araci kurum arasinda 02.09.2020 tarihinde "Aracilik So6zlesmesi" imzalanmistir. Isbu
sozlesmenin konusu kayith sermaye sistemindeki Sirket'in 700.000.000 TL olan mevcut g¢ikarilmig
sermayesinin, %85,10794 oraninda azaltilmi ve tamami bedelli olarak mevcut ortaklarin yeni pay alma
haklar1 kisitlanmaksizin 127.773.765,72 TL'ye artirilmast nedeniyle ihra¢ edilecek 23.529.411,76 TL
nominal degerli paylarin Sirket ortaklarina sahip olduklari pay oraninda 15 giin siire ile yeni pay alma
haklarinin 17 TL nominal degerle kullandirilmast; yeni pay alma hakkindan kalan paylarin da BIST
Birincil Piyasa’da iki is giinii ile halka arz edilmesidir. Aracihk sbzlesmesinde, "En lIyi Gayret
Araciligi”na iliskin standart ifadelere yer verilmekte olup, bagkaca ozellik arz eden herhangi bir husus

bulunmamaktadir.
24.5. Halka arza iliskin ilgili gercek ve tiizel kisilerin menfaatleri:

Sirket'in bedelli sermaye artiriminda, mevcut hissedarlara riigchan hakki kullandirilacaktir. Bu islemler igin
Ak Yatinm Menkul Degerler A.S. aracilik hizmeti verecek olup bunun igin aracilik iicreti alacaktir.
Bunun disinda halka arz ile ilgili kisilerin onemli bir menfaati bulunmamaktadir.

25. BORSADA iSLEM GORMEYE ILiSKiN BILGILER

25.1. Paylarin Borsada islem gormesi icin basvuru yapilip yapilmadid ve biliniyorsa en erken islem
gorme tarihleri:

Sirket'in paylari BIAS'ta Ana Pazar piyasasinda islem gormektedir. Sermaye artirnmi ile halka arz
edilecek paylar yeni pay alma haklarinin kullanilmaya baslandigi ilk giinden itibaren veya riighan hakki
kuponu satin alinmasindan itibaren MKK'da gerekli islemlerin yapilmasini miiteakip BIST Ana Pazar'da
islem gorecektir.

25.2. Ihraccimin aymi grup paylarimin borsaya kote olup olmadigina/borsada islem goriip
gormedigine veya bu hususlara iliskin bir basvurusunun bulunup bulunmadigna iliskin bilgi:

Sirket'in mevcut paylari CRFSA kodu ile Borsa Istanbul A.S. Ana Pazar'da islem gdrmektedir. Isbu
izahname konusu sermaye artirimina iligkin paylar da Borsa Istanbul A.S. Ana Pazar'da islem gorecektir.

25.3. Borsada islem gormesi amacglanan paylarla es zamanlw)‘larak, .

S6z konusu paylarla aym grupta yer alanlarin tahsnslﬁl ellkll yaglrlm,cﬂara satisa konu edilmesi

veya satin ahinmasinin taahhiit edilmesi veya, & }. LR
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Ihragginin basgka bir grup payinin veya sermaye piyasas: araclarimin tahsisli/nitelikli yatirimcilara
satisa ya da halka arza konu edilmesi durumunda bu islemlerin mahiyeti ve bu islemlerin ait
oldugu sermaye piyasasi araglarimin sayisi, nominal degeri ve 6zellikleri hakkinda ayrintili bilgi:

Yoktur.
25.4. Piyasa yapici ve piyasa yapiciligin esaslari:
Yoktur.

26. MEVCUT PAYLARIN SATISINA ILiSKIN BiLGILER iLE TAAHHUTLER
26.1. Paylarim halka arz edecek ortak/ortaklar hakkinda bilgi:
Yoktur.

26.2. Paylarim halka arz edecek ortaklarin satisa sundugu paylarin nominal degeri:
Yoktur.

26.3. Halka arzdan sonra dolasimdaki pay miktarimin artirllmamasina iliskin taahhiitler:
a) Thrage tarafindan verilen taahhiit:

Yoktur.

b) Ortaklar tarafindan verilen taahhiitler:

Sabanci Holding’in 08.09.2020 tarihli ve 1849 sayili Yonetim Kurulu Karari’nda, diger hususlarin yani 3
sira; Sirketimizce gerceklestirilmesi planlanan sermaye artiriminda Sabanci Holding ve Carrefour
Nederland BV’ye ait yeni pay alma haklarinin tamamen kullanilmasina ve varsa satis siiresi sonunda
kalan paylarin Borsa Istanbul Birincil Piyasa’dan satin alinmasina; Sirketimizin sermaye azaltiminin
sonu¢lanmasindan itibaren 2 yil igerisinde gergeklestirilecek sermaye artiimlarinda yeni pay alma
haklarinin tamamen kullanilmasina; ve bu suretle elde edilecek tiim Sirketimiz paylarinin, bu paylar
borsada islem gdrmeye baslamasindan itibaren bir yil siireyle borsada satilmamasina karar verilmis olup,
anilan Karar ayni tarihte KAP’a bildirilmistir.

¢) Sermaye piyasasi mevzuati kapsaminda verilen tahhiitler: 3
Kurul’un VII-128.1 sayili Pay Tebligi’nin 19 uncu maddesinin 12 nci fikrasinda;

“Sermaye azaltimi ile es anli olarak ya da sermaye azaltimimin sonuglanmasindan itibaren iki yil
icerisinde yapilacak sermaye artirimlarinda, yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yeni pay
alma haklarinin tamamimi kullanmalar: zorunlu olup, bu suretle elde edecekleri paylari, ihrag edilen
paylarin borsada islem gérmeye baslamasindan itibaren bir yil siireyle borsada satamazlar.”

hitkmii yer almaktadir.

Bu kapsamda, Sabanci Holding’in ayni tarihte KAP’ta ilan edilen 08.09.2020 tarihli Yonetim Kurulu
Karari ile;

- Sabanci Holding ile Carrefour Nederland BV'ye ait CarrefourSA sermayesinin %96,63'linii temsil eden
paylara iligkin yeni pay alma (riichan) haklarinin tamaminin, bedelleri tam ve nakden &denerek
kullanilmasina,

- Yeni pay alma haklarinin kulla;lnﬁsm gi4g daha sonra varsa kalan paylarin Borsa Istanbul A.S.

Birincil Piyasa'da satisa sunulm mdan"'sen@ ‘s&;amayan paylarin olmasi halinde, bu paylarin, satis
RN N




stiresinin bitis tarihinden itibaren ii¢ isgiinii ierisinde, Borsa Istanbul A.S. Birincil Piyasa'da olusacak
fiyatlarin ortalamasindan agag1 olmamak iizere, bedelleri tam ve nakden 6denerek satin alinmasina,

- Bu suretle elde edilcek tiim CarrefourSA paylarinin, bu paylar borsada islem gérmeye baslamasindan
itibaren bir yil siireyle borsada satilmamasina

karar verilmis ve gerekli taahhiitler verilmistir.
Ote yandan, Sabanci Holding’in 02.11.2020 tarihli bir diger Yonetim Kurulu Karari’nda;

- CarrefourSA’nin  sermaye azaltiminin sonuglanmasindan itibaren iki yil igerisinde CarrefourSA
tarafindan gerceklestirilecek sermaye artirmlarinda, Sabanci Holding’in ilgili dénemde CarrefourSA
sermayesinde sahip olacag1 paylardan dogacak yeni pay alma haklarinin tamaminin kullanilmasina,

- Bu suretle elde edilecek CarrefourSA paylarinin, bu paylar borsada islem gdrmeye baglamasindan
itibaren bir y1l stireyle borsada satilmamasina

karar verilmistir.

d) Yetkili kuruluslar tarafindan verilen taahhiitler:
Yoktur.

¢) Taahhiitlerde yer alan diger 6nemli husular:

Yoktur.

27. HALKA ARZ GELIRi VE MALIiYETLERI

27.1. Halka arza iligkin ihrac¢imin elde edecegi net gelir ile katlanacag tahmini toplam ve pay
basina maliyet:

Tiim ortaklarin yeni pay alma haklarini tamamen kullanacaklari varasyimiyla, Sirket, halka arzdan
400.000.000 TL briit, halka arza iliskin tahmini 1.000.000 TL maliyetin diigiilmesinden sonra ise
399.000.000 TL net gelir elde edecektir.

Halka arza iliskin toplam maliyet 1.000.000 TL, halka arz edilecek 1 TL nominal degerli pay basina
0,0425 TL olacagi tahmin edilmektedir.

Halka arzin sermaye artirimi yoluyla gergeklestirilmesinden dolayt, aracilik ve danismanlik maliyetleri ile
Borsa kota olma iicreti, halka arz edilecek paylarin ihrag degeri iizerinden ahinan Kurul iicreti, rekabeti
koruma fonu, MKK ihrag¢1 hizmet bedeli, danigmanlik iicreti, bagimsiz denetlm,ﬂrek‘fﬁm,.gazarlama ve
halkla iliskiler, ilan tescil ve diger giderler Sirket tarafindan karsilanacaktir. . /" w e

_1

Halka arza iligkin Sirket’in katlanacag1 tahmini maliyetler asagidaki glbldlr.(TLF & \}.‘1' .
/ {
Halka Arz Tahmini Maliyetler TL:LL\\’a / & )
SPK Kurul Kayit Ucreti (%0,2) 800 QOO: ,'.'te #“ é}?
Borsa Kota Alma Ucreti (%0,03 + BSMV) 7419, -.,.l.:' Py .
MKK ihragci Hizmet Bedeli (%0,005 + BSMV) 1.760 20Ty
Aracilik Komisyonu (BSMV dahil) 157.500
Sermaye Artirimi1 Rekabet Kurumu Pay1 (%0,04) 9.412
Tescil ve Diger Masraflar (Tahmini) 23.916
Toplam Maliyet 1.000.000
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1 TL Nominal Degerli Paylarin Toplami 23.529.411,76
Pay Basina Diisen Maliyet 0,0425

Yeni pay alma haklarinin kullanilmasindan sonra kalan pay bulunmasi halinde, bu paylar yeni pay alma
hakki kullanim fiyatindan asagi olmamak iizere Borsa’da satiga sunulacagindan satis fiyati ile nominal
deger arasindaki fark kadar emisyon primi olusacak, dolayisi ile satistan elde edilecek net gelir
artacagindan pay basina maliyet diisecektir.

27.2. Halka arzin gerekgesi ve halka arz gelirlerinin kullanim yerleri:

Sirket, organik ve inorganik biiylime nedeniyle kullanilan kredilerin finansman maliyetine
katlanmaktadir.

Sirket ¢ikarilmig sermayesinin 104.244.353,96.- TL'den 127.773.765,72.- TL'ye artirilmasi ve 1 TL
nominal degerli pay igin 17 TL fiyatla kullandirilmas: ile saglanacak olan 400.000.000-TL'lik fon,
Sirketimiz sermaye yapisinin giiglendirilmesi ve bor¢lulugunun azaltilarak daha saglikli bir finansal
biinyeye kavusturulmasi amactyla agagida detaylart sunulan borglarinin 6denmesinde kullanilacaktir.

Krediler Vade Tarihi | Faiz Oran1| Anapara Tutan | Faiz + BSMV
Kredi-1 31.12.2020 8,75% 70.000.000 2.911.927
Kredi-2 31.12.2020 7,85% 50.000.000 1.774.427
Kredi-3 05.01.2021 8,29% 100.000.000 4.086.279
Kredi-4 15.01.2021 7,80% 25.000.000 1.074.938
Kredi-5 (*) 08.02.2021 8,75% 150.000.000 10.603.906
TOPLAM 395.000.000 20.451.477

(*) 250.000.000 TL tutarindaki kredinin 150.000.000 TL’lik kismi sermaye artirrmindan elde edilecek fon
ile kapatilacaktir.

23.10.2020 tarih ve 1869 sayilt Yonetim Kurulu Karart ile kabul edilen sermaye artirimindan saglanacak
fonlarin kullanim yeri hakkindaki rapor 26.10.2020 tarihinde KAP'ta 6zel durum agiklamasi ekinde
duyurulmustur.

28. SULANMA ETKIiSi
28.1. Halka arzdan kaynaklanan sulanma etkisinin miktari ve yiizdesi:
Riichan Haklarimin Tamaminin Kullanmilmasi (%100 Katilim) Halinde:

Mevcut hissedarlarin halka arzda yeni pay alma haklarini %100 oraninda kullanmalar1 varsayimi ile
sulanma etkisinin miktar1 ve yiizdesinin hesaplanmasina iligkin bilgiler asagida sunulmaktadir. Mevcut
ortaklar i¢in 0,01 nominal degerli 100 adet paydan olusan bir lot pay i¢in sulanma etkisinin tutari teorik
olarak (pozitif) 3,6502 TL hesaplanmakla beraber, Sirket’in 30.09.2020 tarihli 6zkaynaklarina gore defter
degerinin negatif olmasi nedeniyle syknmg éﬂg‘sini'ﬁ :%ﬁzdesi anlamli bi¢imde hesaplanamamaktadir.
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(TL) Mevcut Durum Sermaye Azaltim Sermaye Artirim

(30.09.2020) Sonrasi (30.09.2020) | Sonrasi (30.09.2020)
Halka Arz Fiyati 17,00
Halka Arz Edilecek Pay Adedi 23.529.411,76
fhraca iligkin Maliyet 1.000.000,00
Halka Arz Hasilati 400.000.000,00
Net Hasilat 399.000.000,00
Ozkaynak -298.607.380 - 298.607.380 100.392.620,00
Cikarilmig Sermaye 700.000.000,00 104.244.353,96 127.773.765,72
Pay Basina Defter Degeri -0,42658 -2,86449 0,78571
Mevecut Ortaklar Igin Sulanma Etkisi 3 6502
(TL) (POZITIF) ’
Mevecut Ortaklar Igin Sulanma Etkisi i
(%) (POZITIF)

Hesaplamalar yukaridaki varsayimlar/veriler 15131inda yapilmis olup, gergek verilerin ortaya ¢ikmasindan
sonra yapilacak hesaplamalarda bazi farkliliklar olabilecektir.

28.2. Mevcut hissedarlarin halka arzdan pay almamalari durumunda (yeni pay alma haklarim
kullanmamalar1 durumunda) sulanma etkisinin tutari ve yiizdesi:

Sirket’in hakim ortagi Haci Omer Sabanci Holding A.S. ve Carrefour Nederland BV’nin! haricindeki
diger pay sahiplerinin yeni pay alma haklarini hi¢ kullanmamalari ve kullanilmayan yeni pay alma haklari
sebebiyle kalan paylarin tamaminin Borsa Birincil Piyasa’da satilmast durumunda;

- Hakim ortaklarin mevcut durumda toplam 676.368.127,08 lot olan paylar, %85,1079 oraninda
yapilacak sermaye azaltimi sonrasinda 100.725.083,50 lot olacaktir. %22,5714 oraninda eszamanli
sermaye artirimi yapildiginda toplam 22.735.063,09 lot 100 adet pay i¢in 17 TL yeni pay alim fiyat:
tizerinden kullanim yapacaklart varsayilmaktadir.

- Hakim ortaklar haricindeki diger ortaklarin mevcut durumda 23.631.872,92 lot olan paylar, Sermaye
azaltimi sonrasinda 3.519.270,46 lot olacaktir. Sermaye artirimi oraninda artisa konu olacak 100 adet
paydan olusan 794.348,67 lot i¢in yeni pay alma haklarinin kullanilmayacag varsayilmaktadir.

- Sirket’in 04.11.2020 tarihli kapanig fiyat1 22,92 TL’dir. Bu fiyat kullanilmak suretiyle sermaye
azaltimi ve es anli bedelli sermaye artirnmina gore hesaplama yapildidinda diizeltilmis fiyat 128,70 TL
[((700.000.000 * 22,92)/104.244.354)=153,91-TL, (153,91+(17*0,225714))/(1+0,225714)=128,6962-
TL] bulunmaktadir. Yeni pay alma hakki kullanilmayan diger tiim paylarin (794.348 lot) Borsa
Birincil Piyasa’da yuvarlanmis fiyat olan 128,70 TL’den satilmasi halinde mevcut ve yeni ortaklar igin
sulanma etkisi agsagidaki sekilde hesaplanmaktadir.

Bu varsayim ile, mevcut ortaklar i¢in 1 TL nominal degerli paylar i¢in sulanma etkisinin tutari teorik
olarak (pozitif) 4,3438 TL hesaplanmakla beraber, Sirket’in 30.09.2020 tarihli 6zkaynaklarina gére defter
degerinin negatif olmasi nedeniyle sulanma etkisinin yiizdesi anlamli bigimde hesaplanamamaktadir.

! Haci Omer Sabanci Holding A.S. tarafindan 08.09.2020 tarihinde KAP’ta yaynlanan 6zel durum agiklamasinda,
Carrefour Nederland BV’nin yeni pay alma haklarim kullanmayarak tamemen ve bedelsiz olarak Haci Omer
Sabanci Holding A.S.’ye devrettigi; bu ¢ergevede, Sabanci Hoyllng ve €qfrefowederland BV'ye ait CarrefourSA
sermayesinin %96,63'linii temsil eden paylara iliskin yem pfay ?lm }1akl§rugm tamaminin Haci1 Omer Sabanct
Holding A.$. tarafindan kullanilacagi duyurulmustur.
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Diger taraftan, yeni ortaklar i¢in ise 1 TL nominal deéerli paylar i¢in sulanma etkisinin tutari 127,2207
TL ve yiizdesi %98,85’tir. Sulanma etkisinin tutar1 ve yiizdesinin hesaplanmasina iligskin ¢alisma asagida

yer almaktadir.

Sermaye Artirim Sermaye Azaltim Sermaye Artirim
(TL) Oncesi Sonrasi Sonrasi
Halka Arz Fiyati 17,00
Varsayilan Birincil Piyasa
Satig Iz/iyatl ’ 128,70
Halka Arz Edilecek Pay Adedi 23.529.411,76
- Hakim Ortaklarin Pay Adedi 22.735.063,09
- Diger Ortaklarin Pay Adedi 794.348,67
Ihraca Iliskin Maliyet 1.107.344,31
Halka Arz Hasilati 488.728.746,36
Net Hasilat 487.621.402,05
Ozkaynak -298.607.380 -298.607.380 189.014.022,05
Cikarilmis Sermaye 700.000.000,00 104.244.353,96 127.773.765,72
Pay Basina Defter Degeri -0,42658 -2,86449 1,47929
Mevcut Or?ak'lar I¢in Sulanma Etkisi 43438
(TL) (POZITIF) ’
Mevecut Ortaklar Igin Sulanma Etkisi )
(%) (POZITIF)
Yeni Ortaklar I¢in Sulanma Etkisi (TL) 127,2207
Yeni Ortaklar i¢in Sulanma Etkisi (%) 98,85%

(*) Diger ortaklar1 yeni pay alma haklarini hi¢ kullanmadiginda Birincil Piyasa’da satisa konu olacak pay
adedi maksimum olacagindan Halka Arz Maliyet tahmin kaleminde ilgili tutar kadar artig 6ngériilmiistiir.

Hesaplamalar yukaridaki varsayimlar/veriler 1s13inda yapilmis olup, mevcut hissedarlarin yeni pay alma
haklarinda herhangi bir kisitlama yoktur. Yeni pay alma haklart tamamen kullanilabilecegi gibi kismen
kullanim da olabilecegi igin, gergek verilerin ortaya ¢ikmasindan sonra yapilacak hesaplamalarda bazi
farkliliklar olabilecektir.

29. UZMAN RAPORLARI VE UCUNCU KISILERDEN ALINAN BiLGILER
29.1. Halka arz siirecinde ihragciya damismanhik yapanlar hakkinda bilgiler:

Ak Yatirim Menkul Degerler A.S., CarrefourSA'ya sermaye artirimi ve halka arzla ilgili olarak her tiirlii
aracilik ve damismanlik hizmeti vermektedir.

29.2. Uzman ve bagimsiz denetim raporlan ile iiciincii kisilerden alinan bilgiler:

Sirkét'in izahnamede yer alan finansal tablolar1 asagida bilgileri verilen bagimsiz denetim firmasi
tarafindan denetime tabi tutulmugtur. Flnansal tablolara ait bilgiler, bagimsiz denetim raporlarindan aynen
alinmig olup, Sirket'in bildigi veya .{lglll Jisiincii, sahsin yaymladigi bilgilerden kanaat getirilebildigi
kadariyla, agiklanan bilgileri yan11§ﬂeya yamlflcg haﬁietlrecek herhangi bir eksiklik bulunmamaktadir.
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Dénemi | Goriis Ticaret Unvani Serumlu Ortak Bas Adresi
Denetci
30.09.2020 | Olumlu | KpPMG Bagimsiz Denetim Is Kuleleri Kule 3
ve Serbest Muhasebeci Malii Rusen Fikret Selamet | Kat: 2-9 Levent / istanbul
Miisavirlik A.S.
31.12.2019 | Olumlu | KpMG Bagimsiz Denetim Is Kuleleri Kule 3
ve Serbest Muhasebeci Malii Rusen Fikret Selamet | Kat: 2-9 Levent / istanbul
Miisavirlik A.S.
31.12.2018 | Olumlu | KPMG Bagimsiz Denetim Is Kuleleri Kule 3
ve Serbest Muhasebeci Mali| Rusen Fikret Selamet | Kat: 2-9 Levent / istanbul
Miisavirlik A.S.
31.12.2017 | Olumlu | KPMG Bagimsiz Denetim Is Kuleleri Kule 3
ve Serbest Muhasebeci Malii  Rusen Fikret Selamet | Kat: 2-9 Levent / Istanbul
Misavirlik A.S.

Sirket’in ve tam konsolidasyona tabi istirakinin miilkiyetinde bulunan arsa ve binalarin gergege uygun
degeri, Sirket’ten bagimsiz bir degerleme sirketi olan TSKB Gayrimenkul Degerleme A.S. tarafindan,
agagida detaylari verilen degerleme raporlari ile tespit edilmistir.

Ekspertiz
. Raporu Ekspertiz Sorumlu Degerleme .
Ticaret Unvam p . Q . 5 Adresi
Tarihi ve Degeri Uzmam
No’su
. Omer Avni Mah. Karun
;ilfe}:lfn‘:zr;mse"k“l 2356{1(0'52\(/)1232:;_1 227.390.000 | Berk Unsal-Ozan Kolcuoglu | Cikmazi Sokak No: 2/1
& > 34427 Beyoglu / istanbul
Mustafa Alperen Yoriik - .
TSKB Gayrimenkul 30.09.2020 - (Gayrimenkul Degerleme Omer Avni Mah. Karun
- 81.500.000 Cikmazi Sokak No: 2/1
Degerleme A.S. 2020REVC269 Uzmani) -Selda Aksoy-Ozan I
= 34427 Beyoglu / Istanbul
Kolcuoglu
TSKB Gayrimenkul 30.09.2020 - Ece Caliskan Vural-Ozan O’Tf‘ Avni kMih Kf‘;‘/‘;‘
Degerleme A.S 2020REV43] | 113:990.000 Kolcuoglu Gikmaz: Sokak No:
e 34427 Beyoglu / [stanbul
TSKB Gayrimenkul 30.09.2020 - ,,9'-'2'3 "7 ,065.\ Ece Caliskan Vural-Ozan Omer Avni Mah. Karun
Degerleme A.S. 2020REV43(3K WYR00 Ny Kolcuoglu Cikmaz: Sokak No: 2/1
A WA 34427 Beyoglu / Istanbul
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30. PAYLAR iILE iLGILi VERGILENDIRME ESASLARI

Isbu madde altinda yer alan esaslar Borsa’da islem gorecek paylarin elde tutulmasi ve elden gikarilmasi
sirasinda elde edilecek kazang ve iratlarin vergilendirilmesi hakkinda genel bilgi vermek amaciyla
hazirlanmistir. Yatirimcilarin, 6zellikli durumlar igin vergi danigsmanlarindan goriis almasi gerekmekte
olup, yiiriirliikteki vergi mevzuatinin ve yorumlanma bigiminde degisiklikler olabilecegini dikkate almast
biiyiik 6nem arz etmektedir.

30.1.1. Gergek Kisiler
30.1.1.1. Tam Miikellef Gergek Kisiler

GVK'nin gegici 67. maddesinin (1) numarali fikrasina gore; 31 Aralik 2020 tarihine kadar uygulanmak
lizere, sermaye piyasalarinda bankalar ve araci kurumlar vasitasiyla yapilan pay alim-satim islemlerinden
dogan kazancglar, tam ve dar miikellef gercek kisi ve kurumlar icin %0 oraninda tevkifat suretiyle
vergilendirilmektedir. (2010/926 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile degisik, 2006/10731 sayili Bakanlar
Kurulu Karari, Md.1/a). Tevkifatin sorumlusu, durumuna gore isleme aracilik eden bankalar, araci
kurumlar veya saklamaci kuruluglar olabilmektedir. Tevkifat, takvim yilinin tger aylik dénemleri
itibartyla yapilmaktadir. Pay senetleri degisik tarihlerde alindiktan sonra bir kisminin elden ¢ikarilmasi
halinde tevkifat matrahinin tespitinde dikkate alinacak alis bedelinin belirlenmesinde ilk giren ilk ¢ikar
metodu esas alinacaktir. Pay senetlerinin alimindan 6nce elden ¢ikarilmasi durumunda, elden ¢ikarilma
tarihinden sonra yapilan ilk alim islemi esas alinarak lizerinden tevkifat yapilacak tutar tespit edilir.

Tevkifata tabi tutulan pay alim satim kazanglar igin gergek kisilerce yillik veya miinferit beyanname
verilmez. Diger gelirler dolayisiyla verilecek yillik beyannameye bu gelirler dahil edilmez.

30.1.1.2. Dar Miikellef Gergek Kisiler

Dar miikellef gercek Kkisilerin sermaye piyasalarinda bankalar ve araci kurumlar vasitasiyla yapilan pay
alim-satim islemlerinden dogan kazanglari tam miikellef gergek kisiler igin yapilan agiklamalar
cercevesinde yiiriitlilmektedir. Alim satim kazanclari %0 tevkifata tabi olup, tevkifata tabi tutulan pay
alim satim kazanglari i¢in dar miikellef gercek kisilerce yillik veya miinferit beyanname verilmez.

30.1.2. Kurumlar
30.1.2.1. Tam Miikellef Kurumlar

Ticari faaliyet kapsaminda elde edilen gelirler ticari kazang hiikiimleri ¢ergevesinde kazancin tespitinde
dikkate ahmir ve tevkif suretiyle 6denmis olan vergiler (mevcut mevzuatta %0), GVK madde 94
kapsaminda tevkif edilen vergilerin tabi oldugu hiikiimler gergevesinde tevkifata tabi kazanglarin beyan
edildigi beyannamelerde hesaplanan vergiden mahsup edilir. Ayni sekilde, kurumlar vergisi
miikelleflerince elde edilen alim-satim kazanglar: da kurumlar vergisi matrahina dahil edilecek ve kesinti
yoluyla Odenen vergiler (mevcut mevzuatta %0) mahsup edilebilecektir. Ayrica Kurumlar Vergisi
Kanunu 5-1-e maddesi geregince kurumlarin aktiflerinde en az 2 tam yil siireyle yer alan istirak hisseleri
ile aym siireyle sahip olduklar1 kurucu senetleri, intifa senetleri ve riighan haklarinin satisindan dogan
kazanglarin %75'lik kismi kurumlar vergisinden istisnadir. Bu istisna, satigin yapildigi dsnemde uygulanir
ve satig kazancinin istisnadan yararlanan kismi satigin yapildigi yil izleyen besinci yilin sonuna kadar
pasifte 6zel bir fon hesabinda tutulur. Ancak satig bedelinin, satigin yaplldlgl yili izleyen ikinci takvim
yihnin sonuna kadar tahsil edilmesi sarttir. Ote yandez menlqul: .ymet veya tasinmaz ticareti ve
kiralanmasiyla ugrasan kurumlarin bu amagla ellerinde bu

rd%lan d%erlerm satisindan elde ettikleri
kazanglar istisna kapsami digindadir. ‘. ‘ /&' \i‘-‘ 3
~an
A
u ﬂ‘.“' ‘.55
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30.1.2.2. Dar Miikellef Kurumlar

GVK'nin gegici 67. maddesinin (1) numaral fikrasina gore; 31 Aralik 2020 tarihine kadar uygulanmak
lizere, sermaye piyasalarinda bankalar ve araci kurumlar vasitasiyla yapilan pay alim-satim iglemlerinden
dogan kazanglar, dar miikellef tiizel kisiler icin %0 oraninda tevkifat suretiyle vergilendirilmektedir.
(2010/926 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile degisik, 2006/10731 sayili Bakanlar Kurulu Karari, Md.1/a)

30.2. Pay Senetleri Kar Paylarinin ve Temettii Avanslarinin Vergilendirilmesi
30.2.1. Gergek Kisiler
30.2.1.1. Tam Miikellef Gergek Kisiler

GVK'nin 94. maddesinin 1. fikrasini (6) numarah bendinin (b) alt bendinde 4842 sayili Kanunla yapilan
degisiklikle, tevkifat karin dagitilmast asamasina birakilmistir. Bu kapsamda GVK'nin 4842 sayili
kanunla degisik (94/6-b) maddesi uyarinca, tam miikellef kurumlarca; "tam miikellef gergek Kkisilere, gelir
ve kurumlar vergisi miikellefi olmayanlara ve bu vergiden muaf olanlara, dar miikellef gergek kisilere, dar
miikellef kurumlara ve gelir ve kurumlar vergisinden muaf olan dar miikelleflere dagitilan kar paylari
tizerinden Bakanlar Kurulu'nca belirlenen oranlarda tevkifat yapilacaktir.

Halen bu oran %15'tir. Ancak, KVK'nin 5/1-d maddesinde kurumlar vergisinden istisna edilmis olan ve
ayni kanunun 15/3 maddesi uyarinca, dagitilsin veya dagitilmasin kurum biinyesinde kesintiye tabi tutulan
kazanglarin ortaklara dagitimi halinde, kar payi dagitimina bagh tevkifat yapilmayacaktir (Kurumlar
Vergisi 1 Numarali Genel Tebligi, Boliim 15.3.9). GVK'ya 4842 sayili Kanun'la eklenen 22. maddenin 2.
fikrasina gore tam miikellef kurumlardan elde edilen, GVK'nin 75. maddesinin 2. fikrasinin (1), (2) ve (3)
numarali bentlerinde yazili "kar paylarinin yarisi" gelir vergisinden miistesnadir. Vergiye tabi kar
paylarinin belli bir haddi asmis olmasi halinde (2020 y1lt i¢in bu had 49.000 TL'dir), bu kar paylarinin
yillik beyanname ile beyan edilmesi ve varsa kar payinin tamami iizerinden kesinti yoluyla 6denmis olan
vergilerin beyanname lizerinden hesaplanan vergiye mahsubundan sonra kalan tutarin vergi dairesine
O6denmesi gerekmektedir. Diger taraftan, kurum kazanglarinin sermayeye eklenmesi nedeniyle gergek kisi
ortaklara bedelsiz pay verilmesi kar dagitimi sayilmadigi i¢in tevkifata tabi olmadigi gibi, bedelsiz hisse
edinimi gergek kisi ortaklar yoniinden menkul sermaye iradi sayilmadigindan, bunlarin beyan edilmesi
s6z konusu degildir. Temettii avanslart da kar paylari ile ayni esaslarda vergilendirilmektedir.

30.2.1.2. Dar Miikellef Gerc¢ek Kisiler

GVK'nun 94/6-b maddesi uyarinca, tam miikellef kurumlarca dar miikellef gercek kisilere dagitilan kar
paylari iizerinden Bakanlar Kurulu'nca belirlenen oranlarda (bugiin i¢cin bu oran %]15'tir) tevkifat
yapilacaktir. Tiirkiye'nin taraf oldugu bazi cifte vergilendirmeyi 6nleme anlasmalarinda daha diisiik
tevkifat oranlari belirlenebilmektedir.

Dar miikellef gercek kisilere yapilan kir payr odemelerinin tevkifat yoluyla vergilendirilmesi, tam
miikellef gercek kisiler icin yapilan agiklamalar gercevesinde yiiriitiilmektedir. Dar miikellef gergek
kisilerin tevkifat yoluyla vergilendirilmis menkul sermaye iratlarinin Tiirkiye'de beyan edilmesing gerek
bulunmamaktadir (GVK, Md. 86/2). Vergisi tevkif suretiyle alinmamig menkul sermaye ipetlarinip jse
miinferit beyanname ile 15 giin i¢inde vergi dairesine bildirmesi gerekmektedir (GVK, Md,10145). ‘o \
(i)
AN

30.2.2. Kurumlar ,f
30.2.2.1. Tam Miikellef Kurumlar i
) wgy s 4

Adt gegen kurumlara, diger bir tam miikellef kurum tarafindan yapilan kar payi 6demelerﬁw i
degildir (KVK, Md. 15/2 ve Md.30/3). Bu kurumlarin, diger tam miikellef bir kurumdan a
paylari, istirak kazanci olarak kurumlar vergisinden istisnadir (KVK, Md.5/1-a- 1). Ancak, istirak kazanci
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istisnasi, yatirim fon ve ortakliklarindan alinan kar paylari i¢in gegerli degildir. Bu nedenle, gayrimenkul
yatirim fon ve ortakliklar1 dahil olmak iizere yatirim fon ve ortaklarindan alinan kar paylarinin kurum
kazancina dahil edilerek kurumlar vergisine tabi tutulmasi gerekmektedir. Kurumlar vergisi matrahina
dahil edilen bu kar paylar: igin, dagitimi yapan yatirim fon ve ortaklig1 biinyesinde 6denmis olan vergi,
alinan kar paymna isabet ettigi tutarda, yillik beyannamede hesaplanan kurumlar vergisinden mahsup
edilebilir (KVK, Md. 34/2). Mahsup edilecek bu vergi, yatinm fon veya ortaklifindan alinan net kar
paymnin gegerli kesinti orani kullanilarak briitlestirilmesi suretiyle hesaplanmalidir.

Ticari faaliyete bagl olarak ticari isletme biinyesinde elde edilmesi halinde tevkifat yapilmayacak s6z
konusu gelirler ticari kazang olarak beyan edilecektir. KVK'nin 6. maddesi kapsamindaki safi kurum
kazanci, GVK'nin ticari kazanci diizenleyen hiikiimlerine goére belirlenecektir. Kurumlar vergisi,
miikelleflerin bir hesap donemi i¢inde elde ettikleri safi kurum kazanci lizerinden %20 oraninda
uygulanir.

Ancak, KVK'nin 5/a-1 maddesi uyarinca, tam miikellef bagka bir kuruma istirak nedeniyle elde edilen kar
paylari, yatinnm fonlarinin katilim belgeleri ile yatirim ortakliklarinin pay senetlerinden elde edilen kar
paylari hari¢, kurumlar vergisinden miistesnadir.

30.2.2.2. Dar Miikellef Kurumlar

GVK'nin 94/6-b maddesi uyarinca, tam miikellef kurumlarca dar miikellef kurumlara dagitilan kar paylar
iizerinden Bakanlar Kurulu’nca belirlenen oranlarda (bugiin i¢in bu oran %15'tir) tevkifat yapilacaktir.
Tiirkiye'nin taraf oldugu bazi c¢ifte vergilendirmeyi 6nleme anlasmalarinda daha diisiik tevkifat oranlari
belirlenebilmektedir.

Dar miikellef kurumlarin, Tiirkiye'de bir igyeri veya daimi temsilci aracilig1 olmaksizin elde ettikleri kar
paylar igin tevkifat suretiyle vergilendirme nihai vergileme olup, dar miikelleflerin bu gelirler i¢in
Tiirkiye'de beyanname vermelerine gerek bulunmamaktadir.

30.2.3. Vergi Tevkifatimin Thrage Tarafindan Kesilmesi Sorumluluguna iliskin A¢iklama

Vergi mevzuati uyarinca 1 Ocak 2006 - 31 Aralik 2020 doneminde, hisse senetlerinin elden ¢ikartiimasi
karsiliginda elde edilen kazanglar icin ise tevkifat bankalar, araci kurumlarca veya saklamaci
kuruluslarca, pay kar paylari igin tevkifat ise Ortaklikca kesilecektir.

31. IHRACCI VEYA HALKA ARZ EDEN TARAFINDAN VERILEN iZiN HAKKINDA BILGI

31.1. ihracc1 veya halka arz eden tarafindan izahnamenin kullamlmasina iliskin verilen izin ve izin
verilen herhangi bir yetkili kurulusun paylarin sonradan tekrar satisina dair kullandig:
izahnamenin iceriginden de ilgili kisilerin sorumlu olmay: kabul ettiklerine dair beyanlari:

Yoktur.

31.2. izahnamenin kullanimina izin verilen siire hakkinda bilgi:

Yoktur.

31.3. Paylarin yetkili kuruluslarca sonradan tekrar satisa sunulabilecegi donem hakkinda bilgi:
Yoktur. ot

31.4. Paylarin yetkili kuruluslar(}( .sonrﬁﬁaﬁ;.té‘ gar satisa sunulmasi kapsaminda izahnamenin
kullanilabilecegi iilkeler hakkinda bi?:”/?k}\ Y
\ PR

Yoktur. 5'3:‘\5&»; » ) Jrvan
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31.5. izahname kullanim izninin verilmesinin sarti olan diger acik ve objektif kosullar hakkinda
bilgi:
Yoktur.

31.6. Yetkili kuruluslarca paylarin sonradan tekrar satisinin gergeklestirilmesi durumunda, satisin
kosullarina iliskin bilgilerin yetkili kurulus tarafindan satis esnasinda yatirnmeilara sunulacagina
dair koyu harflerle yazilmis uyari notu:

Yoktur.

31A iIZAHNAME KULLANIM IZNININ BELi.RLENEN. BiR VEYA DAHA FAZLA YETKILi
KURULUSA VERILMESi DURUMUNDA VERILECEK iLAVE BIiLGILER

31A.1 izahname kullamm izni verilen yetkili kuruluslarin listesi ve kimlik bilgileri (ticaret
unvanlan ve adresleri):

Yoktur.

31A.2 izahname, arz programi izahnamesi veya arz program sirkiileri onay tarihi itibariyle yetkili
kuruluslara dair belli olmayan yeni bilgilerin kamuya nasil duyurulacag ve ilgili bilgiye nereden
ulasilabilecegi hakkinda ac¢iklama:

Yoktur.

31B IZAHNAME KULLANIM IZNININ TUM YETKILI KURULUSA VERILMESI
DURUMUNDA VERILECEK ILAVE BIiLGILER

Izahnameyi kullanacak her bir yetkili kurulusun kendi internet sitelerinde izahnameyi verilen izin
ve kosullar dahilinde kullandiklarina dair beyanlarina yer vermeleri gerektigine dair koyu
harflerle yazilmis uyari:

Yoktur.

32. INCELEMEYE ACIK BELGELER

Asagidaki belgeler CarrefourSA Plaza, Cevizli Mahallesi, Tugay Yolu Caddesi No: 67A, Blok B Maltepe
/ lstanbul adresindeki ihragginin merkezi ve basvuru yerleri ile ihragginin internet sitesi
(www.carrefoursa.com) ile Kamuyu Aydinlatma Platformunda (KAP) tasarruf sahiplerinin incelemesine
acik tutulmaktadir:

Izahnamede yer alan bilgilerin dayanagini olusturan her tiirlii rapor ya da belge ile degerleme ve goriisler:
a. Esas Sozlesme

https://vatirimciiliskileri.carrefoursa.com/tr-TR/kurumsal-bilgiler/esas-sozlesme/esas-sozlesmeler

b. Faaliyet Raporlar

https://yatirimciiliskileri.carrefoursa.com/tr-TR/finansal-raporlar/faaliyvet-raporlari

¥ el A

c. Izahnamede yer almasi gereken doénemlere iliskin finansal tablolar ve bagl?%iz denptim'-
8§, . \

raporlari P |

https://yatirimciiliskileri.carrefoursa.com/tr-TR/finansal-raporlar/denetim-raporlari-ve-di

128
AK SNKUL DEY & €
ANONIMNSIRKET! , Sk € MR AS.
t 'a. ABioic 8
dul Te!\ fA8 555 €0 00
Bayik Mokeiioher WO 001 7071
Marsts Ho: 0203001)80182126




d. Genel Kurul bilgileri

https://yatirimciiliskileri.carrefoursa.comy/tr-TR/kurumsal-yonetim/genel-kurul/20190fbed5d5-7906-4147-
b0cc-37d7a19795aa

e. Kurumsal yonetim ilkelerine uyum raporlan

https://yatirimciiliskileri.carrefoursa.com/tr-TR /kurumsal-yonetim/kurumsal-yonetimimiz/uyum-raporu

f. Kar dagitim politikas:

https://vatirimciiliskileri.carrefoursa.com/tr-TR/kurumsal-
politikasi

onetim/kurumsal-yonetimimiz/kar-dagitim-
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KPMG Bagimsiz Denetim ve

Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S.
Is Kuleleri Kule 3 Kat:2-9

Levent 34330 Istanbul

Tel +90212 316 6000

Fax +90 212 316 6060
www.kpmg.com.tr

CarrefourSA Carrefour Sabanci Ticaret Merkezi Anonim Sirketi
Yonetim Kurulu'na
Istanbul

Izahnamenin bir parcast olan ve asagida belirtilen raporlarda yer alan bilgilerin, sahip
oldugumuz tum bilgiler ¢ercevesinde, tum énemli yonleriyle, gercede uygun bir
bicimde sunuldugunu ve bu bilgilerin anlamini degistirecek nitelikte bir eksiklik
bulunmamasi igin her turlt makul 6zenin gdsterilmis oldugunu beyan ederiz:

e CarrefourSA Carrefour Sabanci Ticaret Merkezi Anonim Sirketi ve Bagl
Ortakh@i'nin (birlikte “Grup” olarak anilacaktir) 31 Aralik 2017 tarihinde sona
eren Hesap Donemine Ait Konsolide Finansal Tablolar ve 16 Subat 2018 tarihli
Bagimsiz Denetci Raporu

e Grup'un 31 Aralik 2018 tarihinde sona eren Hesap Donemine Ait Konsolide
Finansal Tablolar ve 19 Subat 2019 tarihli Bagimsiz Denetci Raporu,

e Grup’un 31 Aralik 2019 tarihinde sona eren Hesap Donemine Ait Konsolide
Finansal Tablolar ve 20 Subat 2020 tarihli Bagimsiz Denetci Raporu,

e Grup'un 1 Ocak - 30 Eylil 2020 Ara Hesap Dbnem'ilne Ait Ozet Konsolide
Finansal Tablolar ve 23 Ekim 2020 tarihli Ara Donem Ozet Konsolide Finansal
Bilgilere lliskin Sinirll Denetim Raporu

Istanbul, TURKIYE
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SKB

GAYRIMENKUL DEGERLEME

TSKB Gayrimenkul Degerieme A.S.
www tskbgd.com.tr

f facebook.com/tskbed

W twitter.com/tskb_gd

Sermaye Piyasas! Kurulu'na

CarrefourSA Carrefour Sabanci Ticaret Merkezi A.$./nin es zamanh sermaye artirimi-azaltimi igin :
hazirlanan izahnamenin bir pargasi olan bu raporlarda yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim bilgiler £
gercevesinde, gercege uygun oldugunu ve bu bilgilerin anlamini degistirecek nitelikte bir eksiklik °
bulunmamasi igin her tiirlii makul 6zenin gosterilmis oldugunu beyan ederiz.
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FON CIKISI GEREKTIRMEYEN SERMAYE AZALTIMI iLE ES ANLI OLARAK
YA DA SERMAYE AZALTIMININ SONUCLANMASINDAN iTiBAREN IKi YIL ICERISINDE
YAPILACAK SERMAYE ARTIRIMI RiSK BILDIRIM FORMU

Onemli Agiklama:

Fon ¢ikist gerektirmeyen sermaye azaltimu ile es anli olarak ya da sermaye azaltiminin sonuglanmasindan itibaren iki
yil igerisinde yapilacak sermaye artinminda bulunan halka agik ortakligin, artirilan sermayesini temsil eden paylarini
satin almaniz sonucunda kér edebileceginiz gibi zarar riskiniz de bulunmaktadir. Bu nedenle, sermaye artimina
katilma karar1 vermeden Once, piyasada karsilagabileceginiz riskleri anlamaniz, mali durumunuzu ve kisitlariniz
dikkate alarak karar vermeniz gerekmektedir.

Bu amagla, Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun VII-128.1 say1li “Pay Tebligi”nin (Teblig) 19 uncu maddesinde belirtildigi
lizere bu “Risk Bildirim Formu”nda yer alan asagidaki hususlar1 anlamaniz gerekmektedir.

Uyar::

Islem yapmaya baglamadan &nce; fon ¢ikisi gerektirmeyen sermaye azaltimi ile es anhi olarak ya da sermaye
azaltiminin sonug¢lanmasindan itibaren iki yil igerisinde yapilacak sermaye artinminda bulunan ortakligin, paylar
borsada islem goren halka agik ortaklik statiistinde olup olmadigini, sermaye azaltimi ve sermaye artirimina iliskin
ortaklik esas sozlesme degisikligi hakkinda Sermaye Piyasast Kurulu’nun uygun gériisii olup olmadigini, paylari
satin almamza aracilik eden yatirrm kurulusunun yatirim hizmetleri ve faaliyetlerinde bulunmaya yetkili olup
olmadigin1 www.spk.gov.tr, www.borsaistanbul.com ve www.kap.org.tr internet sitelerinden veya diger iletisim
araglariyla kontrol ediniz.

Genel Bilgi:

Sermaye azaltim: en genel ifadeyle, sirket esas s6zlesmesinde yazili olan muayyen sermayenin toplam itibari
degerinin rakamsal olarak azaltilmasidir.

Sermaye azaltiminin baslica iki temel sebebi bulunmaktadir. Bunlar, sermayenin gercek ihtiyacinin {izerinde olmasi
ve bilango agiginin (ge¢mis yil zararlar ile dénem zararlarinin toplami) kapatiimasidir.

Anonim sirketlerde sermaye azaltimi degisik yontemler uygulanarak yapilabilir. Bu yéntemler;
- Paylann itibari degerinin disiiriilmesi,
- Pay sayilarinin azaltilmasi; yani paylarin birlestirilmesi veya yok edilmesidir.

SPK tarafindan yayimlanan VI1I-128.1 sayili “Pay Tebligi”nin 19 uncu maddesinde fon ¢ikisi gerektirmeyen sermaye
azaltimi ile es anli olarak ya da sermaye azaltiminin sonug¢lanmasindan itibaren iki yil igerisinde yapilacak sermaye
artinmina iligkin sartlar diizenlenmistir. Buna gore;

1) Paylar1 borsada nominal degerinin altinda islem goéren ortakliklar bilango a¢iginin kapatilmas: amaciyla
sermaye azaltimi yapabilir. Yapilacak sermaye azaltimi ile miinhasiran bilango ag11 kapatilir.

2) Sermaye azaltimina konu tutarin, yapilacak sermaye azaltimi sonrasinda hesaplanacak paylarin diizeltilmis
borsa fiyatinin paylarin nominal degerinin %20’sini asmayacak sekilde belirlenmesi zorunludur.

3) Ortakliklarin bilango agiginin bulunmamasi veya yapilacak sermaye azaltim tutarimin bilango agigindan fazla
olmasi durumunda, ortaya ¢ikacak olan fazlalik i¢in sermaye azaltimi ile sermaye artirimina es anli olarak
karar verilmesi gerekir. Bu takdirde yapilacak sermaye artiriminin asgari olarak s6z konusu fark kadar fazla
olmasi zorunludur. Sermaye artirimina iligkin izahnamenin SPK’ca onaylanmasina iligkin bagvuru sermaye
azaltimma iliskin olarak SPK’ya yapilacak bagvuru ile birlikte yapilir.

4) Fon ¢ikis1 gerektirmeyen sermaye azaltimlari, sadece pay sayisinin azaltilmasi suretiyle yapilabilir. Fon
¢ikigi gerektirmeyen sermaye azaltimi ile es anli olarak ya da sermaye azaltiminin sonuglanmasindan itibaren
iki yil igerisinde yapilacak sermaye artiimina iliskin Pay Tebligi’nde belirtilen diger bilgilere
www.spk.gov.tr adresindeki mevzuat sayfasindan ulagsmaniz miimkiindiir.




Risk Bildirimi:

Islem yapacagimz yatirnm kurulusu ile imzalanacak “Cergeve Sozlesmesi’nde belirtilen hususlara ek olarak,
asagidaki hususlari anlamaniz ¢ok 6nemlidir.

1)

2)

3)

4)

3)

6)

7)

8)

9

Yatirim kurulusu nezdinde agtiracaginiz hesap ve bu hesap iizerinden gergeklestirilecek tiim islemler i¢in
Sermaye Piyasas1 Kurulu, Borsalar, Merkezi Takas Kuruluslari, Merkezi Saklama Kuruluglart ve Merkezi
Kayit Kurulugu tarafindan ¢ikartilan ilgili her tiirlii mevzuat ve benzeri tiim idari diizenleme hiikiimleri
uygulanacaktir.

Islemlerinize baslamadan 6nce, yatirim kurulusunuzdan yiikiimlii olacagimiz biitiin komisyon ve diger
muamele cretleri konusunda teyit almalisiiz. Eger iicretler parasal olarak ifade edilmemisse, iicretlerin
parasal olarak size nasil yansiyacagy ile ilgili anlasilir Srnekler igeren yazili bir agiklama talep etmelisiniz.

Fon ¢ikisi gerektirmeyen sermaye azaltimi ile es anli olarak ya da sermaye azaltiminin sonuglanmasindan
itibaren iki y1l igerisinde yapilacak sermaye artiriminda bulunan halka agik ortakhigin, artirilan sermayesini
temsil eden paylarim satin almaniz gesitli risklere tabidir. Piyasada olusacak fiyat hareketleri sonucunda
yatirim kurulusuna yatirdiginiz paranin tiimiinii kaybedebileceginiz gibi, kayiplarimz yapacagimiz islemin
tirline gore yatirdifimz para tutarini dahi asabilecektir.

Kredili islem veya agiga satis gibi islemlerde kaldirag etkisi nedeniyle, diisiik 6zkaynakla islem yapmanin
piyasada lehe galisabilecegi gibi aleyhe de ¢alisabilecegi ve bu anlamda kaldirag etkisinin tarafimza yiiksek
kazanglar saglayabilecegi gibi zararlara da yol agabilecegi ihtimali g6z 6niinde bulundurulmalidir.

Yatirim kurulugunun, fon ¢ikisi gerektirmeyen sermaye azaltimi ile es anli olarak ya da sermaye azaltiminin
sonuglanmasindan itibaren iki yil igerisinde yapilacak sermaye artiriminda bulunan halka agik ortaklik ve bu
ortakligin paylari hakkinda tarafimza aktaracagi bilgiler ve yapacag tavsiyelerin eksik ve dogrulamaya
mubhtag¢ olabilecegi tarafinizca dikkate alinmalhidir.

Fon ¢ikig1 gerektirmeyen sermaye azaltimi ile es anli olarak ya da sermaye azaltiminin sonuglanmasindan
itibaren iki yil igerisinde yapilacak sermaye artinminda bulunan halka agik ortakhigin paylarinin alim
satimina iligkin olarak yatinm kurulusun yetkili personelince yapilacak teknik ve temel analizin kisiden
kigiye farklilik arz edebilecegi ve bu analizlerde yapilan éngoriilerin kesin olarak gergeklesmeme olasiliginin
bulundugu dikkate alinmalidir.

Fon ¢ikisi gerektirmeyen sermaye azaltimi ile es anli olarak ya da sermaye azaltimimin sonuglanmasindan
itibaren iki yil icerisinde yapilacak sermaye artiriminda bulunan halka agik ortakligin Sermaye Piyasasi
Kurulu ve Borsa Istanbul A.S. diizenlemelerine uymamasi halinde, ortaklik paylarimin iglem sirasinin gecici
veya stirekli olarak durdurulabilecegi dikkate alinmalidir.

Finansal bilgileriniz, sermaye artinm siirecindeki gelismeleri takip edemeyecek seviyede ise yatirim
damgmanlarindan destek almaniz ya da yatirimlarimzi kurumsal yatirimcilarin sundugu friinler {izerinden
yapmanz uygun olacaktir.

Yatinm yaptigimz ortakli§in, fon ¢ikig1 gerektirmeyen sermaye azaltimi ile es anli olarak ya da sermaye
azaltiminmin sonuglanmasindan itibaren iki y1l icerisinde yapilacak sermaye artirim siirecini www.kap.org.tr
adresinden takip etmeniz gerekmektedir.

Isbu Fon Cikigi Gerektirmeyen Sermaye Azaltimi ile Es Anli Olarak Ya Da Sermaye Azaltiminin Sonuglanmasindan
Itibaren Iki Y1l igerisinde Yapilacak Sermaye Artirimi Risk Bildirim Formu, yatirimeiy1 genel olarak mevcut riskler
hakkinda bilgilendirmeyi amaglamakta olup, sermaye artirimda bulunan ortaklik ve bu ortakligin paylarimin alim
satimindan ve uygulamadan kaynaklanabilecek tim riskleri kapsamayabilir. Dolayisiyla tasarruflarimizi bu tip
yatirimlara yonlendirmeden 6nce dikkatli bir sekilde aragtirma yapmalisiniz.

Miisteri’nin;

Adi Soyadi veya Unvani:

Hesap Numarasi:

MKK Sicil Numarasi:

Tarih:

Imza:




