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CARREFOURSA CARREFOUR SABANCI TICARET MERKEZI A.S

Izahname

Bu izahname, Sermaye Piyasasi Kurulu (Kurul)’nca 12./M../202Q... tarihinde
onaylanmistir.

Ortakhgimizin cikarilmis sermayesinin  700.000.000,00 TL’den 104.244.353,96 TL’ye
azaltilmas1 ve es anh olarak .127.773.765,72 TL’ye c¢ikarilmast nedeniyle ihra¢ edilecek
23.529.411,76 TL nominal degerli paylarimin halka arzina iliskin izahnamedir.

Izahnamenin onaylanmas), izahnamede yer alan bilgilerin dogru oldugunun Kurulca
tekeffiilii anlamina gelmeyecegi gibi, paylara iliskin bir tavsiye olarak da kabul edilemez. Ayrica
halka arz edilecek paylarin fiyatinin belirlenmesinde Kurul’un herhangi bir takdir ya da onay
yetkisi yoktur.

Halka arz edilecek paylara iliskin yatirnm kararlar1 izahnamenin bir biitin olarak
degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.

Bu izahname, ortakh@imizin www.carrefoursa.com ve halka arzda satisa araciik edecek Ak
Yatinm Menkul Degerler A.S.’nin www.akyatirim.com.tr adresli internet siteleri ile Kamuyu ‘
Aydmlatma Platformu (KAP)’nda (www.kap.org.tr) yayimlanmistir. Ayrica basvuru yerlermde'
incelemeye acik tutulmaktadar.

Sermaye Piyasasi Kanunu (SPKn)’nun 10’uncu maddesi uyarinca, izahnamede ve
izahnamenin eklerinde yer alan yanlis, yaniltici ve eksik bilgilerden kaynaklanan zararlardan
ihrager sorumludur. Zararin ihraggidan tazmin edilememesi veya edilemeyeceginin agikca belli
olmasi halinde; halka arz edenler, ihraca aracilik eden lider yetkili kurulus, varsa garantor ve :
ihragoimin yonetim kurulu iiyeleri kusurlarina ve durumun gereklerine gore zararlar kendilerine
yiikletilebildigi olciide sorumludur. Ancak, izahnamenin diger kisimlari ile birlikte ukun_"
takdirde dzetin yamiltici, hatah veya tutarsiz olmasi durumu hari¢ olmak iizere, sadece ozéte bagl
olarak ilgililere herhangi bir hukuki sorumluluk yiiklenemez. Bagimsiz denetim, derecelendifme ve -
degerleme kuruluslan gibi izahnameyi olusturan belgelerde yer almak iizere hazirlanan- raporlarl
hazirlayan kisi ve kurumlar da haznrladlklwo{larda yer alan yanhs, yamiltici: ve eksik
bilgilerden SPKn hiikiimleri cercevesinde I?Am :
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GELECEGE YONELIK ACIKLAMALAR

Bu izahname, “diisiiniilmektedir”, “planlanmaktadir”, “hedeflenmektedir”, “tahmin
edilmektedir”’, “beklenmektedir” gibi kelimelerle ifade edilen gelecege yonelik aciklamalar
icermektedir. Bu tiir aciklamalar belirsizlik ve risk icermekte olup, sadece izahnamenin yayim
tarihindeki ongoriileri ve beklentileri gostermektedir. Bir¢ok faktor, ihragcimin gelecege yonelik
aciklamalarimin 6ngériilenden ¢ok daha farkh sonuglanmasina yol aca?ile’c"éktjx;ﬁ .
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KISALTMA VE TANIMLAR

[zahnamede yer alan kisaltma ve tamimlari gdsteren bir cetvel hazirlanarak bu boliimde yer verilecektir.

A.S. Anonim Sirketi

AVM Aligveris Merkezi

CarrefourSA / Thrage1 / Sirket / Ortaklik CarrefourSA Carrefour Sabanci Ticaret Merkezi A.S.
Sabanci Holding Haci1 Omer Sabanci Holding A.S.

Sabanci Holding ile bagli ortakliklar: ve istiraklerinden

Sabanct Toplulugu olusan Sirketler Toplulugu

Borsa / BIST / BIAS Borsa Istanbul A.S.

EUR/ Euro Avrupa Birligine Uye Ulkelerin Ortak Para Birimi

FMCG Hizli Tiiketim Uriinleri

GVK 193 Sayih Gelir Vergisi Kanunu

GSYH Gayri Safi Yurtici Hasila

KAP Kamuyu Aydinlatma Platformu

KVK 5520 Sayih Kurumlar Vergisi Kanunu

KYBF Kurumsal Y6netim Bilgi Formu

LFL Ilgili dsnem sonu itibartyla son 12 aydir agik olan
magazalar hasilatini ifade etmektedir.

MKK Merkezi Kayit Kurulusu A.S.

MKS Merkezi Kaydi Sistem

SPKn 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu

SPK / Kurul Sermaye Piyasasi Kurulu

TFRS Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari

TL/TRY Tiirk Lirasi

TMS Tiirkiye Muhasebe Standartlar

TTK 6102 Sayih Tiirk Ticaret Kanunu

TUFE Tiiketici Fiyat Endeksi

USD Amerika Birlesik Devletleri Para Birimi

VUK 213 Sayili Vergi Usul Kanunu

Yetkili Kurulus Ak Yatirim Menkul Deg (L L O RN
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1. IZAHNAMENIN SORUMLULUGUNU YUKLENEN KiSiLER

Bu izahname ve eklerinde yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim bilgiler ¢ergevesinde, ger¢ege uygun
oldugunu ve izahnamede bu bilgilerin anlamimi degistirecek nitelikte bir eksiklik bulunmamasi i¢in her

tiirlii makul 6zenin gosterilmis oldugunu beyan ederiz.

Thra¢a

CARREFOURSA CARREFOUR SABANCI
TiCARET MERKEZI A.S

Sorumlu Oldugu Kisim:

Genel Miidiir Finans Genel Miidiir
Yardimcisi
Kutay KARTALLIOGLU Sevengiil KARADAG

05.11.2020

iZAHNAMENIN TAMAMI

Halka Arz Eden Yetkili Kurulus
AK YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Sorumlu Oldugu Kisim:

Miidiir Yonetici

Onur DiRIM Usur KAYRAN

ATIRIM MENKUL DEC
ANONIM SIRKET!

05.11.2020

IZAHNAMENIN TAMAMI




izahnamenin bir pargasi olan bu raporda yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz ttim bilgiler cergevesinde,
gercege uygun oldugunu ve bu bilgilerin anlamini degistirecek nitelikte bir eksiklik bulunmamast igin her
tiirlii makul 6zenin gosterilmis oldugunu beyan ederiz.

imzali sorumluluk beyanlari izahname ekinde yer almaktadir.

D e Uovant ve Vedlimin Sorumlu Oldugu Kisun:
Ady, Soyadi, Gorevi
TSKB Gayrimenkul Degerleme A.S. GAYRIMENKUL DEGERLEME
Sorumlu Degerleme Sorumlu Degerleme RAPORLARI
Uzmani Uzmani Tarih No

Ozan KOLCUOGLU Simge SEVIN 30.09.2020 2020REVC269

(Genel Miidiir Yardimcis) (Yonetici) 30.09.2020 2020REV430
30.09.2020 2020REV431
22.10.2020 2020REVB221

Igili Denetim Raporlarim Hazirlayan Kurulusun
Ticaret Unvam ve Yetkilisinin

Adi, Soyadi, Gorevi

Sorumlu Oldugu Kisim:

BAGIMSIZ DENETIM/INCELEME

KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci RAPORLARI
Mali Miisavirlik A.S. Hesap Dénemi: 01.01.2017-31.12.2017
Sorumlu Ortak Bas Denetgi Hesap Donemi: 01.01.2018-31.12.2018
Rusen Fikret SELAMET Hesap Dénemi: 01.01.2019-31.12.2019

Hesap Donemi: 01.01.2020-30 020
r" . 3
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2. 0ZET

A—GIRIS VE UYARILAR
Bashk - Aciklama Yiikiimliliigii
A.l | Giris ve uyarilar |e Bu 6zet izahnameye giris olarak okunmalidir.

e Sermaye piyasasi araglarina iligkin yatirim kararlari izahnamenin bir biitiin
olarak degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.

o Izahnamede yer alan bilgilere iligkin iddialarin mahkemeye taginmasi
durumunda, davaci yatirimci, halka arzin gergeklestigi ilkenin yasal
diizenlemeleri ¢ergevesinde, izahnamenin ¢evirisine iligkin maliyetlere
yasal siiregler baglatiimadan dnce katlanmak zorunda kalabilir.

o Ozete bagh olarak (gevirisi dahil olmak iizere) ilgililerin hukuki
sorumluluguna ancak ozetin izahnamenin diger kisimlari ile birlikte
okundugu takdirde yaniltici, hatali veya tutarsiz olmasi veya yatirimcilarin
yatinm kararini vermesine yardimci olacak 6nemli bilgileri saglamamasi
durumunda gidilir.

A2 | izahnamenin Yoktur.
sonraki
kullanimina
iliskin bilgi
B—IHRACCI
B.1 | Ihraccinin ticaret | Sirketin Ticaret Unvani: CARREFOURSA CARREFOUR SABANCI
unvam ve isletme | TICARET MERKEZI A S.
adi Sirket’in Isletme Adi: “CarrefourSA”
B.2 | ihragginin Anonim Sirket, Tiirkiye Cumhuriyeti Kanunlari,
hukuki statiisii, CarrefourSA Plaza, Cevizli Mahallesi, Tugay Yolu Caddesi No: 67 A, Blok:
tabi oldugu B, Maltepe/istanbul
mevzuat, Internet adresi: www.carrefoursa.com
kuruldugu iilke Telefon / Faks: 0216 655 00 00 / 0216 655 00 60
ve adresi
B3 | Ana url{n/h.lz.m €t | Esas sozlesme uyarinca Sirket’in temel amag¢ ve konusu iriinlerin satin
kategorilerini de . . . . L
. . alinmasi, depo edilmesi, toptan veya perakende ticareti olup, islerinin
icerecek sekilde <1 eme .
. agithgt gida perakandeciligini  kapsamaktadir. Bu kapsamda sirket
ihra¢ccimin faali : oo o . .
aaliyetleri, her tiirli gida maddelerini, mesrubat ve igecekleri, dayanikh
mevcut iy . . b . el e
) . . tiiketim mallarini, tekstil ve konfeksiyon iiriinlerini, her tiirlii tiiketim
faaliyetlerinin ve b 1os et e e 1
. . . | mallarini, her tiirlii teknolojik iiriinleri vb. toptan ve perakende olarak satin
faaliyetlerine etki Imak ¢ k. depol bu islemleri K icin si ket
den 6nemli almak ve satigini yapmak, depolar ve bu iglemleri yapmak igin stipermar et
eden oner veya hipermarket seklinde alim satim yerleri agmak ve magazalar zinciri
~~_ | faktorlerin
. kurmaktur.

Sirket 30 Eyliil 2020 itibariyle 670 magaza ile faaliyet gostermektedir. Fiyat

politikalari, izl niifus artigi, sosyo-ekonomik ve Kkiiltiirel yapida meydana

1M MENKUL DE(
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pazarlar gelen degisim, tiiketici ihtiyaglarindaki farkliliklar, teknolojik gelismeler
hakkinda bilgi sirketin faaliyetlerine etki eden temel faktorlerdir.

B4 Ihrzsg:g:lyl Ye | Perakende sektoriinii etkileyen énemli faktorler asagidadir:
faah,yef gosferdlgl - Covid-19 salgininin yol agtig1 belirsizlikler
§ektor.u etkileyen | _yireel ve ulusal makroekonomik gelismeler
one fnh en son - Tiiketici tercihlerinde yasanan degisiklikler
egilimler o . - Sektordeki rekabetin artmasi ve fiziksel magazaciliktan e-ticarete dogru
hakkinda bilgi talep artist olmasi

- Perakende sektoriinii diizenleyici mevzuatta olas1 degisiklikler
- Pandemi nedeniyle degisen tiiketici aliskanliklar: ve talepleri
- E-ticaret ve teslimat se¢eneklerinin 6n plana ¢ikmasi

B.5 f)lll;:g";lrnugtl:l Sirket, Haci (")rper Sabanci Holding A.S. ve Carrefour Grup’a bagl sirketler
grup icindeki yeri toplulugunun bir parcasidir. )

Sirket sermayesinin %50,61’ine sahip olan Hact Omer Sabanci Holding
A.S., Sabanci Toplulugu'na bagh sirketleri temsil eden ana sirkettir ve
Topluluga bagh sirketleri stratejik bir portfoy yaklasimi ile yonetmektedir.
Sabanct Toplulugu'nun temel is alanlar;; Tirkiye'nin hizla bilyliyen
sektorleri olan banka, sigorta, enerji, ¢imento, perakende ve sanayidir.
Sabanct Toplulugu sirketleri faaliyet gosterdikleri sektorlerin lideri
konumundadir.

Sirket sermayesinin %46,02’sine sahip olan Carrefour Nederland BV,
30°dan fazla iilkede 12.000°den fazla magazadan olusan gok formath ag ile
diinyanin 6nde gelen gida perakendecilerinden biri olan Carrefour Grup’a
baglidir.

B.6 | Sermayedeld Sirket'in 700.000.000.-TL tutarindaki mevcut sermayesinde ve toplam oy
veya tqp.l am oy hakki icinde Haci Omer Sabanci Holding A.S. %50,61 oraninda, Carrefour
hakla lg:m(!ekl Nederland B.V. de %46,02 oraninda dogrudan paya sahiptir.
paylari dogrudan
veya dolayh
olarak %S ve Sirket’in mevcut sermayesi ve toplam oy hakki iginde, Carrefour SA’nin
fa!z'lam_olan %46,02 oraninda, Sakip Sabanci Holding A.$.’nin de %7,12 oraninda
!“,slle"fl dolaylt payi bulunmaktadir.
isimleri/unvanlan
ile her birinin
pay sahipligi
hakkinda bilgi
Ihrageimin hikim
ortaklarmin Sirket’in mevcut sermayesini temsil eden paylarda imtiyaz yoktur.
farkh oy
haklarina sahip
olup oimadiklan .
hakkinda bilgi e
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Varsa dogrudan
veya dolayh
olarak ihrag¢inin
yonetim
hakimiyetine
sahip olanlarin ya
da ihrageiyr
kontrol edenlerin
isimleri/unvanlar
ile bu kontroliin
kaynag
hakkinda bilgi

Sirket’in yonetim kontrolii Haci Omer Sabanci Holding A.S.’ye ait olup, s6z
konusu kontrol, hisselerin gogunluguna sahip olma suretiyle saglanmaktadir.

B.7

AKYY,

Secilmis finansal
bilgiler ile
ihragcimin finansal
durumunda ve
faaliyet
sonuclarinda
meydana gelen
onemli
degisiklikler

Sirket'in konsolide finansal tablolart ve bunlara iliskin bagimsiz denetim
raporlani www.carrefoursa.com ve www.kap.org.tr internet adreslerinde yer

almakta olup, bu tablolardan segilen 6nemli finansal kalemler asagida yer

almaktadir.

Bilanco (Bin TL) 31.12.2017(31.12.2018 | 31.12.2019 | 30.09.2020

Dénen Varliklar 1.258.936 | 1.220.674| 1.400458| 1.638.846

Duran Varliklar 1.986.374| 1.428.208| 2.292.794| 2.571.969

Kisa Vadeli 2759.182 | 2.400.840| 2.997.927| 3.669.243
Yiikiimlulikler

Uzun Vadeli

Vokimlslokler 417.536 194.793 997.264 840.179
Ozkaynaklar 68.591 53249 |  -301.938| -298.607

Gelir Tablosu 31.12.2017 | 31.12.2018 | 31.12.2019 | 30.09.2019 | 30.09.2020
(Bin TL)

Hasilat 4.556.668| 5.203.360| 6.385.696| 4.644.164| 5.673.258
Satislarin Maliyeti 3390412 -3.821.861| -4.647.592| -3.363.579| -4.178.643
Briit Kar/Zarar 1.166.256 | 1.381.499| 1.738.105| 1.280.585| 1.494.615
Esas Faaliyet 182162  -323.568 -28.866 -56.466 13.576
Kari/Zarar

Ifinansman Gelir/Gideri

Oncesi Faaliyet -165.552|  245.831 29.774 -57.262 13.221
Kari/Zarari

Siirdiiriilen Faaliyetler

Vergi Oncesi -352.247 28.593| -431.048| -352.862| -274.689
Kari/Zarari

Net Dénem Zarar1 -305.809 11496 | -343.081| -279.175| -227.092

Varhklar:

Sirket’in donen varliklart agirlikh olarak nakit ve nakit benzerleri ile

ANONM SIRKE

o i) 'rn‘; . . .
100 stoklardan olusmaktadir. Nakit ve nakit benzerleri tutarimin bilyiik kismi
kredi kartli satiglardan kaynaklanan heniiz_tahsil edilmemis kredi karti
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alacaklarindan olugmakta olup yillar itibariyle paralellik gostermektedir.
Sirket’in stoklar1 yillar itibariyle artan satiy ve magaza sayisina gore
biiyiimektedir.

Sirket’in, 2018 yili igerisinde gerceklesen ticaret merkezi satisi ile yatirim
amach gayrimenkulleri sifirlanmistir.

I Ocak 2019 tarihinden itibaren gegerli olan TFRS 16 “Kiralamalar”
geregince Sirket, kullanim hakki varliklarini bilangosuna almistir.

Aynica donemler itibarryla artan devreden mali zarar nedeniyle ertelenmis
vergi varliginda da artig gériilmektedir.

Yiikiimliiliikler:

Sirket’in kisa vadeli yiikiimliiliiklerinde ilgili dsnemlerde gergeklesen artigin
nedeni banka kredileri ve ticari borglardaki artistir. 2020 yili ilk dokuz aylik
donemde calisanlara saglanan faydalar kapsamindaki borglarda meydana
gelen artigin nedeni 30 Eyliil 2020 tarihi itibariyla maas 6demelerinin takip
eden ayn basinda yapilmasi ve SGK ddemelerinin covid-19 nedeniyle resmi
kurumlar tarafindan ertelenmesidir.

2018 yilinda gergeklesen ticaret merkezi satigt ile banka kredilerinde 2017
yilina gore azalis olsa da sonraki dénemlerde artan nakit akisi ihtiyaci ve
finansman yiikii nedeniyle krediler yeniden artiga gegmistir.

Ticari borglar ise $irket’in artan satis hacmine paralel biiyiiyen ticari mal
alimlar1 ve 6deme vadelerine bagli olarak artmustir.

1 Ocak 2019 tarihinden itibaren gegerli olan TFRS 16 “Kiralamalar”
geregince Sirket, kiralama islemlerinden borglari muhasebelestirmis ve
bilangosuna almisgtir.

Ozkaynaklar:

Ilgili hesap dénemlerinde Sirket’in dénem zararlarinin etkisiyle 6zkaynaklari
azalmigtir. Nitekim 31 Aralik 2019 ve 30 Eyliil 2020 tarihlerinde sona eren
donemler itibariyle Sirket’in 6zkaynak toplami negatife donmiis ve tamamen
karsiliksiz kalmistir.

Faaliyet Sonuclari:

Sirket’in hasilati magazacihk faaliyeti satiglari ile kira gelirlerinden
olusmaktadir. 2018 yilinda gayrimenkul satiglarinin gergeklesmesiyle kira
gelirleri azalmistir.

Buna karsilik magazacilik faaliyeti olarak, Sirket 2017-2020 yillar1 arasinda
hem LFL hem de organik biiyiime ile satislarini arttirmustir, sirketin satig
hasilat1 2018 ve 2019 yillarinda sirasiyla %14,2 ve %22,7 oraninda
bilylimiistiir. Benzer gsekilde, 2020 yilinin ilk dokuz aylik déneminde
Sirket’in cirosu bir onceki yilin ayn1 dénemine kiyasla %22,2 oraninda artis
kaydetmistir.

B.8

Se¢ilmis 6nemli
proforma
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finansal bilgiler

B.9 | Kar tahmini ve Yoktur.
beklentileri
B.10 | Izahnamede yer | Yoktur.
alan finansal
tablolara iliskin
‘| denetim
raporlarindaki
olumlu goriis
disindaki
hususlarin icerigi
.1l .Ihrag:g:mm Sirket oprerasyonel isletme sermayesini asagidaki tabloda goriilen sekilde
isletme . . .. : .. ..
. takip etmektedir ve son yillik hesap donemi ve son ara donem itibariyla
sermayesinin L d . I
meveut Sirket'in isletme sermayesi negatif olarak gergeklesmistir.
yiikiimliiliiklerini || (Bin TL) 31.12.2019 30.09.2020
karsilayamamasi | | Ticari Alacaklar 64.201 85.897
Stoklar 787.922 926.168
Ticari Borglar 1.688.130 1.887.665
Net isletme Sermayesi -836.007 -875.600
Sirket, faaliyet gosterdigi sektor geregi yiiksek stoga sahiptir ve
tedarikgilerinden vadeli alim yapmasi nedeniyle negatif igletme sermayesi
ile faaliyetlerine devam etmektedir.
Diger taraftan, Sirket’in muhasebesel net isletme sermayesi (Doénen
Varliklar — Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler) hesaplandiginda, son yillik hesap
dénemi ve son ara dénem itibariyla asagidaki tutarlar ortaya ¢ikmaktadir:
(Bin TL) 31.12.2019 30.09.2020
Dénen Varliklar 1.400.458 1.638.846
Kisa Vadeli Yiikiimlilikler 2.997.927 3.669.243
Net isletme Sermayesi -1.597.469 -2.030.397
C—SERMAYE PiYASASI ARACI
C.1 | ihrac edilecek

ve/veya borsada
islem gorecek
sermaye piyasasi
aracinin menkul
kiymet
tamimlama
numarasi (ISIN)
dahil tiir ve
gruplarina
iliskin bilgi

Sirket’in  700.000.000 TL olan mevcut sermayesi, 595.755.646,04 TL
azaltilarak 104.244.353,96 TL’ye diisiiriilecek ve eszamanh olarak
23.529.411,76 TL tamami nakden karsilanmak iizere 127.773.765,72 TL’ye
¢ikartilacaktir. Nakit karsiligi artirilan 23.529.411,76 TL tutarindaki
sermayeyi temsil eden paylar halka arz edilecektir. Paylarin ISIN Kodu:
TRECARF00032

Bu sermaye artisinda mevcut ortaklarin yeni pay alma haklari kisitlanmamig
olup, yeni pay alma haklart 1 TL nominal degerli pay i¢cin 17 TL fiyatla
kullandirilacaktir.




Pay Nama/ { imtiyazlar | Pay Sayisi Bir Paym Toplam Sermayeye
Grubu | Hamiline Nominal (TL) Oram
0,
Oldugu Degeri (TL) (%)
Yok Nama Yok 2.352.941.176 0,01 23.529.411,76 | %2257
C.2 | Sermaye piyasas1 | Paylar Tiirk Liras: cinsinden satisa sunulacaktir.
aracimn ihrag
edilecegi para
birimi
C.3 | Ihrag edilmis ve | Sirket’in ihrag edilmis ve bedelleri tamamen odenmis pay sayisi
bedelleri 70.000.000.000 adet olup, 6denmemis pay bulunmamaktadir.
tamamen

ddenmis pay
sayisi ile varsa
bedeli tam
6denmemis pay
sayisi

Her bir paym

nominal degeri Her bir payin nominal degeri 0,01 TL dir.

C.4 | Sermaye piyasasr Satisi yapilacak paylar igin ilgili mevzuat uyarinca pay sahiplerine

aracinin L s
sagladig1 haklar taninmis olan haklar asagidaki gibidir:
hakkinda bilgi - Kardan Pay Alma Hakk: (SPKn md. 19. TTK md. 507, II-19.1 sayih Kar

Pay1 Tebligi)

- Yeni Pay Alma Hakki (TTK md. 461, kayith sermaye sistemindeki

ortakliklar i¢cin SPKn md. 18, II-18.1 sayili Kayith Sermaye Sistemi

Tebligi)

- Bedelsiz Pay Edinme (TTK md. 462, SPKn md. 19 ve VII-128.1 sayili

Pay Tebligi)

- Tasfiyeden PayAlma Hakki (TTK md. 507)

- Genel Kurul’a Davet ve Katilma Hakki (SPKn md. 29, 30, TTK md. 414,

415, 419, 425, 1527, 11-30.1 sayili Vekaleten Oy Kullanilmasi ve Cagri

Yoluyla Vekaleten Toplanmaisi Tebligi)

- Genel Kurul’da Miizakerelere Katilma Hakki (TTK md. 407, 409, 417)

- Oy Hakki (SPKn md. 30, TTK md. 432, 434, 435, 436)

- Bilgi Alma ve Inceleme Hakki (SPKn md. 14, TTK md. 437, II-14.1 sayili

Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya liskin Esaslar Tebligi)

I - Satin Alma Talebini Geri Alma Hakk: (II-5.1 sayili [zahname ve Ihrag
=~ . Belgesi Tebligi md. 24)

// e - Iptal Davas1 Agma Hakki (TTK md. 445, 451, SPKn md. 18/6, 20/2)

- Azinlik Haklan (TTK md. 411, 412, 420, 439, 531, 559, SPKn md. 27)

- Ozel Denetim isteme Hakki (TTK md. 438, 439)
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- Ortakliktan Ayrilma Hakki (SPKn md.24, 11-23.3 sayili Onemli Nitelikteki
Islemler ve Ayrilma Hakki Tebligi)

- Ortakliktan Cikarma ve Satma Hakki (SPKn md. 27, 1I-27.2 sayili
Ortakliktan Cikarma ve Satma Haklar Tebligi)

- Doniistiirme Hakki (TTK md. 485)

C5

Sermaye piyasasi
aracimin devir ve
tedaviiliinii
kisitlayici
hususlar
hakkinda bilgi

Yoktur (ihrag edilecek paylarin devir ve tedaviiliinii kisitlayici veya pay
sahibinin haklarin1 kullanmasina engel olacak husus bulunmamaktadir).

C.6

Halka arz edilen
sermaye piyasasi
araclarimin
borsada islem
gormesi icin
bagvuru yapihp
yapilmadi@i veya
yapilip
yapilmayacag
hususu ile islem
goriilecek pazara
iliskin bilgi

Sirket’in mevcut paylar1 Borsa Istanbul A.S. Ana Pazar’da “CRFSA” kodu
ile islem gormektedir.

Yeni pay alma hakki kullanimi ile edinilecek paylar da ayrica bir islem
yapilmasina gerek olmaksizin borsada islem gorecektir.

C.7

AK

Kar dagitim
politikas:
hakkinda bilgi

Kar Dagitim Politikasi, Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri, Sermaye Piyasasi
Mevzuat: ve diger ilgili mevzuat ile Esas Sozlesmemizin kar dagitimi ile
ilgili maddesi ¢er¢evesinde; CarrefourSA’nin orta ve uzun vadeli stratejileri
ile yatirim ve finansal planlari dogrultusunda, iilke ekonomisinin ve sektdriin
durumu da g6z Oniinde bulundurulmak ve pay sahiplerinin beklentileri ve
CarrefourSA’nin  ihtiyaglar1 arasindaki denge gozetilmek suretiyle
belirlenmigtir.

Genel Kurul’da alinan karar dogrultusunda, dagitilacak kar pay1 miktarinin
belirlenmesi esasi benimsenmis olmakla beraber; kar dagitiminda pay
sahiplerine dagilabilir karin %50’si oraninda nakit ve/veya bedelsiz hisse
seklinde kar payr dagitilmasi prensip olarak kabul edilmistir.
CarrefourSA’da Kar pay1 avansi dagitim uygulamasi bulunmamaktadir.

Kar paylari, mevcut paylarin tamamina, bunlarin ihrag ve iktisap tarihlerine
bakilmaksizin esit olarak, en kisa siirede dagitilmasi kabul edilmekle
birlikte, belirlenmis yasal siireler icerisinde Genel Kurul onayini takiben
Genel Kurul’un tespit ettigi tarihte pay sahiplerine dagitilacaktir.

Genel Kurul, net karin bir kismini veya tamamini olaganiistii yedek akgeye
nakledebilir. CarrefourSA Yonetim Kurulu’nun, Genel Kurul’a karin
dagitilmamasini  teklif etmesi halinde, bu durumun nedenleri ile
dagitilmayan karin kullanom sekline iliskin olarak Genel Kurul
Toplantisi’nda pay sahiplerine bilgi verilir. Ayni sekilde bu bilgilere, faaliyet
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raporu ve internét sitesinde de yer verilerek kamuoyu ile paylagilir.

Kar dagitim politikasi, Genel Kurul Toplantisi’nda pay sahiplerinin onayina
sunulur. Bu politika, ulusal ve kiiresel ekonomik sartlarda herhangi bir
olumsuzluk olmasi, giindemdeki projelerin ve fonlarin durumuna gore
Yonetim Kurulu tarafindan her yil gozden gegcirilmektedir. Bu politikada
yapilan degisiklikler de degisiklikten sonraki ilk genel kurul toplantisinda
pay sahiplerinin onayina sunulur ve internet sitesinde kamuoyuna agiklanir.

Karin tespit ve dagitimi, Sirket’in Esas Sozlesmesi’nin 29. Maddesinde
diizenlenmektedir.

D—RIiSKLER

D.1

Thracciya,
faaliyetlerine ve
icinde
bulundugu
sektore iliskin
onemli risk
faktorleri
hakkinda bilgi

Ihracciya ve faaliyetlerine iliskin riskler:

» Sirket’in pazar payini ve satis hacmini artirabilmek i¢in magaza agin
genigletmesi ve/veya mevcut magazalarini diizenli olarak yenilemesi
gerekmektedir. Bu durum diizenli yatinm harcamasi yapilmasini
gerektirmekte olup, bu yatinmlardan beklenen diizeyde kar edileceginin
garantisi bulunmamaktadir.

» Sirket, kiraladifi magaza alanlarinin ve dagitim merkezlerinin kira
sozlesmelerini uzatamazsa, yenileyemezse veya benzer kosullarda bir
magaza/dagitim merkezi kiralamasi yapamaz ise faaliyetleri zarar
gorebilir.

» Sirket, e-ticaret platformunun gelisiminde teknik zorluklarla ve rekabet ile
karsi karstyadir.

« Perakende sektoriindeki egilimlerin takip edilememesi veya sektordeki
yogun rekabet ortaminda bagarili bir strateji izlenememesi halinde Sirket
faaliyetleri gegici veya siirekli olarak durma noktasina gelebilir.

» Sirketin dagitim noktasi olan Lojistik Merkezleri herhangi bir sebeple
zarar goriir, tahrip olur ya da kapanirsa, tiriinlerin dagitimi ciddi anlamda
etkilenebilir.

« Sirket, perakende ticaretini yaptigi iriinlerin tedariginde ve kendi
markasini tastyan riinlerin iiretiminde tigiincii taraflara bagl durumdadir.
Uriinler iireticiler tarafindan zamaninda nakledilmezse ya da Sirket’in
talimatlarina uygun sekilde iiretilemezse veya uyulmasi zorunlu yasal
diizenlemeler ile uyumlu faaliyet saglanamazsa bu durum $irket’in
faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

« Sirket ticari faaliyeti geregi dava riski tagimaktadir.

« Sirket, is hukuku, giivenlik, gevre hukuku ve sair kanun ve diizenlemeleri
ihlal edilmesi durumunda, para cezalari ve idari yaptirimlar gibi 6nemli
yiikiimliiliikler ile karsi karsiya kalabilir.

« Sirket iiriin satist sonucunda, sorumluluk davalari, firiinlerin geri
cagirlmasi ya da olumsuz algi, marka degerinin kaybs, itibar kaybi gibi
riskler ile karsi karstya kalabilir.

» Sirket magazalarindaki ya da depolarindaki iiriinlerin ve kaynaklarin
g:almmaﬁ 7 nmete gegirilmesi ile miisteri verilerinin ¢alinmas riskiyle
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* Sirket faaliyetlerinin 6nemli bir kismi bilgi sistemlerine baghdir. Bilgi
sistemlerinde yasanan problemler Sirket’in faaliyetlerini ve gelecekteki
gelisimini olumsuz etkileyebilir.

«Onemli pozisyonda bulunan kidemli personel ve yoneticilerin
gorevlerinden ayrilmalari Sirket’in faaliyetlerini, faaliyet sonuglarmi ve
mali durumunu esasli anlamda olumsuz etkileyebilir.

* Sirket’in yaptirdig1 sigortalarin kapsami yetersiz kalabilir ve Sirket’in
kontrolii disindaki faktSrler veya sigorta sektoriindeki genel egilim
sebebiyle, sigorta primleri Sirket’in mali durumunu olumsuz etkileyecek
sekilde onemli 6lgiide artabilir.

« itibarin ve marka imajinin korunmasinda basarisiz olunmasi Sirket
faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

* Sirket’in faaliyeti, personel degisim orani ve istihdam maliyetlerinin artma
olasiligindan etkilenebilir.

» Sirket’in faaliyetleri birtakim yiikiimliiliiklere ve diizenlemelere tabidir.

* Sirket’in ticari faaliyetlerinin, Rekabet Kurumu’nun belirledigi kurallar ve
diizenlemelere aykir1 sekilde yiiriitiilmesi, sair kanun ve diizenlemeleri
ihlal etmesi durumunda S$irket para cezalari ve idari yaptirimlar gibi
Onemli ylikiimliiliikler ile kars1 karsiya kalabilir.

« Sirket borgluluk ve sermaye yeterliligi riskleri ile karsi karstyadir.

Ihraccimin icinde bulundugu sektire iligkin riskler:

* Sirket’in finansal sonuglari, genel ekonomik durum, tiiketici giiveni ve
harcamalarindaki degisikliklerden etkilenmektedir.

* Sirket perakende sektoriindeki rekabet ve kar marjlarindan kaynaklanan
riskler ile kars1 karsiyadr.

* Talepleri Ongérebilme ve mevsimsel dalgalanmalara uygun cevap
verebilmede ya da envanter seviyelerini yonetebilmede basarisizlik
Sirket’in faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

¢ Covid-19 salginimin yol agtifi sokaga ¢ikma yasagi, genel karantina
uygulamalan fiziksel magazaciligi olumsuz etkilemistir ve salgmnla ilgili
belirsizlikler gelecekte de bu faaliyetleri olumsuz etkileyebilir.

* Depremler, diger dogal afetler ve olaganiistii riskler Sirket’in tesislerine
hasar verebilir ve genel anlamda Tiirkiye ekonomisini zarara ugratabilir.

D.2

Sermaye piyasasi
aracina iliskin
onemli risk
faktérleri
hakkinda bilgi

Kar pay: geliri: Sirketlerin yilsonunda elde ettikleri karin dagitilmasindan
elde edilen gelirdir. Borsa sirketleri karint nakden veya kar payin sermayeye
ilavesi suretiyle pay ihrag ederek dagitabilir. Sirket'in finansal riskler ve
zarar riski gerceklestigi olgiide beklenen karin elde edilememesi veya genel
kurulca karin dagitilmamasina karar verilmesi sonucunda kar dagitilamamast
riski vardir. Sirket, 30.09.2020 tarihli konsolide bilangosunda bulunan
1.124.240.405 TL gegmis yillar zararlari ile 227.091.564 TL net dénem
zararindan olusan 1.351.331.969 TL tutarinda bilango agi1g1 nedeniyle uzun
bir siire kar dagitimi yapamayabilir.

Sermaye kazanci: Zaman iginde payin degerinde meydana gelen artistan
elde edilen gelirdir. Sirket'in paylan BIST Ana Pazar'da islem gormektedir.

YA BNKUL DEX
ANONIM SIRKETI

Tiirkiye ekoner Lsindeki ve/veya Sirket'in mali yapisindaki gelismelere bagli
olar;k/‘ ‘payjagin _“fivati pivasada belirlenmektedir. Sirket'in finansal
g L 'YK

# i LT
,‘ ;\"f‘.__.-v'i 5
SRR K




performansinin beklentilerin altinda olmasi veya sermaye piyasalannda
yasanacak olumsuzluklar nedeniyle pay fiyat! diisebilir.

Likidite Riski: Mevcut durumda Sirketimizin paylar1 Borsa Istanbul Alt
Pazar’da islem gormekte olup, fiili dolagimdaki paylarinin orani ise %3,37
olarak hesaplanmaktadir. Fiili dolagim orani %5’in altinda olan sirketler
01.01.2021 tarihinde Piyasa Oncesi islem Platformu’na alinabilecektir. Bu
gergevede, Sirketimiz paylarinin piyasadaki fiyat ve islem hacmi oldukga
dalgali bir seyir izleyebilir.

E—HALKA ARZ

E.l .H.all.(a arza Mevcut ortaklarin yeni pay alma haklarimi tamamen kullanmalari
3hskm durumunda, Sirket’in saglayacagi tahmini briit nakit girisi: 400.000.000-TL
ihragginin/halka
arz edenin elde Sermaye artirim siirecine iligkin tahmini toplam maliyet: 1.000.000-TL
edecegi net gelir Sermaye artinmi  sonucunda saglanacak tahmini net nakit girisi:
ile katlanacagi | 399 (00,000-TL
tahmini toplam
maliyet ve Araci kurumlar, yeni pay alma haklarinin kullanilmasi, yeni pay alma
talepte bulunan | haklarinin riighan hakki pazarinda alim/satim islemlerine aracilik igin sz
yatinmeilardan konusu islemleri yapan yatirimcilardan iicret, komisyon ve benzeri
talep edilecek taleplerde bulunabilirler.
tahmini Talepte bulunan yatirimcilar bagvurduklari aract kurumlarin  aracilik
maliyetler komisyonu, masraf, hizmet iicreti gibi iicretlendirme politikalarina tabi
hakkinda bilgi olacaklardir.

Halka arza iliskin her bir unsur bazinda ve toplam olarak TL cinsinden
tahmini maliyetler asagidadir.
Halka Arz Tahmini Maliyetler TL
SPK Kurul Kay1t Ucreti (%0,2) 800.000
Borsa Kota Alma Ucreti (%0,03 + BSMV) 7.412
MKK ihraget Hizmet Bedeli (%0,005 + BSMV) 1.760
Aracilik Komisyonu (BSMV dahil) 157.500
Sermaye Artirimi Rekabet Kurumu Pay1 (%0,04) 9.412
Tescil ve Diger Masraflar (Tahmini) 23916
Toplam Maliyet 1.000.000
1 TL Nominal Degerli Paylarin Toplami 23.529.411,76
Pay Basina Diisen Maliyet 0,0425
E2 ;ilekl::::iflll:alka Gergeklestirilmesi planlanan nakit sermaye artist yoluyla, Sirket’in mali

arz gelirlerinin
kullanim yerleri
ve elde edilecek
tahmini net gelir
hakkinda bilgi

yapist giiglendirilerek basta Sirket’in TTK’n md. 376 kapsaminda sermaye
kaybmnin  azaltilarak 6zkaynak dengesinin diizeltilmesi, finansman
maliyetlerinin ve banka yiikiimliiliiklerinin azaltilmasi hedeflenmektedir.

Yapilacak s;::@g&g.‘amrlmmda, sermaye artirim siirecine iliskin tahmini
1.000.000A4L Eili{et"’ii ay senedi ihra¢ primleri dikkate alinarak, sermaye
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artirmi sonucunda saglanacak 399.000.000-TL tutarindaki tahmini nakit
girigi ile Sirket’in finansal borglarindan banka kredileri 6denecektir.

Krediler Vade Tarihi Of:lllzl Anapara Tutari Faiz + BSMV
Kredi-1 31.12.2020 8,75% 70.000.000 2.911.927
Kredi-2 31.12.2020 7,85% 50.000.000 1.774.427
Kredi-3 05.01.2021 8,29% 100.000.000 4.086.279
Kredi-4 15.01.2021 7,80% 25.000.000 1.074.938
Kredi-5 (*) 08.02.2021 8,75% 150.000.000 10.603.906
TOPLAM 395.000.000 20.451.477

(*) 250.000.000 TL tutarindaki kredinin 150.000.000 TL’lik kismi sermaye
artirimindan elde edilecek fon ile kapatilacaktir.

E3

Halka arza

iligkin bilgiler ve

kosullan

Sirketin ¢ikarilmisg sermayesi 700.000.000.-TL’den 104.244.353,96-TL’ye
azaltilacak ve eszamanli olarak tamami nakden kargilanmak suretiyle
23.529.411,76-TL artinllarak 127.773.765,72-TL’ye ¢ikartilacaktir.

Sermaye artitminda mevcut ortaklarin  yeni pay alma haklan
kisitlanmamugtir. Yeni pay alma haklar1 1 TL nominal degerli pay (1 lot=100
adet pay) igin 17 TL fiyatla kullandirilacaktir.

Yeni pay alma hakki kullanim siiresi 15 (onbes) giin olarak belirlenmis olup,
bu siirenin son giiniiniin resmi tatile denk gelmesi halinde yeni pay alma
hakki kullanim siiresinin izleyen is giinii mesai saati bitiminde sona
erecektir.

Yeni pay alma haklarinin kullandirilmasindan sonra satilamayan paylarin
olmasi halinde, bu paylarin Tasarruf Sahiplerine Satis Duyurusu’nda ilan
edilecek tarihlerde 2 (iki) isgiinii siireyle yeni pay alma hakki kullanim
fiyatindan diisiik olmamak kaydiyla Borsa Istanbul A.S. Birincil Piyasa’da
olusacak fiyattan satisa sunulacaktir.

Bu sermaye artirnminda yeni pay alma haklarinin kullanimindan sonra kalan
paylardan pay almak suretiyle ortak olmak isteyen tasarruf sahiplerinin
duyurulacak satis siiresi iginde BIAS‘ta islem yapmaya yetkili borsa iyesi
araci kuruluslardan birine bagvurmalar1 gerekmektedir.

Artinlacak sermayeyi temsil eden paylardan satilmayanlar olmas halinde,
Haci Omer Sabanci Holding A.S. halka arz siiresi i¢inde satilamayan paylari,
halka arz siiresinin bitimini izleyen 3 (iig) isgiinii icerisinde, halka arz
fiyatinin ortalama degerinden asag1 olmamak iizere, bedelleri tam ve nakden
ddenmek kosulu ile satin almay1 taahhiit etmistir.

BiAS’ta  islem  yapmaya yetkili kuruluglarin ~ listesi  BIAS
(www.borsaistanbul.com) ve TSPB (www.tspb.org.tr) internet sitesinde yer
almaktadir.

Yeni pay alma hakki kullanim siiresinin baslangic ve bitis tarihleri KAP
aracilig) ile kamuoyuna duyurulacaktir. Satisa sunulacak paylarin nominal
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tutar1 ve halka arz tarihleri tasarruf sahiplerine satis duyurusu ile Sirketin
internet sitesinde (www.carrefoursa.com), KAP’ta (www.kap.gov.tr) ve Ak
Yatirim’1n internet sitesinde (www.akyatirim.com.tr) ilan edilecektir.
E4 | Catisan Sirket paylarinin ihrag ve halka arzi ile Sirket’in sermayesi nakit artacak
menfaatler de . ; -
. olup, aracilik hizmeti veren Ak Yatirnm Menkul Degerler A.S. aracilik
dahil olmak : . oy et ere ot e
. komisyonu elde edecektir. Bunun disinda halka arza iliskin ilgili kisilerin
iizere halka arza | . - .
re e an v onemli menfaati bulunmamaktadir.
iligkin ilgili
kisilerin énemli
menfaatleri
E.5 | Sermaye piyasasi |y, ... CARREFOURSA CARREFOUR SABANCI TICARET MERKEZI
aracim halka arz AS
eden Kkisinin/ ha
ihra¢cinin
ismi/unvani
Kim tarafindan Sabanci Holding ile Carrefour Nederland BV'ye ait Sirketimiz sermayesinin
ve ne kadar siire | %96,63'inii temsil eden paylara iliskin yeni pay alma (riighan) haklarinin
ile taahhiit tamami, Sabanci Holding tarafindan Sirketimize verilen taahhiit
verildigi cercevesinde, bedelleri tam ve nakden Gdenerek kullanilacaktir. Buna gore,
hususlarim Sabanct Holding, Sirket’in sermaye azaltimi ile es anli olarak
icerecek sekilde | gergeklestirilecek  sermaye  artinminda  ve  sermaye  azaltiminin
dolasimdaki pay sonuglanmasindan itibaren iki yil icerisinde yapilacak sermaye artirimlarinda
miktarimin yeni pay alma haklarinin tamamini kullanmayi; ayrica, bu suretle elde
artirflmamasma | edecegi paylari bir yil siireyle borsada satmamay: taahhiit etmistir.
iliskin"verilen Ayrica, artirilacak sermayeyi temsil eden paylardan satilmayanlar olmast
taahhiitler halinde, Hact Omer Sabanci Holding A.S. halka arz siiresi iginde
hakkinda bilgi satilamayan paylari, halka arz siiresinin bitimini izleyen 3 (ii¢) isgiinii
icerisinde, halka arz fiyatinin ortalama degerinden asagt olmamak iizere,
bedelleri tam ve nakden 6denmek kosulu ile satin almay1 taahhiit etmistir ve
bu suretle elde edilecek tiim CarrefourSA paylari, bu paylarin borsada islem
gormeye baglamasindan itibaren bir yil siireyle borsada satilmayacaktir.
E.6 Ealkal?lrzdan Mevcut hissedarlarin halka arzda yeni pay alma haklarin1 %100 oraninda
aynaidanan kullanacaklari varsayimi altinda, mevcut ortaklar i¢in 0,01 nominal degerli
sulanma . . . A .
tkisinin mike 100 adet paydan olusan bir lot pay igin sulanma etkisinin tutari teorik olarak
etiasmin miktart | ,.7itif) 3,6502 TL hesaplanmakla beraber, Sirket’in 30.09.2020 tarihli
ve yuzdesi y N . .. . .
Ozkaynaklarina gore defter degerinin negatif olmasi nedeniyle sulanma
etkisinin yiizdesi anlamli bigimde hesaplanamamaktadir.
Yeni pay alma
) ::a:(lkl .| Hakim ortaklar digindaki mevcut hissedarlarin halka arzda yeni pay alma
o u amm;nm SOZ | haklarim hi¢ kullanmadiklari varsayimi altinda ise mevcut ortaklar icin 1 TL
oonusu oglaSI nominal degerli paylar igin sulanma etkisinin tutari teorik olarak (pozitif)
urumunda, 4,3438 TL hesaplanmakla beraber, Sirket’in 30.09.2020 tarihli
Ozkaynaklarina gore defter degerinin negatif olmasi nedeniyle sulanma
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hissedarlarin etkisinin yiizdesi anlamli bigimde hesaplanamamaktadir. Diger taraftan, ayni
halka arzdan varsayim altinda yeni ortaklar i¢in 1 TL nominal degerli paylar i¢in sulanma
pay almamalar1 | etkisinin tutar1 127,2207 TL ve yiizdesi %98,85’tir.

durumunda
sulanma
etkisinin miktari
ve yiizdesi

E.7 | Talepte bulunan Aract Kurumlar yeni pay alma haklarimin kullanilmasi, yeni pay alma

i'z:tlrm:lc.;lar(li(an haklarinin riighan hakki pazarinda alim/satim islemlerine aracilik icin

aep eciiece sozkonusu islemleri yapan yatirimcilardan iicret, komisyon ve benzeri

tahmini o

. taleplerde bulunabilirler.

maliyetler

hakkinda bilgi Talepte bulunan yatirimcilar basvurduklari aract kurumlarin  aracilik
komisyonu, masraf, hizmet iicreti gibi iicretlendirme politikalarina tabi
olacaklardir.

Merkezi Kayit Kurulusu tarafindan bedelli sermaye artirimi islemleri
neticesinde aract kuruluglara tahakkuk ettirilen hizmet bedeli araci
kuruluslarin uygulamalarina bagli olarak yatirimcilardan da tahsil edilebilir.

3. BAGIMSIZ DENETCILER

3.1. Izahnamede yer alan finansal tablo dénemleri itibariyle ihrac¢inin bagimsiz denetim
kurulusglarinin ticaret unvanlan ile adresleri (iiye olduklar: profesyonel meslek kuruluslan ile
birlikte):

Hesap Donemi Bagimsiz Denetim Sirketi Sorumlu Ortak Bas Adres Uye Olunan
Denetci Profesyonel
Meslek
Kuruluslar
01.01.2017-31.12.2017 )
01.01.2018-31.12.2018 Kl; t’:bc‘egaﬁ‘l'l‘;sszeg:c‘}e&‘:h"e Rusen Fikret Selamet | 15 Kuleleri, Kule 3, I\LSti"b“L Sefi?}_
01.01.2019-31.12.2019 Miisavirlik A.S. Kat:2-9 Levent, Istanbul M;}s:jierlsflod:s;

01.01.2020-30.09.2020

3.2. Bagimsiz denetim kuruluslarmin/sorumlu ortak bas denetginin giorevden alinmasi, gorevden
cekilmesi ya da degismesine iliskin bilgi:

Yoktur.

4. SECILMIS FINANSAL BILGILER S

Jo v,
Sirket’in ilgili donemler itibariyla kamuya agiklanmis tiim konsolide finansal tablolaring” ve faaﬁy%t. Y

raporlarina  www.carrefoursa.com ve Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) iﬁ‘te ijsi’t’q‘g{i.’ #
www kap.org.tr adresinden ulasilabilir. A U .
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Bilanco (TL) 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2019 30.09.2020
| Nakit ve Nakit Benzerleri 511.632.900 487.581.005 506.901.093 550.937.381
Ticari Alacaklar 56.025.587 56.043.360 64.201.444 85.896.591
Stoklar 602.370.448 639.173.766 787.922.256 926.167.736
Diger Donen Varlik lar 88.906.768 37.876.343 41.433.623 75.844.264
Toplam Dénen Varhklar 1.258.935.703 1.220.674.474 1.400.458.416 1.638.845.972
Yatirim Amagh Gayri Menkuller 221.360.273 - - -
Maddi Duran Varliklar 766.412.413 633.413.074 637.778.625 910.499.168
Kullanim Hakki Varliklar: - - 794.680.993 782.017.657
Maddi Olmayan Duran Varliklar 716.190.695 545.056.101 529.532.086 530.502.890
Ertelenmis Vergi Varligi 218.885.277 179.757.217 270.750.789 280.767.704
Diger Duran Varliklar 63.525.286 69.981.651 60.051.557 68.181.951
Toplam Duran Varhklar 1.986.373.944 1.428.208.043 2.292.794.050 2.571.969.370
TOPLAM VARLIKLAR 3.245.309.647 2.648.882.517 3.693.252.466 4.210.815.342
Banka Kredileri 1.288.911.735 783.504.378 997.493.670 1.310.560.632
Kiralama Islemlerinden Borglar 31.975.709 23.712.146 167.144.227 164.482.579
Ticari Borglar 1.257.607.923 1.416.549.723 1.688.130.571 1.887.665.233
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 180.686.921 177.073.755 145.158.671 306.534.804
Toplam Kisa Vadeli Yiikiimliilitkler 2.759.182.288 2.400.840.002 2.997.927.139 3.669.243.248
Banka Kredileri 311.039.753 83.497.728 200.000.000 -
Kiralama Islemlerinden Borglar 55.160.250 57.055.757 721.374.883 744.956.626
Calisanlara Saglanan Faydalara [ligkin 51.336.450 54.239.655 75.888.726 95.222.848
Uzun Vadeli Karsiliklar
Toplam Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 417.536.453 194.793.140 997.263.609 840.179.474
Toplam Yiikiimliiliikler 3.176.718.741 2.595.633.142 3.995.190.748 4.509.422.722
Toplam Ozkaynaklar 68.590.906 53.249.375 -301.938.282 -298.607.380
TOPLAM KAYNAKLAR 3.245.309.647 2.648.882.517 3.693.252.466 4.210.815.342
Gelir Tablosu (TL) 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2019 30.09.2019 30.09.2020
Hasilat 4.556.668.173| 5.203.359.873 | 6.385.696.495| 4.644.163.953| 5.673.257.941
Satiglarin Maliyeti -3.390.412.026 | -3.821.860.962 | -4.647.591.986 | -3.363.578.687] -4.178.643.114
Briit Kar 1.166.256.147| 1.381.498.911| 1.738.104.509| 1.280.585.266 | 1.494.614.827
Genel Yonetim Giderleri -131.681.241 -158.996.298 -162.338.168 -128.250.074 -128.236.856
Pazarlama Giderleri -1.016.625.908 | -1.257.026.598 | -1.369.225.453| -1.021.174.829 | -1.225.612.252
Esas Faaliyetlerden Diger -187.626.492 -127.189.932
Gelirler/Gilderler (Net)g -200.111.224 -289.044.421 -235.406.906
Esas Faaliyet Kar/Zarari -182.162.226 -323.568.406 -28.866.018 -56.466.129 13.575.787
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 21.289.283 569.337.061 - - -
TFRS 9 Uyarinca Belirlenen Deger -796.199 -354.851
Diisiikliigii Kazanglari (Zararlart) ve -4.679.322 61.881 -908.203
Deger Diisiikliigii Zararlarinin Iptalleri
Fina'nsman Geliri/Gideri Oncesi -165.552.265 245.830.536 29.774.221 -57.262.328 13.220.936
| Faaliyet Kar/Zaran
9“"&@:’; ?Thapsman Gelirleri/Giderleri (Net) -186.694.761 -217.237.792 -401.273.421 -295.599.617 -287.909.838
/ A %urd& iilen Faaliyetlerden Vergi 352.247.026 28.592.744 -431.047.642 -352.861.945 -274.688.902
£ 9 . |OneesiKar/Zarar
C { "' \ MErtelennlgs Vergi Geliri/Gideri (Net) 46.438.129 -40.089.155 87.966.854 73.687.348 47.597.338
X gy s LYNefpon¥m KaryZaran -305.808.897 -11.496.411|  -343.080.788 |  -279.174.597 |  -227.091.564
g
1,0
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Yatirimel, yatirim kararini vermeden 6n'ce ihrag¢einin finansal durum ve faaliyet sonuclarina iliskin
ayrintih bilgilerin yer aldig isbu izahnamenin 10 ve 22 no’lu béliimlerini de dikkate almahdir.

5. RISK FAKTORLERI

Halka arz edilen paylara yatirim yapmak gesitli riskler barindirmaktadir. Yatirim karart alinmadan Once
asagida ele alinan risk faktorlerinin ve ekleri ile izahname’nin biitiiniiniin dikkatlice degerlendirilmesi
gerekmektedir. Asagida belirtilen riskler, Sirket yonetiminin izahname’nin tarihi itibartyla Sirket’i ve bu
nedenle de Halka arz edilen paylara yapilacak herhangi bir yatirimi esash bigimde etkileyebilecegini
ongordigi risklerdir. Soz konusu risklerin herhangi birinin gerceklesmesi halinde, halka arz edilen
paylarin degeri diisebilir ve yatirimin tamaminin veya bir kisminin kaybedilmesi s6z konusu olabilir.

Asagtda belirtilen riskler karsilagilabilecek tiim riskleri kapsamamaktadir. Halihazirda bilinmeyen ancak
gergeklesmeleri halinde Sirket’in faaliyetlerine, faaliyet sonuglarina, likiditesine, finansal durumuna ve
gelecege yonelik beklentilerine zarar verebilecek ilave risk faktorleri meveut olabilir. Risk faktorlerinin
asagidaki sunulug siralamasi Sirket ySnetiminin sdz konusu risklerin gergeklesme olasiligi veya dnemi
bakimndan bir degerlendirmesi seklinde diisiiniilmemelidir.

5.1. ihraggiya ve faaliyetlerine iliskin riskler

Sirket’in pazar paym ve satis hacmini artirabilmek icin magaza agim genisletmesi ve/veya mevcut
magazalarm diizenli olarak yenilemesi gerekmektedir. Bu durum diizenli yatirim harcamasi
yapilmasim gerektirmekte olup, bu yatirimlardan beklenen diizeyde kar edilece@inin garantisi
bulunmamaktadir.

Sirket’in stratejisi magaza sayisini arttirmaya yoneliktir ve Sirket, uzun vadeli stratejik hedefleri
dogrultusunda var olan magazalarina devamli olarak yatirim yapmaktadir. Sirket’in 31 Aralik 2018
itibariyle 596, 31 Aralik 2019 itibariyle 634 ve 30 Eyliil 2020 itibariyla 670 magazasi bulunmaktadir.
Sayet Sirket, yeni magazalar agmakta ve var olan magazalar yenilemekte basarisizliga ugrarsa ya da bu
siire¢ i¢in planlanan masraflarin tahmin edilenden fazla oldugu anlasilirsa, bu durum pazar payini ve
satiglarini arttirma yetisini olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in tercih edilen konumlari tespit edebileceginin, kabul edilebilir kira hiikiimleri miizakere
edebileceginin, yeni veya daha biiyilk magazalari insa edip teghiz edebileceginin, yeni veya daha biiyiik
magazalarin ihtiyaglarini karsilayabilecek envanter seviyesini tedarik edebileceginin, yetkin magaza
personelini ise alabileceginin, yetistirebileceginin ve elinde tutabileceginin, yeni magazalari devam eden
operasyonlara entegre edebileceginin ve yeni cografi alanlardaki tiiketicilerin satinalma tercihlerini tatmin
edebileceginin giivencesini saglamak miimkiin degildir. Ek olarak Sirket’in yonetim bilgi sistemlerini
isler hale getirmeye, isletimsel, idari, finansal, muhasebesel sistem mekanizmalarini gelistirmeye devam
etmesi gerekmektedir. Magaza restorasyonuna, yenilemelerine ve magaza aginin genisletilmesine ayrilan
yatirim biitgesinden, bu yatirimlar karsilayacak diizeyde finansal geri doniis alinacaginin giivencesini de
vermek miimkiin degildir.

Ozellikle Sirket’in yeni magazalari beklenen finansal katkiy1 saglayamayabilir veya yeni magazalar
m;keg’in daha eski magazalarinin satis ve karlilik seviyelerine ulasamayabilir. Yeni magaza acilislari;

7 “"Iﬂéi actlis maliyeti, ilgili sermaye yatirimlari, baglangigtaki diisiik satislar ile acilistan sonraki ilk
P adoneng, byyunca toplam maliyet etkileri nedeniyle kisa vadede Sirket’in faaliyet sonuglarint ve finansal ,
{ f’, ¢ difymund olumsuz yonde etkileyebilir ve biitge agimlarina neden olabilir. Genellikle yeni magaza i

:ky, "‘\13 yﬁ'_tin&la agirlikh olarak borglanma yoluyla finanse edilmekte olup, bu yatirimlar icin katlanilan
. - e "
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finansman giderleri, ilgili magazalar belirli bir olgunluga ve miisteri portfoyiine ulasana dek, Sirket’in
karlihgini olumsuz etkileyebilir. Sirket’in yeni magazalari, mevcut magazalarinin siiregelen perakende
satiglarina ve faaliyet seviyelerine belirli bir siire igerisinde veya higbir zaman ulasamayabilir. Bu durum,
Sirket’in karliligin1 ve operasyonel etkinligini 5nemli 6lgiide olumsuz etkileyebilir.

Sirket, kiraladigi magaza alanlarinin ve dagitim merkezlerinin kira sozlesmelerini uzatamazsa,
yenileyemezse veya benzer kosullarda bir magaza/daiim merkezi kiralamasi yapamaz ise
faaliyetleri zarar gorebilir.

Sirket faaliyet gosterdigi magazalarimi ve dagitim merkezini iiglincii taraflardan kiralamaktadir ve
gelecekte de kiralamaya devam etmeyi planlamaktadir. Kira sozlesmelerinin Sirket'e uygun olacak
sartlarla ya da tamamen devam ettirilip ettirilmeyecegi konusunda bir giivence saglanmast miimkiin
degildir. Kira sozlesmelerinin uygun olmayan sartlarda devam ettirilmesi gerekebilir ve bu durum
Sirket’in ilgili magazadan beklenen karliligi ve dolayistyla Sirket karlihigini olumsuz etkileyebilir. Ayrica,
kira sdzlesmelerinin sona erdirilmesi ilgili magazalarin kapanmasina ve gelir kaybina yol agabilir, dagitim
merkezinden iiriinler magazalara etkili bir bigimde dagitilamayabilir ve bu durum Sirket’in faaliyetleri,
faaliyet sonuglar1 ve mali durumu iizerinde olumsuz bir etki yaratabilir.

Sirket, e-ticaret platformunun gelisiminde teknik zorluklarla ve rekabet ile kars: karsiyadir.

Sirket, geleneksel magaza bazli perakendecilere ek olarak yalnizca e-ticaret platformu iizerinden satis
yapan internet bazli perakendeciler ve e-ticaret platformlari ile de rekabet halindedir. Sirket, e-ticaret
pazarindaki hizli gelismelere uyum saglayabilmek adina goklu-kanal satis stratejisini uygulamaya devam
etmek niyetindedir. Sirket’in e-ticaret platformundan yapilan satislarim arttirmak y®niindeki cabalarinin
satig ve kérlilikta artis ile sonuglanacagina yonelik bir giivence vermek miimkiin degildir. Sirket, e-ticaret
dagitim kanalini artan rekabete uyum saglamak iizere uygun hizda geligtiremeyebilir ve/veya beklenmedik
maliyetlere katlanmak durumunda kalabilir ya da e-ticaret dagitim kanalini olustururken teknik birtakim
sorunlarla karsilagabilir. Sirket, e-ticaret dagitim kanalinda, dagitim partnerinin teslim taahhiitlerinin
diginda, iiriin siparislerinin miisterilere tesliminde yasanacak gecikmeler, kayip ve hasarlar, Sirket’in
faaliyetleri, faaliyet sonuglari, mali durumu ve pazar pay: iizerinde olumsuz bir etki yaratabilir. Sirket’in e-
ticaret platformundan yapilan satiglarini gelistirmeye yonelik planini uygulamasinda basarisiz olmasi,
Sirket’in faaliyet sonuglari ve mali durumu iizerinde esasli anlamda olumsuz bir etkiye sebebiyet verebilir.

Perakende sektoriindeki egilimlerin takip edilememesi veya sektordeki yogun rekabet ortaminda
basarih bir strateji izlenememesi halinde Sirket faaliyetleri gecici veya siirekli olarak durma
noktasina gelebilir.

Giiniimiizde indirim marketi (discount market) akimi, 6zmarka iiriinler ve e-ticaret uygulamalar,
perakende sektoriindeki ana egilimlerdir. S6z konusu egilimlerin, sirketlerin faaliyetlerine ve tiiketicilerin
davraniglarina ¢ok onemli etkileri ve tepkileri mevcut oldugundan, Sirket, yasanmakta olan bu egilimleri
analiz ederek ve yakindan takip ederek, ticari olarak gelecekte var olabilmek igin stratejilerini ve
yatinmlarini sekillendirmektedir. Ancak, sektordeki bu trendlerin takip edilememesi, Sirket faaliyetlerinin
siirdiiriilebilirligini tehdit etme riski olusturur. Sirketin yogun rekabet iceren pazarda yanls
konumlandirmaya gitmesi veya bagarilt bir strateji uygulayamamasi halinde faaliyetleri gegici yowe™St¥ eleh,
durma noktasina gelebilir, olasi bir strateji degisikliginde Sirket yiiksek yatirim maliyetlerines e/vey?lﬁ't‘k .
maliyetlere katlanmak zorunda kalabilir. ( l’ .
i
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Sirketin dagitim noktas: olan Lojistik Merkezleri herhangi bir sebeple zarar gériir, tahrip olur ya da
kapanirsa, iiriinlerin dagitimi ciddi anlamda etkilenebilir.

Sirket, iilke genelindeki magazalarinda satisa sunulan iiriinlerin tedarikini Istanbul, Kocaeli, izmir, Ankara,
Samsun, Adana, Bursa ve Antalya illerinde bulunan Lojistik Merkezleri tizerinden merkezi bir sekilde
gergeklestirmektedir. Lojistik Merkez’i herhangi bir sebeple tahrip olur, kapanir ya da merkezdeki techizat
ciddi anlamda zarar goriirse Sirket bu yatirimini kaybedebilir ve magazalarinda satisa sundugu tiriinlerin
dagitiminda gegici veya siirekli aksakliklar ile kargilagabilir. Bu tip durumlar alternatif bir dagitim merkezi
bulunamadig1 ya da dagitim merkezinin veya techizatin kisa zamanda ve diisiik maliyetle onarilamamasi
durumunda Sirket’in faaliyetleri, faaliyet sonuglari ve mali durumu iizerinde esasli anlamda olumsuz bir
etki doBurabilir. Sirket operasyonlarinin durma noktasina gelmesine sebebiyet verebilir.

Sirket, perakende ticaretini yaptig iiriinlerin tedariginde ve kendi markasim tagiyan iiriinlerin
iiretiminde iiciincii taraflara bagh durumdadir. Uriinler iireticiler tarafindan zamaninda
nakledilmezse ya da Sirket’in talimatlarina uygun sekilde iiretilemezse veya uyulmasi zorunlu yasal
diizenlemeler ile uyumlu faaliyet saglanamazsa bu durum Sirket’in faaliyetlerini olumsuz
etkileyebilir.

Sirket’in magazalarinda satisa sunulan iiriinlerin tedariginde ve CarrefourSA markali iiriinlerinin fason
uretiminde kalite standartlarina bagli kalinmazsa, iiriinlerin iiretim ve teslimati zamaninda veya hig
gerceklestirilmezse, ya da agiklamalara ve ilgili kalite standartlarina uygun liretim yapilamazsa, Sirket’in
faaliyetleri kisa vadede bu durumdan olumsuz etkilenebilir, belirli iiriinlerin veya liriin gruplarinin
stogunda sorunlar yasanabilir ve bu durum miisteri kaybina yol agabilir. Tiim bu olumsuzluklar Sirket’in
faaliyetleri, faaliyet sonuglar ve mali durumu iizerinde olumsuz bir etki yaratabilir.

Sirket ticari faaliyeti geregi dava riski tasimaktadir.

Sirket’in olagan faaliyetleri igerisinde Sirket’e karsi yasal islemler baglatilabilir ve Sirkete karsi gesitli
davalar agilabilir. Bunun yaninda, Sirket miisterileri, tedarikgileri, ¢alisanlari, tigiincii taraflar veya alt
isleticileri tarafindan agilabilecek davalarin veya Sirket’in magaza izinlerinden kaynakli idari iglemlerin
tarafi olma riski mevcuttur. Sirket tarafindan yasal islemlere ve davalara iliskin ayrilan karsiliklar yeterli
olmayabilir. Ayrica, s6z konusu yasal iglemler, tahkimi de kapsayan davalara iliskin yapilan olumsuz
algi/kampanyalar Sirket’in faaliyetlerini, finansal durumunu ve operasyonel sonuglarini olumsuz yiinde
etkileyebilir.

Sirket, is hukuku, giivenlik, ¢evre hukuku ve sair kanun ve diizenlemeleri ihlal edilmesi durumunda,
para cezalari ve idari yaptinnmlar gibi 6nemli yiikiimliiliikler ile kars: karsiya kalabilir.

Sirket, farkli devlet ve belediye kurumlari ile temsilciliklerinin; her zaman degisebilecek istihdam, gevre,
kalite, saghk ve giivenlik ve dagitim standartlari ile ilgili gergeklestirdikleri denetimlerine tabi oldugundan
dolayl, mevcut veya gelecekteki yasalar veya diizenlemelerdeki degisiklikler ile bunlara uyum veya
bunlarin jhlali Sirket nezdinde maliyetlere sebebiyet verebilir veya Sirket’in faaliyetlerini ya da faaliyet
sonuglarini baska sekillerde olumsuz yonde etkileyebilir. Sirket, ayrica yangin riski ve diger dogal afet
riskleri ile de karsi karstyadir. Magazalardaki, merkezdeki ve Lojistik Merkezleri’ndeki miisterileri
¢alisanlarn, iigiincii taraflarin katlanmak durumunda kalacag: kaza ya da olaylar olmayacaginin y

de miimkiin degildir. 7 A .
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Mevcut veya gelecekteki yasalar veya diizenlemelerdeki degisiklikler ile bunlara uyum konusunda
yaganacak zorluklar veya bunlarin ihlali Sirket nezdinde ek maliyetlere sebebiyet verebilir/yol agabilir,
belirli magazalarin gegici veya siirekli kapatilmasina veya Sirket’in belirli iiriin gruplarinin satisindan
gegici veya siirekli olarak menedilmesine sebebiyet verebilir ve/veya Sirket’in faaliyetlerini ya da faaliyet
sonuglarini baska sekillerde olumsuz yonde etkileyebilir.

Ayrica $irket iiriinlerinin tiretimi igin {igiincti kisi tedarikgilere ve sozlesme yaptig: diger taraflara baghdir
ve anilan bu kisiler de birtakim kanun ve yonetmeliklere baghdir. Sirket, tedarik¢isinin ve iireticisinin is,
cevre, giivenlik ve sair mevzuatlari ihlal etmesi dolayis: ile para cezalar ve idari yaptirimlara maruz
kalabilir.

Bu tip olaylar Sirket’in faaliyetleri, faaliyet sonuglar1 ve mali durumu iizerinde esash anlamda olumsuz bir
etki dogurabilir. Ayrica, saglik ve giivenlik konularina iliskin yaptirimlara maruz kalmak Sirket’in marka
imaji, itibari, sosyal medya ve halkla iliskilerini etkileyebilir, idari sonuglar dogurabilir ve Sirket’in
faaliyetleri, faaliyet sonuglari ve mali durumu iizerinde esasl anlamda olumsuz bir etki dogurabilir.

Sirket iiriin satis1 sonucunda, sorumluluk davalar, iiriinlerin geri ¢cagirilmasi ya da olumsuz algi,
marka degerinin kayb,, itibar kayb gibi riskler ile karsit karsiya kalabilir.

Sirket tarafindan satisi yapilan tiim iriinlerin hazirlanmasi, pazarlanmasi, dagitimi ve satisi ve bunun
yaninda Sirket’e ait 6zmarkali Uriinlerin Urettirilmesi; iirin sorumlulugu davalari, iriinlerin geri
cagirilmast ve bunun sonucu olarak olumsuz reklam, Onceden tahmin edilemeyen masraflar ve
faaliyetlerin kesintiye ugramasi gibi riskler barindirmaktadir. Bu iiriinler, insan saghgini olumsuz
etkileyecek maddeler veya diger tehlikeleri igeriyor olabilir ve belirli durumlarda gidalarin satis sathasi
Oncesinde islenmesi veya tiiketim seviyesinde bu maddelerin veya diger tehlikelerin saf digi
birakilamamasi, hastalik, yaralanma veya oliime neden olabilir. Uretim safhasinda firiinlerin kirlenmesi
veya zarar gormesi halinde, Sirket’in tedarik¢ileri kanunen sorumlu olmakla birlikte, {iriin dagitim
zincirinin bir parcgasi olarak Sirket de tiiketicilere kargi kismen veya tamamen sorumlu olabilir. Tiim bu
durumlardan dolayr Sirket, olusabilecek insan saghgma tehdit olusturan vakalarda (bozuk iiriin,
zehirlenme vs.) dava riski ve ciddi yaptirimlar ile karsilasilabilir, marka degeri zarar gérebilir, Pazar payi
kaybedebilir ve hatta operasyonlarini durdurmasi gerekebilir.

Ayrica, Sirket, iirtinlerinin Tiirk Gida Giivenligi yonetmeliklerine uyumunu ve gida disi iiriinlerinin
giivenligini denetleyen kamu otoritelerinin teftisleri ile karsi karsitya kalabilir. lgili yonetmeliklerle
uyumlu olunmamasi halinde, Sirket tarafindan idari para cezalari 6denmek zorunda kalinabilir.

Sirket magazalarindaki ya da depolarindaki iiriinlerin ve kaynaklarin ¢alinmasi ve zimmete
gecirilmesi ile miisteri verilerinin cahinmasi riskiyle karsi karsiyadir.

Sirket, faaliyetlerinin olagan akisinda magazalardaki iiriinlerin ¢alinmasi veya yagmalanmasi riski ile
kars1 karsiyadir. Bunlarin diginda iiriinler lojistik esnasinda ya da depolarda da calinabilir. Ayrica, zaman
zaman magazalarda ve faaliyetlerin bagka alanlarinda kaynaklarin zimmete gegcirilmesi s6z konusu
olabilir. Bu tip bir hirsizlik ya da zimmete gegirme halleri, Sirket’in faaliyetleri, faaliyet sonuglar1 ve mali
durumu iizerinde olumsuz bir etki dogurabilir. S6z konusu hallerin 6nlenememesi ve/veya kroniklesmesi
durumunda Sirket faaliyetleri ve finansal durumu agisindan esasli bir risk teskil edebilir.

Sirket, e-ticaret islemlerinde ve pazarlama faaliyetleri sirasinda elde edilen miisteri verilerinin veya
miisteri odakli iiyelik / sadakat progra k%psammda saklanabilecek verilerin ve kredi kart1 bilgilerinin
: kars1 karstyadir. Bu anlamda miisterilere iliskin kisisel
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verilerin toplanmasi, saklanmasi, kullanilmasi ve aktarilmasi gibi veri isleme siirelerinin biitiin
asamalarinda KVKK (Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu) ile uyumlu olunmamasi halinde, Sirket
tarafindan idari para cezalar1 6denmek zorunda kalnabilir. Sonug olarak, miigteriler Sirket ile verilerini
paylasmaktan gekinebilir ve pazarlama faaliyetleri bu durumdan olumsuz yonde etkilenebilir. Bu gibi
durumlar Sirket’in faaliyetleri, faaliyet sonuglari ve mali durumu iizerinde esasli anlamda olumsuz bir
etki dogurabilir.

Sirket faaliyetlerinin 6nemli bir kismi bilgi sistemlerine baghdir. Bilgi sistemlerinde yasanan
problemler Sirket’in faaliyetlerini ve gelecekteki gelisimini olumsuz etkileyebilir.

Bilgi sistemleri insan hatalari, veri tutarsizliklari, internet yavasliklari ya da erisimsizligi, dogal afetler,
elektrik kesintisi, bilgisayar viriisleri, kasitli vandalizm hareketleri, giivenlik ihlalleri (e-ticaret
6demelerine ve tiiketici verilerine iliskin olanlar dahil olmak lizere) ve benzeri risklere karsi savunmasiz
olabilir.

Ugiincii taraflar zarar vermek adina Sirket’in bilgi sistemlerine giri yapmay1 deneyebilirler ve Sirket
sistemlerini tiim saldirilara kargi koruyamayabilir. Boylesi bir saldiri gergeklesirse, Sirket, ticari, mali,
miisteri ve iiriin bilgisi verilerinin ¢alinmasi ve yok edilmesi problemleri ile karsi karsiya kalabilecektir.

Siber saldirilarla basa ¢itkmak igin acil durum planlari ve yedekleme olanaklar: bulunmaktadir, ancak bu
planlara ragmen sistemler bagarisizliktan ya da gecikmeden korunamayabilir ve bu durum sonucunda veri
kaybi ve isle ilgili diger kesintiler ile karsi karsiya kalinabilir. Sistem ve teghizat bozukluklari eger ticari
magaza yazilimi ya da e-ticaret platformunu kullanilamaz hale getirirse ciddi anlamda satis kayiplarina
sebep olabilir.

Onemli pozisyonda bulunan kidemli personel ve yoneticilerin gorevlerinden ayrilmalan Sirket’in
faaliyetlerini, faaliyet sonuglarini ve mali durumunu esash anlamda olumsuz etkileyebilir.

Sirket, yoneticilerinin ya da Snemli pozisyonlarda bulunan ¢alisanlarinin Sirket ile olan is iliskisini
stirdiirecegini ya da yoneticilerinin ya da 6nemli pozisyonlarda bulunan calisanlarinin rakiplerle
¢alismaya baglamayacagim garanti edememektedir. Yéneticilerin ya da 6nemli pozisyonlarda bulunan
¢alisanlarin ilgili pozisyonlara gegecek uygun kisiler bulunmaksizin gérevlerinden ayrilmalar1 veya
yerlerine bagkalarinin istihdam edilmesi vakit alacak ve maliyete yol agabilecektir. Bu durum, Sirket’in
faaliyetlerine iligkin hedeflerine ulasmasint geciktirebilir veya engelleyebilir.

Sirket’in yaptirdigs sigortalarin kapsami yetersiz kalabilir ve Sirket’in kontrolii disindaki faktorler
veya sigorta sektoriindeki genel egilim sebebiyle, sigorta primleri Sirket’in mali durumunu
olumsuz etkileyecek sekilde nemli él¢iide artabilir.

Sirket’in yaptirdig1 gesitli sigortalar (arsalar hari¢ maddi duran varliklar, stoklar, nakliye, hirsizlik, 3.sahis
sorumluluk, yangin-deprem, tehlikeli maddeler, terdr) bulunmaktadir. Sirket, sigorta poligelerinin
hiikiimlerinin tiim aktivite ve sartlari tamamen kapsadigindan emin olmaya caligmakla birlikte, belirli
faaliyet ve durumlari her zaman dogru Ongdremeyebilir veya belirli unsurlarin prime olan katkisi
gozetilerek bu unsurlar polige kapsami disinda tutabilir. Sonug olarak, bazi 6zel durumlar sigorta
kapsami diginda kalabilir. Uygun seviyede sigorta yaptirmaya calistimakla beraber, bazi talepler
sigortalanabilir degildir ve sigorta kapsaminda olmayan biiyiik gaph doga olaylarina maruz kalinabilir.

Sigorta bedelleri ileride 6nemli Slgiide artabilir ve dogal afetlerden, terdrden, devlet miidahalelerinden
veya sigorta sektoriindeki genel egilimden Snemli 6lgiide etkilenebilir. Ayrica, poligelerin muhatabi
sirketler faaliyetlerini durdurabilir yoy&Stzlesmesel yikiimliiliklerini yerine getiremeyebilir. Sirket
faaliyetlerini, faaliyet sonuglarini #€ mal¥ (ﬁfrgm u esash anlamda olumsuz etkileyecek sekilde giincel
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sigortanin kapsamini devam ettiremeyebilir veya devam ettirebilse bile yuksek bir prim 6demesi ile
karsilasabilir. Polige kapsaminda olmayan bir rizikonun gergeklesmesi halinde Sirket telafisi miimkiin
olmayan zararlar ile karsilagabilir veya olusan kaybin tazmini igin yiiklii miktarda ek maliyete
katlanabilir.

Itibarin ve marka imajmm korunmasinda basarisiz olunmasi Sirket faaliyetlerini olumsuz
etkileyebilir.

CarrefourSA markasi iilke ¢apinda genig bir taninirhiga ve marka degerine sahiptir. Bu basarinin sebebi
bilylik dl¢iide bugiine kadar sirket itibarinin gelistirilmesi, korunmasi ve siirdiiriilmesine baghdir. Sirket
perakende misterileri ile iyi bir iliski kurmayu siirdiiremez ise itiban zarar gorebilir ve satislari diisebilir.
Sirket’in bagarisi, artan sosyal medya bagliligi ve internet iizerinden yayilan reklam kampanyalar gibi
stirekli defisen medya ortamlarma uyum saglama yetisine bagldir. Sosyal medya ya da internet
iizerinden Sirket ya da markalari hakkinda yapilan olumsuz iletilere veya yorumlara uygun sekilde cevap
verilse dahi, miisterilerin marka imaji algisi ve Sirket’in itibar1 zarar gorebilir.

Sirket’in faaliyeti, personel deBisim orami ve istihdam maliyetlerinin artma olasihg@indan
etkilenebilir.

Sirket’in personel sayis1 31 Aralik 2017 itibariyle 10.750, 31 Aralik 2018 itibariyle 9.688, 31 Aralik 2019
itibariyle 10.456 ve 30 Eyliil 2020 itibariyle 10.826’d1r.

Sirket’in faaliyet sonuglart agisindan istihdam maliyetleri ve personel degisim oraminin kontrolii kritik
oneme sahiptir. Sirket’in degisen personel yerine yeni ¢aligan istihdam etmekte zorluklar yasamasi, yeni
magazalarin agilis tarihlerinin ertelenmesine veya mevcut magazalar igin daha diisiik nitelikte personelin
istthdam edilmesine neden olabilir.

Tirkiye’de gelecekte asgari iicretin ciddi olgiide arttirilmasi, Sirket’in istihdam maliyetlerinin
yiikselmesine sebebiyet verebilir. Sirket artan istihdam maliyetlerini, {irin fiyatlarini arttirarak
miisterilerine yansitamayabilir ve bu durum Sirket’in faaliyetleri, faaliyet sonuglari ve mali durumunda
esash anlamda olumsuz bir etkiye sebebiyet verebilir.

Sirket’in faaliyetleri birtakim yiikiimliiliiklere ve diizenlemelere tabidir.

Sirket’in faaliyetleri igyeri agma ruhsati, alkol ve tiitiin mamulleri satis ruhsatlarinin devamliligina, yeni
ruhsat ve izinlerin diizenlenmesine ve Sirket’in ruhsatlar, izinler ve ilgili kanun ve diizenlemelerin
hikkiimleri ile uyumluluguna bagldir, idari otoriteler ruhsatlarin diizenlenmesi ya da yenilenmesini
zamaninda saglamazlarsa; idari otoriteler 6nceden verilmis ruhsatlart iptal ederlerse ya da Sirket’in
ihtiyact olan ruhsat ve izinleri agir kosullara tabi tutarlarsa Sirket’in faaliyetleri zarar gorebilir.

Sirket, tiim magazalari igin isyeri agma ruhsati temin etmek durumundadir. Sirket, yeni magazalar
agmaya devam ettiginden yeni agilan magazalarin bir kism1 igin ruhsat alm siireci halihazirda devam
etmektedir.

Ayrica tiitin ve alkol mamullerinin satisinin azaltilmasi, kisitlanmasi veya yasaklanmasi i¢in kamu
otoritelerinin bazi diizenlemeler getirmesi ve bunun sonucu olarak Sirket _”";'gl‘larglan elde ettigi geliri
ikame edecegi tiitiin ve alkol dig1t mamul satiglarini biiyiitememesi, Si et’inﬂf&il'yet nuglari tizerinde
olumsuz etkilere neden olabilir. i P T *
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Sirket’in ticari faaliyetlerinin, Rekabet Kurumu’nun belirledigi kurallar ve diizenlemelere aykin
sekilde yiiriitiilmesi, sair kanun ve diizenlemeleri ihlal etmesi durumunda, Sirket, para cezalan ve
idari yaptirimlar gibi 6nemli yiikiimliiliikler ile kars1 karsiya kalabilir.

Sirket ¢alisanlarinin piyasadaki rekabeti engelleyici, bozucu veya kisitlayici anlasma, karar ve
uygulamalari ile rakip yonetimlerle fiyat belirlemek, rekabeti engellemek iizere her tiirlii toplant: ve karar
alma yontemi ile rekabet yasasina aykiri hareket ederek olusturacaklar1 fiiller sonucunda, rekabet
kurumunun sorugturmalari neticesinde Sirket bir takim agir cezalara tabi tutulabilir.

Sirket bor¢luluk ve sermaye yeterliligi riskleri ile kars:1 karsiyadir.

Sirket’in artan finansman maliyetleri ve isletme sermayesi ihtiyaci nedeniyle finansal borglar artmistir ve
Ozkaynaklari karsiliksiz kalmigtir. Eszamanli sermaye azaltimi ve artrimi ile saglanacak fon girisi,
finansal borglarin bir kisminin denmesinde kullanilacak olmakla birlikte, bor¢luluk istenen seviyeye
inemeyebilir ve 6zkaynaklar ilerleyen donemlerde yine karsiliksiz kalabilir.

5.2. ihra¢cinin icinde bulundugu sektore iliskin riskler:

Sirket’in finansal sonuglari, genel ekonomik durum, tiiketici giiveni ve harcamalarindaki
degisikliklerden etkilenmektedir.

Tiirkiye’deki tiiketici harcama ahiskanliklari Sirket’in kontrolii disindaki istihdam diizeyi, maas, ticret
orani, tiiketici giiveni, tiiketicinin ekonomik sartlara yonelik algisi, enflasyon, genel faiz orany, tiiketici
bor¢ miktari, barinma masrafi, tiiketici kredilerine erisim, mevsimsellik ve diger iklim degisiklikleri,
demografik profillerdeki degisiklikler ve tiiketici beklentileri gibi birtakim faktorlere tabidir. Ekonomik
gerileme doneminde tiiketiciler 6zellikle temel ihtiyag iiriinleri disindaki tirtinlere iliskin alim miktarlarin
azaltarak harcamalarim diisiirmekte ya da daha ucuz iiriinler alma egiliminde bulunduklarindan, Sirket’in
geemisteki gelirlerini ya da karhhigini koruyacagina yonelik bir giivence vermek miimkiin degildir.
Sirket’in riinleri de déhil olmak iizere pazarda tiiketici harcamalarina yonelik bir disiis, Sirket’in
faaliyetleri, faaliyet sonuglari ve mali durumunda esasli anlamda olumsuz bir etkiye sebebiyet verebilir.

Sirket perakende sektoriindeki rekabet ve kar marjlarindan kaynaklanan riskler ile karsi
karsiyadir.

Sirket’in rakiplerinin performansi ve operasyonel ve diger is stratejileri, fiyatlari, yeni hizmet
sunumlarinda meydana gelen degisiklikleri, yeni pazarlara yerel, ulusal veya uluslararast rakiplerin
girmesi veya yeni rekabetgi markalarin piyasaya girmesi Sirket’in daha diisiik satig geliri elde etmesine,
daha yiiksek isletme maliyetlerine katlanmasina ve bu dogrultuda karliligin olumsuz etkilenmesine neden
olabilir.

Tiirkiye perakende sektorii rekabetin yiiksek ve kar marjlarinin diisiik olarak nitelendirildigi bir sektor
oldugu i¢in bu durum Sirket’in fiyata duyarh piyasa payi igin rekabet etme kabiliyetini azaltabilir ve
Sirket, rakiplerinin muadil iriinlerinin fiyatlarin1 diisiirmesinden dolayr kendi &zgiin markal
urtinlerindeki fiyat: diistirecek olmasi nedeniyle kar marji kaybi yasayabilir.

Talepleri 6ngérebilme ve mevsimsel dalgalanmalara uygun cevap verebilmede ya da envanter
seviyelerini yonetebilmede basarsizlik Sirket’in faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Sektorde faaliyet gosteren sirketler, mevsimsellik, tiiketici tercihlerinde ongoriillemeyen degisiklikler ve
tedarikgilere iliskin diger faktérler sonucu perakendeci olarak gereginden fazla ya da yetersiz envantere
sahip olma riski ile kars1 kargiyadir. E er-aerimli olarak yonetebilmek igin Sirket’in belirsiz olan
tilketici taleplerini dngorebilmesi gepKir. Sifk'ét.” in ¥gellikle yeni bir iiriin satilmaya baslandiginda iiriin
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talebini tam olarak 6ngérmesi zordur ve bu yetersizlik Sirket’in faaliyetleri, finansal sonuglari ve mali
durumu iizerinde olumsuz etkiye sebebiyet verebilir.

Ayrica, perakende sektdrii genelinde gergeklesen satis hacimlerinde mevsimsel dalgalanmalar
yasamaktadir. Ornegin dini bayramlar, iigiincii ve dordiincii ceyreklerde; okula doniis, kig aylari, yeni yil
sezonu sebebiyle ciddi hacim artiglari giindeme gelmektedir. Mevsimsellik, mevsim taleplerini olusturan
iirin stoklarini garantilemek ve deger kayiplarimi minimuma indirmek adina envanter yonetimi yapmak
i¢in Sirket’in ayrica isletme sermayesi ihtiyaci artmaktadir.

Covid-19 salgmmin yol actiyr sokaga ¢ikma yasagi, genel Kkarantina uygulamalari fiziksel
magazacilifi olumsuz etkilemistir ve salginla ilgili belirsizlikler gelecekte de bu faaliyetleri olumsuz
etkileyebilir.

Diinya ¢apinda yayilan Koronaviriis salgini ve salginin kamu saghg iizerindeki etkisi ve ekonomik etkisi
gozetildiinde, Perakende sektdriinde salgin sebebiyle tedarik zincirlerinde aksamalar olurken,
magazacilik tarafinda satiglarin diismesi, kira iliskilerindeki problemler, istihdam alaninda yasanan ve
yasanacak komplikasyonlar olumsuz etki yaratmistir. Ozellikle Covid -19 nedeniyle AVM’lerin
kapatilmasi, biiyiiksehirlerde sokaga ¢itkma yasaklarinin uygulanmasindan dolayr AVM magazacilifi ve
fiziksel magazacilik faaliyetlerinde ciro kaybi yasanmus, tiketici aliskanliklar1 e-ticarete dogru kaymustur.

Gelecekte de Covid-19 ile ilgili belirsizlikler toplam perakende satis kanallarinin biiyiik bir boliimiinii
olugturan fiziksel magazacilik iizerinde ciddi bir baski unsuru olusturmaya devam edecektir.

Depremler, diger dogal afetler ve olaganiistii riskler Sirket’in tesislerine hasar verebilir ve genel
anlamda Tiirkiye ekonomisini zarara ugratabilir.

Tiirkiye yiiksek riskli deprem kusaginda bulunmaktadir. Sirket’in sirket merkezinin, magazalarinin ve
tedarikgilerinin fabrikalarinin bulundugu sehirlerde veya yakinlarinda yasanacak siddetli bir deprem
Sirket’in bir veya birkag tesisini olumsuz etkileyebilir ve bu sebeple Sirket’in faaliyetleri kesintiye
ugrayabilir ve bu durum Sirket’in faaliyetlerini, faaliyet sonuglarini ve mali durumunu esasli anlamda
olumsuz etkileyebilir. Ulke genelinde yasanabilecek bdylesi bir dogal afet hali hane halkinin satinalma
giictinii de olumsuz etkileyerek Sirket’in ve i¢inde bulundugu sektorii olumsuz etkileyebilir. Sirket ve
perakende sektoril, kasirga, siddetli firtina, terérizm, ayaklanma, yangin ve patlama, bulasici salginin bag
gOstermesi ve diger afetlere de maruz kalabilir.

5.3. Ihrac edilecek paylara iligkin riskler:

Pay sahipleri temel olarak kar pay (temettii) ve sermaye kazanci olmak iizere iki tiir gelir elde ederler.
Ayrica, borsada iglem goren paylarin nakde gevrilebilme kolayhg: likidite olarak tanimlanmaktadir. Bu
kapsamda ihrag edilecek paylara iligkin riskler Kar Pay1 Geliri, Sermaye Kazanc: ve Likidite Riski olarak
asagida agiklanmaktadir:

Kar pay: geliri: Sirketlerin yilsonunda elde ettikleri karin dagitilmasindan elde edilen gelirdir. Borsa
sirketleri karint nakden veya kér payini sermayeye ilavesi suretiyle pay ihrag ederek dagitabilir. Sirket'in
finansal riskler ve zarar riski gerceklestigi Slgiide beklenen karmn elde edilememesi veya genel kurulca
karin dagitilmamasina karar verilmesi sonucunda kar dagitilamamasi riski vardir. Nitekim Sirket
izahnamede yer almasi gereken finansal tablolarin ait oldugu hesap dénemleri (2017, 2018 ve 2019)
itibariyla donem zarar1 elde etmis oldugundan kér pay1 dagitamamustir. Ayrica, Sirket’in sermaye piyasasi
mevzuatina uygun olarak hazirlanan 30 Eyliil 2020 tarihli konsolide bilangosunda bulunan 1.124.240.405
TL gegmis yillar zararlar: ile 227.091.564 TL net donem zararindan olusan 1.351.331.969 TL tutarinda
bilango agig1 nedeniyle Sirket uzun bir i | 1tim1 yapamayabilir.
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Sermaye kazanci: Zaman i¢inde payin degerinde meydana gelen artistan elde edilen gelirdir. Sirket'in
paylan BIST Alt Pazar'da islem gérmektedir. Tiirkiye ekonomisindeki ve/veya Sirket'in mali yapisindaki
gelismelere bagli olarak, paylarin fiyati piyasada belirlenmektedir. Sirket'in finansal performansinin
beklentilerin altinda olmasi veya sermaye piyasalannda yasanacak olumsuzluklar nedeniyle pay fiyati
diigebilir. Sirket'in finansal performansinin beklentilerin altinda olugmasi veya sermaye piyasasi
kogullarinin kétiilesmesi durumunda Sirket’in paylarmnin fiyati i) finansal performansindaki ii) yurtigi ve é
yurdisi makroekonomik ortamdaki ve iii) izahname'nin risk faktérleri bélimiinde veya bagka ”
boliimlerinde deginilen kosullardaki degisikliklere bagli olarak dnemli dalgalanmalara maruz kalabilir.
Sirket'in operasyonel sonuglarindaki dalgalanmalar veya analistlerin veya yatirimcilarin beklentilerinin
kargilanamamasi Sirket'in paylarinin fiyatinin diismesine neden olabilir. Yatirtmcilar piyasa riskini goz
Oniinde bulundurarak yatirim karart almalidir.

Likidite Riski: Borsa Istanbul Yénetim Kurulu’nun 10 Eyliil 2020 ve SPK’nin 14 Eyliil 2020 tarihli
kararlar1 ile Borsa Pay Piyasasi’nda Pazar yapilanmasi ve pazarlardaki islem gorme esaslarinda bazi
degisiklikler yapilmistir. Buna gére fiili dolasim oram %5’in altinda olan sirketler Piyasa Oncesi Islem E
Platformu’na alinabilecektir. Bu durumdaki sirketlere fiili dolagim oranlarini %5’in iizerine ¢ikarmalar: "‘
igin 1 Ocak 2021 tarihine kadar siire verildigi, bu tarihe kadar s6z konusu oranin saglanamamasi
durumunda ilgili paylarin POIP’e alinabilecegi duyurulmustur. Mevcut durumda Sirketimizin paylari
Borsa Istanbul Alt Pazar’da islem gormekte olup, fiili dolasimdaki paylarinin orani ise %3,37 olarak
hesaplanmaktadir. Bu cergevede, Sirketimiz paylarinin Borsa’daki ikincil piyasada fiyat ve islem hacmi
oldukga dalgali bir seyir izleyebilir. Paylar Borsa’da islem gérmeye basladiktan sonra, paylara iliskin
likidite olusmamast durumunda pay sahipleri istedikleri miktar, zaman ve fiyat lizerinden paylarini
satamayabilirler. Ayrica BISTteki genel diisiis trendi paymn islem piyasasim ve likiditesini olumsuz
yonde etkileyebilir. $irketin sermaye azaltimi ve esanli sermaye artirim yapiyor olmasi nedeniyle paylarin
fiyatinda ve borsa islem hacimlerinde dalgalanmalar yasanabilir. Sirket paylarinin degerinde, Sirket’in
kontrolii disinda gelisebilecek olan kiiresel krizler, yurt i¢i ve yurt dis1 siyasi gelismeler, sermaye
piyasalar1 beklentileri ile finansal sonuglar arasindaki farkhiliklar gibi pek ¢ok faktére bagl olarak
dalgalanmalar gosterebilir.

Bunlara ek olarak pay sahipleri, Sirket'in kar ve zararina ortak olmaktadir. Pay sahibi, Sirket'in tasfiye
edilmesi sonucunda bakiye kalmasi halinde, s6zkonusu bakiyeye payi oraninda istirak eder. Ortakligin
tasfiyesi halinde diger tiim alacaklilara gerekli 6demeler yapildiktan sonra ancak pay sahiplerine bir
ddeme yapilabilir.

5.4. Diger riskler:

Sirket, sektoriindeki diger tiim sirketler ile birlikte mevcut kanun ve diizenlemelere tabidir. Sirket’in
kontrolii diginda gelecekte kanunlarda ve mevzuatta yapilacak degisiklikler sektorii ethleygﬁﬁg&aden
Sirket’in faaliyetleri ve finansal sonuglar tizerinde dogrudan veya dolayli olumsuz etki olus;uféblleeekhr
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6.1. Ihragc1 hakkinda genel bilgi: Lo %t; tq..t\‘ii}_ 7 #& &
N e p L,

6.1.1. Ihragcinin ticaret unvan ve isletme ad: ﬁ*-.,, f .',"" ".' : {f
Wl‘j‘:‘.

Ticaret Unvani CarrefourSA Carrefour Sabanci Ticaret Merkezi Anonim Sirketi

Isletme Adi CarrefourSA
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6.1.2. ihraccinin kayith oldugu ticaret sicili ve sicil numarast:

Merkez Adresi CarrefourSA Plaza, Cevizli Mabhallesi, Tugay Yolu Caddesi

No: 67 A, Blok: B, Maltepe/istanbul

Istanbul Ticaret Sicil Miidiirliigii
278724

6.1.3. ihraccinin kurulus tarihi ve siiresiz degilse, ongoriilen siiresi:

Ticaret Sicil Miidiirliigii

Ticaret Sicil Numarasi

Sirket siiresiz olarak 12.09.1991 tarihinde kurulmustur.

6.1.4. Thracoomn hukuki statiisii, tabi oldugu mevzuat, ihraggimin kuruldugu iilke, kayith
merkezinin ve fiili yonetim merkezinin adresi, internet adresi ve telefon ve fax numaralari:

Sirket’in hukuki statiisii
Tabi oldugu mevzuat
Kuruldugu iilke

Kayith Adres

Internet Adresi

: Anonim sirket.
: T.C. Kanunlan
: Tiirkiye

: CarrefourSA Plaza, Cevizli Mahallesi, Tugay Yolu Caddesi No: 67 A,
Blok: B, Maltepe/istanbul

: www.carrefoursa.com

Telefon : 0216 655 00 00

Faks : 0216 655 00 60

6.1.5. Depo sertifikasimi ihra¢ eden hakkindaki bilgiler
Yoktur.

6.2. Yatirimlar:

6.2.1. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle ihraggimin Gnemli
yatirnmlari ve bu yatirnmlarin finansman sekilleri hakkinda bilgi:

Sirket’in en o©nemli yatirim harcamalari magaza (yeni magaza agilislar, mevcut magazalarin
restorasyonu, e-ticaret magazalarina iliskin gelistirme yatirimlar) ve bilgi sistemleri yatirimlarindan
olugmaktadir. 30 Eyliil 2020 tarihinde sona eren 9 aylik donemde Sirket’in toplam yatirim harcamalari
(donem iginde alimlar olarak tanimlanmistir) 119,6 milyon TL’dir (2019: 152,9 milyon TL; 2018: 120,6
milyon TL; 2017: 193,6 milyon TL).

Bilangoda en biiyiik tutara sahip yatirim hesaplarindan tesis, makine ve cihazlar; iklimlendirme ve
sogutma sistemleri, stand-raf diizenleri, kasa-terazi ve IT sistemleri, gida ekipmanlari, giivenlik yangin
sistemleri, aligveris arabalari-sepetleri vb arag¢ gerecler, 6zel maliyetler gibi kalemlerden olusmaktadir.
Maddi olmayan duran varliklar ise yazilim-lisanslar ile hava parasindan olusmaktadir.

TL 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2019 30.09.2020 Toplam
Arazi ve Arsalar 430.000 - 105.000 - 535.000
Binalar 20.697.453 10.204.371 5.741.097 2.853.643 39.496.564
Tesis, Makine ve Cihazlar 134.763.088 92.495.757 129.530.013 90.153.224 446.942.082
Diger Maddi Duran Varliklar e of 16.029 532.924 93.865 2.947.637 4.350.455
Yapilmakta Olan Yatirimlar m&.m%ﬂ.’ﬁ 2.986.843 726.705 3.453.514 8.314.794
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Maddi Duran Varliklar 157.814.302 106.219.895 136.196.680 99.408.018 499.638.895
Maddi Olmayan Duran Varhklar 33.994.378 13.587.239 16.702.088 20.247.166 84.530.871
Yatirim Amach Gayrimenkuller 1.822.279 756.330 2.578.609
Toplam Yatirnmlar 193.630.959 120.563.464 152.898.768 119.655.184 586.748.375
Yatirim alanlarina gore siniflandirma agagidaki gibidir:

Milyon TL 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2019 30.09.2020 Toplam
Yeni Magaza Yatirimlari 80,8 49,8 73,3 54,6 258,5
Mevcut Magaza Yatirimlari 78,1 40,2 36,4 20,6 1753
Depo Yatirimlar 0,9 2,6 1,2 0,8 55
IT (Donanim-Yazilim) Yatirimlart (¥ 32,0 27,2 42,0 43,7 144,9
Diger (Yatirim Amagh Gayrimenkuller) 1,8 0,8 - - 2,6
Toplam Yatirnm Tutan 193,6 120,6 152,9 119,7 586,8
Yatirim Yapilan Yeni Magaza Sayist 31 33 46 51 161
Yatirim Yapilan Mevcut Magaza Sayis1 ¥ 377 226 256 160 1.019

(1) IT yatirimlar: Sirket toplamini (magazalar, depolar, genel midiirliik) ifade etmektedir.

(2) Yatrim tutart 10 bin TL distii olan magaza sayisi dikkate alinmistir.

Ilgili yatirimlar dis kaynaklarla ve operasyonel yaratilan nakitle finanse edilmis olup, 2017, 2018 ve 2019
yillarinda baglanan yatirimlarin tamami izahname tarihi itibarryla %100 oraninda tamamlanmigtir. 2020
yili iginde baglanan yatirimlarin tamamlanma dereceleri ise 6.2.2 no’lu béliimde yer almaktadir.

6.2.2. Thraca1 tarafindan yapilmakta olan yatirimlarimin niteligi, tamamlanma derecesi, cografi
dagilimi ve finansman sekli hakkinda bilgi:

Yapilmakta olan yatirim tutarlari, agilis1 heniiz gergeklesmemis magazalar ve bilgi sistemleri projeleri ile
ilgilidir. Ilgili yatirimlar dig kaynaklarla ve operasyonel yaratilan nakitle finanse edilmistir.

Sirket’in 30 Eyliil 2020 tarihli finansal tablolarinda yer alan yapilmakta olan yatirimlarin toplam tutari
3.615.332 TL olup, bu yatirimlarin tamami heniiz agilist gergeklesmeyen 9 magaza ile ilgilidir. 7 magaza
Marmara bolgesi ve 2 magaza Ege bolgesinde bulunmaktadir. Yatirimlarin hesaplanan toplam maliyet
bedeline gore agirliklandirilmis tamamlanma orani %20 seviyesindedir.

6.2.3. Thragcinin yonetim orgam tarafindan gelecege yonelik onemli yatirnmlar hakkinda ihrageiyr
baglayici olarak ahnan kararlar, yapilan sozlesmeler ve diger girisimler hakkinda bilgi:

Yoktur.

7. FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BILGILER
7.1. Ana faaliyet alanlar:

7.1.1. izahnamede yer almasi gerekem finansal tablo donemleri itibariyle ana iiriin/hizmet
kategorilerini de icerecek sekilde ihraggi faaliyetleri hakkinda bilgi:

Sirket gida parekende sektoriinde faaliyet gosteren marketler zinciridir. Eyliil 2020 itibariyle 670 magaza
(522 bin m2 satis alani) ve 9 adet dagitim merkeziyle faaliyetlerini siirdiirmektedir (2019 Aralik: 634
magaza, 508 bin m2 satis alani). Slrket in 2020 Eylil ay1 itibariyle 30 hipermarket, 391 siipermarket, 214

mini, 26 gurme ve 9 bayilik form maga; s1 bulunmaktadir. (2019: Hipermarket: 30, Siipermarket:
370, Mini: 208, Gurme: 25, Bayj ‘
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Bunun diginda Sirket, Haziran 2018 donemine kadar yatirim amagh gayrimenkullerinden kira geliri elde
etmistir. 2018 yilinda yatirim amagli gayrimenkullerin satiglarinin gergeklesmesiyle kira gelirleri
azalmstir.

31.12.2017 % 31.12.2018 % 31.12.2019 % 30.09.2020 %
Net Magazacilik Faaliyeti
Satiglar 4.462.447.583| 97,9%[5.162.336.093 | 99,2% | 6.366.403.093 | 99,7% | 5.660.603.794 | 99,8%
Kira Gelirleri 94.220.590| 2,1% 41.023.780; 0,8% 19.293.402| 0,3% 12.654.147| 0,2%
Toplam 4.556.668.173 | 100,0% | 5.203.359.873 | 100,0% | 6.385.696.495 | 100,0% | 5.673.257.941 | 100,0%

Sirket hem ulusal markalar hem de 6zel markali iiriinleriyle miisterilerine genig bir iiriin yelpazesi
sunmaktadir. Faaliyetlerini Tiirkiye’deki yaygin magaza ag1 ve e-ticaret yolu ile gergeklestirmektedir.
Sirket’in yillar itibariyle magaza sayisi artmus, ayrica var olan magazalari olgunlasarak ciro biiylimesini
desteklemistir. Son dénemlerde degisen miigteri taleplerine cevap verebilmek igin e-ticaret kanalindaki
kapasitesini arttirmis, bu sekilde miigteri memnuniyeti saglamay1 hedeflemistir.

7.1.2. Arastirma ve gelistirme siireci devam eden énemli nitelikte @riin ve hizmetler ile s6z konusu
iiriin ve hizmetlere iliskin arastirma ve gelistirme siirecinde gelinen asama hakkinda ticari sirn
aq13a cikarmayacak nitelikte kamuya duyurulmus bilgi:

Yoktur.
7.2. Bashca sektorler/pazarlar:

7.2.1. Faaliyet gosterilen sektorler/pazarlar ve ihracgimin bu sektorlerdeki/pazarlardaki yeri ile
avantaj ve dezavantajlar1 hakkinda bilgi:

Sirket gida perakende sektoriinde faaliyet gostermekte olup, sektdr igerisinde ulusal market zinciri
kategorisinde yer almaktadir.

Perakende sektdriinii etkileyen makro-ekonomik gostergelere asagida yer verilmistir:

(Kaynak: Tiirkiye Istatistik Kurumu websitesi)

31.12.2017 | 31.12.2018 | 31.12.2019 | 30.09.2019 | 30.09.2020
Tiiketici Giiven Endeksi* 65,6 58,7 80,7 77,7 82,0
Perakende Sektorii Giiven Endeksi* 100,6 96,4 102,6 97.6 935
GSYH (%) ** 7.4 3,0 0,9 1,0 n.a
Kisi Bagina GSYH (USD) 10.513 9.370 9.042 n.a n.a
issizlik Oram* (%) 9.9 12,8 13,1 13,8 n.a
TUFE (%) 11,9 20,3 11,8 9,3 11,8
Niifus (milyon) 80,8 82,0 83,1 n.a n.a
Niifus Artis1 (%) 1,3% 1,5% 1,3% n.a n.a
USD/TRY *** 3,77 5,26 5,94 5,66 7,81
EUR/TRY *** 4,52 6,03 6,65 6,18 9,13

(*) Mevsim etkisinden arindirilm1g rakamlardir, 2019 yili sonrasinda hesaplamalarda metodoloji degisikligi yapilmigtir
(**) Ocak-Eyliil ve Ocak-Aralik donemlerinin bir dnceki ddneme gore degisimini gostermektedir
(***) Donem sonu rakamlardir

Niifus artigy, artan istihdam, artan kentsel niifus, daha fazla harcamaya istekli geng niifus ve benzer baska
etkenler Tiirk gida perakende pazarindaki bilyiimeyi destekleyen faktorlerdir. Tirkiye’deki titketici
harcama aligkanliklar1 istihdam diizeyij 15 icret orani, tiiketici giiveni, titketicinin ekonomik sartlara
yonelik algisi, enflasyon, genel ’f?ut oram’,:'fii!ke: i bor¢ miktari, barinma masrafi, tiiketici kredilerine




erisim, mevsimsellik ve diger iklim degisiklikleri, demografik profillerdeki degisiklikler ve titketici
beklentileri gibi birtakim faktorlere tabidir. - '

Tiirkiye’nin artan kentsel niifusu miisterilerin aligveris aliskanliklarinin degismesine yol agmaktadir. Tiirk
tilketiciler son yillarda ozellikle yasamlarini kolaylagtirmaya ve zamandan tasarruf etmeye Onem
vermektedir. Degisen tiiketici tercihleri ve organize perakendecilerin sahip olduklari lgek ekonomisinin
katkistyla sagladiklar: fiyat avantajlari nedeniyle modern kanalin pay: hizla artmaktadir. Sonug olarak
Tiirk gida perakende pazari, modern kanaldaki biiyiime ve hane halk: tiiketimindeki artigin bir sonucu
olarak biiyiimeye devam etmektedir.

Nielsen Perakende Paneli arastirma raporuna gore Tiirkiye toplam FMCG pazar1 2019 yilinda %]16,1
biiyiimiistiir. Bu pazarda CarrefourSA’nin payr 2018’de %2,0’dan 2019’da %2,12°ye yiikselmisgtir.
Modern ticaret FMCG Pazar biiyiikliigii 2019 yilinda %22 biiytimiistiir ve CarrefourSA’nin pazar pay1
%4,73’¢ ulasmistir. (2018: %4,69). Fakat 2020 yilinda pandemi etkisiyle tiiketici tercihlerinin degiserek
‘yakinligin’ daha fazla 6nem kazanmasi cadde magazalarii olumlu etkilerken AVM magazalarinn ciro
kaybetmesi CarrefourSA’nin modern ticaret FMCG Pazar payinda bir miktar azalmaya neden olmustur.

(Toplam FMCG: Ulusal zincirler, yerel zincirler, tekil SPM’ler (5’ten az magazas: olan siipermarketler), indirim marketleri

(BIM&A101&SOK), orta market (50m2’nin iizerinde satis alanina sahip geleneksel perakendeciler) ve bakkallar (50m2’nin altinda satis
alanina sahip Geleneksel perakendeciler), kuruyemisgiler, biifeler, benzin ist. marketleri, parfiimeriler, eczaneler, fotograf stiidyolar

Modern Ticaret: Orta Market, bakkallar, kuruyemisgiler, biifeler, benzin ist. marketleri, parfiimeriler, eczaneler, fotograf stiidyolar harig
toplam Tiirkiye )

Milyar TL 31.12.2017 | 31.12.2018 | 31.12.2019 | 30.09.2019 | 30.09.2020
Toplam FMCG Pazan 147,4 173,8 201,7 1433 168,0
Biiyiime orani (%) 14,4% 17,9% 16,1% 16,1% 17,2%
CarrefourSA Pay1 (%) 2,03 2,00 2,12 2,19 2,28
Modern Ticaret FMCG Pazan 61,6 74,0 90,3 67,2 84,8
Biiyiime oram (%) 20,9% 20,1% 22,0% 23,7% 26,3%
Modern Ticaret FMCG Pay:1 (%) 41,8 42,6 44,7 46,9 50,5
CarrefourSA Payi1 (%) 4,86 4,69 4,73 4,68 4,52

(Kaynak: Nielsen Panel arastirma Raporu)
Rekabet:

Sirket, Tiirkiye’de faaliyet gosteren birbirinden farkli hizli tiiketim mali saticilari ile yogun rekabet
halindedir. Modern aligveris kanallarindaki en nemli oyuncular 2 sekilde siniflandirilabilir. Indirim
magazalari, magaza basina daha kiigiik satig alam ve sinurlt sayida stok kalemi ile diigiik maliyetli satig
politikalar1 benimsemektedirler. Tiirkiye’deki en 6nemli indirim magazalarn A101, BiM ve SOK’dur.
Magaza zincirleri (ulusal/yerel zincirler), daha genis yelpazede stok kalemi bulundurmaktadirlar ve
ortalama satis alanlar1 yiiksektir. Ulusal zincirler daha genis bir cografi alana yayilmiglardir ve gesitli
formatlarda faaliyet gosterirler (hipermarket, siipermarket vb), en Onemli 6mekleri CarrefourSA ve
Migros’dur. Modern aligveris kanallart disinda geleneksel aligveris kanali oyunculari ile de rekabet
edilmektedir. Bunlar arasinda bakkallar, kuruyemisciler, biifeler ve akaryakit istasyonlart bulunmaktadir.
Sirketler arasindaki yogun rekabet ortami sektordeki karliligi etkilemektedir.

7.2.2. Izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle ihrag¢inin net sati
tutarimin faaliyet alanina ve pazarin cografi yapisina gore dagilimi hakkinda bilgi:

31 Aralik 2017, 31 Aralhk 2018, 31
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Bilge 31.12.2017 | 31.12.2018 | 31.12.2019 | 30.09.2020
Marmara + Ege + Akdeniz 84% 85% 86% 85%
¢ Anadolu + Karadeniz 11% 11% 12% 12%
Dogu ve Giiney Dogu Anadolu 5% 4% 3% 3%
Toplam 100% 100% 100% 100%

7.3. Madde 7.1.1 ve 7.2.’de sayilan bilgilerin olaganiistii unsurlardan etkilenme durumu hakkinda
bilgi:

Madde 7.1.1 ve 7.2.’de yer alan bilgilerin isbu izahnamenin 5’inci boliimiinde berlirtilen Sirket’in faaliyet
gosterdigi sektore ve Sirket’e iliskin risklerden olumsuz etkilenmesi ihtimali bulunmaktadir.

7.4. Thraccimn ticari faaliyetleri ve karhhg acisindan Onemli olan patent, lisans, sinai-ticari,
finansal vb. anlasmalar ile ihraggimin faaliyetlerinin ve finansal durumunun ne olciide bu
anlasmalara bagh olduguna ya da yeni iiretim siireclerine iligkin dzet bilgi:

Yoktur.
7.5. Ihraggimin rekabet konumuna iliskin olarak yaptigi aciklamalarin dayanagi:

Madde 7.2.1°de sunulan sektdre iliskin veriler; Nielsen arastirma sirketinin iiyelerine sagladigi Nielsen
Genisletilmis Total Business Read (TBR) raporundan alinmistir.

7.6. Son 12 ayda finansal durumu nemli dlciide etkilemis veya etkileyebilecek, ise ara verme haline
iliskin bilgiler:

Covid-19 salgini nedeniyle 2020 yili Nisan ve Mayis aylarinda belirli giinlerde, belirli sehirlerde sokaga
¢ikma yasaklari uygulanmis ve magazalar bu siire iginde hizmet verememistir. Ek olarak, Covid-19
salgint nedeniyle, Sirket, Mart ve Nisan aylarinda 12 magazasim gegici olarak kapatmistir. Eyliil ay1 sonu
itibariyle s6z konusu magazalardan 11°i geri agilmis olup, 30 Eyliil 2020 itibariyla 1 magazasi halen
gegici olarak kapalidir. Benzer sekilde, Igisleri Bakanligi'nin iilke genelinde uygulamaya aldig1 genelge
ile bu donem AVM’lerin kapatilmasi nedeniyle AVM magazalarimizdaki miisteri trafigi azalmis ve
i satiglara olumsuz etkisi olmustur.

1 8. GRUP HAKKINDA BILGILER

8.1. Ihrageinmn dahil oldugu grup hakkinda ozet bilgi, grup sirketlerinin faaliyet konulari,
ihragciyla olan iliskileri ve ihragginin grup icindeki yeri:

Sirket, Hact Omer Sabanci Holding A.S.'ye ve Carrefour Grup’a bagh sirketler toplulugunun bir pargasidir.

Kurum Unvam HACI OMER SABANCI HOLDING A.S.

Vergi Dairesi Biiyiik Miikellefler

Vergi Kimlik No 4540019679

Kurum Ticaret Sicil No 127350-74585

Telefon No 0(212) 385 80 80

Faks No 0(212) 385 88 88
Hact Omer Sabanct Holding A.S., Sabanci Toplulugu'na bagh sirketleri temsil eden ana ettig V; .‘"‘"\
Topluluga bagh sirketleri stratejik bir portfSy yaklasimi ile yonetmektedir. Sabanci Toplulugyhur tefn}fi;s' ;
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alanlars; Tiirkiye'nin hizla biiyiiyen sektorleri olan banka, sigorta, enerji, ¢imento, perakende ve sanayidir.
Sabanci Toplulugu sirketleri faaliyet gosterdikleri sektorlerin lideri konumundadir.

Sabanci Holding, Sabanci Toplulugu Sirketleri’nin finansman, strateji, is gelistirme ve insan kaynaklar
islevlerinin belirlenmis kurumsal ydnetim prensipleri dahilinde koordine edilmesi ve desteklenmesinden
sorumludur. Bu dogrultuda, Sabanci Holding tarafindan Sirket’in de dahil oldugu Sabanci Toplulugu
Sirketleri’ne yonetimsel ve idari destek saglanmakta olup, verilen bu destek ilgili sirkelerin iyi kurumsal
yonetim uygulamalarini tamamlayici bir nitelik gostermektedir.

Sabanci Holding'in kendi hisselerinin yani sira 11 igtirakinin hisseleri de Borsa Istanbul'da (BIST) islem
gormektedir. Bunlarin disinda, Sabanci Holding’in paylari borsada islem gérmeyen pek ¢ok bagl ortaklik,
istirak ve is ortaklig1 bulunmaktadir.

Sabanci Holding’in sermayesine istirak ettigi sirketlerden baslicalar1 asagidaki gibidir:

Sirket Unvam

Akbank T.A.S. Bankacilik

Faaliyet Gosterdigi Alanlar

Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.$.

Cimento ve hazir beton imal ve ticareti

Akgansa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S.

Cimento ve hazir beton imal ve ticareti

Teknosa Ig ve Dig Ticaret A.S.

Tiiketici elektronigi perakendeciligi

CarrefourSA Carrefour Sabanci Ticaret Merkezi A.S.

Toptan ve perakende ticaret

Aksigorta A.S.

Sigortacilik

Avivasa Emeklilik ve Hayat A.S.

Sigortacitik

Kordsa Global Endiistriyel iplik ve Kord Bezi San. ve Tic. A.S.

Kord bezi imalat: ve lastik takviye malzemeleri tiretimi

Brisa Bridgestone Sabanci Lastik Sanayi ve Ticaret A.S.

Her tip ve nevide dis, ig lastik iiretimi ve satit

Enerjisa Enerji A.S.

Elektrik ticareti

Enerjisa Uretim Santralleri A.S.

Elektrik enerjisi tiretimi

Exsa Export Sanayi Mamulleri Satig ve Arastirma A.S.

Dis ticaret, ithalat ve ihracat

Philsa Philip Morris Sabanci Sigara ve Tiitiinciiliik San. ve Tic. A.S.

Sigara ve tiiriin iiriinleri tiretimi

Philip Morrissa Philip Morris Sabanci Pazarlama ve Satis A.S.

Sigara ve tiitiin iiriinleri pazarlama ve dagitim

Sabanci Dijital Teknoloji Hizmetleri A.S.

Bilisim teknolojileri

Tursa Sabanci Turizm ve Yat. isl. A.S.

Turizm ve otelcilik

Ankara Enternasyonel Otelcilik A S.

Turizm ve otelcilik

Sabanci Toplulugu'na bagh sirketler 13 iilkede faaliyetlerini

siirdiirmekte olup riinlerini Avrupa, Orta

Dogu, Asya, Kuzey Afrika, Kuzey ve Giiney Amerika'da pazarlamaktadir. Sabanci Toplulugu sahip
oldugu saygnlik, marka imaji, giigli ortakhiklar, Tiirkiye piyasalari hakkindaki bilgi ve deneyimi
sayesinde ana faaliyet alanlarinda biiyiiyerek, Tiirkiye ekonomisinin gelisimine katki saglayan 6nemli bir
gii¢ haline gelmistir. il ij o
« ‘e
Sabanci Holding'in uluslararas: is ortaklari arasinda konularinda diinyanin énde gelen matKkalart volafx *
Ageas, Aviva, Bridgestone, Carrefour, E.ON, Heidelberg Cement ve Philip Morris yer almakl_ﬁdlrg ," -\4: )
I\ :
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Sabanct Holding'in en biiyiik hissedar grubunu %53,9 hisse oraniyla Sabanci Ailesi olusturmaktadir.
Sabanci Holding hisselerinin %42,8' halka agiktir. Ortaklik yapisi agagidaki gibidir:

%5 Uzeri Pay Sahibi Pay Tutar1 (TL) Pay Orani (%)
Sakip Sabanci Holding A.S. 287.100.000,56 14,07
Serra SABANCI 147.370.880,80 7,22
Suzan SABANCI DINCER 141.566.960,87 6,94
Cigdem SABANCI BILEN 141.566.960,87 6,94
Diger Ortaklar 1.322.799.127,90 64,83
GENEL TOPLAM 2.040.403.931,00 100,00

CarrefouSA’nin bir diger ana ortagi Carrefour Nederland BV ise Fransa’da kurulmus olan %100
Carrefour SA istirakidir. Sirket sermayesinin %46,02’sine sahip olan Carrefour Nederland BV, 30’dan
fazla iilkede 12.000°den fazla magazadan olusan g¢ok formath agi ile dinyanin 6nde gelen gida
perakendecilerinden biri olan Carrefour Grup’a baghdr. 320.000’den fazla galisana sahip Carrefour Grup,
2020 yilinmn ilk yarisinda 38,1 Milyar EUR briit satis gergeklestirmistir.

9. MADDI VE MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR HAKKINDA BILGILER
9.1. Maddi duran varhklar hakkinda bilgiler:

9.1.1. izahnamede yer almasi gereken son finansal tablo tarihi itibariyle ihragcimin finansal
kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere sahip oldugu ve yonetim kurulu karar
uyarinca ihracei tarafindan edinilmesi planlanan 6nemli maddi duran varliklara iliskin bilgi:

Sirket’in ©nemli maddi duran varliklarini arazi ve arsalar, binalar ve tesis, makine ve cihazlar
olusturmaktadir.

Asagida yer alan tablo Sirket’in ilgili donemler itibariyla sabit kiymetlerinin dokiimiinii gOstermektedir:

Net defter degerleri (TL) 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2019 30.09.2020
Arazi ve Arsalar 179.603.554 123.076.828 123.181.828 81.500.000
Bina 187.068.501 139.191.047 135.792.882 367.250.000
Finansal Kiralama Yolu ile Alinan Binalar 13.181.172 12.780.731 - -
Tesis Makine ve Cihazlar 373.731.135 348.269.299 373.456.939 377.642.207
Diger Maddi Duran Varliklar 11.375.295 6.958.578 4.538.992 80.491.629
Yaptlmakta Olan Yatirimlar 1.452.757 3.136.591 807.984 3.615.332
Maddi Duran Varhklar 766.412.414 633.413.074 637.778.625 910.499.168

y onemli maddi duran varliklarin (arsa-bina) Eylil 2020 itibariyle net defter degeri

o
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Sahip Olunan Onemli Maddi Duran Varliklara iliskin bilgiler (30.09.2020)
s e Kiraya Verildi . Yilhk
Cinsi Edl;lllld el m? Mevki g:}::i;t{r) K:“l::cllm ise Kiralayan Dgi(l:::ni Kira
5 Kisi/Kurum Tutari
Bina (*) lggff 156.821 | Adana/Cukurova | 227.390.000 J;:la(ztl Bos - .
Arsa 2001 60.917 | Antalya/Muratpasa | 81.500.000 - Bos - -
Bina (Market) 1996 | 104.417 | istanbul/Bakirksy | 115.990.000 | Magazacilik - ; -
Faaliyeti
Bina (Market) 2004 5391 | Istanbul/Besiktas | 23.870.000 | Magazacilik - ; .
Faalivyeti

(*) Istirake ait bina olup faaliyeti bulunmamaktadir.

Sirket, 30 Eyliil 2020 tarihi itibariyla yukarida belirtilen arsa ve binalarinin ilk muhasebelestirme sonrasi
lgiim yontemi olarak maliyet modelinden yeniden degerleme modeline gegis yapmayi tercih etmistir.
Soz konusu arazi ve binalarin yeniden degerlemesinden kaynaklanan artis, 6zkaynaklar altindaki maddi
duran varlik yeniden degerleme artiglarina kaydedilmistir. S6z konusu muhasebe politikasi degisikligi
nedeniyle yapilan siniflandirma farkhliklar1 dolayisiyla s6z konusu sabit kiymetlerin dokiimiinde yer alan
30.09.2020 tarihli bakiyelerde 31.12.2019 tarihli bakiyelere nazaran degisiklikler sz konusudur.

Sirket, maddi duran varliklarda takip ettigi demirbagslarin bir kismimi finansal kiralama yoluyla elde

etmistir.
Kiralama Siiresi Sonunda Yillik Kira Kimden
Cinsi Kira Donemi | Kiralaninin Kime Ait Olacag Tutar: (TL) Kullanim Amaci Kiraladig
Magaza Faliyetlerinin Ak Finansal
Demirbaglar 2015-2020 CarrefourSA (*) Yiiriitilmesi Kiralama A.S.

(*) 30 Eyliil 2020 itibartyla finansal kiralama yoluyla elde edilen demirbaslar igin 6denecek kira tutari faiz dahil
1.283.985 USD’dir. llgili demirbaslara ait kiralama sozlesmesi Aralik 2020’de sona erecektir.

9.1.2. Thra¢gcinin maddi duran varhiklarinin kullanimim etkileyecek ¢evre ile ilgili tiim hususlar
hakkinda bilgi:

Sirket’in maddi duran varlhiklarun etkileyecek cevre ile ilgili herhangi bir husus bulunmamaktadir.

9.1.3. Maddi duran varhklar iizerinde yer alan kisitlamalar, ayni haklar ve ipotek tutarlar
hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.1.4. Maddi duran varhklarin rayig/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde rayi¢c deger ve
dayandig: deger tespit raporu hakkinda bilgi:

Maddi Duran Varhliklarin Rayi¢ Degeri Hakkinda Bilgi
e o . Edinme . Ekspertiz Siniflandirilmasi MDV Degerlelfle
'*Maddi Duran - Ekspertiz . Fon Tutary/Deger
I (R .. Tarihi L. Raporu Tarihi ve | (Yatirim amacgh oer 1
" W:lk Cinsi Yil) Degeri Nosu olup olmadig) Diisiikliigii
J0 e N p & Tutari (TL)
e MY k 22.10.2020 - Yatiim Amagh
‘B.fn?’*)if 1996 ve 2014 | 227.390.000 2020REVB221 Degil 121.404.877
SAT ron Lakalaly
- \:)/"(IZ Gono
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30.09.2020 - Yatirim Amaglt
Arsa 2001 §1.500.000 2020REVC269 Degil 59.344.830
. 30.09.2020 - Yatirim Amaglt
Bina (Market) 1996 115.990.000 2020REV431 Degil 71.883.029
. 30.09.2020 - Yatirim Amagh
Bina (Market) 2004 23.870.000 2020REV430 Degil 15.370.153

(%) Istirake ait bina olup faaliyeti bulunmamaktadr.

Sirket, 30 Eyliil 2020 tarihi itibartyla yukarida belirtilen arsa ve binalarimin ilk muhasebelestirme sonrast
lgiim yontemi olarak maliyet modelinden yeniden degerleme modeline gegis yapmayi tercih etmistir.
S6z konusu arazi ve binalarin yeniden degerlemesinden kaynaklanan artig, 6zkaynaklar altindaki maddi
duran varlik yeniden degerleme artiglarina kaydedilmistir.

9.2. Maddi olmayan duran varhklar hakkinda bilgiler:

9.2.1. fhragg: bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyla ihraccinin
sahip oldugu maddi olmayan duran varhklarin kompozisyonu hakkinda bilgi:

Asagida yer alan tablo Sirket’in ilgili donemler itibartyla maddi olmayan duran varhklarint
gostermektedir:

Net Defter Degeri (TL) 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2019 30.09.2020
Lisans ve Yazilimlar 45.830.604 33.811.726 25.506.577 30.736.374
Hava Paras1 (*) 37.681.222 28.765.236 21.546.370 17.287.377
Maddi Olmayan Duran Varhklar 83.511.826 62.576.962 47.052.947 48.023.751

(*) Sirket, ge¢mis donemler igerisinde Tiirkiye’nin farkli bolgelerinde faaliyet gosteren market
zincirlerinin varliklarini satin almistir. S6z konusu marketlerin ydnetimlerine, edinilen varliklarin
degerinin iizerinde 6denen tutar TMS 38 “Maddi Olmayan Duran Varliklar” standardi geregince maddi
olmayan duran varliklar igerisinde muhasebelestirilmistir ve kira sdzlesmeleri boyunca ifta edilmektedir.

9.2.2. Maddi olmayan duran varliklarin, ihra¢gimin faaliyetleri icerisindeki rolii ve faaliyetlerin
maddi olmayan duran varhklara bagimhlik derecesi hakkinda bilgiler:

Sirket’in is ve faaliyetlerinde kullandig1 bilgisayar ve ¢esitli makinelerde is ve islemlerin yapilabilmesi
sahip olunan yazilim ve lisanslarin satin alinmastyla ve yiiklenmesi suretiyle miimkiin oldugundan, s6z
konusu yazilim ve lisanslar Sirket faaliyetleri agisindan 6nem arz etmektedir.

9.2.3. Isletme ici yaratilan maddi olmayan duran varhklarin bulunmas: halinde, ihrage bilgi
dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibarryla bu varhklar icin yapilan
gelistirme harcamalarinin detay1 hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.2.4. Maddi olmayan duran varhklarin rayi¢/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde rayic
deger ve dayandig1 deger tespit raporu hakkinda bilgi:

Yoktur. —
. e ht)
9.2.5. Maddi olmayan duran va klan'n?kl‘lla%lm veya satisimi kisitlayan soézlesmeler veya diger
kisitlayici hiikiimler hakkinda pil *

Yoktur.




9.2.6. Maddi olmayan duran varhklar igerisinde serefiye kaleminin bulunmasi halinde, ihracq bilgi
dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyla serefiye edinimine yol acan
islemler hakkinda bilgi:

Asagida yer alan tablo Sirket’in ilgili ddnemler itibariyla serefiye gdstermektedir:

TL 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2019 30.09.2020
Kiler Aligveris 404.218.260 254.018.530 254.018.530 254.018.530
Gima 180.159.453 180.159.453 180.159.453 180.159.453
Alpark 48.301.156 48.301.156 48.301.156 48.301.156
Serefiye Toplam 632.678.869 482.479.139 482.479.139 482.479.139

Sirket 31 Aralhk 2018 tarihinde sona eren yila iliskin Kiler Aligveris yatinmindan kaynaklanan serefiye
tutar1 igin 150.199.730 TL deger diistikliigii hesaplamustir.

10. FAALIYETLERE VE FINANSAL DURUMA ILiSKiN DEGERLENDIRMELER
10.1. Finansal durum:

10.1.1. ihraccinin izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle finansal
durumu, finansal durumunda yildan yila meydana gelen degisiklikler ve bu degisikliklerin
nedenleri:

Sirket’in bagimsiz denetimden gegmis 31.12.2017, 31.12.2018, 31.12.2019 ve 30.09.2020 tarihli finansal
durum tablolarinin ana kalemleri karsilastirmal olarak asagida yer almaktadir:

Bilango (TL) 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2019 30.09.2020
Nakit ve Nakit Benzerleri 511.632.900 487.581.005 506.901.093 550.937.381
Ticari Alacaklar 56.025.587 56.043.360 64.201.444 85.896.591
Stoklar 602.370.448 639.173.766 787.922.256 926.167.736
Diger Donen Varliklar 88.906.768 37.876.343 41.433.623 75.844.264
Toplam Dénen Varhklar 1.258.935.703 1.220.674.474 1.400.458.416 1.638.845.972
Yatinim Amagh Gayri Menkuller 221.360.273 - - -
Maddi Duran Varliklar 766.412.413 633.413.074 637.778.625 910.499.168
Kullamm Hakki Varliklari - - 794.680.993 782.017.657
Maddi Olmayan Duran Varlklar 716.190.695 545.056.101 529.532.086 530.502.890
Ertelenmis Vergi Varlig 218.885.277 179.757.217 270.750.789 280.767.704
Diger Duran Varliklar 63.525.286 69.981.651 60.051.557 68.181.951
Toplam Duran Varhklar 1.986.373.944 1.428.208.043 2.292.794.050 2.571.969.370
TOPLAM VARLIKLAR 3.245.309.647 2.648.882.517 3.693.252.466 4.210.815.342
Banka Kredileri 1.288.911.735 783.504.378 997.493.670 1.310.560.632
Kiralama islemlerinden Borglar 31.975.709 23.712.146 167.144.227 164.482.579
Ticari Borglar 1.257.607.923 1.416.549.723 1.688.130.571 1.887.665.233
- 'Qirger Kisa Vadeli Yiikiimluliikler 180.686.921 177.073.755 145.158.671 306.534.804
gy Topym Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 2.759.182.288 2.400.840.002 2.997.927.139 3.669.243.248
A dileri 311.039.753 83.497.728 200.000.000 -
Y ;g_\ira am ,:lslemlerinden Borglar 55.160.250 57.055.757 721.374.883 744.956.626
| .521: lai $aglanan Faydalara Iligkin 51.336.450 54.239.655 75 888,726 95.222.848
3L }i?sa‘ li Karstliklar
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Toplam Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 417.536.453 194.793.140 997.263.609 840.179.474

Toplam Yiikiimliiliikler 3.176.718.741 2.595.633.142 3.995.190.748 4.509.422.722

Toplam Ozkaynaklar 68.590.906 53.249.375 -301.938.282 -298.607.380

TOPLAM KAYNAKLAR 3.245.309.647 2.648.882.517 3.693.252.466 4,210.815.342
Varhklar:

Nakit ve nakit benzerleri tutarinin biiyilk kismi kredi kartli satiglardan kaynaklanan heniiz tahsil
edilmemis kredi kart: alacaklarindan olusmakta olup yillar itibariyle paralellik gOstermektedir.

Sirket’in stoklar1 yillar itibariyle artan satig ve magaza sayisina gore bitylimektedir. Stoklar 2017°de 602,3
milyon TL; 2018°de 639,2 milyon TL; 2019°da 787,9 milyon TL ve Eyliil 2020°de 926,2 milyon TL
tutarindadir.

Diger donen varliklar; temel olarak pesin 6denen ve gelecek aylara ait giderler, tiirev finansal varliklar,
verilen siparig avanslari, indirilecek katma deger verg151 tutarlarindan olugmaktadir. 2018°de 2017’ye
gore dnemli azahigin 13,3 milyon TL’si katma deger vergisi alacaginin kalmamasi ve asagida belirtildigi
gibi tiirev finansal varliklardaki 37,0 milyon TL nin sonlanmasindan kaynaklanmaktadir.

Sirket’in, 2018 yili icerisinde gergeklesen ticaret merkezi satisi ile yatinm amagh gayrimenkulleri
sifirlanmistir. Riskten korunma kalemi olan kira alacaklarinin elde edildigi s6z konusu ticaret merkezinin
satis1 nedeniyle, tiirev finansal varliklar1 da bilangodan ¢ikarilmistir.

Sirket, 30 Eyliil 2020 tarihi itibariyla arsa ve binalarinin ilk muhasebelestirme sonrasi dl¢iim ydntemi
olarak maliyet modelinden yeniden degerleme modeline gegis yapmayi tercih etmistir ve s6z konusu arsa
ve binalarin yeniden degerlenmesi sonucunda maddi duran varliklarda 268 MTL deger artisi meydana
gelmistir. Ertelenmis vergi sonrast 230 MTL tutarindaki deger artigi 6zkaynaklar altindaki madi duran
varlik yeniden degerleme artiglart hesabinda kayitlara alinmugtir.

1 Ocak 2019 tarihinden itibaren gecerli olan TFRS 16 “Kiralamalar” geregince Sirket, daha dnce
bilangosunda kayitlarina almadifi magazalarina, depolarina, nakil vasitalarina ve genel midiirliik
binasina ait kira sdzlesmeleri igin ilk muhasebelestirme esnasinda bir kullanim hakki varhgi ve bir kira
yiikiimliiliigii kayitlarina almigtir. Bu gergevede, faaliyet kiralamalarina ait sdzlesmelere gore ongoriilen
gelecekteki kiralama tutarlar bugiinkii degerlerine getirilerek konsolide finansal tablolar iizerindeki
etkileri muhasebelestirilmisir.

Ayrica donemler itibarryla artan devreden mali zarar nedeniyle ertelenmis vergi varliginda da artis
goriilmektedir.

Yiikiimliliikler:

Sirket’in kisa vadeli yiikiimliiliklerinde ilgili donemlerde gergeklesen artisin nedeni banka kredileri ve
ticari borglardaki artistir. 2020 yili ilk dokuz aylik donemde ¢alisanlara saglanan faydalar kapsamindaki
borclarda meydana gelen artigin nedeni 30 Eyliil 2020 tarihi itibariyla maas 6demelerinin takip eden ayin
basinda yapilmasi ve SGK 6demelerinin covid-19 nedeniyle resmi kurumlar tarafindan ertelenmesidir.
Yine benzer bicimde 2020 yili ilk dokuz aylik donemde iligkili olmayan taraflara diger borglardaki artigin
nedeni KDV ve muhtasar beyanname 6demelerinin Covid-19 nedeniyle resmi kurumlar tarafindan
ertglenmesidir.

!0 ilinda gerceklesen ticaret merkezi satig1 ile banka kredilerinde 2017 yilina gore azalis olsa da

\§oma donemlerde artan nakit akisi ihtiyaci ve finansman yiikii nedeniyle krediler yeniden artiga

ggns ir.
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Ticari borglar ise Sirket’in artan satig hacmine paralel biiyiiyen ticari mal alimlarn ve ddeme vadelerine
bagli olarak artmustir,

1 Ocak 2019 tarihinden itibaren gegerli olan TFRS 16 “Kiralamalar” geregince Sirket, kiralama
islemlerinden borglari muhasebelestirmis ve bilangosuna almustir.

ligili dénemler igerisinde artan ¢alisan sayist ve kidem yillar1 nedeniyle ¢alisanlara saglanan faydalara
iliskin uzun vadeli karsiliklarda da artis meydana gelmistir.

31 Aralik 2019 ve 30 Eyliil 2020 tarihlerinde sona eren dénemler itibariyle Sirket’in Ozkaynak toplami
negatife donmiis ve tamamen karsiliksiz kalmustir. Sirket Yonetim Kurulu, Sirket’in sermaye yapisinin
giiclendirilmesi ve TTK'nin 376’nci maddesi kapsaminda gerekli onlemlerin alinmasi amaglariyla
eszamanli sermaye azaltimi ve artirimi karari almistir. Sirket biinyesinden herhangi bir nakit, fon veya
varlik ¢ikigi olmadan yapilacak 595.755.646,04 TL’lik sermaye azaltimi ile birlikte yapilacak sermaye
artinmiyla (tamami nakden karsilanmak iizere toplam 23.529.411,76 TL tutarinda sermaye artirimi
yapilacak ve yeni pay alma hakk: 1 TL nominal degerli pay igin 17 TL fiyatla kullandirilacaktir) Sirket’in

0zkaynaklarinin giiglendirilmesi ve nakit ihtiyaglarinin karsilanmasi hedeflenmistir.

10.2. Faaliyet sonuglari:

10.2.1. ihraggimin izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle faaliyet

sonuclarina iliskin bilgi:

Gelir Tablosu (TL) 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2019 30.09.2019 30.09.2020
Hasilat 4.556.668.173 | 5.203.359.873 | 6.385.696.495| 4.644.163.953| 5.673.257.941
Satiglarin Maliyeti -3.390.412.026 | -3.821.860.962 | -4.647.591.986| -3.363.578.687 | -4.178.643.114
Briit Kar 1.166.256.147 | 1.381.498.911 1.738.104.509 | 1.280.585.266 | 1.494.614.827
Genel Yonetim Giderleri -131.681.241 -158.996.298 -162.338.168 -128.250.074 -128.236.856
Pazarlama Giderleri -1.016.625.908 | -1.257.026.598 | -1.369.225.453| -1.021.174.829| -1.225.612.252
Esas Faaliyetlerden Diger -187.626.492 -127.189.932
P Giyder]er (Net)g -200.111.224|  -289.044.421|  -235.406.906

Esas Faaliyet Kari/Zaran -182.162.226 -323.568.406 -28.866.018 -56.466.129 13.575.787
Yatinim Faaliyetlerinden Gelirler 21.289.283 569.337.061 - - -
TFRS 9 Uyarinca Belirlenen Deger -796.199 -354.851
Diistikltigii Kazanglart (Zararl art) ve -4.679.322 61.881 -908.203

Deger Diigiikligii Zararlam}.m Iptalleri

:;':l‘l';i't“;‘(';gle‘:i(j:d“' Oneesi -165552.265| 245830536 |  -29.774221| T -262.328 13.220.936
Finansman Gelirleri/Giderleri (Net) -186.694.761 -217.237.792 -401.273.421 -295.599.617 -287.909.838
(S_)l::'ctilsliruKl::/;::’l:zetlerden Vergi -352.247.026 28.592.744 -431.047.642 -352.861.945 -274.688.902
Ertelenmig Vergi Geliri/Gideri (Net) 46.438.129 -40.089.155 87.966.854 73.687.348 47.597.338
Net Dénem Kar/Zaran -305.808.897 -11.496.411 -343.080.788 -279.174.597 -227.091.564

Sirket’in hasilati magazacilik faaliyeti satislari

ile kira gelirlerinden olusmaktadir. 2017 yilinda 94,2

milyon TL seviyesinde iken Maltepe Park AVM ve Bayrampasa AVM’nin satisindan sonra kira gelirleri
azalmis olup 2018°de 41,0 milyon TL, 2019°da 19,3 milyon TL ve Eyliil 2020 itibariyle 12,7 milyon TL
olarak gerceklesmistir.

Buna kargilik magazacilik faaliyeti olarak, Sirket 2017-2020 yillar1 arasinda hem LFL hem de organik

biiylime ile satiglarini arttirmistir, 201 e '1'9. yillarinda %14,2 ve %22,7 biiyiime oranina sahiptir. 2020

Ocak-Eyliil doneminde ise toplam #itislang’ ‘zolﬁg oraninda arttirmigtir. Sirket yillar i¢inde alimlarinda
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yakaladig1 6lgek ekonomisinin olumlu etkisi ve iiriin portfoyiinde yapilan iyilesmelerle briit karint 2019
yilinda %27,2 seviyesine gikarmistir (2018: %26,6)

Sirket’in personel gideri pazarlama giderlerinin énemli bir kismint olusturmaktadir. Yapilan verimlilik
calismalar sonucunda pazarlama giderlerinin satig igindeki pay1 2019 yilinda %21,4’e (2018: %24,2),
genel yonetim giderlerinin payr %2,5’¢ (2018: %3,1), net esas faaliyet giderlerinin satig igindeki
pay1%?3,7’ye diismiistiir (2018: %35,6)

Yukarida bahsedildigi gibi 2018 yilinda 569,3 milyon TL yatirim faaliyetlerinden gelir elde edilmistir.

2019 yilinda goriilen finansman giderlerindeki yiiksek artigin nedeni 1 Ocak 2019 tarihinden itibaren
gegerli olan TFRS 16 “Kiralamalar’dir. Bu standart geregince Sirket, kiralama islemlerinden borglari
muhasebelestirmis olup bu borglardan kaynakl: finansman giderlerini gelir tablosunda gostermistir.

10.2.2. Net satislar veya gelirlerde meydana gelen onemli degisiklikler ile bu degisikliklerin
nedenlerine iliskin agiklama:

Yillar itibariyle LFL satig, miisteri ve ortalama sepet degisimleri asagida gosterilmistir:

31.12.2017| 31.12.2018| 31.12.2019| 30.09.2019| 30.09.2020
Toplam Satig Biiyiimesi 1,4% 14,2% 22,7% 22,6% 22,2%
LFL Satis 10,4% 15,6% 21,5% 22.8% 17,3%
Miisteri LFL 0,5% 2,6% 2,6% 2,5% -21,2%
Ortalama Sepet LFL 9,9% 12,6% 18,4% 19,8% 48,8%

LFL: Rapor tarihleri itibariyle son 12 aydir agik olan magazalar hastlatini ifade etmektedir.

Sirket hem LFL hem de organik biiylime ile satislarini arttirmigtir. LFL satislarindaki artiglar hem miisteri
trafigi hem de ortalama sepet biiyiikliigiindeki artistan kaynaklanmaktadir. Sirket 2020 yilina kadar her
donem pozitif miisteri bilylimesi ile satiglarini desteklemistir. 2020 yilinda pandemi siireci ile birlikte
miisteri aliskanliklarmin degismesiyle misteri adedi ve frekansi diismiistiir ancak ortalama sepet
bityiikliigiindeki artig ile LFL satislar bityiimeye devam etmistir.

10.2.3. ihragqimin, izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle meydana
gelen faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak oénemli derecede etkilemis veya etkileyebilecek
kamusal, ekonomik, finansal veya parasal politikalar hakkinda bilgiler:

Sirket’in izahnamede yer alan finansal tablo donemleri itibariyla meydana gelen ve faaliyetlerini
dogrudan veya dolayli olarak 6nemli derecede etkilemis veya etkileyebilecek kamusal, ekonomik,
finansal veya parasal politikalara iliskin ngoriilen herhangi bir olumsuzluk bulunmamaktadir.

Diger taraftan, 7244 sayili Yeni Koronaviriis (COVID-19) Salginimin Ekonomik ve Sosyal Hayata
Etkilerinin Azaltilmasi Hakkinda Kanun ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun’da
17.04.2020 tarih ve 31102 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak olusturulan Haksiz Fiyat Degerlendirme
Kurulu’na iliskin usul ve esaslar, 28 Mayis 2020 tarih ve 31138 sayili sayili Resmi Gazete’de
yayimlanarak yiiriirlige alinan Haksiz Fiyat Degerlendirme Kurulu Ydnetmeligi ile diizenlenmistir.

Haksiz Fiyat Degerlendirme Kurulu iiretici, tedarik¢i ve perakende isletmelerin fahis fiyat artis1 ve
stokguluk uygulamalarina yonelik diizenlemeler yapmak, gerektiginde denetim ve incelemelerde
bulunarak idari para cezasi uyguig her tiirlii tedbiri almak amaciyla kurulmus olup, Sirket’in
faaliyet gosterdigi perakende sglfo
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10.3. ihrag:cmm bor¢luluk durumu

Borgluluk Durumu (30.09.2020)

Tutar (TL)

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler

3.669.243.248

Garantili

Teminath

Garantisiz/Teminatsiz

3.669.243.248

Uzun vadeli yiikiimliiliikler (uzun vadeli bor¢larin kisa vadeli kisimlar hari¢) 840.179.474
Garantili

Teminath

Garantisiz/Teminatsiz 840.179.474
Kisa ve Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler Toplami 4.509.422.722
Ozkaynaklar -298.607.380
Odenmis Sermaye 700.000.000
Yasal Yedekler 12.318.358
Diger Yedekler 0
Toplam Kaynaklar 4.210.815.342
Net Bor¢luluk Durumu Tutar (TL)
A. Nakit 121.765.092
B. Nakit Benzerleri 429.172.289
C. Alim Sattm Amagli Finansal Varliklar

D. Likidite (A+B+C) 550.937.381

E. Kisa Vadeli Finansal Alacaklar

F. Kisa Vadeli Banka Kredileri

1.310.560.632

G. Uzun Vadeli Banka Kredilerinin Kisa Vadeli Kism1

H. Diger Kisa Vadeli Finansal Borglar 164.482.579
1. Kisa Vadeli Finansal Borglar (F+G+H) 1.475.043.211
J. Kisa Vadeli Net Finansal Borgluluk (I-E-D) 924.105.830
K. Uzun Vadeli Banka Kredileri

L. Tahviller

M. Diger Uzun Vadeli Finansal Borglar 744.956.626
N. Uzun Vadeli Finansal Borgluluk (K+L+M) 744.956.626

0. Net Finansal Borgluluk (J+N)

1.669.062.456

11. IHRACCININ FON KAYNAKLARI

11.1. Isletme sermayesi beyani:

Sirket’in cari yiikiimliiliikleri kargilamak iizere yeterli isletme sermayesi bulunmamaktadir.

Sirket, operasyonel net isletme sermayesini (Ticari Alacaklar + Stoklar — Ticari Borglar) forgs t"u.ilg”
hesaplamakta olup son yillik hesap donemi ve son ara dénem itibariyla finansal tablolapsffa gi;r'cfhet.;
isletme sermayesi tutarlar1 agagidaki gibidir: : : ¢,
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Operasyonel Isletme Sermayesi 31.12.2019 30.09.2020
Ticari Alacaklar 64.201.444 85.896.591
Stoklar 787.922.256 926.167.736
Ticari Borglar 1.688.130.571 1.887.665.233
Net isletme Sermayesi -836.006.871 -875.600.906

Tablodan goriilecegi iizere Sirket,

faaliyet gosterdigi sektor geregi yiiksek

stoga sahiptir ve

tedarikgilerinden vadeli alim yapmasi nedeniy

le negatif igletme sermayesi ile faaliyetlerine devam

etmektedir. Sirket’in igletme sermayesi
paraleldir.

Diger taraftan, Sirket’in muhasebese
Yiikiimliilikler) hesaplandiginda, son y1

negatif olmakla birlikte i¢inde bulundugu sektor egilimlerine

| net isletme semayesi (Donen Varliklar — Kisa Vadeli
Ilik hesap donemi ve son ara donem itibariyla agagidaki tutarlar

ortaya ¢ikmaktadir:

Muhasebesel Isletme Sermayesi

31.12.2019

30.09.2020

Dénen Varliklar

1.400.458.416

1.638.845.972

Kisa Vadeli Yiikiimliilikler

2.997.927.139

3.669.243.248

Net isletme Sermayesi

-1.597.468.723

-2.030.397.276

ikinci tablodan goriilecegi iizere, Sirket’in basta banka kredileri olmak iizere yiiklii miktarda kisa vadeli
finansal borglarinin etkisiyle, muhasebe uygulamalari dikkate alinarak hesaplanan net igletme sermayesi
ihtiyact daha da derinlesmektedir.

Sirket, perakende sektorii dinamikleri geregi net isletme sermayesi agid1 ile faaliyetlerini siirdiirme gayesi
tasimakla birlikte, Sirket’in gegmis yillardan siiregelen bilango agiginin etkisini azaltmak, mevcut
sermaye kaybi ile banka kredilerinin yol agtif finansman giderlerinin etkisini azaltmak ve sermaye
yapisimi giiglendirmek amaciyla 25.08.2020 tarihli ve 1855 sayili Yonetim Kurulu karari ile eszamanlt
sermaye azaltimi ve artirimina gidilmesi kararlastirtlmigtir.

Gergeklestirilecek sermaye artinmindan elde edilecek fon ile vadesi gelmis kisa vadeli banka kredilerinin
anapara taksit ve faiz ddemeleri gerceklestirilecek olup, bu islem neticesinde Sirket’in muhasebesel net
isletme sermayesinde bir miktar iyilesme saglanmasi hedeflenmektedir.

Diger taraftan, Sirket’in sermaye yapisinin giiclendirilmesi sayesinde finansal borgluluk seviyesinin
gorece diismesi ve gelecekte faaliyetlerinden elde edecegi karlilik ve nakit akislan sayesinde hedeflenen
nakit seviyesine ulagmasi, boylelikle net igletme sermayesi ihtiyacinin diigiiriilmesi amaglanmaktadir.

Bunlarla birlikte, s6z konusu amag dogrultusunda Sirket’in sahip oldugu gayrimenkuller basta olmak
iizere, Sirket operasyonlar! agisindan ihtiyag duyulmayan ve getiri potansiyeline sahip maddi duran
varliklarin nakde gevrilmesi de Sirket’in gelecek planlamalari arasinda yer almaktadir.

Tiim bu islemler neticesinde, $irket’in finansal borgluluk, sgyiyesinin azaltilarak nakit pozisyonunun
giiglendirilmis olmasi ve boylelikle net isletme sermay P gg;nd'aN‘:ine saglanmasi Sngoriilmektedir.
a t 3
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12. EGILIM BILGILERI

12.1. Uretim, sati, stoklar, maliyetler ve satis fiyatlarinda goriilen onemli en son egilimler
hakkinda bilgi:

Covid-19 pandemisi 2020 Mart ayindan itibaren tiim diinya ile birlikte Tiirkiye’yi de etkisi altina almistur.
Mart ayinda yaganan panik ortami ve belirsizlik nedeniyle temel gida ve temizlik malzemelerine olan
talep hizl bir sekilde artmistir. Artan talebi karsilamak igin sirket stok miktarini arttirmigtir, bu nedenle
Nisan ayindan itibaren stok giiniinde artig yasanmstir.

Artan taleple birlikte LFL satiglarda Mart ve Nisan aylarinda enflasyonun iizerinde satis biiyiimesi
gergeklesmistir, ancak sonraki dénemde kismi normallesme ile talebin diismesi satislar normal seviyesine
dénmiigtiir.

Diger taraftan, pandemi etkisi ile birlikte sirketin Gngoriilmeyen maliyetleri olmustur. Magazalarda
maske, dezenfektan, eldiven, ates6lcer, kasa 6nii pleksi alimi yapilmig ve personelle ilgili de ek maliyetler
olusmustur (galisanlara motivaston igin puan yiiklemesi, ek prim 6demesi, depolarda galisan personele
fazla mesai 6demesi vb). Artan e-ticaret talebini kargilamak ve miisteri memnuniyeti saglamak i¢in de
¢esitli aksiyonlar ahnmigtir. E-ticaret operasyonuna ilave istihdam yapilmig, ayrica miisteri memnuniyeti
icin “Eve Teslim” uygulamasi baglatilmistir. Ek olarak, Covid-19 salgini nedeniyle, Sirket, Mart ve Nisan
aylarinda 12 magazasini gegici olarak kapatmistir. Eyliil ay1 sonu itibariyle s6z konusu magazalardan 11°i
geri agilmig olup, 30 Eyliil 2020 itibariyla 1 magazasi halen gegici olarak kapalidir. Benzer sekilde,
Igisleri Bakanligi’nin tilke genelinde uygulamaya aldig1 genelge ile bu dsnemde AVM’lerin kapatilmasi
nedeniyle AVM magazalarimizdaki miisteri trafigi azalmis ve satiglara olumsuz etkisi olmustur.

12.2. Thraceimin beklentilerini énemli olgiide etkileyebilecek egilimler, belirsizlikler, talepler,
taahhiitler veya olaylar hakkinda bilgiler:

Perakende sektoriinii etkileyen dnemli faktorler asagidadir:

- Covid-19 salgmninin yol agtig1 belirsizlikler

- Kiiresel ve ulusal makroekonomik gelismeler

- Tiiketici tercihlerinde yasanan degisiklikler

- Sektdrdeki rekabetin artmasi ve fiziksel magazaciliktan e-ticarete dogru talep artig1 olmasi
- Perakende sektoriinii diizenleyici mevzuatta olasi degisiklikler

- Pandemi nedeniyle degisen tiiketici aliskanliklari ve talepleri

- E-ticaret ve teslimat segeneklerinin on plana ¢ikmast
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14. IDARI YAPI, YONETIM ORGANLARI VE UST DUZEY YONETICILER

14.1. Thragginin genel organizasyon semasi:

YONETIM KURULU
BASKANI
GENEL MUDUR
i I I 1
iNSAN .
FINANS & HUKU .
KAYNAKLARI & NS & K& GIDA GIDADISI KATEGORI
IS SAGLIGH GUVENLIGH RiSK KATEGORI GENEL MUDUR
& CEVRE GENEL GENEL MUDUR GENEL MUDUR YARDIMCISI
MUDUR YARDIMCIS! YARDIMCIS!
YARDIMCISI
| [ [ 1
PERAKENDE SATIS & BILGI SISTEMLERI & || Tng‘::éj;’é’?g‘ & YATIRIM, INSAAT
FRANCHISE CRM & DISITAL PAZAR A ve SATINALMA
GENEL GENEL MUDUR GE‘N‘ZAEL MLA’UD"UR GENEL MUDUR
MUDUR YARDIMCIS! YARDI X YARDIMCIS
YARDIMCISI DIMCIS
11
SATIS
GRUP MUDURD
38
BOLGE MUDURU
. |
L] ™oyl
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14.2. idariyap::
14.2.1. Thraccinin yonetim kurulu iiyeleri hakkinda bilgi:

Ad1 Soyadh Gorevi Is Adresi Son 5 Yilda Gorev Sermaye Pay:
Thracgida Siiresi /
Ustlendigi Kalan
Gorevler Gorev (TL) (%)
Siiresi
Cenk ALPER Y6netim Sabanci Center Y Onetim 1 Y1l 8 Ay - -
Kurulu Kule II 34330 Kurulu -
Bagskani 4.Levent - Baskani 5,5 ay
Besiktas Istanbul
Laurent Charles Yoénetim | 93 avenue de Paris Yo6netim 1Y1l9 Ay - -
René VALLEE Kurulu CS 15105 Kurulu —
Bagkan 91342 Massy | Bagkan Vekili| 5,5ay
Vekili Cedex
Barigs ORAN Y6netim Sabanci Center Y6netim 3Yill - -
Kurulu Kule 11 34330 | Kurulu Uyesi -
Uyesi 4.Levent - 5,5ay
Besiktas Istanbul
Tamer SAKA Y 6netim Sabanci Center Y onetim 1Yil1ll - -
Kurulu Kule I1 34330 | Kurulu Uyesi Ay
Uyesi 4. Levent - -
Besiktas Istanbul 5,5ay
Emine Duygu Y Onetim Sabanci Center Y6netim 9 Ay - -
KIRCA Kurulu Kule I1 34330 | Kurulu Uyesi -
Uyesi 4.Levent - 5,5 ay
Besiktas Istanbul
Burak Turgut Yonetim Sabanci Center Yonetim |2 Yil 6 Ay - -
ORHUN Kurulu Kule II 34330 | Kurulu Uyesi -
Uyesi 4.Levent - 5,5 ay
Besiktas Istanbul
Serafettin Yonetim Sabanci Center Yonetim 1 Yil2 Ay - -
KARAKIS Kurulu Kule II 34330 Kurulu Uyesi -
Uyesi 4 Levent - - 5,5 ay
Besiktas Istanbul | Kurumsal
Y Onetim
Komitesi
Uyesi
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Jerome. M.G. Yonetim |93 avenue de Paris|  Yonetim 3yl
Guillaume Kurulu CS 15105 Kurulu Uyesi -
BEDIER Uyesi 91342 Massy - 5,5 ay
Cedex Kurumsal
Yo6netim
Komitesi
Uyesi
Guillaume Yonetim | 93 avenue de Paris Y 6netim 3Yil
Jacques Edgard Kurulu CS 15105 Kurulu Uyesi —
Laffont De Uyesi 91342 Massy 5,5 ay
COLONGES Cedex
David Yoénetim |Calle Campezo 16 YOnetim 2Yld
MURCIANO Kurulu | Poligono Kurulu Uyesi -
Uyesi  |Industrial "Las 5,5 ay
Mercedes"
28022 Madrid
Mehmet KAHYA | Yoénetim |Mesa Stiidyo Plaza| Yonetim 3Yl
Kurulu No:6 34077 Kurulu Uyesi -
Uyesi Goktiirk, Eytip/ (Bagimsiz) 5,5 ay
(Bagimsiz) Istanbul Denetim
Komitesi
Baskani
Riskin Erken
Saptanmasi
Komitesi
Uyesi
Emin Hakan Yonetim | Maslak Mah. Eski Y6netim 2Y1l 6 Ay
EMINSOY Kurulu | Biiyiikdere Cad. Iz | Kurulu Uyesi -
Uyesi Plaza Giz Apt. No: | (Bagimsiz) 5,5 ay
(Bagimsiz) 9/71 34398 -
Sariyer / Istanbul Kurumsal
Y6netim
Komitesi
Baskani
Riskin Erken
Saptanmasi
Komitesi
Baskani
Denetim
Komitesi
Uyesi
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14.2.2. Yonetimde s6z sahibi olan personel hakkinda bilgi:

Ad1 Soyadi Gorevi is Adresi Son 5 Yilda Sermaye Pay1
Thracaida
Ustlendigi (TL) (%)
Gdorevler
Kutay Genel Miidiir CarrefourSA Plaza, Finans Genel
KARTALLIOGLU Cevizli Mah. Tugay Yolu |Miidiir Yardimcisi ) )
Cad. No: 67A Blok: B 2011-2018
Maltepe/istanbul
Sevengiil KARADAG | Finans Genel CarrefourSA Plaza, Biitge Planlama ve
Miidiir Cevizli Mah. Tugay Yolu | Isletme Kontrol ) )
Yardimeisi Cad. No: 67A Blok: B Grup Miidiira
Maltepe/istanbul 2016 - 2018
Naime Bahar TURA | Insan Kaynaklari | CarrefourSA Plaza, insan Kaynaklar: ) }
Genel Miidiir Cevizli Mah. Tugay Yolu is Saglist ’
Yardimcisi Cad. No: 67A Blok: B § SASEL
Maltepe/Istanbul Givenligi ve
Cevre Genel
Miidiir Yardimecisi
2019 - Devam
Ali Nadir AKAN Gida Kategori CarrefourSA Plaza, s
2 . Hizh Tiiketim - -
Genel Miidiir Cevizli Mah. Tugay Yolu Uriinler Kategori
Yardimcisi Cad. No: 67A Blok: B -
Maltepe/istanbul Grup Mudir 2014
-2018
Murat DINCER Gida Dis1 CarrefourSA Plaza, Taze Gida
Kategori Genel | Cevizli Mah. Tugay Yolu | Uriinleri Kategori ) )
Miidiir Cad. No: 67A Blok: B Grup Miidiiri
Yardimcisi Maltepe/istanbul 2014 - 2017
Oz Markalar
Kategori Grup
Miidiirii 2017 -
2017
0Oz Markalar,
Toptan Satis
Kategori Grup
Miidiri 2017 —
2018
Taze Gida, Oz
Markalar, Toptan
Satis Kategori
Grup Miidiirii
2018 — 2018 DY i g
Mustafa Bulut Yatirim, insaat | CarrefourSA Plaza, Idari Isler ve i¢ r o« ""
BATUM -| ve Satinalma Cevizli Mah. Tugay Yolu |Satinalma Grup ) ,/ -’; 1®
Genel Miidir | Cad. No: 67A Blok: B | Miidiirii 2014 - [ Y
Yardimeist Maltepe/istanbul 2018 L .
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Senol ARPACI Satis Genel CarrefourSA Plaza, Hiper Satis Genel
Miidiir Cevizli Mah. Tugay Yolu |Miidiir Yardimcis:
Yardimcisi Cad. No: 67A Blok: B 2016 — 2020
Maltepe/Istanbul
Burgin CELIK Tedapk Zinciri, Carr‘efc.)urSA Plaza, Tedarik Zinciri
E- Ticaret ve Cevizli Mah. Tugay Yolu Genel Miidiir
Pazarlama Genel |Cad. No: 67A Blok: B
1o : Yardimcist 2016 —
Miidiir Maltepe/Istanbul
2020
Yardimcisi
Bilal GENC Bilgi Sistemleri | CarrefourSA Plaza, Bilei Sistemleri
ve CRM Genel | Cevizli Mah. Tugay Yolu CR%VI ve Di'ital,
Miidiir Cad. No: 67A Blok: B )
Yard Maltene/istanbul Genel Midiir
ardimceist altepe/Istanbu Yardimeis: 2018 -
Devam

14.2.3. Ihragci son 5 yil igerisinde kurulmus ise ihraggimin kuruculari hakkinda bilgi:
Sirket 1991 yilinda kurulmustur.

14.2.4. Thraccinin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ve yonetimde soz sahibi olan personel ile ihrag¢
son 5 yil icerisinde kurulmus ise kurucularin birbiriyle akrabalik iligkileri hakkinda bilgi:

Yoktur.

14.3. ihraccinin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi olan personelin yonetim ve
uzmanlik deneyimleri hakkinda bilgi:

Cenk ALPER
Yoénetim Kurulu Baskan

Cenk Alper, 1991 yilinda Ortadogu Teknik Universitesi Makine Miihendisligi bdlimiinden mezun
olmustur. Aym iiniversitede Makine Miihendisligi Yiiksek Lisansi ve Sabanci Universitesi’nde MBA
yapmustir. 1996 yilinda, Beksa biinyesinde Proses Miihendisi olarak katilmis, Beksa biinyesinde yurtigi ve
yurtdist gesitli gorevlerde bulunduktan sonra 2007 yilinda Kordsa’ya Global Teknoloji Direktérii olarak
atanmistir. Kordsa biinyesinde gesitli iist diizey gorevlerde bulunmus, 2013-2017 yillari arasinda da
Kordsa CEO’su olarak gorev yapmigtir. Akabinde 2017 yilinda Sabanci Holding Sanayi Grup Bagkani
olarak atanan Alper, CEO gorevi ile birlikte bu sorumlulugu da siirdiirmektedir. 08.08.2019 tarihinde
Sirketimiz Yonetim Kurulu Baskani olarak atanmis olup, bu tarihten itibaren gorevine devam etmektedir.

Laurent Charles René VALLEE
Yonetim Kurulu Baskan Vekili

ESSEC isletme fakiiltesi ve Siyasi Calismalar Enstitiisii mezunu olan Laurent Valiée, Ecole nationale
d’administration (Ulusal isletme Okulu)’da egitim gormiistiir. Kariyerine Hiikiimet Delegesi olarak
Fransiz Danistay Baskanhigi’nda baslamig olup, ayni zamanda Devlet Bakani’na Anayasa Danismanhigi
gdrevini yiiriitmiigtiir. 2010 yili Nisan ayinda Fransa Adalet Bakanligi Sivil Isler Direktorii olarak
atanmasina kadar, 2008 ila 2010 yillan arasinda, Clifford Chance biinyesinde avukat olarak ¢aligmustir.
2013 ila 2015 yillar1 arasinda Canal+ Group Genel Sekreteri olarak gorev yaptigi donemi takiben, 2015
yili Mart ayindan itibaren, Anayasa Komisyonu Genel Sekreteri gorevini yiirtitmiigtiir. 30 ABustos 2017
tarihinde, Genel Sekreter gorevi ile faur Group’a katilmugtir. 01.07.2019 tarihinde Sirketimiz
it bu tarihten itibaren gorevine devam etmektedir.
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Barns ORAN .
Yonetim Kurulu Uyesi

Bogazigi Universitesi [sletme Boliimi’nden mezun olan Barig Oran, The University of Georgia’da MBA
egitimini tamamlamustir. Is hayatina 1995 yilinda PricewaterhouseCoopers’ta Denetci olarak baglayan
Barig Oran, 1998-2003 yillar1 arasinda Sara Lee Corp. Chicago IL’da 6nce denetim daha sonra finans ve
hazine/sermaye piyasalari konularinda gorev almistir. 2003-2006 yillari arasinda Ernst and Young
firmasinda 6nce Minneapolis, MN’de, sonrasinda Avrupa, Orta Dogu, Afrika ve Hindistan bolgelerinde
sorumlu kidemli miidiir olarak gorev almistir. 2006 yilinda Kordsa’da goreve baslayan Oran, sirasiyla ¢
Denetim Direktorii, Global Finans Direktorii ve CFO gorevlerinde bulunmustur. 2011 yilinda Sabanci
Holding Finans Direktorii, 2012 yilinda Sabanci Holding Planlama, Raporlama, Finansman Bélim
Bagkani olarak atanan Barig Oran, 2016 yilindan itibaren Sabanci Holding Finans Grup Baskanligi
gorevini yiiriitmektedir. Teknosa’da Yonetim Kurulu Bagkanhgi, Philip Morrissa ve Philsa’da Yonetim
Kurulu Bagkan Vekilligi, Enerjisa Enerji ve Enerjisa Uretim sirketlerinde ise Yonetim Kurulu Uyeligi
gorevlerini iistlenen ve TUSIAD Yénetim Kurulu iiyesi olan Barts Oran, 25.07.2013 tarihinden bu yana
CarrefourSA Yénetim Kurulu Uyesi’dir.

Tamer SAKA .
Ydnetim Kurulu Uyesi

Tamer Saka; lisans, yiiksek lisans ve doktora egitimlerini istanbul Universitesi Isletme Fakiiltesi’nde
tamamlamigtir. Arthur Andersen ve Emst & Young sirketlerinde Risk Yonetim Danigsmanligi
hizmetlerinden sorumlu Miidiir ve Kidemli Miidiir gérevlerini yiiriiten Tamer Saka, 2004 yilinda Risk
Yonetim Direktorii olarak Sabanci Holding biinyesine katilmistir. 2010 - 2011 yillar1 arasinda Willis
Londra’da, iginde Tiirkiye’nin de yer aldig1 yaklasik 20 iilkenin is gelistirme faaliyetlerinden sorumlu
Yonetici Direktor olarak gorev almugstir. Aralik 2011 itibariyla Kibar Holding’de kariyerine Strateji ve Is
Geligtirme Koordinatorii olarak baslayan Tamer Saka, 2014-2018 yillar arasinda ayni kurumda CEO
olarak gorev almistir. Tamer Saka, 2 Nisan 2018 itibariyla Sabanci Holding Cimento Grup Baskanlig:
gorevini Ustlenmigtir. Tamer Saka; 15.05.2019 tarihinde CarrefourSA Yonetim Kurulu Uyesi olarak
atanmis olup, bu tarihten itibaren gorevine devam etmektedir.

Emine Duygu KIRCA
Yoénetim Kurulu Uyesi

Duygu Kirca, Dokuz Eyliil Universitesi Hukuk fakiiltesinden mezun olmus, calisma hayati devam
ederken Boston University’nin sirket avukatlarina 6zel olarak sundugu mini MBA programint
tamamlamigtir.

Profesyonel kariyerine 1995 yilinda Kologlu Hukuk Biirosu’nda baglamis olan Duygu Kirca, 1998-2002
yillar arasinda Sabanci Holding’de Hukuk Miisaviri olarak gorev yapmugtir. Sonrasinda 2002-2004 yillari
arasinda Paksoy Ortak Hukuk Biirosu’nda Kidemli Avukat olarak gérev almis, 2004-2005 yillarinda ise
BP Petrolleri biinyesinde Regiilasyon Iliskilerini ydnetmistir. 2005 yilinda yeniden Sabanci Toplulugu
biinyesine katilan Sn. Duygu Kirca, 2015 yilina kadar Kordsa Global’de Hukuk Isleri Direktorii gorevini
ustlenmistir. 2015 yilinda Mondelez International Sirketine Bas Hukuk Miisaviri olarak gegis yaptiktan
sonra, 2017 yilinda Amazon Liiksemburg ekibine katilarak Amazon’un Tiirkiye pazarina girisi ve
amazon.com.tr’nin kurulugu projesini ytriitmiistiir. 2019 yilinda Pfizer Sirketinin Tiirkiye ve Adriyatik
bolgelerinin Hukuk Direktorliigli gorevine getirilmistir. Duygu Kirca, 01.06.2020 itibartyla Sa
Holding Hukuk, Risk ve Uyum Boliim Bagkani gorevini iistlenmistir. Duygu Kirca; 30.06.2020
CarrefourSA Yonetim Kurulu Uyesi olarak atanmis olup, bu tarihten itibaren gorevine devam e
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Burak Turgut ORHUN
Yonetim Kurulu Uyesi

Burak Orhun, lisans egitimini Bogazigi Universitesi Ekonomi béliimiinde tamamlamig; yiiksek lisans
derecelerini ise ABD’de George Washington University’de Finans alaninda (MsF) ve University of
Pennsylvania-Wharton Business School’da Isletme (MBA) alanlarinda almistir. Calisma hayatina,
Mercedes Benz Tiirk A.S.’de Finansal Planlama ve Analiz Uzmani olarak baglayan Burak Orhun; yiiksek
lisans egitimini takiben ABD’de sirasiyla Thomson Corporation (Reuters), Capital One Financial ve
CadenceQuest, Inc sirketlerinde; Finans Miidiirliigii, Portfoy Yonetim Direktdrliigii, Kurumsal Gelisim
Direktorliigii ve Mali Isler Genel Miidiir Yardimcilig: gibi gesitli yoneticilik gorevlennde bulunmustur.
2009 -2018 yillar arasinda Oyak Grubunun tiim sirket alim& satim (M&A) ve yeni yatirim projelerinden
sorumlu olarak; Oyak Girisim Damsmanlig1 ve Oyak Sermaye Yatirimlar sirketlerinin Genel Miidiirliigii
gorevini yliriitmiis olup, es zamanh olarak da Oyak Grubu yurti¢i ve yurtdis1 kimya ve enerji sirketlerinde
uist diizey yoneticilik, murahhas azalik ve yonetim kurulu baskanhgi gorevlerinde bulunmustur. Eyliil
2018 tarihinde Sabanci Holding’te goreve baslamis olup, halen Strateji ve Is Gelistirme Boliim Bagkan
olarak gérev yapmaktadir. Burak Orhun, 02.10.2018 tarihinde CarrefourSA Yénetim Kurulu Uyesi olarak
atanmis olup, bu tarihten itibaren gérevine devam etmektedir.

Serafettin KARAKIS
Yonetim Kurulu Uyesi

Serafettin Karakig, 1994°de Istanbul Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Maliye BSliimii’nden mezun
olmus ve 1996 yilinda ayni uiniversitede Maliye Politikasi ve Teorisi alaninda yiiksek linans programin,
2008 yilinda ise Sabanci Universitesi’nde Executive MBA derecesini tamamlarmustir. Calisma hayatina
1995 yilinda Maliye Bakanlig1 Hesap Uzmanlar1 Kurulu’nda hesap uzmam olarak baglayan Karakis, 2006
yilinda Sabanci Holding biinyesinde Mali Miisavir olarak goreve baslamistir. Halen Sabanci Holding’de
Mali Isler ve Yatinmer iligkileri Direktérii olarak gérevine devam eden Karakis, aym zamanda TUSIAD
Vergi Calisma Grubu Bagkam olarak gorev yapmaktadir. Sabanct Toplulugu sirketlerinin y&netim
kurullarinda goérevler iistlenen Serafettin Karakis; 24.01.2020 tarihinde CarrefourSA Yonetim Kurulu
Uyesi olarak atanmis olup, bu tarihten itibaren gorevine devam etmektedir.

Jerome Marie Godeffroy Guillaume BEDIER
Yonetim Kurulu Uyesi

Paris Siyasal Bilgiler Enstitiisii’nden lisans derecesine sahip olan Jerome Bedier, 1980 yilinda Ulusal
Isletme Okulu’ndan mezun olmustur. Kariyerine Sanayi Bakanhgi’nda kidemli kamu gorevlisi olarak
baslayan Bedier, Sanayi Bakanlig1 nezdinde 1980 yilinda Sanayi Genel Miidiirliigii’'nde ve 1983 yilinda
Enerji ve Hammaddeler Genel Midiirligii’nde gorev almis, 1984 yilinda Kamu Hizmetleri Denetim
Dairesi’'nde ¢aligmigtir. Bedier, Ekonomi, Maliye ve Ozellestirme Bakanligi nezdinde 1986 yilinda,
Ticaret, Zanaat ve Hizmetler Birimi’nden sorumlu olarak, Bakan Yardimcisi’na Teknik Danmisman olarak
gorev yaptiktan sonra 1987-1991 yillar1 arasinda Zanaat Dairesi Bagkanlii gorevini iistlenmigtir. 1991-
1995 yillar1 arasinda, BDA-Deloitte and Touche’da 6ncelikle Gelistirme Birimi Direktérii olarak, daha
sonra ortak olarak gorev almigtir. Bedier, 1995-2011 yillar1 arasinda ise Fransiz Ticaret ve Perakende
Federasyonu Bagkanlig1 gérevini tistlenmistir. 2008-2011 yillan arasinda Konut Sektoriindeki Calisan ve
Sirketler Birligi’nin (UESL) Denetim Kurulu’nda Bagkanlik yapan Bedier, Fransa isadamlar1 Dernegi
nezdinde ise Icra Kurulu Uyesi Vergi Komisyon Bagkani, Avrupa Komisyonu Baskam ve Biiro Uyesi
gorevlerinde bulunmugstur. 2010 yilinda Ulusal Gayrimenkul Sirketi’nde (Société Nationale Immobiliére)
gorev almig ve Capgemini Consulting firmasinda 2011-2012 yillan arasinda Bagkan Yardimcilig
gorevinde bulunmustur. 1998-2012 yillar1 arasinda Croix Saint-Simon Vakfi’nin Bagkam ve yoneticisi
goérevinde bulunmus olan Bedier, aym zamanda Fransa Legion d’honneur Nisani’na ve Ulusg
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Nisani’na sahiptir. 02.05.2012 tarihinden itibaren Carrefour Grup Genel Sekreteri olan Bedier, 25.07.2013
tarihinden bu yana CarrefourSA Yénetim Kurulu Uyesi’dir.

Guillaume Jacques Edgard LAFFONT de COLONGES
Yonetim Kurulu Uyesi

Guillaume de Colonges, Ekonomi dalinda iiniversite diplomasina sahiptir ve Harvard Business School’da
ileri yonetim dersi almistir. Fransa ve Polonya’daki hiper marketlerde gesitli operasyonel gorevlerde
bulunmadan evvel, kariyerine 1992°de Carrefour Anglet’de miidiir olarak baslamistir. Ardindan, Ticaret
ve Tedarik Zinciri Direktdrii olarak isletme tecriibesi kazandiktan sonra, 2000°den 2008 yilina kadar
Tirkiye ve Tayvan’da Siiper market ve Hiper market Operasyon Direktdrii olarak gorev yapmustir.
2009°da Malezya ve Singapur’da Carrefour Genel Miidiirii olarak gérev yapmustir. 2011°de Carrefour
Tiirkiye, 2014 yilinda ise Carrefour Polonya Genel Miidiirii olarak gdrev yapmustir. 2017°de Kuzey ve
Dogu Avrupa’nin Icra Direktorliigit ve Grup icra Komitesi tiyeligi gorevlerini yerine getirmistir. Ocak
2020'den bu yana, Grup Icra Komitesi iiyesi olarak Satin Alma Icra Direktorii olarak gorev yapmaktadir.
Ayrica, Carrefour Tayvan'in denetiminden de sorumludur. Guillaume de Colonges, 27.03.2018 tarihinden
bu yana CarrefourSA Yonetim Kurulu Uyesi’dir.

David MURCIANO
Yonetim Kurulu Uyesi

1974 dogumlu David Murciano; 1993 — 1995 yillari arasinda Paris IX Dauphine’te Uygulamali
Matematik alaninda Onlisans ve Yoneticilik ve 1995 — 1999 yillari arasinda Ecole Supérieure de
Commerce de Paris’te Finans Uzmanlig: egitimi almistir. I3 hayatina Arthur Andersen’de Denetgi ve
Devralma ve Detayli Inceleme gorevlisi (1999 — 2003) olarak baslayan David Murciano; sirasi ile
Carrefour Grup Genel Miidiirliik’te (Paris) Yonetim Kontrolii (2003- 2006), Carrefour Belgika Grup’ta
Finansal Kontrol Direktdrii (2006- 2009), Carrefour Tiirkiye Grup’ta Finans ve Gayrimenkul Direktorii
(2009- 2011); Monoprix Grup’ta Finans ve Gayrimenkul Direktérii (2011- 2016), Gegici Baskan (2016),
Operasyon, Tedarik Zinciri ve Gayrimenkulden sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi (2017) olarak goérev
yapmig olup, Ocak 2018 tarihinden itibaren ise CFO olarak Carrefour Ispanya Grup’ta gorev almaktadir.
Carrefour Ispanya Grup biinyesindeki pek ¢ok sirkette Yonetim Kurulu baskan vekili, Yonetim Kurulu
liyesi ve vakif yoneticisi olan Murciano, 29.03.2019 tarihinde Sirketimiz Yénetim Kurulu Uyesi olarak
atanmig olup, bu tarihten itibaren gérevine devam etmektedir.

Mehmet KAHYA )
Yonetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz Uye)

Mehmet Kahya, Yale Universitesi Kimya Miihendisligi ve Ekonomi fakiiltelerinden ¢ift lisans diplomasi
(1973), Kellogg School of Management’tan da Finans, Pazarlama ve Y6neylem Arastirmasi dallarinda
MBA diplomasi (1975) almistir. Calisma yasamina Sabanci Grubu’nda yapilanma ve kurumsallasmadan
sorumlu Sasa Yonetim Hizmetleri Sefi olarak baglayan Mehmet Kahya, Hollanda’da MKM International,
Istanbul’da ise Sibernetik Sistemler sirketlerinin kurucu baskanlhigini yapmustir. Otomotiv Grubu Bagkan
Yardimcist olarak Sabanci Grubu’na 1986°da tekrar katilan Mehmet Kahya, Temsa Genel Miidiirii ve
kurucusu oldugu Toyotasa’da Baskan Vekili olarak ¢aligmasinin yani sira Sabanci Holding’de Planlama
ve Yonlendirme Konseyi Uyeligi ile Susa, Sapeksa, Temsa, Toyotasa Yonetim Kurulu Uyelikleri
gorevlerinde bulunmustur. Sonrasinda CarnaudMetalbox Murahhas Azast ve Yoénetim Kurulu Baskan
Vekilligi, Uzel Makina Baskanligi ve Uzel Holding Icra Kurulu Uyeligi, DYO Genel Miidiirliigii ve
Yasar Boya Grubu Baskan Yardimciligi, Sarten Ambalaj Yonetim Kurulu Uyeligi, Gierlings Velpor

(Portekiz) Yonetim Kurulu Bagkan Yard 45+ ye Assan Alliminyum Bagkanligi yapmistir (1986-2006).
Kurucusu oldugu Kronus sirketinde heflen sﬁ‘aﬁj ;, Styumsallagma, yeniden yapilanma, karhlik doniisiimii,
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bilylime, satin alma ve birlesme projelerine danisman olarak katki veren Mehmet Kahya ayni zamanda
Brisa, Teknosa ve Electrosalus Yénetim Kurullarinda tiye ve Dagbasi1 Yatirim ve Gediz Enerji sirketinde
hissedar danigmani olarak gérev yapmaktadir. Kahya, 2016 yili Agustos ayindan bu yana CarrefourSA
Yo6netim Kurulu Uyesi’dir. :

Emin Hakan Eminsoy .
Yonetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz Uye)

E. Hakan Eminsoy, Bogazici Universitesi Isletme Bsliimii’nden mezun olmustur. Kariyerine 1985 yilinda
Arthur Andersen and Company Istanbul ofisinde baslayip ardindan Londra ofisinde devam eden E. Hakan
Eminsoy; 1989-2002 yillar arasinda Finansbank grubu sirketlerinde farkli kademelerde yoneticilik ve
ybnetim kurulu iiyeligi gorevlerini iistlenmistir. 2000-2002 yillarinda iistlendigi Fiba Bank Genel
Miidiirliik gérevinden sonra Oyak Grubuna gegmis, 2002-2009 yillarinda Oyak Bank dahil grubun bir¢ok
sitketinde Yonetim Kurulu Uyeligi ve Genel Miidiirliik iistlenmistir. 2009 yilinda ayrildigi ING Bank
Tirkiye Genel Miidiirliik gérevinden sonra 2010 yilinda Sardes Faktoring sirketini kuran ve halen bu
sirkette Yonetim Kurulu Bagkanligi gorevini yiiriiten E. Hakan Eminsoy, ayrica Burgan Bank A.S.’de
Yonetim Kurulu Baskani; Tosyali Holding A.S. ve Aksigorta A.S. sirketlerinde Yonetim Kurulu Uyeligi
gorevlerini yiirlitmektedir. E. Hakan Eminsoy, 02.10.2018 tarihinde Sirketimiz Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi olarak atanmus olup, bu tarihten itibaren gorevine devam etmektedir.

Kutay KARTALLIOGLU
Genel Miidiir

Kutay Kartallioglu, Bogazigi Universitesi Isletme Fakiiltesi’nden mezun olmugtur. Is hayatina Shell
Tirkiye Finans departmaninda I¢ Kontroldr olarak baglayan Kartallioglu, Garanti Bankasi’nda
“Management Trainee” olarak gorev aldiktan sonra Kredi Analisti olarak gorev yapmustir. Kariyerine
2001-2004 yillari arasinda Sabanci Holding Gida ve Perakende Grubu Isletme Kontroldrii olarak devam
etmis ve 2004 yilinda CarrefourSA ailesine Hazine Yéneticisi olarak katilmis, 2008 yilinda da Biitge
Raporlama Direktorii olarak gérev yapmustir. 01.05.2011 tarihinde basladigi Finans Direktorii gorevini,
01.07.2018 tarihi itibariyle Genel Miidiir olarak siirdiirmektedir.

Sevengiil KARADAG
Finans Genel Miidiir Yardimcisi

Sevengiil Karadag, 1994 yilinda Bilkent Universitesi Endiistri Miihendisligi boliimiinden lisans egitimini,
1996 yilinda ise Bilkent Universitesi’nde MBA programini tamamlamigtir. Is hayatina 1996-1998 yillari
arasinda Dogus grubuna ait Korfez Yatirim Bankasi’nda Arastirma ve Kurumsal Finansman Bolimii’nde
baglamis, 1998 yilinda Sabanci grubuna katilmistir. 2016 yilina kadar Sabanci Holding Finans
Boliimii’nde ¢ahisan Karadag, bu siiregte enerji, ¢imento, perakende ve sigorta sektorlerinde yer alan
projelerde gdrev almustir. Kasim 2016'da Sirketimiz'de Biitge, Raporlama ve Isletme Kontrol Grup
Miidiirii olarak basladig1 gérevine, 02.07.2018 tarihi itibari ile Vekaleten Finans Genel Miidiir Yardimcisi
olarak devam etmis olan Karadag, 01.07.2019 tarihi itibari ile Finans Genel Miidiir Yardimcist olarak
gorevini siirdiirmektedir.

Senol ARPACI
Satis Genel Miidiir Yardimcisi

Senol Arpact, 1997 yilinda Fransa’dan Teknik Bilimler diplomasi almis ve 2004 yilinda Montesquieu
Universitesi Ticari lliskiler boliimiinden mezun olmugtur. 1997 yilinda CarrefourSA ailesine katilan
Arpaci, 2003’ten 2005 kadar Mersin Hipermarket’te Magaza Miidiirii, 2005’te Ankara Batikent Hiper
market Magaza Miidiirii 2008 yilindgAfim GnrgEfourSA Hiper marketlerinin Bolge Direktorii olarak gorev
yapmugtir. 2011 Nisan ayinda M it?rn?t’Safﬁ z letme Direktorii ve 2013 Ocak ayi itibariyla da
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Istanbul ve Cevresi Saha Direktorii olarak gérevine devam etmistir. Arpaci, 1 Ocak 2014 tarihinden
itibaren CarrefourSA’da Satis Genel Miidiir Yardimcisi olarak gorevini siirmektedir.

Ali Nadir AKAN
Gida Kategori Genel Miidiir Yardimcisi

1972 yilinda dogan Ali Nadir Akan, 1997 yihnda Anadolu Universitesi iktisat Fakiiltesi Iktisat
béliimiinden mezun olmugtur. Is hayatina 1996 yilinda Gima T.A.S Kategori Yonetimi Temizlik Urlinleri
Uriin Sorumlusu olarak baglamis, 1997 yilinda Temizlik Uriinleri Grup Sorumlusu olarak gorevine devam
etmigtir. 1999 yilinda Endi A.S. de Satinalma Miidiir Yardimcisi sonrasinda Gima T.A.S Hizli Tiiketim
Uriinleri Grup Miidiirliigii gorevini yiiriitmiistiir. 2003 y1linda Gima T.A.S. Operasyon Kontrol ve Sistem
Gelistirme Genel Miidiir Yardimcisi, 2004 yilinda Gima T.A.S Satis Genel Miidiir Yardimcisi gorevlerini
yiiriitmiigtiir. Ocak 2008’de kurulus asamasindan baslayarak Alpark’in Genel Miidiir gorevini
tistlenmigtir. Kasim 2010°da CarrefourSA Taze Gida Grup Miidiirii, 2011 yilinda CarrefourSA Hizli
Tiiketim Uriinleri Grup Miidiirliigii gorevini yiiriitmiistiir. 2018 Mays itibari ile Gida Kategori Genel
Miidiir Yardimcisi gorevini yerine getirmektedir.

Murat DINCER
Gida Disi Kategori Genel Miidiir Yardimcisi

Murat Dinger, istanbul Teknik Universitesi Gida Miihendisligi Boliimiinden 1997 yilinda mezun
olmustur. Is hayatina 1997 yilinda Mayasan Gida San. Tic. A.S.’de Gida Miihendisi ve Satis Yoneticisi
olarak baglayan Murat Dinger, 1999 yilinda Magaza Egitimi Programi kapsaminda Reyon Sefi olarak
CarrefourSA Igerenkdy Hiper magazasinda gorev almig; sonrasinda ise Kategori Uzmanhg ve
Miidiirliigii gorevleri akabinde, Oz Markalar ve Alternatif Satis Kanallar Direktorii, Strateji Direktorii,
Taze Gida Satinalma Kategori Grup Miidiirii, Oz Markalar Kategori ile Toptan Satis Grup Miidiirii
gorevlerini yerine getirmistir. 02.07.2018 tarihinde Sirketimiz Gida Disi Kategori Genel Miidiir
Yardimcisi gérevine atanmuistir.

Naime Bahar TURA
Insan Kaynaklar1 Genel Miidiir Yardimcisi

Naime Bahar Tura, 1994 yilinda Marmara Universitesi ingiliz Dili ve Edebiyat1 bsliimiinden mezun
olmustur. 1996 yilinda Insan Kaynaklari ekibine dahil oldugu Delphi Otomotiv'de Ucret, Expat Yonetimi
ve Raporlama alanlarindaki sorumluluklari ile Insan Kaynaklar1 Miidiirii olarak 2012 yilina kadar goérev
almistir. 2012 yilinda Sandoz Ilag'a Teknik Operasyonlar Insan Kaynaklari Miidiirii olarak gegis yapmis,
ardindan Inci Holding biinyesindeki Incitas'ta Kurumsal Gelisim ve IK Miidiirii olarak ¢alismustir. 2014
yili itibariyle ISS Grup Sirketleri Insan Kaynaklar1 Direktorii olarak basladigi gorevini 2018'de ISS
Tiirkiye Grup Insan ve Kiiltir Genel Miidiir Yardimcisi olarak tamamlanmustir. 27.05.2019 tarihinde
Sirketimiz Insan Kaynaklar1 Genel Miidiir Yardimcisi olarak atanmis olup, bu tarihten itibaren gérevine
devam etmektedir.

Bilal GENC
Bilgi Sistemleri ve CRM Genel Miidiir Yardimcisi

1975 yilinda dogan Bilal Geng, 1997 yilinda Istanbul Teknik Universitesi Elektronik ve Haberlesme
bsliimiinden mezun olmus, 2011 yilinda Cankaya Universitesi’nde Bilgisayar Miihendisligi bsliimiinde
yiiksek lisansini tamamladiktan sonra, 2013 yilinda Bilkent Universitesi’nde Isletme boliimiinde yiiksek
lisans yaparak egitim hayatin1 tamamlamigtir. Is hayatina 1997'de ARTNET Veri lletisim Sangyi=t#=
Limited sirketinde Sistem Destek Miihendisi olarak baslamis, 1998 yilinda Demirbank T.A.S. 1;3}@;
Miidiirliigi’nde ¢aliyma hayatina devam etmistir. Mayis 2001'de HSBC Bankasi’nda Miidiir

olarak ise baglamis, 2004 ve 2008 yillari arasinda FINTEK A.S.'de Cevresel Sistemler Yénethm
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olarak caligmustir. 2008-2015 yillar1 arasinda Tiirk Telekom'da IT Sistem Y®netim Direktorii olarak
devam etmis, Subat 2015'te Markafoni, Zizigo, Misspera'nin iginde bulundugu Nasper Grup sirketine
dahil olmustur. Son olarak Mayis 2016 yilinda D&R Miizik ve Kitap ve Magazacilik sirketinde IT Genel
Midiir Yardimcisi, CIO olarak gérev almigtir. 02.07.2018 tarihi itibari ile Sirketimiz’de Bilgi Sistemleri
Genel Miidiir Yardimcisi olarak bagladigi gérevini Bilgi Sistemleri ve CRM Genel Miidiir Yardimeisi
olarak siirdiirmektedir.

Burcin CELIK
Tedarik Zinciri, E-Ticaret ve Pazarlama Genel Miidiir Yardimcisi

Burgin Celik, Istanbul Universitesi Isletme Fakilltesi’nden 1998 yilinda mezun olmustur. Tekstil ve Ilag
sektoriindeki dort yillik tecriibesinden sonra 2000 yilinda CarrefourSA’da Ithalat ve Lojistik
departmaninda y&netici olarak ise baglamistir. 2008 yilinda Tedarik Zinciri Direktorliigii’'ne 2012 yilinda
ise Tedarik Zinciri, Kasa Yonetimi, Sistem ve Organizasyondan Sorumlu Direktorliik gorevine atanmigtir.
Agustos 2013 yihinda Tedarik Zinciri, Kasa Hatti ve Organizasyondan Sorumlu olarak bagladig1 gérevine
Tedarik Zinciri, E-Ticaret ve Pazarlama Genel Miidiir Yardimcisi olarak devam etmektedir.

Mustafa Bulut BATUM
Yatirim, Insaat ve Satinalma Genel Miidiir Yardimcist

Bulut Batum; 1995 yilinda Robert Koleji’nde lise egitimini, 1999 yilinda Istanbul Universitesi Ingilizce
Iktisat Boliimi’nde lisans egitimini, 2004 yilinda ise Galatasaray Universitesi Uluslararas: iliskiler
Boliimii’'nde Bélgesel ve Stratejik Etiidler konusunda yiiksek lisans egitimini tamamlamustir. 2009 yilinda
Yeditepe Universitesi Uluslararas: iliskiler Boliimii’nde 2. yiksek lisansini Siyaset Bilimi konusunda
tamamlamustir. 1999 ve 2002 yillar1 arasinda Metro AG Real’de Satin Alma ve Lojistik Koordinatorii
olarak ¢alisma hayatina baslayan Batum, 2002 ve 2006 yillar1 arasinda Tansag’ta Satin Alma ve Projeler
Yoneticisi olarak kariyerine devam etmis, 2007 ve 2011 yillari arasinda kendi dis ticaret sirketini
isletmistir. 2011 yilinda Sirketimize Satin Alma Mildiirii olarak ise baglamis olup, 2012 yilinda Satinalma
Direktdrii unvani ile mevcut gorevine ilaveten Romanya- Polonya-Tiirkiye ortak satinalma
koordinasyonunu yiiriitmiistiir. Temmuz 2018 tarihinden bu yana iistlendigi Yatirim, Insaat ve Satin Alma
gorevini, 15.02.2019 itibariyle Yatirim, Insaat ve Satinalma Genel Miidir Yardimecisi olarak
stirdiirmektedir.

14.4. Yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde séz sahibi olan personelin son durum da dahil olmak
iizere son bes yilda, yonetim ve denetim kurullarinda bulundugu veya ortag: oldugu biitiin
sirketlerin unvanlari, bu sirketlerdeki sermaye paylar1 ve bu yénetim ve denetim kurullarindaki
iiyeliginin veya ortakhginin halen devam edip etmedigine dair bilgi:
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dnetim Sirket unvam Gorev Gorevin | Ilgili sahsin Tigili Ortakhg
Kurulu Uyesi devam ortakhk sahsin varsa
edip dénemine ortakhk | ortakh@inin
etmediBi | ait en son | donemine | devam edip
(Evet/ sermaye ait en son | etmedigi
Hayir) pay1 (TL) sermaye | (Evet/Hayir)
pay1 (%)
Ow Adana Gayrimenkul | Y6netim Evet - - -
ﬁ Gelistirme ve Kurulu
P Isletme A.S. Baskani
Brisa Bridgestone Y6netim Hayir - - -
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ALPER Sabanci Lastik Kurulu
Sanayi ve Ticaret Baskani
A.S.
Cenk CarrefourSA Y Onetim Evet - - -
ALPER Carrefour Sabanci Kurulu
Ticaret Merkezi A.S. | Baskani
Cenk Enerjisa Enerji A.S. | Yonetim Hayir - - -
IALPER Kurulu Uyesi
Cenk Enerjisa Uretim Yonetim Hayir - - -
ALPER Santralleri A.S. Kurulu Uyesi
Cenk Haci Omer Sabanci | Yénetim Evet - - -
ALPER Holding A.S. Kurulu Uyesi
ve CEO
Cenk Kordsa Teknik Yénetim Hayir - - -
ALPER Tekstil A.S. Kurulu
Bagkani
Cenk Kordsa Teknik CEO Hay1r - - -
ALPER Tekstil A.S.
Cenk Sabanci Dijital Yo6netim Hayir - - -
IALPER Teknoloji Hizmetleni | Kurulu
A.S. Baskani
Cenk Temsa Ulagim Y 6netim Hayir - - -
ALPER Araglar1 Sanayi ve Kurulu
Ticaret A.S. Bagkani
Cenk Temsa Is Makinalari | Yonetim Hayir - - -
ALPER Imalat Pazarlama ve | Kurulu
Satis A.S. Baskani
Cenk Temsa Motorlu Yo6netim Hayir - - -
ALPER Araglar Pazarlama Kurulu
ve Dagitim A.S. Baskan
Laurent Carrefour SA Genel Sekreter | Evet - - -
Charles René
VALLEE
Laurent CarrefourSA YOnetim Evet - - -
Charles René | Carrefour Sabanci Kurulu Baskan
VALLEE Ticaret Merkezi A.S. | Vekili
Laurent Carmila SA Direktor Evet 20,000 Euro | %0,00 Evet
Charles René (31.12.2019
VALLEE tarihi
itibariyle, 20
Euro hisse
bedeli baz
alinarak)
Laurent Amidis & Cie Evet - - -
Charles René
VALLEE
K YAT! NKUL DE
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Laurent Mestdagh SA Direkt6r Evet
Charles René
VALLEE
Laurent Fondation Carrefour | General Evet
Charles René Delegate
VALLEE
Laurent China Foundation Direktor Evet
Charles René | for Food Safety
VALLEE
Laurent Fondation Un Daimi Evet
Charles René | Avenir Ensemble Temsilci
VALLEE
Laurent Canal + Genel Sekreter | Hayir
Charles René
VALLEE
Laurent Conseil Genel Sekreter | Hayir
Charles René | Constitutionnel
VALLEE
Barig ORAN | Akgansa Cimento Yonetim Hayir
Sanayi ve Ticaret Kurulu Uyesi
A.S.
Baris ORAN| Avivasa Emeklilik Y 6netim Hay1r
ve Hayat A.S. Kurulu Uyesi
Barig ORAN| Brisa Bridgestone Yo6netim Hayir
Sabanci Lastik Kurulu Uyesi
Sanayi ve Ticaret
A.S.
Baris ORAN| CarrefourSA Yo6netim Evet
Carrefour Sabanci Kurulu Uyesi
Ticaret Merkezi A.S.
Baris ORAN| Cimsa Cimento Yo6netim Hayir
Sanayi ve Ticaret Kurulu Uyesi
A.S.
Barig ORAN| Enerjisa Enerji A.S. | Yénetim Evet
Kurulu Uyesi
Barig ORAN| Enerjisa Uretim Yonetim Evet
Santralleri A.S. Kurulu Uyesi
Barig ORAN| Hact Omer Sabanci | Finans Grup | Evet
Holding A.S. Bagkani1 (CFO)
Baris ORAN| Kordsa Teknik Y6netim Hayir
Tekstil A.S. Kurulu Bagkan
Vekili
Barig ORAN| Philsa Philip Morris | Y6netim Evet
Sabanci Sigara ve Kurulu Bagkan
Tiitiinciilik San. ve | Rl "=,
Tic. A.S. g
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Baris ORAN| Philip Morrissa Yonetim Evet - -
Philip Morris Kurulu Baskan
Sabanci Pazarlama Vekili
ve Satis A.S.
Barig ORAN| Sabanci Dijital Yo6netim Hayir - -
Teknoloji Hizmetleri | Kurulu Uyesi
A.S.
Barig ORAN| Teknosa Ig ve Dis Yonetim Evet - -
Ticaret A.S. Kurulu
Baskani
Barig ORAN| Temsa Ulasim Yo6netim Hayir - -
Araglari Sanayi ve Kurulu Uyesi
Ticaret A.S.
Barig ORAN| Yiinsa Yiinli Sanayi | Yénetim Hayir - -
ve Ticaret A.S. Kurulu Uyesi
Barigs ORAN| TUSIAD (Tiirk Yonetim Evet - -
Sanayicileri ve s Kurulu Uyesi
Insanlar1 Dernegi)
Tamer Afyon Cimento Yo6netim Evet - -
SAKA Sanayi T.A.S. Kurulu
Baskant
Tamer Akgansa Cimento Yoénetim Evet - -
SAKA Sanayi ve Ticaret Kurulu
AS. Bagkani
Tamer Cimsa Cimento Yoénetim Evet - -
SAKA Sanayi ve Ticaret Kurulu Uyesi
A.S.
Tamer Kordsa Teknik YOnetim Evet - -
SAKA Tekstil A.S. Kurulu Uyesi
Tamer CarrefourSA YoOnetim Evet - -
SAKA Carrefour Sabanci Kurulu Uyesi
Ticaret Merkezi A.S.
Tamer YUD Y6netim Evet - -
SAKA Kurulu Uyesi
Tamer American Turkish Bagskan Evet - -
SAKA Council Yardimcisi
Tamer TCMB YK Baskani Evet - -
SAKA
Tamer CEIS YK Baskan Evet - -
SAKA Vekili
Tamer TKYD YK Bagkan Evet - -
SAKA Yardimcisi
Tamer DEIK Dis Ekonomik | Evet - -
SAKA Iliskile Genel
mﬁns1"!5'
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Tamer GCCA Yonetim -Evet
SAKA Kurulu Uyesi
Tamer Cembureau Yo6netim Evet
SAKA Kurulu Uyesi
Tamer Tiirkonfed Tiirk Girisim ve| Evet
SAKA Is Diinyast
Konfederasyon
Yonetim
Kurulu Uyesi
Tamer YUF Yapi Uriinleri | Evet
SAKA Ureticileri
Federasyonu
Baskani
Tamer IMSAD Insaat Evet
SAKA Malzemesi
Sanaycileri
Dernegi
(Cimento)
Baskan Yard.
Emine Hact Omer Sabanci | Hukuk, Risk | Evet
Duygu Holding A.S. ve Uyum
KIRCA Bolim
Baskani
Emine CarrefourSA Yo6netim Evet
Duygu Carrefour Sabanci Kurulu Uyesi
KIRCA Ticaret Merkezi A.S.
Emine Brisa Bridgestone Yoénetim Evet
Duygu Sabanci Lastik San. | Kurulu Uyesi
KIRCA ve Tic. A.S
Emine Tursa Sabanci YoOnetim Evet
Duygu Turizm ve Yatirim Kurulu Uyesi
KIRCA Isletmeleri A.S.
Emine Ankara Y Onetim Evet
Duygu Enternasyonel Kurulu Uyesi
KIRCA Otelcilik A.S.
Emine Kent Gida Maddeleri | Bas Hukuk Hayir
Duygu Sanayi ve Ticaret Miisaviri
KIRCA A.S.
Emine Pfizer Ilaglan Pfizer Tiirkiye | Hayir
Duygu Limited Sirketi ve Adriyatik
- KIRCA Hukuk
’0’:@:" “, Direktérii &
/ ) g‘\% Yoénetim
; i ’ e fs Kurulu Uyesi
b § (\' 1)5 ne) Amazon EU Sarl Bas Hukuk Hayir
" & N V0 Miisaviri
\ ‘\..,‘ / (Tiirkiye)
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Burak Kordsa Teknik Yonetim Evet
Turgut Tekstil A.S. Kurulu Uyesi
ORHUN
Burak CarrefourSA Yo6netim Evet
Turgut Carrefour Sabanci Kurulu Uyesi
ORHUN Ticaret Merkezi A.S.
Burak Sabanci Dijital Yo6netim Evet
Turgut Teknoloji Hizmetleri | Kurulu Uyesi
ORHUN A.S.
Burak Akgansa Cimento Y 6netim Hayir
Turgut Sanayi ve Ticaret Kurulu Uyesi
ORHUN A.S.
Burak Afyon Cimento Yonetim Hayir
Turgut Sanayi T.A.S. Kurulu Uyesi
ORHUN
Burak Temsa Ulagim Yonetim Hayir
Turgut Araglar1 Sanayi ve Kurulu Uyesi
ORHUN Ticaret A.S.
Burak OYAK Girigim Yo6netim Hayir
Turgut Danismanhigi A.S. | Kurulu Uyesi
ORHUN ve Genel
Miidiir
Burak OYAK Global Y Onetim Hay1r
Turgut Investments SA Kurulu Uyesi
ORHUN (Luxemburg) ve Murahhas
Aza
Burak Akdeniz Kimya San | Y6netim Hayir
Turgut ve Tic A.S. Kurulu Uyesi
ORHUN
Burak Chemson AG Y 6netim Hayir
Turgut (Avusturya) Kurulu Uyesi
ORHUN ve Icra Kurulu
Uyesi
Burak Almatis GmbH Yonetim Hayir
Turgut (Almanya) Kurulu Uyesi
ORHUN
Burak OYAK Birlesik Y6netim Hayir
Turgut Enerji AS. Kurulu
ORHUN Bagkani
Burak Iskenderun Enerji Yénetim Hayir
Turgut Uretim A.S. Kurulu Uyesi
ORHUN
Burak Ayas Enerji Uretim | Yonetim Hayir
Turgut AS. ruly Eyesi
ORHUN ’ L PN
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COLONGES

Serafettin CarrefourSA Yonetim Evet - - -
KARAKIS | Carrefour Sabanci Kurulu Uyesi
Ticaret Merkezi A.S.
Serafettin Temsa Motorlu Ydnetim Evet - - -
KARAKIS Araglar Pazarlama Kurulu Uyesi
ve Dagitim A.S.
Serafettin Temsa Ulagim Yonetim Hayir - - -
KARAKIS Araglar Sanayi ve Kurulu Uyesi
Ticaret A.S.
Jerome CarrefourSA Yonetim Evet
Marie Carrefour Sabanci Kurulu Uyesi
Godeffroy Ticaret Merkezi A.S.
Guillaume
BEDIER
Guillaume | Carrefour SA Satin Alma, Evet 142,922 %0,00 Evet
Jacques Tedarik ve Euro
Edgard Formatlar Icra (31.12.2019
LAFFONT de Direktérii ve tarihi
COLONGES Tayvan itibariyle,
Direkt6rii 14.95 Euro
hisse bedeli
baz alinarak)
Guillaume | CarrefourSA Y6netim Evet - - -
Jacques Carrefour Sabanci Kurulu Uyesi
Edgard Ticaret Merkezi A.S.
LAFFONT de
COLONGES
Guillaume | Carrefour Trading Tek yonetici Evet - - -
Jacques Asia
Edgard
LAFFONT de
COLONGES
Guillaume | Carrefour Global Tek Direktor Evet - - -
Jacques Sourcing Asia
Edgard
LAFFONT de
COLONGES
Guillaume | Carrefour Belgium Yoénetim Hayir - - -
Jacques Kurulu
Edgard Bagkani ve
LAFFONT de Temsilci
COLONGES Direktor
Guillaume | Carrefour Polska sp. | Direktdr Hayir - - -
Jacques Z.o.0.
Edgard
LAFFONT de




Guillaume
Jacques
Edgard
LAFFONT de
COLONGES

Artima

Direktor

Hayir

Guillaume
Jacques
Edgard
LAFFONT de
COLONGES

Hyparlo -

Baskan

Hayir

Guillaume
Jacques
Edgard
LAFFONT de
COLONGES

Orthros SA

Direktor

Hayir

Guillaume
Jacques
Edgard
LAFFONT de
COLONGES

Carrefour Finance

Direktor

Hayir

Guillaume
Jacques
Edgard
LAFFONT de
COLONGES

Brugge Retail

Direktor

Hayir

Guillaume
Jacques
Edgard
LAFFONT de
COLONGES

Carrefour Drive

Y Onetici

Hayir

Guillaume
Jacques
Edgard
LAFFONT de
COLONGES

Carum SA

Direktor

Hayir

Guillaume
Jacques
Edgard
LAFFONT de
COLONGES

Filunic SA

Direktor

Hayir

Guillaume
Jacques
Edgard
LAFFONT de
COLONGES

Grosfruit SA

Direktor

Hayir

Guillaume

Jacques

Halle Retail
Associate

Hayir
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Edgard
LAFFONT de
COLONGES

Guillaume
Jacques
Edgard
LAFFONT de
COLONGES

Heppen Retail

Direktor

Hayir

Guillaume
Jacques
Edgard
LAFFONT de
COLONGES

Market Al

Direktor

Hayir

Guillaume
Jacques
Edgard
LAFFONT de
COLONGES

Market B2

Direktor

Hayir

Guillaume
Jacques
Edgard
LAFFONT de
COLONGES

Market C3

Direktor

Hayir

Guillaume
Jacques
Edgard
LAFFONT de
COLONGES

Market D4

Direktor

Hayr

Guillaume
Jacques
Edgard
LAFFONT de
COLONGES

Market E5

Direktor

Hayir

Guillaume
Jacques
Edgard
LAFFONT de
COLONGES

Market F6

Direktor

Hayir

Guillaume
Jacques
Edgard
LAFFONT de
COLONGES

ROB

Direktor

Hayir

Guillaume
Jacques
Edgard
LAFFONT de

Schilco

Direktor

Hayir
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COLONGES

Guillaume
Jacques
Edgard
LAFFONT de
COLONGES

Stigam

Direktor

Hayir

Guillaume
Jacques
Edgard
LAFFONT de
COLONGES

Vanden Meersche

Direktor

Hayr

Guillaume
Jacques
Edgard
LAFFONT de
COLONGES

Eclair

Direktor

Hayir

Guillaume
Jacques
Edgard
LAFFONT de
COLONGES

Ibes

Baskan

Hayir

Guillaume
Jacques
Edgard
LAFFONT de
COLONGES

Ch Wigry

Baskan

Hayir

Guillaume
Jacques
Edgard
LAFFONT de
COLONGES

Carrefour Malysia
and Singapore

Malezya ve
Singapur Icra
Direktorii

Hayir

Guillaume
Jacques
Edgard
LAFFONT de
COLONGES

Carrefour Poland

Polonya Icra
Direktorii

Hayir

David
MURCIANO

Ispanya Carrefour
Group

CFO

Evet

David
MURCIANO

CarrefourSA
Carrefour Sabanci
Ticaret Merkezi A.S.

Yonetim
Kurulu Uyesi

Evet

David
MURCIANO

Norfin Holder, S.L.

Y6netim
Kurulu Uyesi
ve Yonetim
Kurulu Baskan

Evet
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David

Centros Comerciales | Yonetim Evet
MURCIANO | Carrefour, S.A. Kurulu Uyesi
David Servicios YoOnetim Evet
MURCIANO | Financieros Kurulu ve
Carrefour, E.F.C,, Denetim
S.A. Uyesi,
Yonetim
Kurulu Baskan
Yardimcisi
David Carrefour Property | Yoénetim Evet
MURCIANO | Espaiia, S.L.U. Kurulu Uyesi
ve Yonetim
Kurulu Bagkan
Yardimcisi
David Costasol De Yonetim Evet
MURCIANO | Hipermercados, S.L. | Kurulu Uyesi
David Iliturgitana De Y6netim Evet
MURCIANO | Hipermercados, S.L. | Kurulu Uyesi
David Correduria De Miisterek Evet
MURCIANO | Seguros Carrefour, Miiteselsil
S.A.U. Direktor
David Grup Supeco Maxor, | Miisterek Evet
MURCIANO | S.L.U. Miiteselsil
Direktor
David Carrefour Navarra, Miisterek Evet
MURCIANO | S.L.U. Miiteselsil
Direktor
David Carrefour Norte, Miisterek Evet
MURCIANO | S.L.U. Miiteselsil
Direktor
David Carrefouronline, Miisterek Evet
MURCIANO | S.L.U. Miiteselsil
Direktor
David Inversiones Pryca, Miisterek Evet
MURCIANO | S.A.U. Miiteselsil
Direktor
David Supermercados Miisterek Evet
MURCIANO | Champion, S.A.U. Miiteselsil
Direktor
David Sociedad De Miisterek Evet
MURCIANO | Compras Modernas, | Miiteselsil
S.AU Direktor
David Sidamsa Continente | Miisterek Evet
MURCIANO | Hipermercados, Miiteselsil ‘
S.A.U. Dipaless
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