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GENEL BILGILER

Rapor D6nemi
01.01.2020 —30.09.2020

Sirketin Unvani
Menderes Tekstil Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

Kayith Sermayesi
500,000,000 TL

Odenmis Sermayesi
250,000,000 TL

Ticaret Sicil Numarasi

izmir: Born/10464 Mersis No: 0614006622000019
Saraykoy: 633 Mersis No: 0614006622000018
istanbul: 151127-5 Mersis No: 0614006622000021

Sirket Merkezi
Adalet Mahallesi Manas Bulvari No:47 A Blok Kat:42 Bayrakli-iZMIR

Akca Holding Anonim Sirketi’nin merkezi olan bu adres grup sirketleri arasindaki koordinasyonun daha
etkin saglanmasi maksadiyla sirket merkez adresi olarak da kullanilmaktadir.

Merkez iletisim Bilgileri

Tel: 0232 43505 65 (5 Hat) Faks: 0232 486 49 67

Uretim Tesisleri

Fabrika, Saraykdy : Cumhuriyet Mahallesi Gazi Mustafa Kemal Pasa Bulvari No:242 Saraykoy-Denizli
iletisim Bilgileri

Tel: 0258 429 12 12 Faks: 0 258 429 12 30 Web Sitesi: www.menderes.com

Sube

15 Temmuz Mahallesi Bahar Caddesi Nurol Park Sitesi J Blok No:43 Kat:17 Bagcilar/ISTANBUL
iletisim Bilgileri

Tel: 0212 656 07 45 Faks: 0 212 656 07 68

islem Gordiigii Borsa
Borsa istanbul A.S. (BIST)

Borsaya Kote Oldugu Tarih ve islem Sembolii
2000 Yili / MNDRS

Bagimsiz Denetim Sirketi

Ata Uluslararasi Bagimsiz Denetim ve SMMM A.S. (A Member Firm of Kreston International)
19 Mayis Caddesi No:4 Nova Baran Plaza Kat:21

Sisli / istanbul / Tiirkiye

Office : +90212 28647 27
Fax : +902122861051
Web Sitesi: www.atadenetim.com, www.kreston.com




MENDERES TEKSTIL HAKKINDA

Menderes Tekstil, yorenin ilk entegre tesislerinden biri olarak 1958 yilinda Saraykéy Pamuklu Mensucat
unvani ile Denizli ili, Saraykéy ilcesi sinirlari igerisinde insa edilmeye baslanmistir. iplik, dokuma ve boya
terbiye Unitelerinden olusan yorenin ilk entegre tekstil fabrikasi olan tesis 1962 yilinda hizmete girmistir.
Uzun yillar tlke ekonomisine katkilar saglayan tesis, ylksek yatirimla biytilmesi hedeflenerek 1983
yilinda Osman Akca tarafindan kurulan Menderes Tekstil blnyesine katilmistir. Sirketin ana faaliyet
konusu iplik Uretim, Boya, Apre, Beyazlatma, Baski, Dokuma ve Konfeksiyon’dur.

Menderes Tekstil tarafindan tretimi gerceklestirilen Griin gruplari arasinda nevresim, carsaf, yastik kilifi,
uyku seti, masa ortlist, %100 pamuklu dokuma ve 6rgii kumaslar, polyester ve pamuk karisimi kumagslar,
perdelik kumaslar, yaka astarlari, yapiskan elbise telalari, 6zellikli teknik ev tekstili Grinleri (Su gegirmez,
kir leke tutmaz, permanent antibakteriyel ve hasta althgi bezleri) ve yiiksek dayanimli plaj semsiyesi yer
almaktadir.

2020 Yili Gelismeleri

» Yeni Bir Uriin Uretilmesi

Sirketimizin, tim dinyay! etkisi altina alan koronaviris (Kovid-19) salgini nedeniyle artan saglik Grtinleri
ihtiyacina yénelik olarak bir siiredir yaptigi Ur-Ge ¢alismalari olumlu sonuglar verdi. Sirketimiz saglikh
sektorl icin antiviral - antibakteriyel, su-yag itici ve leke tutmayan 6zel kumas ile yliksek standarth onliik,
tulum gibi hijyenik Grlinler Gretmeye basladi.

> Verimlilik Artirici Projeler (VAP) Kapsaminda Yenileme Yatirimi

isletmelerimizin basincli hava ihtiyacini karsilayan ve 14 kompresérden olusan Kompresér Dairesinde
yenileme yatirimi hayata gecirilmistir. Mevcut 14 kompresoriin yerine toplam maliyeti yaklasik 1.7
milyon EURO olan ve son teknolojiile donanimli 9 adet yeni kompresor alimi yapiimistir. Yatirimin hayata
gecmesi ile kompresor dairesinin enerji sarfiyatinda yaklasik olarak %15 6ngorilmistir.

S6z konusu yatirim ile enerji tasarrufu saglanacagi i¢in yatirima baslamadan 6nce; 18.04.2007 tarihli ve
5627 sayili Enerji Verimliligi Kanununun (8.md.1.fikra a bendi) kapsamindaki desteklerden yararlanmak
lizere TC Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanliginin ENERJI VERIMLILIGI DESTEKLERI HAKKINDA UYGULAMA
USUL VE ESASLARI na uygun VAP (Verimliligi Artirici Projeler) hazirlanmis ve ilgili bakanhga sunulmustur.
Projemiz bakanlik tarafindan kabul edilmistir.

Kompresorlerin timinin devreye alimi 29.07.2020 tarihinde tamamlanmis olup su an otomasyon
sistemi devreye alinmistir.

TC Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanliginin “Yerinde inceleme Heyeti” tarafindan enerji tasarrufu
saglandiginin tespit edilmistir. Proje bedelinin yaklasik %30 u kadar hibe desteginden yararlanilacaktir.

Personel Sayisi Hakkinda Bilgi

30.09.2020 tarihi itibariyla Sirketimizdeki toplam calisan sayisi 4,078’dir. Ayni dénem itibariyla ayrilan
kidem tazminati karsiliklari 52,563,388.—TL “dir.



BAGLI ORTAKLIKLAR VE iSTIRAKLER
Akga Enerji Uretim Otoprodiiktor Grubu A.S. — Bagh Ortaklik

Sirketin merkezi Saraykdy olup sermayesi 70,000,000 TL'dir. %68 oraninda bagli ortakligimiz olan Sirketin
30.09.2020 tarihi itibariyle personel sayisi 37°dir. 30.09.2020 tarihi itibari ile ayrilan kidem tazminati
karsiliklari 221,085.- TL tutarindadir.

EU/5509-3/03243 EPDK Uretim Lisansli Tosunlar-1 Jeotermal Enerji Santral Saraykdy/Denizli tesisimizde
12 Haziran 2015 tarihinden itibaren 4AMW kurulu giicte, EU/7746-1/03882 EPDK Uretim Lisansl Baklaci
Jeotermal Enerji Santrali Alasehir/Manisa tesisimizde ise 20 Temmuz 2018 tarihinden itibaren 19.4MW
kurulu gicte elektrik tGretim faaliyetlerine devam edilmektedir.

Tosunlar-1 JES ve Baklaci JES tesislerimizde Uretilen elektrik, YEK Destekleme Mekanizmasi (YEKDEM)
kapsaminda Scent/kWh bazli elektrik satisi ile ticari olarak degerlendirilmektedir.

Baklaci JES tesisimizde yerli olarak Uretilen tirbin, egzoz sistemi, hiz kontrol Unitesi ve yaglama Unitesi
kullanilmasi nedeniyle YEKDEM kapsaminda ilk 5 yilda yerli aksam kullanim destegi temin edilmistir.
2020 yil siiresince, Baklaci JES tesisimizde lretilen elektrigin satis bedeli (ilk 5 yil igin) 11.8 Scent/kWh
ve Tosunlar-1 JES tesisimizde Uretilen elektrigin satis bedeli 10.5 Scent/kWh tutarinda olacaktir.

Tosunlar-1 JES Saraykoy/Denizli tesisimizde Jeotermal kaynagimizin yuksek saflikta bir yan Grind olan
karbondioksit gazinin sanayimize kazandirilabilmesi icin Habas Sinai ve Tibbi Gazlar istihsal Endistrisi
A.S. firmasi tarafindan kurulan karbondioksit Uretim tesisi faaliyetlerine devam etmektedir. Firmamiza
ait Tosunlar jeotermal sahasi lzerinde kurulu bulunan Tosunlar-1 JES tesisimizin isletilmesi esnasinda
yeraltindan ¢ikarilan sicak su igindeki ham gazin satisi ile ilgili olarak Habas Sinai ve Tibbi Gazlar istihsal
Endistrisi A.S. firmasiile 21.10.2016 tarihinde 20 yil siireli s6zlesme imzalanmistir.

Baklaci JES tesisimizde Eylil ayinda yapilan bakim faaliyetleri sonucunda 11 adet isi esanjoriniin detayl
bakimi yapilmis ve Uretim veriminde artis saglanmistir. Ayrica Ormat tirbin tedarik firmasi ile tesis
verimliligini artirma amaciyla ¢esitli projeler Gzerinde galisiimaya baslanmistir.

08.03.2020 tarihli Elektrik Piyasasi Lisans Yonetmeliginde Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik ile
yenilenebilir enerji santrallarinda farkh yenilenebilir kaynaklardan hibrit iretim yapilabilmesine izin
verilmektedir. Bu kapsamda Tosunlar 1 JES tesisimizin i¢ tiketimini karsilamak (izere Glines Enerjisi
Santrali (GES) yatirimi igin yapilan fizibilite calismalari devam etmektedir.

Birim 30.09.2020 30.09.2019 Degisim (%)

Uretim/Satis

. kWh 78,305,480 52,126,810 %50.2
Miktari

Tan Elektrik Uretim A.S. — Bagh Ortakhk

Akca Holding grubunun enerji sektorliindeki diger sirketlerinden biri olan Tan Elektrik’in sermayesi
38,000,000 TL'dir. %66 oraninda bagl ortakhgimiz olan Sirketin faaliyet alani riizgar enerjisinden elektrik
Gretimidir Sirketin 30.09.2020 tarihi itibariyle personel sayisi 12'dir. 30.09.2020 tarihi itibari ile ayrilan
kidem tazminati karsiigl 65,553.-TL dir.

EU/4270-2/02549 EPDK Uretim Lisansh Aliaga Riizgar Enerji Santral Aliaga/izmir tesisimizde 30 Arahk
2016 tarihinden itibaren 19.2MW kurulu giicte, EU/3634-16/2205 EPDK Uretim Lisansl Akca Riizgar



Enerji Santrali Aliaga&Bergama/izmir tesisimizde 21.05.2020 tarihinden itibaren 22.5 MWm/20 MWe
kurulu glcte elektrik Gretim faaliyetlerine devam edilmektedir.

Aliaga RES ve Akca RES tesislerimizde Uretilen elektrik, YEK Destekleme Mekanizmasi (YEKDEM)
kapsaminda Scent/kWh bazli elektrik satisi ile ticari olarak degerlendirilmektedir.

Akca RES tesisimizde yerli olarak Uretilen jenerator, rotor ve nasel gruplarini tasiyan kule ve kule baglanti
elemanlari kullanilmasi nedeniyle YEKDEM kapsaminda ilk 5 yilda yerli aksam kullanim destegi temin
edilmistir. 2020 yili siiresince, Akca RES tesisimizde Uretilen elektrigin satis bedeli (ilk 5 yil icin) 8.6
Scent/kWh ve Aliaga RES tesisimizde Uretilen elektrigin satis bedeli 7.3 Scent/kWh tutarinda olacaktir.

Enerji Grubumuz toplam 65.1 MW Kurulu glicte 2 JES ve 2 RES tesisi ile yenilenebilir enerji
kaynaklarimizdan elektrik Gretimine devam etmektedir.

Birim 30.09.2020 30.09.2019 Degisim %

Uretim/Satis KWh 75,700,840 38,947,380 94.4%
Miktari

Smyrna Seracilik Ticaret A.S. — Bagh Ortaklik

Smyrna Seracilik, toplam 204,272 m2 ortl alti sera alaninda seracilik faaliyeti géstermektedir. Bugiin
seracilikta ulasilan en yeni teknolojiler kullanilarak lretim yapilan tesislerimizde, dogal, saglikh ve
hijyenik domatesler yurt ici ve yurt disi pazarlarda musterilerimize sunulmaktadir.

%79.17 oraninda bagli ortakligimiz olan Sirketin sermayesi 12,000,000 TL olup 30.09.2020 tarihi itibariyla
personel sayisi 264’tlir. 30.09.2020 tarihi itibari ile ayrilan kidem tazminati karsiligi 1,677,540.-TL dir.

Smyrna Seracilik Ticaret A.S.’nin Uretim ve satis miktarlari asagidaki tabloda yer almaktadir.

Salkim Domates Birim 30.09.2020 30.09.2019 Degisim (%)
Uretim KG 4,229,648 4,459,139 -5.1%
Satig KG 4,237,989 4,513,089 -6.1%

Aktur Ara¢ Muayene istasyonlari isletmeciligi A.S. - istirak

Aktur Ara¢ Muayene istasyonlari isletmeciligi A.S. 2006 tarihinde kurulmustur. Sirket merkezi
izmir’dedir. Sirket 4046 sayili kanun kapsaminda 6zellestirilen ara¢ muayene istasyonlarinin Aydin,
Denizli, izmir ve Manisa illerinde 21 sabit ve 8 seyyar istasyonda 20 yil siireyle isletmeciligini yapacaktir.
Lisans hakki 2008 yilinda baslamis olup 2028 yilina kadar devam edecektir.



SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI
Kayith Sermaye
Sirketimizin kayitli sermaye tavani 500.000.000.- (besyi

Cikarilmis Sermaye

zmilyon) TL'dir.

Cikarilmis sermayesi 250,000,000.-TL (iki yiiz elli milyon) olup, sé6z konusu cikarilmis sermaye
muvazaadan ari sekilde tamamen 6denmistir. 30.09.2020 tarihi itibari ile 250,000,000.-TL (iki yiiz elli

milyon) sermayedeki pay sahiplerinin dagilimi asagidaki gibidir.
Sermayedeki Oy Hakki
Payi Orani
(TL) (%)
A B Akga Holding A.S. 126,829,500.53 50.732 50.732
A, B Osman Akga Tarim Uriin. ith. ihr. A.S. 582,171.34 0.233 0.233
A B Riza Akca 2,688,780.76 1.076 1.076
A B Dilek Goksan 2,075,246.15 0.830 0.830
B Ahmet Bilge Goksan 613,534.61 0.245 0.245
B Cemal ipekoglu 10,411.49 0.004 0.004
B Ali Atlamaz 10,411.49 0.004 0.004
B Halka Agik Kisim 117,189,943.63 46.876 46.876
TOPLAM 250,000,000.00 100.000 100.000

A Grubu paylarin imtiyazi mevcut olup diger paylarin higbir imtiyazi yoktur. Mevcut imtiyazlari iceren veya degisik imtiyazlar
saglayan yeni imtiyazli pay ¢ikarilamaz. Her bir payin bir oy hakki vardir.

YONETIM KURULU UYELERI

Yonetim Kurulu, Menderes Tekstil Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi’nin 28.03.2019 tarihinde yapilan
Olagan Genel Kurul Toplantisi’'nda 3 yil siire ile gbrev yapmak Uzere secilmistir. Yonetim Kurulu yaptig
ilk toplantida gérev dagihimini asagidaki gibi belirlemistir.

Riza AKCA (*) Yonetim Kurulu Baskani 28.03.2019 Mart 2022
Ahmet Bilge GOKSAN (*) :(/ZEﬁlt'm Kurulu Baskan 28.03.2019 Mart 2022
Cemal iPEKOGLU Yénetim Kurulu Uyesi 28.03.2019 Mart 2022
Ali ATLAMAZ Yonetim Kurulu Uyesi / 28.03.2019 Mart 2022
Genel Midur
. Bagimsiz Yonetim Kurulu
Isinsu KESTELLI g 28.03.2019 Mart 2022
Uyesi
L .. Bagimsiz Yonetim Kurulu
Huseyin SOYGUR T 28.03.2019 Mart 2022

(*) Sirketi her konuda temsile munferit olarak yetkilidir.

Yénetim Kurulu Uyelerimizin ayrintili 6zge¢misleri www.menderes.com adresindeki kurumsal internet

sitemizin Yatinmer lliskileri bdlimi altinda yer almaktadir.



YONETIM KURULU UYELERININ GOREV VE YETKILERI

Yénetim Kurulu Baskani ve Uyeleri; Tiirk Ticaret Kanunu (TTK), Sermaye Piyasasi Kanunu (SPKn), Sermaye
Piyasasi Kurulu (SPK) dizenleme ve kararlari, Esas Sozlesme ve ylrirlikteki mevzuat hikimleri
dogrultusunda gorevlerini ifa eder ve yetkilerini kullanir.

Donem icerisinde sirket hedef ve stratejileriyle gerceklesen sonuglarin takibi agisindan Yénetim Kurulu
toplanmis ve 19 adet karar alinmstir.

Yonetim Kurulunun, goérev ve sorumluluklarini saglkli bir bigcimde yerine getirmesini teminen
Denetimden Sorumlu Komite, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Kurumsal Yonetim Komitesi
olusturulmustur. Yénetim Kurulu yapilanmasi geregi ayri bir Aday Gésterme Komitesi ve Ucret Komitesi
olusturulamamis, 27/02/2015 tarih ve 2015/08 sayili sayili Yonetim Kurulu karari ile bu komitelerin
mevzuat ve YOnetim Kurulu karari ile belirlenmis olan gorevlerinin Kurumsal Yonetim Komitesi
tarafindan yerine getirilmesine karar verilmis ve bu komitelerin ¢alisma esaslari, Kurumsal Yonetim
Komitesi Calisma Esaslari altinda diizenlenmistir.

Yonetim Kurulumuz, 04/04/2019 tarihli toplantisinda Denetimden Sorumlu Komite, Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi ve Kurumsal Yonetim Komitesi Uyelerini asagidaki sekilde belirlemistir.

Baskan Hiseyin SOYGUR Hiseyin SOYGUR Isinsu KESTELLI
Uye Cemal IPEKOGLU Cemal IPEKOGLU Hiseyin SOYGUR
Uye Pelin USTUN Samil DEMIRKAN*

*30/10/2020 tarihinde gérevinden ayrilmistir.

Komitelerin gorev alanlari, ¢alisma esaslari ve hangi Uyelerden olustuguna iliskin bilgiye Kamuyu
Aydinlatma Platformu’nda (KAP) kamuya agiklanmis olup ayrica Sirketimizin kurumsal internet sitesinde
yatirimcilarin bilgisine sunulmustur.

Komiteler, galismalarin etkinligi icin gerekli goriilen ve galisma ilkelerinde agiklanan siklikta toplanmistir.
Komiteler, calismalari hakkindaki bilgiyi ve toplanti sonuglarini iceren raporlari Yonetim Kuruluna
sunmustur. Bu kapsamda 2020 yilinin ilk dokuz ayinda Denetimden Sorumlu Komite 4, Kurumsal Yonetim
Komitesi 3 ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 4 kez toplanmis ve calismalari hakkinda bilgiler ile
yapilan toplanti sonuglarini iceren toplam 11 tane rapor hazirlanmistir.



EV TEKSTILi SEKTORU

Turkiye’nin ev tekstili ihracati 2020 yili Ocak—Eylil doneminde gegen yilin ayni donemine gore 7.4%
oraninda azalarak 1.2 milyar dolar degerinde gerceklesmistir. 2020 yili Eylil ayinda ise ev tekstili ihracati
2019 yil Eylll ayina gore 14.7% oraninda artarak 194 milyon dolar degerinde gergeklesmistir.

2020 yili Ocak-Eylil doneminde driin gruplari bazinda Tirkiye'nin ev tekstili ihracati incelendiginde ilk
sirayl Menderes Tekstil’in de en dnemli (iretim ve ihracat kalemi olan yatak carsafi grubu almaktadir.

Bu donemde yatak garsafi grubu ihracati gegen yilin ayni donemine gore 0.9% oraninda artarak 398
milyon dolar degerinde gerceklesmistir. Bu Uriin grubu toplam ev tekstili ihracatinin 31.7%'sini
olusturmaktadir. Bu drin grubunun 2020 yih Eylll ayi ihracati ise gecen yilin ayni ayina gore 15.2%
oraninda artmistir. (Kaynak ITHiB/Tekstil ihracat Degerlendirme Notu - Eyliil 2020)

Ulkeler Bazinda Ev Tekstili ihracati

2020 yili Ocak-Eylil doneminde Tirkiye’nin ev tekstili ihracatinda en dnemli lilke asagidaki tablodan da
gorilecegi Gizere Almanya’dir. Almanya’ya bu donemde yapilan ev tekstili ihracati gecen yilin ayni
donemine gore 1.5% oraninda artarak yaklasik 300 milyon dolar degerinde gerceklesmistir. Ayni
donemde ev tekstili ihracatinda ikinci 6nemli tlke; 179 milyon dolar degerinde ihracat gerceklestirilen
ABD’dir. ABD’ye bu dénemde yapilan ev tekstili ihracati gegen yilin ayni dénemine gore 4.9% oraninda
azalmistir.

Ev tekstili ihracatinda Ocak-Eylil doneminde AB(28) Ulkelerine 5.4% oraninda gerileme ile yaklasik 753
milyon dolar degerinde ihracat gergeklestirilmistir. Toplam ev tekstili ihracatinin  59.9%’unu AB(28)
Ulkelerine gerceklestirilmektedir.

Ev tekstili ihracatinda Ocak-Eyliil doneminde ilk on ihracat pazari arasinda ihracatta en fazla gerileyen
tlkeler 18.4% oraninda gerileme ile italya olurken onu 17.6% oraninda gerileme ile Irak takip etmektedir.

Tiirkiye’nin Ev Tekstili ihracatinda ilk 10 Ulke

Birim: 1,000 ABD $ 2019 Ocak-Eylil 2020 Ocak-Eyliil Degisim (%) Pay (%)
1. Almanya 295,000 299,513 1.5% 23.8%
2. ABD 188,054 178,803 -4.9% 14.2%
3. Fransa 76,690 66,152 -13.7% 5.3%
4. italya 67,810 55,302 -18.4% 4.4%
5. ingiltere 57,312 51,825 -9.6% 4.1%
6. Hollanda 49,646 48,164 -3.0% 3.8%
7. Avusturya 30,567 31,431 2.8% 2.5%
8. lsrail 33,025 29,634 -10.3% 2.4%
9. Bulgaristan 31,259 27,112 -13.3% 2.2%
10. Irak 29,725 24,481 -17.6% 1.9%
iLK 10 ULKE TOPLAM 859,089 812,417 -5.4% 64.6%
DIiGER ULKELER VE S.BOLGELER 498,900 444,409 -10.9% 35.4%
AB (28) TOPLAMI 796,062 752,830 -5.4% 59.9%
EV TEKSTILi IHRACATI 1,357,989 1,256,826 -7.4% 100.0%

Kaynak: ihracatci Birlikleri Kayrit Rakamlari/Ekim 2020



MENDERES TEKSTIL’IN SEKTOR iCINDEKI YERI

2020 yih Ocak-Eyliil ddoneminde gegen yilin ayni ddnemine gére Menderes Tekstil’in tekstil sektoriindeki
net satis hasilatini % 10.6 oraninda artarak 895,606,014TL’ye ulasmistir.

2020 yili Ocak-Eylil donemi tekstil sektori satislarimizin % 87.7’lik bolimini yurt disi satiglarimiz
olusturmaktadir. Bu dénemde urinlerimizi diinyanin 32 tlkesine ihrag ettik.

Avrupa Birligi’nin ihracatimizdaki payr 2019 yili Ocak-Eylil donemde 71.1% iken 2020 yili Ocak-Eyll
donemde 71.4% olmustur. Bu donemde AB’ye 81,822,437 dolar ihracat gergeklestirilmistir.

Turkiye’'nin ev tekstili ihracatinda oldugu gibi 2020 yili Ocak-Eylil déneminde en fazla ihracat yapilan
Glke Almanya’dir. Almanya’ya yapilan ihracat 54,016,754 dolar olurken, bu Ulkeyi sirasiyla 26,262,671
dolar ile ABD ve 8,330,687 dolar ile Hollanda takip etmistir.

Menderes Tekstil’in Ev Tekstili ihracatinda ilk 10 Ulke

Birim: ABD $ 2019 Ocak-Eylul 2020 Ocak-Eylul Degisim (%) Pay (%)
1. Almanya 64,189,339 54,016,754 -15.8% 47.1%
2. ABD 26,895,605 26,262,671 2.4% 22.9%
3. Hollanda 4,531,698 8,330,687 83.8% 7.3%
4. italya 9,166,934 7,471,403 -18.5% 6.5%
5. Fransa 1,942,646 3,603,755 85.5% 3.1%
6. ingiltere 2,167,750 3,389,729 56.4% 3.0%
7. Rusya 2,572,475 2,713,587 5.5% 2.4%
8. Polonya 1,336,988 2,010,614 50.4% 1.8%
9. BAE 1,626,453 1,495,055 -8.1% 1.3%
10. Gin 2,667,410 972,342 -63.5% 0.8%
iLK 10 ULKE TOPLAM 117,097,299 110,266,597 -5.8% 96.2%
DIiGER ULKELER VE S.BOLGELER 3,387,557 4,373,693 29.1% 3.8%
AB (28) TOPLAM 85,645,237 81,822,437 -4.5% 71.4%
EV TEKSTILi iHRACATI 120,484,856 114,640,289 -4.9% 100.0%




URETiM VE SATIS FAALIYETLERI

Uretim Miktarlarimiz

Sirketimizin, 01 Ocak — 30 Eylil 2020 ve 2019 tarihlerinde sona eren donemlerine ait her bir ana liretim
grubu icin mal ve hizmet miktarlari:

Uriin Cinsleri Birim 30.09.2020 30.09.2019 Degisim %
iplik Kg 8,403,511 10,199,319 -17.6%
Hambez Mt2 83,279,981 95,876,669 -13.1%
Mamul bez Mt2 137,171,758 141,510,536 -3.1%
Tela Astar Mt2 9,716,420 13,963,600 -30.4%
Nevr. Cars. Perd. Yast. Adet 15,075,549 16,155,598 -6.7%
Elektrik Kwh 39,810,020 53,790,891 -26.0%
Telef Pamugu Kg 204,232 409,425 -50.1%
Parca Bez Kg 2,516,745 2,793,135 -9.9%
Ustiibi Kg 308,850 510,620 -39.5%
Telef Tozu Kg 48,430 185,810 -73.9%
Kuru incir Kg 4,772,590 1,359,080 251.2%
Kuru Kayisi Kg 635,275 583,108 8.9%
Kuru Uzlim Kg 10,423,610 9,687,958 7.6%

Satis Miktarlarimiz

Sirketimizin, 01 Ocak —30 Eylll 2020 ve 2019 tarihlerinde sona eren donemlere ait her bir ana satis grubu

icin mal ve hizmet miktarlari:

Uriin Cinsleri Birim 30.09.2020 30.09.2019 Degisim %
iplik Kg 165,619 997,529 -83.4%
Hambez Mt2 333 5,744 -94.2%
Mamul bez Mt2 14,750,231 9,109,047 61.9%
Tela Astar Mt2 10,865,570 14,709,789 -26.1%
Nevr. Cars. Perd. Yast. Adet 15,074,498 15,864,768 -5.0%
Elektrik Kwh 0 0 0.0%
Telef Pamugu Kg 341,690 450,590 -24.2%
Parca Bez Kg 2,580,945 2,744,730 -6.0%
Ustiibi Kg 308,850 510,620 -39.5%
Telef Tozu Kg 48,430 185,810 -73.9%
Kuru incir Kg 4,772,590 1,359,080 251.2%
Kuru Kayisi Kg 635,275 583,108 8.9%
Kuru Uziim Kg 10,423,610 9,687,958 7.6%
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ARASTIRMA VE GELISTIRME

Ar-Ge Merkezi kapsaminda dahili proje calismalarimiz yiritilirken bir taraftan da yeni projelerin
planlama calismalari da yapilmaktadir.

Ar-Ge faaliyetleri kapsaminda; Projelerimiz planlandigl icerik ve terminlere uygun sekilde devam
etmektedir. 2017 yilinda faaliyetlerine baslayan Menderes Ar-Ge Merkezimizde, 2020 yil G¢lincl ¢eyrek
sonu itibariyla toplam 43 projeye (biten/devam eden) ulasiimistir. 2020 yili ikinci ceyrek sonu itibariyla
tamamlanan 31 adet projeye ilave olarak 2020 yil Gglincli ¢ceyrek sonunda tamamlanan bes proje
bulunmaktadir. Diger bir deyisle ylratilen 43 projeden 36 adedi basariyla sonuglandiriimis ve 7 adet
proje de lglincl ¢eyrek sonu itibariyla devam etmektedir. Yuritilen projeler tekstil stregleri, tekstil
kimyasallari, tekstil makinalari, atiklarin geri kazanimi ve yenilenebilir enerjinin kullanimiylailgilidir. 2019
ve 2020 yillarinda baslatilan Ust seviyede teknolojik projelerin tamami tzerinde ¢alismalar plan dahilinde
yuratidlmektedir. Bu projeler: Akilli tekstillerin prototip Gretimi, tekstilde katmanl imalat sistemlerinin
gelistirilerek kullaniimasiyla fonksiyonel tekstil prototiplerinin yapilmasi gibi yiiksek teknolojik icerikli ve
uzun soluklu projeleri de ihtiva etmektedir. Yurutilen projeler ilerleyen dénemlerde tamamlandikga ve
yeni acilacak projeler de baslatildik¢a, takip eden ara dénem faaliyet raporlarinda sunulacaktir. Ayrica
2020’nin son ¢eyreginde Menderes Tekstil’in dijital donlsimunin temellerini atacak olan projelere de
baslangi¢ yapilmasi planlanmaktadir.

Ar-Ge merkezimizce tasarlanan makineler, yine Menderes Tekstil binyesinde imal edilmektedir.
Projelerimiz, Ust diizey tekstil ve tekstil makinesi bilgimizin: Ustiin makineler olarak tasarlanip, imal
edilip, hayat bulmasiyla sonuglanmaktadir. Projelerimizin sonucunda hayat bulan makinelerimizin
tamami: Yiksek verimlilige sahip, yliksek kalitede Urlin Ureten, elektrik-buhar-su-kimyasal kullanimi en
aza indirilmis, daha az iscilik gerektiren, en iyi ergonomi elde edilmis, distik bakim maliyetli ve yiksek
teknoloji 6zelliklerine sahip makinelerdir.

Bunlarla beraber, biten ya da ylriyen projelerimizdeki buluslarimiz ile ilgili patent ve faydali model
calismalarimiz da devam etmektedir.

Ar-Ge Merkezi olarak, Pamukkale Universitesi ile projelerimizde birlikte calismak ve bilimsel katki almak
lizere bir protokol imzalanmistir. Buna ilave olarak tekstil alaninda tlkemizin glizide bir tniversitesi olan
Ege Universitesi ile birlikte bilimsel calismalar yiiriitmek (izere protokol yapilmistir. En biyik
misterilerimizden bir tanesi ile de ortak Ar-Ge ve inovasyon calismalari yiritmek igin ikinci bir protokol
imzalanmistir. Fuar, kongre, sempozyum, egitim ve seminerlere pandemi doneminde de online olarak
Ust diizey katihm saglanarak: Ar-Ge merkezimizin ¢alisanlarinin gelisimi slirekli olarak saglanmaktadir.

TASARIM MERKEZi

Tasarim Merkezimiz faaliyetine 2017 yilinda basladi. Toplam 30 proje planlamasi yapilmis olup, 2020
Gglnci gceyreginde 3 adet projemiz tamamlanmistir. 3 adet yeni projemiz de faaliyete gecmis ve halen
devam etmektedir.

Yeni projelerimizin Grilinleri; daha dayanikl, insanlar icin konfor sartlarini iyilestiren, saglik agisindan ve
ekonomik acgidan faydalarinin ¢cok olacagindan stiphemiz yoktur.

YirGtllen projeler tekstil kimyasallari, tekstil makinalari ve siiregleriyle ilgili olup, Grlinlerin 6zelliklerinin
gelistirilmesi, hem tasarim ve moda, hem de teknik tekstil alaninda énemli atilimlar yapmak; Grin
kalitemiz, moda ve trendleri belirleme glicline sahip tasarimlarimiz ve yliksek teknolojiye sahip dijital
baskilarimiz ile ic ve dis piyasada 6zel bir yere sahip olmak dnceliklerimiz arasindadir.

11



2020 yili Gglinct ceyreginde 2019 yilinin faaliyet raporu icin hakem denetlemesine tabi tutulduk.
Komisyon karari bekleniyor.

Tum diinyayi etkisi altina alan Koronavirts ylziinden egitimlerimiz online Gzerinden alinmaktadir.

YATIRIMLAR

Grup tarafindan 2020 yil Gglincl ¢eyrek sonu itibari ile toplam 144,334,406.TL tutarinda Maddi Duran
Varlik yatirimi gerceklestirilmistir.

Arsa ve Araziler -

Binalar 55.900
Makine, Tesis ve Cihazlar 2.842.993
Diger Yatirimlar 569.267

Yapilmakta Olan Yatirimlar 140.866.246

Ekonomi Bakanligi’'ndan alinan Yatirim Tesvik Belgesi kapsaminda aktiflestirilen ve devam eden yatirim
harcamalarinda 2. Bélge yatirimlarina yonelik desteklerden faydalaniimaktadir.

Sirketimizin 2020 Uclincl ¢eyrek Arastirma ve Gelistirme Giderleri 3,179,468 TL'dir. Bu harcamalar
kapsaminda SGK ve Vergi tesviklerinden yararlaniimistir.

FiINANSAL YAPIYA iLiSKiN BiLGILER (KONSOLIDE)

OZET BILANGO 30.09.2020 31.12.2019
Donen Varliklar 1,067,246,731 731,777,880
Duran Varliklar 916,086,997 798,537,085
TOPLAM VARLIKLAR 1,983,333,728 1,530,314,965
Kisa Vadeli YakUmlultkler 1,041,462,869 827,606,353
Uzun Vadeli Yuktmltltkler 960,605,291 521,646,259
Ozkaynaklar -18,734,432 181,062,353
TOPLAM KAYNAKLAR 1,983,333,728 1,530,314,965
OZET GELIR TABLOSU 30.09.2020 30.09.2019
Satis Gelirleri (Hasilat) 1,252,621,975 1,047,228,654
Satislarin Maliyeti (-) (1,028,509,861)  (926,203,109)
Brit Kar / Zarar 224,112,114 121,025,545
Esas Faaliyet Kari/Zarari 179,751,622 78,466,172
Donem Kar / Zarari (202,096,221) 11,198,495
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KURUMSAL YONETIM
Doénem igerisinde Gergeklesen Olagan Genel Kurul Toplantisi

Sirketimiz 2019 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi 26.03.2020 Persembe glinii saat 09:30’da Cumhuriyet
Mah. Gazi Mustafa Kemal Pasa Bulvari No: 242 Saraykdy/Denizli olan fabrika adresinde
gerceklestirilmistir. Toplantiya ait cagri kanun ve esas sozlesmede dngorildigi gibi ve glindemi de ihtiva
edecek sekilde Sirketin kurumsal internet sitesinde, Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’'nde, ayrica Elektronik
Genel Kurul Sistemi (“e-GKS”) ve Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda (“KAP”) yayimlanmistir.

Fiziken toplanan Olagan Genel Kurul Toplantisi, es zamanli olarak, 28 Agustos 2012 tarih ve 28395 sayili
Resmi Gazete’de yayimlanan ‘Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara iliskin
Yonetmelik’ ve 29 Agustos 2012 tarih ve 28396 sayili Resmi Gazetede yayinlanan ‘Anonim Sirketlerin
Genel Kurullarinda Uygulanacak Elektronik Genel Kurul Sistemi Hakkinda Teblig’e uygun olarak
Elektronik Genel Kurul Sistemi icinde yiratilmustir. Genel Kurul toplantisina MKK’dan alinan pay
sahipleri listesinde bulunup Sirket’e basvuran pay sahipleri ve temsilcileri, Yonetim Kurulu Uyeleri,
Bagimsiz Denetim Sirketi temsilcisi, Genel Miidir ve Sirket’in Genel Kurul hazirliklarini yapan Yatirimci
iliskileri Bolimu  katilmistir. Hazir bulunanlar listesinin tetkikinde 2,860,526.166 TL asaleten,
131,584,474.549 TL vekaleten olmak lzere toplam 134,445,000.715 TL'nin (%53.78) toplantida hazir
bulundugu boylece gerek Kanun gerekse Esas Sozlesmede 6ngorilen asgari toplanti nisabinin mevcut
oldugunun anlasilmasi lizerine toplanti gerceklesmistir. Genel Kurul Toplantisina menfaat sahipleri ve
medya mensuplari katilmamislardir.

Genel Kurul gindem maddelerine gore diizenlenen toplanti tutanagi ayni giin icinde Sirketin kurumsal
internet sitesinde, KAP’ta, e-GKS’de yayinlanmis ve 07.04.2020 tarihinde izmir Ticaret Sicili Miidirlugi
tarafindan tescil edilerek 10.04.2020 tarih ve 10056 sayili Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde ilan
edilmistir.

Menderes Tekstil kurumsal internet sitesinde Yatirimei iliskileri/ Kurumsal Kimlik/Genel Kurul Bilgileri
adresinde Genel Kurul toplanti tutanagi, hazirun cetveli, Genel Kurul ilan metni ve gindemi,
bilgilendirme dokiimani ve vekaleten oy kullanma formu tim yatirimcilarin bilgisine sunulmustur.

Yonetim Kurulu Uyeleri ile idari Sorumlulugu Bulunan Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Sirketimiz Yonetim Kurulu Gyelerinin Gcretleri genel kurulda belirlenmekte olup, ayrica faaliyet raporu
ve finansal tablo dipnotlarimizda st diizey ydneticilere (Yonetim Kurulu Uyeleri, Genel Miidiir ve Genel
Mudur Yardimcilar) yapilan 6demeler genel uygulamalara paralel sekilde toplu olarak kamuya
aciklanmaktadir. Yonetim Kurulu Uyeleri ile idari sorumlulugu bulunan yoneticilere saglanan mali haklar
kurumsal internet sitemizde yer alan Ucret politikasi ¢ercevesinde belirlenmektedir. Yonetim Kurulu
Uyelerine 26.03.2020 tarihinde gerceklestirilen 2019 yilh Olagan Genel Kurul Toplantisinin ilgili karari
cercevesinde lcret 6denmektedir.

2020 yili dokuz aylik donemde Grubun Ust diizey yoneticilerine saglanan faydalar toplami 886,007 TL'dir.

Sirketin Y1l iginde Yapmis Oldugu Bagis ve Yardimlar

Sirketimiz ve bagli ortakliklari tarafindan 01.01-30.09.2020 ara hesap doéneminde yapilan bagis tutari
1,219,111 TL’dir. 2019 Yili Olagan Genel Kurul Toplantisinda, 2019 yili icerisinde yapilan bagis ve
yardimlarin tutari ile bagis yapilan baslica kurumlar hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmistir. Ayrica,
2020 yilinda yapilacak bagis ve yardimlar icin st sinir belirlenmistir.
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2020 Yili Bagimsiz Denetim Sirketinin Segilmesi

26.03.2020 tarihinde gergeklestirilen 2019 yili Olagan Genel Kurul Toplantisinda, Denetimden Sorumlu
Komitenin dnerisi ve Yonetim Kurulu’nun tavsiye karari dogrultusunda 6102 sayil Tirk Ticaret Kanunu
ve 6362 Sayili Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili Mevzuat uyarinca belirlenen esaslara uygun olarak
Sirketimizin; 01.01.2020 / 31.12.2020 hesap donemindeki Finansal Tablolar ve Raporlarinin
denetlenmesi ile bu konulardaki ilgili dizenlemeler kapsamindaki diger faaliyetleri ylriitmek Ulzere Ata
Uluslararasi Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik Anonim Sirketi'nin (A Member
firm of Kreston International) 1 (Bir) yil sire ile secilmesi hususu Genel Kurul tarafindan onaylanmistir.
S6z konusu karar izmir Ticaret Sicil Midirligi tarafindan 07.04.2020 tarihinde tescil edilmis olup
10.04.2020 tarih ve 10056 sayili Tlrkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde ilan edilmistir.

Doénem Sonu Gelismeler
30/10/2020 tarihli Yonetim Kurulu Toplantisinda;

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-17.1 sayih Kurumsal Yonetim Tebligi Ek-1'inde yer alan SPK Kurumsal
Yonetim ilkelerinin "4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler" maddesi kapsaminda
kurulmus olan Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyelerinden Sayin Samil DEMIRKAN’In istifasinin
kabuliine, komitenin 2 Gyeden olusmasina ve asagida isimleri yer alan Uyelerin gorevlerinin devamina

Baskan : Sn.Hiiseyin SOYGUR
Uye: Sn. Cemal iPEKOGLU

Karar verildi.
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