Harcama Tiirlerine Gére Hanehalk: Tiiketim Harcamasinin
Dagilinu (%), 2018,2019
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Thraggimin sektordeki avantajl ydnleri :

e Satiglanmm biiylik kismini kendi firetim tesislerinde kargiliyor olmasi. Tiirkiye'nin
mobilya {iretim merkezlerine ve yilksek talep géren bilgelere yakin 2 iiretim tesisinde
371 bin m2 alan1 kurulmug olup 123 bin m2 kapal alana sahip olmas.

e Tiirkiye'nin en biiyiik sehirleri olan Istanbul, Ankara ve lzmir'de kendi perakende
magazalarina sahip olmasi.

e Biinyesinde Sanayi ve Teknoloji Bakanhfndan onayh 2 adet tasarim merkezi
bulundurmast,

e Biinyesinde Dogtas, Kelebek. Kelebek Mutfak, Lova ve Room Store olmak iizere 6
marka ile faaliyet gostermesi. Kelebek markasinin 1935 yilinda kurulmus, Dogtas’
ise 1972 yilinda kurulmus Titirkive nin en kaklii mobilya markalari olmasi

e Mutfak ve yatak sektorlerinde diisiik Pazar payinin arttirilmasi amach Kelebek Mutfak
ve Lova yatak markalarmin kendi markali magazalan ile sektérde yerini alip
biiylimeye baslamas,

Ihragginin sektdrdeki zayif yonleri ;
e Sektoriin ana girdilerinin dovize endeksli olmasindan dolayr hammadde fivatlarinm
kur degisimlerine duyarh olmasi.
e Diasemeli tirtinler grubunun teknolojiden ¢ok emek yogun olmasi,
¢ l¢inde bulundugu Mobilya Sektériinde merdiven alt firetici sayismm bilytikligti,

7.2.2. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo déonemleri itibariyle ithraceinmin net
satig tutarimn faaliyet alanina ve pazarin cografi yapisina gire daghm hakkinda bilgi:

Finansal tablo déngmleri itibariyle ihraggmin hasilatinin faaliyet alanina gé g1l asagida

gdsterilmistir,
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Hasilat(TL) | 31.12.2017 | % 31.12.2018 | % 31,12.2019 | % 30.06.2019 | % 30.06.2020 | %
Toptan 35"430'“'3 58.6| 363753905 61,5( 380.690.129| 63.2] 183.200.475| 60,5| 243.190.311 | 706
Perakende | 84.770.000| 14,1 65.607.414 [ 11.1] 70277824 | 11,7 41040772 136 41555361 12.1
Mutfak 7,088.000| 1.2 2.759.960| 0.5 3128550 05| 2173.138] 07| 1.793.146| 05
Projeli isler | 60.751.000| 10,1 1.853.350| 03] 3939241 07| 3753359 12 >
Yuridis 509174171 10,0 Bo.566.416 14.6| 111.626.950| 18,5 49.867.201| 165| 44846001 13.0
g:%;m_ 36199931 60| 70770266 | 12,0| 32.739.039| 54| 22665457 7.5| 12.850.035| 37
Toplam E10ﬂ'!ﬁ5“1': 100 591311311 100| 602401.733 | 100] 302.709.402 | 100 344.243.044| 100
Finansal tablo dénemleri itibariyle ihragginin hasilatimin yurtigi-yurtdisi dafihmi asafida
risterilmistir.

Hasilat(TL) | 31.12.2017 | %% 3122018 | %% 31.12.2019 | % 30.06.2019 | % 30.09,2020 | o
Yurtici 540.247.931 | 90,0 | 504.744.895 [ 85,4 | 490.774.783 [ 81,5 | 252.842.201 | 83,5 | 299.307.853 [ 47.0
Yurtdigs 59.917.417| 10,0 86.566.416 | 14,6 111.626.950|18,5| 49.867.201| 16,5 | 44.846.091]13.0
Taplam 600.165.348 | 100 [591.311.311 | 100| 602,401,733 | 100 | 302,709,402 | 100 | 344.243.944 | 100

[hraggimin yurtdisina satislarimin finansal tablo dénemleri itibartyla ilke bazinda dagilimi
asagida gosterilmistir,

Yillar itibartyla Ulkelere Gére ihracat Tutarlar: (TL)
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31.12.2017 31.12.2018 31.12.2019 30.06.2020
ABD - 145,000 263.064 617.788
Almanya 4.820.319 3.8009.594 3.076.140 1.543.189
Avusturya 1.577.178 2.423.639 31439 8RO 1.610.115
Azerbaycan 5.725.780 13,400,833 13.100.518 H.143.524
Bahreyn 1.022.118 201,000 2.807.979 627.283
Bosna- Hersek 5.036.046 6.370.838 4.688.000 2.157.755
Cin 470.610 1.145.095 IR1.B65 -
Fransa - - 190,113 1.371.144
Giircistan 2.038.322 2.073.370 425.003 -
Hurvatistan 932,797 1.377.543 1.180.429 576427
Hindistan - 1015713 572.683
Irak 7.902.889 8482176 10,358,922 3.159.413
ftalya 781,580 2.571.186 =
Ingiltere 6.906.671 3.070.488 134,977 727.342
israil 252.805 833.059
Isvigre 1.622.895 2.355.220 1.589.933 1.322.612
Karabag - 1.807.859 1.577.167
Katar { . 59.385 19.550 479,




Kagzakistan 224,403 4.155.199 6.458.975 3.140.484
Kenya 641.343 2.826.300 4.426.065 1.906.305
KE.T.C. - 478.927 1.975.737 725800
Kaosova 37402 2244718 2.019.529 633972
Liberya 664.405 659.970 979481 610.163
Libya 4.801.864 3.742.610 8.007.568 1.712.115
Mairutius = 1167803 453.087
Nijerya 157.984 513,123 2.700.613 785.225
Ozbekistan - - 1.245.745 1.406.689
Suudi Arabistan 10.445.571 12.429.251 15,784 458 6.054.770
Pakistan B 1.632.570 =
Tiirkmenistan - - - 2.045.790
Diger 4.106,5351 £.500.020 1.916.756 1.842.321
59.917.417 86.5606.416 112.433.818 44.846.001

Net satiglar igerisinde siki diizenlemeye tabi olmayan filkeler, idari birimler veva ¢evrelerde
kurulu sirket veya kuruluslar tizerinden gergeklestirilen satis bulunmamaktadir.

7.3. Madde 7.1.1 ve 7.2.’de sayilan bilgilerin olaganiistii unsurlardan etkilenme durumu
hakkmnda bilgi:

Dogal afet (deprem., sel, vb.), salgin hastalik (6regin Covid salgini), savas ve siyasi calkantilar
gibi olaganiistii unsurlarm ortaya ¢ikmasi halinde, tiiketici glivenindeki azalisla, Sirket’in
kendi ve bayilerinin magazalarinin fiziki kosul ve ¢alisma sartlarindaki bozulma sebebiyle
Sirket satis hacimlerinde belirgin diisiisler gériilebilir. COVID-19 Pandemisinin etkisini
arttirmasi halinde §irket'in satislarinda ve operasyonlarinda aksama yasanabilir.

7.4. Thrageimmn ticari faaliyetleri ve karhlhigi a¢isindan énemli olan patent, lisans, sinai-
ticari, finansal vb. anlasmalar ile ihra¢gimn faaliyetlerinin ve finansal durumunun ne
dl¢iide bu anlagmalara bagh olduguna ya da yeni iiretim siireclerine iliskin dzet bilgi:

Sirketin Dogtas, Kelebek, Kelebek Mutfak, Lova Sleep ve Ruum Store adlarinda tescilli
markalari vardir ve bu markalar dzelinde tirettigi mobilya koleksiyonlarma ait tasanm tescil
belgeleri bulunmaktadir. Ayrica Dogtag. Kelebek, Kelebek Mutfak ve Lova Sleep markalari
igin sirket bayilikler vermektedir. Bu kapsamda bayilerine marka kullamm hakk
saglamakiadir. Sirketin marka, tasarim, fikri milkiyet haklan Tiirk Patent Enstitiist'nde
tescilli olup tescil belgeleriyle korunmaktadir. Bu marka haklarim kullanan bayilerle de
bayilik sézlesmesi vapilmaktadir.

7.5. ihracemin rekabet konumuna iliskin olarak yaptig agiklamalarm dayanag:

Turkiye Istatistik Kurumu, Temel Istatistikler, Gelir. Yasam, Tilketim ve Yoksulluk.
Hanehalki Tilketim Harcamasmm Dagihmi  (Tiirkiye)- 2018, 2019 Séz konusu rapora
(https://data.tuik. gov.tr/Kategori/GetKategori?p=Gelir.- Y asam.- Tuketim-ve-Y oksulluk)

linkinden ulasila bilir.
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7.6. Son 12 ayda finansal durumu dnemli élgiide etkilemiy veya etkileyebilecek, ise ara
verme haline iligkin bilgiler:

Yolktur,
8. GRUP HAKKINDA BiLGILER

8.1. Thraceimin dahil oldugu grup hakkinda Ozet bilgi, grup sirketlerinin taaliyet
konulari, ihrageryla olan iliskileri ve ihrag¢omin grup i¢indeki veri:

Doganlar Yaturim Holding, Dogitas Kelebek Mobilya Sanayi ve Ticaret A.§.’nin %7,34line
sahiptir. Doganlar Yatirum Holding bunyesindeki sirketlerle yurtdigi ingaat ve taahhiit, enerji.
gayrimenkul gelistirme ve AVM igletmeciligi alanlarinda faaliyet gistermektedir. Doganlar
Yaurim Holding"in %100 kontrolil ti¢ kusaktir ticaret ve sanayicilik ile ugrasan Dogan ailesi
mensuplarindadir.

® Yuridhy insaat ve taahhiit: Doganlar Yatinm Holding biinyesinde bulunan DM Ingaat
Senegal’de, Afrika kitasiin en modern hal ve soguk hava depolan projesi olan
“Sencgal Milli Pazar, Hal ve Tir parki” projesinin ilk fazi olan Milli Pazar ve Hal
projesini 2018 yilinda tamamlamisur. Tesis agihgi 2019 yih Ocak ayinda
gerceklesmistir. Projenin 2. Fazi olan Tir Parki ise 2021 yilinda baslanacak olup ayn
yil igerisinde finansman gériismeleri siirmekte olan Dakar konumlu Mobilya
Fabrikasimn ingaati da tamamlanacaktir. I[nsaat segmentinde, Kenya, Gana,
Kazakistan, Burkina Faso, Fil Disi Kiyilari. Tanzanya ve Benin gibi tilkelerde yeni
proje goriigmeleri devam etmektedir.

* Enerji grubu: Doganlar Yatinm Holding’in yenilenebilir ve atk bertarafina ve atik
gazlann  yakilmasina dayali elekirik firetimi enerji alanmda da faalivetleri
bulunmaktadir. Grup HES ( Ordu ve Erzurum) ve LFG Enerji firetimi (lzmir,
Balikesir, Malatya, Inegél. Sivas, Iskenderun, Usak. Aydin, Aksaray, Canakkale
balgelerinde ¢dp sahalarindan elde edilen metan gazindan elektrik iiretimi) alanlarinda
faaliyet gostermektedir. Doganlar Holding biinyesinde toplam 180 MW lisans
kapasitesine sahip olan BioTrend sirketinin 50 MW kurulu glictt 2021 sonunda 77
MW, 2023 yil sonunda ise 124MW olmasi planlanmaktadir.

® Gayrimenkul geligtirme: Doganlar Yatinm  Holding’in  Istanbul®un kiymetli
lokasyonlarinda 15 bin metrekarelik arsa stogu meveuttur. Bu arsa stofunun uygun
sekillerde degerlendirilmesi igin ¢alismalar yapiimaktadr.

* AVM isletmeciligi: Canakkale TROY AVM. Doganlar Yatirim Holding biinyesinde
faaliyet gostermektedir.

Kelebek Mobilya ve Kontrplak Sanayi A.S.. Istanbul'da 1935 yilinda kurulmustur, Kelebek
Mobilya ve Kontrplak Sanayi A.S. olan sirket tinvam 12 Aralik 2003 tarihli Olaganiistli Genel
Kurul karanyla Kelebek Mobilya Sanayi ve Ticaret A.S. (“Kelebek Mobilya™) olarak
degigtirilmig ve 29 Aralik 2003 tarihli 5956 sayih Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi'nde ilan
edilmistir. Dog-ltag Doganlar Mobilya Imala Enerji Uretim Sanayi ve Ticaret A.S. ("Dogtas
Imalat™), 6 Eylil 2012 tarihinde Kelebek Mobilya Sanayi ve Ticaret A.S. hisselerinin
Y67 sini satn almigtir. 2013 yili igerisinde Dog-Tas Doganlar Mobilya Imalat Enerji Uretim
Sanayi A.S.’nin 31 Arahk 2013 tarihinde tespit edilen aktif’ ve pasifinin bir biitiin halinde.
6102 sayih Tiirk Ticaret Kanunu'nun 136. maddesi ve birlesme ile ilgili diger maddeleri.
Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 18.. 19, ve 20. madde hiikiimleri, Sermaye Piyasas: Kanunu ve
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri I, No. 31 sayili Birlesme Islemlerine Iliskin Fyaslar Tebligi
hiikiimleri uyarinca hazirlanan 26 Nisan 2013 tarihli Uzman Kurulug RapOful\ve Sermaye
Piyasasi mevzuati |




devralinmas: suretiyle birlesme islemi gerceklesmig olup birlesme islemi 21 Ekim 2013
tarihinde tescil edilmigtir ve Kelebek Mobilya Sanayi ve Ticaret A.8. nin (“Sirket™) ismi
Dogtas Kelebek Mobilya Sanayi ve Ticaret A.S. olarak degistirilmistir.,

Sirket’in bagh ortakhig olan 3K Mobilya Dekorasyon San. ve Tic. AS. ("3K") blinyesinde,
2006 yilindan itibaren mobilya ve ticari tiriin satig1 yapmak iizere satis magazalan zineiri
olusturulmugtur. Sirket. 2013 yilnda bagh ortakhig 3K'ya ait olan magazalan (8 adet)
bayilere devretmek suretiyle kapatmistir. Sirkel’in diger bagh ortakligi 2K Oturma Gruplar
Insaat Taahhiit Sanayi ve Ticaret A.S. nin {iretim faaliyetleri 28 Mart 2007 tarihinden itibaren
sona erdirilerek iiretim imalathanesi kapatiimistir.

Sirket’in baZh ortakliklarindan Dogtas Mobilya Pazarlama Ticaret A5, 1996 wilinda
kurulmug ve Tiirkiye genelinde agmis oldugu subelerle Dogtas Kelebek Mobilva ve Sanayi
Ticaret A.§. tarafindan firetilen mobilya ve kanepe gruplarinim ve ticari {iriinlerin satisini ve
pazarlamasim yapmaktadir. 30 Haziran 2020 tarihi itibari ile Dogtas Pazarlama’mn
Tirkiye'de hicbir gsubesi bulunmamaktadir.

Dogtas Kelebek'in ana faaliyet konusu mobilya iiretimi ve satisidir. Ana {iriin grubu olarak
her tiir mekan igin Oturma Grubu, Yatak Odasi. Yemek Odasi. Geng Odasi, Mutfak ve
Banyo, Yatak diretimi ve satigi yapilmaktadir. Dogtas Kelebek. biinyesinde Dogtas. Kelebek
Mobilya, Lova, Room Store ve Kelebek Mutfak markalanm barindirmaktadir.

Dogtas, yurtigi ve yurtdiginda yer alan 200°iin iizerindeki magazasiyla, Tiirk mobilya
sektbriinde faaliyet gostermektedir. Dogftag'in firiin yelpazesinde oturma odalari. vatak
odalarma, ¢ocuk ve geng mobilyalar ve yemek odalar meveuttur. Dogtas. Canakkale Biga'da
79 bin metrekare kapali olmak iizere toplam 211 bin metrekarelik bir alanda: mobilya ve
yatak fireten bir sanayi kurulusudur. Dogtas 2008 yilindan beri Turualty destek programinda
yer almaktadir.

Kelebek. Diizce’de 44 bin metrekare kapali olmak iizere toplam 160 bin metrekarelik bir
alanda: mobilya, mutfak ve banyo iireten bir sanayi kurulusudur. Faaliyetlerini yurt iginde
I50°nin fizerinde mobilya ve mutfak magazasinda siirdiiren Kelebek, ayrica yaklasik 14
tlkeye de ihracat gergeklestirmektedir. Kelebek 2014 vyilindan beri Turualty destek
programinda yer almaktadir,

2019°da yilnda faaliyete gegirilen Ruumstore.com, Dogtas'in online satis markasidir.,
Ruumstore.com’da sehpada, calisma masasi, kitaplk, puf, komodinden TV {initesine
fonksiyonel mobilyalar ve Dogtag Kelebek'in yatak markasi Lova vatak (riinlerinin satis1 da
yapiimaktadir. Ruumstore.com kii¢iik alanlar igin en gerekli mobilyalarin satig1 odakli faaliyet
gostermektedir.

Lova Dogtas Kelebek’in 2017 yilinda faaliyete gecirdigi yatak markasidir, Bugiin Lova yatak:
yurtiginde 10 Lova markal izerinde satig noktas: ile ve Dojtas ve Kelebek magazalarinda
satisa sunulmaktadur.

§irketin yurti¢i ve yurtdiginda toplamda 367 magazasi bulunmaktadir, magazalarinin dagilim
asagidaki tabloda yer almaktadir,
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Magaza Savisi
Yurtici 160
Magaza 19
Bayii 141
Yurtdisi 45
Dogtas Toplam 205
Y urtici 121
Magaza 24
Bayii o7
Yurtdisi 14
Kelebek Mutfak 17
Kelebek Toplam 152
Yurtici 10
Magaza o
Bayvii 4
Lova Toplam 10
Genel Toplam 367

9. MADDI VE MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR HAKKINDA BiLGIiLER
9.1. Maddi duran varliklar hakkinda bilgiler:

9.1.1. izahnamede yer almasi gereken son finansal tablo tarihi itibariyle ihracemm
finansal kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere sahip oldugu ve
yinetim kurulu karar uyarmnea ihracg tarafindan edinilmesi planlanan dnemli maddi
duran varhklara iliskin bilgi:

Sahip Olunan Maddi Duran Varhklara iliskin Bilgiler
Kiraya
L Yillik

- Edinildigi Lo | Net Defter Kullamm |7 Kira | Kira

Cinsi vil i MoK | eerf(T) | Amsos Kiralaya | Dinemi | Tytary
Kisi/Kur (TL)
um

Arsa 1976 | 159.449.78 | Diizee [ 2388230000 VUM gy [ :

Arsa 2010 211,964 | S20akkale [0 103 500,00 | Dretim et S )

!/ Biga Tesisi K

Fabrika 1977- i Mobilya

Binasi 2020 44,202 | Diizce 31.982.698.17 Fabrikast Hayr -

Fabrika 1990- Canakkale Mobilva .

Binasi 1999 18:371.90 / Biga 7085053 Fabrikasi ik )

Uretimde

Kullamlan 1977- = g o

Mk o 2020 Diizce 28.823.482,00 | Uretim Havir - -

Ekipmaniar

Uretimde

Kullanilan 19G0)- Canakkale ~ .

Mikina ve 2020 /Biga 26.008.252,00 | Uretim Hayir - =

Ekipmanlar

Sirketimiz Yonetim Kyprulu karar
ve satimi bulunmamdaktadir,




Finansal ya da Faaliyet Kiralamas: Yoluyla Edinilen Maddi Duran Varhiklara iliskin Bilgiler
Kiralama
Kira Siiresi . Kullanim Kiraladig:
T Diinemi Sonunda Xulbi Kiry
Cinsi . Tutar
Kiralananin (TL)
Kime Ait Amact Kisi'Kurum
Olacaf
Back to Back Raf Sistemleri 2017-2020 Kiraciya 673.860.72 | Depolama A!( et
: jElsnib i T Kiralama A.$.
Mobilya Uretim Makinalary 2017-2020 | Kiraciya 350.073,84 | Oreim | 24K Finansal
Kiralama A.S.
: i Alternatif
Maobilya Uretim Makinalar: 2017-2020 Kiraciya 41.663.40 | Uretim Finansal
Kiralama A.S
n Alternatif
Akiili Forkliftler 2017-2021 Kiraciya 203.742.80 | Uretim Finansal
Kiralama A.S.
Alternatif
Sunuocu Sistemleri 2017-2020 Kiraciya 01.627.56 | IT Finansal
Kiralama A.S.

9.1.2. Thraggimn maddi duran varhiklarinm kullanimmi etkileyecek gevre ile ilgili tiim
hususlar hakkinda bilgi:

Cevre mevzuatlar ¢ergevesinde firetim konularina gore tiim yitkiimliilitkler yerine getiriimektedir.
Sirket mevzuat geregi alinmasi gereken tiim belgelere sahiptir. Uretim tesislerimiz icin cevresel etk
degerlendirme (CED) raporlari kapsami diginda oldugumuza dair yazi meveuttur.

9.1.3. Maddi duran varliklar iizerinde yer alan Kkisitlamalar, ayni haklar ve ipotek
tutarlar hakkinda bilgi:

Maddi Duran Varhklar Uzerindeki Kisitlamalar, Ayni Haklar, ipuleklcr Hakkinda
Bilgi

Maddi

Duran Kisitlamanm/

Varhk Ayni Hakkin Kimin Lehine

Cinsi Tiiri Verildigi Nedeni Verilis Tarihi Tutar
Arsa, Titrkiye ls Kredi 70.000.000
Bina Ipotek Bankasi A 8. Kullanim 07.03.2016 EUR
Arsa, Tiirkive Is Kredi 22.500.000
Bina ipotek Bankas: A.S, Kullanin 17.11.2016 TL
Arsa, Yapi Kredi Kredi 37.500.000
Bina | Ipotek Bankasi A.S. Kullanimi 13/01/2017 TL
Arsa, Yapi Kredi Kredi 30,000,000
Bina Ipotek Bankasi A S. Kullanimm 23.10.2018 TL

Maddi Duran varliklar iizerindeki ipotekler ile ilgili 30.06.2020 tarihinden sonra herhangi bir
degisiklik olmamstir.




9.1.4. Maddi duran varhklarm rayi¢/gercefe uygun degerinin bilinmesi halinde rayic
deger ve dayandifii deger tespit raporu hakkinda bilgi:

Maddi Duran Varhklarin Ravig Deferi Hakkinda Bilgi
Edinme | Ekspertiz | Ekspertiz Raporu | Simiflandirilmas: (Yatirim
Maddi Duran Varlik Cinsi Tarihi Deferi Tarihi ve Nosu amach olup olmadigi)
Arsa 1976 24.01.2020/2020
23.882.300| SPM-DGKLB 03 Yatirim Amach Degildir
Arsa 2010 30.01.2020/2020
42.393.000 | SPM-DGKLB 01 Yatirim Amach Degildir
Fahrika Binas 1977-2019 24.01.2020/2020
L 30.843.200 | SPM- DGKLB 03 Yatinm Amach Degildir
Fabrika Binas: 1980-2019 30.01.2020/2020
30.714.000 | SPM- DGKLB 01 Yatiim Amach Degildir
Uretimde Kullanilan Makina | 1977-2020
ve Ekipmanlar 24.870.600 26.12.2017 Yatrim Amagh Degildir
Uretimde Kullanilan Makina | 1990-2020
ve Ekipmanlar 23.097.500 26.12.2017 Yatrim Amaeli Degildir

Konu ile ilgili ayrmtuli agiklamalar KAPta (www.kap.orgtr) ve sirketin websitesinde
(www.dogtaskelebek.com.tr) yayimmlanan 30.06.2020, 31.12.2019, 31.12.2018 ve 31.12.2017
tarihlert itibariyla hazirlanan bafimsiz denetim raporlanmin 2 numarali dipnotunda yer
almaktadir.

9.2, Maddi olmayan duran varhklar hakkinda bilgiler:

9.2.1. ihraca bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo diinemleri itibariyla
ithraceimin sahip oldufu maddi olmayan duran varhklarmm kompozisyonu hakkinda
bilgi:

[hraggmin finansal tablo dénemleri itibariyla maddi olmayan duran varhiklarmin dagilimi
agagida gosterilmigtir.

Maddi Olmayan Duran Varhiklar (TL) 30.06.2020 31.12.2019 31.12.2018 | 31.12.2017
Hallar 3545913 3100.756 4.712.896 | 5.756.776
Marka Degeri® 17.530.000 17.530.000 17.530,000 | 17.530.000
Toplam 21.075.913 20.630.756 22.242.896 | 13.286.776

* Dog-tas Doganlar Mobilya Imalat Enerji Uretim Sanayi ve Ticaret A.S. nin, 6 Eyliil 2012
tarihinde Kelebek Mobilya Sanayi ve Ticaret A.S. hisselerinin %67 sini satin almistir, Bu
iktisap ile elde edilen Kelebek markasiun degeri TFRS 3 ile uyumlu olarak 6 Eyliil 2012
tarthinde gergege uygun degerlerinden kaydedilmistir ve yasal acidan kullanmm kisitlamas:
olmayan bu marka i¢in finansal tablolarda smirsiz 6miir bigilmistir. Marka degeri yilda bir
kere deger diistiklugi testine tabi tutulmaktadir,




Maddi olmayan duran varhklar bilgisayar programlan kullamm lisanslan ve Kelebek Marka

degerinden olusmaktadir.

Malivet 30.06.2020 31.12.2019 31.12.2018 |  31.12.2017
Haklar 21.686.566 20,901,957 19,664 996 17.541.190
Marka Degeri 17.530.000 17.530.000 17.530.000 17.530.000
Toplam 39.216.566 35431957 37.194.896|  35.071.190
Birikmis Amortisman

Haklar (18.140.653) {17.801.201) (149521000 | (11.784.414)
Toplam (18.140.653) (17.801.201) (149521000 (11.784.414)
Net Defter Degeri 21.075913 20.630.756 22.242 896 23.286.776

9.2.2. Maddi olmayan duran varhklarin, ihraccimn faaliyetleri icerisindeki rolii ve
faaliyetlerin maddi olmayan duran varhklara bagimhhk derecesi hakkmda bilgiler:

Maddi Olmayan duran varhiklar; bilgisayar programlar kullanim lisanslari, telif haklar ve
Kelebek marka degerinden olusmakta olup girket faaliyetlerini etkileyebilecek diizeyde etkisi
bulunmamaktadir. Maddi Olmayan duran varliklardan &mriinii tamamlayan, elden ¢ikarilan
veya kullamlamaz hale gelen maddi olmayan duran varhklarin varliklarin finansal duruma ve
faaliyetlere etkisi yoktur.

9.2.3. igletme ici yaratilan maddi olmayan duran varhklarin bulunmasi halinde, ihrace
bilgi dokiimaminda yer almasi gereken finansal tablo dinemleri itibariyla bu varhklar
icin yapilan gelistirme harcamalarinin detayr hakkmda bilgi:

Yoktur.

9.2.4. Maddi olmayan duran varhklarin rayi¢/ger¢ege uygun degerinin bilinmesi halinde
rayi¢ deger ve dayandigi deger tespit raporu hakkinda bilgi:

Yoktur

9.2.5. Maddi olmayan duran varhklarm kullanimim veya satisim kisitlayan sézlesmeler
veya difer kasitlayicr hitkiimler hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.2.6. Maddi olmayan duran varhklar icerisinde serefive kaleminin bulunmasi halinde,
ihrager bilgi dokiimanmda yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla
serefiye edinimine yol acan islemler haklknda bilgi:

Yoktur,
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10. FAALIYETLERE VE FINANSAL DURUMA iLiSKIiN DEGERLENDIRMELER

10.1, Finansal durum:

10.1.1. Ihrageinm izahnamede yer almasi gercken finansal tablo diénemleri itibariyle
finansal durumu, finansal durumunda yildan yila meydana gelen degisiklikler ve bu

degisikliklerin nedenleri:

Y1 VE Ti
PONE A L Rt T

Bagnnsiz Buagnmnsiz Bagrmsr Strds
Denetimiden Denetimden | Denerimiden | Denetimden
Bilango (TL) Gecmiy Gegcmiy Gegmiy Gre¢miy
fLeL2017— OLOL2018— | OLOL2019- | 01.01.2020-
ILI2 2007 12,2018 JLI2Z2019 | 30.06.2020
__Nakil ve nakit benzerleri 3363130 3.566.888 4.862.454 16.614.900
Ticari alacaklar 110,498,983 95.915.273 146.390.726 165.367.091
- Higkilf taraflarden 4.615 348 L1954 1373217 1.915.456
- [fiskiti odmavan taraflardan 105 853,635 04 804,310 144.817.509 {163.451.635
Diger alacaklar 3.604.6093 2.872.979 R.283.318 6.208.255
- kil ednayan reavaflardan 3.604,.693 2.472.979 H283 318 6.208.255
Cari dénem vergisiyle ilgili varhklar 205.596 654.410 684.94 ] 584.084
Stoklar 187.720.242 212.208.688 | 241.944.621 253.523.757
Pesin ddenmis giderler 51.219.612 31.668.883 27.427.524 30.162.576
Diger donen varliklar 13.602.525 6.741.036 4.630.826 12.620.215
Toplam dénen varliklar 370.705.981 354.119.357 | 434.224.410 | 485,079,878
Diger alacaklar 1.240.085 2.461.9467 1.916.530 1.653.144
- Nighili olmavan taraflardan 1. 240 085 2461 967 {946,330 [.633. 144
Finansal varliklar 9.469.958 0,469,958 9.469 058 9.460.958
Yatirom amagh gayrimenkuller 54,052 25.214 - -
Maddi duran varhklar 254.286.863 249.063.153 | 258.514.240 | 256.723,702
Maddi olmayan duran varliklar 23.286.776 22,242 896 20.630.756 21.075.913
Kullanim hakkr varlhiklarn - - 40.424 299 53.780.157
Ertelenmis vergi varlif - 12215458 21.592.638
Pesin ddenmis giderler 636036 - - -
Toplam duran varhklar 288.973.770 283.2063.188 | 343.171.241 | 364.297.512
Toplam varhiklar 659.679.751 637.382.545 | 777.395.651 849.377.300
Kisa vadeli borglanmalar 81.098.235 94,.575.077 55.005.861 20.925.312
o e 58224451 | 119.879.404 | 146.764.530 | 266.357.285
Ticari borglar 228.199 400 139.747 411 159619471 182.615.155
= Nigkili ofmayem taraflarea 228199 406 {39,747 411 (506047 f 182615155
Ejig::"ﬂm saglanen fiydaler kapsaminda 6.367.565 6.160.527 | 8426569 |  12.821.984
Diger borglar 13177377 56.950.450 41.654.831 390189
- Wiskili saraflara 11.767.210 30,726,099 41,204,175 89375
- Highili elmeayan taraflara 1410167 1143 164 450636 3060 S}dd
Ertelenmis Gelirler 36.995.393 42.004.258 84.202.725 T8.458 449
Kisa vadeli karsihiklar 8.307.952 10.693 468 13.416,16] 21.482 866
Calesanlara saflanan favdalara itiskin 3711822 3800626 £.600, 796 J.308 765
Diger 4.596.130 f.892. 842 8809 365 16.084. {04
Diger kisa vadeli yitkam!likler 122,902 210.831 54.527 409417
Toplam kisa vadeli vilkiimliilikier 432.493.281 470,311,426 | 509.144.675 | 592.460.657
Uzun vadeli borglanmalar 115,772.275 16L.800.015 [ 248.701.726 | 274.220.059
Diger borglar f Hh2].894 T11.204 2,810,297 | | 1.847.297
- Righili ofmcrvan taraflara d I 621 804 711204 2810297 \ 1.847.297
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Ertelenmig gelirler 39.262 - - -
Uzun vadeli karsiliklar 4.278.027 4.455.132 4.750.061 4,349,201
Cahisanlara saglanan favdalara iligkin 2.119.647 2.531.009 A.50601 2300601
Diger wzwn vaeleli kargdeblor 2158 380 1.924.033 1249 460 48,600
Ertelenmis vergi vitkiimliiliig( 17.284.790 3.792.728 - .
Toplam uzun vadeli viikiimliiliikler 137.996.248 170.759.079 | 2156.262.084 | 280.416.557
Odenmis sermayve 200.069.767 | 209.069.767 | 269.069.767 | 269.069.767
&y veya zararda yeniden siniflandmilmayacak | 0 00001 | 116600971 | 138606492 | 128,996,403
birikmis diger kapsamli gelirler veva giderler

ﬁ:fi::?f:fi’?iii?J“}iff,‘ pldinia yeruden dleim 1.533.376 1.197.906 230.364 230.364
- Mutddi dran varltk yeniden degerleme artiplary 115,492 865 15,492 865 {38,766, 128 [38.760.128
Kiir veva zararda veniden siniflandirlacak

birikmlfs diger ka]:?sumh gelirler veya giderler - 0370082 | (26446.811)
Kiardan ayrilan kisitlanmig vedekler 607177 1107177 1,107.177 2.061.327
Gegmis yillar karlan/zararlar (93.971.564) (82.038.854) | (171.257.862) | (237.470.799)
Net donem kary/zarar 15.256.414 (89.219.008 | (65.258.787) | (1R8.457.837)
Toplam dzkaynaklar 89.190.222 (3.687.960) | 11.988.892 (23.499.824)
Toplam kaynaklar 659.679.751 637.382.545 | 777.395.651 | 849.377.390

Izahname dénemi igerisinde Sirketin toplam varliklarn 2017 yili sonunda 659.679.751 TL
seviyesinden 2018 yih sonunda 637.382.545 TL’ye 2019 yili sonunda ise 777.395.651 TL ve
yitkselmigtir. Toplam varhklar 2020 yili Haziran ay1 sonu itibariyle 849.377.390 TL olarak
gerceklesmistir.

Nakit ve nakil benzerleri kalemi 30.06.2020 déneminde 2019 yil sonu donemine giire
vaklagik 3.4 kat artmustir. Bu artigin ana sebebi satislarda meydana gelen artis sebebiyle nakit
varatilmas: ve meveut kredilerin yapilandirilarak déviz cinsi kredilerin ddemeleri i¢in kaynak
olugturmak igin nakit yaratilmasidir, Sirketin vadesi ii¢ aya kadar olan vadeli mevduat kalemi
11.9 mn TL artrmstir.

Ticari alacaklar kalemi; ticari alacaklar, alacak senetleri, diger ticari alacaklar, gelir
tahakkuklan. beklenen kredi zarant ve siipheli ticari alacaklar karsihgn kalemlerinden
olugmaktadir. Ticari alacak toplam devir hizi 2 giindiir, lligkili taraflardan ticari alacaklar;
Dogtas Germany GmbH. Dogtas Bulgaria Eood. Dogtas Holland B.V., Biotrend Cevre ve
Enerji Yaunmlan ve gergek kisi ortaklar kapsamaktadir, 30.06.2020 déneminde iliskili
taraflardan ticari alacaklar ticari alacaklar kaleminin %1,15 idir.

Stoklar Kalemi 30.06.2020 déneminde toplam aktiflerin %30"unu, donen varliklarn ise
%527 sint olugturmaktadir. Stok devir iz 1 giindiir.

Toplam finansal yiikiimliilikler 30.06.2020 dénemi itibariyla 508.480.094 TL'ye esittir. Bu
tutarin %4°iind kisa vadeli borglanmalar. %52 sini uzun vadeli bor¢lanmalarm kisa vadeli
kisimlari, %44 (int ise uzun vadeli borglanmalar kalemi olusturmaktadir.

Sirket 2017 yilinda 2018,2019 ve 2020 yihmn ilk alt aylik déneminde sirasiyla 39,129,603

TL, 20.075.449 TL, 19.335.397 TL ve 17.595.546 TL yatinm gerceklestirmistir. Yatinmlar
i¢ ve dig kaynaklardan finanse edilmistir.
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2020 yrhmn ilk 6 ayinda yapilan Gnemli yatinmlardan biri magaza agihslan igin vapilan
yatrimlar ve bayilere yapilan tabela destek yatirimlandir. (yaklagik 12 milyon TL yatinm
bedeli).

Sirketimiz toplam finansal boreu igerisindeki yabaner para bazli boreun payimi diisiirmeyi ve
bunun neticesinde yukari yonlii déviz kuru hareketleri karsisinda riskini daha iyi yonetmeyi
planlamaktadir. Ote yandan finansal borcun vadesini de uzatarak: giiglii biiyiime planlanan
dniimiizdeki dénemde nakit akig yonetimini de kolaylagtirmay: amaglanmaktadir. Bu finansal
politika dogrultusunda, kismen dévizli borglann geri Gdenmesi, kismen de alinan yeni TL
borglarla kapatilmasindan dolayi, 2019 yili sonunda toplam boreun %63 iini olugturan
yabanei para bazh finansal borglar 2020™nin ilk 6 ayi itibariyla %56 ya gerilemigtir. 2020 nin
ilk 6 aylik sonuglarinda toplam boreun %44°i Tiirk Lirasi cinsindendir. 2020 yilinn ilk 6 ay1
itibariyla ile 508 milyon TL seviyesinde olan net finansal borcun %52°hik kistm kisa
vadelidir, Ay gekilde 2019 yili sonunda ise 411 milyon TL seviyesinde olan net finansal
borcun %48 kisa vadeliydi.

Sonug olarak: girketimiz 2019 yilinda gergeklestirdigi olumlu finansal ve operasyonel
déntigtimil 2020 yilinda da giiglii bilylime ve siirdtirtilebilir karlilikla devam ettirmeyi
amaclamaktadir. Bu dogrultuda kur riskini her yénde azaltarak ve borglanma vadesini
uzatarak: etkin bir finansal ytnetim gergeklestirecektir.,

Rasyolar 30.006.2020 31.12.2019 31.12.2018 31.12.2017
Cari Oran 0,82 0,85 0,75 .86
Likidite Oram 0.39 038 0,3 0,42
v | ow | e [ aw [ o
Briit Kar Marj 0,34 0,31 0,29 0,37
Net Kar Marj -0.05 -0,11 -0.15 (.03

2018 yilsonunda 0,75 olan cari rasyomuz iyilesme gstermis. 2019 yilsonunda 0.85. 2020
vilimin 6 ay sonu itibariyla 0,82 olarak gerceklesmistir. Benzer sekilde asit-test oranimizda da
iyilesme gériilmiigtiir. 2018 yilsonu itibariyle 0.30 olan asit-test oram 2019 yilsonunda 0,38
2020 yili ilk 6 ay sonu itibariyla 0,39 olarak gergeklesmistir. Toplam varliklarmz ticari
alacaklarin, stoklarin, pesin édenmis giderlerin ve maddi duran varliklarin artmasi sonucunda
2020"nin ilk 6 ayinda 2019 yilsonuna kiyasla %9 artis gdstermistir.

Briit kar marji 31,12.2019 déneminde %31 iken 30.06.2020 déneminde 3 puan artarak %34
olarak gerceklesmistir.
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10.2. Faaliyet sonuglari:

10.2.1. Thragginin izahnamede yer almasi gereken

faaliyet sonuclarina iliskin bilgi:

finansal tablo dinemleri itibariyle

Bagimsiz Bagimsiz Bagumsiz Simirh Surh

Denetimden Denetimden Denetimden Denetimden Denetimden

Geelir Tablosu (TL) Gegmis Geemis Gecmis Geemis Gegmis
01.01.2017- 01.01.2018- 01.01.2019- 01.01.2019- 01.01.2020-

31.12.2017 31122018 31122019 30.06.2019 30.06.2020

Hasilat 60, 165348 59131131 2.401,733 J02.709.442 344243 944
Sauslarin maliveti {376.5335.779) (420.347.269) | (416.280.7579 (205.011.515) (228.496.042)
Briit Kar 123.629.56Y9 170.964.042 186.120.976 97.697.927 115.747.902
Genel yonetim giderlen (25.415.860) (28.577.264) (27.634.345) {12,409 460) (13.166.907)

Pazarlama, satig ve dagimm
iderleri

(07559, 191)

(130.216.024)

(127.715.532)

{52.729.143)

(73.568.069)

Arastirma ve gelistinme

(3.560.040)

(2.857.259)

(4.614.222)

(1.805.589)

(3.003.008)

giderlen

:‘iﬂ?[i“”—"“”“‘jm e 40.101.672 106,500,210 81.691.085 19.867.204 36.182.415
;"d“:r:l‘:‘“’““m'“" dier (32.507.448 | (98.551963 | (78487469 | (25045212 | (12185676
Esas fasliyet kar 94,598,702 17.261.742 293060493 25.485.727 49.916.567
Yaunm falivetlerinden gelirler 385143 S66.628 - 329,775 178.256
;::JILL::E faaliyetlerinden (1.397.953 (716.547 i )
Fymansman ol Ughis bl o] 93,585,892 17.828.370 28.643.946 25.815.502 50.004.823
faaliyet kar T e e T e
Finansman gelirleri 38.312.641 127.494 408 64.030.314 15.999. 748 24.481.246
Finansman giderleri (1 10.982.335) (247.153.550) (173.394.634) (67.265.856) (97.876.624)
Vergi dincesi karfearar 20.916.198 (101.830.772 (81.920.374 {25.450.606 (23.300.555
Vergi geliri/gideri (5.650.784) 12,611,764 17,661 587 5,520,720 4.842.718
Dinem vergi gelir / (gideri) - -

Erelenmis vergi geliri £ (gideri) {3,639 784) 12611764 17661 587 5520.720 4842718
Met dinem kary zarar: 15.256.414 (89.219.008) | (65.258.787) (19.929.886) {18.457.837)

Fsas faaliyetlerden diger gelirler kalemi 30.06.2020 déneminde bir énceki yilin ayni
donemine gire %82 oraminda artrmstir ve bu artigin temel nedeni kur farki gelirlerinden

kaynaklanmaktadir,

Finansman giderlerinde 30.06.2020 déneminde bir 8nceki yilin aym dénemine gére goriilen
%46 oraminda artigin nedeni finansal borglanma faiz giderleri ve kur farki giderlerindeki

artigtan kaynaklanmaktadr,

[hraggmin Hastlat kalemi 2020 yihm etkisi aluna alan COVID-19 Pandemi etkisine ragmen
30.06.2020 déneminde bir tnceki yilin ayni dénemine géire %14 artig gergeklestirilmistir.

Briit kar marji da uygulanan siki biitge politikasi ve hasilat kalemindeki artisa paralel olarak

30.06.2019 dineminde %32 iken 30.06.2020 déneminde 2 puan artarak

gerceklesmistir,
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Hasilat (TL ) 30.06.2020 30.06.2019 31.12.2019 31.12.2018 31.12.2017
Yurtigi Satis Gelirleri | 382.749.979 | 329.630.992 046.034.743 | 647.380.648 | 668.634.962
Yurtdig: Sang 44.846.091 49 867,201 111.627.950 86.566.410 59.917.417
Gelirleri

Satistan ladeler (-) (5.079.408) | (9.022.725) | (17.420.573) | (16.288.771) | (11.709.801)
Satistan Iskontolar (-) | (78.272.718) | (67.766.026) | (137.840.387) | (126.346.982) | (116.677.230)
Hasilat 344.243.944 | 302.709.442 602.401.733 | 591.311.311 600.165.348

Thraggimin yurtdis: satislarinin toplam satislar icerisindeki oram 2017 yilinda 9,98, 2018 yilinda
%14, 2019 yilinda %18 olarak gergeklesmistir. Thraggr willar itibarive toplam satislar icindeki
ithracatin pay: artarak 2019 yili yurtdisi satislarim bir 6nceki vila gore %29 arttirnustir. COVID-
19 Pandemi etkisine ragmen 30.06.2020 déneminde yurtdigi satislarini belli bir seviyede tutmayi
bagarmistir.

10.2.2. Net satglar veya gelirlerde meydana gelen 6nemli degisiklikler ile bu
degisikliklerin nedenlerine iliskin agikdama:

Bagumsiz Bagimsiz Bagimisiz Simrh Sumrds

Gzet Gelir Tablosu (TL) Denetimden Denctimden Denetimden Denctimden Denetimden

(segmis Gaepmiy Geymis Geomis Gepmiy

01LOE2017- 002018 01012019 0029 L2020

3L12.2m7 ILI220MR ILI12.2019 HL06.2019 30.06,2020

Haslal GO0, 165 348 591.311.311 HOZ.401.733 302.709.442 344 243 944

Satislarn maliveli (3T6.535.779) (420.347.269) (416.280.757) {(205.011.515) (228.496.042)

Briit Kar 223.629.564 170,464,042 186,120,976 97.697.927 115.747.502

Esus faalivet kur 94,508,702 17.261.742 29.360.493 15,485,727 49.916,567
Finansaan golirifgideri dneesi -

faaliyet kar 93.545.892 17.828.370 18,643,940 25815502 SO.094.423

Vergl incesl karfenrar 20,916,198 (IL.E3.TT2) (BZ.910.374) {25.A50.606) (23.30M.555)

Net diinem kary zaran 15.256.414 (89.219,008) {65,2568.787) (19.929.886) {18.457.837)

Sirket satig gelirleri 2018 yilinda 6neeki yila gére %1 oramnda azahg gistermis 2019 yilinda
tnceki yila gire %2 oraninda artis gdstermistir. 2020 yihmn ilk alt aylik déneminde COVID-
19 Pandemi etkisine ragmen 30.06.2020 déneminde bir dnceki yilin avm dGnemine gore
onceki yilin aym donemine gore %14 oraninda artnustir, Satis gelirlerindeki artis Mobilya
Sektériinde 2 Ocak 2020 tarihinden itibaren KDV oranimin kaher olarak %18 den %8e
ditgtiriilmesi, yeni satig noktalarimin faalivet gegmesi, Pandemi déneminde randevulu satis,
whatsapp {izerinden satig. internet {izerinden satis kanallarmin gelistirmesi neticesinde
gergeklestirtlmistir,

10.2.3. ihra¢emin, izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle
meydana gelen faaliyetlerini dogrudan veya dolayh elarak énemli derecede etkilemis
veya etkileyebilecek kamusal, ekonomik, finansal veya parasal politikalar hakkinda
bilgiler

[hragginin faallivet gdsterdigi Mobilya Sektoriinde 2 Ocak 2020 tarihli ve 30996 sayili Resmi
Gazete'de “Mal ve Hizmetlere Uygulanacak Katma Deger Vergisi Oranlarimin Tespitine
lligkin Kararda Degisiklik Yapilmasina dair Kanun™ ile %18 olan KDV oram %8 olarak
degistirilmistir.

KDV oramnda yapilan degisikligin sirket satislarim olumlu etkileyecegi tngdriilnrgktedir.

DOEWS KELEBEK
(i VE TICAREY A,
& s ik Tong - iz B

B




COVID-19 salgmi nedeniyle Diinya Saglhk Orgiitii tarafindan “Pandemi” ilan edilmistir, Stz
konusu durumun tiim diinya piyasalarinda oldugu gibi iilkemiz finansal piyasalarinda da
olumsuzluk yaratmasi beklenmekte olup basta devlet otoriteleri tarafindan uygulanan kontrol-
koruma tedbirleri ve verilen/verilecek olan destekler yoluyla zararlarin en aza indirilmesi igin
¢ahgmalar yiiriitilmektedir. Meveut durumun ekonomik kosullarda kisa vadede ciddi bir
daralmaya neden olacafn beklenmekle beraber isletmelerin faalivletleri ve siireklilikleri
tizerindeki etkisi belirsizligini korumaktadir.,

Ote yandan 2020 yilinda diviz kurlarinda meydana gelen artis sektoriin ana girdilerinden olan
kumag ve siinger fiyatlarmmm dévize endeksli olmasindan dolayr hammadde maliyetlerini
arthiricr yénde etki edecektir.

10.3. ihrageimin bor¢luluk durumu

30.06.2020, 31.12.2019, 31.12.2018 ve 31.12.2017 sonu itibari ile Sirket'in borgluluk
durumuna iligkin bilgiler asagidaki tabloda sunulmustur:

Borcluluk Durumu (TL) 30.06.2020 31.12.2019 31122018 31.12.2017
Kisa vadeli yitkiimliiliilder 592.460.657 509.144.675 470.311.426 432.493.281
Garantili

Teminat 171.815.809 54.849.206 94,473 885 96.053.204
Garantisiz/Teminatsiz 420.644 848 454.295 460 375.837.541 336.440.077
Uzun vadeli yii kii mliiliikler

(uzun vadeli borelarin kisa 280.416.557 256.262.084 170.759.079 137.996.248
vadeli kisimlar harig)

Garantili

Teminath 125.282.331 190.316.574 147.076.365 113.920.602
PGarmnisizz"l‘eminatm 155.134.226 65.945.510 13682714 24.075.646
Rane |l:izzu“|?|:;f;.:i|am. 872877214  765.406.759 641.070.505 |  570.489.529
E_r-karnaklﬂr (23.499.824) 11.988.892 (3.687.960) 89.190.222
@denmish,;lkanlm Is sermaye 269.069.767 269.069.767 209,069,767 200,069,767
Diger yedekler 2.061.327 1.107.177 1107177 607.177
Kar/Zarar (18.457.837) (65.258.787) (89.219.008) 15.256.414
TOPLAM KAYNAKLAR 849.377.390) 777.395.651 637382.545| 659,679,751
Net Boreloluk Durumu (TL ) 30.06,2020 31122019 31.12.2018| 31.12.2017
A. Nakit 4.089,941 4376318 3.295.641 3.123.968
B. Nakit Benzerleri 12,524,959 486.136 271.247 239.162
C. Alim Satim Ama¢h Finansal Varhklar 0.469.958 0,469,958 G460.0358 | 0.4/0058
D. Likidite (A-+B+C) 26.084.858 14.332.412 13.036.846 | 12.833.088
E. Kisa Vadeli Finansal Alacaklar

F. Kisa Vadeli Banka Kredileri 19.373.550 | 48.328.262 94.575.077| 81.098.235
G- Uzun Vadslj Banks Kredilgrintn Kisa 266.357.285 | 146.764.530| 119.879.404| $8.224.45]
Vadeli Kismi

H. Diger Kisa Vadeli Finansal Borglar

[. Kisa Vadeli Finansal Bor¢lar (F+G+H) 185.730.835| 105.092.702 | 214.454.481 | 139.322.686
J. Kisa Vadeli Net Figlansal Borgluluk (I-E-D) | 259.645.977| 180.760.380 20|.411Jl\5 126.489.598
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K. Uzun Vadeli Banka Kredileri 222749259 215.649.893 | 161.800.015|115.772.275
L. Tahviller

M. Diger Uzun Vadeli Krediler

N. Uzun Vadeli Finansal Borcluluk (K+L+M) | 222.749.259| 215.649.893| 161.800.015(115.772.275
0. Net Finansal Boreluluk (J+N) 482.395.236 | 396.410.273| 363.217.650 | 242.261.873

11. IHRACCININ FON KAYNAKLARI

11.1. isletme sermayesi beyann:

Sirketimizin (Ddnen Varliklar-Kisa Vadeli Yiikiimlilikler) olarak hesapladigi Net Isletme
Sermayesi agifn 2017 yilindan itibaren agsagidaki tabloda yer almaktadir.

Finansal Kalemler (TL) 30.06.2020 31.12.2019 | 31.12.2018 31.12.2017 |
Dénen Varhiklar 485.079.878 |  434.224410 | 354.119.357 |  370.705.981
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 592.460.657 | 509.144.675 | 470311.426 | 432.493.281
Net isletme Sermayesi (107.380.779) | (74.920.265) | (116.192.069) |  (61.787.300)
Danen Varhklar/Kisa Vadeli

Yiikiimliiliikler 0,82 0,85 0,75 0,86

Yukandaki tablodan da goriilecegi iizere ihraggimin cari yiikiimliiliiklerini karsilamak tizere
“isletme sermayesi” agi11 meveuttur.

Eylem Plani: Bu izahnamenin konusunu olusturan sermaye artinmindan saglanan kaynagin
tamamum banka kredi Gdemelerinde kullanilacaktir. lhrag maliyetleri dilstildiikten sonra.
scrmaye artirmmi sonucunda saglanacak tahmini nakit girisi yaklasik 80.446.461 TL'dir.
30.06.2020 déneminde kisa vadeli yilkimliliiklerin %48°lik kismi banka kredilerinden
olusmaktadir.

Ihraggmin hasilat kalemi 30.06.2020 déneminde bir Snceki yilin aym diinemine gére %14
artig gostemistir. [hrager yilsonunda sans hasilatdaki arisin - %64-%66 bandindan
gergeklesmesini hedeflemektedir. Thraggmin 30.06.2020 déneminde yilsonuna gére nakit ve
nakit benzerleri kalemi %241 artmistir.

Gerek sermaye arttinnmindan saglanan kaynakla banka kredilerinin kapatilmas: ile kisa vadeli
ylkimliiliiklerin azaltilmasi, gerekse satis hasilatmin  arttirilmas: ile nakit ve nakit
benzerlerindeki artig ile dénen varhiklann arttinlmas) saglanarak isletme sermayesi agig
giderilmis olacakur.

12. EGILIiM BILGILERI

12.1. Uretim, sat1y, stoklar, maliyetler ve satis fiyatlarinda goriilen dnemli en son
egilimler haklanda bilgi:

ihraggmin 30.06.2020 tarihli finansal tablolarindaki satig gelirlerinin % yurtdigi satis
gelirlerinden olugmaktadir. Bu kapsamda Sirketin satig gelirlerinde déviz kurlarmin seyri
dénemli bir etkendir.
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Déviz kurlarnndaki artig Sirketin tretim maliyetlerine dogrudan ve dolayli olarak etki
etmekiedir. Sirketin énemli girdilerinden olan siinger ve kumas fivatlan dévize endekshi
olarak tespit edilmektedir. 31.12.2019 déneminden 30.06.2020 donemine kadar déviz
kurlarinda ortalama %15.6"lik artis yasamrken 04.11.2020 tarihi itibariyla kurdaki ortalama
artiy %o 45,44 yiikselmistir.

31.12.2019 30.06.2020 10.11.2020
UsD 5.9402 6,8422 8,2358
EUR 6,65006 7,7082 9,7278

COVID- 19 pandemisinin ortaya ¢ikmasi ile birlikte Ihraggr tarafindan tiim  tiretim
lokasyonlar1 ve satig magazalarinda gerekli saghk hijyvenik dnlemler alinarak Genel merkez
disinda tiim lokasyonlarda ise ara vermeden faaliyetlere devam edilmistir, Pandeminin
thragginin finansal tablolar ve isletmenin siirekliligi iizerinde dogrudan 6nemli bir etkisi
olmamistir.

31.12.2019 tarihinden itibaren izahnamenin imzalandigs tarihe kadar olan siirecte siiz konusu
degigimler haricinde gériilen nemli bir egilim bulunmamaktadr.

12.2. ihrageamn beklentilerini fnemli dlciide etkileyebilecek egilimler, belirsizlikler,
talepler, taahhiitler veya olaylar hakkinda bilgiler:

Isbu izahnamenin 5.béliimiinde ortakhga ve icinde bulundugu sektére iligkin riskler ile ilgili
béliimde belirtilen dogabilecek olasi riskler disinda. cari hesap yih icinde ortakhk
faaliyetlerini 6nemli dlgiide etkilevebilecek egilimler. belirsizlikler. talepler. yiikiimliiliikler
veya olaylar yoktur,

13. KAR TAHMINLERI VE BEKLENTILERI
Yoktur,

14. IDARI YAPI, YONETIM ORGANLARI VE UST DUZEY YONETICILER
14.1. ihragemin genel organizasyon semasi:

Dogtas Kelebek’in organizasyon semasi asagida verilmektedir:
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Doftas Kelehalk

Davut Dofan
{YKE)
Hukul M lgairligi
Dofta; Kelebek
5 Denetim — Ismail Dogan
[CED)
Satey Galigkirme
I [ | I I | | ] I | 1
Dogtay Kelebweh Btali byler Finars frvsian Biigl LovaMarka | Ruwm Store | Migted | Yabrendar ve Saliy sl
Kaynaklan | Teknolofller) | whnetiml Markn  |Operasyonlan|  Yeniden Operasyon [1etlgim
Yéinatiml Yapilanma Plembama
[#han Taan Tank Selin Elif Fatih Ayphan Lengr Hasan Biilert Hagan Blrfi
Tungman Dogan Alsiry Uras Yikmaz Ciengin Gatan Yildmafiy Onder Karakapy Gonde gl
|anaf (i) [is] i+] el i} fm el L) [ M il

YRB: Yonetim Kueulu Bagkam GM:Genel Midir, TKT:lera Kurulu Ovesi, D:Dircktor, K:Koordingtér, M:Miidir, Y Yanetici

14.2. idari yap:

14.2.1. ihragemnmn yinetim kurulu iiyeleri hakkinda bilgi:

Yonetim Kurulu Giyelerine ait bilgiler asagida yer almaktadir.

Adi Soyad) Giirevi Is Adresi Son 5 Yilda Girey Sermaye Payi
[hrageida Siiresi /
Ustlendigi Kalan
Giirevler Giirev
Siiresi (TL) (%)
Bakis Oican Bagimsiz - Yonetim Kuruly 3Yal3Yal | .
Hakan Yénetim Kurulu Uyeligi
Yavasal Uyesi
: . Bagimsiz - Yinetim Kurulu 3IYdia il
H ! - =
K:r_}::]lm Yénetim Kurulu Uyeligi
Uyesi
Mrt Yonetim Kurulu |- Yanetim Kuorulu Ivisyd | )
Gillveiisn Uyesi Uyelifi
- Yonetim Kurulu | [dealtepe Yénetim Kurulu 3 Y13 vl
I an | . 047.474 (59
AR DARE |y s Mahallesi Rufki | Uyeligi e g
Tongsir Caddesi
No: 107
Maltepe/Istanbul
Yonetim Kurulu | Idealtepe Yémetim Kurulu 3Yul3 Yil
: T 047 474 ;
$adin Dogan Baskan Mahallesi Rifkn Uyeligi HaeT A 1356
Yardimeis Tongsir Caddesi
No: 107
Maltepe/Istanbul




Davut Diogan

Yénetim Kurulu | Idealtepe

Bagkam Mahallesi Rifka
Tongsir Caddesi
No: 107
Maltepe/lstanbul

Yonetim Kurulu
Baskanhgi

3 ¥1l'3 Yl

16.047.503

5,96

Ydnetim kurulu fiyelerinin ihrager diginda yiriittiikleri gérevler asagida yer almaktadur.

cor = Giirevine Sermaye
Adi Soyadi Sirket Adi Giirevi Devam Edip Pay1 (%)
EtmediZi
Antaris Yonetim Damismanhigi Lid. | Yénetim Kurulu | Gérevi Devam e 100
Sti. Baskam Etmekle
: Yonetim Kurulu | Gorevi Devam -
Y Dranisman Eimekte
Bekir —_— Yonetim Kurulu | Gorevi Devam -
Ozkan e Tekatil fco) Danisman Eumekie
Hakan | Toksdz Grup. Sanovel Tlag San.ve | Yénetim Kurulu | Gérevi Devam =
Yavagal Tic. AS Danmgmani Emmekie
Sanset Gida Tur.San. Tic.A.S. Yénetim Kurulu | Gérevi Devam )
Danigman Etmekte
s , Yanetim Kurulu | Garevi Devam -
Eskisehir Basket ivesi Etmekie
Hayrettin L : . . Yonetim Kurulu | Gérevi Devam -
Kaplan Tiirkkan Yag Sanayi ve Ticaret A.S Oyesi Ve
= ; Yonetim Kurulu | Garevi Devam 16,67
Doganlar Yatirim Holding Cyesi Etimekte
Er Sirketler Grubu lcra Kurulu Uyesi i Dkizﬁm )
Mert Etm;
v = oo | Gibrevi Devam =
Giivenen Salcano Bisiklet lera Kurulu Uyesi Etmekte
- . S— . .| Gérevi Devam -
Plastiyaf Kimya Endiistri A.S, lera Kurulu Oyesi Etmeki
Coskun  Et  Mamulleri  San.ve lera Kurulu Dvesi | Grevi Devam -
Tic.A.S. o sl s Etmekte
{smail i . Yonetim Kurulu | Gérevi Devam 16,67
Db Doganlar Yatrim Holding A.S, Clviess Etmekte
] Yénetim Kurulu | Gérevi Devam 16,67
Doganlar Yatirim Holding A S. s Etsiakic
Sadan Biga Ticaret ve Sanavi Odasi Baskan Gm;w Ii&;;am
Dogan Avrupa BRIE | Gérevi Dev
Tiirkiye Odalar ve Borsalar Rirligi e ey SV
Uyum Komisyonu Etmekte
{(TOBB) RS iy
Uyeligi
2 ; ; Yinetm Kurulu | Gérevi Devam 16,67
Doganlar Yatirim Holding A.S. Baskani Etmekte
Davut Maobilya Demeklert  Federasyonu Baskan Gorevi Devam -
Dogan (MOSFED) Yardimeiss Etmekte
Tiwkive Agag lsleri Sanayicileri Bagkan Gorevi Devam -
Sendikas Yardimes: Etmekte
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14.2.2. Yinetimde stz sahibi olan personel hakkinda bilgi:

Adi Soyadi Girevi is Adresi Son 5 Yilda ihraceida Sermaye Pay
Ustlendigi Gorevier
(TL) (%s)
Yanetim hleal{epe Mah. Yanetim Kurulu Baskam 16.047.503 5.5
D
Vit Doga Kurulu Rifki Tongsir
Baskam Cad. No: 107
Maltepe/istanbul
lsmail Dogan Yonetim | Idealtepe Mah. | Yonetim Kurulu Uyesi 16.047.474 5.96
Kurulu Rafki Tongsir
Uwesi Cad. No: 107
Maltepe/Istanbul
i ; Genel Idealtepe Mah. Pazarlama Direktorligi - -
Ihan Tung ;
M- graan Midiir Rifki Tongsir

(Dogtas) Cad. No:107
Maltepe/|stanbul

s Finans Idealtepe Mah. Hazine ve Risk Midiiri - -
3.5din Kiras Direktéri | Rafka Tongsir
Cad. No: 107

Maltepe/Istanbul
Mali Isler | Idealtepe Mah. - - -
Direktdrii | Rafka Tongsir
Cad. Ne: 107
Maltepe/istanlul
Insan Idealtepe Mah. - - -
Kaynaklar: | Rifla Tongsir
Direktérli | Cad, No:107
Maltepe/istanbul

Tark Aksoy

Elif ¥1lmaz

14.2.3. Thragei son 5 yil igerisinde kurulmus ise ihraggimin kuruculan haklanda bilgi:

Sirket, Dogtas Kelebek Mobilya San. ve Tic. A.S. unvam ile 24.08.1935 tarihinde Istanbul da
kurulmustur.

14.2.4. Thraccimin meveut yimetim kurulu iiyeleri ve yinetimde sz sahibi olan personel
ile ihraccr son S yil icerisinde kurulmus ise kurucularmm birbiriyle akrabalik iliskileri
hakkinda bilgi:

Thracginin meveut Yanetim Kurulu iiyelerinden Davut Dogan, Sadan Dogan ve Ismail Dogan
kardestir,

14.3. ihragcinimn yénetim kurulu iiyeleri ile yinetimde soz sahibi olan personelin yiinetim
ve uzmanhk deneyimleri hakkinda bilgi:

Sirkette
Adh, Soyadi Unvam Bulundu@u Siire | Is Teeriibesi (Yil) | Tahsil Durumu
(Y1)
Bekir Ozkan Hakan Bagimsiz ‘r’ti_nemn 3yl 30yl Viiksek Lisans
Yavasal Kurulu Uyesi
Hayrettin Kaplan | Dogimsiz Yonetim 15 1y 00 33 Yil Yiiksek Lisapt
I‘juulu Ulyesi
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Mert Giivenen Yonetim Kurulu Uyesi |4 Yil 4 Ay 30 Y9l Yiiksek Lisans
ismail Dogan Yénetim Kurulu Uyesi [ 7 Yl 32 Yil Lise
Yanetim Kurulu :
o) 3 -
Sadan Dogan Baskan Yardmcis: 21l 10 Ay i3yl Lise
Davut Dojan YO"?“'“ Koy 8 ¥l 40 Y1l Lisans
Baskam

Davut Dogan, Yonetim Kurulu Baskam

1960 yilinda Canakkale nin Biga il¢esinde dogan Davut Dogan ilk ve orta 6grenimini Biga'da
tamamlanustir. Anadolu Universitesi Iktisat Fakilltesi mezunu olan Dog gan, 1986 yilinda
memurluktan istifa ederek, 1987 yilinda kardesleri ile birlikte Dogtas A.S.'yi kurmustur,
1999-2009 yillar1 arasinda Biga Organize Sanayi Bélgesi Yiinetim Kurulu Baskan vekilligini
yapan Davut Dogan aym tarihler arasinda Biga Ticaret ve Sanayi Odasi baskanhg giirevini de
basariyla yiirlitmistiir.

2003 yilinda Tiirkiye'deki markalh mobilya treticilerini bir ¢ati altinda toplayarak Tiirkiye
Mobilya Sanayicileri Dernegi'ni (MOSDER) kurmus. bir siire dernek baskanhgm da
yapmgtr. Dogan, Mobilya Demnekleri Federasyonu (MOSFED) Baskan Yardimcihigi ve
Tiirkive Agag Isleri Sanayicileri Sendikasi Baskan Yardimeith@i gérevierini yiiriitmekiedir.
Davut Dogan, aymi zamanda Tiirkiye Sanayici ve isadamlan Dernegi (TUSIAD) ve Dig
Ekonomik liskiler Kurulu (DEIK) tiyesidir,

2012 yali Eyliil ayinda Dogtas Kelebek Mobilya Sanayi ve Ticaret A.S. de Yénetim Kurulu
Bagkanlig1 girevine segilen Davut Dogan, Doganlar Yatinm Holding A.S. Yénetim Kurulu
Baskam ve aym zamanda melek yatirimedar.

Sadan Dogan, Yinetim Kurulu Baskan Yardimcis:

1965 yilinda Canakkale’nin Biga ilgesinde dogan Sadan Dogan, ilk ve orta Ggrenimini
Biga'da tamamlanugtir. 1987 yilinda kardesleri ile birlikte DOGTAS markasinin kurulmasina
oncillik etmigtir. 1988 yilinda mobilya ve dekorasyon firetim tesislerini kurarak sanayicilige
baglamigtir. Birgok sivil toplum kurulusunda kurucu iiye ve yoneticiligin yam sira, Dogan
2013 wilinda Biga Ticaret ve Sanayi Odasi Baskanhgi'na se¢ilmistir. Dogan. Doganlar
Yatrim Holding A.§ de Yénetim Kurulu Bagkan Yardimeih@i ve Gida ve Perakende Grup
Bagkanhg gorevlerini yiiritmektedir.

Sadan DOGAN halen, Biga TSO Yonetim Kurulu Baskanhigi ve Ttirkiye Odalar ve Borsalar
Birligi (TOBB) Avrupa Birligi (AB) Uyum Komisyonu Uyeligi gérevlerini yiiriitmektedir.

Mert Giivenen, Yénetim Kurulu Uyesi

1968 yilinda [stanbul’da dogan Mert Giivenen, Marmara Universitesi Ingilizce Iktisat Boltimii
mezunudur. 1991-1992 yillart arasinda West Georgia Universitesi'nde Igletme Yiiksek
Lisansi yapmg, profesyonel kariyerine 1990 yilinda Yapi Kredi Kurumsal Bankacilik ‘da
baglanigtir, 1995°de Esentepe Kurumsal Sube Miidiirii olarak gérev alan Giivenen, ¢alisma
vasanuna 1999- 2001 tarihleri arasinda Kdrfezbank'ta Merkez Sube Miidiirii olarak devam
etmigtir. Glivenen 2001 yihnda Kogbank'ta Kurumsal Pazarlama Direktarii, 2003 yilinda Kog
Faktoring'de Genel Miidiir olarak gorev yapnustir. Mart 2006°da Yap i'de Ticari
Bankacilik Yénetimi'nden sorumlu Genel Miidiir Yardimes: olarak f_.,tirev Giivenen,

2009- 2013 yillari grasinda Kurumsal ve Ticari Bankacihk ile Yap lg_!'ttdl 1 pi Kredi
.DD 3 AR :
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Faktoring ve Yurtdisi [gtiraklerin Ticari Koordinasyonundan sorumlu Genel Miidiir
Yardimcist gorevlerini yiritmistir. Subat 2009'da ayrica Yap Kredi iera Kurulu Uveligi'ne
atanmigtir. Aym dénemde, Yapi Kredi Leasing, Yapi Kredi Faktoring, Yapi Kredi Bank
Nederland. Yapr Kredi Bank Azerbaijan ve Yapi Kredi Bank Moscow'da Yiinetim Kurulu
Uyeligi gorevlerini yiirlitmigtiir. Givenen, Er Sirketler Grubu. Salcano Bisiklet, Plastiyaf
Kimya Endiistri A.§., Coskun Et Mamulleri San.ve Tic.A.S. de lcra Kurulu Uyeligi Doﬁanlar
Yatirnm Holding de Yf‘metlm Kurulu Uyeligi gérevlerini yiirlitmektedir,

Ismail Dogan, Yiinetim Kurulu Uyesi

1968 yilinda Canakkale nin Biga ilcesinde ajoban [smail Dogan, Biga Endiistri Meslek Lisesi
mezunudur. Dog-Tas Doganlar Mobilya Imalat Enerji Uretim Sanayi ve Ticaret A.S.'de
Uretim Miidiirligii ve Fabrika Midurligi gérevinde bulunmustur. 2004-2012 yillan arasinda
Dog-Tag Doganlar Mobilya Imalat Enerji Uretim Sanayi ve Ticaret A.S. de Genel Miidiirliik
gorevinde bulunmustur 2016-2017 willarinda Tirkiye Mobilya Sanayicileri Dernegi —
MOSDER Yénetim Kurulu Baskam olarak gérev alnustr, Ismail Dogan 2012 yilindan
itibaren Doganlar Yatiim Holding A.S de Yénetim Kurulu ilyeligi gérevini yiirtitmektedir.

Hayrettin Kaplan, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1963 yilinda Mersin’de dogan Hayrettin Kaplan, Marmara Universitesi Iktisat Béliimii
mezunudur. Northeastern Universitesi'nde (Boston) Iktisat Yiiksek Lisansi vapan Kaplan,
doktorasit Marmara Universitesi Bankacilik ve Sigortacihik Enstitiisii'nde tamamlamugtir.
Kariyerine 1987 yilinda T.C, Hazine Miistesarligi Bankalar Yeminli Murakiplar Kurulu'nda
Bankalar Yeminli Bag Murakibi olarak baslayan Kaplan, 2000 — 2006 yillar arasinda Tiirkiye
Finans Katilim Bankasi'nda Genel Miidiir Yardimeisi olarak. 2006 - 2010 villar arasinda ise
Karadeniz Ticaret ve Kalkinma Bankasi'nda Bagkan olarak gérev yapmustir, 2010 yilinda
Ziraat Bankas: Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapan Kaplan, 2011-2016 yillan arasinda
Eximbank Genel Miidiirii olarak gérev yapmstir.

Bekir Ozkan Hakan Yavasal, Bagzimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1967 yilinda Mugla’da dogan Ozkan Hakan Yavasal [stanbul Universitesi Mihendislik
Fakiiltesi mezunudur. Profesyonel hayatina IGL STFA IV. Enka Bechtel ve Bayindir Insaat
ile baglayan Yavagal. Amerika Birlesik Devletleri’nde Kean Universitesi Ekonomi Lisans ve
New Jersey Teknoloji Enstitiisii (NJIT) Finansal Yonetim Yiksek Lisans derecelerinin
ardindan profesyonel kariyerine New York'ta Merrill Lynch Pierce Fenner & Smith’de devam
etmistir. Tiirkiye'ye doniigiiniin ardindan EGS Yaurm’da direktarliik gdrevini iistlenen
Yavasal, kariyerine 17 y1l global yatirnm bankasi Alantra Daruma’da yinetici ortak olarak
devam etmigtir. Halen Antaris Yonetim Damsmanhg: kurucu ortagi ve Tiirkiye'nin onde
gelen bazi firmalarinda Yénetim Kurulu Uyesi ve Yoénetim Kurulu Damsmam olarak gorey
vapmakta olan Yavasal'in basta Sirket Birlesme ve Satinalma islemleri olmak fizere, Yatirim
Bankaciligi, Borg Finansmam ve Kurumsal Finansman alanlarinda 25 yilin iizerinde tecriibesi
bulunmaktadir,
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14.4. Yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde séz sahibi olan personelin son durum da
dahil olmak iizere son besg yilda, yinetim ve denetim kurullarinda bulundugu veya
ortagi oldugu biitiin sirketlerin unvanlari, bu sirketlerdeki sermaye paylar ve bu
yinetim ve denetim kurullarindaki fiyeliginin veya ortakligimin halen devam edip
etmedigine dair bilgi:

Son 5 Yilda Yinetim |
Kurulu Uyeligi Yapti Sermaye Son
isim Soyisim Sirketler ve Pay oranlar Giirevi Payi % Durumu
Davut Dogan Doganlar Yatirnm Holding Yénetim Kurulu | %16,67 Garevi
A Baskani devam
eltmekte.
Sadan Dogan Doganlar Yatinm Holding Yonetim Kurulu | %16,67 Garevi
AS Uyesi devam
etmekte,
ismail Dogan Doganlar Yatinnm Holding Yonetim Kurulu | %16.67 Gérevi
A8 Uyesi devam
etmekte.
Hayrettin Kaplan ittifak Holding Yénetim Kurulu |- Sona erdi
Uyesi (Bagimsiz)
Hayrettin Kaplan Tiirkkan Yag Sanayi ve Yonetim Kurulu |- Girevi
Ticaret A.S Uyesi devam
etmekte.
Mert Giivenen Tunas Enerji Elekirik Uretim | Yénetim Kurulu | %472,50 Girevi
San. ve Tic. A.S, Baskan devam
etmekte.
Bekir Ozkan Hakan | N+1 Daruma Kurumsal Yonetici Ortak / | %12 Sona erdi
Yavasal Finansal Hizmetleri A.S. YK Uyesi
Bekir Ozkan Hakan | DRM Altyap: Yatnm A.S. | YK Uyesi %] Sona erdi
Yavasal
Bekir Ozkan Hakan | Antaris Yonetim YK Bagkam %100 Garevi
Yavasal Damsmanligi Ltd. Sti. devam
etmelkte.

14.5. Sen 5 yilda, ihragemmn ytnetim kurulu iiyeleri ile yénetimde yetkili olan
personelden alman, ilgili kisiler hakkinda sermaye piyasasi mevzuati, 5411 sayih
Bankacihk Kanunu ve/veya Tiirk Ceza Kanununun 53 iincii maddesinde belirtilen
siireler gecmis olsa bile; kasten islenen bir suctan dolayi bes yil veya daha fazla siireyle
hapis cezasina ya da zimmet, irtikip, riisvet, hirsizhk, dolandiricihik, sahtecilik, giiveni
kdtiiye kullanma, hileli ifias, ihaleye fesat karigtirma, verileri yok etme veya degistirme,
banka veya kredi kartlarmm kétiiye kullanilmasi, kacakgihk, vergi kacakgihigr veya
haksiz mal edinme su¢larmdan dolayi ahnmis cezai  kovusturma ve/veya
hiikiimliiliigiiniin ve ortakhk igleri ile ilgili olarak taraf olunan dava konusu hukuki
uyusmazhk ve/veya kesinlesmis hiikiim bulunup bulunmadifma dair bilgi:

Yolctur.

14.6. Son § yilda, ihrageinin meveut yonetim kurulu diyeleri ile yinetimde sz sahibi olan
personele iliskin yargi makamlarinca, kamu idarelerince veya meslek kuru
kamuya duyurulmuy davalar/su¢ duyurular ve yaptirnmlar hakkinda bilgi: ‘

Yoktur.

islarimca
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14.7. Son 5 yilda, ortakhi@m meveut yénetim kurulu iiveleri ile yénetimde séz sahibi olan
personelin, yinetim ve denetim Kkurulu iiyeleri ile yonetimde siz sahibi oldugu
sirketlerin iflas, kayyuma devir ve tasfiyeleri hakkinda ayrintih bilgi:

Yoktur,

14.8. Son 5 yilda, ortakhgn meveut yonetim kurulu iiyeleri ile yénetimde soz sahibi olan
personelin herhangi bir ortakhktaki yinetim ve denetim kurulu iiyelifine veya
ihraggidaki diger yinetim girevlerine, mahkemeler veya kamu otoriteleri tarafindan
son verilip verilmedigine dair ayrintili bilgi:

Yoktur,

14.9. Yinetim kurulu iiyeleri, yinetimde séz sahibi personel ile ihrac¢r son 5 wil
icerisinde kurulmus ise kurucularm ihracciva karsi girevieri ile sahsi qikarlan
arasimdaki ¢ikar ¢atismalarina iliskin bilgi:

Yonetim kurulu tiyelerinin Thraggiva karsi gorevieri ile sahsi cikarlar veya diger gorevleri
arasinda ¢ikar ¢atigmast bulunmamaktadir. Stiz konusu kisilerin gorevlerine secilmelerinde
etkili olan anlasma yoktur. Aymi zamanda bu kisiler Ihraggimin sermaye pivasasi araclarim
satma konusunda herhangi bir simirlamaya tabi degildir.

14.9.1. Yonetim Kurulu iiyeleri, yonetimde stz sahibi personel ile ihraggir son 5 yil
icerisinde kurulmus ise kurucularmm yénetim kurulunda veya iist yinetimde girev
almalary igin, ana hissedarlar, miisteriler, tedarikciler veya baska kisilerle yapilan
anlasmalar hakkinda bilgi:

Yoktur.

14.9.2. ihraggmin ¢ikardigi ve ynetim kurulu iiyeleri, yonetimde séz sahibi personel ile
ihrager son § yil i¢erisinde kurulmus ise kurucularin sahip oldufu sermaye piyasasi
araclarinmm satigt konusunda belirli bir siire igin bu Kisilere getirilmis simirlamalar
hakkinda ayrintih bilgi:

Yolctur,

15. ICRET VE BENZERI MENFAATLER

15.1. Son yilhk hesap dénemi itibariyle ihra¢¢inin ytnetim kurulu iiyeleri ile yonetimde
s6z sahibi personelinin; ihracer ve bagh ortakhklarina verdikleri her tiirlii hizmetler icin
sz konusu kisilere ddenen iicretler (sarta bagh veya ertelenmis ddemeler dahil) wve
saflanan benzeri menfaatler:

Sirket’'in Yonetim Kurulu {iyelerine ve yinetimde stz sahibi personele sagladigi {icret ve
diger mali menfaatlerin toplami 30.06.2020, 31.12.2019, 31.12.2018 ile 31.12.2017 hesap
dénemlerine yénelik olarak sirasiyla 2.844 452 TL, 5.135.360 TL, 5.793.944 TL ve 4.809.794
TL dir.

Cabisankara saglanan kisa
vadeli faydalar (TL) 30.06.2020 31.12.2019 31.12.2018 31.12.2017

Y énetim Kurulu Uyeleri 522.000 810,123 585.000 82.849

Y Gnetimde S&z Sahibi
Personel

Toplam T 2.844.452 5.135.360 5.793.994
68 %

2321453 4.325.237 5.207.954




15.2. Son yillik hesap dénemi itibariyle ihraggimin yonetim kurulu fiyeleri ile yonetimde
sz sahibi personeline emeklilik ayhg, kidem tazminati veya benzeri menfaatleri
dideyebilmek i¢in ihrageimn veya bagh ortakhklarmm ayirmis oldugu veya tahakkuk
ettirdikleri toplam tutarlar:

[hragginin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde séz sahibi personel (iist diizey yoneticiler)
icin ayrilan kidem tazminari kargiliklan finansal tablo dénemleri itibarivla asafndaki gibi
olmustur:

Kidem tazminati karsihklar (TL) 30.06.2020 A.12.2019 31.12.2018 3122017
Yénetim Kurulu Uyeleri - = = -
Yonetimde Sz Sahibi Personel B5.800 RR.246 53876 27.868
Toplam 85.800 88.246 53.876 27.808

16. YONETIM KURULU UYGULAMALARI

16.1. ihraggmm yinetim kurulu iiyeleri ile yiinetimde soz sahibi olan personelin girey
siiresi ile bu giirevde bulundugu déneme iliskin bilgiler:

Yonetim Kurulu Uyeleri:

Adi Soyada Son 5 Yilda Gorev Siiresi / Sermaye Serma
 ihrageida Kalan Girev Payi (TL) ve
Ustlendigi Gorevier Siiresi Oran
1 (%)
Davut Dofan Yonetim Kurulu Baskani 30.10.2020- 30.10.2023 | 16.047.503 5.96
3wl
Sadan Dogan Yanetim Kurulu Bagkan 30.10.2020- 30.10.2023 | 16.047.474 5,96
Yardimcis 3wl
Mert Givenen Yonetim Kurulu Uyesi 30.10.2020- 30.10.2023 | - -
3wl
Ismail Dogan Yonetim Kurulo Uyesi 30.10.2020- 30.10.2023 | 16.047.474 5,96
3wl
Bekir Ozkan Bagmsiz Ylnetim Kurulu | 30.10.2020- 30.10.2023 |- -
Hakan Yavasal Uyesi 3wl
Hayrettin Kaplan | Bagimsiz Yonetim Kurulu | 30.10.2020- 30.10.2023 |- -
Uvesi 3wl
Yinetimde Siz Sahibi Personel:
Adi Soyady Son § Yilda ihraggida Ustlendigi Gorevier Gorev Siiresi / Kalan Giirev Siiresi
Davut Dogan Ydnetim Kurulu Bagkan 30.10.2020- 30.10.20223
3 wil

16.2. Tamamlanan son finansal tablo dénemi itibariyle ihrager ve bagh ortakhklar
tarafindan, yénetim kurulu iiyelerine ve yinetimde siz sahibi personele, is iliskisi sona
erdirildiginde yapilacak ddemelere/saglanacak faydalara iliskin sbzlesmeler hakkinda
bilgi veya bulunmadigina dair ifade:

Soz konusu kilit personel ile 4857 sayilh Is Kanunu'nun 11 maddesi geregi belirsiz siireli is
akdi yapilmis olup is akdinin igveren tarafindan fesih edilmesi halinde sadece ihbar ve kidem
tazminatt 6demesi yapilacakur. Birikmis kidem tazminat viikii 30.06.2020 taphi itibariyla
3.501.601 TL. dif. '

69




16.3. ihraceimin denetimden sorumlu komite iiyeleri ile diger komite fiyelerinin ad,
soyadi ve bu komitelerin gérev tamimlar:

thrager, Yonetim Kurulu'nun gérev ve sorumluluklarimi daha saghkh yerine getirmesi
amaciyla. SPK'min yiiriirliikteki mevzuatina uygun olarak, Denetimden Sorumlu Komite,
Kurumsal Ydnetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmas: Komitelerini olusturmustur.

Denetim Komitesi:

Denetim Komitesi: Thraggi muhasebe sisteminin, finansal bilgilerin kamuya aciklanmasinin,
bagimsiz denetiminin igleyisinin ve etkinliginin gézetimi ile her tiirlii i¢-dis veya bagimsiz
denetimin yeterli ve seffaf’ bir gekilde yapilmasi i¢in gerekli tiim tedbirlerin alinmasindan
sorumludur.

Adi Soyad) Unvani
Hayrettin Kaplan Bagkan (Bagimsiz Y&netim Kurulu Uvesi)
Bekir Ozkan Hakan Yavasal Uye (Bagumsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

Denetim komitesi tarafindan 2020 yilinda 4 defa toplanti yapilnustir.
Kurumsal Yénetim Komitesi:

Kurumsal Ynetim Komitesi. Ihragemm kurumsal yénetim ilkelerine uyumu; yénetim kurulu
ve list dlizey yOneticilerin belirlenmesi. iicret, 6diil ve performans degerlemesi ile kariyet
planlamasi. yatinmer iligki ve kamuyu aydinlatma konulaninda galismalar yapmak suretiyle
yonetim kuruluna desiek vermektedir. Komite, Thraggimn performansim artiner yénetim
uygulamalarimin hayata gegirilmesinde, Ihraggimin olusturdugu veva olusturacag sistem ve
siireglerin gbzden geeriilmesi, degerlendirilmesi ve @nerilerde bulunulmasi faalivetlerine
katilacakur.

Adi Soyadh Unvani

Hayrettin Kaplan Bagkan (Bagimsiz Y 6netim Kurulu Uyesi)
Elif Yilmaz Uye

Aysun Vardan Uye

Kurumdal Yénetim Komitesi tarafindan 2020 yilinda 1 defa toplanti yapilmistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi:

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi. Sirketin varligin, gelismesini ve devammi tehlikeye
diigiirebilecek risklerin erken fteshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin
uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla ¢alismalar yapar,

Ija.dl Soyada Unvam
Hayrettin Kaplan Baskan (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uvesi)
Tarik Aksoy Uye
Saniye Selin Uras Uye

Riskin Erken Spptanmasi Komitesi 2020 yilinda § defa toplanti yapilnustir,
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16.4. Ihragemmmm Kurulun kurumsal yinetim ilkeleri karsismdaki durumunun
degerlendirilmesi hakkinda aciklama:

[hraggi, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun I1-17.1 sayih  “Kurumsal Y@netim Tebligi™
gergevesinde belirlenen gruplardan 3. grupta bulunmaktadir. Ayni teblig cergevesinde gerekli
Esas  S@zlesme degigikliklerini.  Yonetim Kurulu yapilanmasim  ve Komitelerin
olugturulmasint gergeklestirmis olup kurumsal yénetim ilkelerine uyum saglamaktadur.

Ihrageimn Kurumsal Yénetim {lkelerine Uyum Raporu ve Kurumsal Yanetim Bilgi Formu ile
Beyan www.dogtaskelebek.com ve www kap.org.tr *de yer almaktadir.

16.5. Kurul diizenlemeleri uyarinea kurulmas: zorunlu olan ihraggimin pay sahipleri ile
iligkiler biriminin faaliyetleri ile bu birimin yéneticisi hakkmnda bilgi:

Pay sahipleri ile iligkiler birimi. pay sahiplerinin haklarimin kullamimas: konusunda faalivet
gosteren, yonetim kuruluna raporlama yapan ve y6netim kurulu ile pay sahipleri arasindaki
iletisimi saflayan birimdir. Birimde cahsan personelin iletigim bilgileri asagida ver
almaktadir;

Sahip
- .| Oldugo
Adi- Ogrenim
Soyads Unvam Dzrumu IS:‘:rm:z:_we- Adresi E-posta Telefon | Faks
iyasasi
Lisanslar
Sermaye |dealtepe
A BUN E?;;:;:ﬁ' Lisans F.:i“:f::?:;ri ?‘:J;I;iliité‘laﬁ‘li[:;i iriaidogtaskelebek.com 26} [216)
VARDAN | 250EH | Lisan: 1 i . 4251224 | 4250008
Yineticis Diizey-3 No:107
Lisansi | Maltepe/istanbul

17. PERSONEL HAKKINDA BiLGILER

17.1. izahnamede yer alan her bir finansal tablo dénemi icin ortalama olarak veya
dionem sonlan itibariyle personel sayisi, bu sayida goriilen dnemli degisiklikler ile
miimkiin ve dnemli ise belli bash faaliyet alanlar ve cografi bilge itibariyle personelin
dagilimi hakkinda agiklama:

Ihragginin finansal tablo dénemleri ve son durum itibariyla personel sayisi asagidaki sekilde
olusmustur.

30.06.2020

31.12.2019

31.12.2018

31.12.2017

Personel
Sawisi

1.405

1.330

1.275

1.494
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Personelin beyaz/mavi yaka olarak dagilimi ise asagida gosterilmistir:

Personelin 30.06.2020 31.12.2019 31.12.2018 3ra2.zm7
Dagilimi

Beyaz Yakal 570 s01 448 563
Mavi Yakali 835 829 B27 931
Toplam |.405 1.330 1.275 1404

[hragemun faaliyet gosterdigi alanlara ve cografi bolgelere gore personelin dagilimi asafida
gosterilmistir;

Personelin Dagilim 30.06.2020 31.12.2019 31.12.2018 31.12.2017
Yurtici 1405 1330 1273 1494
Yurtdesi 0 0 0 0
Dogtas Toplam T8 697 680 &
Yurtigi 718 097 680 777
Yurtdis: 0 0 0 ]
Kelebek Toplam 585 559 521 617
Yurtigi 585 339 521 ol
Yurtdig 0 { 0 0
Dofitay KelebekToplam 83 68 72 100
Yurtgi 83 68 72 100
Youridis 0 ] 0 |
Lova Toplam 19 ] 2 0
Toplam 1.405 1.330 1.275 1.494

17.2. Pay sahipligi ve pay opsiyonlar::

17.2.1. Yinetim kurulu iiyelerinin ihra¢einin paylarina yimelik sahip olduklar
opsiyonlar hakkinda bilgi:

Yoktur.

17.2.2. Yinetimde sz sahibi olan personelin ihracemnin paylarma ydnelik sahip
olduklar opsiyonlar hakkinda bilgi:

Yokiur,

17.2.3. Personelin ihraggiya fon saglamasim miimkiin kilan her tiirlii anlasma hakkinda
bilgi:

Y oktur.




18. ANA PAY SAHIPLERI

18.1. Thragemn bilgisi dahilinde son genel kurul toplantist ve son durum itibariyle
sermayedeki veya toplam oy hakki icindeki paylar: dogrudan veya dolayh olarak %5 ve
fazlasi olan gercek ve tiizel kisiler ayri olarak gisterilmek kaydiyla ortaklik yapisi veya
boyle kisiler yoksa bulunmadifina dair ifade:

Daolayli pay sahipligi bulunmamaktadir,

Tablo:1 Dogrudan Pay Sahipligine iliskin Bilgi
Ortagin; Sermaye Pay1 / Ov Hakka
Ticaret Unvam/ 30/10/2020 Tarihli Genel 12/11/2020 Tarihli Son Durum
Adi Soyadi Kurul Toplantis:

(TL) (%) (TL) (%a)
Davut Dogan 16.047.503 5.96 16.047.503 5.96
Sadan Dogan 16.047.474 5,96 16.047.474 5,96
Murat Dogan 16.047 474 5,96 16.047.474 5.96
[smail Dogan 16.047.474 5,96 16.047.474 5.96
Adnan Dogan 16.047.484 5.96 16.047.484 5,96
ilhan Dogan 16.047.474 5,96 16.047 474 5,96
Doganlar Yatirim Holding A.S. 19.750.000 7.34 19.750.000 7.34
Diger 153.034.884 56,9 153,034,884 56,9
TOPLAM 269.069.767 100 269.069.767 100

18.2. Sermayedeki veya toplam oy haklk igindeki dogrudan paylar1 %35 ve fazlasi olan
gercek ve tiizel kisi ortaklarm sahip olduklan farkh oy haklarma iliskin bilgi veya
bulunmadigina dair ifade:

Sermayedeki veya toplam oy hakk: i¢indeki dogrudan paylar %5 ve fazlasi olan gercek ve
tiizel kisi ortaklarin diger ortaklardan farkli oy haklart bulunmamaktadir.

18.3. Sermayeyi temsil eden paylar hakkinda bilgi:

Grubu| Nama/ imtiyazlarm tiirii Bir Payn Toplam | Sermayeye
Hamiline |(Kimin sahip oldugu)| Nominal (TL) Oram
Oldugu Degeri (TL) (%)
Nama Imtivazl pav yoktur. 0,01 192.569.767 %71.57
Hamiline | Imtivazli pay voktur 0,01 76.500.000 9428,43
TOPLAM 269.069.767 100




18.4. Thracomm bilgisi dahilinde dogrudan veya dolayh olarak ihragginin yiinetim
hakimiyetine sahip olanlarm ya da ihrageiyr kontrol edenlerin adi, soyadi, ticaret
unvani, yinetim hakimiyetinin kaynag ve bu giiciin kétiiye kullanilmasini engellemek
icin alinan tedbirler:

Sirket sermayesinin ayn ayri %35,96°sin1 temsil eden Adnan Dojan, Murat Dogan, Davut
Dogan, Ismail Dogan, Ilhan Dofan ve Sadan Dogan, Sirket sermayesinin %7,347{inii temsil
eden ve yine sirket ortaklari Adnan Dogan, Murat Dogan, Davut Dogan, [smail Dogan, ilhan
Dogan ve Sadan Dogan olan Doganlar Yatinm Holding A.S. sirketin hakim ortaklandir.

Ihraggmin yénetim hakimivetinin kotllye kullamlmas: konusunda Sermaye Piyasasi Mevzuati
ve TTK diizenlemeleri diginda bir tedbir alinmamistir, Ayrica. Sirket paylari Borsa da islem
gdren halka agik bir sirket oldugundan, halka acik sirketlere 6zgii denetimlere tabi olmasinin
da  kontrol giiciniin  kotiiye kullammini  engelleyecek tedbirler arasinda  oldugu
diigtintilmektedir. Sirketin tiim finansal raporlannin pay sahiplerinin incelemesine agik
tutulmasi kontrol giiciiniin kétiiye kullanilmasini engelleyecek tedbirler arasinda sayihr.

185.  Ihragemmn  ybnetim  hakimiyetinde  degisiklige  yol  acabilecek
anlagmalar/diizenlemeler hakkinda bilgi:

Yoktur

18.6. Sermayedeki veya toplam oy hakk i¢indeki dogrudan paylari %5 ve fazlasi olan
gergek kisi ortaklarm birbiriyle akrabahk iliskileri:

Sirket sermayesinde %S5 iizerinde pay sahibi olan Davut Dogan, Adnan Dogan [smail Dogan.
Sadan Dogan. [lhan Dogan ve Murat Dogan aile fertleri olup kardestir.

19. ILISKILI TARAFLAR VE iLiSKiLI TARAFLARLA YAPILAN iSLEMLER
HAKKINDA BILGIiLER

19.1. izahnamede yer alan hesap dénemleri ve son durum itibariyle iligkili taraflarla
yapilan islemler hakkinda UMS 24 ¢ercevesinde ayrintili aciklamas:

Sirketimiz ile tim iligkili taraflan arasinda yapilan islemlere iligkin ayrintuli agiklamalar,
KAP™ta (www.kap.org.tr) yaymlanan 31 Aralik 2017 tarihli bagimsiz denetim raporunun 24
nolu “iligkih taraflar agiklamalan™ dipnotunda, 31 Arahk 2018 ve 31 Aralik 2019 tarihleri
itibariyla hazirlanan bagimsiz denetim raporlanmn 6 nolu “iliskili taraflar aciklamalan™
dipnotunda, 30 Haziran 2020 tarihli siirli denetim raporunun ise 5 nolu dipnotunda yer
almaktadir.

[hracginin finansal tablo dénemleri itibariyle iligkili taraf kapsaminda degerlendirilen sirketler
ve kigiler ile iligki diizeyleri asafidaki gibidir.

Sirket/Kisi iliskinin Niteligi

Doganlar Yatrim Holding A.S, Mal ve hizmet alimi, satimi

Dogtas Germany Mal satimi

Dogtas Holland B.Y. Mal satim

Doganlar Lojistik [ngaat Gida A.S. Mal satimy

Biotrend Cevre ve Enerji Yatirimlar A S. Mal satimu L
Korad Gayrimenkul Yatinm Ins. A.S. Kiralama hizmeti alim ,/)"\
Dogan Kent Elelirik tner_iisf Toptan Sat.A.S, Elektrik alim
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[ligkili taraflarla yapilan islemler pivasa kosullarinda gerceklestirilmistir,

Son hesap doneminden sonra iligkili taraflarla yapilan iglemlerde dnemli bir degisiklik yoktur.

a)  Ihragemmn ortaklar, istirakler, bagh ortakhklar ve diger grup sirketleri ile olan
borg-alacalk iligkisi ile stz konusu borg-alacagin kaynag ve niteligi,

[hragemn iligkili taraflardan ticari alacaklar asagndaki gibidir.

itiskili Taraflardan Ticari Alacaklar 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2019 30.06.2020
Dogtas Germany GmbH 3,148.370 230,866 408,806 473.815 |
Dogtas Bulgaria Eood 633.208 9.645 68,710 T9.636
Dogtas Holland BV, 621.472 - 6651 T.708
Biotrend Cevre ve Enerji Yatirimlan - - 30.000
Gereek kisi ortaklar 114.132 870.443 1.089.050 1.324.297
Diger 98.166 - - -
TOPLAM 4.615.348 L110.954 1.573.217 1.915.456

Thragcinin iliskili taraflara ticari borglar bulunmamakta olup diger borglar asagidaki gibidir.

liskili Taraflara Diger Borelar 31122017 31.12.2018 31.12.2019 | 30.06.2020
Doganlar Yatrim Holding A.S. 11747210 56.726.999 41,203,153 56,941
Korad Gayrimenkul Yatinm Ing. A.S, - 30.212
Gergek kigi ortaklar - - 1.022 2.222
TOPLAM 11.767.210 56.726.999 41.204.175 89.375

b)  Ortaklar, istirakler, bagh ortakhklar ve diger grup sirketleri lehine verilen
garanti, taahhiit, kefalet, avans, ciro gibi yiikiimliiliiklerin tutar,

Yoktur,

¢) Ihrager tarafindan istirak, bagh ortakhk ve difer grup ici ortakhklara tidenen ve
alman, danmismanhk, yonetim vb. hizmet iicretleri hakkinda bilgi ve tdenen /alman

tutarlar,
Alman Damsmanhk ve Hizmetler 31.12.2017| 31.12.2018 31.12.2019 | 30.06.2020 |
Doganlar Yatwim Holding A S. 244.000 544,760 400,203 117.645
TOPLAM 244.000 544,760 400.203 103.423

d) ihragcmm yéneticilerine, ihrager ve grup igi diger ortakhiklar tarafindan verilen
kredilerin tutari, uygulanan faiz orani ve yineticiler adina verilen, faaliyet konusu ile
ilgili olan ve elmayan garantiler,

Yoktur

¢) Ihracomn istirak, bagh ortaklik ve diger grup ortakhklaryla yaptf, istirak
hissesi ve/veya gayrimenkul alim satimma iliskin bilgi,

Yoktur
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f)  Ortaklar, bagh ortaklik, istirakler ve diger grup sirketleriyle yapilan alm ve

satimlar,

Ihrageinn iligkili taraflara yapilan satim islemleri asagidaki gibidir.

I iliskili Taraflara Satislar 322017 31.12.2018 31.12.2019 30.06.2020
Dogzanlar Yatinm Holding A.S. 4.656.834 41.139 68,125 8.956
Dogtas Germany GmbH 562.378 - - =
Doganlar Lojistik Ingaat Gida A.S. 4.618.914 - - -
Biotrend Cevre ve Enerji Yaturnimlan - - - 25424
Diger 97.344 251.444 56.364 87413
TOPLAM 9,935,470 292.583 124.489 121.793

thrageinn iliskili taraflarlardan alim iglemleri asagidaki gibidir.
fliskili Taraflardan Almlar J1.12.2017 31.12.2018 31.12.2019 30.06.2020
Dogan Kent Elekirik Enerjisi Toptan Sat.A.S. | 2.173.699 - -

Diger 3.052 - -
TOPLAM 2.176.751 - - -

g)  Ortaklar, bagh ortaklik, istirakler ve dier grup sirketlerinden ahnan ve bunlara

odenen faiz, kira ve benzerleri,

Odenen Faiz Bedelleri 31.12.2017| 31122018  31.12.2019|  30.06.2020
Doganlar Yatirim Holding A.S, 1.000.724 2.972 008 §.002.990 572.246
TOPLAM 1.000.724 2.972.008 8.002.999 571.246
Odenen Kira Bedelleri 322017 31.12.2018 31.12.2019 30.06.2020
Doganlar Yatirim Holding A.S. 42000 10.500

Korad Gayrimenkul Yaurim Ins. A S. 25.073 68.309 25.215
TOPLAM 42.000 35.573 68.309 2515

h)  Eger iliskili taraflarla olan bu tiir islemler piyasa kosullarmda yapilmamussa,

nedenlerine iliskin aciklama,

Ihracginin iligkili taraflara gerceklestirilen tiim islemleri piyasa kosullarinda gerceklestirilmistir.
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19.2. Qliskili taraflarla yapilan islerin ihra¢einin net satis hasilati icindeki payr hakkinda
bilgi:

NET 31.12.2017 | Yamlan 31.12.2018 | Yapilan 31.12.2019 | Yamlan 30.06.2020 | Yapilan

SATISLAR islemin islemin islemin Islemin

(TL) Net Satis Net Satig Net Satis Net Satis
Hasilatina Hasilatina Hasilatina Hasilatina
Oram Oram Oram Orani

Doganlar

Yatirim

Holding 4656834 | %0.0078 41.139 40,0001 68.125 %400,0001 B.054 20,0000

A5,

Dogtas 562378 | %0.0009 i = i - - .

Germany

Doganlar

Laojistik

Tngaat 4618914 | %0.0077 . = E - = .

Gida ALS.

Biotrend

Cevre ve

Enerji - - - - - - 25424 9%0,0001

Yatirimlar

AS.

Digier 97.344 0.00102 251.444 (0,0004 56.364 0.0001 87413 0,0003

TOPLAM 0935470 | 40,0166 292.583 Y0,0005 124.489 %a0,0002 121.793 %u0,0004

20. DIGER BILGILER
20.1. Sermaye Haklkinda Bilgiler

Sirketin gikarilmig ve tamamen Sdenmis sermayesi 269.069.767 TL dir. Sirketin gikarilmis
sermayesi. her biri | kurug nominal degerli, 192.569.767 TL degerinde 19.256,976.700 adet
payl nama yazilh pay ve her biri | kurus nominal deferli, 76.500.000 TLdegerinde
7.650.000.000 adet haminiline yazih pay olmak iizere toplam 26.905976.700 adet paya
b ltinmiistiir.

20.2. Kaysth Sermave Tavan:

Ihragguun kayith sermaye tavani 350.000.000 TL dir. Sermaye Piyasasi Kurulu'nca verilen
kayith sermaye tavam izni 2018- 2022 yillari (5 yil) gecerlidir.

20.3. Dénem bagyi ve donem somundaki fiili dolasimdaki pay sayisimn mutabakati ve
izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibarivle sermayenin %
10’undan fazlasy ayni olarak 6denmisse konu hakkinda bilgi:

ihraggimin  finansal tablo dénemleri itibartyla MKK'dan ahinan dénem basi ve diinem
sonundaki fiili dolagimdaki pay sayilari asafnda gosterilmektedir:

01.01.2020-| 01.01.2019- 01.01.2018- 01.01.2017-

30.06.2020 31.12.2019 31.12.2018 31.12.2017
Dinsin Hasi 12.707.749.200 | 11.278.488 400 278488400 1.650.000.000
Dénem Sonu 12.753.488.400 | 12,502,749 .200 278488400 11,278 488,400
Diinem Sonu Itibariyla Fiili %474 046.8 953,94 053,94
Dolasimdaki PayjOran; 7] l
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[hrageimn  sermayesinin  tamami nakden 6denmis olup ayni olarak &denen sermaye
bulunmamaktadir,

20.4. Sermaycyi temsil etmeyen kurucu ve intifa senetleri vb. hisselerin sayisi ve niteligi
haklkinda bilgi:

Yoktur

20.5. Varanth sermaye piyasasi araclar, paya doniistiiriilebilir tahvil, pay ile
degistirilebilir tahvil vb. sermaye piyasas1 araclarmm miktar1 ve déniistiirme, degisim
veya talep edilme esaslarina iliskin bilgi:

Yoktur.

20.6. Grup sirketlerinin opsiyona konu olan veya kosullu ya da kosulsuz bir anlasma ile
opsiyona konu olmasi kararlagtirilmis sermaye piyasasi araclari ve séz konusu opsiyon
hakkinda iliskili kisileri de i¢eren bilgi:

Y oktur.

20.7. izahnamede yer almas: gereken finansal tablo dénemleri itibariyle yapilan sermaye
artinmlan ve kaynaklan ile sermaye azaltimlari, yaratilan/iptal edilen pay gruplan ve
pay sayisinda degisiklige yol acan diger islemlere iliskin bilgi:

Artirim Artirim Bedelsiz Genel
neesi Sonrasi m”m'“' Bedell Pay Kavnak Kurul Teseil TTSG TT5G
Sermaye Sennaye T Artirim Grubu Y Tarihi Tarihi Tarih Sayl
(TL) (TL) (TL) arihi
Doganlar
Yatinm
Holding A.S.
209.069.767 | 269.06%. 767 - 600041, LK) - l'arafindan = 200052019 | 24052019 | 9836
Tahsisli
Sermaye
Aritirm

20.8. Ihraceimin son on iki ay icinde halka arz, tahsisli veya nitelikli yatinnmeiya satis
suretiyle pay ihracimn bulunmasi halinde, bu islemlerin niteligine, bu islemlere konu
olan paylarmn tutari ve niteliklerine iliskin aciklamalar:

Yoktur.

20.9. ihracginin meveut durum itibariyle paylarinin borsada islem girmesi durumunda
hangi paylarin borsada islem girdiiiine veya bu hususlara iliskin bir bagvurusunun
bulunup bulunmadigina iliskin bilgi:

Sirket'in 956.9 oramindaki 15.303.488.400 adet pay: Borsa Istanbul A.S. Ana Pazarda
DGKLB koduyla islem gérmektedir.islem gdrmektedir.

Borsa Istanbul A.S." islem gérenler paylar disinda Sirket’in ihra¢ ettifi ve borsalarda islem
giren herhangi bir Sermaye piyasast araci ve bu hususla ilgili bir basvurusu
bulunmamamkiadir. Isbu izahname kapsaminda ihrac edilecek paylar icin de Borsa Istanbul
A.S. ayni pazaninda iglem grmek @izere ilave kotasyon bagvurusu yapilacaktir.
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20.10. izahnamenin hazirlandigi yil ve bir énceki yilda eger ihrager halihazirda halka
agik  bir ortakhk ise ihragoimm paylan iizerinde iiciincii kisiler tarafindan
gerceklestirilen ele gecirme teklifleri ile soz konusu tekliflerin fiyat ve sonuglar:
hakkinda bilgi:

Yoktur
20.11. Esas sozlesme ve i¢ yinergeye iligkin nemli bilgiler:

[hraggimin Esas Stzlesmesine Sirketin kurumsal internet sitesi www.dogtaskelebek.com ‘dan
veya Kamuyu Aydinlatma Platformu’nun internet sitesi www.kap.org.tr ‘den, fhragcinm ¢
Yonergesine ise sirketin kurumsal internet sitesi www.dogtaskelebek.com’dan ulasilabilir.

20.12. Esas sizlesmenin ilgili maddesinin referans verilmesi suretiyle ihra¢emimn amag
ve faaliyetleri:

[hrageiin  amag ve faalivetleri FEsas Stzlesme'nin  “Maksat ve Mevzuubashkli 2.
Maddesinde diizenlenmistir, Bu kapsamda ihragci temel olarak: her tiirlii mekan ve igyerinin
donanimu ile ilgili mobilya. mobilya benzeri lambri, panel dograma, lamine ve baskili levha,
mobilya par¢a ve yardimei elemanlart, mobilya tiretimi icin gerekli yardimer malzeme, yatak
ve baza ile oturma gruplan ve oturma gruplar benzetleri, yastik. yorgan, nevresim takimi.
alez ve difier tekstil tirtin ile aksesuarlari, hali, kilim. yolluk ve aksesuarlar, ofis koltuk ve
biro mobilyalar ve aksesuarlan, ev ve ofis diger mobilya. tekstil malzemeleri ile
aksesuarlarin imalatlarini gergeklestirmek, her tiirlti ticari mal almim ve satimmi yapmak
faaliyetleri ile istigal etmektedir.

20.13. Yénetim kuruluna ve komitelere iliskin énemli hiikiimlerin dzetleri:

Yonetim Kurulu'na iligkin esaslara Esas Sozlesme'nin “Yonetim Kurulu baslikh
1 1.maddesi, “Yonetim Kurulu Uyelerinin Gérev ve Stiresi™ bashikli 12.maddesi, “Yonetim
Kurulu Uyeliginin Bosalmasi™ baghklt 13.maddesi. “Yonetim Kurulu Baskam ve Bagkan
Yardimeisi” baghkli 14.maddesi, “Yonetim Kurulu Toplantilan” bashkli 15.maddesi.
“Yonetim Kurulu Gorev ve Yetkileri” baghkli 16.maddesi, “Yoénetim Kurulunun Yonetim
Yetkisini Devri  bashikli 16.maddesinde yer verilmistir,

Sirket'in esas sdzlesmesinin |1. maddesine gére sirket, Sirket’in isleri ve idaresi Genel Kurul
tarafindan Tirk Ticaret Kanunu, ile Sirket esas sozlesme hiikiimleri dairesinde secilecek 6
(altr) tlyeden olusacak bir Yonetim Kurulu tarafindan yiiriitiiliir, Genel Kurul, yukandaki
sinirlar dahilinde yénetim kurulu iiyelerinin segimi sirasinda yénetim kuruluna segilecek
tyelerin adedini tespit eder. Yénetim Kurulu'nda gorev alacak Bagimsiz Yénetim Kurulu
Uyeleri'nin sayisi ve nitelikleri, Sermaye Piyasast Kurulu'nun Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne
iliskin diizenlemelerine gére tespit edilir.

Yonetim Kurulu Giyelerinin gérev siireleri Genel Kurul tarafindan belirlenir. Yénetim Kurulu
iyeleri ile Bafimsiz Yonetim Kurulu ilyelerinin gérev siirelerinin belirlenmesinde Tiirk
Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal
Yénetim llkeleri’ne ve ilgili diger mevzuat hiiktimlerine uyulur. Gorev stiresi sona eren
Ydnetim Kurulu tiyesi yeniden secilebilir. Yénetim Kurulu, tiyeleri arasindan bir bagkan ve
baskan yardimeisi secer,

Ydnetim Kurulu, Sirket iglerin gerektirdigi hallerde ve en az yilda 6 (alt1) defa olmak {izere.
Yénetim Kurulu bagkam veya Yonetim Kurulu baskan yardimeisi tarafindan yapilacak davet
ile gahsen ya da gelekonferans yoluyla Tiirkive Cumhuriyeti simirlan icinde veya dfsinda
toplanr.
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Yonetim Kurulu toplantilaninda toplanti nisaby, toplantida 4 (dort) tiyenin hazir bulunmas: ile
saglamir. Yonetim Kurulu toplantilarinda kararlar, Sermaye Piyasasi mevzuati uyarinca
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri’nin ¢ogunlugunun olumlu oyunun arandifi haller sakh
kalmak lizere, en az 4 (dort) Yénetim Kurulu iiyesinin karar lehine olumlu oyu ile almr.

Yonetim Kurulu {iyelerine miktar ve nevileri Genel Kurul tarafindan tespit edilecek aylik
seklinde ticret ddenir.

Turk Ticaret Kanunu'nun 375, maddesi sakli kalmak kaydiyla, Yonetim Kurulu yénetimi
dizenleyecefi bir i¢ ydnerge ile kismen veya tamamen bir veya birka¢ Yénetim Kurulu
tiyesine veya figiincil kisive devredebilir.

ilgili mevzuat uyarmca nemli nitelikieki iglemlere iliskin genel kurul karan gerekmedikee,
s6z konusu islemlere iligkin y6netim kurulu kararlarnmn icra edilebilmesi icin bagimsiz
tyelerin gogunlugunun onayimin almmasi gerekir, Onemli nitelikteki islemlere iliskin Genel
Kurul kararlar alinirken Sermaye Piyasasi Kanunu'nun 29/6 maddesi hiikiimleri uygulamr.

Yonetim Kurulunun gorev ve sorumluluklarimin saghikl bir bicimde verine getirlmesi icin,
Kurumsal Yonetim Komitesi, Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesinin gorevlerinin
timiinii yerine getinr.

Komiteler bagimsiz olarak ¢ahigmalanmi yiirlitir ve Yonetim Kurulu'na Snetide bulunur.
Sirket islerine iligkin olarak icrai karar alma vetkileri yoktur. Komitelerin énerdikleri
husularda karar alam yetkisi Yénetim Kurulu’na aittir.

Komiteler galismalarinin gerektigi sikhkta ve Komite baskanlarimn daveti tizerine toplanur,
Tim galigmalari yazili olarak yapilir, kayitlar tutulur, icra bagkan/Genel Miidiir komitelerde
gorev alamaz,

20.14. Her bir pay grubunun sahip oldugu imtiyazlar, baglam ve simrlamalar haklanda
bilgi:

Yoktur,

20.15. Pay sahiplerinin haklarinin ve imtiyazlarinin degistirilmesine iliskin esaslar:
Yoktur.

20.16. Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantisimin yapiimasina iliskin usuller ile
toplantilara katihm kosullar hakkinda bilgi:

Olagan ve Olaganiisti Genel Kurullarnin toplantiya cagrilmasma iliskin usuller sirketin
www.dogtaskelebek.com adresindeki kurumsal web adresinde yer alan “Genel Kurul Toplant:
Bilgileri” kisminda yer alan I¢ Yonergede ayrintili bir gekilde dizenlenmistir,

Genel Kurul olagan veya olaganiistii olarak toplamrlar. Genel Kurul'un toplantiya
cagrilmasina ait ilanlar, 6362 sayith SPKn. nin ilgili maddesi uyarinca elektronik haberlesme
dahil her tiirli iletisim vasitasi ile genel kurul toplant tarihinden asgari fi¢ hafla 8nece yapihir,

Genel Kurul toplantisina elektronik ortamda katilmak isteven hak sahipleri bu toplantilara,
TTK'mn 1527.maddesi uyarinca elektronik ortamda katilabilir. Sirket, Anonim Sirkgtlerde
Elektronik Ortamlaygda yapilacak Genel Kurullara iliskin yonetmelik hiikiimleri uyagifta hak
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sahiplerinin genel kurul toplantilarina elektronik ortamda katilmalarina, goriis aciklamalarina.
tneride bulunmalarina ve oy kullanmalarina imkan verecek elektronik genel kurul sistemini
Kurabilecegi gibi bu amag igin olusturulmus sistemlerden de hizmet satin  alabilir.
Yamlacaktiim genel kurul toplantilarinda Esas Sézlesmenin 36.maddesinde diizenlenen
hiikiim uyarinea kurulmug olan sisem {izerinden kah sahiplerinin ve temsilcilerinin belirtilen
haklarim kullanmasi saglanir.

Olagan Genel Kurul sirketin hesap déneminin sonundan itibaren ilk ii¢ ay icinde ve yilda en
az bir defa toplanir. Bu toplantida sirketin yillik islemleri ve hesaplan ile giindemdek: diger
hususlar incelenerek gerekli kararlar verilir. Olaganiisti Genel Kurul sirket iglerinin
gereklirdigi hal ve zamanlarda Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri
ile bu Ana Sozlesmede yazih hiikiimlere gére toplamir ve giindemine dahil hususlan
inceleverek gerekli kararlar verir.

TTK'nin 411.maddesi geregi girketin sermayesinin en az %3 ‘ine sahip olan hissedarlar
gerekee ve giindemi de belirtmek suretiyle Genel Kurul™un toplantiya cagrilmas veya Genel
Kurul zaten toplanacaksa. karar baglimlmasm istedikleri konularn gindeme koymasin
yonetim kurulundan isteyebilirler. Yénetim Kurulu ¢agriyi kabul ettifi takdirde, Genel
Kurul'un 45 giin icinde yapilacak sekilde toplantiya ¢agrilir. Aksi halde cagr, istem
sahiplerince yapihr. Bu husularda Tiirk Ticaret Kanunu'nun ilgili hiiktimleri uygulanir.

Hisse sahiplerinin toplantiya istirak haklari, toplantida hisse senedi malikinin durumu,
lizerinde intifa hakki bulunan hisse senedinden dogan oy hakkma iliskin durum, hisse
sahiplermin Genel Kurullarda bilgi alma hakki ve sir saklama hakki miikellefivetleri ile
birlikte diger hak ve miikellefiyetleri hakkinda TTK ve Sermaye Piyasasi Mevzuati'nin lgili
hiikiimleri uygulanr,

Genel kurul toplanularinda bakanlik komiserinin bulunmasina iliskin vasal diizenlemelere
uyulur. Genel Kurul toplanularina, Yonetim Kurulu tarafindan Merkezi Kayit Kurulusu
tarafindan  saglanan pay sahipleri listesi dikkate almarak olusturulan hazir bulunanlar
listesinde ad yer alan pay sahipleri katlabilir. Bu listede adi bulunan hak sahipleri kimlik
gostererek toplantiya katilabilirler. Bu hususta Sermaye Pivasas: Kurulu'nun diizenlemelerine
uyulur,

Genel Kurul toplantilarinda hissedarlar, kendilerine diger hissedarlar veya harigten tayin
edecekleri bir vekil vasitasiyla temsil ettirebilirler. Bu hususta Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
diizenlemelerine ve Sermaye Piyasasi Mevzuatinn vekaleten oy kullamiimasina iliskin
hiiktimlerine uyulur.

Genel Kurul toplanular, Sirket Genel Kurulu'nun Calisma Usul ve Esaslar Hakkindaki I¢
Yonerge dogrultusunda diizenlenir, Sirket Genel Kurulu'nun giindeminin belirlenmesinde
kanuni istisnalar ile birlikte Sermaye Piyasasi Kurulu'nun talepleri de dikakte alinmak
suretiyle TTK min 413.maddesi dikkate almr. Genel Kurul toplantilarinda en az bir yénetim
kurulu tiyesi ile denetginin bulunmas: zorunludur.

Genel Kurul, SPKn. Ve bu kanuna dayanarak SPK tarafindan yapilacak diizenlemeler ile
miinhasiran kendi yetkisine birakinal husulari ve ayrica TTK'min 408.madde hiikmiinde
saytlan yetkilerini bir bagka organa devredemez.

Genel Kurul toplanulan, olagan veya olaganiistii olarak Sirket merkezinde veya Sirket
merkezinin bulundugu sehrin bagka bir yerinde gergeklestirilir.

Bilangonun onaylanmasina iliskin karar, Genel Kurul toplantlarmin ertelenmesi. pay
sahiplerinin Genel Kurul’a katilma haklar, bilgi alma inceleme hakki, 6zel denetim isfeme




hakki ve genel kurul kararlarmm iptali ile ilgili konularda TTK ve SPKn. nun ilgili hiikiimleri
caridir.

Yénetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerinin, yonetim kurulu iiyelerinin, st
diizey yoneticilerin ve bunlarin eg ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri vakinlarnn, sirket
veya bagh ortakliklan ile ¢ikar ¢atismasina neden olabilecek nitelikte islem vapabilmesi ve
rekabet edebilmesi igin genel kurul tarafindan nceden onay verilmeli ve séz konusu islemler
gergeklesmis ise islemler ile ilgili olarak genel kurulda bilgi verilir.

20.17. Thrageimin yonetim hakimiyetinin el degistirmesinde gecikmeye, ertelemeye ve
engellemeye neden olabilecek hiikiimler hakkinda bilgi:

Yoktur
20.18. Paylarin devrine iliskin esaslar:

Esas Stzlegmenin “Paylarin Devri™ baglikli 9.maddesine gére paylar, Tiirk Ticaret Kanunu ve
Sermaye Piyasas) Kanunu hiikiimlerine uyularak serbestce devredilebilir.

20.19. Sermayenin artinlmasina ve azaltilmasma iliskin esas siizlesmede Gngiriilen
kosullarin yasanin gerektirdifinden daha agw olmasi halinde séz konusu hiikiimler
hakkmnda bilgi:

Yoktur

21. ONEMLIi SOZLESMELER
Yoltur,

22. IHRACCININ FINANSAL DURUMU VE FAALIYET SONUCLARI HAKKINDA
BILGILER
22.1. ihracomin  Kurulun muhasebe/finansal raporlama standartlarn  uyarinca

hazirlanan ve izahnamede yer almasi gereken finansal tablolari ile bunlara iliskin
bagimsiz denetim raporlar:

Dogtas Kelebek Mobilya Sanayi ve Ticaret A.S. nin SPK’mn muhasebe/finansal raporlama
standartlan uyarinca hazirlanan 30.06.2020, 31.12.2019, 31.12.2018 ve 31.12.2017 dénemi
finansal tablolar ile bunlara iligkin bagimsiz denetim raporlan Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda sirastyla 19.08.2020, 10.03.2020, 11.03.2019 ve 09.03.2018 tarihlerinde ilan
edilmigtir. Stz konusu finansal tablo ve bafimsiz denetim raporlarina Sirketimizin kurumsal
internet sitesi (www.dogtaskelebek.com) ve Kamuyu Aydinlatma Platformu internet sitesi
www.kap.gov.tr den ulasilabilir.
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