DOGTAS KELEBEK MOBILYA SANAYi VE TICARET A.S.

Izahname

Bu izahname, Sermaye Piyasasi Kurulu (Kurul)’nea ....../vvvved/oessnsnnns .. tarihinde
onaylanmstir,

Ortakh@gmizin ¢ikarlmy sermayesinin 269.069.767 TL’den 350.000.000 TL'ye
¢ikanimasi nedeniyle artirlacak 80.930.233 TL nominal degerli paylarinin halka arzina
iliskin izahnamedir.

lzahnamenin onaylanmas), izahnamede yer alan bilgilerin dogru oldugunun
Kurulea tekeffiilii anlamma gelmeyecegi gibi, paylara iliskin bir tavsiye olarak da kabul
edilemez. Ayrica halka arz edilecek paylarin fiyatinin  belirlenmesinde Kurul'un
herhangi bir takdir ya da onay vetkisi yoktur.

Halka arz edilecek paylara iliskin yatirim kararlar: izahnamenin bir biitiin olarak
degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.

Bu izahname, ortakh@mizin ve halka arzda satisa aracibk edecek Halk Yatirmm

Menkul Degerler A.S.’nin www.dogtaskelebek.com ve www.halkyatirim.com.tr adresli
internet siteleri ile Kamuyu Aydmlatma Platformu (KAP)'nda (www.kap.org.tr)
yaymmlanmistir. Ayrica basvuru yerlerinde incelemeye agik tutulmaktadr.

Sermaye Piyasasi Kanunu (SPKn)’'nun 10’uncu maddesi uyarinea, izahnamede ve
izahnamenin eklerinde yer alam yanhs, yamltir ve eksik bilgilerden kaynaklanan
zararlardan ihracer sorumludur. Zararn ihraceidan tazmin  edilememesi veya
edilemeyeceginin acikea belli olmasi halinde; halka arz edenler, thraca aracihk eden
lider yetkili kurulus, varsa garantir ve ihraccinin yénetim kurulu ityeleri Kusurlarina ve
durumun gereklerine gire zararlar kendilerine yiikletilebildigi dl¢iide sorumludur.
Ancak, izahnamenin_diger lasimlari ile birlikte okundudu takdirde Bzetin vamltic

hatali veya tutarsiz olmasi durumu haric olmalk iizere, sadece dzete bagh olarak ilgililere
herhangi bir hukuki sorumluluk yiiklenemez. Bagimsiz denetim, derecelendirme ve

degerleme kuruluslar gibi izahnameyi olusturan belgelerde ver almak iizere hazirlanan
raporlart hazirlayan kisi ve kurumlar da hazirladiklan raporlarda yer alan yanbs,
yamlficr ve eksik bilgilerden SPKn hiikiimleri ¢er¢evesinde sorumludur.




GELECEGE YONELIK ACIKLAMALAR

“Bu izahname, “diisiiniilmektedir”, “planlanmaktadir”, “hedeflenmektedir”, “tahmin
edilmektedir”, “beklenmektedir” gibi kelimelerle ifade edilen gelecege yonelik
aciklamalar icermektedir, Bu tilr aciklamalar belirsizlik ve risk icermekte olup, sadece
1izahnamenin yayim tarihindeki 6ngoriileri ve beklentileri giistermektedir. Birgok faktér,
ihraggimin - gelecege  yinelik agiklamalarin  Gngirillenden cok daha  farkl
sonu¢lanmasina yol acabilecektir.”
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KISALTMA VE TANIMLAR

AS. Anonim Sirket

BIST, Borsa Borsa Istanbul A.S.

COVID-19 COVID-19 Pandemisi

CED (Cevresel Etki Degerlendirme
Eogta:,: Kelebek. Sirket, Ihrage, Dogtas Kelebek Mobilya Sanayi ve Ticaret
Grup AS.

Halk Yatirim Halk Yatirim Menkul Degerler A.S.

KAP Kamuyu Aydinlatma Platformu

MKK Merkezi Kayit Kurulusu A.S.

SMMM Serbest Muhasebeci Mali Miisavir

SPK, Kurul T.C. Basbakanlik Sermaye Pivasas: Kurulu
SPKn. 6362 Sayili Sermaye Piyasas: Kanunu
Takashank Istanbul Takas ve Saklama Bankasi A.S.
TL Tiirk Liras

TSPB Tiirkiye Sermaye Piyasalan Birligi

TTK 6263 Sayihi Tiirk Ticaret Kanunu

TUIK Tirkiye Istatistik Kurumu

USD. Dolar, ABD Dolan Amerika Birlesik Devletleri Dolart




I. BORSA GORUSU:
Yoktur,

IL. DIGER KURUMLARDAN ALINAN GORUS VE ONAYLAR:
Yolctur.

1. iIZAHNAMENIN SORUMLULUGUNU YUKLENEN KiSiLER

Bu izahname ve eklerinde yer alan bilgilerin, sahip oldufumuz tiim bilgiler
cer¢evesinde, gercege uygun oldugunu ve izahnamede bu bilgilerin anlammm degistirecek
nitelikte bir eksiklik bulunmamasi igin her tiirli makul Gzenin gésterilmis oldugunu
bevan ederiz.

ihrace

. Sorumlu Oldugu Kisim:
Dogtas Kelebek Mobilya Sanayi ve Ticaret A.S.

Davut DOGAN iZAHNAMENIN
op¥énetim Kurulu TAMAMI
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Halka Arza Aracihk Eden Yetkili Kurulus Sorumiu Oldugu Kisim:
Halk Yatirim Menkul Degerler A.S.

iZAHNAMENIN
TAMAMI
Menevse OZDEMIR Zafer MUSTAFAOGLU
DILIDUZGUN
Miidiir Miidiir
12/11/2020




izahnamenin bir parcasi olan bu raporda yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim
bilgiler ¢er¢evesinde, gercege uygun oldugunu ve bu bilgilerin anlammm degistirecek
nitelikte bir eksiklik bulunmamasy i¢in her tiirlii makul dzenin giisterilmis oldugunu
beyan ederiz.

ilgili Denetim, Derecelendirme ve
Degerleme Raporlarim Hazirlayan
Kurulusun Ticaret Unvam ve
Yetkilisinin
Adi, Soyady, Giirevi

Sorumlu Oldugu Kisim:

Giireli Yeminli Mali Miisavirlik ve

Bagimsiz Denetim Hizmetleri A.S. 30.06.2020 Donemine Ait Simirh Denetim

Raporu ile 31.12.2019 Dénemine Ait
Bagimsiz Denctim Raporu
Metin Etkin
Sorumiu Denetci
KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeei Mali Miisavirlik A.S.

_ 31.12.2018 Dénemine Ait Bagimsiz Denetim
Isil Keser, SMMM Raporu

Sorumlu Deneici

PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.
31.12.2017 Dénemine Ait Bagimsiz Denetim
Burak Ozpoyraz, SMMM Raporu

Sorumlu Denetgi




2. OZET

A—GIRIS VE UYARILAR
Bashk Agklama Yiikiimliligi
A.l | Girig ve uyarilar e Bu iizet izahnameye giris olarak okunmahdr,
Sermaye piyasasi araclarma iliskin  yatirim
kararlari  izahnamenin  bir  biitiin  olarak
degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.

e lzahnamede yer alan bilgilere iliskin iddialarin
mahkemeye tasinmasi  durumunda, davac
yatirnmer, halka arzin gerceklestigi {ilkenin yasal
diizenlemeleri cercevesinde, izahnamenin
cevirisine iliskin maliyetlere yasal siirecler
baslatilmadan énce katlanmak zorunda kalabilir.

o Ozete bagh olarak (cevirisi dahil olmak iizere)
ilgililerin hukuki sorumluluguna ancak ozetin
izahnamenin diger kisimlar ile birlikte okundugu
takdirde yamltics, hatah veya tutarsiz olmasi veya
yatinmeilarm yatirim kararini vermesine yardimes
olacak dmemli bilgileri saglamamasi durumunda
sidilir.

A2 | izahnamenin sonraki Izahname daha sonra kullamlmayacaktir.
L kullamimna iliskin bilgi
B—IHRACCI
B.1 ihragemnmn ticaret Ihraggmnin ticaret unvam Dogtas Kelebek Mobilya Sanayi
unvam ve igletme ad ve Ticaret A8, olup kullamilan isletme adi “Dogtas
Kelebek™tir,
B.2 | ihragemin hukuki | Hukuki Satatiisii : Anonim Sirket
statiisii, tabi oldugu | Tabi Oldugu Mevzuat: T.C. Mevzuati
mevzuat,  kuruldugu | Kuruldugu Ulke: Tirkiye
iilke ve adresi Merkez Adresi : Idealtepe Mahallesi Rifki Tongsir

Caddesi No:107 Maltepe/Istanbul

Telefon: +90 216 425 00 02

Faks: +90 216 425 00 08

internet adresi: www.dogtaskelebek.com

B.3 | Ana iiriin/hizmet Dogtas Kelebek'in ana faaliyet konusu mobilya iiretimi

kategorilerini de
icerecek sekilde
ihraccimin meveut
faaliyetlerinin ve
faaliyetlerine etki eden
dnemli faktorlerin
tanimi ile faaliyet
gisterilen
sektorler/pazariar
haklkmda bilgi

1.

ve satigidir. Ana diriin grubu olarak her tir mekan igin
Oturma Grubu, Yatak Odasi, Yemek Odasi, Geng Odast,
Mutfak ve Banyo.Yatak iiretimi ve satigi yapilmaktadur.
Dogtag Kelebek. blinyesinde Dogtas, Kelebek Mobilya,
Lova, Room Store ve Kelebek Mutfak  markalarm
barindirmak tadir.

Dog-tag Doganlar Mobilya Imalat Enerji Uretim Sanayi
ve Ticaret A.S. (“Dogtas Imalat™), 6 Eyliil 2012 tarihinde
Kelebek Mobilya Sanayi ve Ticaret A.S. hisselerinin

%67 sini satin almastir.
Do(ﬁ\(\,é KELE%(




2013 yih igerisinde Dog-Tag Doganlar Mobilya Imalat
Enerji Uretim Sanayi ve Ticaret A.S.'nin 31 Aralik 2013
tarihinde tespit edilen aktif ve pasifinin bir biitiin halinde,
6102 sayili Tiirk Ticaret Kanununun 136. maddesi ve
birlesme ile ilgili diger maddeleri, Kurumlar Vergisi
Kanunu’nun 18., 19. ve 20. madde hiikiimleri, Sermaye
Piyasas) Kanunu ve Sermaye Pivasasi Kurulu'nun Seri 1.
No. 31 sayili Birlesme Islemlerine Iliskin Esaslar Tebligi
hiikiimleri uyarmca hazirlanan 26 Nisan 2013 tarihli
Uzman Kurulus Raporu ve Sermaye Piyasasi mevzuati
hikkiimlerine uygun olarak  hazmirlanan  Birlesme
Sozlesmesi gergevesinde devralinmasi suretiyle birlesme
islemi ger¢eklesmis olup birlesme islemi 21 Ekim 2013
tarthinde tescil edilmistir ve Kelebek Mohilya Sanayi ve
Ticaret A.§. nin (“Sirket"”) ismi Dogtas Kelebek Mobilya
Sanayi ve Ticaret A.S. olarak defistirilmistir.

Sirket'in resmi kayith adresi Idealtepe Mahallesi Rifk:
Tongsir Caddesi No:107/ Kiigtikyali, Maltepe /IST. dur.

Sirket’'in tiretimi Doganh Koyii 9. km Dilzee adresindeki
Diizce tiretim tesislerinde ve Idriskoru Koyii Hacivenez
Mevkii No: 29 Biga Canakkale adreslerindeki Biga
iiretim tesislerinde miilkii kendisine ait olan fabrikalarda
gergeklestirilmektedir.

Tiirk mobilya sanayii 2001 yilindan itibaren dis ticarette
siirekli olarak arti vermeye baslanugtir, Sekioree yapilan
thracatin iigte biri AB’ye ve ithalatin yandan fazlasi
AB'den  yapilmaktadir.  Scktdrdeki bu  bilgesel
yogunlasma, AB pazan ve tiiketicisinin nitelikleri
diistiniildiigiinde olumlu olmakla beraber, sektoriin uzun
donemli hedefleri agisindan pazar cesitlendirilmesine
(ABD gibi alternatif pazarlar ile) gidilmesi ihtiyaci da
ortaya koymaktadir.

Tiirk Mobilya sektoriiniiniin toplam ihracat igindeki pay
2017°de  %2,18 olarak  gerceklesmistir.  Mobilya
sektdriiniin  gelismesi mobilya ihracatinm gelismesine
baghdir. Tiirkiye nin mobilya ihracati 2001 yilinda 192
milyon dolar olarak gerceklesirken, 2019 yilinda énemli
oranda artarak 3 milyar 415 milyon dolara ulasmstur.
2019 wili mobilya ihracati gegen seneye gore %27.1
oraninda artis kaydetmistir,

Tirk Mobilya Sektorii ihracat gergeklestirdigi iilkeler
bazinda incelendiginde, 2019 yilindan itibaren en biiyiik
ihracatin Irak’a gergeklestirildigi  gdriilmektedir. Bu
i'lik::ve ihrﬂn:ﬂtnmzda 2019 u!mda bir ﬂnu:i\i set e gdre




ettiimiz diger 6nemli pazarlar ise Almanya. Libya, Suudi
Arabistan, ABD, Fransa, ingiltere ve Israil dir.

Tirkiye’deki toplam mobilya tiretimi ve satigini. mobilya
pazarindaki sirketlerin - konumunu periyodik olarak
inceleyen, incelemelerinin  sonuglanmi  yaymlayan
bagimsiz fi¢iincii bir kurum bulunmamaktadr.

Sirketin 2020 wili igerisindeki faaliyetleri ve isbu
[zahname'nin  haziflamis  oldugu  tarih  itibariyle
gergeklesmeler dikkate alindiginda, 2020 il icin
biitgelenen faalivet kalemlerinin COVID-19'dan énemli
sekilde etkilenmeyecedi 6ngérillmektedir. Ulkemizde
COVID-19  tedbirlerinin  gevsetilmesi  sonrasmda,
tilkecilerin degisen titketim ahskinhklari ve ertelenen
talep dolayisiyla Mobilya sektdriinde ic talep artisi
vasanmistir,

B.4a

ihracciyr ve faaliyet
gisterdigi sektirii
etkileyen énemli en son
egilimler hakkinda bilgi

Ihraggimin faallivet gosterdizgi Mobilya Sekidriinde 2
Ocak 2020 tarihli ve 30996 sayili Resmi Gazete'de “Mal
ve Hizmetlere Uygulanacak Katma Deger Vergisi
Oranlarmm  Tespitine Iligkin  Kararda Degisiklik
Yapilmasma dair Kanun™ ile %18 olan KDV orami %8
olarak degistirilmistir.

COVID-19 salgmi nedeniyle Diinya Saghk Orgiitii
tarafindan  “Pandemi™ ilan edilmistir, S6z konusu
durumun tiim diinya piyasalarinda oldugu gibi {ilkemiz
finansal  piyasalarinda da  olumsuzluk  yaratmas:
beklenmekte olup basta devlet otoriteleri tarafindan
uygulanan kontrol-koruma tedbirleri ve verilen/verilecek
olan destekler yoluyla zararlarin en aza indirilmesi icin
¢aligmalar yiirtitilmektedir. Meveut durumun ekonomik
kosullarda kisa vadede ciddi bir daralmaya neden olacag
beklenmekle  beraber isletmelerin  faalivetleri ve
sireklilikleri tizerindeki etkisi belirsizligini korumaktadir.

Ote vandan 2020 yilinda déviz kurlarinda meydana gelen
artis sekiGriin ana girdilerinden olan kumag ve siinger
fiyatlarnin dévize endeksli olmasidan dolay: hammadde
maliyetlerini arttiricr yénde etki edecektir,

B.5

Thraccmm dahil oldugu
grup ve grup igindeki
veri

Doganlar Yatinm Holding, Dogtas Kelebek Mobilya
Sanayi ve Ticaret A.$.'nin %734 line sahiptir. Doganlar
Yatinm Holding bilnyesindeki girketlerle yuridis: insaat
ve taahhiit, enerji, gayrimenkul gelistirme ve AVM
isletmeciligi  alanlarinda  faalivet  gostermektedir.
Doganlar Yatinm Holding’in %100 kontrolii {ic kusakur
ticaret ve sanayicilik ile ugragsan Dogan ailesi

mensuplarindadir. | —poethereienricraoainia

i Ty TT Tty
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[hragg1 Dogtas Kelebek Mobilya Sanayi ve Ticaret A.S.
ana sirket konumundadir.

Sirket’in bagh ortakh@ olan 3K Mobilya Dekorasyon
San. ve Tie. A.§. (“3K") biinyesinde. 2006 yilindan
itibaren mobilya ve ticari {irlin satigi yapmak {izere satig
magazalar1 zinciri olusturulmustur. Sirket, 2013 yilinda
bagh ortakhig 3K ya ait olan magazalar (8 adet) bayilere
devretmek suretiyle kapatmistir,

Sirket’in diger bagh ortakhg 2K Oturma Gruplan Insaat
Taahhiit Sanayi ve Ticaret A.S. nin firetim faaliyetleri 28
Mart 2007 tarihinden itibaren sona erdirilerek iiretim
imalathanesi kapatihmistir.

Sirket'in bagh  ortakhklanndan Dogtas  Mobilya
Pazarlama Ticaret A.$. 1996 yilinda kurulmus ve Tiirkiye
genelinde agmig oldugu subelerle Dogtas Kelebek
Mobilya ve Sanayi Ticaret A.S. tarafindan iiretilen
mobilya ve kanepe gruplarinin ve ticari riinlerin satigim
ve pazarlamasmi yapmaktadir. 30 Haziran 2020 tarihi
itibari ile Dogtas Pazarlama'nmin Tiirkiye’de hig bir subesi
bulunmamaktadir.

Bagh ortakhiklar ve sermave miktarlan asagidaki tabloda
yer almaktadir.

Sahip Olunan
Tiearet Unvam Sermayesi (TL) Sermaye Oram
(o)

2K Oturma Gruplar
Ingaat ve Taahhiit 1.330.000 100
| Sanayi ve Ticarel A.S.
3K Mobilya ve
Dekorasyon Sanavi ve 15,700,000 100
Ticaret A.S.

Dogtas Mobilya
Pazartama Ticaret A.S.

19.250.000 100

B.6

Sermayedeki veya
toplam oy hakla
icindeki paylar:
dogrudan veya dolayh
olarak %S5 ve fazlas:
olan kisilerin
isimleri/unvanlar ile
her birinin pay sahipligi
hakkmnda bilgi

ihrageinin hakim
ortaklarmin §arkh oy

269.069.767.000 TL Cikarilmis Sermayesi olan Dogtas
Kelebek'in ortaklik yapisi asagidadir,

Adi Sovade/ Sermaye Tutar Sermape Oram %
Ticaret Unvanr Payr/ TL
ﬁ:ﬁ::;"ﬁ,g””’”’ 19.750.000 7.34
Adnan Dagan 16,047,484 3.9
Murar Dogan 16.047.474 .96
Denvur Dagam 16.047.503

Ismail Dogian 16,047 474

11




haklarina sahip olup
olmadiklar: hakkinda
hilgi

Varsa dogrudan veya
dolayh olarak
ihragemin yinetim
hakimiyetine sahip
olanlarm va da
ithrageiy: kontrol
edenlerin
isimleri/unvanlari ile bu
kontroliin kaynag:
hakkinda bilgi

Mhan Dogan 16.047.474 3.0
Sadarr Dogan T6.047 474 594
Diger 133,034 884 36,90
TOPLAM 269.0649.767 100,00
Sermayedeki ve toplam oy hakki i¢indeki paylan

dogrudan %5 ve fazlasi olan pay sahipleri, Sirket
sermayesinin ayn ayr %5,96’sim temsil eden Adnan
Dogan. Murat Dogan, Davut Dogan. ismail Dogan, ilhan
Dogan ve Sadan Dogan. $irket sermayesinin %7.34iinii
temsil eden paylara sahip olan Doganlar Yatirim Holding
A.S. dir.

Sirket sermayesinin ayri ayr dofrudan %35,96’sm1 temsil
eden Adnan Dogan, Murat Dogan. Davut Dogan, lsmail
Dogan. Ilhan Dogan ve Sadan Dogan. Sirket
sermayesinin %7,34"lnii temsil eden ve yine sirket
ortaklari  Adnan Dogan, Murat Dogan. Davut Dogan,
[smail Dogan, [lhan Dogan ve Sadan Dogan olan
Doganlar  Yaurim Holding A.S. birlikte Sirket'in
yonetiminde hakim ortaklaridir,

Thraggimin hakim ortaklarinin farkh oy haklarn yoktur.

B.7

Secilmis finansal
bilgiler ile ihra¢einin
finansal durumunda ve
faalivet  sonuclarinda

meydana gelen Gnemli
degisiklikler

Sirketin  31.12,2017, 31.12.2018. 31.12.2019 ve
30.06.2020 dénemlerine ait 6zet bilango tablosu asagida
ver almaktadir,

Ruagimstz Denetimden Gegmiy i ane;;m
Bilanen (TL)
VL0200 T 000 26008 1 0200 V- HLnL2az0-
FrizalT Fl 122008 BV el T ) Jilga. 2030
Mikit ve nakit )
5.3 n
bkl 3a3 30 1566348 4.862.454 16, G500, Q)
Ticari nkacoklar 110455883 454915273 i, 39i), 726 |65 36708 |
StokEar 187720242 212308688 24 S4B 1 233.522757
Taplam danen
il AT0.705.951 IS 19257 434224400 4R507H878
Driger alacaklar 1240055 Tanl a7 1.uia 530 LASE 144
Fiiarsal 2 .
cneliing LUE L AR 9460 058 0. deh 03y & 4p0 058
Yatim amagh
54,0652 352
wvrimenkuller A 23214
Maddr duran iR i i) 5 el
sarliklar 254, 286663 2M4uind 153 258514 240 230,728,703
i B2W6TI6 | 2224289 | 20.630.756 P59
turnn varhklar
Toplam clurnn -
varhiklar I¥E.973.770 283263188 343171241 364207512
Toplam
&
vailiklir B50.679.751 617K 545 777395651 B0 RTT 340
ke Wides Bloos2is | eas7sanr 55,003 801
horg lnnmiakn ¢
Uzun vadeli
bovgFannmtlazin - "
s dpkalt $8.124.451 1 E9 579404 146,764,530
Lsimilan
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Tazari borglar JZR 1A 139747 411 130471 182.615.755

Toplam kiss
vaudeli 431,493,781 470311426 SO 144675 SR1.460.4657
villctimbihikler
Wiz wodeli
boag i lar
Uzuin vadeli
Kargiliklar
Toplm v
vadeli 137,906,248 170, 759079 156.262.084 280.416.557
yilki mlalikter
Cideniniy
Sernuiye
Kardan ayrilan
kesitlanms (LI [N LU B Lz 77 2061327
viedeklir
Ciegrmig villar
kirrlarfzarnrlan {93.971.564) (BZ.038.854) | (171.257.862) 1237470 TUy
1]

Mat deacim
Kiwry(zaran |
Toplam
zlaymaklar
Toplnm
kaymaklar

L3, 7723275 180008 2487010728 274220059

4.278.027 4455132 4. 750061 4340200

20U 06 TR 20RLORY TAT 260,060,767 268 60767

13256414 | (82.219.008) {63, 238.THT) (18437.6537)

Ko 190,222 (3.687.960) 11080802 (23.400.H24)

GEGTLTSI GIT.IN2.845 TITAR5.051 40,377,300

Sirketin 31122017, 31.12.2018. 31.12.2019, 30.06.2019 ve
30.06.2020 diénemlerine ait Gzet gelir tablosu asafida yer

almaktadir.
Geliv Bugrmar Benetimden Gegmiy Senarly Penetimden Geemly
Tablasu
{TL}
G 4m.2017- 1012018 aln201e- 01002020 LITRL -1 R
Iz ALI22018 Jazanie 300 2000 30,00, 2020
Hnsalat ETHUN [N Y SO0 GOL 400733 An2.T00 442 384,243 044
Gatgl A
..:nffviﬁ" B76835770) | 420247208 | (416280.757) | (205.010515) | (120496042
Briit liar 121.629.569 170,564 42 186,020,970 DT.697.8927 1157472
Esns
Tmalive 14 508, 702 17.261.742 20360491 15,465,717 48016567
Lary
Finansman
zeliriiglder
IHimceesl 93,585,802 17.HIR.370 IH3. M I5.R15502 ek K23
funliver
lian
Vergi
amersi FURI L LB LR3TTR) (B2.920.374) (25,450,611 (23.300.555)
Liirfea rar
Net disne m
han! 15256414 (B T1000H) (05,258, THT) 119,925 HH6) | IEAST.HRAT)
e

Bilanco Kalemleri icin:

» Nakit ve nakit benzerleri kalemi 30.06.2020 déneminde 2019
yil sonu donemine gére yaklagik 3.4 kat artrmigtir, Bu artisin
ana sebebi satislarda meydana gelen aruig sebebiyle nakit
yaratilmasi ve mevcut kredilerin yapilandirlarak doviz cinsi
kredilerin Gdemeleri i¢in kaynak olusturmak i¢in nakit
varatilmasidir. Sirketin vadesi iic ava kadar olan wvadeli
mevdual kalemi 11,9 mn TL artmstir.

e Ticari alacaklar kalemi: ticari alacaklar, alacak etleri,
diger ticari alacaklar. gelir tahakkuklar., bekle redi
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zarari ve sfipheli ticari alacaklar karsih@n kalemlerinden
olusmaktadir. Ticari alacak toplam devir hizi 180 giindiir.
ligkili taraflardan ticari alacaklar; Dogtas Germany GmbH,
Dogtas Bulgaria Eood. Dogtas Holland B.V., Biotrend Cevre
ve Enerji Yatmimlar ve gergek kisi ortaklar kapsamaktadir.
30.06.2020 déneminde iliskili taraflardan ticari alacaklar
ticari alacaklar kaleminin %1,15"idir.

e Stoklar Kalemi 30.06.2020 déneminde toplam aktiflerin
Y6307 unu. dénen varhklarin ise %52 sini olusturmaktadr.

e Toplam finansal yiikiimliiliikler 30.06.2020 dénemi itibariyla
570.502.656 mn TL ye esittir. Bu tutarin %5%ini kisa vadeli
borglanmalar, %47 sini uzun vadeli borclanmalarm kisa
vadeli kisimlari, %48%ini ise uzun vadeli borclanmalar
kalemi olusturmaktadr,

Gelir Tablosu Kalemleri ie¢in;

® Hasilat kaleminde 30.06.2020 déneminde bir énceki yilin
ayni dénemine gore % 14 artis gergeklestirilmistir,

® Briit kar marji 30.06.2019 déneminde %32 iken 30.06.2020
doneminde 2 puan artarak %34 olarak gerceklegmigtir.

e [sas faalivetlerden diger gelirler kalemi 30.06.2020
doneminde bir dnceki yilin aym dénemine gore %82
oraninda artig gstermistir ve bu artisin ana sebebi uygulanan
riskten korunma muhasebesi etkisiyle kur farki gelirleri
arhigindan kaynaklanmaktadir,

o Finansman giderleri kalemi 30.06.2020 déneminde bir
dneeki yilm aymi dénemine gbre %46 oraninda artis
gostermistir ve bu artigin ana sebebi kur farki giderleri
artisindan kaynaklanmalktadr.

B.8 | Secilmis onemli Yoktur.
proforma finansal
bilgiler
B.9 | Kar tahmini ve Yoktur,
beklentileri
B.10 | izahnamede yer alan
finansal tablolara |  30.06.2020 tarihli finansal tablolar ve ilgili dénem
iliskin denetim | bagimsiz denetim raporunda sarth gériis sunulmustur.
raporiarindaki  olumlu
giiriiy digindaki | e 31.12.2019 tarihli finansal tablolar ve ilgili dénem

hususlarm icerigi

bafimsiz denetim raporunda simirh  olumlu  gériis
sunulmustur.

oluml

bagimsiz denetim raporunda smurls Grils

sunulmustur.

e 31.12.2018 tarihli finansal tablolar ve ilgiliﬁdﬁnem

14




©31.12.2017 tarihli finansal tablolar ve ilgili dénem
bagimsiz denetim raporunda sl olumlu  gériis
sunulmustur,

¢ 30.06.2020, 31.12.2019, 31.12.2018 ve 31.12.2017
donemlerinde belirtilen porlisiin sebebi vadeleri yiiz
seksen giinden fazla olan iligkili olmayan taraflardan
ticari alacak bakiyesi bulunmasi ve hareketsiz stoklarda
deger distiklugi olup olmadigina dair yeterli denetim
kamiti bulunmamasindan kaynaklanmaktad;r,

30.06.2020 Sumrh Denetim Raporu:
Ara donem finansal bilgilerin simrh denetiminin kapsamu;
Bagimsiz Denetim Standartlari'na uygun olarak yapilan
ve amaci finansal tablolar hakkinda bir giriis bildirmek
olan bagimsiz denetimin kapsammna kivasla énemli
Olglide dar oldugu i¢in bagimsiz denetim goriisi
bildirilmemis olup Sarth Sonucun Dayanagma Iliskin
agtklama yapilmistir:

30 Haziran 2020 tarihi itibariyvla dzet konsolide finansal
durum  tablosunda, Grup'un faalivetleri  sonucunda
olusan ve vadeleri yiiz seksen giin ve daha fazlasini
dnemli dlgiide geemis 32.043.987 TL ticari alacak
bakivesi bulunmaktadir. Ayrica Grup yonetimi | Ocak-
30 Haziran 2020 déneminde, yabanci para cinsinden
olan bu ticari alacaklarmm Tirk Lira'sina geviriminden
dolayvi, diger faalivet gelivleri hesabinda 4.325,246 TL'lik
kur farki geliri muhasebelestirmistiv. Soz konisu alacak
futarlarinda  herhangi  bir  deger  diigiikliigii  olup
olmadigina duair yeterli ve wygun denetim kamtr elde
edilememiytiv. Buna bagl olarak, bu tuariara iliskin
herhangi  bir diizeltmenin gerekip gerekmedigi tespit
edilememigtir, Grup'un 30 Haziran 2020 tarihi itibarmvia
dzet konsolide finansal durum  tablosunda 2017 il
Igerisinde satglarmdan iade almy oldugu 27.293.705 TL.
tutcrmda harekeisiz stoklar: bulunmakiadr. Séz konusu
hareketsiz - sioklarm  wtarinda  herhangi  bir  deger
duigtikliigii olup olmadigma yonelik veterli diizevde sumrh
denetim  prosediirleri wygulanamamstr.  Buna bagh
olarak, bu tutarm geri kazanlabilirligine iligkin herhangi
bir diizeltmenin gerekip gerekmedigi tespit edilememistir.
Vergi kamunlarina gore sirketler herhangi bhir yilda
olusan mali zararlarin, zararm olustugu vili izleven hes
hesap donemi icinde olusacak vergive tabi kardan
mahsup etme imkdmma sahiptiv. Grup mali zararlarma
iliskin olarak 36.845.680 TL tutarinda ertelenmis vergi
varligini  muhasebelestirmis  bulunmakiachr.  Grup 'un
36.8435.680 TL (wtarindaki ertelenmis vergi varfigmn
realize olmasi Grup'un gelecek villarda mali Jdi\\elde
eimesine baghdr, " denilmektedir. i
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31.12.2019 Bagimsiz Denetim Raporu:
Sinirlt Olumlu Girlistin Dayanagi: “31 Araltk 2019 1arihi
itibartyla kensolide finansal durum tablosunda, Grup un
Jaalivetleri sonucunda olusan ve vadeleri yiiz seksen giin
ve daha jazlasm énemli dlgiide gecmiy iligkili olmayan
tavaflardan  33.885.429 TL tuarmda ticari  alacak
bakivesi bulimmmaktachr. Ayrica Grup vénetimi 1 Ocak-
31 Arabk 2019 dineminde, yabanct para cinsinden
ofusan ve vadeleri yiiz seksen gin ve daha fazlasim
dnemli diciide gegmiy olan bu ticari alacaklarmun Tiirk
Lira’sina geviriminden dolayr, diger faalivet gelirleri
hesabinda ~ 2.418.182  TL'lik b farke  geliri
muhasebelestirmistiv, Soz konusu alacak tutarlarmda
herhangi  bir  deger dugikliign  olup  olmadigim
belirlemeye yanelik yeterli diizevde denetim prosediirleri
wyvgulanamamuistir. Buna bagh olarak, bu tutara iliskin
herhangi bir diizeltmenin gerekip gerckmedigi tespit
edilememigtiv, Grupun 31 Araltk 2019 tavihi itibarnla
konsolide finansal durwm tablosunda 2017 yili icerisinde
satiglarindan iade almy oldugu 27.293.705 TL tuarinda
hareketsiz stoklart bulunmakiadir. Soz konusu hareketsiz
stoklarin tutarinda herhangi bir deger diisikliigii olup
olmadigma yénelik yeterii diizeyde denetim prosediirleri
uygulanamamistir. Buna bagh olarak, bu ttarin geri
kazantlabililigine  iliskin  herhangi  bir  diizeltmenin
gerekip gerekmedigi tespit edilememigtir. Grup 'un bagh
ortakitklarindan, Dogias Holland B.V., Dogtas Bulgaria
Lood ve Doglag Germany GmbH, Grup yvénetimi
tarafindan konsolide finansal bilgiler acisindan dnemlilik
teskil ermeyen bagh ortakliklar olarak degerlendirilmis
ve konsolide finansal bilgilerde finansal variiklar olarak
siiflandirilngir. 31 Arahk 2019 tariki itibarila maliver
degerlerinden  muhasebelestivilen 9469958  TL
tutarindaki finansal varbiklarm smurlt olgide faaliver
gastermesi ve toplam net varlik degerlerinin karsifiksiz
kalmast sebebivle, TFRS 9 " Finansal Araclar” Standard
uparineda  sdz - kenusu - finansal - varliklarm  tagman
degerferinin tamamu i¢in 1 Ocak 2013 tarihli konsolide
acihy - bilangosunda  9.469.938 TL deger disiikligi
kargiigr ayridmast  gerekmekiedir. Buna bagh olarak
Grup, ilgili deger diigiikligii kargiligim konsolide finansal
bilgilerinde muhasebelestirmiy olsavdi, Grap ‘un finansal
varliklar: 9.469.938 TL daha az. gegmiy yvillar zararlar
ise 9469958 TL daha yuksek olacakt. Yaptigimiz
bagimsiz denetim, Sermaye Pivasast Kuruly (“SPK")
tarafindan yayvimlanan bagimsiz denetim standartlaring
ve Kamu Gizetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar
Kurumu (“"KGK")  tarafindan  vavemilanan
Denetim  Standartlarimmn  bir  parcast  olan
Denerim__ Standartlarina  (“BDS "lere)  uye
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yiiriitiilmiisiiir. Bu standartlar kapsammdeki
sorumlulukorimiz,  raporumuzim  Ba@imsiz - Deneteinin
Finansal ~ Tablolarmn  Bagimsiz  Denetimine  Higkin
Sorvmluluklar:  holiimiinde — ayrmnli  bir sekilde
aciklammugtir. KGK  tarafindan  yayimlanan  Bagmsiz
Denerciler igin  Etik Kurallar (“Etik Kurallar'') ile
Jiansal tablolarm bagimsiz denetimiyle ilgili mevzuatia
ver alan etik hiikimlere uygun olarak Sivket ‘ten bugimsiz
oldugwmuzu  beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat
kapsammdaki - etige  iliskin - diger sorumiuluklar  da
tarafiomzea  verine  getivilmistiv.  Bagmmsiz — denetim
swrasinda elde entigimiz bagimsiz denetim kamitlarimm,
garigimizin olusturwlmasy igin veterli ve uveun bir
dayanak olusturduguna inanyyoruz,

" denilmektedir.

31.12.2018 Bagmmsiz Denetim Raporu:

Siurh Olumlu Gériigtin Dayanagi: “31 Aralik 2018 tarihi
itibarwvla, Grup'un faalivetleri sonucunda olusan ve
vadeleri yiiz seksen giinii onemli dlgiide gecmiy iliskili
olmayan  taraflardan 26.313.182 TL twarinda ticari
alacak bakivesi hulunmaktadir, Ayrica Grup yonetimi 31
Arahk 2018 tarihinde sona eren hesap déneminde,
yabanct para cinsinden olan bu ticari alacaklarimn Tiirk
Lira'sina ¢eviriminden dolavi. diger faalivet gelivleri
hesabinda  4.906.186  TL'lik  kur  farki  geliri
muhasebelestirmistir. Séz  konusu  alacak turarlarinda
herhangi  bir deger diigiikliigii olup olmadigina  dair
yeterli ve uyeun denetim kamti elde edilememigtir. Buna
hagl  olarak,  bu  tutarlara  iliskin -~ herhangi ~ bir
diizeltmenin gerekip gerekmedigi tespit edilememistir,
Grup'un 31 Aralik 2018 tarihi itibarivia 2017 yili
igerisinde satglarindan iade almuy oldugu 27.293.705 TL
tutarmda  hareketsiz stoklart bulunmaktadir. Sivker 31
Araltk 2018 tarili itibariyla bu hareketsiz stoklara iliskin
hir deger disikligii karsiligr aywmanustir. Séz konusu
stoklarda herhangi bir deger diigiikliigii olup olmacdigma
vonelik — yeterli  ve wgun denetim  kamti  elde
edifememistiv.  Buna bagh olarak, bu twtarn  nei
gerceklesebilir — degerinden  gosterilmesine  iliskin
herhangi  bir diizeltmenin  gerekip gerekmedigi  tespit
edifememistiv. Sirket'in bagl ortaklikicrmdan, Dogtas
Holland B. V.. Dogray Bulgaria Eood ve Dogtas Germany
GmbH, Grup yonetimi tarafindan  konsolide finansal
tablolar — agisindan  onemlilik  1egkil — etmeven  bagh
ortakliklar olarak degerlendirilmiy ve konsolide finansal
bilgilerde finansal varliklar olarak simflandiilmistir, 31
Aralik 2018 tavihi itibarivla  maliver  degerlerinden
muhasebelestirilen 9469958 TL tutarindaki  finansal
varhiklarm swrlt életide faalivet gistermesi ve toplam net
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varlik degerlerinin karsiliksiz kalinasi sebebivle, TFRS 9
"Finansal Araclar” Standardr uyarmea siz  konusu
finansal varlidarin tasman degerlerinin tamam icin I
Ocak 2008  taribli  konsolide —agihs  bilancosunda
9469938 TL deger digikligii  karsihigr  aveidmasi
gerekmekteydi. Buna bagl olarak Grup, ilgili deger
ditsiekligii karsihgim konsolide  finansal  tablolarinda
muhasebelestirmis olsavdh, Grup'un 31 Araltk 2018 tarihi
itibarvla finansal varliklarr 9.469.938 TL daha az ve
geemis viflar zararlary ise 9.469.958 TL daha yviiksek
olacakni. Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Pivasasi
Kurulu ("SPK") tarafindan vayimlanan bagmsiz denerim
standartlaring ve Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim
Stemdartlart Kurumu ("KGK") tarafindan  yayimlanan
Tiirkive  Denetim  Standartlarimn  bir  parcast  olan
Bagimsiz  Denetim  Standartliarma  ("BDS"lere) wveun
olarak  yiritilodigtir,  Bu  standartlar  kapsammdaki
sorumluluklarmiz,  raporumuzun  Bagimsiz  Deneiginin
Konsolide Finansal Tablolarm  Bagimsiz - Denetimine
lliskin Sorumiuluklar: béliimiinde avriniidr bir sekilde
agiklanmistir.  KGK  tarafindan  yayimlanan  Bagimsiz
Denetgiler icin Etik Kurallar ("Etik Kuwrallar") ile
finansal ablolarm bagimsiz denetimivie ilgili mevzuatia
ver alan etik hitkiimlere wygun olarak Sirket'ten bagimsiz
oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat
kapsammdaki etige iligkin  diger sorumiwluklar da
tarafimizea  yerine getirilmistir.  Bagimsiz  denetin
swrasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanttlarimin,
gorugumiziin oluyturulmast i¢in yeterli ve wgun hir
dayanak olusturduguna inanvoruz, " denilmekiedir,

31.12.2017 Bagmmsiz Denetim Raporu:

“31 Arahk 2017 tarihi itibarivia konsolide bilangoda,
Grup'un faaliveileri sonucunda olusan ve vadeleri yiiz
seksen giin ve sonrasinda dnemfi dlgiide geemis iliykili
olmayan taraflardan 15.993.092 TL tutarmda ve iliskili
taraflardan da 4.517.182 TL ticari alacak olmak iizere
toplamda  20.510.274 TL ticari alacak bakivesi
bulunmaktadir. Avrica Grup vénetimi | Ocak - 31 Aralik
2017 déneminde. yabanci para cinsinden olusan ve
vadeleri yiiz seksen giim ve sonrasmda énemii dleiide
geemis  olan  ticari  alacaklaroun  Tirk  Lirasi'ma
ceviriminden dolayi, diger faalivet gelirleri hesabmda
2415100 TL' ik kur fark: geliri ile birlikte 738.853 TL
Jaiz  gelivi muhasebelestirmistiv. Séz  konusu  alacak
tutarinda herhangi bir deger diiyiikliigil olup olmadigina
yanelik  yeterli  denetim  kamiti  tarafimizdan  elde
edilememistiv. Buma  bagh  olarak, bu tutarin _ geri
kazamlabilivligine iligkin  herhangi
gerekip gerekmedigi tespit edilemem
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Araltk 2017 rarihi itibarvla konsolide bilangosunda,
2016 yilr igerisinde satglarmdan iade alms oldugu
27293705  TL  tutarinda  hareketsiz stoklar:
bulunmaktadir. Séz konusu hareketsiz stoklarda herhangi
bir deger dhigiikliigii olup olmadigma yénelik veterli
sevivede denetim kamti tarafinizdan elde edilememistir,
Buna baglt olarak. bu tutarm geri kazamlabilivligine
iliskin  herhangi  hir diizeltmenin  gerekip gerekmedisi
lespit - edilememistir.  Sirket'in - bagh  ortakliklarindean,
Dogray Holland B.V., Dogtay Bulgaria Eood ve Doglay
Germany GmbH, Grup vénetimi tarafindan konsolide
Jinansal tablolar acismdan dnemlilik teskil etmeven bagh
ortakltklar olarak degerlendivilmiy ve konsolide finansal
tablolarda satilmaya hazir finansal varliklar  olarak
sumflandimlmigtr. 31 Avalik 2017 taribhi  itibarivia
finansal  tablolarda TMS 39 "Finansal Araclar:
Muhasebelegtirme ve Olgiim" Standardy uyarinca malivei
degerlerinden  muhasebelestivilen — 9.469.958  TL
rutarindaki satilmava hazir finansal varliklarm sk
olciide  faalivet  gdstermesi  ve toplam net varltk
degerlerinin karsiliksiz kalmast sebebivle, sdz konusu
sattimeyva hazie finansal varliklarin tasinan degerlerinin
tamami i¢in, 1 Ocak 2015 (arilbli konsolide acths
hilancosunda  deger  diigtikligii  kersihi@r — aveilmas
gerektigine daiv  kanaatimiz - olugmugtur.  Buna  bagh
olarak Grup, ilgili deger digikligi kargihigim konsolide
finansal tablolarinda muhasebelestivmis olsavdr, Grup'un
geemis  villar  zararlart 9.469.958 TL daha  viiksek
olacakii. Yaptigumz bagimsiz denetim, Kamu Gizetimi,
Muhasebe ve Denetim Standarilar: Kwrumu ("KGK")
tarafindan yayimlanan Tiirkive Denetim Standartlari’nin
bir pearcast olan Bagimsiz  Denetim  Standartiart'na
("BDS") uygun olarak viritilmistiv. Bu  siandartlar
kapsamindeaki sorumluluklarimiz, rApOr MUz
"Bagimsiz  Denetginin Konsolide Finansal Tablolarmn
Bagimsiz Denetimine Hiskin Sorumluluklar:” bolimiinde
avrmidi - hir - gekilde  agiklanmsor.  KGK  rarafindan
yayumlanan Bagimsiz Deneigiler icin Erik Kuralter ("Etik
Kurallar”) ile konsolide finansal tablolarin  bagimsiz
denetimivle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere
wygun  olarak Grup'tan  bagimsiz - oldugumuzu  beyan
ederiz. Etik Kurallar ve mevzuar kapsamndaki etige
iliskin  diger sorumhduklar  da  tarafimizea  verine
getirilmigtir. Bagimsiz denetim srasinda elde enigimiz
hagimsiz denetim  kamitlarmm,  suelt olunilu
gariigimiiziin . olugturulmasy icin yveterli ve wygm bir
davanak olusturduguna inaniyoruz. " denilmektedir.

]
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B.11 | Thragcimin isletme | Net isletme sermayesi (Dinen Varliklar — Kisa Vadeli
sermayesinin -~ meveut | Yabanc: Kaynaklar) olarak hesaplanmaktadir,
yiikiimliiliiklerini
karsilayamamasi 30.06.2020 tarihi itibanyla [hragei'min net isletme

sermayesi (107.380.779) TL olup igletme sermayesi

ihtiyac: bulunmaktadir,

Finansal |

Kulemler (TL) AL12.2007 ALILI0IR 31122019 0,06, 2020

Bonen Varlkle | 370705981 354119357 434224410 485079878

SV | 432403360 | 470311426 | SO9.144675 | 5924604657

Net hk-tmu

Sermayesi (61.787.300) | (116.192069) |  (74.920.265) | (107.380.779)
C—SERMAYE PiYASASI ARACI

(5| Ihra¢  edilecek  ve/veya | Ortakhmizin 269.069.767 TL tutarndaki mevcut
borsada iglem  gbrecek | sermayesi, 80.930.233 TL tularmda nakit karsilig
sermaye pivasasi aracimn | olmak fizere 350.000.000 TL'ye artinlacaktir. Bu
menkul Kiymet tamimlama | sermaye artimminda  yeni  pay alma haklan
numarasi (ISIN) dahil tiir | kisitlanmamig olup mevecut ortaklarimizin %3008
ve gruplarma iligkin bilgi oraninda yeni pay alma hakk: bulunmaktadir.

Ortaklarimiza nakit karsihfi  arttinlacak sermaye
karsiligs hamiline yazih pay verilecek olup ISIN kodu
TRAKLBMO91C0 dur.

C.2 | Sermaye piyasas1 aracmin | Paylar Tiirk Liras: cinsinden satisa sunulacaktir.
ihrac edilecegi para birimi

C.3 | Ihrac edilmis ve bedelleri Ortakligimizin© meveut  ¢ikarlmis  sermayesi
tamamen ddenmis pay 269.069.767 TL. bir paymn nominal degeri 0,01 TL
sayist ile varsa bedeli tam olup, 1 lot (100 adet) pay, 1 TL'den satisa
ddenmemis pay sayisi sunulacaktir.

Her bir paym nominal Ortakhgimizin - meveut  ¢ikarilmis  sermayesinin
degeri tamanm ddenmistir.

C.4 | Sermaye piyasast aracimin | Satist yapilacak paylar ilgili mevzuat uyarinca pay

sagladign  haklar hakkinda
bilgi

sahiplerine asagidaki haklar saglamaktadir:

» Kardan Pay Alma Hakki (SPKn'nin 19, maddesi)

* Oy Hakk: (SPKn’nin 30. maddesi, TTK nn 434
maddesi)

* Yeni Pay Alma Hakk: (TTK'mn 461. maddesi.
kayith  sermaye sistemindeki  ortakhiklar igin
SPKn'nin 18. maddesi)

» Tashyeden Pay Alma Hakla
maddesi)

* Ortakliktan Ayrilma Hakk: (SPKn nin 24. maddesi)
+ Satma Hakk: (SPKn'nin 27. maddesi)

* Bedelsiz Pay Edinme Hakki (SPKn'nin
maddesi)

« Genel Kurula Davet ve Katilma Hakki {S‘Pﬂ&\

(TTK nin 507,

29, ve 30, maddeleri ile TTK min 4{4 415
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| 1527, maddeleri)

« Bilgi Alma ve Inceleme Hakki (SPKn'nin 14.
maddesi. TTK 'nin 437, maddesi)

* Iptal Davasi A¢gma Hakki (TTK'nin 445.-451.
maddeleri, SPKn nin 18/6., 20/2. maddeleri)

« Azmhk Haklan (TTK nin 411., 412., 439,, 531, ve
559. maddeleri)

+ Ozel Denetim Isteme Hakki (TTK min 438,
maddesi)

Halka Arz Edilecek Paylar, kanunun verdikleri
haricinde, herhangi ek bir hak tanimamaktadir.

C.5

Sermaye piyasasi aracinin
devir ve tedaviiliinii
lasitlayici hususlar
haklknda bilgi

Sermaye piyasasi aracimn  devir ve tedavilliinii
kisitlayicr hususlar bulunmamaktadir.

C.6

Halka arz edilen sermaye
piyasasi ara¢larimin
borsada islem gormesi i¢in
bagvuru yapilip vapilmadig
veya yapihp yapilmayacagi
hususu ile islem giriilecek
pazara iliskin bilgi

1990 yilinda Borsa Istanbul’da DGKLB koduyla
islem goéren ihrager paylan meveut durum itibariyla
Ana Pazar’da islem gormeye devam etmektedir.

BIST te iglem gorenler disinda meveut durumda
lhraggimin  ihrag  ettigi, borsalarda islem gdren
herhangi bir sermaye piyasasi araci veya bu
hususlarla ilgili bir bagvurusu bulunmamaktadir.

C.7

Kar dagitim politikas
hakkmda bilgi

Sirket’in kar dagitim esaslar, Esas Sdzlesme nin
“Sirket Hesaplari ve Karin Tevzii Hesap Yil”
bashikli V. biliimiinde diizenlenmistir. Buna gére,
Sirket kar tespiti ve dagimtim konusunda TTK wve
sermaye pivasast mevzuati hitkiimlerine uygun
hareket  eder.  Sermaye  pivasasi  mevzuat
cercevesinde borsada islem géren halka agik
ortakhiklarin  herhangi bir kar dagitimn  yapma
zorunlulugu bulunmamaktadir ve kar dagitim esaslar
kér dagiium politikasi gergevesinde belirlenmektedir.

Sirketin Esas Stzlesmesi'nin Karin Taksimi 38,
Maddesi asagidaki sekildedir.

MADDE-38

Sirketin faaliyet dénemi sonunda tespit edilen
gelirlerden. Sirketin genel giderleri ile muhtelif
amortisman gibi girket¢e Odenmesi veya ayrilmasi
zorunlu olan miktarlar ile Sirket tiizel kisiligi
tarafindan &6denmesi zorunlu vergiler diisiildiikten
sonra gerive kalan ve yilhik bilangoda gériilen dinem
kéri, varsa geemis yil zararlarimin diisiilmesinden
sonra. swasiyla asagida gosterilen sekilde tevzi
olunur:

Genel Kanuni Yedek Akce:

a) % 5’1 kanuni yedek akgeye ayrilr, ;
Birinci Temettii: A
| B Ay KELEDE
. 2]
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b) Kalandan, varsa y1l i¢inde yapilan bagis tutarinin
ilavesi ile bulunacak meblag iizerinden, Genel Kurul
tarafindan  belirlenecek kar dagitm  politikasi
gergevesinde ve ilgili mevzuat hitkiimlerine uygun
olarak birinci temettl ayrilir.

¢) Yukandaki indirimler yapildiktan sonra, Genel
Kurul tarafindan tespit edilecek bir yiizde nispetinde
Kir pay,, Bagimsiz Yonetim Kurulu iiyeleri harig
kendi aralarinda taksim edilmek ftizere Yénetim
Kurulu {iyelerine tahsis olunur.

Ikinci Temettii:

d) Net donem karndan. (a). (b) ve (c) bentlerinde
belirtilen meblaglar distiikten sonra kalan kismi,
Genel Kurul, kismen veya tamamen ikinci temettii
payr olarak dagitmaya veya TTK'min 521 inci
maddesi uyarinca yedek akge olarak ayirmaya
yetkilidir,

Genel Kanuni Yedek Akce:

¢) Pay sahipleriyle kira istirak eden digier kimselere
dagiilmas:  kararlastirilmg  olan  kisimdan, pay
sahiplerine Gdenen % 5 oraminda kir payi
diistildiikten sonra bulunan tutarin onda biri. TTK 'nin
519'uncu maddesinin 2'nei fikrasi uyarinca genel
kanuni yedek akceye eklenir.

Yasa hiikmi ile ayrilmasi gercken yedek akgeler
ayrilmadikga, esas sozlesmede pay sahipleri igin
belirlenen kar payr ve nakden ve/veya hisse senedi
biciminde dagiilmadik¢a; baska yedek akce
ayrilmasina, ertesi yila kar aktarnlmasina, yonetim
kurulu tiyeleri ile memur. milstahdem ve iscilere.
gesitli amaglarla kurulmug olan vakiflara ve bu gibi
kigi ve/veya kurumlara kir payr dagitilmasina karar
verilemez.

Kar payi, dagitim tarihi itibaryla meveut paylarin
tiimiine. bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate
alinmaksizin esil olarak dagitilir,

Dagitimasina karar verilen kdnn dagitim sekli ve
zamani, Yonetim Kurulunun bu konudaki teklifi
tzerine genel kurulca kararlastinir.

Bu esas stzlesme hiikiimlerine gore Genel Kurul
tarafindan verilen kar dagitim karan geri alinamaz.

Sirket. Sermaye Piyasasi mevzuati  hiikiimleri
gergevesinde sermaye piyasast kanunun ortiilii kazang
aktarim diizenlemelerine aykimlhik teskil etmemesi,
gerekli 6zel durum agiklamalarimin yapilina

icinde vapilan bagislarin genelaku
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bilgisine sunulmasi sartivla, kendi amac ve konusunu
aksatmayacak sekilde Genel Kurul tarafindan
almacak bir karar ile gesitli kurum. kurulus, vakif ve
derneklere bafis yapabilir., Yapilacak bagislarn st
simimn genel kurul tarafindan belirlenir, bu st
agan tutarda bagiy yapilamaz ve yapilan bafislar
dagtilabilir kar matrahina eklenir.

D—RISKLER

D.1

Ihraceiya, faaliyetlerine ve
icinde bulundugu sektire
iliskin énemli risk fakttrleri
hakkinda bilgi

D.1.1. ihral;q:lya ve faaliyetlerine iliskin riskler:

o fhraggimin  bayilerden ve perakende mobilya
satisindan elde edilen gelirleri. faaliyet gdsterilen
tlkedeki gelir ve tiiketim seviyesi ile yakindan
ilgilidir. Mausterilerin harcanabilir gelirlerindeki
diiglis. hane halk: tiiketim seviyesindeki diisiis
ve/veya tilketicinin {irtinlere yonelik talebini
ertelemesi Sirket gelirlerini diigtirebilir,

e Sirketin 6nemli girdilerinden olan siinger. kumas,
mekanizmalar vb. hammaddeleri yabanci parava
dogrudan veya dolayh yoldan endekslidir; kurdaki
artiglar  sonucunda hammadde maliyetlerindeki
yiikselislerin sirketin karhligim olumsuz etkileye
bilir,

» Doviz kurlanindaki yiikselis ihragginm kullanmis
oldugu diviz bazh krediler dolayisivla Sirketin
finansman giderlerini arttinp Sirketin karlihigin ve
nakit akisini olumsuz etkileyebilir.

o [lhraggimin ihracatinin onemli kismini
gergeklestirdii tilkelerde esitli sebeplerle (savas,
siyasi riskler) olan ticaret hacminin daralmas:
Sirketin satislarim olumsuz etkileyebilir.

o lhrage faaliyetleri ile ilgili olarak cesitli hukuki
davalara taral olabilir, davalann Sirket aleyhine
sonuglanmasi halinde Sirketin faaliyetleri olumsuz
etkilenebilir.

o Ihragginin  faalivetleri  cesiti  kanun  ve
yonetmeliklere tabi olup, stz konusu kanun ve
yonetmeliklerde meydana gelebilecek
depisiklikler ~ Sirketin  finansal  durumunu,
karhligin etkileyebilir.

da
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etkilenebilir. Thrag edilen dirlinlerin ihracatinda
veya ithal edilen hammedelerin ithalatinda
gecikmeler vasanabilir,

D.1.2. Ihraggmnm icinde bulundugu sektiire

iliskin riskler:

Sirket perakende sektériinde faalivet gostermekte,
mobilya iiretimi ve satisi yvapmaktadir. Ekonomik,
siyasi ve jeopolitik riskler perakende sektériinde
tiketim istahini olumsuz etkileyebilir.

e Ekonomideki belirsizlik ve yavaslamalar tiiketici
giivenini etkileyebilmektedir. Tiketicinin alim
istahindaki veya alim giiciindeki dalgalanmalar
sektorlin -~ geligimi  i¢gin  risk  unsuru
olusturmaktadir,

e Siyasi risk tarafinda  sivasi  istikrarin
saglanamamasi, belirsizlik  ortamn  olusmasi
durumunda tiiketim ve yvatinm harcamalarinda
azalma gorilebilmektedir.

* Jeopolitik risk tarafinda Tiirkiye nin
cevresindeki  tilkelerde catisma  ortamimn
siirmesi, tliketici  giiveninde wve  tiiketim
egiliminde onemli diisiislere neden olabilir.

¢ Perakende sektdrime yonelik getirilebilecek
vergi artiglan, kredi karti taksit  sayis)
kisitlamalar, asgari iicret ayarlamalan vb,
faktorler gelir kaybma ve malivet artisina neden
olabilir.

* Sektorde mobilya iiretimi ve satigi yapan
oldukca fazla sayida sirket bulunmaktadir.
Kisacasi pazardaki oyuncu sayisi fazladir.
Pazarda bayilikleri ile beraber belli bir boyuta
ulagmig sirketler dlgek avantaji yakalamaktadir,
Buna ragmen sektirde rekabetin yvogun oldugu
soylenebilir. Tiiketicilerin alimlarim indirim ve
kampanya  ddénemlerinde  yogunlastirmast,
sektdrde kar marjlarmin diismesine yol acabilir.

¢ Son dénemde mobilya sekisriinde internet bazh
vapilan satiglar da rekabeti artirmaktadir. Sirket
internetten  satig  yapiimas: konusunda da
harekete geemis. Ruum Store  markasini
kurmustur. Marka internetten satis  yapanak
sirketin satis gelirlerine katkida hulunacaktuﬂn&




D.1.3. Diger Riskler
Kredi Riski

Sirket, wvadeli sauglardan kaynaklanan ticari
alacaklan  ve bankalarda tutulan mevduatlan
dolayisivla kredi riskine maruz kalmaktadir, Kredi
riski, nakit ve nakit benzerleri, tiirev finansal araglar
ve bankalarda tutulan mevduatlardan ve ayn
zamanda  toptan ve perakende  miisterilerin
Odenmemis alacaklar ve taahhilt islemleri dahil
olmak {izere kredi risklerinden kaynaklanmaktadir.
Sirket  Ylnetimi, misterilerinin  kredi Kkalitesini.
finansal pozisyon, geemis tecriibelerini ve diger
faktorleri goz Oniine alarak degerlendirmektedir.
Sirket, milgterilerin ticari alacak bakiyeleri iizerinden
herhangi bir tahsilat kayb1 olmamas: icin séz konusu
kredi  limitlerinin  kullanimim  siirekli  olarak
izlemektedir.

Likidite Riski

Likidite riski, varliklardaki artisin fonlanamamas,
vadesi gelmiy vyiikiimliiliiklerin karsilanamamasi ve
likit olmayan piyasalarda yapilan islemler sonucunda
olugan riskleri kapsamaktadir, Grupun likidite riski
yonetimi  cercevesinde  fonlama  kaynaklan
¢esitlendirilmekte, yeterli diizeyde nakit ve nakde
dontigtiiriilebilir enstritman bulundurulmakta, ani bir
nakit ihtivacim karsilayabilmek icin nakit ve nakit
benzeri varhk  toplaminm, kisa  vadeli
yiikiimliilitklerin 6nceden belirlenmis bir seviyesi
altina ditsmemesi temin edilmektedir.

Yabanci Para (Diviz) Kuru Riski

Grup. dbviz cinsinden borglu veva alacakls
bulunulan meblaglarm Tiirk Lirast'na
¢evrilmesinden dolayr kur degisiklerinden dogan
doviz kuru riskine maruz kalmaktadir. Stz konusu
doviz kuru riski, doviz pozisyonunun analiz
edilmesi ile takip edilimektedir.

Sirket finansman ihtiyacini hem TL hem de Euro ve
USD cinsi banka kredileri ile karsilamaktadir.
30.06.2020 itibariyla toplam kredilerin  %56s:
dovizli kredilerden olusmaktadir.

Tiirev finansal araglar
Grup  vyinetimi. ticari  alacaklarinmn, t}t "o\
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borglarmin -~ ve  finansal  bor¢lanmalarinin
piyasalardaki  kur degisimlerinin  etkilerinden
korunmak amaciyla gercege uygun deger riskinden
korunma muhasebesi uygulamakiadir,

Sermaye Riski

Net Borg/ Ozkaynak oranin yiiksekligi {hraggmm
finansal borglarimi  $deme riskini  gdstermekiedir.
Ihragginin varliklarmin bir kismi dénen varliklardan
olusmaktadir. [hragemin net boreu 2017 yilindaki
251.731.831 TL'den 2018 yihinda 2017 yilina gére
%48 artisla 372.687.608 TL'ye; 2019 yilinda 2018
yilina gore %9 arhgla  405.880.231 TL'ye,
30.06.2020 doneminde de 2019 yil sonuna gére %21
artigla. 491.865.194 TL'ye yiikselmistir. [hraggimm
donemler itibariyla artan net borcuna ve 2018-
30.06.2020 dénemindeki net zararma bagh olarak net
borg/bzkaynak oram 2017 yihindaki 2.82°den 2018
yilinda -101.06va degisim (net zarardan dolayi
negatif 6zkaynak etkisi ile) gdsterirken. 2019 yilinda
33.85"e ulasmig ve 30.06.2020 déneminde (20.93)
olarak gergeklesmistir, Ihraceinin 30.06.2020 dénemi
itibaniyla  yiktimliiliiklerini  karsilayamama  riski
bulunmamaktacdir.  Thrageimn  viikimlaliklerini
zamaninda gerektigi gibi karsilayamamas: halinde
finansal durumu ve faaliyetleri bu durumdan olumsuz
etkilenebilir.

Ana Pay Sahibi ile Diger Pay Sahiplerinin
Menfaatlerinin Catisma Riski

Sermaye artiirim sonrasi [hrageimin ana pay sahipleri
Ortakhik sermayesinin 6nemh bir béliimiine sahip
olmaya devam edecekler ve bu pay sahiplerinin
menfaatleri diger pay sahiplerinin menfaatleri ile
catigabilir, hakim ortaklar yénetim kurulu fiyelerinin
aday gOsterilmesi, temetti dagitimi. yeni pay
¢ikarilmasi gibi hususlart kontrol edebileceginden
bunun sonucunda difer pay sahipleri stz konusu
uygulamalardan olumsuz etkilenebilir.

D.3

Sermaye piyasasi aracina
iliskin onemli risk faktérleri
hakkinda bilgi

-Ihra¢ Edilen Paylarin Kar Payi Gelirine iliskin
Riskler:

Sermaye piyasast mevzuati dahilinde kar payi
dagiim islemleri gergeklestirilir, Thragemin zarar
ettigi donemlerde kar payi elde edememe riski vardir.
Aynica kar olugsa bile Thrageimin geemis yillar zaran
bulundugunda bu zararlar mashup edilinceye kadar
Thrage: kar dagitims yapamayacaktir.

Ayrica dagitlabilir kar olsa bile sermaye piyfadas




mevzuati uyarmca kar dagitimi zorunlu degilse,
ortaklar genel kurulu kar dagitip dagitmama
konusunda karar verebilir. Bu durumda genel kurul
kar dagitmama karan verirse ortaklann kar payi
alamama riski vardir.

-Ihrag¢ Edilen Paylarin Sermaye Kazancina iligkin
Riskler:

[hraggimn ~ finansal  perfomansimn  beklentilerin
altinda olugmasi veya sermaye piyasasi kosullarinin
kétillesmesi durumunda Thraggimim paylarinin fiyati
diigebilir. Yatirnmeilar piyasa riskinin farkinda olarak
vatirum karari almahdir,

Bunlara ek olarak pay sahipleri. Ihrageimn kar ve
zararina ortak olmaktadir. Pay sahibi, lhragginin
tasfiye edilmesi sonucunda bakiye payi oraninda
istivak eder. Gelecek dénemlerde ihrager tarafindan
yapilabilecek bedelli ve bedelsiz sermaye artirtmlar
ve ana pay sahipleri tarafindan yapilabilecek pay
satiglann pay fiyatu iizerinde olumsuz etkive sebep
olabilir ve bu durum paylann sermaye kazancini
olumsuz etkileyebilir.

E—HALKA ARZ
Bl 'I;]lalka fhmlza i I:kan Ihraca iliskin toplam maliyetin 483.772 TL
B A TR o olacagi tahmin edilmektedir. Tamami nakit

elde edecegi net gelir ile
katlanacag: tahmini toplam
malivet ve talepte bulunan
yatirmmeilardan talep
edilecek tahmini maliyetler
hakkmda bilgi

karsilign ihrag ve halka arz edilecek 1 lot (100
adet) paym nominal degeri olan | TL nominal
degerli paylarin toplam 80.930.233 TL olup, bu
durumda ihrag ve halka arz edilecek pay basina
diigen maliyet 0,00598TL dir,

Yeni Pay Alma Haklarmm Tamamimn Kullamlmas
Durumunda
SPK Korul Uereli (Paylarn [hiag Déger
Uzerinden %5 0.2) 161 860
Borsa Istanbul Koda Adma Uereti (% 0,03
+BSMY) 2549
MEK Ihrages iz i (0,003
iraget Hizmet Bedeli (%0.005) 4,047
Aracilik Kemisyono J30.000
Rekabeti Koruma Fonu {%0,04) 3337
Diger Giderler (
Diger Giderer (Falmim) 10,000
TOPLAM 4837
Halka Arz Edilecek Pay Aded 80,930,233
¥ d
Pay Bagima Molivet [EREEEEE \
|
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Ortakh@m ihrag ve halka arzdan elde edecegi net
gelir 80.446.461 TL olacaktir.

Sermaye artimmna istirak edecek pay sahipleri
ihra¢ edilen paylarin  bedeli haricinde araci
kurumlarin aracilik komisyonu gibi {icretlendirme
politikalarma tabi olabileceklerdir, Sermaye
artinmina  aracihk edecek Halk Yatinm'in
yaurimcilardan talep edece@i komisyon ve benzeri
gider bulunmamaktadir.

Halka arzn
halka arz  gelirlerinin
kullamim yerleri ve elde
edilecek tahmini net gelir
hakkinda bilgi

gerekeesi,

Ihraggr, tzkaynak yapisim giiclendirmek ve kredi
bor¢larim azaltmak amaciyla sermaye artinmina
karar vermistir,

80.930.233 TL tutaninda sermave artist ile elde
edilecek fondan sermave artirinm iglemleri ile ilgili
giderlerindiigiilmesi  sonrasinda elde  edilmesi
planlanan nakit girisi ile. banka kredilerinin
tnemli bolimi kapatnlarak vyiiksek finasman
giderlerinin  karhlik {izerindeki olumsuz etkisi
giderilecektir.

Kredilerin kapatilmasi ile willik yaklasik 10
milyon TL faiz demesi bertaraf edilmis olacaktir.

E.3

Halka arza iliskin bilgiler
ve kosullar

Yapilacak sermaye artinmu ile tamam nakden
kargtlanmak iizere toplam 80.930.233 TL nominal
degerli pay ihra¢ edilecektir,

Bu sermaye artinminda yeni pay alma haklan
kisitlanmamis olup meveut ortaklanmizin %30,08
oramnda yeni pay alma hakki bulunmakiadir.
Meveut pay sahipleri, yeni pay alma haklarim 1
lot (100 adet) paym nominal degeri olan 1 Tiirk
Liras: fiyattan kullanacaklardir.

Yeni pay alma haklarimim kullamim siiresi 15 giin
olup izahname ilamndan itibaren en ge¢ 10 giin
iginde baglanacaktr. Bu siirenin baslangig ve bitig
tarthleri KAPta (www.kap.org.tr) ilan edilerek
kamuya duyurulacaktir. Bitis tarihinin resmi tatile
denk gelmesi halinde. yeni pay alma hakk
kullanim stiresi izleyen is giinii aksanmi sona
erecektir.

Bu sermaye artinmimda yeni pay alma hakkim
kullanmak istemeyen ortaklarimiz, yeni pay alma
haklarimi riichan hakki kupon pazarinda satis
stiresi i¢inde satabilirler.

Yeni pay alma haklannin kullammindan sonra
kalan paylarn satiginda SPK'nin 11-5.2 Sermaye
Piyasasi Araglannin Satisi Tebligi'nde ver alan
“Borsa’da Satis™ yontemi kullanilacak olup payla

Borsa Istanbul  Birincil Piyasa’da  sat
sunulacaktir, : f’j
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Yeni pay alma haklarinin kullandinlmasinin ve
halka arzmn, SPK'min  gerekli  onaylarinin
almmasini takiben 2020 Aralik ayinda yapilmas
planlanmaktadir,

Tasarruf sahiplerine satisin siiresi 2 ig ginidiir,
Tasarruf’ sahiplerine satis siirecinin baslangic ve
bitig tarihleri ilan edilecek tasarruf sahiplerine
satiy duyurusunda belirtilecektir. Paylar, yeni pay
alma haklarimin kullaniminda nominal degerden,
yeni pay alma haklanmn kullammindan sonra
kalan paylar ise nominal degerden asagi olmamak
iizere Borsa Birincil Piyasa'da olusacak fiyattan
satilacaktir,

Bu sermaye artirrminda pay almak suretivle ortak
olmak isteyen tasarruf sahiplerinin satis siiresi
icinde Borsa Istanbul'da islem yapmaya yetkili
kuruluglardan birine basvurmalan gerekir. Borsa
istanbul’da iglem yapmaya yetkili kuruluslarmn
listesi BIAS . TSPB wve SPK'min internet
sitelerinde yer almaktadr.

Pay bedelleri, Tiirkiye Halk Bankas1 A.S. Avrupa
Kurumsal Istanbul Subesi nezdinde sermaye
artimmminda kullamlmak tzere agilan TR23 0001
2009 8370 0010 2613 09 no'lu 6zel banka
hesabina yatinlacaktir.

Sermaye artirimu suretiyle ihrag edilecek paylar
Sermaye Piyasast Mevzuati gercevesinde MKK
nezdinde  hak  sahipleri bazinda  kayden
izlenecektir. Paylarin fiziki teslimat séz konusu
degildir. SPKn'nun 8'inci maddesi uvarinca.
izahneme ile kamuya agiklanan bilgilerde, satisa
baglamadan Snce satig siiresi icinde yatinmeilarn
yatrim kararimi etkileyebilecek degisiklik veya
veni hususlarn ortaya ¢ikmast halinde durum
ihrage1 veya vyetkili kurulug tarafindan en uygun
haberlesme vasitasiyla derhal Kurul’a bildirilir.
Degisiklik gerektiren veya yeni hususlarn ortaya
¢itkmasi  halinde, satis stireci  durdurulabilir,
Degistirilecek veya yeni eklenecek hususlar
bildirim tarihinden itibaren yedi is giinii icinde
SPKn'da vyer alan esaslar cercevesinde SPK
taralindan onaylanir ve izahnamenin degisen veya
yeni  eklenen hususlara iliskin  kisimlan
vayimlamr. Degisiklik veya vyeni hususlarin
yayimlanmasindan once pay satin almak icin
talepte bulunmus olan yatinmeilar. izahnamede
vaplan ek ve degisikliklerin yayimlanmasindan
itibaren iki ig giinil igerisinde taleplerini geri alma
hakkina sahiptir.

lzahameye lhraggimn www.d
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yetkili kurulug Halk Yatinm’mn
www.halkvatirim.com.tr ve Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nun  www.kap.org.tr  adreslerinden
ulasilabilir.

E4 | Catisan menfaatler de dahil | Thrage, sermaye artimmindan fon geliri elde
olmak iizere halka arza | edecektir. Sermaye artirimina aracilik  eden
iligkin ilgili kisilerin nemli | yatinm kuruluglar ise aracihk komisyonu elde
menfaatleri edeceklerdir.

E.5 | Sermaye piyasass aracim | Thraceinn  Unvani: Dogtas Kelebek Mobilya
halka arz eden | Sanayi ve Ticaret A.S.
kisinin/ihraccinin
ismi/unvani
Kim farafindan ve ne kadar | Thragg1 tarafindan dolasimdaki pay miktariin
siire ile taahhiit verildigi | arunlmamasina  iliskin  verilmis bir tashhiit
hususlarini igerecek sekilde | bulunmamaktadir,
dolasimdaki pay miktarimn
artinlmamasina iliskin
verilen taahhiitler hakkinda
bilgi

55 Halka arzdalT _ks.lynak:lanan SPK'nin izahname Hazirlama Kilavuzuna gére
suln:tma _ﬂkjsmm miktar: ilgili  hesaplama &Gzkaynak tutart (izerinden
veyllzdes vapildigindan ve Sirket'in tzkaynak tutan 30

Haziran 2020 tarihi itibanyla negatif degerde
T N, oldugundan hesaplama yapilamamaktadur.
kullammmnin sz konusu
olmasi durumunda, meveut
hissedarlarin halka arzdan
pay almamalar
durumunda sulanma
etkisinin miktar ve yiizdesi

E.7 | Talepte bulunan | Sermaye artinmina istirak edecek pay sahipleri

yatirnmeilardan talep | ihra¢ edilen paylarin  bedeli haricinde araci

edilecek tahmini maliyetier
hakkinda bilgi

kurumlann aracilik komisyonu. masraf, hizmel
ticreti  gibi {icretlendirme politikasina  tabi
olabileceklerdir. Sermaye artimmmna aracilik
edecek Halk Yatnm'in yatinmeilardan talep
edecefi komisyon  ve  benzeri gider
bulunmamaktadir,




3. BAGIMSIZ DENETCILER

3.1, Izahnamede yer alan finansal tablo dénemleri itibariyle ihra¢cinin bagimsiz denetim
kuruluglarimin  ticaret unvanlar ile adresleri (iiye olduklar profesyonel meslek
kuruluslan ile birlikte):

Bagimsiz Denetim

Kurulusunun
Bagimsiz Denetim Sorumin Uye Olunan
bl
FI“EE:;I:;I e Kurulusunun Adresi Deneteinin/Sorumiu | Profesyonel Meslek
Ticaret Unvam Ortak Bas Kuruluslar:
Denetcinin Ada
Sovadi
N s ; Spine Tower
S0 500 ““':,I];i;;z'i‘r‘l'ﬁl’vf Wi | povakdore Cad, 59, istanbul Serbest
S aioy 3 . Sok. No:243 K:25-26 Metin Etkin Muhasebeci Mali
30.06.2020 Bagunsiz Denetim ; e
Hizmetleri A.$ Maslak 34398 Milsavirler Odas
i Sarwyer Istanbul
g i ; Spine Tower
iy 2
e G“:,T;,,:i‘:l'i’;{"vt““]‘ Bilyiikdere Cad. 59. istanbul Serbest
gy ¥ . Sok. No:243 K:25-26 Metin Etkin Muhasebeci Mali
31.122019 Bagimsiz Denetim ;
? : Maslak 34398 Milsavirler Odasi
Hizmetleri A.S. :
Saryer [stanbul
The Paragon Tower,
KPMG Bagimsiz Kuzilirmak Mah., boriibnil Suitie
01.01.2018 - Denetim ve Serbest Ufuk Universitesi il Keser. SMMM “s ';'“ uh 2 MB:.
31.12.2018 Muhasebeci Mali | Cad. No:2 Kat:13, P e A
Milsavirlik A.S. Cukurambar 06550 AV B2 EL
Ankara
Akaretler, Siileyman
PwC Bagimsiz i :
01.01.2017 - Denetim ve Serbest | €0 800 B | gl Gzpoyraz, byl
31.12.2017 Muhasebeci Mali aza No, 9 SMMM i

Miisavirlik A.S.

Kat:9 34357
Besiktas/Istanbul

Milsavirler Odasi

3.2. Bagimsiz denetim kuruluslarmin/sorumlu ortak bas denetginin girevden alinmas:,
girevden ¢ekilmesi ya da degismesine iliskin bilgi:

Yoktur.
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4. SECILMIS FINANSAL BILGILER

Sirket'in  konsolide finansal tablolarnt ve bunlara iliskin bagimsiz denetim raporlan
www.dogtaskelebek.com ve www.kap.org.tr internet sitelerinde yer almaktadir.

Buagmsiz Bagimsiz Bagimsrz Sl
Denetimden Denetimden Denetimden Denetimden
Bilan¢o (TL) Gegmiy Gegmiy Gegmiy Gegmily
L0120 7- f1.a1.2018~ fL01.2019— 01.01.2020-
31122007 3LI12.2018 31.12.2019 30.06.2020
Nalkit ve nakit benzerleri 3.363.130 3.566.888 4.862 454 16.614.900
Ticari alacaklar 110.498.983 45.915,273 146.390.726 165.367.091
- fligkil] taraflardan 4.615.348 L0954 1573217 1915456
- Highili olvayvan taraflardean 105.863.635 O K4 379 44 817500 163.451.635
Diger alacaklar 3.604.693 2.872.979 B.283.318 6.208.255
- Highili olwavan taraflardan 3.60M.693 2.872.979 N8I IS 65.2008. 255
Cari donem vergisiyle ilgili varliklar 205.596 654.410 f84.94] 584.084
Stoklar 187.720.242 212,208.688 241,944,621 253.522.757
Pesin 8denmis giderler 51.219.612 31.668 883 27.427.524 30.162.576
Diger donen varhklar 13.602.525 6.741.036 4.630.826 12,620,215
?:::fkiﬁﬂgh elde tutulan duran 491,200 491.200 i )
Toplam diinen varhklar 370.705.981 354.119.357 434.224 410 485.079.878
Diger alacaklar 1.240.085 2.461.967 1.916.530 1.653.144
- flighils ofmavan taraflardan 1.240.085 2.461.967 [.916.530 {633 144
Finansal varhiklar 9.469.958 9469958 9.469,958 9.469.958
Yatrm amagh gayrimenkuller 54.052 25.214 - -
Maddi duran varhklar 254,286,863 249.063.153 258.514.240 256.725.702
Maddi olmayan duran varhklar 23.286.776 22.243.896 20.630.756 21.075.913
Kullanim hakks varhklan - = 40.424 299 53,780,157
Ertelenmis vergi varligi - 12.215.458 21.592.638
Pesin Gdenmis giderler H36.036 5 . -
Toplam duran varhklar 288.973.770 283.263.188 343.171.241 364.297.512
Toplam varhklar 659,679,751 637.382.545 777.395.651 849.377.390
Kisa vadeli borglanmalar 81.098.235 94.575.077 55.005.861 26925312
Dzun vadelt borglanmalanin kisa vadeli | g 334451 | 119.879.404 | 146764530 | 266357285
Tican borglar 228.199 406 139.747.411 159.619.471 182.615.155
- Higkili edmavan taraflara 228 199 406 139747 411 159.619.471 182.615.155
E;;;ﬁ:';rdﬂ;gﬁ::f;:’ el 6.367.565 6.160.527 8426569 | 12.821.984
Diger borglar 13.177.377 56.950.450 41.654.831 350.189
- Nigkili taraflara 1.767.210 36,726,999 F1.204 175 89375
- Hiskili olmavan taraflara 1410167 143 164 450636 FHLE T4
Ertelenmis Gelirler 36.995.393 42,004,258 84.202.725 T8.458 449
IKisa vadeli kargiliklar 8.307.952 10.693.468 13.416.161 2482866
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Caltgenrlera sadlanan fivelalara itiykin 3.711.822 3.800.620 4.006. 796 5.398.765
Diger ks vadeli karsikiar 4506130 08492 842 X809 365 16,084 161
Diger Kisa vadeli vukUmlilikler 122.902 210.831 54.527 400417
Toplam kisa vadeli yiikiimliiliikler 431.493.281 470.311.426 509.144.675 592.460.657
Uzun vadeli borglanmalar 115.772.275 161.800.015 248.701.726 274.220.059
Diger borglar i21.894 711.204 2.810.297 1.847.297
= Mighili olmeavan taraflarn 621.804 71204 2.810.297 1.847.297
Ertelenmis gelirler 39.262 - -
Uzun vadeli karsilhiklar 4.278.027 4455132 4.750.061 4.349.301
Caltsandara saglanan faydalara iliskin 2.119.647 2 531099 3500601 3300607
Diger nzun vadeli karsilibior 2. 158 380 1.924.033 1.249 460 S48.600
Ertelenmis vergi yilkiimlulugi 17.284.790 3.792.728 - -
Teplam wzun vadeli yiikiimliiliikler 137.996.248 170,759.079 256,262,084 280.416.557
Odenmis sermaye 209,069,767 209.069.767 269,069,767 269.069.767
Ters birlesme sermaye farklan (159.069.767) | (159.069.767) | (159.069.767) | (159.069.767T)
Paylara iliskin primler 282.945 0.282.945 0.282.945
Geri alinmis paylar (-) (10,991} (510.991) (510.991) {1.465.141)
Kar veya zararda yeniden
sintflandinlmayacak birikmis diger 117.026.241 116.690.771 138.996 492 138.996.492
kapsam gelirler veya giderler
Bkt e o 1,533.376 1.197.906 230.364 230.364
‘J,trf}’fji: AT ) e Megaklene 115.492.865 |  115.492.865 | 138766128 |  138.766.128
Kiir veya zararda yeniden
simflandirtlacak birikmis diger - {10.370,082) (26.446.811)
kapsamh gelirler veya giderler
Kirdan ayrilan kisitlanms vedekler 607.177 1.107.177 1.107.177 2.061.327
Gegmis yillar karlari/(zararlar) (93.971.564) (82.038.854) | (171.257.862) | (237470.799)
Met diinem kary/(zarart) 15256414 (89.219.008) (65.258.787) (18.457.837)
Toplam dzkaynaklar 89.190.222 {3.687.960) 11.988.892 | (23.499.824)
Toplam kaynaklar 659,679,751 637.382.545 777.395.651 849.377.390
Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz Sirh SII‘JII‘:I
Denetimden Denetimden Denetimden Denctimden Denetimden
Gelir Tablosu (TL) Gepmisy Geemis Geemis Gepmis Gegmis
01.01.2017- 01.01.2018- 01.01.2019- 01.01.2019- 01.01.2020-
drazzmzg 3122018 3122019 30.06.2019 30.06.2020
Hastlan 000,165,348 391311311 602,401,733 302,709,442 34243 0944
Satrglarm malive (376.535.770) (420.347.269) (416,280,757 (205.011.515) (228 490,042}
Briit Kar 223.629.569 170.964.042 186,120,976 07.697.927 115.747.902
Genel yinetim giderleri (25.415.860) (28.577.264) {27.634.345) (124009 460) {13.166.907)

*aearkami, satig ve dagrim
aiderlen

(107.559.1919

(130.216.024)

(127.715.532)

(32.729.143)

(73.568.069)

Arughirma ve geligtinme

— i _ 5
v (3,560,040} (2.857.259) (4.614.222) (1.895.589) | (3.093.008)
Feat aliyaloiay diger 40100672 | 106.500.210 81.691.085 19,867.204 36.182.415
gelirler

Esas faalivetlerden diger
giderler

(32.597.4480

(Y8.551.963)

(78.447.469)

(25.045.212)

/%\{IE.IES.éTﬁ}
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Esas faalivet kari 04.598.702 17.261.742 19.360.493 25.485.727 49.916.567
Tl SEeadogs 385.143 566,628 ; 329,775 178,256
gelirler

Y.mf'"'” [aalivetlerinden (1,397,953} (716.547) i _
giderler

Fiskndmi geliyinder 93.585.802 17.428.370 28.643.946 25.815.502 50.004.823
Gincesi Maliyet kan

Finansman gelirleri 38312641 127,494, 408 G 130314 15,099,748 24.481.246
Finansman giderleri (110.982.335) {247.153.550) {175.504.634) (67.265 8564 (97.876.624)
Vergi dncesi kar/zarar 20.016.198 (101.830.772) (82.920.374) (25.450.6006) (23.300,555)
Wergl geliri/gideri (5.650.784) 12.611.764 | 7.661.587 5,520,720 4842718
Diinem vergi gelir / (gideri) = g E S
t';?j:;‘;“i” verg gelted (5.650.784) 12.611.764 17.661.587 5.520.720 4842718
Net dinem kari/ zarari 15.256.414 (89.219.008) (65.258.787) {19.929.880) (18.457.837)

Yatirnmer yatinm Kararmmi vermeden once ihrageinm finansal durum ve faaliyet

s

onuglarna iliskin ayrmtilh bilgilerin yer aldifi ishu izahnamenin 10 ve 22 no’lu

biliimlerini de dikkate almalidar.

5. RISK FAKTORLERI

5.1. ihracciya ve faaliyetlerine iliskin riskler:

5.2. ihraggmnin igingle bulundugu sekitre iliskin riskler:

Ihrageinin bayilerden ve perakende mobilya satisindan elde edilen gelirleri, faaliyet
gbsterilen iilkedeki gelir ve tiiketim seviyesi ile yakindan ilgilidir, Miisterilerin harcanabilir
gelirlerindeki diisiig, hane halk: titketim seviyesindeki diisiis ve/veya tiiketicinin firlinlere
yonelik talebini ertelemesi Sirket gelirlerini diistirebilir,

Sirketin 6nemli girdilerinden olan siinger, kumas, mekanizmalar vb. hammaddeleri yabanci
paraya dogrudan veya dolayli yoldan endekslidir: kurdaki artislar sonucunda hammadde
maliyetlerindeki yiikseliglerin sirketin karhligini olumsuz etkileye bilir.

Déviz kurlanindaki yiikselis ihragemm kullanmig oldugu déviz bazh krediler dolayisiyla
sirketin finansman giderlerini artiip girketin  karhihgini ve nakit akigimi olumsuz
etkileyebilir.

[hraggimin ihracatimn Snemli kismim gerceklestirdigi iilkelerde cesitli sebeplerle (savas,
siyasi riskler) olan ticaret hacminin daralmas: girketin satiglarini olumsuz etkileyebilir.

Ihrager faaliyetleri ile ilgili olarak ¢esitli hukuki davalara taraf olabilir. davalarn sirket
aleyhine sonuglanmasi halinde girketin faalivetleri olumsuz etkilenebilir.

[hraggmin faaliyetleri gesitli kanun ve ytnetmeliklere tabi olup, stz konusu kanun ve
ytinetmeliklerde meydana gelebilecek degisiklikler sirketin finansal durumunu, karliligi
etkileyebilir.

COVID-19 Pandemisinin  etkisini arttrmas1  halinde ihrageimin  satislannda  ve
operasyonlarinda aksama yaganabilir. Faalivet ve karliliin olumsuz etkilenebilir.




Sirket perakende sektdrinde faaliyet gistermekie, mobilya firetimi ve satigi vapmaktadir.
Ekonomik, siyasi ve jeopolitik riskler perakende sektirtinde tlketim istahint olumsuz
etkileyebilir,

e FEkonomideki belirsizlik ve yavaslamalar tiiketici glivenini  etkileyebilmektedir.
Ttketicinin alim igtalindaki veva alim giictindeki dalgalanmalar sekigrim gelisimi igin
risk unsuru olusturmaktadir,

* Siyasi risk tarafinda siyasi istikrarnn saglanamamasi, belirsizlik ortam olusmasi
durumunda tiiketim ve yatinm harcamalarinda azalma goriilebilmektedir.

* Jeopolitik risk tarafinda Tiirkiye’nin gevresindeki iilkelerde catigma ortanmunin siirmesi,
titketici giiveninde ve titketim egiliminde dnemli diistislere neden olabilir.

® Perakende sekibriine yonelik getirilebilecek vergi artiglan, kredi karti taksit sayisi
kisitlamalari, asgari tcret ayarlamalan vb. faktorler gelir kaybma ve malivet artisia
neden olabilir,

® Sektorde mobilya tiretimi ve satisi yapan oldukga fazla sayida sirket bulunmaktadir.
Kisacas pazardaki oyuncu sayisi fazladir. Pazarda bayilikleri ile beraber belli bir boyuta
ulagmus sirketler élgek avantaji yakalamaktadir. Buna ragmen sekttirde rekabetin yogun
oldugu séylenebilir. Tiiketicilerin alimlarm  indirim  ve kampanya dtinemlerinde
yogunlagtirmasi, sektérde kar marjlarimin diismesine vol acabilir,

* Son dénemde mobilya sektériinde internet bazli yapilan satislar da rekabeti artirmakiadir,
Sirket internetten satig yapilmasi konusunda da harekete geemis, Ruum Store markasin
kurmustur. Marka internetten satig yaparak sirketin satig gelirlerine katkida bulunacaktir,

5.3. ihrac edilecek paylara iliskin riskler:
5.3.1. Kar Payi gelirlerine iliskin Riskler:

Kar payi, Sirketlerin yil sonunda elde ettikleri karin dagitilmasindan elde edilen gelirdir.
Borsa girketleri karint nakden veya kar paymin sermayeye ilavesi suretiyle pay ihra¢ ederek
dagitabilir.

6362 sayilh SPKn'nun 197uncu maddesi hiikmii ve SPK'mmn 11-19.1 sayih Kar Payr Tebligi
uyarinca kar pay1 dagitim iglemleri gergeklestirilir. Thragcinin zarar ettigi donemlerde kar pay
gelini elde etmeme riski vardir. Ayrica kar olugsa bile [hraggimn gecmis yillar zaran
bulundugunda bu zararlar mahsup edilinceye kadar ihraggr kar dagitimi yapamayacaktr,
Ayrica dagitilabiligr kar olsa bile sermaye piyasasi mevzuat uyarinca kar dagitimi zorunlu
degilse, genel kurul kar dagitip dagitmama konusunda karar verebilir. Bu durumda genel
kurul kar dagitimama karari verirse ortaklarin kar pay1 alamama riski vardir.

5.3.2 ihrag Edilen Paylarm Sermaye Kazancima llskin Riskler

Sermaye kazanei, zaman iginde pay degerinde (alim fiyatina gre) meydana gelen artistan
(paymn elden ¢ikartlmasi/satilmasi yoluyla) elde edilen gelirdir. fhrageimin  finansal
performansinin beklentilerin altinda olusmasi veya sermaye piyasast kosullarinin kitiilesmesi
durumunda Thraggiun paylaninm fiyat diisebilir. Yatinmeilar piyasa riskinin fag
yatiim karart pfmalidir. Bunlara ek olarak pay sahipleri. ihrageiyn kar ve
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olmaktadir, Pay sahipleri, IHrageumin tasfiye edilmesi sonucunda bakiye kalmasi halinde. stz
konusu bakiyeye payi oramnda istirak eder. Thraggimin tasfivesi halinde ancak diger tiim
alacaklilara gerekli 6demeler yapildikian sonra pay sahiplerine bir ddeme yapilabilir. Gelecek
dinemlerde ihrager tarafindan yapilabilecek bedelli sermaye artirrmlar ve ana pay sahipleri
tarafindan yamlabilecek pay satislari pay fivati tizerinde olumsuz etkive sebep olabilir ve bu
durum paylarin sermaye kazancini olumsuz etkileyebilir.

5.4. Diger riskler:
5.4.1 Kredi Riski

Sirket. vadeli satiglardan kaynaklanan ticari alacaklar ve bankalarda tutulan mevduatlar
dolayisiyla kredi riskine maruz kalmaktadir. Kredi riski. nakit ve nakit benzerleri, tiirev
finansal araglar ve bankalarda tutulan mevduatlardan ve ayni zamanda toptan ve perakende
migterilerin tdenmemis alacaklar ve taahhiit islemleri dahil olmak tizere kredi risklerinden
kaynaklanmaktadir. Sirkel Yonetimi. miisterilerinin kredi kalitesini. finansal pozisyon, gegmis
tecrilbelerini ve difer faktorleri g6z oniine alarak degerlendirmektedir. Sirket. miisterilerin
ticari alacak bakiyeleri {izerinden herhangi bir tahsilat kaybi olmamas icin séz konusu kredi
limitlerinin kullanmmm siirekli olarak izlemektedir.

5.4.2 Likidite Riski

Likidite riski, varliklardaki artigin fonlanamamas:, vadesi gelmis yiikiimliliiklerin
karsilanamamasi ve likit olmayan piyasalarda yapilan islemler sonucunda olusan riskleri
kapsamaktadir. Grup’un likidite riski yOnetimi ¢ercevesinde fonlama kaynaklan
cesitlendirilmekte,  yeterli  diizeyde nakit ve nakde dontistiiriilebilir  enstriiman
bulundurulmakta, ani bir nakit ihtiyacim karsilayabilmek icin nakit ve nakit benzeri varhk
toplaminin, kisa vadeli yiiktimliliiklerin @nceden belirlenmis bir seviyesi altina diismemesi
temin edilmektedir

Finansal Kalemler (TL) 30.06.2020 31.12.2019 31.12.2018 31.12.2017
Donen Varhldar 485,079.878 | 434.224.410 | 354.119.357 370.7705 981
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 392.460.657 | 509.144.675 | 470.311.424 432.493 281
Net Isletme Sermayesi (107.380.779) | (74.920.265) | (116.192.069) (61.787.300)
Diinen Varhikiar/Kisa Vadeli

| Yiikimliiliikler 0,82 0,85 0,75 0.86

Ihracgimin titrev niteliginde olmayan finansal yiikiimliilikkleri 30.06.2020 dénemi itibariyla
508.480.094 TL olup, bu tutarm 113.180,770 TL'si 3 aydan kisa vadeli, 172.550.065 TL’si 3-
|2 ay vadeli, 222.749.259 TL’si ise 1-5 yil vadelidir. Sz konusu finansal yiikiimliiliiklerin
508.228.629 TL'si finansal bor¢lardan, 251.465 TL’si finansal kiralama yiikiimliiliiklerinden
olusmaktadir,

30.06.2020 itibariyla Sirketin finansal borglar kisa ve uzun vadeli olarak alman banka
kredilerinden ve finansal kiralama islemlerinden olusmakia olup, dagilum asa
almaktadir.

ida yer
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Finansal Borclar (TL) 30.06.2020 J1.12.2019 | 31.12.2018 31.12.2017 |
Banka Kredilen 508.228.629 | 409.919.296 | 373.775.372 | 250.976.028
Finansal Kiralama Islemlerinden
Borglar 251.465 823.389 2.479.124 4,118,933
Toplam S08.480.094 | 410.742.685 | 376.254.496 | 255.094.961
Finansal Borclar (TL) J0.06.2020 31.12.2019 31.12.2018 31.12.2017
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 19.373.550 48.328.262 04.575.077 81.098.235
Banka Kredileri 19.131.817 47.521.890 93.070.883 79.594.041
Finansal Kiralama Islemlerinden
Borglar 241.733 806.372 1.504.104 1.504,194
Uxum Vadoli Burcherin Kia 266.357.285| 146.764.530| 119.879.404| 58.224.451
Vadeli Kisimlan e : e e
Banka Kredileri 206357285 | 146.764.530| 119.879.404 58.224.451
Uzun Vadeli Bor¢clanmalar 222.749.259 | 215.649.893 | 161.800.015| 115.772.275
I Banka Kredileri 222739527 | 215.632.876| 160.825.085| 113.157.536
Finansal Kiralama Islemlerinden
Borclar 8.732 17.017 074.930 2,614,739
Toplam 508.480.094 | 410.742.685| 376.254.496 | 255.094.961
Banka Kredileri (TL) 30.06.2020 31.12.2019 31.12.2018 31.12.2017
3 Ay 113,180,770 77.202.037 449.012.542 53.349.638
3-12 Ay arasi 172.550.065 | 117.890.755 165.441.939 85.973.048 |
1-5 ¥l arasi 222.749259 | 215.649.892 | 161.800.015 | 115.772.275
Toplam S508.480.094 | 410.742.685. | 376.254.496 | 255.094.961
Banka kredilerinin 30.06.2020 itibanyla déviz cinsinden dagilini ve faiz oranlan asagida yer
almaktadir.
| Ortalama Uzun Vadeli
Faiz Oram Borglanmalarin Kisa Vadeli
Para Birimi (%) Kisa Vadeli Kisimlar Uzun Vadeli
TL 957,50 - %2 1,00 19,373,550 102.002.392 100,481,738
EUR Sal), 75 - 200,60 - 135.999.865 112.050.650
UsD Bl - 28.355.028 10.216.871
Toplam 19.373.550 266.357.285 222.749.259

Finansal kiralamaya iligkin bor¢larm 30.06.2020 dénemi itibariyla déviz cinsinden dagilim

ise asafida gosterilmistir.
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Para Birimi 1 Yildan Az 1 Yildan Fazla — 8 Yildan Az Toplam
TL 241,733 9.732 251.465
___Teplam 241,733 9.732




5.4.2 Yabanci Para (Doviz) Kuru Riski

Kur riski Sirket’in raporlama birimi olan TL nin basta Euro ve ABD Dolar olmak {izere,
difer yabanc paralar kargisinda ugrayacaf deger degisiklikleri riskidir. Sirket ithal edilen
tirlinler, dviz cinsi krediler sebebiyle kur riski tasimaktadr.

Sirket finansman ihtiyacim hem TL hem de Euro ve USD cinsi banka kredileri ile
kargilamaktadir, 30.06.2020) itibanyla toplam kredilerin %56’s1  dovizli  kredilerden
olusmaktadir,

Sirket. doviz cinsinden borglu veya alacakh bulunulan meblaglarm TL'ye ¢evrilmesinden

dolay: da déviz kuru riskine maruz kalmaktadir.

Yabanci Para Pozisyonu 30.06.2020 31.12.2019 31.12.2018 31.I2,2|}IT?_
Déviz Varliklar 61.935.174 53.166.181 44.345.742 38.638.737
Déviz Yiikiimlilikleri (291.327.967) | (266.784.926) | (233.570.711)| (181.719.143)
Net Déviz Pozisyonu (229,392.793) | (213.618.745) | (189.224.969) | (143.080.406)
Kurlarda %10 Artis Olmasi Halinde

Kara Etkisi 22,939,280 21.361.874 18.496.686 14,308,041

5.4.3 Fiyat Riski

Sirket saug gelirleri, maliyet, karlilik, rekabet analizleri yaparak fiyatlama yapmaktadir. Fakat
defisen piyasa kosullar ve fiyatlamalan karsisinda satis gelirlerinin azalmasi va da
maliyetlerinin artmasi nedeniyle fiyat riskine maruz kalabilmektedir.

5.4.4 Sermaye Riski

Net Borg/ Ozkaynak orammnin yiiksekligi Thraceimn finansal borglarimi Gdeme riskini
gostermektedir. Thragginm varhklarmn bir kismu donen varliklardan olumaktadir. thragemm
net borcu 2017 yilindaki 251.731.831 TL'den 2018 yihnda 2017 yilna gre %48 artisla
372.687.608 TL ye; 2019 yilinda 2018 yilina gére %9 artigla 405.880.231 TL’ye, 30.06.2020
doneminde de 2019 y1l sonuna gire %21 artigla 491.865.194 TLye yiikselmistir. Ihragginin
donemler itibariyla artan net borcuna ve 2018-30.06.2020 dénemindeki net zararina bagh
olarak net borg/6zkaynak orani 2017 yilindaki 2.82°den 2018 yilinda -101.06"ya degisim (net
zarardan dolayr negatif dzkaynak etkisi ile) gbsterirken, 2019 yilinda 33.85%¢ ulasmis ve
30.06.2020 doneminde 20,93 olarak gergeklesmistir. [hraggmin 30,06.2020 dénemi itibariyla
yiikimliiliiklerini  kargilayamama riski bulunmamaktadir. Thragcimn  viikiimliiliklerini
zamamnda gerektigi gibi karsilavamamas: halinde finansal durumu ve faaliyetleri bu
durumdan olumsuz etkilenebilir.

5.4.5 Ana Pay Sahibi ile Diger Pay Sahiplerinin Menfaatlerinin Catisma Riski

Sermaye arttirimi sonrasi lhraggmm ana pay sahipleri Ortakhk sermayesinin Gnemli bir
biliimiine sahip olmaya devam edecekler ve bu pay sahiplerinin menfaatleri diger pay
sahiplerinin menfaatleri ile gcatigabilir, hakim ortaklar yonetim kurulu iiyelerinin aday
gosterilmesi, temettii dagitimi. yeni pay gikariimasi gibi hususlar kontrol edebileceginden
bunun sonucunda diggr pay sahipleri séz konusu uygulamalardan olumsuz etkilenebilir,




6. IHRACCI HAKKINDA BiLGILER

6.1. Ihrager hakkinda genel bilgi:

6.1.1. Thragemn ticaret unvani ve isletme adi:

[hragginn tinvam “Dogtas Kelebek Mobilya Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi"dir.

6.1.2. thraccinin kayith oldugu ticaret sicili ve sicil numaras::

Ticaret siciline tescil edilen merkez Idealtepe Mahallesi Rifki Tongsir Caddesi No: 107
it Maltepe/ ISTANBUL MALTEPE /iSTANBUL
Bagh bulundugu ticaret sicil Istanbul Ticaret Sicil Miidiirliigii

miidiirligii:

Ticaret sicil numarasi: 21271-5523

6.1.3. ihrageimn kurulus tarihi ve siiresiz degilse, Gngiriilen siiresi:

Dogtag Kelebek Mobilya Sanayi ve Ticaret A.S. 24.08.1935 tarihinde siiresiz olarak
kurulmustur.

6.1.4. Ihragemin hukuki statiisii, tabi oldufu mevzuat, ihrageinm kuruldugu iilke,
kayith merkezinin ve fiili yonetim merkezinin adresi, internet adresi ve telefon ve fax
numaralar::

Hukuki statiisii: Anonmim Sirket
Tabi oldugu mevzuat: T.C. Kanunlar
ihraggimin kuruldugu iilke: Tiirkiye

Idealtepe Mahallesi Rifki Tongsir Caddesi No:107

Kayith merkezinin adresi: Maltepe/istanbul

internet adresi: www.dogtaskelebek.com
Telefon: +(216) 425 00 02
Faks: +(216) 425 00 08

6.2, Yatirimlar:

6.2.1. Izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle ihragemmin
dnemli yatirnmlari ve bu yatirnmlarin finansman sekilleri hakkinda bilgi:

Yatirim Yih Tutar Tamamlanma | Finansman Sekli
Derecesi

Pazarlama Yatirimlarn*® 2017- 54,533,392 2100 Sirket kaynaklar,

(Perakende ve Bayilere 2019 banka kredisi

Yapilan Yatrimlar)

Diizee Fabrika Bina 2017- %100 Sirket kaynaklar,

Yatirimu, Uretim Tesisleri | 2019 12.716.115 banka kredisi ve

Makine Yatirimlar *#* leasing

SAP Progranu ve Diger IT | 2017- %100 Sirket kaynaklari.

Yatirmmlan 2019 8.800,011 banka kredisi

*Dogtas ve Kelebgk markalarmin perakende magazacilik yatiymlan ve hayi destekleme

yatirimlart bulun ' .&
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**Diizce Fabrikada tamamlanarak faaliyete gegilen depo vatirim ve makine revizyon
yatirimlaridir,

6.2.2. ihracer tarafindan yapilmakta olan yatirnmlarimin niteligi, tamamlanma derecesi,
cografi dagihm ve finansman yekli hakkinda bilgi:

6.2.1 de Pazarlama Yatirimlan kismina iliskin yatinmlar sektériin yapisindan dolay siireklilik
arz etmektedir. 2020 yilhimn ilk alt aylik déneminde pazarlama yatmmlan igin 12.274.317 TL
tutarinda yatirim harcamasi gergeklestirilmistir.

6.2.3. ihra¢cinm yiimetim orgam tarafindan gelecege yinelik énemli yatirimlar hakkinda
ihraceryr baglayier olarak alman kararlar, yapilan sizlesmeler ve diger girisimler
hakkinda bilgi:

Y oktur,

7. FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BiLGILER
7.1. Ana faaliyet alanlar:

7.1.1. lzahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle ana
iiriin/hizmet kategorilerini de icerecek yekilde ihracei faaliyetleri hakknda hilgi:

Ihraggmin finansal tablo dénemleri itibartyla ana iiriin kategorileri bazinda gelirleri asagida
gdsterilmistir,

NET SATISLAR ({ BINTL) | 31122007 % 3122018 | % dLl1z.2010 30.06.2020 | %

Uriin Kategorileri

Panel 204068 | 44% 277,440 7% 193.203 | 49% le3. 180 AT
Dageme o016 43% 220.612 3% 220254 3T 135416 3oha
Yaeak 27.955 5% 37524 a%n 38,746 6% 21.969 6%
Diger 48.020 H% 55,735 9 50,1949 Bl 23.679 T
TOPLAM 600,165 | 100% 591311 100% GO0Z402 | 100% 344244 | 100%

Ihrager her tiir mekan igin Oturma Grubu, Yatak Odasi. Yemek Odasi. Geng Odasi. Mutfak ve
Banyo, Yatak {iretimi ve satigi yapilmaktadir.

ihraggmin 30.06.2020 tarihi itibaniyle yurtdiginda 45 adet Dogtas tabelahh magazas: 15 adet
Kelebek tabelali magazas: bulunmaktadir. ihracatin agirhkl olarak gergeklestirildigi iilkeler
Irak, Bosna Hersek, Suudi Arabistan, Libya, Azerbaycan ve Almanya’dir.

ihrager Tiirkiye'nin mobilya iiretim merkezlerine ve vilksek talep goren bélgelere yakin 2
dretim fesisinde {retim faaliyetlerini siirdiirmektedir. Canakkale Biga’da bulunan iiretim
tesisleri 212 bin m2 alani kurulmus olup 79 bin m2 kapah alana sahiptir. Diizee"de bulunan
tretim tesisleri ise 159 bin m2 alam kurulmus olup 44 bin m2 kapali alana sahi ptir.

Ar-Ge slirecinde. teknolojik gelismelerin yakindan takip edilmesi sayesinde, sirketin {iriin
yapisina uygun yatirimlara iligkin yénlendirmeler yapilmaktadir. Yine trendlerin ve yeni
malzemelerin takip edilmesi sayesinde de yeni kreasyonlarin olusturulmasina ve pazarlamanin
yonlendirilmesine de katkilar saglanmaktadr.

Sirket, Tasarim Merkezleri kapsaminda faaliyet gostermek maksadiyla Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi'na yapilan basvurular neticesinde 03.08.2017 tarihinde Maltepe Tasanm Merkezi,
10.01.2020 tarihinde de Diizce Tasarim Merkezi icin Bakanhk tarafindan vapilan inceme
neticesinde uygun ghiriilerek Tasarim Merkezi Belgesi almaya hak kazan stir. Bu sayede,
katma degeri yiikfek tasanmlarin olusturulmasi ve korunmasi, ilkemi i




tasarimeilarin - diinya ile rekabel edebilir hale getirilmesi amaciyla verilen tasarm
tegviklerinden taydalanmaktadir.

[hragginin Dogitas Markas: 2008 yilindan beri Turquality destek programinda yer almaktadir.
2008 yimdan bugiine program kapsaminda 22 ilkede 48 magazaya Kira, Magaza
dekorasyonu ile Tamtim ve Reklam kalemlerinde Turquality kapsaminda destek alinmustir.
Bunlara ilave olarak Fuar katihmlarinda da Turquality destefi alinmistir, “Kelebek™ Markas
ise 2014 ile 2018 yillar arasinda Marka Destek Programi, 2019 yilinda da Turquality destek
programina girmeyi basarmistir.

2020°nin bagindan bu yana tiim diinyamn kdbusu olan Covid 19, yenilikei énlemleri ve
istikrarli glivenlik tedbirlerini de hayatimizda elzem hale getirdi. T.C. Sanayi ve Teknoloji
Bakanhigr Tiirk Standartlart Enstitiisti'niin (TSE) sanayi kuruluslart igin yaymladigi Hijyen.
Enfeksiyon Onleme ve Kontrol Kilavuzu'nda agiklanan tedbirlere harfiyen uyan Sirket, Biga
ve Diizce iiretim tesisleri igin “Giivenli Uretim Merkezi Sertifikas:” almaya hak kazanmgtr.

7.1.2. Arastirma ve gelistirme siireci devam eden Onemli nitelikte iiriin ve hizmetler ile
stz konusu iiriin ve hizmetlere iliskin aragtirma ve gelistirme siirecinde gelinen asama
hakkinda ticari sirrt a¢iga gikarmayacak nitelikte kamuya duyurulmus bilgi:

Yolktur.
7.2. Bashea sektiorler/pazarlar:

7.2.1. Faaliyet gisterilen sektirler/pazarlar ve ihracginmn bu sektd rlerdeki/pazarlardaki
yeri ile avantaj ve dezavantajlar hakkinda bilgi:

Thraggmni temel olarak mobilya sektériinde faalivet gdstermektedir. Bu kapsamda mobilya
sektoriine iligkin bilgiler 6zetle asagida yer almaktadr.,

7.2.1.1 Mobilya Sektorii

Agagidaki mobilya sektbriine iliskin veriler, Tiirkive Cumhuriyeti Ticaret Bakanhg
tarafindan hazirlanan 2020 yili “Mobilya Sektér Raporu'ndan®™ derlenmigtir. S6z konusu
rapora

hitps://ticaret. gov.tr/data/Sh870008 1 3b8761450¢18d 7b/Mabilya%20Sek t%C3%Bo6r%20Rapo
ru%202020.pdf  linkinden ulasiimakta olup, mobilya sektériine iliskin verilen bilgi ve
tablolar stz konusu rapordan temin edilmistir.

Tiirk mobilya endiistrisi, genelde gogu geleneksel yontemlerle calisan atélye tipi, kiigik
olgekli igletmelerin agirhkta oldugiu bir gériiniime sahiptir, Buna kargin tzellikle son villarda
stregte kigiik dlgekli igletmelerin yamsira orta ve biiyilk olgekli isletmelerin sayis artmaya
baglamigtir. Fabrikasyon iiretim yapan firmalarin, istihdam diizeyi ile paralel olarak bliyitk
firmalardan olustugu distiniilmektedir. Fabrikasyon firetim yapan firmalarin sayisi her gecen
glin artmaktadir,

Tiirkiyede mobilya sektoril. pazarin yogunlasuf ve/veya orman firiinlerinin yogun oldugu
belirli bélgelerde toplanmstur. _{'_']nemli mobilya firetim bolgeleri toplam tiretimdeki paylarina
gore; Istanbul, Ankara, Bursa (Inegdl), Kayseri, Izmir ve Adana olarak siralanmaktadir.

Mobilya talebi bilyiik @lclide yeni konut insaatlarma ve gelir artisima paralel bir seyir
izlemektedir. Ofis mobilyalar i¢in ise talep bilytik dl¢iide isyeri agilmasi ve insaatlarma, ofis
otomasyon sistemlerinin kullammma ve dofal olarak istihdamin artmasma baghdir. Bu
nedenle talep esncklpdi yilksek bir titketim mali olan mobilyayg ol

kullamm oranlari e Anisli -




Tiirk mobilya sanayii 2001 yilindan itibaren dis ticarette siirekli olarak arts vermeye
baglamugtir. Sektdrce yamilan ihracatin iigte biri AB’ye ve ithalaun yandan fazlasi AR den
yapimaktacir. Sektdrdeki bu bolgesel yogunlasma, AB pazar ve tilketicisinin nitelikleri
dilsiiniildiigiinde olumlu olmakla beraber. sektériin uzun dénemli hedefleri acisindan pazar
gesitlendiriimesine (ABD  gibi alternatif pazarlar ile) gidilmesi ihtiyacim da ortaya
koymaktadir,

Mobilya sektoriiniinii toplam ihracat igindeki payr 2017°de %2.18 olarak gergeklesmistir.
Mobilya sekioriiniin gelismesi mobilya ihracatimin gelismesine baghdir, Tiirkiye'nin mobilya
ihracat1 2001 yilinda 192 milyon dolar olarak gerceklesirken, 2019 yihinda 6nemli oranda
artarak 3 milyar 415 milyon dolara ulagmistir. 2019 yili mobilya ihracati gecen seneye gore
%27,1 oraninda artis kaydetmistir.

Mobilya ihracatimiz iilkeler bazinda incelendiginde 2019 yilindan itibaren en biiyiik pazarin
Irak oldugu gérilmektedir. Bu iilkeye ihracatimizda 2019 yilinda bir énceki seneye gore
%14,4 oraminda bir artig yasanmug, 513 milyon dolar sevivesinde ihracat gerceklestirilmistir.
Mobilya ihrag ettigimiz diger énemli pazarlar ise Almanya, Libya. Suudi Arabistan, ABD.,
Fransa, Ingiltere ve Israil dir.

Ulkelere Gire Mobilya ihracati (Deger: milyon dolar)

Ulke Adi 2017 2018 2019
Irak 428 448 513
Almanya 177 204 345
Libya 75 118 201
Suudi Arabistan 172 170 200
| A.B.D. 87 118 188
Fransa 132 151 171
Ingiltere 79 93 132
Israil 75 94 118
Hollanda 59 68 R7
Katar 36 03 87
Romanya 61 70 85
B.A.E. 56 62 71
ek Cumhuriyeti 6 & 67
[talva 52 61 66
Azerbaycan 38 46 53
Liste Toplam 1.534 1.774 2,383
Genel Toplam 2.360 2.687 3.415

Kaynak: TUIK

Trkiyede mobilya tiretiminde kullanilan teknoloji, artan jhra¢ imkénlan ve ihracat¢r firma
sayisi ile birlikte her gegen giin gelismekte ve diinya ile rekabet edebilmektedir. Sektérde
trlin tasariminin dneminin anlagilmasi, marka bilincinin olusmasi/olusturulmas: cabalar ile
bu konulara aynlan biitge imkinlan da artinlmaktadir, Mobilya tasarimeilarimin
yetigtiriimesine gereken ilginin gosterilmesi (gerek sekitr orgiitleri ve gerekse Ihracatg
Birliklerince sektére yonelik diizenlenmekte olan tasarim yarismalart bu yénelimi ghsteren
onemli organizasyonlardir) ve istihdamlarinin saglanmasi, sektdriin gelisimi acisindan bityiik
onem arz etmektedir.




Diinya mobilya ihracati. 2002 yilinda 63,9 milyar dolar iken, 2008 yilinda 132.3 milyar dolara
ulagmis ancak, kiiresel ekonomik krizin etkisiyle 2009 yilinda 108,2 milyar dolara diismiistiir,
Son sekiz yilhk donemde yaklasik olarak yillik ortalama % 8 civarinda bir bilylimeyi ifade
eden rakamlardaki bu artigin kriz sonrasi dénemde biraz yavaslama gistererek bu orana yakin
bir sekilde

devam edecefii diigtiniilmektedir. Nitekim 2019 yilinda diinya mobilya ihracat: bir énceki yila
gore %00.5 oraninda artig gdstererek 197.3 milyar dolar seviyesinde gerceklesmistir.

Diinya mobilya ihracatinda biiyiik élciide AB iilkeleri soz sahibidir. Birgok AB iilkesinde
mobilya imalati temel bir endiistridir ve diinyada rekabetgi bir konuma sahiptir. Almanya ve
[talya Birligin en biiyik iiretici ve ihracatgilaridir. Polonya. Fransa, Danimarka, Bel¢ika,
Isveg. Danimarka, Avusturya, Ingiltere ve Hollanda ise diger Snemli mobilya ihracatcisi
iilkelerdir. AB mobilya endiistrisi son derece uzmanlagmis olup, pek cok alt sektdrden
olugmaktadir. Dégenmig/kaplanmig mobilyalar ile mutfak mobilyalar en bilyik iki retim
grubudur. AB iilkeleri aym zamanda ahgap mobilya transit ticaretinde de 6nemli bir konuma
sahiptir.

Cin mobilya ihracatinda hizla biiytiyerek Almanya ve Italya’yr geride birakmugtir. Cin’in 2019
yilindaki ihracati 64.6 milyar dolar olup, diinya mobilya ihracatmmin % 32.8°lik dilimini
olusturmaktadir. 2019 yili mobilya ihracatinda stz sahibi diger tilkeler ve paylar ise sirasiyla
soyledir: Almanya % 6,9. Polonya % 6.8, Vietnam %6.1, ltalya % 5.8. Meksika % 4.1, ve
A.B.D %3.9.

Ttirkiye'nin diinya mobilya ihracatindaki 2019 yih pay: ise 1.6’tiir.

Ulkeler itibariyla Diinya Mobilya ihracati (Deger: Bin USD)

NO | [HRACATCI 2017 2018 2019
] Cin 59,205 739 64,286,687 64.629.387
2 Almanya 12.986.934 14.080.209 13.602.073
3 Polonya 11.552.801 13.386.680 13.399.545
4 ]!a]ya 11.243.911 12.202.904 11.454.493
5 Vietnam 6.318.22 6.997 682 8.984 681
f Meksika 8.214.535 193411 8.085.675
7 ABD 8.456,174 8.355.029 7.862.606
8 Kanada 4.6601.276 4.714.162 4.759.604
o] Cek Camhuriveti 4.548.238 4.791.775 4.516.535
10 Ingiltere 3.142,740 3.127.014 1,392,420
11 Tiirkiye 2.360.407 2,686,740 3.055.447
12 Hollanda 2.754.507 3.0R2.606 3.033.709
13 Fransa 2.946.224 3.034.875 2.949 758
14 Malezva 2.447.121 2535.617 2.902.175
15 Romanya 2421209 2,749 500 2.714.082
16 Ispanva 2.454.185 2,680,338 2.656.295
17 Danimarka 2.420.497 2.569.854 2.622.599
18 Litvanya 1.847 878 2.115.066 2203277
19 Isvec 2.088.343 2.143.517 2.159.654
20 Portekiz 2.022.389 2.281.126 2.051.792
Tiirkiye Toplami 154.183.468 166.014.891 167.035.808
Diinya Geneli 179.308.257 193.263.990 193.954.294

Kaynak: Trademap
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7.2.1.2 Sirketin Mobilya Sektdrlerdeki Yeri ile Avantaj ve Dezavantajlar:

Sirket'in ana faaliyet alam mobilya iiretimi ve satiidir. Tiirkiye'deki toplam mobilya tiretimi
ve saugini, mobilya pazarindaki sirketlerin  konumunu periyodik olarak inceleyen,
incelemelerinin sonuglarim yayinlayan bagimsiz figincii bir kurum bulunmamaktadir.
Izahname ekleri Ek-6’da sunulan Bagimsiz Euromeonitor International raporuna gare mobilya
sektdril igin asagidaki dinamikler tne eikmaktadir:
- Pazarda ftiiketicilerin modern tasanimlh., markali mobilyaya dogru kaymasi séz
konusudur.
- Kentlegme arttikga ve dairelerin metrekareleri kiigiildiikge, vatak olabilen koltuklara
talep artmaktadir.
- Tirkiye'de i¢ pazarda bilylimenin yavasladigi dénemde yerel oyuncular ihracat
pazarlarinda bliytimeye odaklanmaktadiriar.

TUIK istatistiklerine gore 2019 yilinda 541424 kisi evlenmistir. Mobilya sektériinde
evlenenler mobilya satinalmalan nedeniyle yillik bazda sabit bir talep olusturmaktadir,

2017 yilnda Subat- Eylil déneminde mobilya sektériine saglanan KDV indiriminin talebi
canlandinier etkisi olmustur. Bu dénemde mobilyada %18 olan KDV %8¢ indirilmistir. Bu
indirim  sektériin faturasiz satis yapan oyuncularmin haksiz rekabet varatarak fayda
saglamalarimi da engellemektedir, sckitrde daha geffaf ve adil bir ortam olusmasim
saglamaktadir. Aym oranlarla benzer sekilde 2018 yilinin Kasim ve Aralik aylari icin de KDV
indirimi yapilmigtir. 2 Ocak 2020 tarihli ve 30996 sayili Resmi Gazete'de “Mal ve Hizmetlere
Uygulanacak Katma Deger Vergisi Oranlarimin  Tespitine [liskin Kararda Degisiklik
Yapilmasina dair Kanun™ ile mobilya sektériinde %18 olan KDV oram %8 olarak
degistirilmistir.

Sirket satig gelirlerini igeren mobilya, ev aletleri ve ev bakim hizmetleri segmenti TUIK
tarafindan  agiklanan 2019 yili toplam hanehalk: titketim harcamalannim  %6.4 {ini
olusturmustur.,
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