MERKO GIDA SANAYI VE TICARET A.S.

YONETIM KURULU UYELERI VE UST DUZEY YONETICILER ICIN UCRET
POLITIKASI

SPK’'nun II-17.1 Kurumsal Yonetim Tebligin 4.6.2 numarali ilkesi uyarinca, Yonetim
Kurulu Uyelerinin ve (st diizey yéneticilerin ticretlendirme esaslari yazili hale getirilmeli
ve Genel Kurul toplantisinda ayri bir madde olarak ortaklarin bilgisine sunularak pay
sahiplerine bu konuda gdérus bildirme imkani taninmalidir. Bu amacla hazirlanan Uicret
politikasi asagida sunulmustur:

Politikanin amaci ve kapsami : Bu politika dokimani, SPK dlizenlemeleri kapsaminda
idari sorumlulugu bulunanlar kapsamdaki yonetim kurulu Gyelerimiz ve Ust diizey
yoneticilerimizin Ucretlendirme sistem ve uygulamalarini tanimlamaktadir.

Ucretlendirme ile ilgili temel ilke ve esaslar : Sirketin Yonetim Kurulu, yonetici ve
calisanlarina verilecek Ucretlerin; Sirketin etik degerleri, ic dengeleri ve stratejik
hedefleri ile uyumlu olmasi ve Sirketin sadece kisa donemli performansi ile
iliskilendirilmeyip uzun vadeli gelisimi de gdz 6nlne alinarak belirlenmesi esastir.
Badimsiz Yonetim Kurulu Gyelerinin (cretlendirmesinde sirketin performansina dayall
6deme planlari kullaniimaz.

Yoneticilere iliskin performansa dayali tesvik ddemeleri; miktarlari 6nceden garanti
edilmeksizin, alinan risklerin kapsami, sevk ve idare edilen yapinin biy(kligl, genel
ekonomik kosullar dikkate alinmak suretiyle, Sirketin kurumsal degerlerine olumlu
yonde etki edecek sekilde ve objektif kosullara bagl olarak belirlenir.

Gorev ve sorumlulukiar : Sirketin Ucretlendirme uygulamalarinin ilgili mevzuat ile bu
Politika cercevesinde etkin bir bicimde yiritllip yonetilmesinin saglanmasi konusunda
nihai yetki ve sorumluluk, Sirketin Yénetim Kuruluna aittir. Yonetim Kurulu Blnyesinde
olusturulan Kurumsal Yénetim Komitesi, bu Politika gergevesinde, Sirketin Gcretlendirme
uygulamalarini Yonetim Kurulu adina izler ve denetler; degerlendirme ve onerilerini
Yonetim Kuruluna sunar. Kurumsal Yonetim Komitesi, Sirketin Ucretlendirme
uygulamalarinin ilgili mevzuat ile bu Politika gergevesinde etkin bir bicimde yuritilip
yonetilmesinden Ydnetim Kuruluna karsi sorumludur.

Yirdrlik : Kurumsal Yonetim Komitesi, Politika'yl yilda en az bir kez gézden gegirir ve
gerekli gormesi halinde hazirlayacagi degisiklik énerisini Yonetim Kurulu’nun onayina
sunar. Politika ve gliniin kosullarina bagli olarak sonradan yapilacak degisiklik ve
giincellemeler, Yonetim Kurulu’nun onayi ile yirirlige girer.



