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2020 - 3. DONEM
FAALIYET
RAPORU




GENEL BILGILER:

Ticaret Unvani: MMC Sanayi ve Ticari Yatirimlar Anonim Sirketi
Raporun Donemi: 01.01.2020 — 30.09.2020

Adres: Merkez Mah. Kagithane Cad. Dap Vadi Y Ofis 5/55 Kagithane - Istanbul
Tescil veya Kurulus Tarihi: 19.07.2000

Ticaret Sicil Numarasi: Istanbul — 569126

Telefon-Faks: 0212 318 01 77 -0 212 27575 35

Internet Adresi: www.mmcsanayi.com

E-Posta: info@mmcsanayi.com

Odenmis Sermaye: 13.336.879 TL

Kayith Sermaye Tavami: 50.000.000 TL

Islem Gordiigli Pazar: Yakin izleme Pazari

Hisse Kodu: “MMCAS”

Bagimsiz Denetim Sirketi: Ban-Den Bagimsiz Denetim Hizmetleri A.S.

ORTAKLIGIN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

MMC Sanayi ve Ticaret Yatirimlar A.S. (“Sirket”, “Ana Ortaklik Sirket”, bagh ortakliklar:
ile birlikte ‘Grup’ olarak anilacaktir), GUM-KOM Lojistik ve Dis Ticaret A.S. unvaniyla 2000 yilinda
Kocaeli Ticaret Sicil Miidiirliigii’nde tescil edilerek kurulmustur. Yonetim Kurulu’nun 02.05.2012
tarihinde almis oldugu karar geregi Istanbul Ticaret Sicil Miidiirliigii’ne kayitli olan Sirket’in unvan
Gentra Lojistik A.S., 22.06.2012 tarihinde MMC Sanayi ve Ticari Yatirimlar A.S. olarak

degistirilmistir.

Sirket’in faaliyet konusu, yurt i¢i ve yurt disi tasimacilik ve acentelik hizmetleri verilmesi;
yurtici ve yurtdisi gayrimenkul alim, satimi, kiralanmasi; ilag sanayi alaninda her tirli ihracat ve
ithalat yapilmasi; elektronik ticaret alaminda gesitli iletisim kanallar1 kullanarak her tlrli malin ve

hizmetin pazarlanmasi ve istirak yatirimlarinda bulunulmasidir.

MMC Sanayi ve Ticaret Yatirimlar A.S. 10 Agustos 2016 tarihinde, Okenos Gida Sanayi ve
Ticaret A.S.’ye ait %51 oranina tekabiil eden hissesini satin almis olup Okenos Gida Sanayi ve Ticaret
A.S.’nin yonetimini dogrudan belirleyebilme imkanina sahip olmustur. Okenos Gida Sanayi ve Ticaret
A.S. nin faaliyet konusu, her tiirlii gida maddelerini almak, satmak, gida maddelerini paketlemek icin

tesisler kurmak, isletmek, kiralamak, kiraya vermektir.
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MMC Sanayi ve Ticaret Yatirimlar A.S. 04 Aralik 2018 tarihinde Best Frutta Tarim Gida
San. ve Tic. Ltd. Sti.’ne ait %49 oranina tekabiil eden hissesini satin almistir. Best Frutta Tarim Gida
San. ve Tic. Ltd. Sti. nin faaliyet konusu yas meyve ve sebze toptan ticareti, her tirli gida maddelerini
almak, satmak, gida maddelerini paketlemek igin tesisler kurmak, isletmek, kiralamak, kiraya
vermektir.

MMC Sanayi ve Ticaret Yatirimlar A.S. ve bagh ortakligi, faaliyet raporunda “Grup” olarak
ifade edilecektir.

ORTAKLIK YAPISI VE SERMAYE DAGILIMI

30.09.2020 tarihi itibariyle sirketin ortaklik yapis1 asagidaki gibidir.

30.09.2020 31.12.2019
Hissedarlar Pay Tutar1 | Pay Oram | Pay Tutar1 | Pay Oram
(TL) (%) (TL) (%)
Onur Coskun 763.299 5,72 763.299 5,12
Tayfun Bora KUMRU - - 470.713 3,58
Aml OZGUR 470.713 3,53 - -
Emin 470.713 3,53 - -
CANACANKATAN*
Kervansaray Hotel Verwaltungs - - 499.598 8,7%
GMBH
Halka A¢ik Kisim 11.632.154 87,22 11.603.269 87
TOPLAM 13.336.879 100 13.336.879 100

Grup'un Kayith Sermaye Tavant 50.000.000 TL olup, ¢ikarilmis sermayesi her biri 1 TL nominal
degerde 13.336.879 adet paydan olugsmaktadir.

(*) Sirket ortaklarindan Emin Canacankatan'in sirket sermayesinde sahip oldugu B grubu imtiyazli
paylarin tamamin1  Zilabidin Ozay'a 19.10.2020 tarihli kararla devretmistir.

Sirket ortaklarindan Kervansaray Hotel Verwaltungs GMBH, 16.09.2019 tarihinde sahip oldugu
470.713,35 adet A Grubu imtiyazli paymi1 Borsa disinda Anil OZGUR'e 1.350.000 TL bedel ile
devretmistir.

Sirket 10 Agustos 2016 tarihinde Okenos Gida Sanayi ve Ticaret A.S.'ye ait %51 oranina tekabiil
eden hissesini satin almis olup Okenos Gida'nin yonetimini dogrudan belirleyebilme imkanina sahip
olmustur.

Sirket gelecek faaliyetlerine katkis1 planlanan 6denmis sermayesi 2.500.000 TL olan Best Frutta
Tarim Gida San. Ve Tic. Ltd. Sti.'nin %49'una karsilik gelen her biri 25 TL nominal degerli 49.000
adet payr 1.225.000 TL bedel ile satin almistir. S6z konusu satin alma islemi 14 Ocak 2019
tarihinde tescil edilmistir.
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YONETIM KURULU UYELERI VE DENETCI

Yapilan degisikliklerden sonra, Sirketimizin, 04.02.2020 tarihi itibariyle yonetim kurulu iiyeleri
asagidadir;

Ad-Soyad Gorev

Amil Ozgiir Yo6netim Kurulu Bagkant
Kamil Dénmez Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi
Songil Bulkur Yonetim Kurulu Uyesi
Zilabidin Ozay Yonetim Kurulu Uyesi

BAGIMSIZ DENETLEME KURULUSU

Sirket Yonetim Kurulunun 19.06.2020 tarihli toplantisinda; 6102 sayih Tirk Ticaret Kanunu
ve 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuati uyarinca belirlenen esaslara uygun olarak,
Sirketimizin 2020 yili hesap donemindeki finansal raporlarmin denetlenmesi ile bahsi gecen
kanunlardaki ilgili diizenlemeler kapsamindaki diger faaliyetleri yiriitmek Gzere; Ban-Den Bagimsiz
Denetim  Hizmetleri  A.S." nin bagimsiz  denetgi olarak  secilmesine  ve bu hususun
sirketimizin yapilacak ilk genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayma sunulmasina karar

verilmistir.

Unvani: Ban-Den Bagimsiz Denetim Hizmetleri A.S.

Adresi: Mutlukent Mahallesi 1966. Cadde No: 1/3 Umitkdy — ANKARA
Telefon: 0.312 430 87 23-42

Faks: 0.312 430 87 58

Web Adresi: www.banden.com.tr

E-Posta: banden@banden.com.tr

PERSONEL SAYISI HAKKINDA BILGILER

Sirket biinyesinde 30 Eyliil 2020 tarihi itibariyle 2 kisi, “Grup olarak 26 kisi” istihdam
edilmektedir (31 Aralik 2019 - 32 kisi).
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YONETIM KURULU UYELERI ILE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALI
HAKLAR

Sirketimizin 09.07.2019 tarihinde gerceklesen Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda Yonetim

Kurulu Uyelerinin her birine aylik 1.500,00 TL iicret 5denmesine karar verilmistir.

ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI
Sirketin arastirma ve gelistirme ¢aligmalart bulunmamaktadir.
SIRKETIN FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE ILISKIN ONEMLI GELISMELER

Sirket’in faaliyet konusu, yurti¢i ve yurtdigi tagimacilik ve acentelik hizmetleri verilmesi,
yurtici ve yurtdisi gayrimenkul alim, satimi, kiralanmasi, ilag sanayi alaninda her tlrll ihracat ve
ithalat yapilmasi, elektronik ticaret alaminda gesitli iletisim kanallar1 kullanarak her tiirli malin ve
hizmetin pazarlanmasi1 ve istirak yatirimlarinda bulunulmasi konularinda faaliyet gdstermektir.
Ortaklik mevcut durumda fiili olarak istirak yatirimi ve ticari mal alim/satimi yapmaktadir. Bununla
birlikte Sirket Yonetim Kurulumun 13 Haziran 2016 tarihli kararinda; Mevcut faaliyetlerine ilaveten;
Sirketin artan rekabet ortaminda yeni ve karli is alanlarinda biiylimesini saglamak amaciyla her tirld
tarimsal {irtinlin, gida ve gida dis1 hizli tiiketim iriinlerinin, yas sebze ve meyvenin dahili ve harici
tedarik, satis ve pazarlamasmi yapmak ve bu amacma yonelik olarak gerekirse yurticinde ve
yurtdisinda kurulmus ve kurulacak sirketlere istirak edilmesine, bu konularda gerekli arastirmalar
yapmak iizere Yonetim Kurulu Baskanina yetki verilmesine, Sirketin yeni ve karli is alanlarinda
biliylimesini saglamak amaciyla enerji iiretimi ve pazarlamasi alaninda her tirli yenilenebilir veya
yenilenebilir olmayan enerji kaynaklarina dayali elektrik iiretim tesisleri kurmak ve/veya iiretilen
enerjilerin ve /veya olusturulan kapasitenin miisterilere ikili anlagmalar yoluyla, toptan ve/veya
perakende satis lisansi ile tiizel kisilere ve serbest tiiketicilere satis1 alaninda yeni yatirim firsatlarin
arastirilmasma bu konularda gerekli arastirmalari yapmak iizere Yonetim Kurulu Baskanina yetki
verilmesine ve ayrica Sirketin mevcut komitelerine ek olarak, Sirket bilinyesinde Yatirim ve
Finansman Komitesi isimli yeni bir komitenin kurulmasina, komitenin yatirim onerilerini Yonetim
Kurulu'na diizenli olarak bir raporla sunmasina, séz konusu komite iiyelerinin belirlenmesine yonelik

calismalara baslanmasina karar verilmis olup alinan karar dogrultusunda ¢aligmalar devam etmektedir.

Alinan kararlar gergevesinde; 10 Agustos 2016 tarihinde MMC, Okenos Gida Sanayi ve
Ticaret A.S.’ye ait %51 orammna tekabiil eden hissesini satin almig olup Okenos Gida’nin yonetimini
dogrudan belirleyebilme imkanina sahip olmustur. Okenos' un faaliyet konusu, her turli gida
maddelerini almak, satmak, gida maddelerini paketlemek i¢in tesisler kurmak, isletmek, kiralamak,

kiraya vermektir.
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BAGLI ORTAKLIK
Okenos Gida Sanayi ve Ticaret A.S.

Okenos Gida Sanayi ve Ticaret A.S., 2015 yilinda Istanbul Ticaret Sicil Miidiirliigii’nde tescil
edilerek kurulmustur. Okenos'un faaliyet konusu, her tiirli gida maddelerini almak, satmak, gida
maddelerini paketlemek icin tesisler kurmak, isletmek, kiralamak, kiraya vermektir. Rapor tarihi
itibariyla, Sirket’in merkezi Merkez Mah. Kagithane Cad. Dap Vadi Y Ofis 5/55 Kagithane - Istanbul

adresinde bulunmaktadir.
Best Frutta Tarim Gida Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi

Best Frutta Tarim Gida Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi, Istanbul Ticaret Sicil Miidiirliigii’ne
6 Ocak 2017 tarihinde tescil edilmis olup, tarim iiriinlerinden sebze meyve ticareti ile istigal

etmektedir.

Sirket’in merkezi Indnii Mah. Ulubatli Hasa Sok. No: 23 / 7 Atasehir / Istanbul’dur. Sirket’in
Ornek Mah. Nihavent Sok. No: 40 Daire: 2 Atasehir Istanbul adresinde deposu bulunmaktadir.

ILGILI HESAP DONEMINDE YAPILMIS OLAN YATIRIMLARA ILISKIN BILGILER

Sirketimizin  01.01.2020 — 30.09.2020 faaliyet doneminde yapilmis olan yatirim

bulunmamaktadir.

KARSILIKLI ISTIRAK HISSELERI HAKKINDA BILGI

Sirkette 30 Eyltl 2020 tarihi itibariyle karsilikl istirak bulunmamaktadir.
YIL ICINDE YAPILAN OLAGANUSTU GENEL KURUL TOPLANTISI

Faaliyet donemi i¢cinde Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi yapilmamastir.
YIL ICINDE YAPILAN BAGISLAR

Sirket olarak yil iginde yapilan bagis mevcut degildir.

2019 YILI GENEL KURUL BILGILERI

Sirketimizin 2019 yilina ait Olagan Genel Kurul Toplantis1 yapilmamustir.

DONEM ICERISINDE ESAS SOZLESMEDE YAPILAN DEGISIKLIKLER

Faaliyet doneminde Sirketin Esas S6zlesmesi’nde herhangi bir degisiklik yapilmamustir.
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MMC Sanayi Ve Ticaret Yatirnmlar Anonim Sirketi Ve Bagh Ortakhklar:

30 Eylul 2020 Tarihinde Sona Eren Ara Hesap Donemine Ait Konsolide Finansal Durum Tablosu

Dipnot

No 30.09.2020 31.12.2019

VARLIKLAR
DonenVarliklar 11.462.107 9.661.872
NakitveNakitBenzerleri [4] 1.173.556 261.344
TicariAlacaklar 7.606.507 6.949.692
- IliskiliTaraflardanTicariAlacaklar [26] 29.500 29.500
- TliskiliolmayanTaraflardanTicariAlacaklar [7] 7.577.007 6.920.192
DigerAlacaklar 1.035.777 2.581
- TliskiliTaraflardanDigerAlacaklar [26] 1.033.197 -
- TliskiliolmayanTaraflardanDiderAlacaklar [8] 2.580 2.581
Stoklar [9] 1.361.853 -
PesinOdenmisGiderler 147.065 2.286.099
- TliskiliTaraf [26] - 142.310
- Diger [17] 147.065 2.143.789
DigerDonenVarliklar [14] 137.349 162.156
Duran Varhklar 6.076.260 5.620.655
FinansalYatirimlar [5] 2.096.927 2.096.927
DigerAlacaklar [8] 6.974 505
Maddi Duran Varlklar [10] 202.306 212.797
Maddi Olmayan Duran Varlklar [11] 3.091 3.335
PesinOdenmisGiderler [17] 299.995 299.995
ErtelenmisVergiVarligi [24] 3.466.967 3.007.096
ToplamVarhklar 17.538.367 15.282.527

KAYNAKLAR
KisaVadeliYukiimliliikler 9.816.632 7.918.393
KisaVadeliBorglanmalar [6]1 62.834 104.771
TicariBorglar [7] 2.125.891 571.773
CalisanlaraSaglananFaydalarKapsamindaBorglar [15] 951.795 924.259
DigerBorglar 5.892.639 5.711.455
- IliskiliTaraflaraDigerBorglar [26] 2.592.906 2.582.906
- IliskiliOlmayanTaraflaraDiderBorclar [8] 3.299.733 3.128.549
DénemKanVergiYukumlalagu [24] - 1.971
DigerKisaVadeliYUkumlultkler [14] 783.473 604.164
UzunVadeliYiikiimliiliikler 14.641 96.124
UzunVadeliBorglanmalar [6] - 41.447
UzunVadeliKarsiliklar 14.641 54.677
- CalisanlaraSa§lananFaydalaralliskinKarsiliklar [15] 14.641 54.677
Ozkaynaklar [16] 7.707.094 7.268.010
Ana OrtakhigaAitOzkaynaklar 1.169.028 860.253
OdenmisSermaye 13.336.879 13.336.879
KarveyaZarardaYenidenSiniflandinlmayacakBirikmisDigerKapsamliGelirlerveyaGiderler 24.964 462
- Tanimlanmis Fayda PlanlariyenidenOlciimKazang / (Kayiplari) 24.964 462
KardanAyrilanKisitlanmisYedekler 119.494 119.494
GegmisYillarKar/(Zararlarr) (12.596.582) (12.768.880)
Net DénemKari/(Zararr) 284.273 172.298
KontrolGiiciiOlmayanPaylar 6.538.066 6.407.757
ToplamKaynaklarve®zkaynaklar 17.538.367 15.282.527
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MMC Sanayi Ve Ticaret Yatirnmlar Anonim Sirketi Ve Bagh Ortakhklan

1 Ocak- 30 Eyliil 2020 Tarihinde Sona Eren Ara Hesap Donemine Ait Kapsamli Konsolide Gelir Tablosu

Kar veyaZararTablosu

Hasilat
SatislarinMaliyeti (-)

BriitKar/(Zarar)

GenelYonetimGiderleri (-)

PazarlamaSatisveDagitimGiderleri (-)
EsasFaaliyetlerdenDigerGelirler
EsasFaaliyetlerdenDigerGiderler (-)

EsasFaaliyetKari/(Zarari)

OzkaynakYéntemiyleDegerlenenYatirimlarin Kar/

ZararlarindakiPaylar

FinansmanGideriOncesiFaaliyetKari/(Zarari)

FinansmanGelirleri
FinansmanGiderleri (-)

VergiOncesiKari/(Zarar)

VergiGelir/(Gideri)
DéneminVergiGideri

ErtelenmisVergiGeliri/(Gideri)

Donem Net Kari/(Zaran)

DénemKar/(Zararinin) Dagihmi

KontrolGlctiOlmayanPaylar
Ana OrtaklikPaylari

HisseBasinaKazang

KarveyaZararveDigerKapsamliGelirTablosu

Donem Net Kari/(Zaran)

KarveyaZarardaYenidenSiniflandirilmayacaklar

Tanimlanmis Fayda

PlanlariYenidenOlciimKazanclari/(Kayiplari)

VergiGelir/(Gideri)

DigerKapsamliGelir (VergiSonrasi)

ToplamKapsamhGelir

ToplamKapsamliGelirinDagilimi

KontrolGictiOlmayanPaylar
Ana OrtaklikPaylari

Dipnot 01.01.2020 01.07.2020 01.01.2019 01.07.2019
No 30.09.2020 30.09.2020 30.09.2019 30.09.2019
[18] 15.334.016 3.806.969 1.572.536 -
[18] (10.846.193) (3.254.306) (1.556.557) -
4.487.823 552.663 15.979 -
[19] (1.100.480) (307.319) (321.463) (98.704)
[19] (3.995.845) (711.767) - -
[20] 502.977 501.388 188.270 -
[21] (40.000) (40.000) (1.286.311) (111.146)
(145.525) (5.035) (1.403.525) (209.850)
- - (8.499) (2.361)
(145.525) (5.035) (1.412.024) (212.211)
[22] 305.951 (1.589) - -
[23] (244.782) (352) - -
(84.356) (6.976) (1.412.024) (212.211)
[24] 473.412 22.888 814.796 21.862
473.412 22.888 814.796 21.862
389.056 15.912 (597.228) (190.349)
389.056 15.912 (597.228) (190.349)
104.783 - (404.049) (415.991)
284.273 15.912 (193.179) 225.642
[25] 0,0213 0,0012 (0,0145) 0,0169
01.01.2020 01.07.2020 01.01.2019 01.07.2019
30.09.2020 30.09.2020 30.09.2019 30.09.2019
389.056 15.912 (597.228) (190.349)
[16] 24.502 12.998 - -
30.843 16.664 - -
(6.341) (3.666) - R
24.502 12.998 - -
413.558 28.910 (597.228) (190.349)
413.558 28.910 (597.228) (190.349)
104.783 - (404.049) (56.739)
308.775 28.910 (193.179) (133.610)
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RISKLER VE YONETIM KURULU’NUN DEGERLENDIRMESI

MMC Sanayi ve Ticari Yatirimlar A.S.’nin varhigmi, gelismesini ve devamuni tehlikeye

diistirebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin uygulanmasi ve riskin

yonetilmesi amaciyla Sirket blinyesinde Riskin Erken Saptanmasi Komitesi olusturulmus ve gorev ve

caligma esaslar1 belirlenmistir.

Caligmalarda finansal risklerin degerledirilmesinin yani sira operasyonel, ¢evresel, teknolojik

vb. finansal olmayan risklere de yer verilmektedir. Risk envanterine gore ortaya ¢ikan 6nemli riskler ve

alian aksiyonlar asagida dzetlenmistir.

RISK RiSK ACIKLAMASI
Is siirekliligi anlaminda yeterli miktarda nakit ve menkul kiymet
saglayamamak, nakit akimi dengelemek adina yeterli fonlama
bulamamak ve de acik pozisyon kapatabilme kabiliyetinin
Likidite Riski o posnron A g

zayiflamasi gibi sirketin maruz kalabilecegi likidite riskleri icin
periyodik analiz ¢calismalart yapilarak riskler yonetilmektedir.

Sermaye Riski

Sirket sermaye yonetimi anlanminda faaliyetlerinin siirekliligini
borg¢/toplam sermaye dengesini en verimli sekilde kullanarak
saglamaya ¢alismaktadur.

Kur/Faiz Riski

Sirket, doviz cinsinden varliklarint ve yiikiimliiliiklerini TL'ye
cevriminde kullanilan kur oranlarimin degisimi nedeniyle, kur
riskine maruz kalabilmektedir. Bu riskleri bertaraf etmek amagh
olarak genellikle mal alimi yapilan doviz cinsinden mal satis
yapmak gibi ¢esitli korunma politikalart uygulamaktadir. Ayrica,
Sirket, nakit akimint dengelemek adina c¢esitli finansman
kaynaklart  kullanmast  sebebiyle ulusal ve uluslararasi
piyvasalardaki faiz orami degisimlerinden etkilenmektedir. Riskin
minimize edilmesi amaciyla da ¢esitli korunma politikalar
uygulamaktadir.

FINANSAL RiSKLER

Finansman Riski

Sirketin mevcut  durumda uzun donemli  yatirum
bulunmamaktadir. AMG Operasyonel ihtiyaglarini finanse etmek
icin kisa vadeli banka kredisi ile kendisini fonlayan sirket,
felsefesi geregi likiditesi yiiksek varliklar ile kapanamayacak
finansman yiikiine katlanmamaya 6zen gostermektedir.

Ekonomik Riskler

Ekonomik  istikrarsizliklarin ~ (durgunluk,  kriz,  resesyon,
devalliasyon vb.) olumsuz etkileri, kur ve faiz hareketleri, is giicii
hammadde, elektrik vb. girdi maliyetlerini olusturan kalemlerdeki
fiyat dalgalanmalar: gibi yatirim ve de isletme safhasinda onemli
risk kaynaklarindan olup duyarlhilik analizleri ile degisimlerin
etkileri ~ olgllerek  her duruma gore farklt  aksiyonlar
olusturulmaktadur.
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FINANSAL OLMAYAN RISKLER

RiSK

RiSK ACIKLAMASI

Stratejik Riskler

Pazar payini etkileyen rekabet, miisteri taleplerindeki degisim,
tiriin/hizmet gelistirme gibi is siirekliligini tehdit eden konular
tizerindeki stratejik riskler, farkl iilkelere yapilan yatirimlarin
cesitlendirilmesi, her alanda yasanan degisimleri dogru sekilde
ve zamaninda anlayarak karar mekanizmalarint ¢alistirmak gQibi
yontemler ile yonetilmektedir.

Is Siirekliligi Riski

Stratejik olarak bir felaket, beklenmedik veya acil durum
siwrasi/sonrasinda,  alternatif  bir  sekilde ve  alternatif
lokasyonlarda, kritik sistemlerin, teknik altyapr ve tesislerin
kurtarthp, islevselliginin geri kazandirilmast konusunda acil
durum eylem planlart hazirlanarak, periyodik olarak revize
edilmektedir.

Rekabet Riskleri

Yurtici ve Uluslararasi platformda rekabet giiciiniin korunmasi ve
arttirdmast i¢in miigteri portfoyiiniin iyi tamnmasi ve miigteri
talepleri degisiminin iyi tespit edilmesi tizerinde c¢alisilmakta,
kurulan ticari iliskilerin uzun vadeli olarak kalmasi icin miisteri
hizmetleri kalitesi, fiyat avantajlar, kalite vb. maksimum seviyede
tutulmaktadir.

Operasyonel Riskler

Uretim ve dagitim hattinda isletme/kullanict hatalar kaynakly ya
da cevresel faktorler (dogal afetler, terér vb.) nedeniyle meydana
gelebilecek sistemsel aksakliklar, mekanik arizalar, hirsizlik gibi
operasyonel aksakliklar yerinde ve zamaminda miidahaleler ile
etkileri en aza indirgenmis diizeyde yonetilmektedir. Ayrica, sirket
biinyesinde genis bir sigorta kapsami dizayn edilerek olast
hasarlarin maddi etkilerinin minimize edilmesi hedeflenmistir.

Hukuksal/ Politik
Riskler

Zorlayict biirokrasiler, regiilasyon degisimleri, hukuksal davalar,
vergi ihtilaflari, fikri haklarin ihlali, haksiz rekabet, paydaslarla
vapilan sozlesmeler, giimriik sorunlari, politik iliskiler vb.
konular sirketin dogasinda olan riskler olup, stki ve zamaninda
takipler ve operasyonlar ile kontrol altinda tutulmaktadir.

Cevre/Saglik/Giivenlik
Riskleri

Uretim tesislerinde, cevre saghg, paydas giivenligi ve paydas
saghgu ile ilgili olarak kanunen belirlenmis standartlara uyum ile
ilgili politika ve prosedirler takip edilmekte olup, olumsuz
cografi ve iklim sartlarina uygun onlemler alinmaya
calistimaktadwr. Ayrica dogal afetler ve terdr olaylarina iliskin
riskler sigortalanarak sigorta sirketlerine transfer edilmektedir.
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