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Yonetim ve Denetleme Kurulu: Yénetim Kurulu Uyeleri ile Denetgilerin gorevleri Sirket’in Esas
So6zlesmesi’nin ilgili maddelerinde diizenlenmistir.

YONETIM KURULU

2017 yih faaliyet neticelerinin gorisuldugii 28 Mart 2018 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda
Sirketin Yonetim Kurulu Uyeliklerine asagida isimleri belirtilen yonetim kurulu tiyeleri secilmislerdir.

Sirketimizin Yonetim Kurulu Uyeleri:

Ad1 Soyadi Gorevi Gorev Siiresi

Eric Gerard Michel Chartrain Yo6netim Kurulu Bagkani Mart 2018-Mart 2021
Jean-Marc Servais Yonetim Kurulu Baskan Yardimcis1 | Mart 2018-Mart 2021
Ariane Marie-Claire J. GOFFIN | Yénetim Kurulu Uyesi Mart 2019-Mart 2021
David John Higgins Yénetim Kurulu Uyesi Mart 2018-Mart 2021
Ziya Engin Tungay Yonetim Kurulu Uyesi Mart 2018-Mart 2021
Lale Ergin* Yonetim Kurulu Uyesi Mart 2020-Mart 2021
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B) GENEL BILGILER (Devam):

YONETIM KURULU (devami)

* Gorev siiresi dolan Bagimsiz Yonetim Kurulu iiyesi Metin UNLU’ niin yerine Lale ERGIN, 24 Mart 2020
tarihinden itibaren gecerli olmak iizere Yénetim Kurulu Uyesi olarak segilmesine, Metin Unlii'niin istifasi
tizerine bosalan Kurumsal Yonetim Komitesi bagkanligina, Denetim Komitesi iiyeligine ve Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi baskanligina Lale Ergin 'in atanmistir ve bu TTK Madde 363 geregince 17.09.2020

tarihinde yapilan Genel Kurul Toplantisinda, Genel Kurul’un onayina sunulmustur.

KOMITELER

Denetim Komitesi

Ad1 Soyadi Gorevi Uye Tanim
Ziya Engin Tungay Denetim Komitesi Bagkani Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Lale Ergin Denetim Komitesi Uyesi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Kurumsal Yonetim Komitesi

Adi1 Soyadi Gorevi Uye Tanim

Lale Ergin Kurumsal Yonetim Komitesi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Bagkani

Ziya Engin Tuncay Kurumsal ~ Yénetim  Komitesi | Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Uyesi

Reyhan Altinay Kurumsal  Yonetim  Komitesi | Yatirimci Miskileri Bolimii
Uyesi Yéneticisi, I¢ Kontrol ve Ozel

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Projeler Miidiirii

Adi1 Soyadi Gorevi Uye Tanmim
Lale Ergin Riskin Erken Saptanmam Baglmsm Y onetim Kurulu Uyesi
Komitesi Bagkani
Ziya Engin Tuncay Riskin Erken Saptanmasi Komitesi = Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Uyesi
DENETCI
Donem Bagimsiz Denetim Kurulusu

1 Ocak 2020-31 Aralik 2020

DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.

(Member of Deloitte Touche Tohmatsu Limited)

1 Ocak 2019-31 Aralik 2019

DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.

(Member of Deloitte Touche Tohmatsu Limited)



B) GENEL BILGILER (Devam):

Sirketimizin Y6netimde S6z Sahibi Personeli:

Ad1 Soyadi Gorevi

Yilmaz Sel¢uk* Genel Miidiir

Ozden Erol Diindar Finans Direktorii

Semih Celebi Tedarik Zinciri ve Operasyonlar Direktorii
Gozde Ichedef Erkiiciik Insan Kaynaklar1 Direktorii

Mustafa Durukan Satinalma ve Lojistik Direktorii

Sibel Segmen Erim Kurumsal Gelisim Direktorii

Tamer Parla Satis Direktorii

Hasan Tankut Ozcan Marmara Bolge Genel Miidiirii

Selda Ercantan Aksoy Gebze Fabrika Genel Midiirii

Hikmet Sakar Izmir Fabrika Genel Miidiirii

Mustafa Kemal Cirit Adana Fabrika Genel Miidiirii

Ozay Ileri Ozdemir Corum Fabrika Genel Miidiirii

Tamer Yiizlincii Bursa Fabrika Miidiirii

Duygu Ozkurt BIM Stratejik IT Projeleri ve Tiirkiye Operasyonlart Miidiirii

*1 Mayis 2020 tarihi itibariyle Ergun Hepvar Sirket Genel Midiirii gérevinden istifa etmis, Anadolu Bolgesi
& Ulusal Satis Genel Mudiirligiini yiiriitmekte olan Yilmaz Selguk, 1 Mayis 2020 itibariyle Sirket Genel
Miidiirii olarak atanmustir.

Sirketimizin Yonetim Kurulu tyeleri ile yonetimde s6z sahibi olan personelin yonetim ve uzmanlik
deneyimleri hakkinda bilgi:

Yonetim Kurulu Uyeleri:

Eric Gerard Michel Chartrain
Yonetim Kurulu Baskam

7 Ekim 1963 tarihinde dogan Eric Chartrain, 1986 yilinda Paris School of Organic and Mineral Chemistry
(ESCOM)’den Kimya Miihendisligi lisans diplomasini ve Fransa UTC Compigneden Siire¢ Miihendisligi
yiiksek lisans diplomasini almistir.

Chartrain, International Paper’a 1999 yilinda sirketin Fransa’da Saillat kagit fabrikas1 miidiir vekili olarak
katilmistir. 2001°den 2006 yilina kadar Fransa ve Avrupa’da cesitli liretim miidiirliikkleri pozisyonlarinda
calismustir. 2006 - 2009 yillar1 arasinda Avrupa, Orta Dogu ve Afrika (“EMEA”) bélgesinde Uretim ve
Teknoloji Isleri Baskan Yardimcisi olarak gérev yapmustir. 2009°dan 2016 yilina kadar yine ayn1 bolgede
(“EMEA”) Kagit Isi Baskan Yardimcisi ve Genel Miidiirii gorevlerini yiiriiten Eric Chartrain, Nisan 2016
tarihinden itibaren Avrupa, Orta Dogu ve Afrika (“EMEA”) bolgesinde International Paper’in oluklu ambalaj
isi kapsaminda Baskan Yardimcisi ve Genel Miidiirii olarak gérev yapmaktadir.



B) GENEL BILGILER (Devam):

Yonetim Kurulu Uyeleri (devami):

Jean-Marc Servais
Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi

29 Haziran 1968 tarihinde dogan Jean-Marc Servais, 1990 yilinda Institut Catholique des Hautes Etudes
Commerciales Universitesi (Briiksel, Belgika) Ekonomi Bolimii’nden ve Ecole Superieure des Sciences
Fiscales Universitesi (Briiksel, Belcika) Vergi Boliimii’nden mezun olmustur.

2009 yilinda International Paper sirketine Avrupa, Ortadogu ve Afrika Vergi Direktorii olarak katilmadan
once, Guardian Industries, RR Donnelly, FedEx, KPMG ve Emnst & Young firmalarinda cesitli finans
pozisyonlarinda ¢alismstir.

Jean-Marc Servais Kasim 2013-2019 tarihleri arasinda Avrupa, Ortadogu ve Afrika bolgesinde (“EMEA”)
International Paper sirketinin oluklu ambalaj isi kapsaminda Finans Direktorii olarak gorev yapti. Eyliil 2019
dan bu yana ise EMEA’da Stratejik Projeler Direktdrii olarak gérev yapmaktadir.

David John Higgins
Yonetim Kurulu Uyesi

6 Haziran 1970 tarihinde dogan David Higgins, University College Dublin, Irlanda’dan lisans derecesine ve
Strathclyde University Glasgow Iskogya Biiylik Britanya’dan pazarlama yiiksek lisansina sahiptir.

Higgins, 2007 tarihinde Avrupa, Ortadogu ve Afrika bolgesinde (“EMEA”) International Paper’a katilmadan
once Deloitte, PricewaterhouseCoopers ve Avrupa Komisyonu’nda pazarlama, iletisim ve halkla iliskiler
alanlarinda ¢esitli rollerde bulunmustur.

Ekim 2007 tarihinden beri EMEA bélgesinde International Paper’m Iletisim, Devlet Iliskileri,
Stirdiirtilebilirlik Direktorii olarak gérev yapmaktadir. Agustos 2009°da Sirket’in bolgedeki siirdiirtilebilirlik
sorumluluklarini iistlenmistir. S6z konusu bolgedeki tiim i¢ ve dis iletisim sorumluluklarinin yani sira, AB
tiyesi iilkelerle yiiriitiilen resmi iliskilerden de sorumludur.

Ariane Marie-Claire Jacqueline Goffin
Yonetim Kurulu Uyesi

20 Eylul 1978 tarihinde dogan Ariane Goffin, hem UCL Universitesinden Hukuk Yiiksek Lisans Derecesi
hem de Gent Universitesi’nden Yiiksek Lisans Derecesine, yan sira Londra, Ingiltere’deki Hukuk Fakiiltesi
Ingiliz Ticaret Hukuku Diplomasina sahiptir.

International Paper’a katilmadan 6nce, Belcika ve Birlesik Krallik’ta Ashurst LLP’de avukat olarak ¢alisan
Goftin, bir y1lligina Litksemburg’daki Avrupa Yatirim Bankasi’na atanmustir.

Ariane Goffin Briiksel Barosu ve Birlesik Krallik Avukatlar Biirosu’na kayitli ve IBJ (Belgikali Danigmanlar
dernegi) iiyesidir. Subat 2008’den bu yana, Avrupa, Orta Dogu ve Afrika (EMEA) bolgesinde Uluslararasi
Kagit i¢cin Hukuk Miisaviri olarak calismakta olan Ariane Goffin; ilk olarak Avrupa Kagitlar1 boliimii igin,
2012 den buyana da oluklu paketleme boliimii igin galismaktadir.



B) GENEL BILGILER (Devami):

Yénetim Kurulu Uyeleri (devami):

Ziya Engin Tuncay .
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Ziya Engin Tungay 1 Ocak 1952 tarihinde dogmustur. Ankara iktisadi ve Ticari ilimler Akademisi Isletme ve
Ekonomi boliimii mezunudur. Ak¢anSA A.S., CimSA A.S., SaSA A.S., BosSA A.S., YunSA A.S., ExSa
A.S., ExSA UK Ltd, ExXSA Americas, ExSA Israel, ExSA Spain, Advansa BV, Advansa GMBH,.DFD
Logistics A.S., Dlg Tekstile A.S., International Trading Team UK Ltd sirketlerinde yonetim kurulu
bagkanligi, DupontSA BV, BriSA A.S., Esas Holding A.S. sirketlerinde yonetim kurulu {iyeligi yapmistir. 8
Subat 2017°de Sirketimiz’e bagimsiz Yonetim Kurulu iiyesi olarak segilmistir.

Lale Ergin
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1996 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi Isletme Boliimii'nden mezun olan Ergin, 2001 yilinda Kog
Universitesi'nin Executive MBA programmi tamamlamustir. Universite mezuniyetini takiben, profesyonel
kariyerine Borusan Grubu'nda baslamistir ve 23 yil siiren Borusan calisma hayatinda strateji, is gelistirme,
M&A ve inovasyon fonksiyonlarimi kurmus ve tiim Grup seviyesinde bu fonksiyonlara liderlik etmistir. Bu
gorevi kapsaminda, Grup portfoy stratejisinin ve Grup sirketleri stratejik planlarinin hazirlanmasindan, yeni is
firsatlarinin  gelistirilerek Grup biinyesine katilmasindan, 6nemli yatinm kararlarinin ve fizibilitelerinin
hissedar adina sorgulanmasindan, sirket birlesme, satin alma, satis ve ortaklik siireclerinin yonetilmesinden ve
Gruba yeni inovatif is modellerinin kazandirilarak bu fikirlerin bir is birimi haline getirilmesinden birinci
derecede sorumlu olmustur. Buna ilaveten Grubun dijital doniisiim programinin ydnetimine de es liderlik
etmistir.

2018 yil1 basindan itibaren Borusan Holding icra Kurulu'nun 3 iiyesinden birisi olarak atanan Ergin Borusan
Lojistik, Borusan EnBW Enerji, Supsan ve Borusan Manheim faaliyetlerinden sorumlu Icra Kurulu iiyesi
olarak gorev yapmustir. Ergin ayn1 zamanda Grubun pek ¢ok istirakinde de uzun yillar Yonetim Kurulu tiyesi
ve Murahhas Aza rollerini listlenmistir.

Haziran 2019 sonu itibariyle, kariyerine farkli bir yon vermek {izere Borusan Holding'deki gorevinden
ayrilmistir. Hali hazirda, kurucu ve yonetici ortak olarak gorev alacag bir is girisimi iizerinde ¢aligmaktadir.

Kurumsal Degisim Akademisi’nin (CCA) Danisma Kurulu Uyesi olan Ergin, ayn1 zamanda TUSIAD ve YPO
iiyesi olarak 6zellikle girisimcilik ve inovasyon ¢alisma gruplarinda aktif gorev almaktadir.

Yonetimde Soz Sahibi Personel:

Yilmaz Sel¢uk
Genel Miidiir

1973 dogumlu olup, Bogazici Universitesi Makine Miihendisligi Béliimii’nden mezundur. Sirket’te
2000 yilindan beri planlama miihendisligi, kalite giivence miihendisligi, iiretim miihendisligi
gbrevlerini yiiriittiikten sonra 2004 yilinda Uretim Miidiirliigii gérevine getirilmistir. 2011 yilinda
Gebze fabrikasina Fabrika Miidiirli olarak atanmistir. 2013-2018 yillar1 arasinda Gebze Fabrika Genel
Midiirliigii gorevini ve Bursa ve Corlu Fabrikalart Genel Miidiirliigii gorevini yiiriitmiis, 2019 -2020
yillar1 arasinda Corlu Fabrikasinin kapanmasi sonrasinda sirasiyla Bursa Fabrikasi Genel Miidiirligii
sonrasinda Anadolu Bolgesi & Ulusal Satis Genel Miidiirliigli goérevlerini yiiriitmiis, 1 Mayis 2020
tarihinden itibaren Sirket Genel Miidiirliigline atanmustir.



B) GENEL BILGILER (Devami):

Yonetimde Soz Sahibi Personel (devami):

Ozden Erol Diindar

Finans Direktorii

Bogazigi Universitesi'nden mezun olduktan sonra, is hayatina 1996 yilinda Gillette’te Finansal Analist
olarak baslamis olan Ozden Erol Diindar, cesitli gorevlerin ardindan P&G’de Finansal Analiz Grup
Miidiirliigii ve Kurumsal Finans Grup Miidiirliigii yapmustir. Kariyerine Ulker’de Finans Direktorii
olarak devam eden Ozden Erol Diindar en son Bizim Toptan Satis Magazalari’nda CFO olarak gorev
almaktaydi. 1 Ocak 2020 tarihinde Finans Direktorii olarak Sirket’e katilmigtir.

Mustafa Durukan
Satinalma ve Lojistik Direktorii

1972 dogumlu, Cukurova Universitesi Makine Miihendisligi lisans ve Marmara Universitesi Y&netim
Bilimleri yiiksek lisans derecesine sahiptir. Kariyerine 1998 yilinda DupontSA’da Satinalma Uzmani
olarak baslamis ardindan Departman Sefi, Malzeme Yonetimi Lideri gorevlerini iistlenmistir. Daha
sonrasinda AdvanSA biinyesinde 1 yil Ingiltere'de ¢alisnus ve Tiirkiye'ye tekrar déniisiiyle birlikte ayn
sirkette yoneticilik pozisyonuna devam etmistir. Son olarak SASA Polyester A.S.'de Tedarik Zinciri
Direktorii olarak gorev yapmustir. 2016 yilindan beri Sirket’te Satinalma ve Lojistik Direktorliigi
gorevini yliriitmektedir.

Semih Celebi
Tedarik Zinciri ve Operasyonlar Direktorii

1968 dogumlu, Anadolu Universitesi Miih.-Mimarlik Fakiiltesi, Endiistri Miihendisligi mezunudur.
Kariyerine, 1989 yilinda Eczacibas1 Vitra Boziyiik’te part-time Sistem Miihendisi olarak baglamistir.
1990 yilinda Zimas Trans. Chain Company’de Genel Miidiir Yardimcilig1 goérevini iistlenmistir. 1992
yilinda Ko¢ Holding’de Stratejik Planlama Miihendisligi gorevine getirilmistir. 1993-1999 yillarn
arasinda UnionCamp-Kav Ambalaj’da sirasi ile Kalite Miihendisligi Sefi, Planlama Miihendisligi Sefi,
Uretim Miihendisligi Sefi ve Fabrika Miidiirii olarak gérevine devam etmistir. 13 Eyliil 1993 yilindan
beri gorev yaptig1 Sirket’teki kariyerine 1999 yilinda Bursa Fabrika Uretim Miidiirii olarak devam
etmigtir. Sirasi ile Bursa Fabrika Satig Miidiir{i, Bursa Fabrika Grup Miidiirti, Marmara Bolge Direktorii
ve Teknik Hizmetler Direktorii, Marmara — I¢ Anadolu Bolge Direktorii ve Teknik Hizmetler
Direktorligii gorevlerini tistlenmistir. Nisan 2012 tarihinden bugiine mevcut gorevini yiiriitmektedir.

Sibel Segmen Erim
Kurumsal Gelisim Direktorii

1973 yilinda Adana'da dogan Sibel Segmen Erim Istanbul Universitesi Ingilizce Isletme boliimii
mezunudur. 1995 yilinda Arthur Andersen sirketinde denetci olarak basladig: kariyerine, sirasiyla Gate
Gourmet ve Diageo sirketlerinde devam etmistir. 2000 yilinda basladigi Diageo’da sirasiyla Finansal
Raporlama, Karar Destek ve Inovasyon sonrasinda da Stratejik Planlama ve Is Gelistirme Miidiirii
olarak devam etmistir. 2007-2016 yillar1 arasinda 9 yil boyunca Microsoft’ta once MEA
(Middleeast&Africa) bolgesinde, sonra EMEA’da Business Controller olarak devam etmigstir. 2017
yilindan beri Sirket’te Kurumsal Gelisim Direktorii gérevini yiiriitmektedir.

Gozde ichedef Erkiiciik
insan Kaynaklar1 Direktorii

Gozde ichedef Erkiigiik, Orta Dogu Teknik Universitesi Maden Miihendisligi béliimiinden mezun
olduktan, Bogazici Universitesi’nde Miihendislik ve Teknoloji Y&netimi Master’in1 tamamlamustir. Is
hayatina 2003 yilinda DHL Express’te IK MT olarak baslamis, sonrasinda Enerjisa, Turkcell ve
Vodafone’da Insan Kaynaklari’nda Organizasyonel Gelisim ve IK Is Ortag: rollerinde ¢alismistir. 2018
yilinda Marmara 1K Is Ortag1 olarak Sirket’e katilan Gozde I¢hedef Erkiigiik, 1 Ekim 2019 tarihinde
Insan Kaynaklar1 Direktorii olarak atanmustir.



GENEL BILGILER (Devam):

Yonetimde Soz Sahibi Personel (devami):

Tamer Parla
Satis Direktorii

1967 yilinda Istanbul'da dogan Tamer Parla 1990 yilinda Marmara Universitesi, Uluslararasi pazarlama
dali, Isletme bolimiinden mezun oldu. 1991 yilinda Sirket’te Ihracat uzmani olarak basladig
kariyerine, 2003 yilinda Giiney Anadolu Satis Miidiirii, 2007 yilinda Kuzey Marmara Sanayi Satis
Midiirii, 2009 yilinda Satis Gelistirme Miidiirii, 2011 yilinda Kuzey Marmara Satis Miidiirii olarak
devam etmistir. 2013-2017 yillar1 arasinda Corlu Fabrika Genel Miidiirligii gorevini ylirlitmiistiir. 1
Ekim 2018 tarihinden 1 Eyliil 2020 tarihine kadar Izmir Fabrika Genel Miidiirliigii gorevini
yirlitmistiir. 1 Eyliil 2020 itibari ile Satig Direktorliigii pozisyonuna atanmaistir.

Hasan Tankut Ozcan
Marmara Bolge Genel Miidiirii

1972 istanbul dogumlu Tankut Ozcan, istanbul Universitesi Ekonomi Béliimii’nden mezundur. 1998
yilinda Kariyerine Satis Temsilcisi olarak, EIf Total Oil’de baslamistir. 1999°da Coca Cola icecek’te
Satig Stipervizorliigii gorevini yapmustir. Ayni sirkette 2000 yilinda Biiyiilk Misteriler Satis Y Oneticisi
gdrevini iistlenmis, sonrasinda 2002 yilinda Biiyiik Miisteriler Is Gelistirme Miidiirliigii gorevini
yapmistir. 2005 yilinda Fritolay’de Ulusal Biiylik Miisteriler Satis Midiirii olarak baglamistir. 2008’de
Italyan Bialetti Industries SPA’da Satis Direktorliigii gorevini iistlenmis, 2009°da yine aym firmada
Ticaret Direktorliigii gorevine gelmistir. 2011°de Tukas Yiyecek’te Ticaret Direktorliigii yapmustir.
2013 yilinda Sirket’te Satis Direktorii olarak gorevine baslamis ve 2014-2017 yillar1 arasinda Ticaret
Direktorliigii gorevini 2017-2019 yillar1 arasinda Gebze Fabrika ve Thracat Genel Miidiirliigii gorevini
siirdiirmiistiir. Su an Marmara Bolge Genel Miidiirliigii gérevini yiiriitmektedir.

Selda Ercantan Aksoy
Gebze Fabrika Genel Miidiirii

1970 dogumlu, Selda Ercantan Aksoy Bilkent Universitesi Isletme Miihendisligi Béliimii’nden
mezundur. Lisansiistii egitimini Washington D.C.’de bulunan George Washington Universitesi’nde
tamamlamigtir. 1994 yilinda Sirket’te Biitge ve Raporlama uzmani olarak goreve baslamis ve 2000
yilinda Biitce Planlama Miidiirligi’ne atanmustir. 2004-2005 yillart arasinda Biitce Planlama
Miidiirliigii gérevinin yaninda IT Miidiirligii gorevini de {istlenmistir. 2005-2020 yillar1 arasinda
Finansman Direktorliigii gorevini siirdiiren Selda Ercantan Aksoy, 01.01.2020 tarihinde Gebze Fabrika
Genel Midiirliigiine atanmugtir.

Hikmet Sakar
izmir Fabrika Genel Miidiirii

1966 dogumlu Hikmet Sakar, 1987 yilinda Anadolu Universitesi iletisim Sanatlar1 Béliimii’nden
mezundur. 1989 yilinda Yiiksek lisans egitimini Anadolu Universitesi Iletisim Sanatlar1 (Reklam ve
Halkla iliskiler) Boliimii’nde tamamlamistir. Bir siire Pars/MC Cann-Erickson reklam sirketinde
caligtiktan sonra, 1991 yilinda Ko¢ Holding biinyesinde faaliyet gdsteren KAV Orman Sanayi
firmasinin ambalaj fabrikasinda Satis Temsilcisi olarak goéreve basglamustir. 1999 yilinda Sabanci
Holding’in sirket hisselerini almasi sonucunda gorevine Sirket’te Satis uzmani olarak devam etmis,
2007 yilinda Giliney Marmara Bolge Satis Miidiirliigii’ne terfi etmistir. 2013-2017 yillar arasinda Bursa
Fabrika Genel Miidiirliigii gérevini, 2017-2019 yillar1 arasinda Ulusal Satis Direktorliigii gérevini 2019
— 2020 yillart arasinda Marmara Bolge Satig Direktorliigii gorevini yiiriitmiistiir. 1 Eyliil 2020 itibariyle
[zmir Fabrika Genel Miidiirliigiine atanmugtir.



B) GENEL BILGILER (Devami):

Yonetimde Soz Sahibi Personel (devami):

Ozay ileri Ozdemir
Corum Fabrika Genel Miidiirii

1970 yilinda Afyonkarahisar’da dogan Ozay ileri Ozdemir, 1991 yilinda birincilikle mezun olarak
ITUden Isletme Fakiiltesi Isletme Miihendisligi Lisans1 ve 1995 yilinda Bogazigi Universitesi Sosyal
Bilimler Enstitlisi'nden Ekonomi Yiiksek Lisanst almistir. 1991-1996 yillar1 arasinda arastirma
gorevlisi olarak gorev yapmustir. 1996 yilinda Ortadogu Kimya San. ve Tic. A.S.’de finansman
sorumlusu olarak o6zel sektdrdeki kariyerine baslamustir. 2000 yilindan itibaren Sirket’in Izmir
fabrikasinda Kontroldr olarak goreve baslamustir. 2002 yilinda Izmir Kontrol Miidiirliigii ve buna
ilaveten 2009 yilinda Adana Kontrol Miidiirliigii gorevlerini tistlenmistir. 2010 yilinda Corum Fabrika
Midiirliigii gorevine baslamistir. 2013 yilindan beri de Corum Fabrika Genel Miidiirliigii gorevini
siirdiirmektedir.

Mustafa Kemal Cirit
Adana Fabrika Genel Miidiiri

1970 yilinda Mersin’de dogan Mustafa Kemal Cirit 1991 yilinda Dokuz Eyliil Universitesi 1.1.B.F
Isletme Béliimii'nden mezun olmustur. Kariyerine 1994 yilinda Marsa Kraft Jacobs Suchard Sabanci
Gida San. A.S.’de Ambalaj Malzemeleri Satin alma Uzmani olarak baglamistir. 1998 yilindan ayni
firmada Satin Alma Sefi olarak goérevine devam etmistir. Yurt i¢i ve yurtdisi satin almalar ve fason
iiretimlerden sorumlu satin alma yapmistir. 2 Mayis 2003 tarihinde Sirket’e Satis Uzmani olarak gecis
yapmistir. 2006 yilinda Giiney Anadolu Bolge Satis Miidiirliigline atanmistir. 2013 yilindan bu yana
Adana Fabrika Genel Miidiirii olarak gorev yapmaktadir.

Tamer Yiiziincii
Bursa Fabrika Miidiirii

1972 yilinda Adana’da dogan Tamer Yiiziincii 1997 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi (Gaziantep-
Kampiisii) Makine Miihendisligi Boliimiinden mezun olmustur. 1997 yilinda sirketimizin Adana
fabrikasinda Bakim Miihendisi olarak baglamustir. 2003 yilinda Uretim miihendisi, 2007 yilinda Uretim
miidiirliigiine vekalet etmis ve 2009 yilinda Merkez Teknik Hizmetler boliimiinde ¢alismistir. 2012 de
Adana fabrikaya geri donerek Uretim miidiirliigii gorevini iistlenmistir. 2018 yilinda Bursa Uretim
midiirliigl gorevini yapmistir. 2019 yilindan bu yana Bursa Fabrika Midiirliigii gérevini yapmaktadir.
ASME (American Society of Mechanical Engineers) ve MMO iiyesidir.

Duygu Ozkurt
BIM Stratejik IT Projeleri ve Tiirkiye Operasyonlar1 Miidiirii

Sabanci Universitesi Uretim Sistemleri Miithendisligi’nden 2005 yilinda mezun olan Duygu, is hayatina
Arete sirketinde Bilgi Sistemleri Uygulama Danigsmani olarak basladi. Ardindan Opet Petrolculuk
A.S.’de Is Sistemleri Analizi konusunda deneyimini derinlestirdi ve ¢ok sayida bilgi teknolojisi
projesinde gorev aldi. 2010 ve 2012 yillart arasinda, Eczacibasi Grup ‘ta Bilgi Sistemleri Uzman
olarak Is Zekas1 Uygulamalar1 ve Proje Yonetimi iizerinde calistr.

Duygu son olarak Danone Tiirkiye ve Iran Bdlgesinde Bilgi Sistemleri Miidiirii olarak gorev
almaktaydi. 2012 ve 2017 yillar1 arasinda ise Danone Giiney Dogu Avrupa Bélgesi’nde Is Coziimleri
Miidiirii olarak gorev aldi. 2018 yilinda sirkete katilan Duygu Ozkurt BIM Stratejik IT Projeleri ve
Tiirkiye Operasyonlart Miidiirii gérevini yiiriitmektedir.



Dénem Icinde Esas Sozlesmede Yapilan Degisiklikler:

Sirketimizin 410.512.500 TL kayith sermaye tavani i¢erisinde 82.102.500 TL tutarinda ki ¢ikarilmig
sermayesinin 165.000.000 TL arttirilarak 247.102.500 TL’ ye ¢ikarilmasi kapsaminda, Sermaye Piyasasi

Kurulu’nun 30/01/2020 tarih ve 8/161 sayili toplantisinda onaylanan, ana s6zlesmesinin “Sermaye” baslikli 6.

Maddesi asagidaki sekilde degismistir.

ESKi METIN YENI METIN
Sermaye Sermaye
MADDE VI MADDE VI

Sirket Sermaye Piyasas1 Kanunu hiikiimlerine gore
kayitli sermaye sistemini kabul etmis ve Sermaye
Piyasas1 Kurulu’nun 21/09/1989 tarih ve 593 sayil
izni ile kayitl sermaye sistemine ge¢mistir.
Sirketin kayith sermaye tavan1 410.512.500,00 TL
(dortylizonmilyonbesyiizonikibinbegyiiz Tiirk
Liras1) olup, her biri 1 kurus itibari degerde nama
yazil1 41.051.250.000 adet paya bolinmiistiir.

Sermaye Piyasast Kurulu’nca verilen Sirket’in
kayith sermaye tavani izni, 2019 ile 2023 (5 yil)
arasinda gecerlidir. 2023 yili sonunda izin verilen
kayitli sermaye tavanina ulagilamamis olsa dahi, bu
tarihten sonra Yonetim Kurulunun sermaye artirim
karar1 alabilmesi i¢in, daha once izin verilen tavan
ya da yeni bir tavan tutar1 i¢in Sermaye Piyasasi
Kurulu’ndan izin almak suretiyle Genel Kurul’dan
bes (5) yili gegmemek iizere yeni bir siire i¢in yetki
alinmasi zorunludur. S6z konusu yetkinin
almmamasi durumunda yonetim kurulu karart ile
sermaye artirimi yapilamaz.

Sirket Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasas1 Kanunu
hiikiimlerine uygun olarak gerekli gordiigii
zamanlarda kayitl sermaye tavanina kadar yeni pay
ihrag¢ ederek cikarilmis sermayeyi artirmaya, pay
sahiplerinin yeni pay alma hakkinin
sinirlandirilmasi ile primli veya nominal degerinin
altinda pay ihraci konularinda karar almaya
yetkilidir. Pay sahiplerinin yeni pay alma hakkini
kisitlama yetkisi pay sahipleri arasinda esitsizlige
yol acacak sekilde kullanilamaz.

Sirketin ¢gikarilmis sermayesi beheri 1 KR (bir
Kurus) kiymetinde nama yazili 8.210.250.000 adet
nama yazili paya bdliinmiis olup, 8§2.102.500 TL
(seksenikimilyonyiizikibinbesyiiz Tiirk Liras1)
olup, muvazaadan ari sekilde tamamen 6denmistir.

Sirket paylar1 kaydilestirilmis sekilde Merkezi
Kayit Kurulusu tarafindan tutulur ve kayden
izlenir.

Sirket Sermaye Piyasas1 Kanunu hiikiimlerine gore
kayitl sermaye sistemini kabul etmis ve Sermaye
Piyasas1 Kurulu’nun 21/09/1989 tarih ve 593 sayil
izni ile kayith sermaye sistemine ge¢mistir.
Sirketin kayith sermaye tavan1 410.512.500,00 TL
(dortylizonmilyonbesyiizonikibinbesyiiz Tiirk
Lirast) olup, her biri 1 kurus itibari degerde nama
yazil1 41.051.250.000 adet paya boliinmiistiir.

Sermaye Piyasast Kurulu’nca verilen Sirket’in
kayith sermaye tavani izni, 2019 ile 2023 (5 yil)
arasinda gecerlidir. 2023 yili sonunda izin verilen
kayitli sermaye tavanina ulasilamamis olsa dahi, bu
tarihten sonra Yonetim Kurulunun sermaye artirim
karar1 alabilmesi i¢in, daha 6nce izin verilen tavan
ya da yeni bir tavan tutar1 i¢in Sermaye Piyasasi
Kurulu’ndan izin almak suretiyle Genel Kurul’dan
bes (5) yili gegmemek {izere yeni bir siire igin yetki
alinmasi zorunludur. S6z konusu yetkinin
almmamasi durumunda yonetim kurulu karari ile
sermaye artirimi yapilamaz.

Sirket Yo6netim Kurulu, Sermaye Piyasas1 Kanunu
hiikiimlerine uygun olarak gerekli gordiigii
zamanlarda kayitli sermaye tavanina kadar yeni pay
ihrag¢ ederek c¢ikarilmis sermayeyi artirmaya, pay
sahiplerinin yeni pay alma hakkinin
siirlandirilmast ile primli veya nominal degerinin
altinda pay ihraci konularinda karar almaya
yetkilidir. Pay sahiplerinin yeni pay alma hakkini
kisitlama yetkisi pay sahipleri arasinda esitsizlige
yol acacak sekilde kullanilamaz.

Sirketin ¢ikarilmis sermayesi beheri 1 KR (bir
Kurus) kiymetinde nama yazili 24.710.250.000 adet
nama yazili paya bdliinmiis olup, 247.102.500,00
TL (ikiyiizkirkyedimilyonyiizikibinbesyiiz Tiirk
Liras1) olup, muvazaadan ari sekilde tamamen
Odenmistir.

Sirket paylar1 kaydilestirilmis sekilde Merkezi
Kay1t Kurulusu tarafindan tutulur ve kayden izlenir.




B) GENEL BILGILER (Devam):

Kar Dagitim Politikasi:

Yonetim Kurulu’nun 26 Subat 2014 tarihli karari, 26 Mart 2014 tarihindeki Genel Kurul’un onay ile kabul
edilen Sirket’in Kar Dagitim Politikasinda Grup’un herhangi bir kar pay1 dagitimi ve kar pay1 avansi dagitimi
yapmayacag1 diizenlenmistir. Isbu politika Yonetim Kurulu tarafindan ulusal ve global ekonomik kosullar,
yatirim projeleri ve Sirket’in finansal fonlar1 dahil ve fakat bunlarla sinirli olmamak iizere Yonetim Kurulu
tarafindan uygun goriilecek herhangi bir sebeple her zaman gdzden gegirilebilir. Isbu politikadaki herhangi
bir degisiklik Genel Kurulun onayina tabi olacaktir.

Ortakhigin sermayesinde donem icinde meydana gelen degisiklikler, sermaye artirimi, hisse senetleri,
ortak sayisi, hisse senetlerinin y1l icinde gosterdigi gelisme, dagitilan temettii oranlari, ortakhk yapisi:

Donem igerisinde sermaye artirimi gergeklesmistir.

11 Aralik 2019 tarihli Ozel Durum Agiklamasinda, Sirketimizin 82.102.500 TL olan cikarilmis sermayesinin
410.512.500 Tiirk Lirast kayitli sermaye tavani igerisinde, 165.000.000 TL nakit sermaye artirimi yapilmasi
yoluyla, 247.102.500 TL ye yiikseltilmesine karar verildigi agiklanmusti.

Nominal degerli paylarin ihracina iliskin hazirlanan izahnamenin onaylandig1 Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
30/01/2020 tarih ve 2020/8 sayil1 SPK Biilteninde duyurulmasinin ardindan, 5 Subat 2020 ile 19 Subat 20120
tarihleri arasinda yeni pay alma haklar1 kullanilmis, sonra kalan 48.688,143 TL nominal degerli paylar 25-26
Subat 2020 tarihlerinde Borsa Istanbul A.S. Birincil Piyasada satilmig ve ¢ikarilmis sermaye 247.102.500
TL’ye ulasmistir.

Sirketimizin 82.102.500 TL tutarindaki ¢ikarilmig sermayesinin, 410.512.500 TL kayitli sermaye tavani
icerisinde, 165.000.000 TL artirilarak 247.102.500 TL'ye ¢ikarilmast islemleri tamamlanmis ve Sermaye
Piyasas1 Kurulu, 16 Mart 2020 tarihli izin yazisi ile onaylanan ana sdzlesmenin "Sermaye" baslikli 6.
Maddesinin yeni sekli, Istanbul Ticaret Sicil Miidiirliigii tarafindan 15 Nisan 2020 tarihinde tescil edilmistir.

Sirketimiz’in VUK hiikiimlerine gore diizenlenmis yasal kayitlarinda gegmis y1l zararlar1 oldugundan, 2019
mali y1l1 iginde hissedarlara herhangi bir kar dagitimi yapilmamustir.

Sirket’in BIST’ te 30 Eyliil 2020°de hisse kapanis degeri 8,87 TL’dir (31 Aralik 2019 hisse kapanis degeri
6,28 TL).

Sirket’in Sermayesinin % 10’undan Fazlasina Sahip Ortaklar:

30 Eyliil 2020

Ortagin Ticaret Unvani/Ad1 Soyadi Nominal Deger (TL)| Sermayedeki Pay1 (%) Oy Hakki Orani (%)
I.P. Container Holdings (Spain) S.L. 232.032.085 93,9 93,9
Halka Acik 15.070.415 6,1 6,1
TOPLAM 247.102.500 100,00 100,00
31 Aralik 2019

Ortagin Ticaret Unvani/Ad1 Soyadi Nominal Deger (TL) Sermayedeki Pay1 (%6)|Oy Hakki Oram (%)
I.P. Container Holdings (Spain) S.L. 76.329.367 92,97 92,97
Halka Acik 5.773.133 7,03 7,03
TOPLAM 82.102.500 100,00 100,00

10




Bagh Ortakhk’a iliskin bilgiler:

Bagh ortaklhiklar Faaliyet gosterilen Etkin ortakhik
sektor| oram (%)
Dogal Kagit Hammaddeleri Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi Oluklu Mukavva 100

C) KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM RAPORU:

Olmuksan International Paper Ambalaj Sanayi ve Ticaret A.§. Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan
yayimlanan “Kurumsal Yonetim Ilkeleri”ne uymakta olup, ilkeler dogrultusunda uygulama yapilmaktadir.
Raporun detay1 Faaliyet Raporu igerisinde ve Sirketimizin web sitesinde yer almaktadir.

D) RiSK YONETIMI VE iC KONTROL POLITIKASI

Grup i¢ denetim faaliyetleri International Paper tarafindan yiiriitilmekte, Denetim Komitesi’ne dogrudan
raporlama yapilmaktadir.

Risk yonetimi, i¢ kontrol ve denetim bulgularinin aksiyon planlarinin gézden gecirilmesi Finansman
Direktorii’niin sorumluluguna verilmistir. Daha 6nce Kurumsal Yonetim Komitesi i¢inde yer alan “riskin
gbzden gegirilmesi” hususunda Sermaye Piyasas1 Kurulu'nun Seri: 1V, No: 56 Kurumsal Yonetim ilkelerinin
Belirlenmesine ve Uygulanmasma Iliskin Tebliginin 4.5 “Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan
Komiteler” maddesi kapsaminda, 30 Ekim 2013 tarihinde “Riskin Erken Saptanmasi Komitesi” kurulmustur.
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’nin gorev ve caligma esaslarimi belirlemek ve bu kapsamda sirket
faaliyetlerini etkileyebilecek finansal, operasyonel, stratejik vb. risklerin ve firsatlarin belirlenmesi, etkilerinin
hesaplanarak konumlandirilmasi, izlenmesi ve/veya gézden gecirilmesi dogabilecek risk ve firsatlarin sirket
politikalarina paralel sekilde yonetilmesi, yonlendirilmesi raporlanmasit ve Yonetim Kurulu'na tavsiye ve
onerilerde bulunmak amaciyla Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Gorev ve Caligsma Esaslar1 diizenlenmistir.

E) GRUP’UN FAALIYET GOSTERDiIGi SEKTOR VE BU SEKTOR iCERIiSINDEKi YERI
HAKKINDA BILGI

1968 yilindan bu yana oluklu mukavva ambalaj sektoriinde faaliyet gosteren Sirket kurulusundan bu yana
hissedarlarina, miisterilerine, tedarikgilerine, ¢alisanlarina ve topluma karst daima yiiksek bir sorumluluk
icinde faaliyetlerini stirdiirmekte, teknoloji ve pazarda yasanan degisim ve gelismeleri miisterilerine ¢ok hizli
bir bicimde aktarmaktadir.

Sirket, Gebze, Izmir, Adana, Bursa, Corlu, Corum’daki oluklu mukavva iiretimi ve Manisa’daki depolama
tesisleriyle Tiirkiye’nin tiim bdlgelerinde yer alan miisterilerine kaliteli iirin ve hizmet sunmaktadir. 1998
yilinda, diinyanin en biiyiik kdgit ve ambalaj iireticisi olan International Paper’mn Sirket’e ortak olmasiyla,
tiriin gesitliligi ve hizmet anlayisinda 6nemli adimlar atilmigtr.

2010 yilinda Ingiliz DS Smith Grubu’nun Tiirkiye operasyonlarmi satin alan Sirket yeni cografyalara
yayilarak pazardaki konumunu saglamlastirmis ve farkli segmentlerdeki miisterilerine yoOnelik hizmet

seviyesini de giiclendirmistir.

2013 yilinda International Paper, Hact Omer Sabanci Holding’in hisselerini satin almistir. Sirket ismi,
“Olmuksan International Paper Ambalaj Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi” olmustur.

2015 yilinda Donkasan sona ermis ve %100 ortagi oldugumuz bagh ortagimiz Dogal Kagit Hammaddeleri
Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi tam boliinme yolu ile kurulmustur.
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F) YATIRIMLARDAKI GELISMELER VE TESVIKLERDEN YARARLANMA DURUMU:

Yatinnmlardaki Gelismeler:

Fabrikalarimizda siirdiirtilebilirlik prensiplerimize uygun pazar / miisteri beklentilerini karsilayan ve
modernizasyon ile maliyet tasarrufu hedefleyen yatirim hamlelerimiz donem i¢inde devam etmistir.

Rapor doneminde kapasite artirrmi ve teknoloji yenileme yatirimlarmin harcama tutar1 12.512.288 TL’dir
(2019: 81.871.104 TL).

G) SIRKETIN KAPASITE KULLANIMLARI, URETIM VE KONSOLIDE SATISLARINA ILISKIN
ACIKLAMALAR:

Uretim ve Kapasite:

Sirket 349.000 ton/y1l oluklu mukavva tiretimi kapasitesine sahiptir.
Her nev’i oluklu mukavva ve oluklu mukavva kutu tretilen tesislerimizde

- 2020 yilinda Ocak - Eyliil doneminde toplam 198.474 ton iiretim gerceklestirilmistir.

- 2020 y1l1 Ocak - Eyliil doneminde oluklu mukavva iiretim kapasitesinin %75,8’i kullanilmusgtir.

- 2020 y1l1 Ocak - Eyliil doneminde 6nceki yila gore oluklu mukavva iiretiminde %15 oraninda bir artig
meydana gelmistir.

- 2020 yil1 Ocak - Eyliil doneminde oluklu mukavva satiglar1 miktarsal olarak bir 6nceki yila gore %11
oraninda artmuistir.

Grup’un konsolide net satislar1 asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-

30 Eyliil 2020 30 Eyliil 2019

Yurt i¢i Briit Satislar 799.594.770 752.208.505

Yurt dis1 Briit Satislar 41.889.187 23.002.858
Satis iadeleri - iskontolar1 (3.452.587) (2.515.836)
Hasilat 838.031.370 772.695.527
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H) 30 EYLUL 2020 TARIiHi ITIBARIYLE KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN

GOSTERGELER VE RASYOLAR

Finansal tablolar SPK Seri X1 No: 29’a gore diizenlenmis ve bagimsiz denetimden gegmistir.

Ozet Bilanco (TL)
Donen Varliklar
Duran Varlhiklar

Toplam Varhklar

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler
Ozkaynaklar

Toplam Kaynaklar

Ozet Gelir Tablosu (TL)
Satis Gelirleri

Faaliyet Kar/Zarar1
Vergi Oncesi Kar/Zarar

Donem Kar/Zarari

30 Eyliil 2020

604.506.293
274.064.485
878.570.778

489.863.358

31.627.211
357.080.209
878.570.778

1 Ocak-
30 Eyliil 2020

838.031.370
(26.098.757)
(33.706.379)
(34.212.869)

31 Arahk 2019

504.772.808
293.059.296
797.832.104

535.133.701

36.558.215
226.140.188
797.832.104

1 Ocak-
30 Eyliil 2019

772.695.527
(45.779.670)
(69.782.240)
(69.862.267)
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Finansal gostergeler (TL)
Toplam Net Satislar

Toplam Aktifler

Net Kar/(Zarar)

Hisse basina net kar/(zarar)
Karhlik oranlari (%)

AKktif Devir Hiz1

Briit Kar Marji

Aktif Verimliligi

Vergi Oncesi Kar/(Zarar)/ Net Satislar
Net Kar/(Zarar)/ Net Satislar
Net Kar/(Zarar)/ Oz Kaynaklar

Likidite oranlari

Cari Oran

Asit Test Oram

Stoklar/Cari Aktif

Nakit Oran

Finansal yap1 oranlar: (%)
Finansal Kaldirag

Toplam Borclar/Oz Kaynaklar
Kisa Vadeli Bor¢lar/Oz Kaynaklar
Uzun Vadeli Bor¢lar/Oz Kaynaklar
Duran Varhklar/Ozkaynak
Finansal Bor¢lar/Ozkaynak

30 Eyliil 2020

838.031.370
878.570.778
(34.212.869)

(0,2095)

95%
16%
-4%
-4%
-4%
-10%

30 Eyliil 2020

1,23
0,87
0,29
0,06

0,59
1,46
1,37
0,09
0,77
0,35

1) PERSONEL VE iSCi HAREKETLERI:

30 Eyliil 2019

772.695.527
812.172.859
(69.862.267)

(0,8509)

95%
11%
-9%
-9%
-9%
-28%

31 Aralik 2019

0,94
0,66
0,30
0,02

0,72
2,53
2,37
0,16
1,30
0,81

30 Eyliil 2020 tarihi itibariyle konsolide ¢alisan sayis1 812°dir.

Tiirkiye Seliloz, Kagit, Aga¢ ve Mamulleri Iscileri Sendikasi ile Sirketimiz arasinda 29 Ocak 2019 tarihinde
4. Donem Toplu Is S6zlesmesi goriismeleri baglamis ve 01.01.2019 - 31.12.2020 dénemini kapsayan Toplu Is

Sozlesmesi goriismeleri anlagsma ile sonuglanmugtir.

Tiim calisanlar aylik maktu ticret esasina gore calismakta ve yilda 4 adet briit maas tutarinda ikramiye
almaktadirlar. Tim Operasyon Calisanlarina is kiyafeti, ISIG teghizatlari, kisisel koruyucu ekipman verilir.

Ayrica galisanlarin; ulasim, yemek imkanlar1 Sirketge saglanir.

J) YIL iCERiISINDE YAPILAN BAGISLARA iLiSKiN ACIKLAMALAR:

1 Ocak — 30 Eyliil 2020 doneminde bagis yapilmamustir.
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K) CARI DONEME ILISKiN ONEMLI GELISMELER

Sirket tiim diinyay: etkisi altina alan Covid-19 salginina iligkin olarak ¢alisanlar1 ve aileleri ile is ortaklarinin
saglik ve giivenligini korumak ic¢in ilk giinden itibaren gerekli Onlemleri almistir. Tiim bu &nlemleri
siirdiirmeye, kisisel hijyen, sosyal mesafe, saha temizligi ile Diinya Saglik Orgiitii (WHO), Hastalik Kontrol
ve Onleme Merkezleri (CDC) ve diger ulusal Saglik Otoriteleri tarafindan &nerilen énlemleri uygulamaya
devam etmektedir.

Ayrica salgin nedeni ile tiim diinya piyasalar1 gibi iilkemiz finansal piyasalar1 da etkilenmistir. Bu siirecte
Covid-19’un sirket faaliyetlerine ve finansal durumuna olan etkisini en aza indirmek amaci ile gerekli
aksiyonlar Sirket yonetimi tarafindan alinmistir. Bu siiregte hem tedarikgilere yapilan 6demelerde hem de
alacaklarin tahsilatinda 6nemli bir gecikme yaganmamustir.

cok kritik bir pargasini olusturan Sirketimiz biinyesindeki fabrikalarimiz tretim ve satig faaliyetlerine
kesintisiz devam etmektedir.

Tiim diinyada Covid-19 etkisinin ne kadar siirecegi tahmin edilememekle birlikte, 30 Eyliil 2020 tarihli ara
donem Ozet konsolide finansal tablolarin hazirlanirken Covid-19 salgininin olasi etkileri degerlendirilmis ve
finansal tablolarin hazirlanmasinda kullanilan tahmin ve varsayimlar gozden gegirilmis ve bu kapsaminda 30
Eyliil 2020 tarihli ara donem finansal tablolarinda yer alan finansal varliklar, stoklar, maddi duran varliklarin
degerlerinde meydana gelebilecek muhtemel deger diisiikliikleri gozden gegirilmis ve herhangi bir deger
diisiikliigi tespit edilmemistir.

L) RAPORLAMA DONEMINDEN SONRAKI OLAYLAR

2 Ekim 2020 tarihinde yapilan 6zel durum agiklamasi ile I.P. Container Holdings (Spain) S.L (“IP”),
Olmuksan International Paper Ambalaj Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi'ndeki (“Olmuksan”) paylarinin
satig1 i¢in cesitli stratejik opsiyonlarin degerlendirilmesi amaciyla finansal danigsmanlara yetki verdigini
aciklamustir. IP, s6z konusu 6zel durum agiklamasi ile yatirimcilara, agiklamanin yapildig: tarihte herhangi bir
teklifin bulunmadigi belirtilmis ve yatirnmcilarin yatirim kararii etkileyebilecek gelismelerin ayrica ilgili
mevzuat ¢ercevesinde kamuya duyurulacag: belirtilmistir.

2 Ekim 2020 tarihli 6zel durum agiklamasi ile kamuya agiklanan satig siirecine iligkin olarak, 29 Ekim 2020
tarihi ila isbu 6zel durum agiklamasinin yapildig: tarih olan 3 Kasim 2020 arasinda, g¢esitli uluslararasi ve
yerel potansiyel alicilar, [P’ye satis siireci hakkindaki belirleyici nitelikte tekliflerini iletmistir. Mevcut
durumda tekliflerin higbiri baglayici degildir, ve tiim teklifler hukuki inceleme siireci ile nihai baglayici
anlagmalarin miizakeresine (6zellikle hisse devir s6zlesmesi) tabidir. Buna ek olarak IP’ye iletilen baglayici
olmayan belirleyici nitelikteki bu tekliflerin timiinde Olmuksan igin belirlenen sirket degeri, isbu 6zel durum
aciklamasimin yapildig: tarih itibariyle Olmuksan’in toplam piyasa degerinden olduke¢a diisiik tutarda satin
alma fiyati icermektedir. IP bugiin itibariyle, s6z konusu baglayici olmayan belirleyici teklifleri ileten
potansiyel alicilarin bir kismi ile Olmuksan'daki paylarinin satisi i¢in goriismelere devam etme karar1 almistir.
Mevcut kosullar altinda, IP, 2020'nin sonuna kadar baglayici teklifleri almay1 ve gesitli teklif sahipleriyle
miinhasir olmayan miizakerelere girmeyi ve gerekli ilgili mevzuat tahtinda alinmasi gereken onaylara tabi
olarak 2021'in ilk yarisinda satig iglemini tamamlamay1 planlamaktadir. 2 Ekim 2020 tarihli 6zel durum
aciklamasinda ayrica belirtildigi gibi, IP, Olmuksan'n pay fiyatim1 ve yatirimcilarin yatinm kararlarimi
etkileyebilecek dnemli gelismelerle ilgili olarak yatirimeilar bilgilendirmeye devam edecektir

27 Ekim 2020 tarihli 6zel durum agiklamasinda belirtildigi dogrultuda, Olmuksan'in Ana Pazar’da islem
gorebilmesini saglamak ve paylarinin alim-satimlari i¢in daha derin bir pazar yaratmak hedefiyle, IP sahip
oldugu paylarm bir kismin1 borsada satis yontemiyle satmaya devam edecektir. Bilindigi lizere Olmuksan,
Borsa Istanbul'un pay piyasasindaki pazar yapilarinin ve pazarlar1 belirleme kriterlerinin revizyonu
sonucunda 1 Ekim 2020 tarihinde Alt Pazar'da islem gormek iizere yeniden siniflandirilmstir. IP, bu tarz bir
borsada satisin gerceklestigi her islem giinii ilgili satisa iliskin olarak yatirimcilar1 6zel durum agiklamalar
vasitast ile bilgilendirmeye devam edecektir. Gergeklestirilen 6zel durum agiklamalarindan da
gozlemlenebilecegi lizere, IP, belirli azinlik paymin borsada satisini 28 Ekim 2020 tarihinde islem giiniiniin
tamamlanmasindan itibaren, Olmuksan'daki paylarinin satis1 i¢in 29 Ekim 2020'de baglayici olmayan
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belirleyici nitelikteki tekliflerin alinmaya baslanmasi sebebiyle, isbu 6zel durum agiklamasi agiklamanin
tarihine kadar askiya almisti.

M) SERMAYE PIYASASI KURULU DUZENLEMELERI UYARINCA KAMUYA ACIKLANAN
YILLIK FiNANSAL TABLOLARINDA YER ALAN AKTIiF TOPLAMININ VEYA BRUT
SATISLAR TOPLAMININ %10°UNA VEYA DAHA FAZLASINA ULASAN iSLEMLERIN
SARTLARINA VE PiYASA KOSULLARI ILE KARSILASTIRMASINA ILiSKIN
HAZIRLANAN RAPOR HAKKINDA BiLGIi

Olmuksan International Paper Ambalaj Sanayi ve Ticaret A.S. nin iliskili taraf arasindaki yaygin ve siireklilik
arz eden hammadde alim islemlerinin 1 Ocak — 30 Eyliil 2020 hesap donemi igerisindeki tutarinin Sermaye
Piyasas1 Kurulu diizenlemeleri uyarinca kamuya agiklanacak yillik finansal tablolarinda yer alan aktif
toplaminin veya briit satislar toplaminin %10’una veya daha fazlasina ulasanlarinin islem sartlar1 ve piyasa
kosullar1 hakkindaki bilgileri kapsar.

Kapsama Giren Iliskili Kurulus Hakkinda Bilgi

Kurum Unvani International Paper

Adres USA

International Paper (NYSE: IP), Kuzey ve Giiney Amerika, Avrupa, Rusya, Asya ve Kuzey Afrika'da iiretim
faaliyetleri yiiriiten kiiresel bir kagit ve ambalaj sirketidir. Endiistriyel ve tiiketici ambalajlar1 ve kaplamasiz
kagitlar alaninda faaliyet gostermektedir. Memphis, Tennessee merkezli sirketin yaklasik 50.000 ¢alisant
vardir ve 25.000°den fazla miisterisine 150 {ilkede hizmet vermektedir. International Paper’in 2019’daki net
satiglar1 22.4 milyar dolar olarak gergeklesmistir. International Paper, sirketin iiriinleri ve yonetim ¢alismalari
hakkinda daha fazla bilgi edinmek i¢in, internationalpaper.com adresini ziyaret edebilirsiniz.

International Paper, 3 Ocak 2013 tarihinden beri Olmuksan International Paper Ambalaj Sanayi ve Ticaret
A.S’yi kontrol etmekte ve kagit tedariki saglamaktadir. S6z konusu kagit alimlarmin dig emsalleri
bulunmakta ve fiyatlar dis emsallere uygun olarak tespit edilmistir. Bundan dolay1 International Paper’dan
yapilan kagit alimlar karsilastirilabilir fiyat yontemine uygun olarak yapilmaktadir. International Paper'dan
yapilan alimlarda uygulanan fiyat piyasa kosullarina gore olugmaktadir.

International Paper Grup ile 2020 yili Ocak - Eyliil doneminde hammadde/hizmet alim/satim islemlerimizin
net tutar1 179.078.872 TL dir.

Olmuksan International Paper Ambalaj Sanayi ve Ticaret AS’nin 2020 yilinda iligkili kurulusla
gerceklestirmis oldugu hammadde/hizmet alimina iligkin tablo asagida yer almaktadir.

Miskili Kisi Iliski Derecesi Hizmet Tiirii Alm/Satim (TL)
INTERNATIONAL | ORTAK HAMMADDE/HIZMET 179.078.872
PAPER GRUP

(Grup’un nihai ortagt ve nihai
ortagin  diger  dolayli  bagh
ortakliklar1)
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