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Ulusoy Elektrik’in ("Sirket”) 2020 yili 9 ayhk faaliyetlerine iliskin sonuglari gésteren, Sermaye Piyasasi
Kurulu tarafindan yayinlanmig, genel kabul gérmis muhasebe ilkelerine uygun olarak hazirlanmis mali
tablolari ortaklarimizin bilgilerine sunulmaktadir.

BOLUM 1: KURUMSAL BILGILER

Yonetim Kurulu ve Yonetim Kurulu Komiteleri

Sirket'in, 8 Temmuz 2020 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda, Yonetim Kurulu Uye sayisi 5 olarak
belirlenmistir. Sirket'in Yonetim Kurulu Uyeleri asadida yer almaktadir:

YONETIM KURULU GOREViI

Fernando Zaramella Ceccarelli Yoénetim Kurulu Bagkani

Richard lan Ledgard é?nngzn) Kurulu Bagkan Yardimcisi (icrada Gérevli
Goérkem Kumbaraci Yénetim Kurulu Uyesi

Nedim Seckin Ulgen Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Comert Varlik Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Yénetim Kurulu Uyelerinin Sirket Diginda Yiiriittiikleri Gérevler

Fernando Zaramella Ceccarelli

. . Sermaye o
Sirket Gorevi Pay! (%)
Gul¢ Dagitim Bolumua Kidemli
Eaton Industries (Avusturya) GmbH Baskan Yardimcisi ve Genel - -
Muduru, Avrupa, Ortadogu, Afrika
Richard lan Ledgard
. N Sermaye o
Sirket Gorevi Pay! (%)
isletme Birimi Midurd, Giig Dagitim
. Bolimu Sistem ve Donanimlari,
Eaton Industries (Hollanda) BV Elektrik Sektori — Avrupa, Ortadogu, ] ]
Afrika
Gorkem Kumbaraci
. A Sermaye o
Sirket Gorevi Pay! (%)
Polimer Kauguk Sanayi ve Yoénetim Kurulu Baskan Vekili/ i i
Pazarlama Anonim Sirketi Finans Lideri
Nedim Seckin Ulgen
. R Sermaye o
Sirket Gorevi Payi (%)
EDB Enerji Danismanlik Ltd. Kurucu Ortak - -
Comert Varhk
Sirket Gorevi Sermaye Pay (%)
Omsan Lojistik A.S. Genel Mudur - -
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Sirket'in 8 Temmuz 2020 tarihli Genel Kurul toplantisinda, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal
Yonetim Tebligi'nde yer alan hikimler ¢cergevesinde komite yapisinin asagidaki sekilde olusturulmasina
karar verilmigtir:

. — Riskin Erken Kurumsal
i NChIES] Saptanmasi Komitesi | Yonetim Komitesi
Nedim Seckin Ulgen Bagkan Bagkan Bagkan
Coémert Varlik Uye Uye Uye
Gérkem Kumbaraci Uye Uye
ikiz Karagiillii Uye

Komitelerin calisma esaslari Sirket internet sitesinde yayinlanmaktadir.

http://www.ulusoyelektrik.com.tr/Uploads/Other/PageDocument/denetim-komitesi.pdf
http://www.ulusoyelektrik.com.tr/Uploads/Other/PageDocument/riskin-erken-saptanmasi-komitesi.pdf
http://www.ulusoyelektrik.com.tr/Uploads/Other/PageDocument/kurumsal-yonetim-komitesi.pdf

Raporlama déneminde, st diizey yoneticilere ve yonetim kurulu Uyelerine édenen licret ve benzeri
menfaatlerin toplami 972.503 TL’dir (30 Eylul 2019: 643.574 TL).

ORTAKLIK YAPISI

Sirket'in 30 Eylul 2020 itibariyle sermaye yapisi asagidaki gibidir:

A GRUBU SERMAYEDEKI

AG B GRUBU TOPLAM OY ORANI
(IMTiYAZLI) PAYI

Eaton Industries XX 8.000.000  66.954.687 74.954.687 993,69 %96,5

Unlimited Company

HALKA ACIK KISIM - 5045313  5.045.313 %6,31 %35

TOPLAM 8.000.000  72.000.000 80.000.000 %100,00 %100,00

Grup’un hisselerinin %6’s1 Borsa Istanbul’da islem gérmekte olup, raporlama tarihi itibariyla bu hisselerin
%6,31’i Eaton Industries XX Unlimited Company digindaki yatirmcilara aittir.

Sirket'in mevcut sermayesini temsil eden paylar A ve B gruplarina ayrilmis olup, A grubu paylar
imtiyazhidir. Imtiyazli A grubu paylarin nominal tutari 8.000.000 TL’dir.

Sirket'in ydnetim kontroll Eaton Industries XX Unlimited Company’e aittir.

Imtiyaz Konusu;
Esas Sozlesme Madde 8'e gore;

Yonetim Kurulu'nun 5 veya 6 Uiyeden olusmasi durumunda en fazla 2 iye, 7 veya 8 Uyeden olugsmasi
durumunda en fazla 3 Uye ve 9 Uyeden olusmasi durumunda ise en fazla 4 Gye A Grubu pay
sahiplerinden veya A Grubu pay sahiplerinin gdsterecegdi adaylar arasindan segilir.

Esas S6zlesme Madde 17'ye gore;

Sirket'in yapilacak olagan ve olaganusti Genel Kurul toplantilarinda her bir adet A Grubu payin 9
(dokuz), her bir adet B Grubu payin 1 (bir) oy hakki vardir.
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Baglh Ortakliklar

. EAALIYET HISSE ORANI
SIRKET ALAN (%)
30.09.2020 30.09.2019
PT Ulusoy Indonesia Pazarlama 99 90
PT Ulusoy Industry Uretim 99 99

2015 yilinda Endonezya’da pazarlama ve Uretim faaliyetlerinde bulunmak amaciyla kurulan PT Ulusoy
Electric Indonesia ve PT Ulusoy Electric Industry 31 Aralik 2016 itibariyla konsolidasyona dahil
edilmistir.

GENEL KURUL BILGILERI

Sirket’in, 8 Temmuz 2020 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurulu'na iligkin olarak hazirlanan ve
imzalanan Toplanti Tutanagi ve Hazir Bulunanlar Listesi KAP ve sirket internet sitesinde ilan edilmistir.

8 Temmuz 2020 tarihinde dizenlenen Olagan Genel Kurul Toplantisinda Adnan Yagmur'un yerine
15.04.2022 tarihine kadar gorev yapmak lzere Comert Varlik secilmistir.

Sirket esas sozlesmesinin konu ile ilgili hiikiimlerine uygun olarak 2019 yilinda toplam 76.800 TL bagis
yapimistir.

SON UG YILDA DAGITILAN TEMETTU

2017 2018 2019 2020
Temettl Tutar TL 18.226.560 26.142.000 0 0
Temettl Orani (%) 50,8 30,0 0 0

Sirket, Sermaye Piyasasi mevzuati ile Sirket Esas Sézlesmesinin 21. maddesi ve ortaklar tarafindan
onaylanan Kar Dagitim Politikasi ¢cercevesinde, genel ekonomik ve sektorel konjonktlr ile Sirketimiz
nakit ve finansman politikalari dikkate alinarak, 2019 yili i¢cin kar payinin dagitiimayarak, VUK
hiakimlerine gore olusan 91.637.675 TL cari karinin ve TMS/TFRS'ye uygun olarak hazirlanan finansal
tablolara gore olusan 90.460.006 net donem karinin ge¢cmis yil karlarina aktarilmasina iliskin yonetim
kurulu teklifi 8 Temmuz 2020 tarihinde toplanan genel kurulda onaylanmigtir.

BOLUM 2: ViZYON, MiSYON, KURUMSAL HEDEFLER

Vizyon
Dunyada elektrik iletimi ve dagitimi alanindaki dev sirketlerin arkasinda yer alan gruptaki tek Turk Uretici
olmak.

Misyon
ilklerin dnclsi olan Ulusoy Elektrik, enerji sektériinde ulusal ve uluslararasi standartlara bagl, etkilesim
icinde oldugu tim kisi ve kurumlara deger katan, sirdurllebilir enerji akisini saglayan lider bir firmadir.

Kurumsal Stratejik Hedefler

» Yuksek kaliteyi, dogru zamanda ve uygun fiyatla sunarak kosulsuz musteri memnuniyeti
saglamak.

Etkin ve verimli bir operasyonel altyapi ile yuksek karlilik ve guglu finansal yapiya sahip olmak.
Kalite ve hizmette surekli iyilestirme modeliyle dliinya pazarinda buyimek.

Yerel ve global pazarlarda marka guct ve marka bilinirligimizi arttirmak.

Kurumsallagsma ve surdurilebilirlik.

VYV YV
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Biyilime Stratejileri

> lg pazarda mevcut payimizi artirmak,
» lhrag pazarlarinda mevcut pazar payimizi artirmak ve pazar buylimesiyle orantili blyimek.
» Hedefledigimiz yeni ihra¢ pazarlarinda biyuyerek, ihracat tlke portféyimuzu genisletmek.

BOLUM 3: SIRKETIN FAALIYETLERINE iLISKIN DEGERLENDIRME

IHRACAT
2020 yihh 9 ayhlk ihracat adetleri 2019 yilinin ayni dénemine goére karsilastirmali olarak asagida
verilmistir.
; . 1 Ocak — 30 Eyliil 1 Ocak — 30 Eyliil
lhracat Adetleri 2020 2019
OG Trafo 2.774 1.677
HMH Komponent (Kesici & Ayiricl) 7.994 8.555
RMU 1.687 1.072
Hava Yalitimh Huicre 995 1.212
Metal Clad 70 14
Kablo Aksesuarlari 2.641 1.441
Kosk 145 18
Diger (mobil elektrik dagitim istasyonlari dahil) 494.328 405.458

SATISLAR VE CiRO

2020 yih 9 ayhk UrGn bazl satis adetleri 2019 yilinin ayni dénemine gore karsilastirmali olarak asagida

verilmistir.
. 1 Ocak - 30 Eylul 1 Ocak — 30 Eylul

Satis Adetleri 2020 2019
OG Trafo 3.142 1.884
HMH Komponent (Kesici & Ayirici) 8.327 8.730
RMU 2.505 1.830
Hava Yalitimh Hucre 7.740 7.337
Metal Clad 119 90
Kablo Aksesuarlari 36.526 39.523
Kdsk 1.417 1.298
Diger (mobil elektrik dagitim istasyonlari dahil) 795.932 817.856

Toplam net satisg hasilati 30 Eylul 2020 itibariyle bir 2019 yilinin ayni dénemine gdre %30 artis ile 406
milyon TL olarak gergeklesmistir.

: 1 Ocak — 30 Eylul 1 Ocak — 30 Eylil =0

Hasilat (milyon TL) 2020 2019 Degisim %

Yurt igi Satiglar 246.053.969 187.446.654 31%

Yurt Dis1 Satislar 164.628.519 130.278.428 26%

Toplam Satis Hasllati 410.682.488 317.725.082 29%

Tenzil: Satislardan -4.189.025 -6.019.054

S . -30%

indirimler ve iskontolar

Net Satiglar 406.493.463 311.706.028 30%
KARLILIK

30 Eylil 2020 tarihi itibariyle ddnem net kari 23 milyon TL olarak gerceklesmistir.
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ILISKILI TARAF iSLEMLERI

2020 yili 9 aylik doneme iligkin iliskili taraf islemlerine iliskin agiklamalarimiz 6zet finansal tablolarin 3
no’lu dipnotunda verilmigtir.

iliskili taraflardan olan yurtici ticari alacaklar genellikle satis islemlerinden kaynaklanmaktadir ve yaklasik
vadeleri 45-60 giin arasidir. Alacaklar dogasi geregi teminatsizdir ve faiz igletiimemektedir.

iligkili taraflara olan ticari borglar genellikle alim islemlerinden dogmaktadir ve yaklasik vadeleri 45-60
gln arasidir ve faiz igletiimektedir. S6z konusu borglar i¢in uygulanan faiz orani 30 Eylil 2020 itibariyla
%13,4’tr (31 Aralik 2019: %19,75).

PERSONELE iLiSKiN HUSUSLAR

Sirket'in 30 Eylul 2020 tarihi itibariyle toplam calisan sayisi 838 kisidir. Donem icerisinde faaliyetler
bazinda herhangi bir uyusmazlik veya isci hareketi gézlenmemistir.

Personele yasal mevzuat kapsaminda sosyal haklari diizenli ve periyodik olarak saglanmaktadir.

SIRKET FAALIYETLERI

Ulusoy Elektrik, Trkiye ve Cezayir pazarlarindaki Onde gelen pozisyonunun yani sira, Irak, Rusya,
TlUrkmenistan, Endonezya, Kuzey & Bati Afrika, ESBU (Eski Sovyet Birligi Ulkeleri), Ortadogu ve Giiney
Amerika ihrag pazarlarinda da aktif durumdadir.

Hedeflenen pazarlarda, Urdnlerin akreditasyonuyla ilgili ¢alismalarin yani sira, yeni pazarlara uygun
artin gelistirmeye yonelik Ar-Ge galismalari da siirmektedir.

BOLUM 4: RiSK YONETIM POLITIKASI

Risk yonetimi politikasi, stratejik hedeflerle uyumlu olarak varliklarimizin degerlerinin korunmasi,
operasyonel verimlilik ve etkinlik, kurumsallagsma ve surdurilebilirlik esaslarina dayanmaktadir.

Risk sirket'in hedefleri Gzerindeki belirsizlik etkisi olarak tanimlanmakta ve sireglerin bir pargasi olarak
g6rulen tim bu risklerin proaktif olarak degerlendirilerek, etkin sekilde ydnetiimesi hedeflenmektedir.

ic kontrol faaliyetlerinde, olumsuz risklerin bertaraf edilmesi, olumlu risklerin ise bir firsat olarak ele
alinarak faydaya donustirdlmesi konusunda tim sirket calisanlarinin sorumluluklarinin artiriimasi
hedeflenmektedir.

TUm faaliyet ve sireglerdeki potansiyel risklerin 6ngérilmesi, yonetiimesi ve izlenebilmesi i¢in yillik
faaliyet planlar olusturularak, surekli iyilestirme metodu kullaniimaktadir.

Risk istahi, kanunlara tam uyum ve etkilesimde bulunulan tim paydaslara kargi sorumluluklarin yerine
getirilmesi bilinciyle risk ve getiri arasinda optimum denge saglayacak sekilde tespit edilmistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, politikanin periyodik olarak gézden gegiriimesini ve surekliligini
saglamaktadir.

Sirket i¢ kontrol sistemi kapsaminda; faaliyetlerin etkin, verimli ve isletme hedeflerine uygun olarak
yuruttlmesi, muhasebe bilgilerinin dogru, acik ve guvenilir bicimde kayitlara alinmasi, verilere kolaylikla
ulasilabilmesi, yururlukteki mevzuata uyum ve varliklarin korunmasina yonelik ¢alismalar Denetim
Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi nezaretinde diizenli olarak yurutilmektedir.

01.01.2020-30.09.2020 Ara Dénem Faaliyet Raporu



— Ulusoy Elektrik imalat Taahhiit Ticaret A.S.

BOLUM 5: DIGER BILGILER

Faaliyet dénemi itibariyle, Turk Ticaret Kanunu’nun 376-377 maddeleri kapsaminda herhangi bir
sermaye kaybi ve borca batiklik durumu bulunmamaktadir. Ayrica Sirket hakkinda iflas, iflas ertelemesi
ve tasfiye gibi bir durum bulunmamaktadir. Sirketin finansal yapisinin, mevcut durumda faaliyetlerini
yuritmek ve yatirimlari tamamlamak icin yeterli seviyede olmasi nedeniyle Sirketin finansal yapisini
iyilestirmek icin alinmasi distnulen dnlem bulunmamaktadir.

» Mevzuat hikimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim organi Uyeleri hakkinda
idari veya adli yaptirim uygulanmamistir.

» Donem igerisinde 6zel denetim ve kamu denetimi s6z konusu olmamistir.

» Sirket aleyhine agilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki dava
bulunmamaktadir.

» Sirket donem iginde derecelendirme hizmeti almamistir.

lletisim

Ulusoy Elektrik imalat Taahhit ve Ticaret A.S.

Ticaret Sicili: Ankara Ticaret Sicil Mudurltigi- 56986

Sirket Merkezi: 1.0rganize Sanayi Bolgesi Oguz Caddesi No: 6 06935 Sincan ANKARA
Sube ve irtibat Ofisleri: http://www.ulusoyelektrik.com.tr/sp/iletisim

Tel: +90 312 267 07 12 (pbx)

Faks: +90 312 267 05 17

e-mail: ilkkizkaragullu@eaton.com

www.ulusoyelektrik.com.tr
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