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1. Genel Bilgiler

Raporun Ilgili Oldugu Hesap Dénemi: 01.01.2020 —30.09.2020

Ticaret Unvanu: Dardanel Onentas Gida Sanayi A.S.
Merkez Adresi: Izmir Yolu 4. Km Canakkale
Internet Sitesi Adresi: www.dardanel.com.tr

Ana ortaklik olan Dardanel Onentas Gida Sanayi Anonim Sirketi ve Bagli Ortakliklar. ("Dardanel” veya
"Grup"), 1984 yilinda Canakkale’de kurulmus, 1985 yilinda Dardanel markasi altinda deniz liriinleri {iretimine
baslamustir. Grup, Tiirkiye’de tescil edilmistir. Grup’un merkez ve tiretim tesisleri adresi asagidaki gibidir:

Izmir Yolu 4. km, 17100, Canakkale, Tiirkiye

Grup, 5 Nisan 2013 tarih ve 2013/4 sayili Yonetim Kurulu karari ile sube agilmasina karar vermistir. Sube’nin
adresi asagidaki gibidir:

Tarabya Mahallesi Haydar Aliyev Caddesi, No: 142, Tarabya, Istanbul

Dardanel, Sermaye Piyasas1 Kurulu’na ("SPK") kayitli olup 30 Eyliil 2020 itibartyla hisselerinin %31,40’1 ve 31
Aralik 2019itibariyle %31,40’1 halka agiktir. 1994 yilindan itibaren Borsa Istanbul’da islem gérmektedir. 12
Haziran 2008 tarihinden itibaren, Dardanel’in hisse senetleri Ikinci Ulusal Pazar’da islem gérmekte iken, 22
Mart 2011 tarihinden itibaren, Tkinci Ulusal Pazar kaydindan ¢ikarilarak Yakin izleme Pazari’nda islem gérmeye
baslamustir.

Grup’un ana faaliyet konusu; dondurulmus gida maddeleri imalati, degerlendirme, konservecilik, i¢ ve dis piyasa
satislarl, soguk depo, paketleme entegre tesis igletmeciligidir. Faaliyet alanlar1 asagidaki gibi {i¢ ana bdliime
ayrilmaktadir:

Faaliyet Alan1 1: Ton balig1, somon, sardalya, uskumru, hamsi vb. su iiriinleri konserveleri
Faaliyet Alan1 2: Dondurulmus su iiriinleri, kum midyesi
Faaliyet Alani 3: Balik unu ve balik yagi tiretimi

2. Isletmenin Faaliyet Gosterdigi Sektor

Sirketimizin 60.000 m2’si kapali olmak iizere 100.000 m2 arazi lizerine kurulu su iiriinlerinin islenerek konserve
veya dondurulmus gida iirlinii haline getirilmesine yonelik tesisleri mevcuttur. Bu tesislerde baslica ton baligt
olmak iizere siibye, ahtapot, midye gibi her tiirlii su iiriinii de islenebilmektedir.

Sirketimizin su {riinleri isleme tesisleri entegre liretim yapmaktadir. Dondurulmus vaziyette satin alinan balik,
midye v.b. su {riinleri islenerek konserve veya dondurulmus {iriin haline getirilirken, atiklar balikk unu
tesisimizde balik unu ve yagina, kedi-kdpek mamasi tesisimizde kedi-kopek mamasina doniistiiriilmektedir.

Sirketimizin toplam satislari igerisindeki i¢ pazar satiglart %80 ’dir. Bu satiglarin iilkemizdeki kentli niifusun
artisina paralel daha da artis ve degisim gosterecegi agiktir. Ozellikle su iiriinleri konservesi grubu icinde yer
alan tonbalig1 konservesinin Avrupa’daki 2.500 gr. Amerika’daki 2.000 gr. seviyesindeki kisi basima tiiketim
miktarlart dikkate alindiginda ilkemizdeki 150 gr. seviyesindeki kisi basina tonbalig: tiiketiminin saglikli ve
kolay beslenme saikleri ile artis gdstermesi beklenmektedir. Bu konuda saglikli ve kolay beslenme saikleri
yaninda {iriin tamitimina da &nem veren sirketimiz 2020 yilmin ilk 9 aymda 10.750 ton tonbaligi satisi
gerceklestirmistir.
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3. Sirketin Sermaye ve Ortaklik Yapis1

30 Eyliil 2020 ve 31 Aralik 2019 itibartyla Grup’un sermaye yapist asagidaki gibidir:

30 Eyliil 2020 31 Arahk 2019
Ortaklar Tutar Pay Oram (%) Tutar Pay Orami (%)
Osman Niyazi Onen 36.553.233 68,60 36.553.233 68,60
Halka Arz 16.728.520 31,40 16.728.520 31,40
Toplam 53.281.753 100 53.281.753 100

Grup’un 30 Eyliil 2020 itibarryla konsolidasyona dahil olan Bagli Ortakliklari’nin hisse oranlari, faaliyet
konular1 ve faaliyet yerleri agagidaki gibidir:

Bagh Ortakhik Faaliyet Konusu Faaliyet Nihai
Dardanel Dagitim A.S. Satig ve Dagitim Canakkale 100%
Canakkale Dardanel Spor Kuliibii A.S. Spor Faaliyetleri Canakkale 100%
Ton Radyo Televizyon ve Yayincilik A.S. Televizyon ve Yayncilik Canakkale 100%

4. Yonetim Kurulu

Ad1 Soyadi Gorevi Goreyv Siiresi

Niyazi Onen Yonetim Kurulu Baskan1 Devam Ediyor.
Askin Kurultak Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi Devam Ediyor.
Mehmet Onen Yoénetim Kurulu Uyesi Devam Ediyor.
Zeliha Onen Yoénetim Kurulu Uyesi Devam Ediyor.
Ayse Onen Yoénetim Kurulu Uyesi Devam Ediyor.

Yonetim Kurulu Bagkan, Baskan Yardimcisi ve iiyeleri 07.05.2018 tarihli yapilan Genel Kurul’da 3 yillik siire

i¢in gorev yapmak lizere se¢ilmiglerdir.

5. Pazar ve Pazar Paylan

a) Pazar

Tiirkiye su triinleri konservesi sektoriinde sirketimiz lider konumunu siirdiirmeye devam etmektedir. Ancak
Tiirkiye’de halen bu sektor gelisme asamasindadir. Ulkemizde kisi basina 150 gr. seviyesindeki yillik ton
konserve tiiketimi mevcut iken, Ortadogu iilkelerinde 3-3.5 kg, Avrupa iilkelerinde ve Amerika’da 2-3 kg
seviyesindedir. Tiirkiye bu pazarda gelisim gostermektedir. Aylik 4-5 milyon TL olan Pazar son yillarda 50 - 60
milyon TL’ye yiikselmistir. Bunda sirketimizin reklam ve tanitim faaliyetleri etken olmustur.

b) Pazar Paylan

Sirketimizin ana faaliyet konusu olan ton balig1 konservesinde lider durumdaki konumumuz degismemistir. Son
arastirmalarda sirketimizin markali tirlin satis pay1 % 60, iiretimden satis pay1 ise % 80 ‘lerdedir

6. Uretim

Uretim miktarlarimiz gegen yila oranla % 28,64 oraninda artis gdstermistir.
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7. Konsolide Finansal Durum Tablosu ve Kar/Zarar Tablosu

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmemis Gecmis
Cari Dénem Onceki Dénem
VARLIKLAR Dipnot 30 Eyliil 2020 31 Aralik 2019
Referanslari
Donen Varhklar 229.019.586 140.383.746
Nakit ve Nakit Benzerleri 3 20.263.929 13.789.059
Ticari Alacaklar 130.077.931 82.899.881
Iliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 5 15.919.303 22.376.530
Tliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 6 114.158.628 60.523.351
Diger Alacaklar 3.781.447 4.169.232
[liskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 7 3.781.447 4.169.232
Stoklar 8 47.281.095 29.961.329
Pesin Odenmis Giderler 9 21.639.234 4.754.996
Diger Donen Varliklar 15 5.975.950 4.809.249
Duran Varhklar 413.197.456 30.943.844
Maddi Duran Varliklar 10 406.875.506 26.230.640
Maddi Olmayan Duran Varliklar 11 4.747.330 1.767.568
Pesin Odenmis Giderler 9 220.785 267.546
Ertelenmis Vergi Varlig 17 1.353.798 2.678.053
Diger Duran Varliklar 37 37
TOPLAM VARLIKLAR 642.217.042 171.327.590
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KAYNAKLAR

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler

Kisa Vadeli Bor¢lanmalar
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari
Diger Finansal Yiikiimliiliikler
Ticari Borglar

Iliskili Taraflara Ticari Bor¢lar

[liskili Olmayan Taraflara Ticari Bor¢lar
Diger Borglar

iskili Olmayan Taraflara Diger Bor¢lar
Ertelenmis Gelirler
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler

Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler

Uzun Vadeli Borglanmalar
Diger Borglar
iskili Olmayan Taraflara Diger Bor¢lar

Uzun Vadeli Karsiliklar
Cahiganlara Saglanan Faydalara Iliskin Uzun Vadeli
Karsiliklar

Ertelenmis Vergi Yikiimliligi

Ozkaynaklar

Odenmis Sermaye

Paylara {liskin Primler
Kar veya Zararda Yeniden Simiflandirilmayacak Birikmis Diger
Kapsamli Gelirler veya Giderler

Maddi Duran Varliklar Yeniden Degerleme Artislar:
Tanimlanmis Fayda Planlart Yeniden Ol¢iim Kazang /
Kayiplar

Gegmis Yillar Zararlar

Net Donem Kari / Zarari

TOPLAM KAYNAKLAR

Bagimsiz Bagimsiz

Denetimden Denetimden

Gecmemis Gecmis

Cari Dénem Onceki Dénem

Dipnot 30 Eyliil 2020 31 Aralik 2019
Referanslari

325.055.469 329.971.022

165.102.167 100.304.441

63.558.841 65.182.581

6.045.902 7.076.904

79.752.193 104.431.155

79.752.193 104.431.155

775.274 857.796

775.274 857.796

4.282.053 47.705.163

13 4.151.492 3.869.934

15 1.387.547 543.048

226.063.902 116.346.412

4 185.934.928 106.714.354

500.046 881.289

7 500.046 881.289

11.095.537 8.724.286

13 11.095.537 8.724.286

17 28.533.391 26.483

91.097.671 (274.989.844)

16 53.281.753 53.281.753

6.549.990 6.549.990

272.924.818 2.982.461

270.059.154 -

16 2.865.664 2.982.461

(337.804.048) (343.127.154)

96.145.158 5.323.106

642.217.042 171.327.590
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Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden  Denetimden Denetimden Denetimden
Geg¢memis Geg¢memis Ge¢memis Geg¢memis
Dipnot 1.0ca.20 1.Tem.20 1.0ca.19 1.Tem.19
Referanslar 30.Ey1.20 30.Ey1.20 30.EyL.19 30.EyL.19
Hasilat 18 665.482.926  203.185.420  352.811.450 117.025.295
Satiglarin Maliyeti (-) 18  (467.584.591) (141.144.458) (246.085.446) (79.691.736)
Ticari Faaliyetlerden Briit Kar 197.898.335 62.040.962 106.726.004 37.333.559
Genel Yo6netim Giderleri (-) 19 (26.427.817)  (11.357.224)  (19.503.900)  (6.645.322)
Pazarlama Giderleri (-) 19 (88.008.674)  (25.846.693)  (48.739.069) (19.824.636)
Arasgtirma ve Gelistirme Giderleri(-) 19 (1.125.868) (470.204) (1.064.099) (383.607)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 21 85.562.052 6.976.457 25.000.520 7.067.779
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) 21 (33.404.960) (11.766.216)  (25.156.061)  (6.618.138)
Esas Faaliyetlerden Kar 134.493.068 19.577.082 37.263.395 10.929.635
Finansman Geliri 22 60.938.381 - 6.215.417 6.215.417
Finansman Giderleri (-) 22 (98.352.918)  (43.943.636)  (42.994.087) (10.013.496)
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi Kar/Zarar 97.078.530  (24.366.554) 484.725 7.131.556
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi (Gideri) / Geliri (1.471.459) 4.391.125 - -
Ertelenmis Vergi (Gideri) / Geliri 17 538.086 280.407 595.364 377.454
Siirdiiriilen Faaliyetler Donem Net Kar1/Zarari 96.145.158  (19.695.022) 1.080.089 7.509.010
Donem Kary/Zararimn Dagilim
Kontrol Giicli Olmayan Paylar - - - -
Ana Ortaklik Paylari 96.145.158  (19.695.022) 1.080.089 7.509.010
Siirdiiriilen Faaliyetlerden Pay Basina Kazan¢ 1,80 (0,37) 0,02 0,14
Diger Kapsamh Gelir/Gider
Kar veya Zararda Yeniden
Simiflandirilmayacaklar 269.942.357 94.500.000 - -
Maddi duran varlik yeniden degerleme artis/azalislar: 270.059.154 94.500.000 - -
Tanimlanmis Fayda Planlar: Yeniden Olgiim
Kazanglar: / Kayiplar 13 (116.797) - - -
Toplam Diger Kapsamh Gelir/Gider 269.942.357 94.500.000 - -
Toplam Kapsamh Gelir/Gider 366.087.515 74.804.978 1.080.089 7.509.010
Toplam Kapsaml Gelirin Dagilimi
Kontrol Giici Olmayan Paylar - - - -
Ana Ortaklik Paylari 366.087.515 74.804.978 1.080.089 7.509.010
Toplam Kapsamh Gelir 366.087.515 74.804.978 1.080.089 7.509.010
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8. Satis

Satig tutarimiz gecen yila nazaran % 37,63 oraninda artmistir.

9. Yatirnmlar

Sirketimizin aldig1 1009535 nolu 16.12.2019 tarihli Yatirnm Tesvik Belgesine ait bilgiler soyledir:

1)Toplam Yatirim Tutar1

-Sabit Yatirim
-Yabanci Kaynak
2) Tesvik Unsurlari:

-Vergi Indirim Oram
-Kdv Istisnasi
-Giimriik Vergi Muafiyeti

-Sigorta Primi Isveren destegi

10. Karhhk

Sirketimizin faaliyet karinin net satiglara oran1 bu donem % 16 olarak gergeklesmistir. Gegen yil ayni donemde bu

oran % 12 idi.

11. Finansman

Sirket faaliyetlerini siirdiirmede ihtiya¢ duydugu finansmana ulasmada sikintilarin1 agmis durumdadir. Kisa ve
uzun vadeli finansal ve ticari borglarini 6deyebilir durumdadir. Sirket, operasyonlarindan da kar yaratir duruma

gelmistir.

:4.184.012

:2.434.012
:1.750.000

%55, YKO %20
%100
%100
3YIL

12. iceriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisilerin Kamuya Duyurulmasi

Iceriden grenilen bilgilerin kullanimmin énlenmesi icin énlemler alinmis olup, Sirketimizin, sermaye piyasasi
araglarmin degerini etkileyebilecek nitelikteki bilgiye ulasabilecek konumdaki Ydneticileri ile hizmet aldig:

diger kisi/kurumlar agagida sunulmustur.

Adi Soyadi Unvani Gorev Yaptigi Kurum

0.Niyazi ONEN Yonetim Kurulu Bagkani Dardanel Onentas Gida San.A.S
Askin KURULTAK Yonetim Kurulu Bagkan Y. Dardanel Onentas Gida San.A.S
Mehmet ONEN Yonetim Kurulu Uyesi Dardanel Onentas Gida San.A.S
Zeliha ONEN Yénetim Kurulu Uyesi Dardanel Onentas Gida San.A.S
Ayse ONEN Yonetim Kurulu Uyesi Dardanel Onentas Gida San.A.S
Ferit GOKMEN Genel Miidiir Dardanel Dagitim A.S.

Baris HARBI CO0O Dardanel Onentas Gida San.A.S
Yiicel ERDEMIR Mali Isler Miidiirii Dardanel Onentas Gida San.A.S
Ercan NAIR Depo ve Lojistik Miidiirii Dardanel Onentas Gida San.A.S
Enver SABAN ithalat [hracat Miidiirii Dardanel Onentas Gida San.A.S
Halil UNALMIS Dis Ticaret Miidiirii Dardanel Onentas Gida San.A.S
Ekrem DOLUN Satis Direktorii Dardanel Dagitim A.S.

Melis DALGIC Ticari Pazarlama ve Marka Yoneticisi | Dardanel Onentas Gida San.A.S
Ozgiin ERTURK Biitce ve Stratejik Planlama Miidiirii | Dardanel Onentas Gida San.A.S
Utku UNAL Satis Direktorii Dardanel Dagitim A.S.

Necla PISKIN Satis Direktorii Dardanel Dagitim A.S.

Hakan KOYBASI Finans Yoneticisi Dardanel Onentas Gida San.A.S
Ertan YILDIZDAL Bilgi Sistemleri Miidiirii Dardanel Onentas Gida San.A.S




