DOGAN BURDA DERGI YAYINCILIK VE PAZARLAMA A.S.
ESAS SOZLESME TADIL METNI

Eski Sekil Yeni Sekil
SIRKETIN UNVANI SIRKETIN UNVANI
Madde 2: Madde 2:

Sirketin tinvan1 Dogan Burda Dergi Yayincilik
ve Pazarlama Anonim Sirketi’dir. Bu Ana
Sozlesmede kisaca “Sirket” olarak anilmustir.

MERKEZ VE SUBELERI
Madde 4:

Sirket’in merkezi Istanbul ili, Sisli ilgesidir.
Adresi Kustepe Mah. Mecidiyekdy Yolu Cad.
No0:12 Trump Towers Kule 2 Kat: 21-22-23
34387 Sisli Istanbul’dur. Adres degisikliginde
yeni adres Ticaret Siciline tescil ve Tirkiye
Ticaret Sicili Gazetesi’nde ilan ettirilir. Ayrica
ilgili Bakanliga ve Sermaye Piyasast Kurulu'na
bildirilir. Tescil ve ilan edilmis adrese yapilan
tebligat Sirkete yapilmig sayilir. Tescil ve ilan
edilmis adresinden ayrilmis olmasina ragmen
yeni adresini bir ay icinde tescil ettirmemis
Sirket i¢cin bu durum fesih sebebi sayilir.

Sirket Yonetim Kurulunun alacagi karara
dayanarak Gilimriik ve Ticaret Bakanligina bilgi
vermek kosuluyla yurt i¢i ve disinda subeler
acabilir.

KESIN KURULUS TARIHi VE MUDDET
Madde 5:

Sirket’in kesin kurulus tarihi tescil edildigi
tarihtir. Sirketin hukuki varligt muayyen bir
sire ile smirlandirilmamigtir.  Boyle olmakla
beraber genel kurul kanunda gosterilen toplanti
ve karar hesaplarina uymak kaydiyla Esas
Sozlesme’yi tadil ederek sirketin siiresini
sinirlayabilir, bu sekilde sinirlanan siire genel
kanuni sartlara uyularak daha da
kisitlanabilecegi gibi uzatilabilir ve hatta gene
stiresiz hale doniistiiriilebilir.

Esas Sozlesme’nin tadili niteliginde olan isbu
kararin  uygulanmasindan Once Sermaye
Piyasas1 Kurulu’nun uygun goriisii ve Giimriik

Sirket’in invan1 Dogan Burda Dergi Yayincilik
ve Pazarlama Anonim Sirketi’dir. Bu Esas
Sozlesme’de kisaca “Sirket” olarak anilmistir.

MERKEZ VE SUBELERI
Madde 4:

Sirket’in merkezi Istanbul ili, Sisli ilgesidir.
Adresi Kustepe Mah. Mecidiyekdy Yolu Cad.
No:12 Kat: 22 34387 Sisli Istanbul’dur. Adres
degisikliginde yeni adres Ticaret Siciline tescil
ve Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’'nde ilan
ettirilir. Ayrica ilgili Bakanliga ve Sermaye
Piyasasi Kurulu’na bildirilir. Tescil ve ilan
edilmis adrese yapilan tebligat Sirket’e yapilmis
sayilir. Tescil ve ilan edilmis adresinden ayrilmig
olmasma ragmen yeni adresini bir ay icinde
tescil ettirmemis Sirket i¢in bu durum fesih
sebebi sayilir.

Sirket Yonetim Kurulu’'nun alacagi karara
dayanarak ilgili Bakanlik’a bilgi vermek
kosuluyla yurt ici ve disinda subeler agabilir.

KESIN KURULUS TARIHi VE MUDDET
Madde 5:

Sirket’in kesin kurulus tarihi tescil edildigi
tarintir. Sirket’in hukuki varligi muayyen bir
sire ile smirlandirilmamistir.  Boyle olmakla
beraber genel kurul kanunda gosterilen toplanti
ve karar hesaplarima uymak kaydiyla Esas
Sozlesme’yi tadil ederek sirketin  siiresini
siirlayabilir, bu sekilde sinirlanan siire genel
kanuni sartlara uyularak daha da
kisitlanabilecegi gibi uzatilabilir ve hatta gene
siiresiz hale dontistiiriilebilir.

Esas Sozlesme’nin tadili niteliginde olan isbu
kararin  uygulanmasindan 6nce  Sermaye
Piyasasi Kurulu’'nun uygun goriisii ve ilgili




ve Ticaret Bakanligi’nin izninin alinmasi sarttir.

SERMAYE VE PAYLAR
Madde 6:

Sirket Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine
gore Kayith Sermaye Sistemi’ni kabul etmis ve
Sermaye Piyasast Kurulu’nun 28.11.2000 tarih
ve 109/1687 sayili izni ile Kayitli Sermaye
Sistemi’ne gegmistir.

Sirketin kayith sermayesi 40.000.000,-TL olup
her biri 1,-TL itibari degerde 40.000.000 adet
paya boliinmiistiir.

Sirketin ¢ikarilmis sermayesi tamamen 6denmis
19.559.175,-TL olup, her biri 1,-TL (Bir Tiirk
Liras1) itibari degerinde 19.559.175 adet paya
boliinmiistiir. Bu  hisselerin = 7.823.670,-TL
sermayeye karsilik gelen 7.823.670 adedi nama
yazili A Grubu; 7.823.670.-TL sermayeye
karsilik gelen 7.823.670 adedi nama yazili B
Grubu; 3.911.835,-TL sermayeye karsilik gelen
3.911.835 adedi hamiline yazili C Grubu
paylardan olugsmaktadir.

Sermaye Piyasast Kurulu’nca verilen kayith
sermaye tavani izni, 2017 - 2021 yillar1 (5 yil)
icin gecerlidir. 2021 yili sonunda izin verilen
kayith sermaye tavanina ulasilamamis olsa dahi,
2021 yilindan sonra YoOnetim Kurulu'nun
sermaye artirim karari alabilmesi i¢in daha 6nce
izin verilen tavan ya da yeni bir tavan tutari i¢in
Sermaye Piyasast Kurulu’'ndan izin almak
suretiyle Genel Kurul’dan yeni bir siire i¢in yetki
almasi zorunludur. S6z konusu yetkinin Genel
Kurul’da  verilmemesi durumunda Yonetim
Kurulu karartyla sermaye artirimi yapilamaz.

Yonetim Kurulu, 2017-2021 yillart arasinda
Sermaye Piyasas1 Kanunu hiikiimlerine ve
Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine uygun
olarak gerekli gordiigli zamanlarda, Kayith
Sermaye Tavani’na kadar nama veya hamiline
yazili pay ihra¢ ederek cikarilmis sermayeyi
artirmaya yetkilidir.

Kayithh Sermaye Tavani, sermayenin 4/5’inin
temsil edildigi Genel Kurul’da, Sirket’in
sermayesinin en az % 61’ini temsil eden
ortaklarin olumlu oyu ile alacagi kararla ve

Bakanlik izninin alinmas sarttir.

SERMAYE VE PAYLAR
Madde 6:

Sirket Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine
gore Kayitlt Sermaye Sistemi’ni kabul etmis ve
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 28.11.2000 tarih
ve 109/1687 sayili izni ile Kayith Sermaye
Sistemi’ne gegmistir.

Sirket’in kayitli sermayesi 40.000.000,-TL olup
her biri 1,-TL itibari degerde 40.000.000 adet
paya boliinmiistir.

Sirket’in ¢ikarilmis sermayesi tamamen 6denmis
19.559.175,-TL olup, her biri 1,-TL (Bir Tirk
Liras1) itibari degerinde 19.559.175 adet paya
boliinmistiir. Bu  hisselerin = 5.085.386,-TL
sermayeye karsilik gelen 5.085.386 adedi nama
yazili A Grubu; 5.085.386,-TL sermayeye
karsilik gelen 5.085.386 adedi nama yazili B
Grubu; 9.388.403,-TL sermayeye karsilik gelen
9.388.403 adedi hamiline yazili C Grubu
paylardan olugmaktadir.

Sermaye Piyasasi1 Kurulu tarafindan verilen
kayith sermaye tavan izni, 2020 - 2024 yillar (5
y1l) i¢in gecerlidir. 2024 yil1 sonunda izin verilen
kayith sermaye tavanina ulasilamamis olsa dahi,
2024 yilindan sonra Yonetim Kurulu’nun
sermaye artirim karar1 alabilmesi i¢in daha 6nce
izin verilen tavan ya da yeni bir tavan tutari i¢in
Sermaye Piyasast Kurulu’'ndan izin almak
suretiyle Genel Kurul’dan yeni bir siire i¢in yetki
almas1 zorunludur. S6z konusu yetkinin Genel
Kurul’da  verilmemesi durumunda Yd&netim
Kurulu karartyla sermaye artirimi1 yapilamaz.

Yonetim Kurulu, 2020-2024 yillar1 arasinda
Sermaye Piyasast Kanunu hiikiimlerine ve
Sermaye Piyasast Kurulu diizenlemelerine uygun
olarak gerekli gordiigli zamanlarda, Kayith
Sermaye Tavani’na kadar nama veya hamiline
yazili pay ihra¢ ederek cikarilmig sermayeyi
artirmaya yetkilidir.

Kayith Sermaye Tavani, A ve B Grubu oy
haklarinin  tamaminin temsil edildigi Genel
Kurul’da, oy hakkina haiz paylarin asgari
%52’sini temsil eden ortaklarin olumlu oyu ile




Sermaye Piyasast Kurulu’nun izni aliarak

artirilabilir.

Paylar, Yonetim Kurulu Karar ile Tiirk Ticaret
Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye
Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ve Sermaye
Piyasast Mevzuati’'nin sair 1ilgili hiikiimleri
dahilinde ihrag edilir. Yonetim Kurulu, oy birligi
ile alacagi karar ile itibari degerinin {lizerinde ve
altinda pay ihra¢ etmeye ve pay sahiplerinin yeni
pay alma haklarimi kismen veya tamamen
kisitlayici nitelikte kararlar almaya yetkilidir.
Yonetim Kurulu'nun itibari degerinin iizerinde
pay ¢ikarmaya ve pay sahiplerinin yeni pay alma
haklarin1 kismen veya tamamen sinirlandirmaya
iliskin kararlar1 Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
belirledigi esaslar ¢ergevesinde ilan edilir. Yeni
pay,, alma hakkin1 kisitlama yetkisi, pay
sahipleri arasinda esitsizlige yol acacak sekilde
kullanilamaz.

Ihra¢ edilen paylarm tamami satilip bedelleri
tahsil edilmedikge yeni pay ihra¢ edilemez.

Sirket’in  sermayesini temsil eden paylar
kaydilestirme esaslar1 ¢ercevesinde, kayden
izlenir.
Yapilacak sermaye artirimlarinda, bedelsiz
paylar artinm tarthindeki mevcut paylara
dagitilir.

GENEL KURUL TOPLANTILARI
Madde 8:

Genel Kurul toplantilarinda asagidaki esaslar
uygulanir.

a) Cagr Sekli: Genel Kurullar, olagan veya
olaganiistii toplanir. Bu toplantilara
davette Tiirk Ticaret Kanunu Sermaye
Piyasas1 Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kurulu diizenlemeleri ve yiirlirliikte
bulunan 1ilgili sair mevzuat hiikiimleri
uygulanir.

Genel kurul toplantilarina dair ilanlar,
mevzuat ile ongoriilen usullerin yani sira,
miimkiin olan en fazla sayida pay
sahibine ulagsmay1 saglayacak, elektronik

alacagi kararla ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
izni alinarak artirilabilir.

Paylar, Yonetim Kurulu Karari ile Tiirk Ticaret
Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye
Piyasast Kurulu diizenlemeleri ve Sermaye
Piyasast Mevzuatr’nin sair ilgili hiikiimleri
dahilinde ihrag edilir. Yonetim Kurulu, oy birligi
ile alacagi karar ile itibari degerinin iizerinde ve
altinda pay ihra¢ etmeye ve pay sahiplerinin yeni
pay alma haklarim1 kismen veya tamamen
kisitlayict nitelikte kararlar almaya yetkilidir.
Yonetim Kurulu’nun itibari degerinin iizerinde
pay c¢ikarmaya ve pay sahiplerinin yeni pay alma
haklarin1 kismen veya tamamen sinirlandirmaya
iligkin kararlar1 Sermaye Piyasast Kurulu’nun
belirledigi esaslar c¢ergevesinde ilan edilir. Yeni
pay alma hakkini kisitlama yetkisi, pay sahipleri
arasinda  esitsizlige yol agacak  sekilde
kullanilamaz.

Ihra¢ edilen paylarin tamanu satilip bedelleri
tahsil edilmedik¢e yeni pay ihrag¢ edilemez.

Sirket’in  sermayesini  temsil eden paylar
kaydilestirme esaslart gergevesinde, kayden
izlenir.
Yapilacak sermaye artirnmlarinda, bedelsiz
paylar artinm tarthindeki mevcut paylara
dagitilir.

GENEL KURUL TOPLANTILARI
Madde 8:

Genel Kurul toplantilarinda asagidaki esaslar
uygulanir.

a) Cagn Sekli: Genel Kurullar, olagan veya
olaganiistii toplanir. Bu toplantilara
davette Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasas1 Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kurulu diizenlemeleri ve yiirtrliikte
bulunan ilgili sair mevzuat hiikiimleri
uygulanir.

Genel Kurul toplantilarina dair ilanlar,
mevzuat ile dngoriilen usullerin yani sira,
miimkiin olan en fazla sayida pay
sahibine ulasmay1 saglayacak, elektronik




b)

d)

haberlesme dahil, her tiirlii iletisim
vasitasi ile genel kurul toplant1 tarihinden
asgari li¢ hafta dnceden yapilir.

Ayrica, A Grubu ve B Grubu pay
sahiplerine davet, Sirket’e yazili olarak
bildirmis bulunduklar1 faksa da en az 21
giin dncesinden gonderilecektir.

Sirket’in internet sitesinde, Sirket’in
mevzuat geregi yapmasi gereken bildirim
ve aciklamalarin yani sira, genel kurul
toplant1 ilan1 ile birlikte, Sermaye
Piyasas1 Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kurulu diizenlemeleri ve yiiriirliikte
bulunan  sair mevzuat  hiikiimleri
geregince yapilmasi gereken bildirim ve
aciklamalara da yer verilir.

Toplanti Zamani: Olagan Genel Kurul,
senede en az bir defa toplanir. Bu
toplantilarda giindem geregince
goriisiilmesi gereken hususlar incelenerek
karara baglanir.

Olaganiistii Genel Kurul, Sirket islerinin
gerektirdigi hallerde ve zamanlarda Tiirk

Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kanunu, Sermaye Piyasast Kurulu
diizenlemeleri ve bu Esas Soézlesme

hiikkiimlerine gore toplanir ve gereken
kararlar1 alir.

Toplanti Yeri: Genel Kurullar, Sirket
yonetim merkezinde veya YOnetim
Kurulunun verecegi karar iizerine Sirket
merkezinin bulundugu kentin baska bir
yerinde toplanir.

Temsil: Genel Kurul toplantilarinda pay
sahipleri kendilerini pay sahibi olan veya
olmayan bir vekil marifetiyle temsil
ettirebilirler.

Vekaleten oy verme konusunda, Tiirk

Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu
diizenlemelerine  ve sair mevzuat

hiikiimlerine uyulur.

b)

d)

haberlesme dahil, her tiirli iletisim
vasitast ile Genel Kurul toplanti
tarithinden asgari 1li¢ hafta Onceden
yapilir.

Ayrica, A Grubu ve B Grubu pay
sahiplerine davet, Sirket’e yazili olarak
bildirmis bulunduklar1 faksa da en az 21
giin 6ncesinden gonderilecektir.

Sirket’in internet sitesinde, Sirket’in
mevzuat geregi yapmasi gereken bildirim
ve acgiklamalarin yani sira, Genel Kurul
toplantt ilan1 ile birlikte, Sermaye
Piyasas1 Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kurulu diizenlemeleri ve yiiriirliikte
bulunan  sair mevzuat  hiikiimleri
geregince yapilmasi gereken bildirim ve
aciklamalara da yer verilir.

Toplanti Zamani: Olagan Genel Kurul,
senede en az bir defa toplanir. Bu
toplantilarda giindem geregince
goriisiilmesi gereken hususlar incelenerek
karara baglanir.

Olaganiistii Genel Kurul, Sirket islerinin
gerektirdigi hallerde ve zamanlarda Tiirk

Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kanunu, Sermaye Piyasast Kurulu
diizenlemeleri ve bu Esas Sozlesme

hiikkiimlerine gore toplanir ve gereken
kararlar alir.

Toplant1 Yeri: Genel Kurul’lar, Sirket
yonetim merkezinde veya YoOnetim
Kurulu’nun verecegi karar iizerine Sirket
merkezinin bulundugu kentin baska bir
yerinde toplanir.

Temsil: Genel Kurul toplantilarinda pay
sahipleri kendilerini pay sahibi olan veya
olmayan bir vekil marifetiyle temsil
ettirebilirler.

Vekaleten oy verme konusunda, Tirk

Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kanunu, Sermaye Piyasas1 Kurulu
diizenlemelerine ve  sair  mevzuat

hiikiimlerine uyulur.




e)

f)

9)

h)

Toplantiya Katim: Genel Kurul
toplantilarina murahhas Yonetim Kurulu
iyeleri ile en az bir Yonetim Kurulu
iiyesinin ve Bagimsiz Denetim Kurulusu
yetkilisinin katilmalar1 esastir; ayrica
giindemdeki konularla ilgili
sorumluluklar1 olanlar ve agiklamalarda
bulunmasi  gerekenler  del  hazir
bulundurulurlar. Bu kisilerden kanun
geregi toplantida hazir bulunmalar
gerekenler disinda kalanlar, toplantida
hazir  bulunmazlar ise, toplantiya
katilmama gerekgeleri toplant1 baskant
tarafindan Genel Kurulun bilgisine
sunulur.

Pay sahipleri, Tiirk Ticaret Kanunu,

Sermaye Piyasast Kanunu, Sermaye
Piyasasi1 Kurulu ve Merkezi Kayit
Kurulusu A.S. diizenlemeleri ile

yirirlikte bulunan ilgili sair mevzuata
uygun olarak genel kurul toplantisina
katilabilirler, Ilgili mevzuata uygun
olarak giris belgesi almamis pay
sahibinin ve/veya vekilinin toplantiya
katilip s6z almasi ve/veya oy kullanmast
miimkiin degildir.

Toplanti Baskanhgr: Genel Kurul
toplantilarin1  Genel Kurul tarafindan
secilen pay sahibi sifatin1 tagimasi sart
olmayan bir bagkan yonetir. Baskan
tutanak yazmani ile gerek goriirse oy
toplama memurunu belirleyerek
baskanligi olusturur. Gereginde baskan
yardimcist da secilebilir.

Bakanhk Temsilcisi: Gerek olagan ve
gerekse  olaganiisti  genel  kurul
toplantilarinda  Giimriik ve  Ticaret
Bakanhigt  Temsilcisinin,  toplantida
bulunmasi ile ilgili Tiirk Ticaret Kanunu,
ilgili Bakanlik diizenlemeleri ve sair
mevzuat hiikiimlerine uyulur.

Oy Hakki ve Kullanmm: Genel Kurul
toplantilarinda her bir payin bir oy hakki
vardir.

Fiziki katilimin s6z konusu oldugu Genel
Kurul toplantilarinda oylar el kaldirmak
suretiyle verilir. Su kadar ki toplantida

e)

9)

h)

Toplantiya Katim: Genel Kurul
toplantilarina murahhas Yonetim Kurulu
iyeleri ile en az bir Yonetim Kurulu
liyesinin ve Bagimsiz Denetim Kurulusu
yetkilisinin katilmalar1 esastir; ayrica
giindemdeki konularla ilgili
sorumluluklar1 olanlar ve agiklamalarda
bulunmasi gerekenler de  hazir
bulundurulurlar. Bu kisilerden kanun
geregi  toplantida hazir bulunmalari
gerekenler disinda kalanlar, toplantida
hazir  bulunmazlar ise, toplantiya
katilmama gerekgeleri toplantt bagkani
tarafindan Genel Kurul’un bilgisine
sunulur.

Pay sahipleri, Tiirk Ticaret Kanunu,

Sermaye Piyasast Kanunu, Sermaye
Piyasast Kurulu ve Merkezi Kayit
Kurulusu A.S. diizenlemeleri ile

yirtrlikte bulunan ilgili sair mevzuata
uygun olarak Genel Kurul Toplantisi’na
katilabilirler. {lgili mevzuata uygun
olarak giris belgesi almamis pay
sahibinin ve/veya vekilinin toplantiya
katilip s6z almas1 ve/veya oy kullanmasi
miimkiin degildir.

Toplanti Baskanhgi: Genel Kurul
toplantilarim1  Genel Kurul tarafindan
secilen pay sahibi sifatin1 tagimasi sart
olmayan bir bagkan yonetir. Bagkan
tutanak yazmani ile gerek goriirse oy
toplama memurunu belirleyerek
baskanligi olusturur. Gereginde bagkan
yardimcisi da segilebilir.

Bakanhk Temsilcisi:
gerekse  olaganiistii  genel  kurul
toplantilarinda ilgili Bakanlik
Temsilcisi’nin, toplantida bulunmas: ile
ilgili Tirk Ticaret Kanunu, ilgili
Bakanlik diizenlemeleri ve sair mevzuat
hiikiimlerine uyulur.

Gerek olagan ve

Oy Hakki ve Kullamm: Genel Kurul
toplantilarinda her bir payin bir oy hakki
vardir.

Fiziki katilimin s6z konusu oldugu Genel
Kurul toplantilarinda oylar el kaldirmak
suretiyle verilir. Su kadar ki; toplantida




)

temsil olunan hissedarlarin  yirmide
birinin  istemi  halinde gizli oya
basvurulmasi zorunludur.

Bir hissenin intifa hakki ile tasarruf hakki
baska bagka kimselere ait bulundugu
takdirde, bunlar aralarinda anlasarak
kendilerini uygun gordiikleri sekilde
temsil  ettirebilirler. ~ Anlasamazlarsa
Genel Kurul toplantilarina katilmak ve oy
vermek hakkmi intifa hakki sahibi
kullanir.

Toplanti ve Karar Nisab1: isbu Esas
Sozlesme’de, Tiirk Ticaret Kanunu’nda

veya Sermaye Piyasast1 Kanunu ve
Sermaye Piyasasi Kurulu
diizenlemelerinde daha agir nisaplar

saptanmamis oldukga;

a) Genel Kurullara, sirket sermayenin en
az % 61“ini temsil eden pay sahiplerinin
toplantida hazir bulunmalar1 halinde
toplant1 nisab1 saglanmis olur. b) Genel
Kurul toplantilarinda biitiin kararlar sirket
sermayesinin en az % 61%“ini temsil eden
pay sahiplerinin olumlu oylarn ile
almacaktir.

I¢ Yonerge: Yonetim Kurulu, Tiirk
Ticaret Kanunu’nun ilgili hiikiimleri ve
bu Kanun c¢cercevesinde ¢ikarilan
yonetmelik ve tebliglere uygun olarak
Genel Kurulun ¢alisma usul ve esaslarina
iligkin kurallar1 igeren bir i¢ yOnerge
hazirlayarak Genel Kurul’'un onayina
sunar. Genel Kurul’un onayladigi i¢
yonerge Ticaret Sicilinde tescil ve ilan
edilir.

Genel Kurul Toplantisina Elektronik
Ortamda Katihm: Sirketin genel kurul
toplantilarina katilma hakki olan hak
sahipleri bu toplantilara, Tiirk Ticaret
Kanunu’'nun 1527. Maddesi uyarinca
elektronik ortamda da katilabilir. Sirket
yiiriirliikteki mevzuat ¢ergevesinde hak
sahiplerinin genel kurul toplantilaria
elektronik ortamda katilmalarina, oneride
bulunmalarima ve oy kullanmalarina
imkan taniyacak elektronik genel kurul
sistemini Kurabilecegi gibi bu amag igin

),

temsil olunan hissedarlarin  yirmide
birinin  istemi  halinde gizli oya
bagvurulmasi zorunludur.

Bir hissenin intifa hakki ile tasarruf hakki
baska bagka kimselere ait bulundugu
takdirde, bunlar aralarinda anlasarak
kendilerini uygun gordiikleri sekilde
temsil  ettirebilirler. ~ Anlasamazlarsa
Genel Kurul toplantilarina katilmak ve oy
vermek hakkinm1 intifa hakki sahibi
kullanir.

Toplanti ve Karar Nisabi: Isbu Esas
Sozlesme’de, Tirk Ticaret Kanunu’nda

veya Sermaye Piyasast Kanunu ve
Sermaye Piyasasi Kurulu
diizenlemelerinde daha agir nisaplar
saptanmamis oldukea; a)

Genel Kurullara, A Grubu ve B Grubu
paylar1 temsil eden pay sahiplerinin
toplantida hazir bulunmalar1 halinde
toplant1 nisab1 saglanmis olur. b) Genel
Kurul toplantilarinda biitiin kararlar sirket
sermayesinin en az % 52’sini temsil eden
pay sahiplerinin olumlu oylarn ile
almacaktir.

Ic Yonerge: Yonetim Kurulu, Tirk
Ticaret Kanunu’nun ilgili hiikiimleri ve
bu Kanun c¢ercevesinde ¢ikarilan
yonetmelik ve tebliglere uygun olarak
Genel Kurulun ¢alisma usul ve esaslarina
iliskin kurallar1 igeren bir i¢ yOnerge
hazirlayarak Genel Kurul’un onayina
sunar. Genel Kurul’un onayladigi ig
yonerge Ticaret Sicilinde tescil ve ilan
edilir.

Genel Kurul Toplantisina Elektronik
Ortamda Katihm: Sirketin genel kurul
toplantilarma katilma hakki olan hak
sahipleri bu toplantilara, Tiirk Ticaret
Kanunu'nun 1527. Maddesi uyarinca
elektronik ortamda da katilabilir. Sirket
yiiriirliikteki mevzuat ¢ergevesinde hak
sahiplerinin genel kurul toplantilarina
elektronik ortamda katilmalarina, 6neride
bulunmalarimna ve oy kullanmalarina
imkan taniyacak elektronik genel kurul
sistemini kurabilecegi gibi bu amag i¢in
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olusturulmus sistemlerden de hizmet
satin alabilir.  Yirtrlikteki mevzuat
uyarinca  zorunlu  olmasi  halinde,

yapilacak tiim genel kurul toplantilarinda
esas soOzlesmenin bu hiilkmii uyarinca,
kurulmus olan sistem iizerinden hak
sahiplerinin ve temsilcilerinin, haklarini
kullanabilmesi saglanir.

GENEL KURULUN YETKIi VE
GOREVLERI
Madde 9:

Genel Kurul, Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasas1 Kanunu ve sair mevzuatin kendisine
tanidig1 yetkileri kullanir ve gorevleri yerine
getirir.

Esas Sozlesme’nin 3. maddesinde belirtilen
esaslar cergevesinde Sirket tarafindan bir hesap
donemi igerisinde yapilacak yardim ve
bagiglarin "t smir1 Genel Kurul tarafindan
belirlenir. Genel Kurulca belirlenen sinir1 asan
tutarda bagis yapilamaz ve yapilan bagislar
dagitilabilir kar matrahma eklenir. Sirket
tarafindan yapilan bagislarin Sermaye Piyasasi
Kanunu’nun ortiili kazang aktarimi
diizenlemelerine, Tiirk Ticaret Kanunu’na ve
ilgili diger mevzuata aykirilik teskil etmemesi,
gerekli 6zel durum aciklamalarinin yapilmasi ve
yil icinde yapilan bagislarin genel kurulda
ortaklarin bilgisine sunulmasi zorunludur.

YONETIM KURULUNUN OLUSUMU
Madde 10:

Sirket, Genel Kurul kararina gore en az 8 en ¢ok
10 kisiden olusan ve Genel Kurul tarafindan
secilecek bir Yonetim Kurulunca yonetilir ve
temsil olunur.

Yonetim  Kurulu'nun  Sermaye  Piyasasi
Kurulu’nca belirlenen oranda veya adette iiyesi,
bagimsiz {iye niteligine haiz adaylar arasindan

secilir.  Bagimsiz ~ Yonetim  Kurulu iiye
adaylariin belirlenmesinde, aday
gosterilmesinde;  sayist  ve niteliklerinde,

olusturulmus sistemlerden de hizmet
satin alabilir. Yururlukteki mevzuat
uyarinca  zorunlu olmasi  halinde,

yapilacak tiim genel kurul toplantilarinda
esas sozlesmenin bu hiilkmii uyarinca,
kurulmus olan sistem {izerinden hak
sahiplerinin ve temsilcilerinin, haklarin
kullanabilmesi saglanir.

GENEL KURULUN YETKi VE
GOREVLERI
Madde 9:

Genel Kurul, Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasasi Kanunu ve sair mevzuatin kendisine
tamidig1 yetkileri kullanir ve gorevleri yerine
getirir.

Esas Sozlesme’nin 3. maddesinde belirtilen
esaslar ¢ercevesinde Sirket tarafindan bir hesap
donemi igerisinde yapilacak yardim ve bagislarin
ust sinirt

Genel Kurul tarafindan belirlenir. Genel Kurulca
belirlenen sinir1 agan tutarda bagis yapilamaz ve
yapilan bagislar dagitilabilir kar matrahina
eklenir. Sirket tarafindan yapilan bagislarin
Sermaye Piyasasi Kanunu’nun ortiilii kazang
aktarimi diizenlemelerine, Tiurk  Ticaret
Kanunu'na ve ilgili diger mevzuata aykirilik
teskil  etmemesi, gerekli  6zel  durum
aciklamalarinin yapilmasi ve yil i¢inde yapilan
bagislarin genel kurulda ortaklarin bilgisine
sunulmasi zorunludur.

YONETIM KURULUNUN OLUSUMU
Madde 10:

Sirket, Genel Kurul kararina gore en az 8 en ¢ok
10 kisiden olusan ve Genel Kurul tarafindan
secilecek bir Yonetim Kurulu tarafindan
yonetilir ve temsil olunur.

Yonetim Kurulu’nun Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan belirlenen oranda veya adette iiyesi,
bagimsiz liye niteligine haiz adaylar arasindan

secilir.  Bagimmsiz ~ Yonetim  Kurulu iiye
adaylarinin belirlenmesinde, aday
gosterilmesinde, sayist  ve niteliklerinde,
se¢ilmesinde, azil ve/veya gorevden
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se¢ilmesinde, azil ve/veya gorevden
ayrilmalarinda  Sermaye Piyasas1 Kanunu,
Sermaye Piyasast Kurulu diizenlemeleri ve
yiirtirlikte ~ bulunan ilgili sair mevzuat

hiikiimlerine uyulur.

Yonetim Kurulu tyelerinin Sirketin faaliyet
alanina iligkin islem ve tasarruflar1 diizenleyen
hukuki esaslar hakkinda temel bilgiyi haiz, sirket
yonetimi hakkinda yetismis ve deneyimli, mali
tablo ve raporlar1 irdeleme yetenegi bulunan ve
tercthen yiliksek Ogrenim gormiis kisilerden
se¢ilmesi esastir.

Yonetim Kurulu iiyeliklerinden birinin herhangi
bir sebeple bosalmasi halinde yerine gerekli
nitelikleri tagiyan bir kisi ilk toplanacak Genel
Kurulun onaymma sunulmak iizere YoOnetim
Kurulu tarafindan secilir. S6z konusu kisi tiyeligi
Genel Kurul tarafindan onaylanmasi kosuluyla
yerine se¢ildigi kisinin siiresini tamamlar.

Yonetim Kurulu tiyesi olan tiizel kisi, kendi
admna tescil edilmis bulunan kisiyi her zaman
degistirebilir.

BASKAN VE BASKAN YARDIMCISI
Madde 13:

Yonetim Kurulu her yil olagan Genel Kurul
toplantisini izleyen ilk toplantisinda bir Baskan
ve bir Bagkan Yardimcisi secer.

Baskanlik sifati Yonetim Kurulu Bagkanina,
Kurulu toplantiya davet etmek, toplantiya iliskin
glindemi hazirlamak, toplantilara Bagkanlik
etmek ve toplant1 gelisimini usuliine uygun ve
dogru olarak tutanaklara gecirttirmekten baska
herhangi bir 6zel hak ve yetki vermez. Bagkanin
yoklugunda toplantiya Baskan Yardimcisi, onun
da yoklugunda ise en kidemli iiye Baskanlik
eder.

Yonetim Kurulu Bagkani kurul toplanti ve
goriismelerinin diizgiin sekilde yapilmasini ve
alman  kararlarin  tutanag8a  gecirilmesini
saglamakla yiikiimliidiir; Bu sorumlulugunu

ayrilmalarinda  Sermaye Piyasasi1 Kanunu,
Sermaye Piyasast Kurulu diizenlemeleri ve
yiriirlikte  bulunan  ilgili  sair mevzuat
hiikiimlerine uyulur.

Yonetim Kurulu {iyelerinin Sirketin faaliyet
alanina iliskin islem ve tasarruflar1 diizenleyen
hukuki esaslar hakkinda temel bilgiyi haiz, sirket
yonetimi hakkinda yetismis ve deneyimli, mali
tablo ve raporlar1 irdeleme yetenegi bulunan ve
tercihen yiliksek Ogrenim gormiis kisilerden
secilmesi esastir.

Yonetim Kurulu tyeliklerinden birinin herhangi
bir sebeple bosalmasi halinde yerine gerekli
nitelikleri tasiyan bir kisi ilk toplanacak genel
kurulun onayma sunulmak {izere YoOnetim
Kurulu tarafindan secilir. S6z konusu kisi iiyeligi
Genel Kurul tarafindan onaylanmasi kosuluyla
yerine se¢ildigi kisinin siiresini tamamlar.

Yonetim Kurulu iiyesi olan tiizel kisi, kendi
adma tescil edilmis bulunan kisiyi her zaman
degistirebilir.

Genel Kurul gerek goriirse Yonetim Kurulu
tiyelerini her zaman degistirebilir.

BASKAN VE BASKAN YARDIMCISI
Madde 13:

Yonetim Kurulu her yil olagan genel kurul
toplantisini izleyen ilk toplantisinda, bir Bagkan
ve bir Bagkan Yardimcisi seger.

Baskanlik sifati Yonetim Kurulu Baskani’na,
Kurulu toplantiya davet etmek, toplantiya iligskin
gindemi hazirlamak, toplantilara Bagkanlik
etmek ve toplanti gelisimini usuliine uygun ve
dogru olarak tutanaklara gecirttirmekten baska
herhangi bir 6zel hak ve yetki vermez. Bagkan’in
yoklugunda toplantiya Baskan Yardimcisi, onun
da yoklugunda ise en kidemli iiye Baskanlik
eder.

Yonetim Kurulu Baskani, yonetim kurulu
toplanti ve gorlismelerinin diizgiin bir sekilde
yapilmasint ve almman kararlarin tutanaga
gecirilmesini saglamakla yiikiimliidiir. Yonetim
Kurulu Bagkan Yardimcisi, kendisine Bagkan
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Yonetim Kurulu Sekreteryasi araciligiyla yerine
getirir.  Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi,
kendisine Bagkan tarafindan devredilen yetki ve
sorumluluklar iistlenir, Bagkanin herhangi bir
nedenle katilamadig1 kurul toplantilarini yonetir
ve Baskana tim islevlerinin
Gergeklestirilmesinde yardimei olur.

YONETIM KURULU TOPLANTILARI
Madde 14;

Yonetim Kurulu gorevlerini etkin olarak yerine
getirebilecegi siklikta toplanir.

Toplantilar kural olarak Bagkan veya Baskan
Yardimcisi’'nin ~ ¢agrisi  lizerine  toplanir.
Uyelerden en az {igiiniin istegi halinde de
Yonetim Kurulu'nun toplantiya ¢agrilmasi
zorunludur. Kurul {yelerinden herhangi biri
goriistilmesini istedigi giindem konusunu agikca
belirleyerek Baskandan veya onun yoklugunda
Bagkan Yardimcisindan Kurulu toplantiya davet
etmesini isteyebilir.

Tim toplant1 cagrilar1 toplanti giiniinden en az
onbes giin evvel faksla bildirilip toplanti
glinlinden en az onbes giin evvel taahhiitli
mektupla teyit olunacak ve toplanti giindemini
icerecektir.

Yonetim kurulu toplantis1 giindeminde yer alan
konular ile ilgili bilgi ve belgeler, esit bilgi akis
saglanmak suretiyle, toplantidan makul bir siire
once yonetim kurulu iiyelerinin incelemesine
sunulur.

Yonetim Kurulu toplantilar1 kural olarak Sirket
merkezinde yapilir. Ancak her bir seferinde bu
yonde karar verilmis bulunmasi sartiyla baska
bir yerde de yapilabilir.

Toplantilar Ingilizce ve Tiirkge olarak yiiriitiiliir.
Toplantiya ait resmi tutanaklar Tiirkce olarak
tutulur. Her toplantiyr takiben tutanaklar A
Grubu pay sahipleri tarafindan aday gosterilmis
olan  yonetim kurulu iyelerince derhal
Ingilizce’ye terciime ettirilir ve B Grubu pay
sahiplerine yazili olarak bildirilir.

Yonetim Kurulu {iyelerinin toplantilara fiilen

tarafindan devredilen yetki ve sorumluluklari

iistlenir, Bagkan’in herhangi bir nedenle
katilamadigi  yonetim kurulu toplantilarini
yonetir ve Baskan’a tim islevlerinin

gergeklestirilmesinde yardimci olur.

YONETIM
Madde 14:

KURULU TOPLANTILARI

Yonetim Kurulu gorevlerini etkin olarak yerine
getirebilecegi siklikta toplanir.

Toplantilar kural olarak Bagkan veya Bagkan
Yardimcisi’nin  ¢agris1  {izerine  toplanir.
Uyelerden en az iigiiniin istegi halinde de
Yonetim Kurulu'nun toplantiya ¢agrilmasi
zorunludur. Yonetim Kurul’u {yelerinden
herhangi biri goriisiilmesini istedigi giindem
konusunu agik¢a belirleyerek Baskan’dan veya
onun yoklugunda Bagkan Yardimcisi’'ndan
yonetim kurulunu toplantiya davet etmesini
isteyebilir.

Tim toplant1 ¢agrilar1 toplant1 giiniinden en az
onbes giin evvel faksla bildirilip toplanti
giiniinden en az onbes gilin evvel taahhiitlii
mektupla teyit olunacak ve toplanti glindemini
igerecektir.

Yonetim Kurulu Toplantis1 gliindeminde yer alan
konular ile ilgili bilgi ve belgeler, esit bilgi akisi
saglanmak suretiyle, toplantidan makul bir siire
once yonetim kurulu tyelerinin incelemesine
sunulur.

Yonetim Kurulu Toplantilar1 kural olarak Sirket
merkezinde yapilir. Ancak her bir seferinde bu
yonde karar verilmis bulunmasi sartiyla baska
bir yerde de yapilabilir.

Toplantilar Ingilizce ve Tiirkge olarak yiiriitiiliir.
Toplantiya ait resmi tutanaklar Tiirkge olarak
tutulur. Her toplantiy1 takiben tutanaklar A
Grubu pay sahipleri tarafindan aday gosterilmis
olan  yonetim kurulu iyelerince derhal
Ingilizce’ye terciime ettirilir ve B Grubu pay
sahiplerine yazili olarak bildirilir.

Yonetim Kurulu iiyelerinin toplantilara fiilen
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katilmalar1 esastir; toplantilara uzaktan erigim
saglayan her tlirli teknolojik  yontemle
katilabilinir. Toplantiya katilamayan, ancak
goriislerini yazili olarak bildiren iiyenin goriisleri
diger tiyelerin bilgisine sunulur.

Yonetim Kurulu kararlar1i imzalanarak karar
defterine gecirilir. Olumsuz oy kullanan
iiyelerin gerekcelerini de belirterek tutanagi
imzalamalar1 gerekir. Toplantiya iliskin belgeler
ile bunlara iliskin yazismalar Yonetim Kurulu
Sekreteryas1  tarafindan  diizenli  olarak
arsivlenir. Bagimsiz yonetim kurulu iiyelerinin
olumlu oyunun arandigi hallerde, bagimsiz
yonetim kurulu liyesinin olumsuz oy kullanmasi
durumunda, Sermaye Piyasasi Kanunu ve
Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerinin
ongordiigii tedbirlere uyulur.

Turk Ticaret Kanunu’nun 390. maddesinin 4.
fikra hiikmi saklidir.

Yonetim kurulu toplantilar1 Tirk Ticaret
Kanunu’nun 1527. maddesi ve bu madde
cercevesinde yapilacak dilizenlemelere uymak
kaydiyla ~ tamamen  elektronik  ortamda
yapilabilecegi gibi, baz1 iiyelerin fiziken mevcut
bulunduklar1 bir toplantiya bir kisim tiyelerin
elektronik ortamda katilmasi yoluyla da icra
edilebilir.

Sirketin yonetim kurulu toplantisina katilma
hakkina sahip olanlar bu toplantilara, Tiirk
Ticaret Kanununun 1527nci maddesi uyarinca
elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, Ticaret
Sirketlerinde Anonim Sirket Genel Kurullar
Disinda Elektronik Ortamda Yapilacak Kurullar
Hakkinda Teblig hiikiimleri uyarmmca hak
sahiplerinin bu toplantilara elektronik ortamda
katilmalarina ve oy vermelerine imkan
taniyacak  Elektronik  Toplantt  Sistemini
kurabilecegi gibi bu amac¢ i¢in olusturulmus
sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak
toplantilarda sirket sdézlesmesinin bu hiikkmii
uyarinca kurulmus olan sistem iizerinden veya
destek hizmeti alinacak sistem lizerinden hak
sahiplerinin ilgili mevzuatta belirtilen haklarini
Teblig hiikiimlerinde belirtilen  ¢ercevede
kullanabilmesi saglanir.

katilmalar1 esastir; toplantilara uzaktan erisim
saglayan her tlrli teknolojik  yOntemle
katilabilinir. Toplantiya katilamayan, ancak
goriiglerini yazili olarak bildiren {iyenin goriisleri
diger tiyelerin bilgisine sunulur.

Yonetim Kurulu kararlart imzalanarak karar
defterine gegirilir. Olumsuz oy kullanan tiyelerin
gerekcelerini de belirterek tutanagi imzalamalari
gerekir. Toplantiya iligkin belgeler ile bunlara
iliskin yazismalar diizenli olarak arsivlenir.
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri’nin olumlu
oyunun arandigr hallerde, Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi’nin  olumsuz oy kullanmasi
durumunda, Sermaye Piyasast Kanunu ve
Sermaye Piyasast Kurulu diizenlemelerinin
Ongordiigii tedbirlere uyulur.

Turk Ticaret Kanunu’nun 390. maddesinin 4.
fikra hikkmu saklidir.

Yonetim Kurulu Toplantilart Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 1527. maddesi ve bu madde
cercevesinde yapilacak diizenlemelere uymak
kaydiyla ~ tamamen  elektronik  ortamda
yapilabilecegi gibi, baz1 iiyelerin fiziken mevcut
bulunduklar1 bir toplantiya, bir kisim tyelerin

elektronik ortamda katilmasit yoluyla da icra
edilebilir.

Sirket’in Yonetim Kurulu Toplantisi’na katilma
hakkina sahip olanlar bu toplantilara, Tirk
Ticaret Kanunu’nun 1527. maddesi uyarinca
elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, ilgili
mevzuat uyarinca, hak sahiplerinin bu
toplantilara elektronik ortamda katilmalarina ve
oy vermelerine imkan taniyacak Elektronik
Toplant1 Sistemi’ni kurabilecegi gibi, bu amag
icin olusturulmus sistemlerden de hizmet satin
alabilir. Yapilacak toplantilarda Sirket Esas
Sozlesmesi’nin bu hiikkmii uyarinca kurulmus
olan sistem iizerinden veya destek hizmeti
alinacak sistem {lizerinden hak sahiplerinin yasal
haklarin ilgili mevzuat hiikiimlerinde belirtilen
cer¢evede kullanabilmesi saglanir.
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Y(")NE_TiM 'KURULUNUN GOREV VE
YETKILERI
Madde 16:

Yonetim Kurulu, yiiriirliikteki mevzuat, isbu
Esas Sozlesme ve Genel Kurulun kendisine
verdigi tiim gorevleri ifa ile yiikiimliidiir. Gerek
yasalar ve gerekse isbu Esas Sozlesme
diizenlemelerine gore Genel Kurul Kkararini
gerektirmeyen tim is ve islemler Yonetim
Kurulu tarafindan yerine getirilir.

Yonetim Kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasas1 Kanunu, Sermaye Piyasast Kurulu
diizenleme ve kararlari, Esas Sozlesme ve
yiirtirlikteki mevzuat hiikiimleri dogrultusunda
gorevlerini ifa eder ve yetkilerini kullanir.

Asagida belirtilen hususlar ancak Yonetim
Kurulunun {iye sayisinin varigindan yarisindan
iic fazlasinin olumlu oyu ile alinacak Yonetim
Kurulu karan ile yapilabilir ve Genel Midiir
dahil olmak tizere baska bir Sirket organina veya
sair mensubuna tevkil olunamaz.

a) Ogzellikle temettii politikasi, finansman
politikas1 (0rnegin borg¢/hisse orani),
nakit yonetimi ve finansal risk idaresi
(faiz orani riski, doviz kuru riski ve emtia
riski) dahil olmak tizere Sirketin genel
finansal politikasinin saptanmasi.

b) Ucret miktarina bakilmaksizin Genel
Miidiir dahil olmak {iizere Sirket’in iist
diizey yoneticileri ile, unvandan bagimsiz
olmak iizere yada briit 50.000.- ABD
dolar1 ve daha fazla iicret alacak olan
kisilerin ise alinmalari, isten
cikarilmalari, hizmet sozlesmelerinin
akdi, tadili ve feshi.

c) Yillik isletme ve mali biit¢elerinin
benimsenmesi ile biitge kalemlerinin %
10’u asar oranda arttirilmasi.

d) Basin ve yaym politikasinin belirlenmesi.

e) Sirketin  istigal  konusuyla ilgili
faaliyetler, daimi tesebbiisler, dergiler
(bunlara iliskin isim haklar1 dahil)
yaratmak, iktisap etmek, sona erdirmek

YONETiM 'KURULUNUN GOREV VE
YETKILERI

Madde 16:

Yonetim Kurulu, yiiriirlikteki mevzuat, isbu
Esas Sozlesme ve Genel Kurul’'un kendisine
verdigi tiim gorevleri ifa ile ylikiimliudir. Gerek
yasalar ve gerekse isbu Esas Sozlesme
diizenlemelerine goére Genel Kurul kararim
gerektirmeyen tiim i3 ve islemler Yonetim
Kurulu tarafindan yerine getirilir.

Yonetim Kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasas1 Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu
diizenleme ve kararlari, Esas Sozlesme ve
yirtrlikteki mevzuat hiikiimleri dogrultusunda
gorevlerini ifa eder ve yetkilerini kullanir.

Asagida belirtilen hususlar ancak Yonetim
Kurulu’'nun iiye sayisinin  yarisindan g
fazlasinin olumlu oyu ile alinacak Ydnetim
Kurulu Karar ile yapilabilir ve Genel Miidiir
dahil olmak iizere baska bir Sirket organina veya
sair mensubuna devrolunamaz

a) Ozellikle temettii politikasi, finansman
politikas1 (0rne8in borg¢/hisse orani),
nakit yonetimi ve finansal risk idaresi
(faiz orani riski, doviz kuru riski ve emtia
riski) dahil olmak iizere Sirket’in genel
finansal politikasinin saptanmasi.

b) Ucret miktarina bakilmaksizin, Genel
Miidiir dahil olmak {izere Sirket’in iist
diizey yoneticileri ile, unvandan bagimsiz
olmak iizere yilda briit 50.000.- ABD
dolar1 ve daha fazla {icret alacak olan
kisilerin ise alinmalari, isten
¢ikarilmalari, hizmet sozlesmelerinin
akdi, tadili ve feshi.

c) Yillik isletme ve mali biitgelerinin
benimsenmesi ile biitge kalemlerinin %
10’u asan oranda arttirilmasi.

d) Basin ve yayn politikasinin belirlenmesi.

e) Sirket’in  istigal  konusuyla ilgili
faaliyetler, daimi tesebbiisler, dergiler
(bunlara iligkin isim haklar1 dahil)
yaratmak, iktisap etmek, sona erdirmek
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f)

9)

h)

)

K)

1)

veya satmak.

Menkul kiymetler ¢ikarilmasi, edinilmesi
veya elden c¢ikartilmasi; is faaliyetlerine
veya daimi kuruluslara girisilmesi,
edinilmesi, kapatilmasi veya devri.

Diger sirketlere istirak etmek, mevcut
istirakleri satmak, ortaklik sézlesmeleri
akdetmek veya feshetmek.

Olay basina veya yillik toplam olarak
1.000.000 Dolar (Bir milyon ABD dolart)
ya da iistii veya buna tekabiil eden tutarda

yatirnm  yapilmast veya bunlardan
vazgecilmesi.
Sirket  israfindan  sabit  aktiflerin

(gayrimenkul) veya igletmelerin iktisab1
veya elden ¢ikarilmasi.

Islem basma veya yillik toplam olarak
500.000 Dolar (bes yiizbin ABD dolari)
ya da iistii veya buna tekabiil eden tutarda
borg yaratilmasi.

Sirketin dogrudan veya dolayli olarak
pay sahibi bulundugu Sirketlerle ilgili
olarak  pay  sahipligi  haklarinin
kullanilmasi.

Garanti verilmesi.

m) A ve B Grubu pay sahipleri ve/veya

p)

bunlar tarafindan dogrudan ve dolayl
olarak  kontrol edilen kuruluslarla
sOzlesmeler yapilmasi,

Sirketce faaliyete iliskin herhangi bir
maddi veya gayrimaddi mal varliginin,
patent, lisans, imtiyaz, ticari marka ve
know-how edinilmesi veya bunlarin
elden ¢ikarilmasi,

Sirketin bagli kuruluslarinin yukaridaki
listede belirtilen yonetim islemleri ile

ilgili bulunan yo6netim tasarruflarinin
onaylanmast.
Sirketi temsil ve ilzama yetkili olan

kisilerin belirlenmesi.

f)

9)

h)

)

K)

1)

veya satmak.

Menkul kiymetler ¢ikarilmasi, edinilmesi
veya elden cikartilmasi; is faaliyetlerine
veya daimi kuruluslara girisilmesi,
edinilmesi, kapatilmas1 veya devri.

Diger sirketlere istirak etmek, mevcut
istirakleri satmak, ortaklik sézlesmeleri
akdetmek veya feshetmek.

Olay basina veya yillik toplam olarak
1.000.000 Dolar (Bir milyon ABD dolar1)
ya da {istli veya buna tekabiil eden tutarda

yatirnm  yapilmasi veya  bunlardan
vazgecilmesi.
Sirket  tarafindan  sabit  aktiflerin

(gayrimenkul) veya isletmelerin iktisabi
veya elden cikarilmasi.

Islem basma veya yillik toplam olarak
500.000 Dolar (bes ylizbin ABD dolar1)
ya da {istli veya buna tekabiil eden tutarda
borg yaratilmasi.

Sirket’in dogrudan veya dolayli olarak
pay sahibi bulundugu sirketlerle ilgili
olarak  pay  sahipligi  haklarinin
kullanilmasi.

Garanti verilmesi.

m) A ve B Grubu pay sahipleri ve/veya

p)

bunlar tarafindan dogrudan ve dolayh

olarak  kontrol edilen kuruluslarla
sOzlesmeler yapilmasi,
Sirket  tarafindan  faaliyete iligkin

herhangi bir maddi veya gayrimaddi mal
varhiginin, patent, lisans, imtiyaz, ticari
marka ve know-how edinilmesi veya
bunlarin elden ¢ikarilmasi,

Sirket’in bagh kuruluslarinin yukaridaki
listede belirtilen yonetim islemleri ile
ilgili bulunan yonetim tasarruflarinin
onaylanmas.

Sirketi temsil ve ilzama yetkili olan
kisilerin belirlenmesi.
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Sirket yonetiminde dogrudan veya dolayli olarak
hakim durumda olan pay sahipleri, YOnetim
Kurulu iiyeleri, iist diizey yoneticiler, bunlarin es
ve cocuklar ile ikinci dereceye kadar kan ve
sthri yakinlar1 kural olarak Sirket veya bagh
ortakliklar ile is yapamaz ve rekabete giremez;
aksi Sirket sermayesinin en az 4/5’inin temsil
edildigi Genel Kurul Toplantisinda hazir bulunan
pay sahiplerinin %61’inin olumlu oyu ile
alinacak kararla miimkiindiir. S6z konusu
kapsamdaki islemler hakkinda ayrica genel
kurulda bilgi verilmesi zorunludur.

Yonetim Kurulu iiyelerinin ¢ogunlugu icrada
gorevli olmayan tliyelerden olusur.

Yonetim Kurulu {yeleri, Sirketin ve pay
sahiplerinin ~ ¢ikarlarim1  korumak, gozetim,
izleme yonlendirme ve denetim amacina yonelik
olarak, bagl ortaklik, istirak ve miisterek
gbzetime tabi ortakliklarin yonetim kurullarinda
gorev alabilirler. Ayrica, Yonetim Kurulu
iiyeleri, kamuya yararli dernekler, vakiflar,
kamu yararina calisan veya bilimsel arastirma,
gelistirme faaliyetinde bulunan kurum ve
kuruluslar, tniversiteler, 6gretim kurumlar1 ve
bu gibi kurumlarda gorev alabilir.  Bunun
haricindeki gorevler Yonetim Kurulu’nun kabul
edecegi kurallar dahilinde ve onay1 ile
mimkiindiir.

TEMSIL
Madde 20:

Sirket biri A Grubu pay sahiplerinin gdstermis
bulundugu adaylar arasindan ve digeri B Grubu
pay sahiplerinin gostermis bulundugu adaylar
arasindan Yonetim Kuruluna seg¢ilmis iki iiye
tarafindan miistereken temsil olunur. Bu
nedenle Sirket adina diizenlenecek herhangi bir
belge ve akdedilecek herhangi bir sézlesmenin
gecerli olmasi, ad1 gecen kurul iiyelerinin Sirket
iinvam1  altma  Sirket namina imzalarini
miistereken vaz etmelerine baglidir. Yonetim
Kurulu, gerekirse Sirket yonetimine hangi
kapsamda yetki verilecegini kararlastirir. Ancak
isbu Esas So6zlesme’nin 17. Maddesinde anilan
hususlar sakli tutulmustur.

Sirket yonetiminde dogrudan veya dolayli olarak
hakim durumda olan pay sahipleri, Ydnetim
Kurulu iiyeleri, iist dlizey yoneticiler, bunlarin es
ve cocuklar ile ikinci dereceye kadar kan ve
sthri yakinlar1 kural olarak Sirket veya bagh
ortakliklar1 ile is yapamaz ve rekabete giremez;
aksi A Grubu ve B Grubu paylarin tamaminin
temsil edildigi Genel Kurul Toplantisi’nda
sermayenin asgari %52’sini olusturan paylarin
olumlu oyu ile alinacak kararla miimkiindiir. S6z
konusu kapsamdaki islemler hakkinda ayrica
genel kurulda bilgi verilmesi zorunludur.

Yonetim Kurulu Uyeleri’nin ¢ogunlugu icrada
gorevli olmayan iiyelerden olusur.

Yonetim Kurulu Uyeleri, Sirket’in ve pay
sahiplerinin  ¢ikarlarint  korumak, gdzetim,
izleme yonlendirme ve denetim amacina
yonelik olarak, baghh ortaklik, istirak ve
miisterek gozetime tabi ortakliklarin yonetim
kurullarinda gorev alabilirler. Ayrica, Ydnetim
Kurulu Uyeleri, kamuya yararli dernekler,
vakiflar, kamu yararia calisan veya bilimsel
aragtirma, gelistirme faaliyetinde bulunan
kurum ve kuruluslar, tniversiteler, 6gretim
kurumlart ve bu gibi kurumlarda gérev alabilir.
Bunun haricindeki gorevler  Yonetim
Kurulu’nun kabul edecegi kurallar dahilinde ve
onay1 ile miimkiindiir.

TEMSIL
Madde 20:

Sirket biri A Grubu pay sahiplerinin gdstermis
bulundugu adaylar arasindan ve digeri B Grubu
pay sahiplerinin gostermis bulundugu adaylar
arasindan Yonetim Kurulu'na segilmis iki iiye
tarafindan miistereken temsil olunur. Bu nedenle
Sirket adina diizenlenecek herhangi bir belge ve
akdedilecek herhangi bir sozlesmenin gecerli
olmasi, ad1 gecen kurul iiyelerinin Sirket invani
altina Sirket namina imzalarin1 miistereken vaz
etmelerine baghidir. Yonetim Kurulu, gerekli
goriirse  Sirket yOnetimine hangi kapsamda
temsil yetkisi verilecegini kararlastirir.

Ancak isbu Esas Sozlesme’nin 16. maddesinde
anilan sinirlamalar her halikarda saklidir.
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DENETIM
Madde 22;

Sirket’in denet¢i se¢imi ve denetlenmesi Tiirk
Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas1 Kanunu,
Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ile
ylriirlikte  bulunan  sair ilgili  mevzuat
hiikiimlerine gore gergeklestirilecektir.

Sirket’in bagimsiz denetimini yapacak “bagimsiz
denetim  kurulusu” Denetimden  Sorumlu
Komite’nin  uygun goriisii  ile  YOnetim
Kurulu’nun 6nerisi iizerine Genel Kurul’un %61
cogunlukla alacagi kararla atanir.

Sirket hizmet aldigi bagimsiz  denetim
kurulusundan, bu kurulus tarafindan istihdam
olunan personelden, bu kurulusun yonetim veya
sermaye agisindan dogrudan ya da dolayh
olarak hakim bulundugu bir danigsmanlik sirketi
ve c¢alisanlarindan danismanlik hizmeti alamaz.
Bu diizenlemeye bagimsiz denetim kurulusunun
gercek kisi ortaklar1 ve yoneticileri tarafindan
verilen danismanlik hizmetleri de dahildir. Bu
konuda, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas1
Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu
diizenlemeleri ve yiiriirlikte bulunan ilgili sair
mevzuat hiikiimlerine uyulur.

YASAL HUKUMLER VE iZINLER
Madde 27:

Bu esas sozlesmede mevcut olmayan hususlar
hakkinda Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye
Piyasas1 Kanunu hiikiimleri ile ilgili mevzuat
hiikiimleri uygulanir.

Sirket Esas Sozlesmesi’nde yapilacak her tiirli
degisiklik Sermaye Piyasasi Kurulu’nun uygun
goriisii ve Giimriik ve Ticaret Bakanligi’nin
iznine tabidir.

DENETIM
Madde 22:

Sirket’in denet¢i se¢imi ve denetlenmesi Tiirk
Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu,
Sermaye Piyasas1 Kurulu diizenlemeleri ile
yiriirlikte  bulunan  sair  ilgili  mevzuat
hiikiimlerine gore gerceklestirilecektir.

Sirket’in bagimsiz denetimini yapacak “bagimsiz

denetim  kurulusu” Denetimden  Sorumlu
Komite’nin  uygun  goriisii  ile  YOnetim
Kurulu’nun 6nerisi tizerine A Grubu ve B Grubu
paylarin  tamamimnin temsil edildigi Genel

Kurul’da sermayenin asgari %52’sini temsil
eden paylarin oyuyla alinacak kararla atanir.

Sirket hizmet aldigi bagimsiz  denetim
kurulusundan, bu kurulus tarafindan istihdam
olunan personelden, bu kurulusun yonetim veya
sermaye agisindan dogrudan ya da dolayh
olarak hakim bulundugu bir danigmanlik sirketi
ve c¢alisanlarindan danigsmanlik hizmeti alamaz.
Bu diizenlemeye bagimsiz denetim kurulusunun
gercek kisi ortaklar1 ve yoneticileri tarafindan
verilen danismanlik hizmetleri de dahildir. Bu
konuda, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu
diizenlemeleri ve yiiriirliikte bulunan ilgili sair
mevzuat hiikiimlerine uyulur.

YASAL HUKUMLER VE iZINLER
Madde 27:

Bu Esas S6zlesme’de mevcut olmayan hususlar
hakkinda Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye
Piyasasi Kanunu hiikiimleri ile ilgili mevzuat
hiikiimleri uygulanir.

Sirket Esas Sozlesmesi’nde yapilacak her tiirli
degisiklik Sermaye Piyasasi Kurulu’nun uygun
goriisii ve ilgili Bakanlik’in iznine tabidir.

14




