
1 

 

DOĞAN BURDA DERGİ YAYINCILIK VE PAZARLAMA A.Ş. 

ESAS SÖZLEŞME TADİL METNİ 

 

Eski Şekil Yeni Şekil 

ŞİRKETİN ÜNVANI 

Madde 2: 

 

Şirketin ünvanı Doğan Burda Dergi Yayıncılık 

ve Pazarlama Anonim Şirketi’dir. Bu Ana 

Sözleşmede kısaca “Şirket” olarak anılmıştır. 

 

MERKEZ VE ŞUBELERİ 

Madde 4: 

 

Şirket’in merkezi İstanbul ili, Şişli ilçesidir. 

Adresi Kuştepe Mah. Mecidiyeköy Yolu Cad. 

No:12 Trump Towers Kule 2 Kat: 21-22-23 

34387 Şişli İstanbul’dur. Adres değişikliğinde 

yeni adres Ticaret Siciline tescil ve Türkiye 

Ticaret Sicili Gazetesi’nde ilan ettirilir. Ayrıca 

ilgili Bakanlığa ve Sermaye Piyasası Kurulu’na 

bildirilir. Tescil ve ilan edilmiş adrese yapılan 

tebligat Şirkete yapılmış sayılır. Tescil ve ilan 

edilmiş adresinden ayrılmış olmasına rağmen 

yeni adresini bir ay içinde tescil ettirmemiş 

Şirket için bu durum fesih sebebi sayılır. 

 

Şirket Yönetim Kurulunun alacağı karara 

dayanarak Gümrük ve Ticaret Bakanlığına bilgi 

vermek koşuluyla yurt içi ve dışında şubeler 

açabilir. 

 

 

KESİN KURULUŞ TARİHİ VE MÜDDET 

Madde 5: 

 

Şirket’in kesin kuruluş tarihi tescil edildiği 

tarihtir. Şirketin hukuki varlığı muayyen bir 

süre ile sınırlandırılmamıştır.  Böyle olmakla 

beraber genel kurul kanunda gösterilen toplantı 

ve karar hesaplarına uymak kaydıyla Esas 

Sözleşme’yi tadil ederek şirketin süresini 

sınırlayabilir, bu şekilde sınırlanan süre genel 

kanuni şartlara uyularak daha da 

kısıtlanabileceği gibi uzatılabilir ve hatta gene 

süresiz hale dönüştürülebilir. 

 

Esas Sözleşme’nin tadili niteliğinde olan işbu 

kararın uygulanmasından önce Sermaye 

Piyasası Kurulu’nun uygun görüşü  ve Gümrük 

ŞİRKETİN ÜNVANI 

Madde 2: 

 

Şirket’in ünvanı Doğan Burda Dergi Yayıncılık 

ve Pazarlama Anonim Şirketi’dir. Bu Esas 

Sözleşme’de kısaca “Şirket” olarak anılmıştır. 

 

MERKEZ VE ŞUBELERİ 

Madde 4: 

 

Şirket’in merkezi İstanbul ili, Şişli ilçesidir. 

Adresi Kuştepe Mah. Mecidiyeköy Yolu Cad. 

No:12 Kat: 22 34387 Şişli İstanbul’dur. Adres 

değişikliğinde yeni adres Ticaret Siciline tescil 

ve Türkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde ilan 

ettirilir. Ayrıca ilgili Bakanlığa ve Sermaye 

Piyasası Kurulu’na bildirilir. Tescil ve ilan 

edilmiş adrese yapılan tebligat Şirket’e yapılmış 

sayılır. Tescil ve ilan edilmiş adresinden ayrılmış 

olmasına rağmen yeni adresini bir ay içinde 

tescil ettirmemiş Şirket için bu durum fesih 

sebebi sayılır. 

 

Şirket Yönetim Kurulu’nun alacağı karara 

dayanarak ilgili Bakanlık’a bilgi vermek 

koşuluyla yurt içi ve dışında şubeler açabilir.  

 

 

 

KESİN KURULUŞ TARİHİ VE MÜDDET 

Madde 5: 

 

Şirket’in kesin kuruluş tarihi tescil edildiği 

tarihtir. Şirket’in hukuki varlığı muayyen bir 

süre ile sınırlandırılmamıştır.  Böyle olmakla 

beraber genel kurul kanunda gösterilen toplantı 

ve karar hesaplarına uymak kaydıyla Esas 

Sözleşme’yi tadil ederek şirketin süresini 

sınırlayabilir, bu şekilde sınırlanan süre genel 

kanuni şartlara uyularak daha da 

kısıtlanabileceği gibi uzatılabilir ve hatta gene 

süresiz hale dönüştürülebilir. 

 

Esas Sözleşme’nin tadili niteliğinde olan işbu 

kararın uygulanmasından önce Sermaye 

Piyasası Kurulu’nun uygun görüşü ve ilgili 
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ve Ticaret Bakanlığı’nın izninin alınması şarttır. 

 

SERMAYE VE PAYLAR 

Madde 6: 

 

Şirket Sermaye Piyasası Kanunu hükümlerine 

göre Kayıtlı Sermaye Sistemi’ni kabul etmiş ve 

Sermaye Piyasası Kurulu’nun 28.11.2000 tarih 

ve 109/1687 sayılı izni ile Kayıtlı Sermaye 

Sistemi’ne geçmiştir. 

Şirketin kayıtlı sermayesi 40.000.000,-TL olup 

her biri 1,-TL itibari değerde 40.000.000 adet 

paya bölünmüştür.  

Şirketin çıkarılmış sermayesi tamamen ödenmiş 

19.559.175,-TL olup, her biri 1,-TL (Bir Türk 

Lirası) itibari değerinde 19.559.175 adet paya 

bölünmüştür. Bu hisselerin 7.823.670,-TL 

sermayeye karşılık gelen 7.823.670 adedi nama 

yazılı A Grubu; 7.823.670.-TL sermayeye 

karşılık gelen 7.823.670 adedi nama yazılı B 

Grubu; 3.911.835,-TL sermayeye karşılık gelen 

3.911.835 adedi hamiline yazılı C Grubu 

paylardan oluşmaktadır. 

Sermaye Piyasası Kurulu’nca verilen kayıtlı 

sermaye tavanı izni, 2017 - 2021 yılları (5 yıl) 

için geçerlidir. 2021 yılı sonunda izin verilen 

kayıtlı sermaye tavanına ulaşılamamış olsa dahi, 

2021 yılından sonra Yönetim Kurulu’nun 

sermaye artırım kararı alabilmesi için daha önce 

izin verilen tavan ya da yeni bir tavan tutarı için 

Sermaye Piyasası Kurulu’ndan izin almak 

suretiyle Genel Kurul’dan yeni bir süre için yetki 

alması zorunludur. Söz konusu yetkinin Genel 

Kurul’da  verilmemesi durumunda Yönetim 

Kurulu kararıyla sermaye artırımı yapılamaz.  

Yönetim Kurulu, 2017–2021 yılları arasında 

Sermaye Piyasası Kanunu hükümlerine ve 

Sermaye Piyasası Kurulu düzenlemelerine uygun 

olarak gerekli gördüğü zamanlarda, Kayıtlı 

Sermaye Tavanı’na kadar nama veya hamiline 

yazılı pay ihraç ederek çıkarılmış sermayeyi 

artırmaya yetkilidir. 

Kayıtlı Sermaye Tavanı, sermayenin 4/5’inin 

temsil edildiği Genel Kurul’da, Şirket’in 

sermayesinin en az % 61’ini temsil eden 

ortakların olumlu oyu ile alacağı kararla ve 

Bakanlık izninin alınması şarttır. 

 

SERMAYE VE PAYLAR 

Madde 6: 

 

Şirket Sermaye Piyasası Kanunu hükümlerine 

göre Kayıtlı Sermaye Sistemi’ni kabul etmiş ve 

Sermaye Piyasası Kurulu’nun 28.11.2000 tarih 

ve 109/1687 sayılı izni ile Kayıtlı Sermaye 

Sistemi’ne geçmiştir. 

 

Şirket’in kayıtlı sermayesi 40.000.000,-TL olup 

her biri 1,-TL itibari değerde 40.000.000 adet 

paya bölünmüştür.  

Şirket’in çıkarılmış sermayesi tamamen ödenmiş 

19.559.175,-TL olup, her biri 1,-TL (Bir Türk 

Lirası) itibari değerinde 19.559.175 adet paya 

bölünmüştür. Bu hisselerin 5.085.386,-TL 

sermayeye karşılık gelen 5.085.386 adedi nama 

yazılı A Grubu; 5.085.386,-TL sermayeye 

karşılık gelen 5.085.386 adedi nama yazılı B 

Grubu; 9.388.403,-TL sermayeye karşılık gelen 

9.388.403 adedi hamiline yazılı C Grubu 

paylardan oluşmaktadır. 

Sermaye Piyasası Kurulu tarafından verilen 

kayıtlı sermaye tavanı izni, 2020 - 2024 yılları (5 

yıl) için geçerlidir. 2024 yılı sonunda izin verilen 

kayıtlı sermaye tavanına ulaşılamamış olsa dahi, 

2024 yılından sonra Yönetim Kurulu’nun 

sermaye artırım kararı alabilmesi için daha önce 

izin verilen tavan ya da yeni bir tavan tutarı için 

Sermaye Piyasası Kurulu’ndan izin almak 

suretiyle Genel Kurul’dan yeni bir süre için yetki 

alması zorunludur. Söz konusu yetkinin Genel 

Kurul’da  verilmemesi durumunda Yönetim 

Kurulu kararıyla sermaye artırımı yapılamaz.  

Yönetim Kurulu, 2020–2024 yılları arasında 

Sermaye Piyasası Kanunu hükümlerine ve 

Sermaye Piyasası Kurulu düzenlemelerine uygun 

olarak gerekli gördüğü zamanlarda, Kayıtlı 

Sermaye Tavanı’na kadar nama veya hamiline 

yazılı pay ihraç ederek çıkarılmış sermayeyi 

artırmaya yetkilidir. 

Kayıtlı Sermaye Tavanı, A ve B Grubu oy 

haklarının tamamının temsil edildiği Genel 

Kurul’da, oy hakkına haiz payların asgari 

%52’sini temsil eden ortakların olumlu oyu ile 
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Sermaye Piyasası Kurulu’nun izni alınarak 

artırılabilir. 

                                                                     

Paylar, Yönetim Kurulu Kararı ile Türk Ticaret 

Kanunu, Sermaye Piyasası Kanunu, Sermaye 

Piyasası Kurulu düzenlemeleri ve Sermaye 

Piyasası Mevzuatı’nın sair ilgili hükümleri 

dahilinde ihraç edilir. Yönetim Kurulu, oy birliği 

ile alacağı karar ile itibari değerinin üzerinde ve 

altında pay ihraç etmeye ve pay sahiplerinin yeni 

pay alma haklarını kısmen veya tamamen 

kısıtlayıcı nitelikte kararlar almaya yetkilidir. 

Yönetim Kurulu’nun itibari değerinin üzerinde 

pay çıkarmaya ve pay sahiplerinin yeni pay alma 

haklarını kısmen veya tamamen sınırlandırmaya 

ilişkin kararları Sermaye Piyasası Kurulu’nun 

belirlediği esaslar çerçevesinde ilan edilir. Yeni 

pay,, alma hakkını kısıtlama yetkisi, pay 

sahipleri arasında eşitsizliğe yol açacak şekilde 

kullanılamaz. 

İhraç edilen payların tamamı satılıp bedelleri 

tahsil edilmedikçe yeni pay ihraç edilemez. 

Şirket’in sermayesini temsil eden paylar 

kaydileştirme esasları çerçevesinde, kayden 

izlenir. 

Yapılacak sermaye artırımlarında, bedelsiz 

paylar artırım tarihindeki mevcut paylara 

dağıtılır. 

  GENEL KURUL TOPLANTILARI 

Madde 8: 

Genel Kurul toplantılarında aşağıdaki esaslar 

uygulanır. 

a) Çağrı Şekli: Genel Kurullar, olağan veya 

olağanüstü toplanır. Bu toplantılara 

davette Türk Ticaret Kanunu Sermaye 

Piyasası Kanunu, Sermaye Piyasası 

Kurulu düzenlemeleri ve yürürlükte 

bulunan ilgili sair mevzuat hükümleri 

uygulanır.  

 

Genel kurul toplantılarına dair ilanlar, 

mevzuat ile öngörülen usullerin yanı sıra, 

mümkün olan en fazla sayıda pay 

sahibine ulaşmayı sağlayacak, elektronik 

alacağı kararla ve Sermaye Piyasası Kurulu’nun 

izni alınarak artırılabilir. 

 

Paylar, Yönetim Kurulu Kararı ile Türk Ticaret 

Kanunu, Sermaye Piyasası Kanunu, Sermaye 

Piyasası Kurulu düzenlemeleri ve Sermaye 

Piyasası Mevzuatı’nın sair ilgili hükümleri 

dahilinde ihraç edilir. Yönetim Kurulu, oy birliği 

ile alacağı karar ile itibari değerinin üzerinde ve 

altında pay ihraç etmeye ve pay sahiplerinin yeni 

pay alma haklarını kısmen veya tamamen 

kısıtlayıcı nitelikte kararlar almaya yetkilidir. 

Yönetim Kurulu’nun itibari değerinin üzerinde 

pay çıkarmaya ve pay sahiplerinin yeni pay alma 

haklarını kısmen veya tamamen sınırlandırmaya 

ilişkin kararları Sermaye Piyasası Kurulu’nun 

belirlediği esaslar çerçevesinde ilan edilir. Yeni 

pay alma hakkını kısıtlama yetkisi, pay sahipleri 

arasında eşitsizliğe yol açacak şekilde 

kullanılamaz. 

İhraç edilen payların tamamı satılıp bedelleri 

tahsil edilmedikçe yeni pay ihraç edilemez. 

Şirket’in sermayesini temsil eden paylar 

kaydileştirme esasları çerçevesinde, kayden 

izlenir. 

Yapılacak sermaye artırımlarında, bedelsiz 

paylar artırım tarihindeki mevcut paylara 

dağıtılır. 

GENEL KURUL TOPLANTILARI  

Madde 8: 

Genel Kurul toplantılarında aşağıdaki esaslar 

uygulanır. 

a) Çağrı Şekli: Genel Kurullar, olağan veya 

olağanüstü toplanır. Bu toplantılara 

davette Türk Ticaret Kanunu, Sermaye 

Piyasası Kanunu, Sermaye Piyasası 

Kurulu düzenlemeleri ve yürürlükte 

bulunan ilgili sair mevzuat hükümleri 

uygulanır.  

 

Genel Kurul toplantılarına dair ilanlar, 

mevzuat ile öngörülen usullerin yanı sıra, 

mümkün olan en fazla sayıda pay 

sahibine ulaşmayı sağlayacak, elektronik 
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haberleşme dahil, her türlü iletişim 

vasıtası ile genel kurul toplantı tarihinden 

asgari üç hafta önceden yapılır.  

 

 

Ayrıca, A Grubu ve B Grubu pay 

sahiplerine davet, Şirket’e yazılı olarak 

bildirmiş bulundukları faksa da en az 21 

gün öncesinden gönderilecektir. 

 

Şirket’in internet sitesinde, Şirket’in 

mevzuat gereği yapması gereken bildirim 

ve açıklamaların yanı sıra, genel kurul 

toplantı ilanı ile birlikte, Sermaye 

Piyasası Kanunu, Sermaye Piyasası 

Kurulu düzenlemeleri ve yürürlükte 

bulunan sair mevzuat hükümleri 

gereğince yapılması gereken bildirim ve 

açıklamalara da yer verilir.  

b) Toplantı Zamanı: Olağan Genel Kurul, 

senede en az bir defa toplanır. Bu 

toplantılarda gündem gereğince 

görüşülmesi gereken hususlar incelenerek 

karara bağlanır.  

Olağanüstü Genel Kurul, Şirket işlerinin 

gerektirdiği hallerde ve zamanlarda Türk 

Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasası 

Kanunu, Sermaye Piyasası Kurulu 

düzenlemeleri ve bu Esas Sözleşme 

hükümlerine göre toplanır ve gereken 

kararları alır. 

c) Toplantı Yeri: Genel Kurullar, Şirket 

yönetim merkezinde veya Yönetim 

Kurulunun vereceği karar üzerine Şirket 

merkezinin bulunduğu kentin başka bir 

yerinde toplanır. 

 

d) Temsil: Genel Kurul toplantılarında pay 

sahipleri kendilerini pay sahibi olan veya 

olmayan bir vekil marifetiyle temsil 

ettirebilirler. 

 

Vekâleten oy verme konusunda, Türk 

Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasası 

Kanunu, Sermaye Piyasası Kurulu 

düzenlemelerine ve sair mevzuat 

hükümlerine uyulur. 

 

haberleşme dahil, her türlü iletişim 

vasıtası ile Genel Kurul toplantı 

tarihinden asgari üç hafta önceden 

yapılır.  

 

Ayrıca, A Grubu ve B Grubu pay 

sahiplerine davet, Şirket’e yazılı olarak 

bildirmiş bulundukları faksa da en az 21 

gün öncesinden gönderilecektir. 

 

Şirket’in internet sitesinde, Şirket’in 

mevzuat gereği yapması gereken bildirim 

ve açıklamaların yanı sıra, Genel Kurul 

toplantı ilanı ile birlikte, Sermaye 

Piyasası Kanunu, Sermaye Piyasası 

Kurulu düzenlemeleri ve yürürlükte 

bulunan sair mevzuat hükümleri 

gereğince yapılması gereken bildirim ve 

açıklamalara da yer verilir.  

b) Toplantı Zamanı: Olağan Genel Kurul, 

senede en az bir defa toplanır. Bu 

toplantılarda gündem gereğince 

görüşülmesi gereken hususlar incelenerek 

karara bağlanır.  

Olağanüstü Genel Kurul, Şirket işlerinin 

gerektirdiği hallerde ve zamanlarda Türk 

Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasası 

Kanunu, Sermaye Piyasası Kurulu 

düzenlemeleri ve bu Esas Sözleşme 

hükümlerine göre toplanır ve gereken 

kararları alır. 

c) Toplantı Yeri: Genel Kurul’lar, Şirket 

yönetim merkezinde veya Yönetim 

Kurulu’nun vereceği karar üzerine Şirket 

merkezinin bulunduğu kentin başka bir 

yerinde toplanır. 

 

d) Temsil: Genel Kurul toplantılarında pay 

sahipleri kendilerini pay sahibi olan veya 

olmayan bir vekil marifetiyle temsil 

ettirebilirler. 

 

Vekâleten oy verme konusunda, Türk 

Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasası 

Kanunu, Sermaye Piyasası Kurulu 

düzenlemelerine ve sair mevzuat 

hükümlerine uyulur. 
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e) Toplantıya Katılım: Genel Kurul 

toplantılarına murahhas Yönetim Kurulu 

üyeleri ile en az bir Yönetim Kurulu 

üyesinin ve Bağımsız Denetim Kuruluşu 

yetkilisinin katılmaları esastır; ayrıca 

gündemdeki konularla ilgili 

sorumlulukları olanlar ve açıklamalarda 

bulunması gerekenler del hazır 

bulundurulurlar. Bu kişilerden kanun 

gereği toplantıda hazır bulunmaları 

gerekenler dışında kalanlar, toplantıda 

hazır bulunmazlar ise, toplantıya 

katılmama gerekçeleri toplantı başkanı 

tarafından Genel Kurulun bilgisine 

sunulur.  

 

Pay sahipleri, Türk Ticaret Kanunu, 

Sermaye Piyasası Kanunu, Sermaye 

Piyasası Kurulu ve Merkezi Kayıt 

Kuruluşu A.Ş. düzenlemeleri ile 

yürürlükte bulunan ilgili sair mevzuata 

uygun olarak genel kurul toplantısına 

katılabilirler, İlgili mevzuata uygun 

olarak giriş belgesi almamış pay 

sahibinin ve/veya vekilinin toplantıya 

katılıp söz alması ve/veya oy kullanması 

mümkün değildir. 

 

f) Toplantı Başkanlığı:  Genel Kurul 

toplantılarını Genel Kurul tarafından 

seçilen pay sahibi sıfatını taşıması şart 

olmayan bir başkan yönetir. Başkan 

tutanak yazmanı ile gerek görürse oy 

toplama memurunu belirleyerek 

başkanlığı oluşturur. Gereğinde başkan 

yardımcısı da seçilebilir. 

 

g) Bakanlık Temsilcisi:  Gerek olağan ve 

gerekse olağanüstü genel kurul 

toplantılarında Gümrük ve Ticaret 

Bakanlığı Temsilcisinin, toplantıda 

bulunması ile ilgili Türk Ticaret Kanunu, 

ilgili Bakanlık düzenlemeleri ve sair 

mevzuat hükümlerine uyulur. 

 

h) Oy Hakkı ve Kullanımı: Genel Kurul 

toplantılarında her bir payın bir oy hakkı 

vardır. 

Fiziki katılımın söz konusu olduğu Genel 

Kurul toplantılarında oylar el kaldırmak 

suretiyle verilir. Şu kadar ki toplantıda 

e) Toplantıya Katılım: Genel Kurul 

toplantılarına murahhas Yönetim Kurulu 

üyeleri ile en az bir Yönetim Kurulu 

üyesinin ve Bağımsız Denetim Kuruluşu 

yetkilisinin katılmaları esastır; ayrıca 

gündemdeki konularla ilgili 

sorumlulukları olanlar ve açıklamalarda 

bulunması gerekenler de hazır 

bulundurulurlar. Bu kişilerden kanun 

gereği toplantıda hazır bulunmaları 

gerekenler dışında kalanlar, toplantıda 

hazır bulunmazlar ise, toplantıya 

katılmama gerekçeleri toplantı başkanı 

tarafından Genel Kurul’un bilgisine 

sunulur.  

 

Pay sahipleri, Türk Ticaret Kanunu, 

Sermaye Piyasası Kanunu, Sermaye 

Piyasası Kurulu ve Merkezi Kayıt 

Kuruluşu A.Ş. düzenlemeleri ile 

yürürlükte bulunan ilgili sair mevzuata 

uygun olarak Genel Kurul Toplantısı’na 

katılabilirler. İlgili mevzuata uygun 

olarak giriş belgesi almamış pay 

sahibinin ve/veya vekilinin toplantıya 

katılıp söz alması ve/veya oy kullanması 

mümkün değildir. 

 

f) Toplantı Başkanlığı:  Genel Kurul 

toplantılarını Genel Kurul tarafından 

seçilen pay sahibi sıfatını taşıması şart 

olmayan bir başkan yönetir. Başkan 

tutanak yazmanı ile gerek görürse oy 

toplama memurunu belirleyerek 

başkanlığı oluşturur. Gereğinde başkan 

yardımcısı da seçilebilir. 

 

g) Bakanlık Temsilcisi:  Gerek olağan ve 

gerekse olağanüstü genel kurul 

toplantılarında ilgili Bakanlık 

Temsilcisi’nin, toplantıda bulunması ile 

ilgili Türk Ticaret Kanunu, ilgili 

Bakanlık düzenlemeleri ve sair mevzuat 

hükümlerine uyulur. 

 

h) Oy Hakkı ve Kullanımı: Genel Kurul 

toplantılarında her bir payın bir oy hakkı 

vardır. 

Fiziki katılımın söz konusu olduğu Genel 

Kurul toplantılarında oylar el kaldırmak 

suretiyle verilir. Şu kadar ki; toplantıda 
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temsil olunan hissedarların yirmide 

birinin istemi halinde gizli oya 

başvurulması zorunludur. 

Bir hissenin intifa hakkı ile tasarruf hakkı 

başka başka kimselere ait bulunduğu 

takdirde, bunlar aralarında anlaşarak 

kendilerini uygun gördükleri şekilde 

temsil ettirebilirler. Anlaşamazlarsa 

Genel Kurul toplantılarına katılmak ve oy 

vermek hakkını intifa hakkı sahibi 

kullanır.  

ı)  Toplantı ve Karar Nisabı: İşbu Esas 

Sözleşme’de, Türk Ticaret Kanunu’nda 

veya   Sermaye Piyasası Kanunu ve 

Sermaye Piyasası Kurulu 

düzenlemelerinde daha ağır nisaplar 

saptanmamış oldukça;  

     a) Genel Kurullara, şirket sermayenin en 

az % 61‟ini temsil eden pay sahiplerinin 

toplantıda hazır bulunmaları halinde 

toplantı nisabı sağlanmış olur. b) Genel 

Kurul toplantılarında bütün kararlar şirket 

sermayesinin en az % 61‟ini temsil eden 

pay sahiplerinin olumlu oyları ile 

alınacaktır. 

 

i)  İç Yönerge: Yönetim Kurulu, Türk 

Ticaret Kanunu’nun ilgili hükümleri ve 

bu Kanun çerçevesinde çıkarılan 

yönetmelik ve tebliğlere uygun olarak 

Genel Kurulun çalışma usul ve esaslarına 

ilişkin kuralları içeren bir iç yönerge 

hazırlayarak Genel Kurul’un onayına 

sunar. Genel Kurul’un onayladığı iç 

yönerge Ticaret Sicilinde tescil ve ilan 

edilir.  

 

j) Genel Kurul Toplantısına Elektronik 

Ortamda Katılım: Şirketin genel kurul 

toplantılarına katılma hakkı olan hak 

sahipleri bu toplantılara, Türk Ticaret 

Kanunu’nun 1527. Maddesi uyarınca 

elektronik ortamda da katılabilir. Şirket 

yürürlükteki mevzuat çerçevesinde hak 

sahiplerinin genel kurul toplantılarına 

elektronik ortamda katılmalarına, öneride 

bulunmalarına ve oy kullanmalarına 

imkan tanıyacak elektronik genel kurul 

sistemini kurabileceği gibi bu amaç için 

temsil olunan hissedarların yirmide 

birinin istemi halinde gizli oya 

başvurulması zorunludur. 

Bir hissenin intifa hakkı ile tasarruf hakkı 

başka başka kimselere ait bulunduğu 

takdirde, bunlar aralarında anlaşarak 

kendilerini uygun gördükleri şekilde 

temsil ettirebilirler. Anlaşamazlarsa 

Genel Kurul toplantılarına katılmak ve oy 

vermek hakkını intifa hakkı sahibi 

kullanır.  

ı) Toplantı ve Karar Nisabı: İşbu Esas 

Sözleşme’de, Türk Ticaret Kanunu’nda 

veya Sermaye Piyasası Kanunu ve 

Sermaye Piyasası Kurulu 

düzenlemelerinde daha ağır nisaplar 

saptanmamış oldukça;                  a) 

Genel Kurullara, A Grubu ve B Grubu 

payları temsil eden pay sahiplerinin 

toplantıda hazır bulunmaları halinde 

toplantı nisabı sağlanmış olur. b) Genel 

Kurul toplantılarında bütün kararlar şirket 

sermayesinin en az % 52’sini temsil eden 

pay sahiplerinin olumlu oyları ile 

alınacaktır. 

 

i) İç Yönerge: Yönetim Kurulu, Türk 

Ticaret Kanunu’nun ilgili hükümleri ve 

bu Kanun çerçevesinde çıkarılan 

yönetmelik ve tebliğlere uygun olarak 

Genel Kurulun çalışma usul ve esaslarına 

ilişkin kuralları içeren bir iç yönerge 

hazırlayarak Genel Kurul’un onayına 

sunar. Genel Kurul’un onayladığı iç 

yönerge Ticaret Sicilinde tescil ve ilan 

edilir.  

 

j) Genel Kurul Toplantısına Elektronik 

Ortamda Katılım: Şirketin genel kurul 

toplantılarına katılma hakkı olan hak 

sahipleri bu toplantılara, Türk Ticaret 

Kanunu’nun 1527. Maddesi uyarınca 

elektronik ortamda da katılabilir. Şirket 

yürürlükteki mevzuat çerçevesinde hak 

sahiplerinin genel kurul toplantılarına 

elektronik ortamda katılmalarına, öneride 

bulunmalarına ve oy kullanmalarına 

imkan tanıyacak elektronik genel kurul 

sistemini kurabileceği gibi bu amaç için 
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oluşturulmuş sistemlerden de hizmet 

satın alabilir. Yürürlükteki mevzuat 

uyarınca zorunlu olması halinde, 

yapılacak tüm genel kurul toplantılarında 

esas sözleşmenin bu hükmü uyarınca, 

kurulmuş olan sistem üzerinden hak 

sahiplerinin ve temsilcilerinin, haklarını 

kullanabilmesi sağlanır. 

 

  GENEL KURULUN YETKİ VE     

  GÖREVLERİ 

Madde 9: 

Genel Kurul, Türk Ticaret Kanunu, Sermaye 

Piyasası Kanunu ve sair mevzuatın kendisine 

tanıdığı yetkileri kullanır ve görevleri yerine 

getirir. 

Esas Sözleşme’nin 3. maddesinde belirtilen 

esaslar çerçevesinde Şirket tarafından bir hesap 

dönemi içerisinde yapılacak yardım ve 

bağışların i^t sınırı Genel Kurul tarafından 

belirlenir. Genel Kurulca belirlenen sınırı aşan 

tutarda bağış yapılamaz ve yapılan bağışlar 

dağıtılabilir kar matrahına eklenir. Şirket 

tarafından yapılan bağışların Sermaye Piyasası 

Kanunu’nun örtülü kazanç aktarımı 

düzenlemelerine, Türk Ticaret Kanunu’na ve 

ilgili diğer mevzuata aykırılık teşkil etmemesi, 

gerekli özel durum açıklamalarının yapılması ve 

yıl içinde yapılan bağışların genel kurulda 

ortakların bilgisine sunulması zorunludur. 

 

 

 

YÖNETİM KURULUNUN OLUŞUMU 

Madde 10: 

Şirket,  Genel Kurul kararına göre en az 8 en çok 

10 kişiden oluşan ve Genel Kurul tarafından 

seçilecek bir Yönetim Kurulunca yönetilir ve 

temsil olunur.  

Yönetim Kurulu’nun Sermaye Piyasası 

Kurulu’nca belirlenen oranda veya adette üyesi, 

bağımsız üye niteliğine haiz adaylar arasından 

seçilir. Bağımsız Yönetim Kurulu üye 

adaylarının belirlenmesinde, aday 

gösterilmesinde; sayısı ve niteliklerinde, 

oluşturulmuş sistemlerden de hizmet 

satın alabilir. Yürürlükteki mevzuat 

uyarınca zorunlu olması halinde, 

yapılacak tüm genel kurul toplantılarında 

esas sözleşmenin bu hükmü uyarınca, 

kurulmuş olan sistem üzerinden hak 

sahiplerinin ve temsilcilerinin, haklarını 

kullanabilmesi sağlanır. 

 

  GENEL KURULUN YETKİ VE     

  GÖREVLERİ 

Madde 9: 

Genel Kurul, Türk Ticaret Kanunu, Sermaye 

Piyasası Kanunu ve sair mevzuatın kendisine 

tanıdığı yetkileri kullanır ve görevleri yerine 

getirir. 

Esas Sözleşme’nin 3. maddesinde belirtilen 

esaslar çerçevesinde Şirket tarafından bir hesap 

dönemi içerisinde yapılacak yardım ve bağışların 

üst sınırı  

 

Genel Kurul tarafından belirlenir. Genel Kurulca 

belirlenen sınırı aşan tutarda bağış yapılamaz ve 

yapılan bağışlar dağıtılabilir kar matrahına 

eklenir. Şirket tarafından yapılan bağışların 

Sermaye Piyasası Kanunu’nun örtülü kazanç 

aktarımı düzenlemelerine, Türk Ticaret 

Kanunu’na ve ilgili diğer mevzuata aykırılık 

teşkil etmemesi, gerekli özel durum 

açıklamalarının yapılması ve yıl içinde yapılan 

bağışların genel kurulda ortakların bilgisine 

sunulması zorunludur. 

 

YÖNETİM KURULUNUN OLUŞUMU  

Madde 10: 

Şirket,  Genel Kurul kararına göre en az 8 en çok 

10 kişiden oluşan ve Genel Kurul tarafından 

seçilecek bir Yönetim Kurulu tarafından 

yönetilir ve temsil olunur.  

Yönetim Kurulu’nun Sermaye Piyasası Kurulu 

tarafından belirlenen oranda veya adette üyesi, 

bağımsız üye niteliğine haiz adaylar arasından 

seçilir. Bağımsız Yönetim Kurulu üye 

adaylarının belirlenmesinde, aday 

gösterilmesinde, sayısı ve niteliklerinde, 

seçilmesinde, azil ve/veya görevden 
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seçilmesinde, azil ve/veya görevden 

ayrılmalarında Sermaye Piyasası Kanunu, 

Sermaye Piyasası Kurulu düzenlemeleri ve 

yürürlükte bulunan ilgili sair mevzuat 

hükümlerine uyulur. 

Yönetim Kurulu üyelerinin Şirketin faaliyet 

alanına ilişkin işlem ve tasarrufları düzenleyen 

hukuki esaslar hakkında temel bilgiyi haiz, şirket 

yönetimi hakkında yetişmiş ve deneyimli, mali 

tablo ve raporları irdeleme yeteneği bulunan ve 

tercihen yüksek öğrenim görmüş kişilerden 

seçilmesi esastır. 

Yönetim Kurulu üyeliklerinden birinin herhangi 

bir sebeple boşalması halinde yerine gerekli 

nitelikleri taşıyan bir kişi ilk toplanacak Genel 

Kurulun onayına sunulmak üzere Yönetim 

Kurulu tarafından seçilir. Söz konusu kişi üyeliği 

Genel Kurul tarafından onaylanması koşuluyla 

yerine seçildiği kişinin süresini tamamlar. 

Yönetim Kurulu üyesi olan tüzel kişi, kendi 

adına tescil edilmiş bulunan kişiyi her zaman 

değiştirebilir. 

 

 

 

 

BAŞKAN VE BAŞKAN YARDIMCISI 

Madde 13: 

 

Yönetim Kurulu her yıl olağan Genel Kurul 

toplantısını izleyen ilk toplantısında bir Başkan 

ve bir Başkan Yardımcısı seçer.  

 

Başkanlık sıfatı Yönetim Kurulu Başkanına, 

Kurulu toplantıya davet etmek, toplantıya ilişkin 

gündemi hazırlamak, toplantılara Başkanlık 

etmek ve toplantı gelişimini usulüne uygun ve 

doğru olarak tutanaklara geçirttirmekten başka 

herhangi bir özel hak ve yetki vermez. Başkanın 

yokluğunda toplantıya Başkan Yardımcısı, onun 

da yokluğunda ise en kıdemli üye Başkanlık 

eder.  

 

Yönetim Kurulu Başkanı kurul toplantı ve 

görüşmelerinin düzgün şekilde yapılmasını ve 

alınan kararların tutanağa geçirilmesini 

sağlamakla yükümlüdür; Bu sorumluluğunu 

ayrılmalarında Sermaye Piyasası Kanunu, 

Sermaye Piyasası Kurulu düzenlemeleri ve 

yürürlükte bulunan ilgili sair mevzuat 

hükümlerine uyulur. 

Yönetim Kurulu üyelerinin Şirketin faaliyet 

alanına ilişkin işlem ve tasarrufları düzenleyen 

hukuki esaslar hakkında temel bilgiyi haiz, şirket 

yönetimi hakkında yetişmiş ve deneyimli, mali 

tablo ve raporları irdeleme yeteneği bulunan ve 

tercihen yüksek öğrenim görmüş kişilerden 

seçilmesi esastır. 

                                                                      

Yönetim Kurulu üyeliklerinden birinin herhangi 

bir sebeple boşalması halinde yerine gerekli 

nitelikleri taşıyan bir kişi ilk toplanacak genel 

kurulun onayına sunulmak üzere Yönetim 

Kurulu tarafından seçilir. Söz konusu kişi üyeliği 

Genel Kurul tarafından onaylanması koşuluyla 

yerine seçildiği kişinin süresini tamamlar. 

Yönetim Kurulu üyesi olan tüzel kişi, kendi 

adına tescil edilmiş bulunan kişiyi her zaman 

değiştirebilir. 

Genel Kurul gerek görürse Yönetim Kurulu 

üyelerini her zaman değiştirebilir. 

 

  BAŞKAN VE BAŞKAN YARDIMCISI  

Madde 13: 

 

Yönetim Kurulu her yıl olağan genel kurul 

toplantısını izleyen ilk toplantısında, bir Başkan 

ve bir Başkan Yardımcısı seçer.  

 

Başkanlık sıfatı Yönetim Kurulu Başkanı’na, 

Kurulu toplantıya davet etmek, toplantıya ilişkin 

gündemi hazırlamak, toplantılara Başkanlık 

etmek ve toplantı gelişimini usulüne uygun ve 

doğru olarak tutanaklara geçirttirmekten başka 

herhangi bir özel hak ve yetki vermez. Başkan’ın 

yokluğunda toplantıya Başkan Yardımcısı, onun 

da yokluğunda ise en kıdemli üye Başkanlık 

eder.  

 

Yönetim Kurulu Başkanı, yönetim kurulu 

toplantı ve görüşmelerinin düzgün bir şekilde 

yapılmasını ve alınan kararların tutanağa 

geçirilmesini sağlamakla yükümlüdür. Yönetim 

Kurulu Başkan Yardımcısı, kendisine Başkan 
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Yönetim Kurulu Sekreteryası aracılığıyla yerine 

getirir. Yönetim Kurulu Başkan Yardımcısı, 

kendisine Başkan tarafından devredilen yetki ve 

sorumlulukları üstlenir, Başkanın herhangi bir 

nedenle katılamadığı kurul toplantılarını yönetir 

ve Başkana tüm işlevlerinin 

Gerçekleştirilmesinde yardımcı olur. 

 

YÖNETİM KURULU TOPLANTILARI 

Madde 14: 

 

Yönetim Kurulu görevlerini etkin olarak yerine 

getirebileceği sıklıkta toplanır.  

 

Toplantılar kural olarak Başkan veya Başkan 

Yardımcısı’nın çağrısı üzerine toplanır. 

Üyelerden en az üçünün isteği halinde de 

Yönetim Kurulu’nun toplantıya çağrılması 

zorunludur. Kurul üyelerinden herhangi biri 

görüşülmesini istediği gündem konusunu açıkça 

belirleyerek Başkandan veya onun yokluğunda 

Başkan Yardımcısından Kurulu toplantıya davet 

etmesini isteyebilir.  

 

 

Tüm toplantı çağrıları toplantı gününden en az 

onbeş gün evvel faksla bildirilip toplantı 

gününden en az onbeş gün evvel taahhütlü 

mektupla teyit olunacak ve toplantı gündemini 

içerecektir.  

 

Yönetim kurulu toplantısı gündeminde yer alan 

konular ile ilgili bilgi ve belgeler, eşit bilgi akışı 

sağlanmak suretiyle, toplantıdan makul bir süre 

önce yönetim kurulu üyelerinin incelemesine 

sunulur. 

 

Yönetim Kurulu toplantıları kural olarak Şirket 

merkezinde yapılır. Ancak her bir seferinde bu 

yönde karar verilmiş bulunması şartıyla başka 

bir yerde de yapılabilir.  

 

Toplantılar İngilizce ve Türkçe olarak yürütülür. 

Toplantıya ait resmi tutanaklar Türkçe olarak 

tutulur. Her toplantıyı takiben tutanaklar A 

Grubu pay sahipleri tarafından aday gösterilmiş 

olan yönetim kurulu üyelerince derhal 

İngilizce’ye tercüme ettirilir ve B Grubu pay 

sahiplerine yazılı olarak bildirilir. 

 

Yönetim Kurulu üyelerinin toplantılara fiilen 

tarafından devredilen yetki ve sorumlulukları 

üstlenir, Başkan’ın herhangi bir nedenle 

katılamadığı yönetim kurulu toplantılarını 

yönetir ve Başkan’a tüm işlevlerinin 

gerçekleştirilmesinde yardımcı olur. 

 

 

 

YÖNETİM KURULU TOPLANTILARI 

Madde 14: 

 

Yönetim Kurulu görevlerini etkin olarak yerine 

getirebileceği sıklıkta toplanır.  

 

Toplantılar kural olarak Başkan veya Başkan 

Yardımcısı’nın çağrısı üzerine toplanır. 

Üyelerden en az üçünün isteği halinde de 

Yönetim Kurulu’nun toplantıya çağrılması 

zorunludur. Yönetim Kurul’u üyelerinden 

herhangi biri görüşülmesini istediği gündem 

konusunu açıkça belirleyerek Başkan’dan veya 

onun yokluğunda Başkan Yardımcısı’ndan 

yönetim kurulunu toplantıya davet etmesini 

isteyebilir.  

 

Tüm toplantı çağrıları toplantı gününden en az 

onbeş gün evvel faksla bildirilip toplantı 

gününden en az onbeş gün evvel taahhütlü 

mektupla teyit olunacak ve toplantı gündemini 

içerecektir.  

 

Yönetim Kurulu Toplantısı gündeminde yer alan 

konular ile ilgili bilgi ve belgeler, eşit bilgi akışı                  

sağlanmak suretiyle, toplantıdan makul bir süre 

önce yönetim kurulu üyelerinin incelemesine 

sunulur. 

 

Yönetim Kurulu Toplantıları kural olarak Şirket 

merkezinde yapılır. Ancak her bir seferinde bu 

yönde karar verilmiş bulunması şartıyla başka 

bir yerde de yapılabilir.  

 

Toplantılar İngilizce ve Türkçe olarak yürütülür. 

Toplantıya ait resmi tutanaklar Türkçe olarak 

tutulur. Her toplantıyı takiben tutanaklar A 

Grubu pay sahipleri tarafından aday gösterilmiş 

olan yönetim kurulu üyelerince derhal 

İngilizce’ye tercüme ettirilir ve B Grubu pay 

sahiplerine yazılı olarak bildirilir. 

 

Yönetim Kurulu üyelerinin toplantılara fiilen 
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katılmaları esastır; toplantılara uzaktan erişim 

sağlayan her türlü teknolojik yöntemle 

katılabilinir. Toplantıya katılamayan, ancak 

görüşlerini yazılı olarak bildiren üyenin görüşleri 

diğer üyelerin bilgisine sunulur. 

 

Yönetim Kurulu kararları imzalanarak karar 

defterine geçirilir. Olumsuz oy kullanan 

üyelerin gerekçelerini de belirterek tutanağı 

imzalamaları gerekir. Toplantıya ilişkin belgeler 

ile bunlara ilişkin yazışmalar Yönetim Kurulu 

Sekreteryası tarafından düzenli olarak 

arşivlenir. Bağımsız yönetim kurulu üyelerinin 

olumlu oyunun arandığı hallerde, bağımsız 

yönetim kurulu üyesinin olumsuz oy kullanması 

durumunda, Sermaye Piyasası Kanunu ve 

Sermaye Piyasası Kurulu düzenlemelerinin 

öngördüğü tedbirlere uyulur.  

 

Türk Ticaret Kanunu’nun 390. maddesinin 4. 

fıkra hükmü saklıdır. 

 

Yönetim kurulu toplantıları Türk Ticaret 

Kanunu’nun 1527. maddesi ve bu madde 

çerçevesinde yapılacak düzenlemelere uymak 

kaydıyla tamamen elektronik ortamda 

yapılabileceği gibi, bazı üyelerin fiziken mevcut 

bulundukları bir toplantıya bir kısım üyelerin 

elektronik ortamda katılması yoluyla da icra 

edilebilir. 

 

Şirketin yönetim kurulu toplantısına katılma 

hakkına sahip olanlar bu toplantılara, Türk 

Ticaret Kanununun 1527nci maddesi uyarınca 

elektronik ortamda da katılabilir. Şirket, Ticaret 

Şirketlerinde Anonim Şirket Genel Kurulları 

Dışında Elektronik Ortamda Yapılacak Kurullar 

Hakkında Tebliğ hükümleri uyarınca hak 

sahiplerinin bu toplantılara elektronik ortamda 

katılmalarına ve oy vermelerine imkan 

tanıyacak Elektronik Toplantı Sistemini 

kurabileceği gibi bu amaç için oluşturulmuş 

sistemlerden de hizmet satın alabilir. Yapılacak 

toplantılarda şirket sözleşmesinin bu hükmü 

uyarınca kurulmuş olan sistem üzerinden veya 

destek hizmeti alınacak sistem üzerinden hak 

sahiplerinin ilgili mevzuatta belirtilen haklarını 

Tebliğ hükümlerinde belirtilen çerçevede 

kullanabilmesi sağlanır. 

 

 

katılmaları esastır; toplantılara uzaktan erişim 

sağlayan her türlü teknolojik yöntemle 

katılabilinir. Toplantıya katılamayan, ancak 

görüşlerini yazılı olarak bildiren üyenin görüşleri 

diğer üyelerin bilgisine sunulur. 

 

Yönetim Kurulu kararları imzalanarak karar 

defterine geçirilir. Olumsuz oy kullanan üyelerin 

gerekçelerini de belirterek tutanağı imzalamaları 

gerekir. Toplantıya ilişkin belgeler ile bunlara 

ilişkin yazışmalar düzenli olarak arşivlenir. 

Bağımsız Yönetim Kurulu Üyeleri’nin olumlu 

oyunun arandığı hallerde, Bağımsız Yönetim 

Kurulu Üyesi’nin olumsuz oy kullanması 

durumunda, Sermaye Piyasası Kanunu ve 

Sermaye Piyasası Kurulu düzenlemelerinin 

öngördüğü tedbirlere uyulur.  

 

 

Türk Ticaret Kanunu’nun 390. maddesinin 4. 

fıkra hükmü saklıdır. 

 

Yönetim Kurulu Toplantıları Türk Ticaret 

Kanunu’nun 1527. maddesi ve bu madde 

çerçevesinde yapılacak düzenlemelere uymak 

kaydıyla tamamen elektronik ortamda 

yapılabileceği gibi, bazı üyelerin fiziken mevcut 

bulundukları bir toplantıya, bir kısım üyelerin 

elektronik ortamda katılması yoluyla da icra 

edilebilir. 

 

Şirket’in Yönetim Kurulu Toplantısı’na katılma 

hakkına sahip olanlar bu toplantılara, Türk 

Ticaret Kanunu’nun 1527. maddesi uyarınca 

elektronik ortamda da katılabilir. Şirket, ilgili 

mevzuat uyarınca, hak sahiplerinin bu 

toplantılara elektronik ortamda katılmalarına ve 

oy vermelerine imkan tanıyacak Elektronik 

Toplantı Sistemi’ni kurabileceği gibi, bu amaç 

için oluşturulmuş sistemlerden de hizmet satın 

alabilir. Yapılacak toplantılarda Şirket Esas 

Sözleşmesi’nin bu hükmü uyarınca kurulmuş 

olan sistem üzerinden veya destek hizmeti 

alınacak sistem üzerinden hak sahiplerinin yasal 

haklarını ilgili mevzuat hükümlerinde belirtilen 

çerçevede kullanabilmesi sağlanır. 

 

 

 

 

 



11 

 

YÖNETİM KURULUNUN GÖREV VE 

YETKİLERİ 

Madde 16: 

 

Yönetim Kurulu, yürürlükteki mevzuat, işbu 

Esas Sözleşme ve Genel Kurulun kendisine 

verdiği tüm görevleri ifa ile yükümlüdür. Gerek 

yasalar ve gerekse işbu Esas Sözleşme 

düzenlemelerine göre Genel Kurul kararını 

gerektirmeyen tüm iş ve işlemler Yönetim 

Kurulu tarafından yerine getirilir. 

 

Yönetim Kurulu, Türk Ticaret Kanunu, Sermaye 

Piyasası Kanunu, Sermaye Piyasası Kurulu 

düzenleme ve kararları, Esas Sözleşme ve 

yürürlükteki mevzuat hükümleri doğrultusunda 

görevlerini ifa eder ve yetkilerini kullanır.  

 

Aşağıda belirtilen hususlar ancak Yönetim 

Kurulunun üye sayısının varışından yarısından 

üç fazlasının olumlu oyu ile alınacak Yönetim 

Kurulu kararı ile yapılabilir ve Genel Müdür 

dahil olmak üzere başka bir Şirket organına veya 

sair mensubuna tevkil olunamaz. 

 

a) Özellikle temettü politikası, finansman 

politikası (örneğin borç/hisse oranı), 

nakit yönetimi ve finansal risk idaresi 

(faiz oranı riski, döviz kuru riski ve emtia 

riski) dahil olmak üzere Şirketin genel 

finansal politikasının saptanması. 

 

b) Ücret miktarına bakılmaksızın Genel 

Müdür dahil olmak üzere Şirket’in üst 

düzey yöneticileri ile, unvandan bağımsız 

olmak üzere yada brüt 50.000.- ABD 

doları ve daha fazla ücret alacak olan 

kişilerin işe alınmaları, işten 

çıkarılmaları, hizmet sözleşmelerinin 

akdi, tadili ve feshi. 

 

c) Yıllık işletme ve mali bütçelerinin 

benimsenmesi ile bütçe kalemlerinin % 

10’u aşar oranda arttırılması. 

 

d) Basın ve yayın politikasının belirlenmesi. 

 

e) Şirketin iştigal konusuyla ilgili 

faaliyetler, daimi teşebbüsler, dergiler 

(bunlara ilişkin isim hakları dahil) 

yaratmak, iktisap etmek, sona erdirmek 

YÖNETİM KURULUNUN GÖREV VE 

YETKİLERİ 

Madde 16: 

 

Yönetim Kurulu, yürürlükteki mevzuat, işbu 

Esas Sözleşme ve Genel Kurul’un kendisine 

verdiği tüm görevleri ifa ile yükümlüdür. Gerek 

yasalar ve gerekse işbu Esas Sözleşme 

düzenlemelerine göre Genel Kurul kararını 

gerektirmeyen tüm iş ve işlemler Yönetim 

Kurulu tarafından yerine getirilir.  

 

Yönetim Kurulu, Türk Ticaret Kanunu, Sermaye 

Piyasası Kanunu, Sermaye Piyasası Kurulu 

düzenleme ve kararları, Esas Sözleşme ve 

yürürlükteki mevzuat hükümleri doğrultusunda 

görevlerini ifa eder ve yetkilerini kullanır. 

 

Aşağıda belirtilen hususlar ancak Yönetim 

Kurulu’nun üye sayısının yarısından üç 

fazlasının olumlu oyu ile alınacak Yönetim 

Kurulu Kararı ile yapılabilir ve Genel Müdür 

dahil olmak üzere başka bir Şirket organına veya 

sair mensubuna devrolunamaz 

 

a) Özellikle temettü politikası, finansman 

politikası (örneğin borç/hisse oranı), 

nakit yönetimi ve finansal risk idaresi 

(faiz oranı riski, döviz kuru riski ve emtia 

riski) dahil olmak üzere Şirket’in genel 

finansal politikasının saptanması. 

 

b) Ücret miktarına bakılmaksızın, Genel 

Müdür dahil olmak üzere Şirket’in üst 

düzey yöneticileri ile, unvandan bağımsız 

olmak üzere yılda brüt 50.000.- ABD 

doları ve daha fazla ücret alacak olan 

kişilerin işe alınmaları, işten 

çıkarılmaları, hizmet sözleşmelerinin 

akdi, tadili ve feshi. 

 

c) Yıllık işletme ve mali bütçelerinin 

benimsenmesi ile bütçe kalemlerinin % 

10’u aşan oranda arttırılması. 

 

d) Basın ve yayın politikasının belirlenmesi. 

 

e) Şirket’in iştigal konusuyla ilgili 

faaliyetler, daimi teşebbüsler, dergiler 

(bunlara ilişkin isim hakları dahil) 

yaratmak, iktisap etmek, sona erdirmek 
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veya satmak. 

 

f) Menkul kıymetler çıkarılması, edinilmesi 

veya elden çıkartılması; iş faaliyetlerine 

veya daimi kuruluşlara girişilmesi, 

edinilmesi, kapatılması veya devri. 

 

g) Diğer şirketlere iştirak etmek, mevcut 

iştirakleri satmak, ortaklık sözleşmeleri 

akdetmek veya feshetmek. 

 

h) Olay başına veya yıllık toplam olarak 

1.000.000 Dolar (Bir milyon ABD doları) 

ya da üstü veya buna tekabül eden tutarda 

yatırım yapılması veya bunlardan 

vazgeçilmesi. 

 

i) Şirket israfından sabit aktiflerin 

(gayrimenkul) veya işletmelerin iktisabı 

veya elden çıkarılması.  

 

j) İşlem başına veya yıllık toplam olarak 

500.000 Dolar (beş yüzbin ABD doları) 

ya da üstü veya buna tekabül eden tutarda 

borç yaratılması. 

 

k) Şirketin doğrudan veya dolaylı olarak 

pay sahibi bulunduğu Şirketlerle ilgili 

olarak pay sahipliği haklarının 

kullanılması. 

 

l) Garanti verilmesi. 

 

m) A ve B Grubu pay sahipleri ve/veya 

bunlar tarafından doğrudan ve dolaylı 

olarak kontrol edilen kuruluşlarla 

sözleşmeler yapılması, 

 

n) Şirketçe faaliyete ilişkin herhangi bir 

maddi veya gayrımaddi mal varlığının, 

patent, lisans, imtiyaz, ticari marka ve 

know-how edinilmesi veya bunların 

elden çıkarılması, 

 

o) Şirketin bağlı kuruluşlarının yukarıdaki 

listede belirtilen yönetim işlemleri ile 

ilgili bulunan yönetim tasarruflarının 

onaylanması. 

 

p) Şirketi temsil ve ilzama yetkili olan 

kişilerin belirlenmesi. 

veya satmak. 

 

f) Menkul kıymetler çıkarılması, edinilmesi 

veya elden çıkartılması; iş faaliyetlerine 

veya daimi kuruluşlara girişilmesi, 

edinilmesi, kapatılması veya devri. 

 

g) Diğer şirketlere iştirak etmek, mevcut 

iştirakleri satmak, ortaklık sözleşmeleri 

akdetmek veya feshetmek. 

 

h) Olay başına veya yıllık toplam olarak 

1.000.000 Dolar (Bir milyon ABD doları) 

ya da üstü veya buna tekabül eden tutarda 

yatırım yapılması veya bunlardan 

vazgeçilmesi. 

 

i) Şirket tarafından sabit aktiflerin 

(gayrimenkul) veya işletmelerin iktisabı 

veya elden çıkarılması.  

 

j) İşlem başına veya yıllık toplam olarak 

500.000 Dolar (beş yüzbin ABD doları) 

ya da üstü veya buna tekabül eden tutarda 

borç yaratılması. 

 

k) Şirket’in doğrudan veya dolaylı olarak 

pay sahibi bulunduğu şirketlerle ilgili 

olarak pay sahipliği haklarının 

kullanılması. 

 

l) Garanti verilmesi. 

 

m) A ve B Grubu pay sahipleri ve/veya 

bunlar tarafından doğrudan ve dolaylı 

olarak kontrol edilen kuruluşlarla 

sözleşmeler yapılması, 

 

n) Şirket tarafından faaliyete ilişkin 

herhangi bir maddi veya gayrımaddi mal 

varlığının, patent, lisans, imtiyaz, ticari 

marka ve know-how edinilmesi veya 

bunların elden çıkarılması, 

 

o) Şirket’in bağlı kuruluşlarının yukarıdaki 

listede belirtilen yönetim işlemleri ile 

ilgili bulunan yönetim tasarruflarının 

onaylanması. 

 

p) Şirketi temsil ve ilzama yetkili olan 

kişilerin belirlenmesi. 
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Şirket yönetiminde doğrudan veya dolaylı olarak 

hakim durumda olan pay sahipleri, Yönetim 

Kurulu üyeleri, üst düzey yöneticiler, bunların eş 

ve çocukları ile ikinci dereceye kadar kan ve 

sıhri yakınları kural olarak Şirket veya bağlı 

ortaklıkları ile iş yapamaz ve rekabete giremez; 

aksi Şirket sermayesinin en az 4/5’inin temsil 

edildiği Genel Kurul Toplantısında hazır bulunan 

pay sahiplerinin %61’inin olumlu oyu ile 

alınacak kararla mümkündür. Söz konusu 

kapsamdaki işlemler hakkında ayrıca genel 

kurulda bilgi verilmesi zorunludur.  

 

Yönetim Kurulu üyelerinin çoğunluğu icrada 

görevli olmayan üyelerden oluşur.  

 

Yönetim Kurulu üyeleri, Şirketin ve pay 

sahiplerinin çıkarlarını korumak, gözetim, 

izleme yönlendirme ve denetim amacına yönelik 

olarak, bağlı ortaklık, iştirak ve müşterek 

gözetime tabi ortaklıkların yönetim kurullarında 

görev alabilirler. Ayrıca, Yönetim Kurulu 

üyeleri, kamuya yararlı dernekler, vakıflar,  

kamu yararına çalışan veya bilimsel araştırma, 

geliştirme faaliyetinde bulunan kurum ve 

kuruluşlar, üniversiteler, öğretim kurumları ve 

bu gibi kurumlarda görev alabilir.  Bunun 

haricindeki görevler Yönetim Kurulu’nun kabul 

edeceği kurallar dahilinde ve onayı ile 

mümkündür. 

 

TEMSİL 

Madde 20: 

 

Şirket biri A Grubu pay sahiplerinin göstermiş 

bulunduğu adaylar arasından ve diğeri B Grubu 

pay sahiplerinin göstermiş bulunduğu adaylar 

arasından Yönetim Kuruluna seçilmiş iki üye 

tarafından müştereken temsil olunur. Bu 

nedenle Şirket adına düzenlenecek herhangi bir 

belge ve akdedilecek herhangi bir sözleşmenin 

geçerli olması, adı geçen kurul üyelerinin Şirket 

ünvanı altına Şirket namına imzalarını 

müştereken vaz etmelerine bağlıdır. Yönetim 

Kurulu, gerekirse Şirket yönetimine hangi 

kapsamda yetki verileceğini kararlaştırır. Ancak 

işbu Esas Sözleşme’nin 17. Maddesinde anılan 

hususlar saklı tutulmuştur. 

 

 

Şirket yönetiminde doğrudan veya dolaylı olarak 

hakim durumda olan pay sahipleri, Yönetim 

Kurulu üyeleri, üst düzey yöneticiler, bunların eş 

ve çocukları ile ikinci dereceye kadar kan ve 

sıhri yakınları kural olarak Şirket veya bağlı 

ortaklıkları ile iş yapamaz ve rekabete giremez; 

aksi A Grubu ve B Grubu payların tamamının 

temsil edildiği Genel Kurul Toplantısı’nda 

sermayenin asgari %52’sini oluşturan payların  

olumlu oyu ile alınacak kararla mümkündür. Söz 

konusu kapsamdaki işlemler hakkında ayrıca 

genel kurulda bilgi verilmesi zorunludur.  

 

Yönetim Kurulu Üyeleri’nin çoğunluğu icrada 

görevli olmayan üyelerden oluşur.  

 

Yönetim Kurulu Üyeleri, Şirket’in ve pay 

sahiplerinin çıkarlarını korumak, gözetim, 

izleme yönlendirme ve denetim amacına 

yönelik olarak, bağlı ortaklık, iştirak ve 

müşterek gözetime tabi ortaklıkların yönetim 

kurullarında görev alabilirler. Ayrıca, Yönetim 

Kurulu Üyeleri, kamuya yararlı dernekler, 

vakıflar, kamu yararına çalışan veya bilimsel 

araştırma, geliştirme faaliyetinde bulunan 

kurum ve kuruluşlar, üniversiteler, öğretim 

kurumları ve bu gibi kurumlarda görev alabilir.  

Bunun haricindeki görevler Yönetim 

Kurulu’nun kabul edeceği kurallar dahilinde ve 

onayı ile mümkündür. 

 

TEMSİL  

Madde 20: 

 

Şirket biri A Grubu pay sahiplerinin göstermiş 

bulunduğu adaylar arasından ve diğeri B Grubu 

pay sahiplerinin göstermiş bulunduğu adaylar 

arasından Yönetim Kurulu’na seçilmiş iki üye 

tarafından müştereken temsil olunur. Bu nedenle 

Şirket adına düzenlenecek herhangi bir belge ve 

akdedilecek herhangi bir sözleşmenin geçerli 

olması, adı geçen kurul üyelerinin Şirket ünvanı 

altına Şirket namına imzalarını müştereken vaz 

etmelerine bağlıdır. Yönetim Kurulu, gerekli 

görürse Şirket yönetimine hangi kapsamda 

temsil yetkisi verileceğini kararlaştırır.  

 

Ancak işbu Esas Sözleşme’nin 16. maddesinde 

anılan sınırlamalar her halûkarda  saklıdır. 
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DENETİM 

Madde 22: 

 

Şirket’in denetçi seçimi ve denetlenmesi Türk 

Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasası Kanunu, 

Sermaye Piyasası Kurulu düzenlemeleri ile 

yürürlükte bulunan sair ilgili mevzuat 

hükümlerine göre gerçekleştirilecektir.  

Şirket’in bağımsız denetimini yapacak “bağımsız 

denetim kuruluşu” Denetimden Sorumlu 

Komite’nin uygun görüşü ile Yönetim 

Kurulu’nun önerisi üzerine Genel Kurul’un %61 

çoğunlukla alacağı kararla atanır. 

 

 

Şirket hizmet aldığı bağımsız denetim 

kuruluşundan, bu kuruluş tarafından istihdam 

olunan personelden, bu kuruluşun yönetim veya 

sermaye açısından doğrudan ya da dolaylı 

olarak hâkim bulunduğu bir danışmanlık şirketi 

ve çalışanlarından danışmanlık hizmeti alamaz. 

Bu düzenlemeye bağımsız denetim kuruluşunun 

gerçek kişi ortakları ve yöneticileri tarafından 

verilen danışmanlık hizmetleri de dâhildir. Bu 

konuda, Türk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasası 

Kanunu, Sermaye Piyasası Kurulu 

düzenlemeleri ve yürürlükte bulunan ilgili sair 

mevzuat hükümlerine uyulur. 

 

YASAL HÜKÜMLER VE İZİNLER 

Madde 27: 

 

Bu esas sözleşmede mevcut olmayan hususlar 

hakkında Türk Ticaret Kanunu ve Sermaye 

Piyasası Kanunu hükümleri ile ilgili mevzuat 

hükümleri uygulanır. 

 

Şirket Esas Sözleşmesi’nde yapılacak her türlü 

değişiklik Sermaye Piyasası Kurulu’nun uygun 

görüşü ve Gümrük ve Ticaret Bakanlığı’nın 

iznine tabidir. 

 

DENETİM  

Madde 22: 

 

Şirket’in denetçi seçimi ve denetlenmesi Türk 

Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasası Kanunu, 

Sermaye Piyasası Kurulu düzenlemeleri ile 

yürürlükte bulunan sair ilgili mevzuat 

hükümlerine göre gerçekleştirilecektir.  

Şirket’in bağımsız denetimini yapacak “bağımsız 

denetim kuruluşu” Denetimden Sorumlu 

Komite’nin uygun görüşü ile Yönetim 

Kurulu’nun önerisi üzerine A Grubu ve B Grubu 

payların tamamının temsil edildiği Genel 

Kurul’da sermayenin  asgari %52’sini temsil 

eden payların   oyuyla alınacak  kararla atanır. 

Şirket hizmet aldığı bağımsız denetim 

kuruluşundan, bu kuruluş tarafından istihdam 

olunan personelden, bu kuruluşun yönetim veya 

sermaye açısından doğrudan ya da dolaylı 

olarak hâkim bulunduğu bir danışmanlık şirketi 

ve çalışanlarından danışmanlık hizmeti alamaz. 

Bu düzenlemeye bağımsız denetim kuruluşunun 

gerçek kişi ortakları ve yöneticileri tarafından 

verilen danışmanlık hizmetleri de dâhildir. Bu 

konuda, Türk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasası 

Kanunu, Sermaye Piyasası Kurulu 

düzenlemeleri ve yürürlükte bulunan ilgili sair 

mevzuat hükümlerine uyulur. 

 

YASAL HÜKÜMLER VE İZİNLER  

Madde 27: 

 

Bu Esas Sözleşme’de mevcut olmayan hususlar 

hakkında Türk Ticaret Kanunu ve Sermaye 

Piyasası Kanunu hükümleri ile ilgili mevzuat 

hükümleri uygulanır. 

 

Şirket Esas Sözleşmesi’nde yapılacak her türlü 

değişiklik Sermaye Piyasası Kurulu’nun uygun 

görüşü ve ilgili Bakanlık’ın iznine tabidir. 

 


