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I-SIRKET TANITIMI
1.1 SIRKETIN FAALIYET KONUSU, TARIHGE ve ORTAKLIK YAPISI

FFK Fon Finansal Kiralama Anonim Sirketi (Sirket), Basbakanlik Hazine ve Dis Ticaret Mistesarligi’'ndan
alinan faaliyet iznine istinaden 3226 sayili Finansal Kiralama Kanunu hikimleri ¢cercevesinde, Tirkiye'de
faaliyet gostermek amaciyla, 1995 yilinda Site Finansal Kiralama Anonim Sirketi unvani altinda
kurulmustur. 16 Temmuz 2002 tarihinde 338451 istanbul Ticaret Odasi Sicil Numarasi ile Sirket unvani,
FFK Fon Finansal Kiralama Anonim Sirketi olarak degistirilmistir. Sirket, makine, ekipman, kara ve deniz
vasitalari ve diger sabit kiymetlerin finansal kiralamasi konusunda faaliyet gostermektedir.

Sirket, Toprak Finansal Kiralama A.S’nin %83,8 oranindaki hissesini 14 Temmuz 2005 tarihinde Tasarruf
Mevduati Sigorta Fonu’ndan (TMSF), %1,2 oranindaki hissesini de daha sonraki tarihlerde kiigik
ortaklardan satin almak suretiyle, Toprak Finansal Kiralama A.$'nin %85 oranindaki hissesine sahip
olmustur.

6 Ekim 2006 tarihinde, Sirket, bagh ortakhg Toprak Finansal Kiralama A.S'nin tum varlk ve
yuakimlaltklerini devralmak suretiyle birlesmistir. S6z konusu birlesme ile Sirket halka acik hale gelmistir.
26.06.2009 tarihinde; 15.615.627- TL olan Sirket sermayesi, tamami kar yedeklerinden karsilanmasi
suretiyle 31.231.254- TL arttirilarak 46.846.881- TL'ye cikartiimistir.

17.03.2015 tarihinde Sirket yonetim kurulunun aldig1 karar ve 18.09.2015 tarihli olaganisti genel kurul
uyarinca Sirket’in faaliyet konusu; isletme ve diger danismanlik faaliyetleri (Bir organizasyonun stratejik,
mali, pazarlama, is siregleri, proje vb. yonetim hizmetleri ile ticari marka ve imtiyaz konularinda
danismanlik) olarak degismistir. Fon Sinai Yatirimlar A.S. olan Sirket unvani 29.04.2016 tarihli olagan
genel kurulda alinan karar ile Ufuk Yatirim Yénetim ve Gayrimenkul A.S. olarak degismistir.

Sirket’in 30.09.2020 itibariyla pay tutarlari ile pay oranlari asagida sunulmustur.

‘ Sermaye ‘
Ortaklar ‘ Pay Tutari (TL) Oran (%) ‘
Yildiz Holding A.S. 43.579.642,10 93,03
Diger 3.267.238,90 6,97
Toplam 46.846.881,00 100,00

Tablo 1

Sirkette imtiyazli pay bulunmamaktadir. Sirket, Kisikl Mah. Cesme Cikmazi Sok. No:6/1 Uskiidar/istanbul
adresine faaliyet gostermektedir. Sirket’in subesi bulunmamaktadir ve 30.09.2020 tarihi itibari ile ¢alisan
sayisi 2'dir.
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II- OZET FINANSAL GOSTERGELER

(TL) (TL)
VARLIKLAR 30 Eylul 2020 31 Arahk 2019
Dénen Varliklar
Nakit ve Benzerleri 164.690 212.798
Finansal Yatirimlar 67.158 61.752
Ticari Alacaklar 24.959.117 21.937.769
Diger Alacaklar 9.223.683 8.903.542
Pesin Odenmis Giderler 270.572 96.981
Diger Donen Varlklar 992.267 12.956
Satis Amach Siniflandirilan Duran Varliklar 134.779 136.520
Duran Varliklar
Finansal Yatirmlar 409.210.229 223.081.162
Yatirnm Amagch Gayrimenkuller 91.726.667 92.476.667
Maddi Duran Varlklar 8.342 4.168
Ertelenmis Vergi Varlig 1.950.549 7.604.956
Toplam Varliklar 538.708.053 354.529.271

(TL) (TL)
KAYNAKLAR 30 Eyliil 2020 31 Aralik 2019
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler
Ticari Borglar 5.533.467 2.935.831
Calisanlara Saglanan Faydalar
Kapsaminda Borglar 61.806 65.031
Diger Borglar 685.630 2.442.120
Kisa Vadeli Karsiliklar 158.441 151.561
Diger Kisa Vadeli Yukdmlulikler 703.734 348.564
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler
Diger Borglar 178.489.213 157.942.089
Uzun Vadeli Karsiliklar 107.620 59.545
Ozkaynaklar 352.968.142 190.584.530
Toplam Kaynaklar 538.708.053 354.529.271
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01 Ocak - 01 Ocak -
GELIR TABLOSU 30 Eyliil 2020 30 Eyliil 2019
Hasilat(+) 12.183.747 16.201.080
Satislarin Maliyeti(-) (5.805.428) (5.002.225)
Genel Yonetim Giderleri (-) (1.499.924) (1.554.660)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler(+) 3.820.903 1.741.710
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) (4.511.159) (2.141.065)
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler(+) 6.373.147 60.994
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler(-) (460.447) (8.153)
Finansman Gelirleri(+) 8.994.726 10.117.886
Finansman Giderleri (-) (37.165.757) (28.184.666)
Surdurilen Faaliyetler Vergi Geliri(+/-) 4.020.134 1.929.248
Net Donem Kari/Zarari (14.050.058) (6.839.851)

111-RiSK YONETIM POLITIKALARI

v’ Etkin risk ydnetimi icin bes ana baslik benimsenmistir;

e Yiksek ve itibari risk yaratacak islemlerden kaginilmasini amaglayan yatirim politikalari
uygulanir,

e Aktif kalitesini ylikseltmeye yonelik yatirim politikasi ve erken uyari sinyalleri araciligi ile
proaktif risk yonetimi yaklasimi benimsenmistir,

e Proje degerlendirilirken, proje riskine, projenin ekonomik dmriine ve projenin verimliligine
onem verilir,

e Degerlendirmeler yapilirken ekonomi, sektor, gelecege yonelik tahminler goéz 6nilinde
bulundurulur.

e Faaliyetler sonrasinda olusabilecek kredi, kur ve faiz riski de g6z 6nine alinmakta ve
onlemleri tizerine degerlendirmeler yapilmaktadir.

v Riskin Erken Saptanmasi Komitesi tarafindan raporlar diizenlenerek Yénetim Kurulu’na olasi risk
faktorleri ve 6nerileri tespiti yapilmaktadir.
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IV - KURUMSAL YONETIM iLKELERi UYUM RAPORU

BOLUM I- KURUMSAL YONETiIM iLKELERINE UYUM BEYANI

SPK, 03.01.2014 tarihli Seri: 11-17.1 “Kurumsal Yénetim Tebligi” ile bazi Kurumsal Yénetim ilkeleri, Borsa
istanbul A.S.’de (BIAS) islem géren sirketler igin zorunlu hale getirilmistir. Bu dogrultuda SPK’nin zorunlu
olarak uygulanmasini 6ngoérdigi hikiimlere uyulmasi aynen kabul edilmistir.

Ufuk Yatirm Yonetim ve Gayrimenkul A.S., Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan yayimlanan
Kurumsal Yénetim ilkelerinde yer alan prensiplerin uygulanmasi icin gerekli 6zeni géstermektedir.

BOLUM II- PAY SAHIPLERI

2.1 Yatinmai iliskileri Bolimii

Sirket blinyesinde pay sahipligi haklarinin kullanilmasi konusunda faaliyet gosteren ve yonetim kurulu ile
pay sahipleri arasindaki iletisimi saglayan, dogrudan sirket genel midirine bagl olan yatirimci iliskileri
birimi olusturulmustur. Yatirimct iliskileri biriminin baslica gorevleri asagida yer almaktadir;

= Pay sahiplerine iliskin kayitlarin saglikh, glivenli ve giincel olarak tutulmasini saglamak,

= Sirket ile ilgili kamuya agiklanmamis, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak Uzere, pay
sahiplerinin sirket ile ilgili yazili bilgi taleplerini yanitlamak,

= Genel kurul toplantisinin vyirdrlikteki mevzuata, esas sozlesmeye ve diger sirket ici
dizenlemelere uygun olarak yapilmasini saglamak,

= Genel kurul toplantisinda, pay sahiplerinin yararlanabilecegi dokiimanlari hazirlamak,

= QOylama sonuglarinin kaydinin tutulmasini ve sonuglarla ilgili raporlarin pay sahiplerine
yollanmasini saglamak,

= Mevzuat ve sirketin bilgilendirme politikasi dahil kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirli hususu
gozetmek ve izlemek ve Pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve
acitklamalar glincel olarak ortakligin kurumsal internet sitesinde yatirimcilarin kullanimina
sunmak.

Yatirimci iligkileri bolim ydneticisi olarak Levent Tasgl gorev yapmaktadir. Levent Tasc’nin SPK lisans ve
iletisim bilgisi asagida sunulmustur.

Levent Tasgl

Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Diizey 3 Lisansi - 212696

Kurumsal Yonetim Derecelendirme Lisansi - 703009

Adres: Kisikl Mah. Cesme Cikmazi Sok. No:6/1 Uskiidar/istanbul
E-mail: levent.tasci@yildizholding.com.tr

Tel. :0216524 2900

Pay sahibi ortaklarimizdan gelen sorular ve basvurulari yanitlamakla birlikte Borsa istanbul A.S., SPK ve
Merkezi Kayit Kurulusu A.S (MKK) ile olan yazili iletisim de Levent Tascl tarafindan saglanmaktadir.
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Levent Tascl, gérevinde Sirket genel miidiirii Nagihan SENGUL KARPUZ’a bagh olarak calismakta ve Sirket
yonetim kuruluna raporlama yapmaktadir.

2.2 Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Donem icinde pay sahiplerinden gelen, yazili ve s6zIU bilgi talepleri, ticari sir niteliginde olmayan veya
kamuya aciklanmamis bilgiler hari¢ olmak Gzere karsilanmistir. Pay sahipligi haklarinin saglikh olarak
kullanilabilmesi icin gerekli olan butiin bilgiler, faaliyet raporlarinda, déonemsel mali tablolarda ve
bagimsiz denetci raporlarinda, 6zel durum agiklamalarinda ve bireysel bilgi taleplerinin yanitlanmasi
suretiyle pay sahiplerinin bilgi ve kullanimina sunulmaktadir. Pay sahiplerinin haklarinin kullanimini
etkileyebilecek gelismeler ile ilgili olarak Kamuyu Aydinlatma Platformu (www.kap.gov.tr) ve Sirket’in
internet sitesi olan www.ufukyyg.com.tr adresi etkin olarak kullaniimaktadir.

Sirket esas sozlesmesinde hissedarlarin 6zel denetgi atanmasi talebi heniliz bireysel bir hak olarak
diizenlenmemis olup, Sirket’e herhangi bir 6zel denetgi tayini talebi gelmemistir.

2.3 Genel Kurul Toplantilari

Genel kurul, olagan ve olaganistli olarak toplanir. Olagan genel kurul, Sirket'in hesap devresinin
sonundan itibaren (g ay icinde ve yilda en az bir defa toplanir ve Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanan
giindemdeki konulari gorislip karara baglar. Olaganisti genel kurul, Sirket islerinin gerektirdigi hallerde
kanun ve bu esas sozlesmede yazili hiikiimlere gore toplanir ve gerekli kararlari alir. Olaganisti genel
kurulun toplanma yeri ve zamani usuliine gore ilan olunur. Genel kurul toplantilarinda her pay sahibinin
bir oy hakki vardir.

13.01.2011 tarih ve 6102 sayili Tirk Ticaret Kanunu'nun (TTK) 1527. maddesi ve 28.08.2012 tarih ve
28395 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan “Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel
Kurullara iliskin Yénetmelik” geregi; anonim sirket genel kurullarina elektronik ortamda katilma, éneride
bulunma, goris aciklama ve oy vermenin, fiziki katilim ve oy vermenin bitin hukuki sonuglarini
dogurdugu, genel kurullara elektronik ortamda katilma ve oy kullanma sisteminin borsaya kote sirketler
acisindan zorunlu oldugu hiikmine bagli olarak e-Genel Kurul fiziki Genel Kurul ile ayni tarihte ve paralel
olarak yapilmaktadir.

2019 yilina ait Olagan Genel Kurul toplantisi, 14.07.2020 tarihinde Kisikh Mah. Ferah Cad.No:1
Uskiidar/istanbul adresinde yapilmistir. Ayni giin Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)'nda ve sirket
internet sitesinde Toplanti Tutanagl ve Hazir Bulunanlar Listesi yayinlanmisti. Genel kurul toplantisinda
yatinnmcilardan gelen soru veya goris olmamistir.

2.4 Oy Haklari ve Azlik Haklar

Olagan ve olaganusti genel kurul toplantilarinda hazir bulunan hissedarlarin veya vekillerin maliki
olduklari veya temsil ettikleri her bir hisse icin bir oyu olacaktir. imtiyazl oy hakki bulunmamaktadir.
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2.5 Kar Payi1 Hakki

Sirketimizde kar dagitimi konusunda herhangi bir imtiyaz yoktur. Yillik kar dagitiminin hangi tarihte ve ne
sekilde yapilacagl Yonetim Kurulu’'nun teklifi tGzerine Tirk Ticaret Kanunu (T.T.K.) ve Sermaye Piyasasi
Kurulu (SPK) hikiimleri ve esas s6zlesme hiikiimleri dogrultusunda Genel Kurul tarafindan kararlastirilir.

Yonetim Kurulu, VUK kayitlarina goére ticari zarar olustugu icin 2019 yilina iliskin kar pay! dagitilmamasi
onerisinin genel kurula teklif edilmesine karar vermistir. 14.07.2020 tarihinde yapilan Genel Kurul
toplantisinda 2019 yili donemi karinin dagitilmamasi teklifi kabul edilmistir.

Sirketin kar dagitim politikasi internet sitesinde bulunmaktadir.

2.6 Paylarin Devri

Paylarin devri, Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun mevzuati hiikiimlerine tabidir.
Sirket esas sdzlesmesinde pay devrini kisitlayan hikimler bulunmamaktadir.

BOLUM IIl - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

3.1 Kurumsal internet Sitesi ve igerigi

Kamunun aydinlatiimasinda, Sirkete ait internet sitesi olan www.ufukyyg.com.tr Tiirkce olarak aktif
olarak kullaniimakta ve burada yer alan bilgiler siirekli glincellenmektedir. Sirketin internet sitesinde,
Kurumsal Yonetim ilkelerinde belirtilen hususlara yer verilmekle beraber bilgiler, ilgili mevzuat hikiimleri
geregince yapilmis olan agiklamalar ile ayni ve/veya tutarli olup; geliskili veya eksik bilgi icermemektedir.

Sirketin internet sitesinde; mevzuat uyarinca agiklanmasi zorunlu bilgilerin yani sira; ticaret sicili bilgileri,
son durum itibariyla ortaklik ve yonetim yapisi, Sirket esas sozlesmesinin son hali, 6zel durum
aciklamalari, finansal raporlar, faaliyet raporlari, genel kurul toplantilarinin gliindemleri, toplanti
tutanaklari, vekaleten oy kullanma formu, kar dagitim politikasi ile diger gerekli bilgiler yer alir.

3.2 Faaliyet Raporu

Sirket faaliyet raporu, hissedarlarin ve kamuoyunun Sirket’in faaliyetleri hakkinda tam ve dogru bilgiye
ulasmalarini saglayacak ayrintida, Kurumsal Yonetim ilkelerine ve mevzuatta belirtilen hususlara uygun
olarak hazirlanmaktadir.

BOLUM IV — MENFAAT SAHIPLERI

4.1 Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Menfaat sahiplerinin haklarinin mevzuat veya sozlesme ile dizenlenmedigi durumlarda, menfaat
sahiplerinin c¢ikarlari iyi niyet kurallari ¢ercevesinde ve sirket olanaklari 6l¢lisiinde, sirketin itibar da
gozetilerek korunur.

Sirket ¢alisanlari, misteriler, tedarikgiler ve potansiyel yatirimcilar gibi menfaat sahiplerine, SPK mevzuati
geregince kamuya agiklanan mali tablo ve raporlarda yer alan bilgilere ek olarak kendilerini ilgilendiren
konularda bilgi talep etmeleri halinde yazili veya s6zIli bilgi verilmektedir. Sirket ¢alisanlari her ay
yayinlanan haber biilteni ve intranet lGzerinde yapilan Sirket uygulamalarini iceren duyurular araciligiyla
bilgilendirilmektedir.
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4.2 Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi
Yonetim Kurulu 2’si bagimsiz liye olmak lzere 5 lyeden olusmaktadir. Sirketin menfaat sahiplerinin
yonetime katilimi konusunda 6zel bir model olusturulmamistir.

4.3 insan Kaynaklari Politikasi
insan kaynaklarinin temel politikasi, bugiine kadar yapilanlari temel alip, insan kaynagina yapilacak
iyilestirme ve gelistirme cabalari ile yliksek performansa sahip bir takim olusturmaktir.

Sirketimizce benimsenen insan kaynaklari politikasi, Global bakis acisina sahip liderler ve yenilikgi insan
Kaynaklari sistemleri ile galisanlarini gelistirerek, yetkilendirerek ve baghligi arttirarak, etkin, yetkin ve
esnek bir organizasyon olusturarak, degerleri yansitan bir performans kiltirinid benimseyerek
slrdirebilir rekabet avantaji yaratan lider bir organizasyon olmak olarak benimsenmistir.

Ana hissedarimiz Yildiz Holding’in benimsemis oldugu politikalar Sirket personel ydnetmeliginde
belirtilmis olup, bu politikalara www.yildizholding.com.tr adresinde yer verilmektedir.

Sirketimizce uygulanmakta olan insan kaynaklari politikasina ayrimcilik konusunda herhangi bir sikayet
yapiimamistir.

4.4 Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Ufuk Yatinm Yonetim ve Gayrimenkul A.S., faaliyete gecilmesinden itibaren kaliteli hizmet Ureten,
calisanlarina saygili, ortak ve hissedarlarinin, tedarikgilerinin ve musterilerinin hakkini gézeten, hukuka
baglh, toplum degerlerine 6nem veren, sosyal sorumluluk tasiyan, yoneticiler — ¢alisanlar- tedarikgiler-
misteriler arasinda en Ust diizeyde sevgi ve saygiya, isbirligine, calisma performansinin yiksekligine,
diristlik, tutarhihk, saygi, gliven ve sorumluluk prensiplerine dayali yonetim esaslarini benimsemis ve bu
prensipleri gelistirmek ¢abasinda olan bir sirketler toplulugunun Gyesidir. Yildiz Holding Grubu’na dahil
tim sirketlerde uygulanan ve sirketce de benimsenen bu etik kurallar www.yildizholding.com.tr
adresinde pay sahiplerinin bilgisine sunulmaktadir.

Finanse edilen projelerin g¢evre ve kamu saghg agisindan ilgili mevzuata uygun olmasina 6zen

gosterilmektedir. Sirket bugline kadar gevre korumasina yonelik herhangi bir suglama veya mueyyide ile
karsilasmamistir.

BOLUM V - YONETiM KURULU

5.1 Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

Yoénetim Kurulu Uyeleri Genel Kurul tarafindan secilirler. Bagimsiz lyelerden bagimsizlik beyani
alinmaktadir. Yonetim Kurulu Uyelerimiz ile Genel Miidiir’e iliskin bilgiler asagida sunulmustur.
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Egitim Gorev Yaptig SOreve
Adi, Soyadi 6 Egitim Dali Ptie Baslama
Durumu Kurum 0
Tarihi
Yonetim Kurulu
Selim IMAN Baskani Universite | isletme- Yénetim Fursa Grup A.S. 14.07.2020
Omer Faruk Yonetim Kurulu
SEVGILI Bagkan Vekili Universite Hukuk Serbest 14.07.2020
Yonetim Kurulu
ibrahim TASKIN Uyesi Universite Hukuk Yildiz Holding A.S. 14.07.2020
Nagihan SENGUL | Y®&netim Kurulu
KARPUZ Uyesi Universite | Ekonomi- Yénetim |  Ufuk Yatirm A.S. 21.09.2020
Ahmet Murat Yonetim Kurulu
YALNIZOGLU Uyesi Universite Endustri Mih. Grup Sirketleri 14.07.2020

e YOnetim kurulu listesi 14.07.2020 tarihinde yapilan 2019 yihi Olagan Genel kurul
toplantisinda segilen 4 iliye ve 21.09.2020 tarihinde alinan kararla segilen 1 liyeden
olusmaktadir.

Selim iIMAN
Yonetim Kurulu Baskani

1968 yilinda dogan Selim IMAN, 1994 yilinda istanbul Universitesi Edebiyat Fakiiltesi, Arap Fars Filolojisi,
2003 yilinda istanbul Universitesi iktisadi Enstitiisii, Uluslararasi ingilizce isletme bélimlerinden mezun
olmustur. 1994 yilinda Kuveyt Tiirk A.S.”de yOnetici asistanligl ile basladigi is hayatina cesitli firmalarda
yonetici aistanligi ve Ust diizey ybnetici pozisyonlarinda devam etmistir. Halen Fursa Grup A.S. Yonetim
Kurulu Baskani ve Genel Miidiirii olarak gérevine devam etmekte olan Selim iIMAN, iyi diizeyde Arapca ve
ingilizce bilmektedir.

Omer Faruk SEVGILi
Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

1968 yilinda Siirt'te dogan Omer Faruk SEVGiILI, Siirt Lisesinde lise egitimini aldiktan sonra
istanbul Universitesi Hukuk Fakiiltesinden mezun oldu. (1991) istanbul Barosuna bagh olarak
serbest avukatliga basladi. (1994) Daha sonra sirasi ile Bakirkdy Belediyesi Hukuk Musavirligi,
izmir Cigli Hava Ussii Disiplin Subayi, Tiirkiye Gemi Sanayi Anonim Ortakliginda avukat ve hukuk
misavirliginden sonra Ankara Barosuna bagl olarak serbest avukathiga devam etmektedir. KOY-
TEKS Holding Yénetim Kurulu Uyeligi, TUPRAS Denetim Kurulu Uyeligi, Bisiklet Federasyonu
Disiplin Kurulu (yeligi, TUKCEV miitevelli heyeti ve Ydénetim Kurulu Uyeligi gibi gorevler
Ustlenmistir. 1994 yilinda basladigi avukathk meslegini su an itibari ile Mizan Hukuk ve
Danismanhk adi altinda Ufuk Universitesi cad. No:26/20 Cankaya /Ankara adresinde
stirdirmektedir. Evli ve iki cocuk babasidir. Arapca bilmektedir.
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ibrahim TASKIN
Yonetim Kurulu Uyesi

1965 yilinda Trabzon’da dogan ibrahim Taskin ilkokulu Artvin’de Ortaokul ve Lise 6grenimini de
istanbul’da tamamlamistir. 1986 yilinda istanbul Universitesi Hukuk Fakiiltesinden mezun olmustur.
Askerlik hizmetini Disiplin Subayi olarak 1988 yilinda tamamlamistir. Sonrasinda 4 yil siire ile Emniyet
Genel MadirlGgi’'ne bagh Florya Polis Egitim Merkezi'nde 6gretim gorevlisi olarak, Anayasa Hukuku,
Ceza Hukuku, Ceza Muhakemeleri Hukuku, Polis Meslek Mevzuati konularinda ders vermistir. 1989
yilindan itibaren istanbul Barosu’na bagl avukat olarak calismaktadir. 1996-2004 yillari arasinda gesitli
gorevler icerecek sekilde siyasi faaliyetler ile ugrasmistir. Cesitli dernek ve vakiflarda yonetici veya lye
olarak gorev yapmaktadir. Halen serbest avukatligin yani sira Yildiz Holding A.S.’de Global Hukuk isleri
Baskani olarak gorev yapmaktadir. Evli ve dort cocuk babasidir.

Nagihan SENGUL KARPUZ
Yonetim Kurulu Uyesi

Nagihan Sengiil Karpuz 1994-1999 yillari arasinda Orta Dogu Teknik Universitesi Ekonomi Bélimii’'nde
lisans, 2012-2014 yillari arasinda Yeditepe Universitesi MBA egitimlerini tamamlamistir. is hayatina 1999
yihinda Arthur Andersen Tirkiye Denetim sirketi Vergi Bolimi’nde Asistan olarak baslamis, ardindan
2001-2010 yillari arasinda EY Denetim Sirketi Vergi Departmani’nda sirasiyla Vergi MudurlGgi ve Kidemli
Vergi Midirltgi gorevlerini yiritmustir. Nisan 2010 tarihinde Enerjisa Enerji Uretim A.S.” de basladig
Vergi Muduarltga gorevinden Ekim 2010°da ayrilarak Yildiz Holding blinyesinde Vergi DirektorlGgi rolind
Ustlenmistir. 2015-2020 vyillarinda yine Holding bilnyesinde Finansal Kontrol Genel Mudiri olarak is
hayatina devam etmis olup, Mart 2020’den itibaren Yildiz Holding Mali isler Baskan Yardimcisi olarak
gorevini sirdiirmektedir. Nagihan Sengiil Karpuz TUSIAD SPK Calisma Grubu ve Y®netim Kurulu’nda
Kadin Dernegi liyesidir. lyi derecede ingilizce bilen Karpuz evli ve iki cocuk annesidir.

Ahmet Murat YALNIZOGLU
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

1957 yilinda dogan Murat Yalnizoglu, egitimini istanbul Erkek Lisesi, Bogazici Universitesi ve University of
Florida da yiiksek endistri ve sistem muhendisi olarak tamamlamistir. Calisma hayatina 1982 yilinda bilgi
sistemleri ve yazihm gelistirme alaninda girisimci olarak basladi. 1989 yilinda Arthur Andersen ve
Andersen Consulting firmalarinda bilgi teknolojileri odakli yénetim danismanligi alaninda galismaya
basladi. Daha sonra Coopers&Lybrand ve Arge Danismanlik firmalarinda kidemli yonetici, kurucu ve ortak
olarak Tirkiye’nin dnde gelen sirketlerinde strateji ve organizasyonel gelisim alanlarindaki danismanlik
projelerini yonetti. 2006 yilindan bu yana 6zellikle ¢ok-isli bliyik sirketlerde etkin kurumsal yapilarin
olusturulmasi ¢calismalarina yogunlasti. Yonetim kurulu ¢alismalarinin etkinliginin artirilmasi, kurumlarin
“bastan” dogru yapilanarak, énemli gelisimlerini saglama alaninda ¢ok sayida calisma gerceklestirdi.
Yonetim danismanliginin yani sira, ¢ok sayida sirkette yonetim kurulu Gyeligi sorumlulugu Ustlendi.
Yonetim konusundaki deneyimlerini sivil toplum ve meslek orglitleri ile tiniversitelerde, gesitli seminer ve
konferanslarda ve sosyal medyada paylasarak “iyi” yonetimin faydalarinin yayilmasina katkida
bulunmaktadir.
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5.2 Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Yonetim Kurulu, faaliyetlerini seffaf, hesap verebilir, adil ve sorumlu bir sekilde yirutir. Yonetim Kurulu,
sirket isleri agisindan gerekli gorilen zamanlarda, baskan veya baskan vekilinin g¢agrisiyla toplanir.
Yonetim Kurulu Gyelerinden her biri de baskan veya baskan vekiline yazili olarak basvurup kurulun
toplantiya cagrilmasini talep edebilir. Baskan veya baskan vekili yine de Kurulu toplantiya ¢agirmazsa
Uyeler de re'sen ¢agri yetkisine sahip olurlar.

Toplantilarda her iyenin bir oy hakki vardir. Oy hakki sahsen kullanilir. Uyelerden biri toplanti yapiimasi
talebinde bulunmadikga, bir Gyenin yaptigl Oneriye, diger Uyelerin muvafakatlarini yazili olarak
bildirmeleri suretiyle de karar alinabilir.

Yonetim Kurulunun toplanti karar ve nisaplari Turk Ticaret Kanunu hikiimlerine tabidir.

Toplanti yeri Sirket merkezidir. Ancak Yonetim Kurulu, karar almak sarti ile baska bir yerde de
toplanabilir. Sirket Yonetim Kurulu, 01.01.2020 — 30.09.2020 d6énemi igerisinde 20 (yirmi) adet karar
almistir. Toplanti tarihinin tim Qyelerin katihmina imkan saglayacak sekilde tespit edilmesine 6zen
gosterilmektedir.

5.3 Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve bagimsizligi

Sirket blinyesinde yatirim komitesi, denetimden sorumlu komite, kurumsal yonetim komitesi ve riskin
erken saptanmasi komitesi mevcuttur.

Denetimden Sorumlu Komite, finansal ve operasyonel faaliyetlerin saglikh bir sekilde gozetilmesini
teminen goérev yapmaktadir. Yonetim Kuruluna bagl olarak goérev yapan komitenin amaci Sirketin
muhasebe sisteminin, finansal bilgilerin denetimi ile kamuya agiklanmasinin ve i¢ kontrol sisteminin
isleyisinin ve etkinliginin gézetimini saglamaktir. iki bagimsiz yénetim kurulu {iyesinden olusan denetim
komitesi yilda en az dort kez toplanmaktadir. Bu toplantilarda Sirketin mali verileri Gzerinde muizakere
edilmekte ve sonuclar Yonetim Kurulu’'na tutanakla iletiimektedir. Denetimden Sorumlu Komite
Baskanligi'ni Sn. Ahmet Murat YALNIZOGLU Komite Uyeligini de Sn. Omer Faruk SEVGILI yiriitmektedir.

Kurumsal Yonetim Komitesi, SPK’'nin kurumsal yénetim ilkeleri dogrultusunda is ve yonetim sireclerini
takip etmektedir. Yonetim Kurulu yapilanmasi geregi ayri bir Aday Gésterme Komitesi ve Ucret Komitesi
olusturulmamis ve Kurumsal Yonetim Komitesi'nin bu komitelerin gérevlerini yerine getirmesine karar
verilmistir. Biri bagimsiz iki yonetim kurulu Giyesinden olusan kurumsal yonetim komitesi yilda en az dort
kez toplanmaktadir. Bu toplantilarda Sirketin ilgili cari donemdeki islemlerinin Kurumsal Yonetim
ilkelerine uygunlugu ile ilgili olarak Yénetim Kurulu bilgilendiriimektedir. Kurumsal Yénetim Komitesi
Baskanligini Sn. Ahmet Murat YALNIZOGLU, Komite Uyeligini de Sn. Nagihan SENGUL KARPUZ ve
Sn. Levent TASCI yiritmektedir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin gorevi Sirketin karsilasabilecegi risklerin izlenmesi ve risk
yonetimi sureglerinin yiratilmesi icin gerekli politikalarin gelistiriimesidir. Komite, gérevlerini etkili
bir sekilde yerine getirebilmek icin saglamak amaci ile gérevin gerektirdigi siklikta toplanir ve bu
toplantilarindaki tespitlerini Yonetim Kuruluna rapor olarak sunar. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Baskanhgini Sn. Omer Faruk SEVGILi Komite Uyeligini de Sn. Ahmet Murat YALNIZOGLU
ylratmektedir.
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Adi,Soyadi

Denetimden Sorumlu Komite

Unvani

Sirket ile iliskisi

Goreve Baslama Tarihi

Ahmet Murat
YALNIZOGLU

Komite Uyesi-Baskan

Yén. Kur. Bagimsiz Uyesi

14.07.2020

Omer Faruk SEVGILI

Komite Uyesi

Yén. Kur. Bagimsiz Uyesi

14.07.2020

Adi,Soyadi

Kurumsal Yonetim Komitesi

Sirket ile iliskisi

Goreve Baslama Tarihi

Ahmet Murat

YALNIZOGLU Komite Uyesi-Baskan | Yén. Kur. Bagimsiz Uyesi 14.07.2020
Nagihan SENGUL

KARPUZ Komite Uyesi Yén. Kur. Uyesi 21.09.2020

Levent TASCI Komite Uyesi Yatirimar iligkileri Yon. 14.07.2020

Adi,Soyadi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Unvani

Sirket ile iliskisi

Goreve Baslama Tarihi

Omer Faruk SEVGILI Komite Uyesi-Baskan | Yon. Kur. Bagimsiz Uyesi 14.07.2020
Ahmet Murat
YALNIZOGLU Komite Uyesi Yén. Kur. Uyesi 14.07.2020

5.4 Risk Yonetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Sirket hali hazirda, ana ortak Yildiz Holding A.S.'nin denetim birimleri ve bagimsiz denetim kurulusu
tarafindan da diizenli olarak denetlenmektedir. Bu denetimden elde edilen bulgular Denetimden
Sorumlu Komite Uyeleriyle birlikte diger Yonetim Kurulu Gyelerine bildirilir. Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi tarafindan, yil icerisinde belirli donemlerde Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Raporu
diizenlenerek olasi risk faktorleri ve dnerileri tespiti yapilmakta ve Yonetim Kurulu’na sunulmaktadir.

5.5 Sirket’in Stratejik Hedefleri
Diinya capindaki finansal dalgalanmalar ve bunun Tirkiye'deki art¢i etkileri dikkate alinarak Sirket,

yatirmlarinda temkinli hareket etme politikasi slrdirmektedir. Sirketimizin, vizyonu ve misyonu

www.ufukyyg.com.tr adresinde yer almaktadir.
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5.6 Mali Haklar

Yonetim Kurulu ve Ust dizey yoneticiler icin (lcret politikasi Sirket internet sitesinde yer alan
Ucretlendirme Politikas’'nda yer almaktadir. Yonetim Kurulu dyelerine Genel Kurulu tarafindan
kararlastirilan lcret 6denmektedir ve internet sitemizde yayinlanan genel kurul tutanaklari vasitasiyla
kamuya agiklanmaktadir. 01.01.2020 — 30.09.2020 dénemi icerisinde 14.07.2020 tarihindeki Genel kurula
kadar Bagimsiz Yonetim Kurulu lyeleri ve yonetim kurulu Giyesi Mehmet Evrenol’a aylik toplam net
11.000-TL, sonrasindaki dénemde Bagimsiz Yonetim Kurulu lyelerine aylik toplam net 8.000-TL 6deme
yapilmigtir. Donem iginde higbir Yonetim Kurulu lyesine veya yoneticiye borg verilmemis, dogrudan veya
Uglincl bir kisi aracihg ile sahsi kredi altinda kredi kullandiriimamis veya lehine kefalet gibi teminatlar

verilmemistir.
V-AR-GE CALISMALARI
Yoktur.

VI-SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLiSKIN ONEMLI GELISMELER

2020 yili igerisinde, hakim sirket yararina alinan veya alinmasindan kaginilan dnlemler bulunmamaktadir.
Ufuk Yatirm Yonetim ve Gayrimenkul A.S.'nin hakim sirket ve iliskili taraflarla yapmis oldugu islemler
hakkinda gerekli bilgiler 2020 yili bagimsiz denetim raporunun 21. numarali dipnotunun ilgili
maddelerinde belirtilmistir. Bu islemler sonucunda karsi edim saglanmamis ve sirketi zarara
ugratabilecek alinan veya alinmasindan kaginilan herhangi bir onlem olmamistir. Dolayisi ile zararin
denklestirilmesi gibi bir durum bulunmamaktadir.

Sirket aleyhine agilan ve Sirketin mali durumu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikte dava olmadigi
kanaatindeyiz.

Kisikli Mah. Cesme Cikmazi Sokak. No:6/1 Uskiidar — Istanbul
Telefon: (0216) 524 25 00
www.ufukyyg.com.tr
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