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ENDUSTRI VE TICARET
ANONIM SIRKETI

01.01.2020/30.09.2020

DONEMI
FAALIYET RAPORU



Sirketimizin 2020 yili dokuz aylik faaliyetleri ve bu faaliyetlerin sonuglarini gésterir Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun yayinlamis oldugu 11-14.1Sayili Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esas
Tebligine istinaden hazirlanmis Faaliyet Raporu tim ortaklarimizin bilgisine sunulmaktadir.

BOLUM 1-GENEL BILGILER

Rapor Dénemi :01.01.2020-30.09.2020

Ticaret Unvani :Silverline Endustri ve Ticaret A.S.

Ticaret Sicil No 11811

Merkez ve Sube :Merkez/ Organize Sanayi Bolgesi Merzifon/AMASYA
Adresleri Tel:0358.5149330  Fax:0358.514 93 57

Sube /Orta Mahalle Topkap! Maltepe CaddesiNo:6 Kat:3-5
Silkar Plaza BAYRAMPASA/ISTANBUL
Tel:0212.484 81 44 Fax:0212.481 40 08
internet Adresi :www.silverline.com.tr
BOLUM 2-iSLETMENIN ORGANIZASYONU VE YONETIM KURULU UYELERI
Sermaye ve Ortaklik Yapisi:

Sirketimizin 6denmis sermayesi 45.000.000 TL'dir. Dénem sonu itibariyle ortaklik yapisi
asagida belirtiimis olup dénem igerisinde 08.05.2020 tarihinde Huseyin ALI$’a ait olan
473.246,01 adet pay Cinar ALIS’a devredilmistir. Sirketimizde A grubu hisselerinin Genel
Kurullarda 1 pay icin 15 oy hakki bulunmaktadir. Bunun haricinde herhangi bir imtiyazli hisse
bulunmamaktadir. Halka agiklik oranimiz %46,55'dir.

Ortadi Adi Soyadi/Unvani Hisse Orani Hisse Tutari

ibrahim ATAY %24,54 11.040.864,94
Mehmet llhan ATAY % 6,67 3.000.000,00
Mustafa LACIN % 6,53 2.936.199,83
Hiseyin ALIS % 5,00 2.250.182,66
Ali Riza OZzGUR % 4,26 1.915.460,83
Anil ©ZGUR % 3,11 1.398.790,48
Cinar ALIS % 1,24 560.000,00
Ceren ATAY % 0,35 157.857,92
Eren ATAY % 0.34 151.220,59
Mehmet Namik ATAY % 0,63 286.293,19
Mert ATAY % 0,63 286.293,30
Bora OYMAK % 0,11 50.406,86
Ceyhan AYGUL % 0,04 15.878,16
Halka Arz Olan Kisim %46,55 20.950.551,24
TOPLAM %2100,00 45.000.000,00



Yonetim Kurulu:

Adi Soyadi Unvani Atanma Tarihi
Mustafa LACIN Yonetim Kurulu Baskani 28.05.2020
Mehmet ilhan ATAY Yonetim Kurulu Baskan Yrd. 28.05.2020
ibrahim ATAY Yoénetim Kurulu Uyesi 28.05.2020
Anil OZGUR Yénetim Kurulu Uyesi 28.05.2020
Huseyin ALIS Yénetim Kurulu Uyesi 28.05.2020

Osman Sait GUNTEKI Yénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz Uye) 28.05.2020

Hayri Bozkurt CENDEY Yoénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz Uye 28.05.2020
icra Kurulu:

Adi Soyadi Unvani Atanma Tarihi
Mustafa LACIN icra Kurulu Bagkan!i 28.05.2020
Mehmet ilhan ATAY icra Kurulu Bagkan Yrd. 28.05.2020
ibrahim ATAY icra Kurulu Uyesi 28.05.2020
Ceyhan AYGUL icra Kurulu Uyesi 28.05.2020
Mehmet Namik ATAY icra Kurulu Uyesi 28.05.2020

Mustafa Lagin

1962 yilinda Amasya-Glimiishacikdy'de doddu. 1984 yilinda istanbul Teknik Universitesi
Matematik Muhendisligi bolumuna bitirdi. 1994 yilinda kurulan Silverline Endustri ve Ticaret
A.S.’nin kurucu ortaklarindandir. Su anda Silverline Endustri ve Ticaret A.$.’nin Yénetim
Kurulu Bagkanligini yaritmektedir. Evli ve iki cocuk babasidir.

Mehmet ilhan Atay

1960 yilinda Amasya- Giimiishacikéy'de dogdu.1975 yilinda is hayatina istanbul’da giraklikla
basladi. Amasya’ya ilk yatirmini 1994 yilinda aspiratér ve davlumbaz Uretimi yapan Silverline
Endustri ve Ticaret A.S.'yi ortaklariyla kurarak yapti. Su anda Silverline Endustri ve Ticaret
A.S.’nin Yénetim Kurulu Bagkan Yardimciligi gorevini yuritmekte. Evli ve iki cocuk babasi.

ibrahim Atay

1958 yilinda Amasya- Gumighacikdy'de dogdu.1984 yilinda Marmara Universitesi Teknik
Egitim Fakultesini bitirdi. Amasya’ya ilk yatirrmini 1994 yilinda aspirator ve davlumbaz dretimi
yapan Silverline EndUstri ve Ticaret A.S.’yi kurarak yapti. Su anda Silverline Endustri ve Ticaret
A.$.’nin Yénetim Kurulunda yer almaktadir. Evli ve iki cocuk babasi.
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Anil 0ZGUR

1984 yilinda istanbul’da dogdu. ilk ve orta dgrenimini istanbul’da tamamladi.2008 yilinda Kadir
Has Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakdltesi isletme BéIUmini bitirdi. is hayatina Timay-
Tempo sirketler grubunda ydnetici olarak baslamis olup 2012 yilinda Silverline Ev Geregleri
Satis ve Pazarlama A.S. Yénetim Kurulu Uyeligine secilmistir. Evli ve bir cocuk babasidir.

Huseyin Alig

1955 yilinda Amasya-Gimishacikdy’de dogdu.1979 yilinda Karadeniz Teknik Universitesi
Orman Fakultesi’'ni bitirdi. 1994 yilinda Silverline Endustri ve Ticaret A.$.'nin kurucu ortaklar
arasinda yer aldi. Su anda Silverline’nin Yénetim Kurulunda yer almaktadir. Evli ve bir cocuk
babasidir.

Osman Sait Giinteki (Bagimsiz Uye Adayi)

1960 yilinda Sanlurfa-Hilvan (Karacurun)da dogdu. Ogrenimini Hilvan ve Izmirde
tamamladi.1980 yilinda is hayatina fermuar Uretimi ve satisiyla istanbul’da basladi. Ece
Fermuar Sanayi ve Ticaret A.S. firmasinin kurucusu ve Yénetim Kurulu Bagkanidir. istanbul
Sanayi Odasi 2006-2009,2009-2012, 2013-2017 yillari arasinda iSO Meclis lyeligi ve iSOV
Matevelli heyeti Uyeligi gorevlerini yapmis olup son yapilan segimler sonucunda 2018-2021
yillari arasinda gorev yapmak tzere tekrar segilmistir. Evli ve iki cocuk babasidir.

Hayri Bozkurt Cendey (Bagimsiz Uye Adayi)

1961 yilinda istanbul'da doddu.1984 yilinda Marmara Universitesi isletme Fakiiltesinden
mezun oldu. 1995 yilinda Kog Universitesinde isletme Yiiksek lisansini tamamladi.1980-1998
yillari arasinda Kog¢ Grubuna bagli Setur Seyahat Acentasinin ¢esitli birimlerinde calisti ve
Turizm MUdarlGga gorevini yuratta. 1998-2003 vyillari arasinda kurucu ortagr oldugu Jules
Verne Travel firmasinda Genel Madurlik, 2003-2005 yillar arasinda Bosphorus International
School egitim firmasinda Genel Mudurlik goérevlerini yapti. 2006-2016 yillar arasinda OYAK
Pazarlama, Hizmet ve Turizm A.$’de Turizmden sorumlu Genel Mudur Yardimcihgi gorevini
yuriten Bozkurt Cendey, hobi olarak yaptigi muzik ¢aligmalarinin yanisira, 2016 yilindan bu
yana profesyonel Kocgluk meslegini sirdirmekte, kurumsal ve bireysel alanlarda gelisim
calismalari yaparak, egitimler vermektedir

Ceyhan AYGUL

1969 yilinda Amasya’nin Merzifon ilgesinde dogdu. ilk ve orta égrenimini Merzifon'da
tamamladi. is hayatina 1988 yilinda Yapi ve Kredi Bankasi A.S. de baglamis olup cesitli
subelerde ve pozisyonlarda calistiktan sonra 1996 yilinda Silverline Endustri ve Ticaret A.S.
biinyesinde Muhasebe Muidiri olarak gérev yapmaya basladi. Halen Mali isler
Koordinatérligi gérevini surdirmekte iken 27.04.2017 tarihi itibariyle icra Kurulu Uyeligine
getirilmistir. Evli ve iki cocuk babasidir.

Mehmet Namik ATAY

1986 yilinda istanbul’da dogdu. ilk ve orta dégrenimini Merzifon'da tamamladi.2011 yilinda
Bahgesehir Universitesi Bilgisayar Teknolojileri bdlimini bitirdi. is hayatina Silverline Ev
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Geregleri Satis ve Pazarlama A.S. firmasinda ydnetici olarak baslamis ve 2012 yilinda ayni
firmada yonetim kurulu tyeligine segilmistir.

Yonetim Kurulu Gyeleri 28.05.2020 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisinda
secilmis olup dénem igerisinde herhangi degisiklik olmamistir.

Yonetim Kurulu Baskan ve Uyeleri Turk Ticaret Kanunu'nun ilgili maddeleri ve sirket ana
s6zlesmesinde belirtilen gérev ve yetkilere sahiptirler.

Bagimsiz Denetgi:

Sirketimizin 2020 yilina ait finansal tablolarinin Sermaye Piyasasi Mevzuatina uygun olarak
badimsiz denetimi yapilmasi icin Yonetim Kurulu’'muzun 05.03.2020 tarih ve 398 sayili karari
ve 28.05.2020 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisinda onaylanmasi ile PwC
BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A.S.secilmistir.

Yonetim Kurulu Komiteleri:

KURUMSAL YONETIM KOMITESI Atanma Tarihi Bitis Tarihi
Baskan : Hayri Bozkurt CENDEY 28.05.2020 28.05.2021
Uye  :Osman Sait GUNTEKI 28.05.2020 28.05.2021
DENETIMDEN SORUMLU KOMITE Atanma Tarihi Bitis Tarihi
Baskan : Hayri Bozkurt CENDEY 28.05.2020 28.05.2021
Uye  :Osman Sait GUNTEKI 28.05.2020 28.05.2021
Uye : Yunus YAHNICI 28.05.2020 28.05.2021
RISKIN ERKEN SAPTANMASI KOMITESI Atanma Tarihi Bitis Tarihi
Bagkan : Hayri Bozkurt CENDEY 28.05.2020 28.05.2021
Uye  :Osman Sait GUNTEKI 28.05.2020 28.05.2021

Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar:

30.09.2020 tarihinde sona eren ara hesap dénemi itibariyle Yénetim Kurulu Uyelerine ve icra
Kurulu Gyelerine huzur haklari ile icra kurulu Ucretleri verilmistir. Bu dénem igerisinde édenen
Ucretler toplami 1.527.684 TL dir.

Yoénetim kurulu Uyeleri, Genel Kurulca verilen izin gercevesinde sirketimizle kendisi veya
baskasi adina herhangi bir karsilikli islem yapmamiglardir.

BOLUM 3-iISLETME FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLISKIN ONEMLIi GELISMELER
Sektordeki Geligsmeler:
2019 yili son ¢eyreginde baslayan enflasyon oranlarindaki diists ve tiketici gliven endeksinin

artmasi ile birlikte canlanmaya basglayan piyasalardaki bu durum 2020 yih ilk iki ayinda da
devam etmigtir. Aralik 2019 ayi sonlarinda Cin Halk Cumhuriyeti'nde baglayan ve 2020 yil



Subat ayindan itibaren basta italya olmak (zere kisa siirede Avrupa (lkeleri ile daha sonra
biatin dinyaya yayilan Koronavirliis (Covid-19) salgini nedeniyle birgcok sektoérde islerin
durmasina sebep olmustur. Alinan énlemler sonucunda salginin tlkemizde diger Ulkelere gore
daha ge¢ yayllmaya baslamasi i¢ piyasada yilin ilk gceyreginde ankastre sektdriiniin daha az
etkilenmesini saglamistir. Ancak Nisan ayindan itibaren salginin tlkemizde de hizla yayiimaya
baslamasi ve alinan tedbirler sonucu basta perakende sektérinde birgok isyerinin kapatiimasi
sonucu yilin ikinci geyreginde blyuk bir durgunluga sebep olmus ve yilin ilk geyreginde %16
blyldyen ankastre sektort alti aylik ddnemde %3 seviyelerine kadar gerilemigtir. Temmuz ayi
basindan itibaren Covid-19 salgin hastaligi kisitlamalarindaki azalmanin yarattigi yurt igi ve
yurt diginda talep artisinin oldukga yuksek seviyede hissedildigi bir ddneme girilmistir. Adetsel
bazda toptan satislari izleyen Turkiye Beyaz Esya Sanayicileri Dernegi (TUrkbesd) verilerine
go6re ankastre ocak, ankastre firin ve aspirator davlumbazdan olusan temel ankastre Grtnler
pazarinda bir dnceki yil ayni dbneme gore pazar 18% buyime gergeklestirmistir.

2020 yili ilk ceyreginde ana ihracat pazari olan Avrupa Uulkelerinde salgin hastaligin hizla
yayllmasi ve salginla mucadele kapsaminda bir¢cok ulkede alinan dnlemler sonucu ticaret
durma noktasina gelmistir.ikinci geyrekte de bu durum artarak devam etmis, salgin hastaligin
en cok etkili oldugu ABD,italya,Fransa,ingiltere ve ispanya basta olmak birgok llkede saglik
sistemlerinde yasanan sorunlar ve 6lum oranlarinin yuksek olmasi batln calismalarin odagina
virlisle micadelenin yerlesmesine neden olmustur.Haziran ayi sonlarina dogru Covid-19
salgin hastaligi kisitlamalarindaki azalmanin etkisi ile basta Avrupa pazari olmak Uzere global
pazarda da 6nemli bir hareketlilik yasanmaya baslamis ve bunun sonucunda beyaz esya ve
ankastre sektorlerinde dnemli bir toparlanma goriilmeye baslanmistir. Oniimiizdeki aylarda da
sektdrdeki canlanmanin yil sonuna kadar devam edecegdi dusindimektedir.

Sektorde yasanan gelismelere paralel olarak firmamiz yilbasindan itibaren hem tedarik
zincirindeki iyi planlamasi hem de alinan siparislerin zamaninda ve tam olarak teslimi
konusundaki performansi ile yilin ilk dokuz ayinda sektér ortalamasinin gok Uzerinde bir
blylume gerceklestirmistir.

Kapasite ve Uretim Bilgileri:

2019 3. Donem
(01.01.2019-30.09.2019)

] Kapasite Uretim Kapasite Kullanim
Urin Adi (Adet/Y1l) (Adet/ Yil) Orani
Aspiratér ve Davlumbaz 1.066.625 789.345 %74
Ocak ve Firin 75.600 6.032 %7,98

2020 3.Ddnem
(01.01.2020-30.09.2020) i}
i Kapasite Uretim Kapasite Kullanim
Uran Adi (Adet/Y1l) (Adet/ Y1) Orani
Aspiratér ve Davlumbaz 1.281.635 934.806 %72,94
Ocak ve Firin 186.957 128.438 %68,70

Uretimde 2020 yili dokuz aylik dénemde bir dnceki yilin ayni dénemine oranla sektérde ve
dinyada yasanan butin olumsuz gelismelere ragmen oOzellikle temmuz-eylul aylarinda
yasanan canlanmanin etkisi ile ankastre firin ve ocak uretiminin de katkisi sonucunda %33,68
artis meydana gelmistir.



2019 3.D6nem

2020 3.D6nem

Satiglar: (01.01.2019-30.09.2019)  (01.01.2020-30.09.2020)

. Degigim

Uran Adi Satislar (Adet/Y1l) Satiglar (Adet/Y1l) Orani
%

Aspirator ve Davlumbaz Satiglari 893.707 934.131 %4,52

Ocak ve Firin Satiglari 5.415 126.875 %2.243

Satiglarda 2020 yili ilk alti aylik donemde basta Koronaviris (Covid-19) etkisi ile sektérde
yasanan daralma Temmuz ayi itibariyle kisitlamalarin kaldiriimasi sonucu Uguncu c¢eyrekte
Onemli bir talep artis| yasanmasina sebep olmustur.Firmamizda dokuz aylik dénemde énceki
doéneme oranla ocak firin satiglarinin katkisi ile toplamda %18,01 oraninda artis meydana
gelmistir. Fason olarak kendi markamizla urettirilen ocak, firin,bulasik makinesi, buzdolabi gibi
drtiinlerde dnemli élglide dusis oldugu goérilmektedir. Bu dislUsiin sebebi Pazar kaynakli
olmayip 2014 yilinda alinan karar ile fason uretimi yaptirilan Grlnlerin ticareti tamamen
Silverline Ev Gerecleri Satis ve Pazarlama A.$. firmasina devredilerek yapilan anlasma geregi
bu Urlnlerin satisindan elde edilen toplam hasilat Gizerinden firmamiz %10 marka kullanim
Ucreti almaya baglamistir.

Bu uygulama cergevesinde 2020 yili dokuz aylik doénemde satislari karsiliginda toplam
4.918.195 TL marka kullanim Gcreti tahsil edilmistir.

2019 yih dokuz ayinda 236.090.340 TL olan satis gelirlerimiz 2020 yili dokuz ayinda doéviz
kurlarindaki yuksek seyrin etkisi ve ocak,firin satiglarinin katkisi ile toplam %59,39 artisla
376.307.307 TL olarak gerceklesmistir. Satis gelirlerinde gérilen énemli artis basta doviz
kurlarindaki yukselisin etkisi ve maliyetlerde meydana gelen artislara ragmen 2020 yili dokuz
ayinda karlilikta bir dnceki yilin ayni dénemine oranla énemli bir artis yagsanmasini saglamigtir.

Yatirnmlar ve Yararlanilan Tesvikler:
Yatirimlar;

2020 yili dokuz aylik doénemi icerisinde toplam yatirrm tutari 6.065.614 TL olarak
gergeklesmistir. Yapilan yatirrmin énemli bir kismi tretimde verimliligin artiriimasi, maliyetlerin
azaltiimasi, modernizasyon ve yenileme yatirimlari olarak gergeklesmistir.

Tesvikler;

Sirketimiz 2017 yili ve izleyen yillarda yapmayi planladigi yatirimlar icin T.C. Ekonomi
Bakanligr'na muracaat etmis ve bunun sonucunda 24.11.2017 tarih ve 133940 sayili 8.280.000
TL tutarinda Yatirim Tesvik Belgesi diizenlenmistir. ileriye déniik (riin gesitlendirmesi ve ar-
ge yatinmlari planlarimiz dogrultusunda 87.470.390 TL olarak revize edilen Yatirim Tegvik
Belgesi basvurumuz 27.06.2018 tarihinde bakanlik tarafindan onaylanmis olup gecerlilik stresi
15.11.2020 tarihidir. Belge kapsaminda bu dénem igerisinde yatirim gerceklesmemistir.
Degisik zamanlar igerisinde yururlige giren kanunlarda 6ngérulen Sigorta Primi Tesvik
Duzenlemesi kapsaminda dénem igerisinde 5.571.547 TL tutarinda SGK primi isveren hissesi
muafiyetinden faydalaniimistir.



Para Kredi ve Koordinasyon Kurulu'nun 97/5 sayili “ihracata Yoénelik Devlet Yardimlari

Kapsaminda Cevre Maliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Tebli§” cercevesinde, Yurtdisi
marka tanitimi kapsaminda dénem icerisinde 1.018.904 TL tutarinda tesvik alinmistir.

Yapilan Arastirma Gelistirme Faaliyetleri:

5746 sayili kanun kapsaminda Sirketimiz tarafindan Ar-Ge Merkezi Kurulmasi amaciyla BiLiM
SANAYi VE TEKNOLOJI BAKANLIGI'na yapilan basvuru, Bakanlik tarafindan 11.09.2017
tarihli komisyon toplantisinda onaylanarak 18.09.2017 tarihli yazi ile Ar-Ge Merkezi Belgesi
verilmistir. Alinan Ar-Ge Merkezi Belgesi ¢ercevesinde ilgili kanun kapsaminda yer alan tesvik
ve muafiyetlerden 11.09.2017 tarihinden itibaren sirketimizde yararlanmaya baslamistir.

Arastirma gelistirme faaliyetleri sirketimizin rekabet glcunu artirici bir unsur olarak kabul
edilmektedir. Bu amagla gecmis yillarda oldugu gibi bu dénem icerisinde de yenilikgi, enerji
verimliligi yUksek ve c¢evre dostu Urlnlerin piyasaya kazandirilmasi amaciyla calismalar
yapilmis olup bu kapsamda yapilan ¢alismalar asagida belirtilmistir.

-Yeni Urdn tasarimlari ve drin gelistirme ¢alismalari
-Cevre dostu uretim ve Uranler ile enerji verimliligi yiksek trtnler.
-Verimlilik artis1 ve maliyet iyilestirme ¢alismalari

2020 yili dokuz ayi igerisinde Ar-Ge galismalari igin 3.007.806 TL harcama yapilmistir. Ayni
zamanda firmamiz bunyesinde kurulu bulunan Ar-Ge merkezimizde 2020 yili dokuz ayi
icerisinde 5.565.788 TL proje harcamasi yapilmis olup Ar-Ge Merkezinin tescil edildigi tarihten
itibaren yapilan harcamalardan 4.634.468 TL si aktiflestirilmistir.

Sirket Paylarinin Geri Alimi Programi:

Yonetim Kurulumuzun 07.04.2014 tarihli karari ile hazirlanan ve 02.05.2014 tarihli olagan
genel kurul toplantisinda onaylanan Sirket Paylarinin Geri Alimi Programi gergevesin 2014 yili
icerisinde toplam 996.000 adet pay 917.564,16 TL karsihdinda pay geri alimi yapiimistir. Bu
doénem igerisinde program gergevesinde herhangi bir alim ve satim iglemi yapiilmamistir. Geri
Alim Programi 02.05.2017 tarihinde sonlandirilmig olup alimi yapilan 996.000 adet pay sirket
binyesinde tutulmasina karar verilmigtir. Konu hakkinda 04.05.2017 tarihinde Kamuyu
Aydinlatma Platformu'nda (KAP) 6zel durum aciklamasi yapilarak pay sahipleri
bilgilendirilmigtir. 24.04.2018 tarihinde yapilan 2017 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda
alinan bedelsiz sermaye artirnmi karari sonucunda 259.130,91 adet pay ilavesi sonucunda
alimi yapilan pay miktar1 1.255.130,91 adet’e ulagmistir.

Alinan paylar igerisinden 25.02.2020-27.02.2020 tarihleri arasinda 845.300 adet pay ortalama
2,57 TL birim fiyat ile 2.175.460,81 TL satis gergeklestiriimistir. Yapilan satis islemleri
sonucunda 1.557.349,94 TL kar elde edilmistir.Kalan 409.830 adet pay 11.05.2020 tarihinde
ortalama 2.40 birim fiyat ile 982.577,25 TL satis gergeklestiriimistir.11.05.2020 tarihinde
yapilan satig islemleri sonucu 682.082,09 TL kar elde edilmis olup yapilan batin satis iglemleri
sonucunda 2.239.432,03 TL kar elde edilmigtir. Yapilan satis islemleri sonucu sirket
blnyesinde geri alimi yapilan pay kalmamistir.



Finansal Bilgiler:

Sirketimiz 30.09.2020 tarihli finansal tablolari ve dipnotlari KAPta yayinlanmis olup ayni
zamanda www.silverline.com.tr internet sitesinde bulunan Yatirimei iliskileri bdlimiinden de
ulasmak mimkunduir.

Karhlik ve finansal durumu iligkin oranlar asagida belirtilmigtir.

Temel Finansal Rasyolar

Cari Donem Onceki Dénem

Net Satislar 376.307.307 236.090.340
Doénem Net kar/(zarari) 24.026 (3.502.444)
Toplam Aktifler 260.136.786  196.468.958
Cari Oran 0,95 1,02
Likidite Orani 0,65 0,75
Toplam Yabanci Kaynaklar / Toplam Aktifler 83% 78%
Toplam Finansal Borclar / Ozkaynaklar 114% 106%
Toplam Finansal Borg¢lar / Toplam Aktifler 19% 23%
Brut Kar / Net Satiglar 6% 5%
Faaliyet Kar1 / Net Satiglar 2% 0%
Net Kar / Net Satislar 0% -1%
Net Isletme Sermayesi / Net Satislar -3% 1%
Net Operasyonel Isletme Sermayesi / Net Satislar 45% 47%
Ozsermaye Karliligi 0% -8%

Sirketin Dogrudan veya Dolayl istirakleri ve Pay Oranlarina iliskin Bilgiler:
30.09.2020 tarihi itibariyle sirketimizin istiraklerindeki oranlari agsagida yer almaktadir.

istirak Unvani Toplam Sermayesi istirak Tutari __istirak Orani

Giimus Grup Yatinm Dan.Destek.Hiz.A.S. 500.000 TL 100.000 TL %20

isletmenin Finansman Kaynaklari ve Varsa Gikarilmig Bulunan Sermaye Piyasasi
Araglar::

Sirketimizin ihrag¢ etmis oldugu Sermaye Piyasasi araci bulunmamaktadir.
Kar Pay1 Dagitim Politikasi:

Silverline Endustri ve Ticaret A.S. Kar Dagitim Politikasi, Tirk Ticaret Kanunu hikimleri,
Sermaye Piyasasi Mevzuati ve diger ilgili mevzuat ile Esas Sézlesmemizin kar dagitimi ile ilgili
maddesi gercevesinde; Sirketimizin orta ve uzun vadeli stratejileri ile yatirrm ve finansal
planlari dogrultusunda, tulke ekonomisinin ve sektorin durumu da goz dninde bulundurulmak
ve pay sahiplerinin beklentileri ve Sirketimizin ihtiyaglari arasindaki denge gdzetiimek suretiyle
belirlenmigtir.

Kar dagitiminda, Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne uygun olarak pay sahipleri ve Sirket menfaatleri
arasinda dengeli ve tutarli bir politika izlenmekte; kar dagitim tutarinin belirlenmesinde, uzun



vadeli sirket stratejimiz, yatirm ve finansman politikalari, karliik ve nakit durumu dikkate
alinmaktadir. ilke olarak, yukarida bahsedilen unsurlar da gdz éniinde tutuldugunda, Sirketimiz
Yoénetim Kurulu’nun Kar Dagitimina karar verecek olmasi durumunda, Sermaye Piyasasi
Duzenlemeleri ve ilgili diger mevzuat ¢cergevesinde hesaplanan dagitilabilir dénem karindan
Yonetim Kurulu’nun 6nerisi ve Genel Kurul'un onayindan sonra belirlenecek tutarda nakit
ve/veya bedelsiz hisse seklinde dagitilabilir.

Kar paylari, mevcut paylarin tamamina, bunlarin ihrag ve iktisap tarihlerine bakiimaksizin esit

olarak, en kisa slrede dagitilmasi kabul edilmekle birlikte, belirlenmis yasal sureler igerisinde
Genel Kurul onayini takiben Genel Kurul'un tespit ettigi tarihte pay sahiplerine dagitilacaktir.
Genel Kurul veya yetki verilmesi halinde Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Dizenlemelerine
uygun olarak kar payinin taksitli dagitimina karar verebilir.

Sirketimizde Yonetim Kurulu Sermaye Piyasasi Kurulu Mevzuati ve Sirket Ana Soézlegsme
hikUmleri cercevesinde kar payi avansi dagitiimasina karar verebilir.

Kar PayI avansi ddemesinde ilgili mevzuat hikamleri gergevesinde hareket edilir.

Genel Kurul, net karin bir kismini veya tamamini olaganustu yedek akceye nakledebilir.
Sirketimiz Yénetim Kurulu'nun, Genel Kurul’a karin dagitiimamasini teklif etmesi halinde, bu
durumun nedenleri ile dagitiimayan karin kullanim sekline iliskin olarak Genel Kurul
Toplantisr'nda pay sahiplerine bilgi verilir. Ayni sekilde bu bilgilere, faaliyet raporu ve internet
sitesinde de vyer verilerek kamuoyu ile paylasilir. Kar dagitim politikasi Genel Kurul
Toplantis'nda pay sahiplerinin onayina sunulur. Bu politika, ulusal ve kiresel ekonomik
sartlarda herhangi bir olumsuzluk olmasi, gindemdeki projelerin ve fonlarin durumuna gore
Yoénetim Kurulu tarafindan gézden gegirilir. Bu politikada yapilan degisiklikler de, degisiklikten
sonraki ilk genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulur ve Sirketimiz
Bilgilendirme Politikasi ¢cergcevesinde kamuya agiklanir.

Risk Yonetimi:

Sirketimizin varhigini, gelismesini ve devamini tehlikeye dugurebilecek risklerin erkan teghisi
ve tespiti amaciyla Yénetim Kurulunun 13.06.2012 tarihli karari ile RiSKIN ERKEN
SAPTANMASI KOMITESI kurulmustur. Komitenin gérev ¢alisma esaslari hazirlanarak KAP
araciligi ile kamuya duyurulmus ve ayni zamanda sirket internet sitesinde yayinlanmistir.
Komite Yoénetim Kurulu icerisinde bagimsiz Gye olarak gérev yapmakta olan Sn.Hayri Bozkurt
CENDEY ve Sn. Osman Sait GUNTEKI den olugmaktadir.

Yapilan c¢alismalar sonucunda sirketin karsilasabilecedi riskler ve alinabilecek 6nlemler
asagida belirtilmigtir.

a) Sermaye riski yonetimi

Sirket, sermaye yonetiminde, bir yandan faaliyetlerinin surekliligini saglamaya ¢alisirken, diger
yandan da yabanci kaynak ve 6z kaynak dengesini en verimli sekilde kullanarak yatirimlarini
en dogru sekilde planlamaya ¢alismaktadir.

Sermayeyi yodnetirken Sirketin hedefleri, ortaklarina getiri ve sermaye maliyetini azaltmak
amaciyla en uygun sermaye yapisini surdirmek ve Sirket'in faaliyetlerinin devamini
saglayabilmektir.
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b) Finansal Risk Yénetimi

Sirket faaliyetleri nedeniyle piyasa riski, kredi riski ve likidite riskine maruz kalmaktadir. Sirketin
risk yénetimi programi genel olarak mali piyasalardaki belirsizligin, Sirket finansal performansi
Uzerindeki potansiyel olumsuz etkilerinin minimize edilmesi Uzerine odaklanmaktadir. Risk
yonetimi, Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan politikalar dogrultusunda Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi tarafindan yuratulmektedir.

ic Kontrol Sistemi ve i¢ Denetim Faaliyetleri:

Sirketimizde muhasebe ve raporlama sistemlerinin ilgili kanun ve dizenlemeler ceremesinde
isleyisinin, finansal bilgilerin kamuya aciklanmasi, bagimsiz denetim ve i¢ kontrol sisteminin
isleyiginin ve etkinliginin gézetiminin saglanmasi amaciyla Yonetim Kurulumuzun 13.06.2012
tarihli toplantisinda alinan karar ile Denetim Komitesi ve ¢alisma esaslari Sermaye Piyasasi
Kurulu dizenlemelerine uygun olarak olusturulmustur. Denetim Komitesi; en az ¢ ayda bir
olmak Uzere yilda en az dort kere toplanir ve toplanti sonuglari tutanaga baglanarak Yonetim

Kurulu'na sunulur. Komite kendi gbrev ve sorumluluk alaniyla ilgili olarak ulastigi tespit ve
Onerileri derhal Yénetim Kurulu'na yazih olarak bildirir.

Donem icerisinde sirketimiz veya YoOnetim Kurulu Gyelerimiz aleyhine acilmis sirket
faaliyetlerini ve finansal durumu etkileyebilecek durumda herhangi bir dava bulunmamaktadir.

2020 Yilinda Yapilan Genel Kurul Toplantilari ve Esas Sozlegsme Degisiklikleri:

Sirketimizin 2019 yilh Olagan Genel Kurul Toplatisi 28.05.2020 tarihinde yapilmigtir.Yapilan
toplantiya ait gindem maddeleri ve alinan kararlar asagida belirtilmigtir.

28.05.2020 Tarihinde Yapilan 2019 yili Olagan Genel Kurul Taoplantisi Giindem
Maddeleri ve Alinan Kararlar.

Gundem Maddesi 1- “ Acgilis ve Genel Kurul Bagkanlik Divaninin segilmesi “ konulu
gundem maddesinin gorisulmesine gegildi.

Acilis ve yoklama yapildi toplanti igin yeterli cogunluk saglandigindan toplanti Yonetim
Kurulu Bagkan Yardimcisi Sn.MEHMET iLHAN ATAY tarafindan acildi. Gazi Mustafa Kemal
Ataturk ve sehitlerimiz ile Turk Buyukleri igin 1 dakikallk saygl durusuna davet etti. Saygi
durusu yapildi. Genel Kurul Bagkanlik Divani tesekkiline gegildi. Verilen yazili éneri izerine
Toplanti Bagkanligina CEYHAN AYGUL, Toplanti Katipligi'ne FATIH AYDINLI ve Oy Toplama
Memurlugu'na YUNUS YAHNICI teklif edildi. Bagka bir teklif olmadigindan oya sunuldu.
Yapilan el kaldirma suretiyle fiziken oylamada . 23.287.821,67 adet kabul oyu ve elektronik
ortamdaki 1,26 adet kabul oyuna (toplamda 23.287.822,93 adet kabul oyu) karsilik elektronik
ortamda 1 adet ret oyu ile oy ¢okluguyla kabul edildi.

Gindem Maddesi 2- “ Genel Kurul toplanti tutanaklarinin imzalanmasi igin
Baskanlik Divanrna yetki verilmesi “ konulu gindem maddesinin gorusulmesine gecildi.

Baskanlik Divanrna Genel Kurul evraklari igin imza yetkisi verilmesi Genel Kurulun
oyuna sunuldu. Yapilan el kaldirma suretiyle fiziken oylamada . 23.287.821,67 adet kabul
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oyu ve elektronik ortamdaki 1,26 adet kabul oyuna (toplamda 23.287.822,93 adet kabul oyu)
karsilik elektronik ortamda 1 adet ret oyu ile oy gokluguyla kabul edildi.

Gindem Maddesi 3- “ 2019 yilina ait Yonetim Kurulu faaliyet Raporu’nun
okunmasi,miizakeresi ve onaylanmasi.” konulu gindem maddesinin gorugulmesine gegildi.

Sirket Yonetim Kurulunca hazirlanan 2019 Yili Yénetim Kurulu faaliyet raporunun
okunmasina gegildi. Bu madde kapsaminda okunacak ve gorusulecek olan 2019 yili Yonetim
Kurulu Faaliyet Raporu’'nun sirketin www.silverline.com.tr adresinde ve Kamuyu Aydinlatma
Platformu Uzerinde ilan edilmis olmasi sebebiyle toplanti baskani tarafindan “ okunmus
sayllmasi “ sézlu olarak onerildi. Verilen s6zli 6neri oya sunuldu ve Yapilan el kaldirma
suretiyle fiziken oylamada 23.287.821,67 adet kabul oyu ve elektronik ortamdaki 1,26 adet
kabul oyuna (toplamda 23.287.822,93 adet kabul oyu) karsilik elektronik ortamda 1 adet ret
oyu ile oy ¢cokluguyla kabul edildi.

Faaliyet raporunun muizakeresi hakkinda séz alan olup olmadigi soruldu. S6z alan
olmadigindan 2019 yilina ait Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu Genel Kurulun oyuna sunuldu
Yapilan el kaldirma suretiyle fiziken oylamada 23.287.821,67 adet kabul oyu ve elektronik
ortamdaki 1,26 adet kabul oyuna (toplamda 23.287.822,93 adet kabul oyu) karsilik elektronik
ortamda 1 adet ret oyu ile oy ¢okluguyla kabul edildi.

Gundem Maddesi 4- “ 2019 yihina ait Bagimsiz Dig Denetim Kurulusu
Raporlar’nin okunmasi, muzakeresi ve onaylanmasi.” konulu gindem maddesinin
goruasiimesine gegildi.

Sirketin 2019 yilina ait Bagimsiz Dig Denetim Kurulusu Raporu AC ISTANBUL
ULUSLARARASI BAGIMSIZ DENETIM VE SMMM A.S. temsilcisi Cagla KARABAY tarafindan
Genel Kurula okundu, mizakereye agildi. Séz alan olup olmadigi soruldu. S6z alan
olmadigindan Genel Kurulun oyuna sunuldu. Yapilan el kaldirma suretiyle fiziken oylamada
23.287.821,67 adet kabul oyu ve elektronik ortamdaki 1,26 adet kabul oyuna (toplamda
23.287.822,93 adet kabul oyu) karsilik elektronik ortamda 1 adet ret oyu ile oy ¢okluguyla
kabul edildi.

Gundem Maddesi 5- “ Sirketin 2019 yih faaliyetleri ile ilgili vergi yasalan ve
Sermaye Piyasasi Kurulu Mevzuatina gore olusan Bilango ve Kar Zarar hesaplarinin
okunmasi, miizakeresi ve onaylanmasi.” konulu glindem maddesinin goéristlmesine
gecildi.

Bu madde kapsaminda okunacak ve goérusulecek olan 2019 yili Bilango ve Kar/Zarar
hesaplari nin sirketin www.silverline.com.tr adresinde ve Kamuyu Aydinlatma Platformu
Uzerinde ilan edilmis olmasi sebebiyle toplanti bagkani tarafindan “okunmus sayilmasi” s6zI{
olarak onerildi.Verilen s6zli 6neri oya sunuldu ve Yapilan el kaldirma suretiyle fiziken
oylamada 23.287.821,67 adet kabul oyu ve elektronik ortamdaki 1,26 adet kabul oyuna
(toplamda 23.287.822,93 adet kabul oyu) karsilik elektronik ortamda 1 adet ret oyu ile oy
cokluguyla kabul edildi.

Bilango ve kar/zarar hesaplari mizakeresi hakkinda s6z alan olup olmadigi soruldu.
S6z alan olmadigindan Genel Kurulun oyuna sunuldu. Yapilan el kaldirma suretiyle fiziken
oylamada 23.287.821,67 adet kabul oyu ve elektronik ortamdaki 1,26 adet kabul oyuna
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(toplamda 23.287.822,93 adet kabul oyu) karsilik elektronik ortamda 1 adet ret oyu ile oy
cokluguyla kabul edildi.

Gundem Maddesi 6- “ 2019 yili ve izleyen yillara iligkin kar dagitim politikasi
hakkinda ortaklarin bilgilendirilmesi.” konulu gindem maddesinin gorigulmesine gegildi.
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun ilgili karari ile kurumsal yonetim ilkelerine uygun olarak

Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanan 2019 ve izleyen yillara iliskin kar pay1 dagitim politikasi
Genel Kurula okundu. Gindemin bu maddesi oylamaya tabi olmadigindan sadece bilgi
verilmigtir.

Giindem Maddesi 7- “ 2019 yih Kar/Zarar1 hakkinda karar alinmasi “ konulu
glndem maddesinin goérisilmesine gecildi.

Sirketimizin Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri:ll, 14.1 sayih Tebligi hukdmleri
cercevesinde Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarina uyumlu olarak hazirlanan ve AC
ISTANBUL ULUSLARARASI BAGIMSIZ DENETIM VE SMMM A.S. tarafindan denetlenen
01.01.2019 - 31.12.2019 hesap dénemine ait finansal tablolarimiza gére 6.372.877 TL "Dénem
Zaran" meydana gelmis olup bu tutara yil iginde vergi muafiyetine haiz vakif ve derneklere
yapilan 15.500 TL bagis ve yardimlar eklendikten sonra 6.357.377 TL “Net Dénem Zarar/”
olusmustur.

Yasal kayitlarda ise 7.368.795,30 TL TL “Dénem Zarar1” meydana gelmis olup yil iginde
vergi muafiyetine haiz vakif ve derneklere yapilan 15.500 TL bagis ve yardimlar eklendikten
sonra 7.353.295,30 TL “Net Dénem Zarar1” olusmustur.

2019 yili faaliyetleri sonucunda zarar olusmasi nedeniyle kar dagitimi hakkinda
herhangi bir oylama yapilmayarak Genel Kurul'a bilgilendirme yapilmistir.

Giindem Maddesi 8- “Yénetim Kurulu Uyelerinin girketin 2019 yili faaliyetlerinden
dolayi ayn ayri ibra edilmesi. “ konulu gindem maddesinin gorisilmesine gegildi.

Yénetim Kurulu Gyelerinin ayri ayri ibra edilmesine gegildi. Yonetim kurulu Uyelerinin
2019 yili hesap ve faaliyetlerinden dolayi ayri ayri ibra edilmeleri genel kurulun onayina
sunuldu. Yonetim kurulu Uyelerinin her biri kendi ibralarinda sahibi olduklari paylardan dogan
oy haklarini kullanmayarak toplantiya katilan diger pay sahiplerinin Yapilan el kaldirma
suretiyle fiziken oylamada 23.287.821,67 adet kabul oyu ve elektronik ortamdaki 1,26 adet
kabul oyuna (toplamda 23.287.822,93 adet kabul oyu) karsilik elektronik ortamda 1 adet ret
oyu ile oy ¢okluguyla kabul edildi.

Giindem Maddesi 9- “ Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanan ve 02.05.2014 tarihli
Genel Kurul toplantisinda onaylanan Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 03.01.2014 tarih ve
28871 sayili Resmi Gazetede yayinlanmis 11.22.1 Geri Alinan Paylar tebligi kapsaminda
yapilmig olan Sirket Paylarinin Geri Alinmasi Politikasi ile ilgili yapilan islemler
hakkinda bilgi verilmesi. “ konulu gindem maddesinin gorusitlmesine gegildi.

Yoénetim Kurulu tarafindan hazirlanan ve 02.05.2014 tarihli Genel Kurul toplantisinda
onaylanan Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 03.01.2014 tarih ve 28871 sayili Resmi Gazetede
yayinlanmis 11.22.1 Geri Alinan Paylar tebligi kapsaminda yapilmis olan Sirket Paylarinin Geri
Alinmasi Politikasi ile ilgili yapilan iglemler hakkinda bilgi verilmesine gegildi. Sirketimiz Pay
Geri Alim Politikasi kapsaminda 2014 yil icerisinde 917.564,16 TL karsiliginda toplam
996.000 Adet pay geri alimi gergeklestiriimistir. Alinan paylar i¢in birim pay basina minimum
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0,85 TL, maksimum 0,98 TL fiyat 6denmis olup ortalama pay basina birim maliyet 0,92 TL
olarak gergeklesmistir. 24.04.2018 tarihinde yapilan 2017 yili Olagan Genel Kurul
toplantisinda alinan bedelsiz sermaye artirimi karari sonucunda 259.130,91 adet pay ilavesi
sonucunda alimi yapilan pay miktari 1.255.130,91 adet’e ulasmistir. Alinan paylarin toplam
6denmis sermayeye orani %2.79 olarak gerceklestigi ve 2019 igerisinde herhangi bir alim veya
satim islemi yapilmadigi Genel Kurulun bilgisine sunulmustur.

Giindem Maddesi 10- “ Yénetim Kurulu Uyeleri ile Bagimsiz Yonetim Kurulu
tyelerinin se¢imi. “ konulu giindem maddesinin gérusulmesine gecildi.

Elektronik ortanda katilimci Sayin Sevda ALKAN tarafindan Yonetim Kuruluna,
kurumsal yonetim ilkeleri ¢ergevesinde yonetim kurulu Uyelerinin %25’ inin kadin Uyelerden
olusmasi icin tavsiyede bulunuldugundan bu konuda gorus ve dusltncelerinin bildiriimesi icin
soru sorulmustur. Bu hususta, Yénetim Kurulu Bagskan Yardimcisi sayin Mehmet ilhan ATAY
tarafindan ; sirketimizde her alanda kadin istihdamini daha ¢ok artirmak igin ¢alismalarin
surdagunu ve bu yodndeki galismalarin artarak devam edecegini, sorusu icin katilimciya
tesekkr ettigini beyan etti.

Kurumsal Yénetim Komitesi'nin 05.03.2020 tarihli karari ile Sn. Mehmet ilhan ATAY
tarafindan Divana yazili dnerge verildi ve tutanaga eklendi. Bu 6nerge ile yonetim kurulu
dyeligine 2020 yili hesaplarinin gértsilecedi Olagan Genel Kurul toplantisina kadar gérev
yapmak Uizere 1-Mustafa LACIN, 2-Mehmet ilhan ATAY, 3-ibrahim ATAY, 4-Huseyin ALIS, 5-
Anil OZGUR, Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeliklerine 6-Osman Sait GUNTEKI ve 7-Hayri
Bozkurt CENDEY o6nerildi, bagska 6neri olup olmadigi soruldu.

Bagka 6neri olmadigindan oéneri genel kurul oyuna sunuldu, Yapilan el kaldirma
suretiyle oylamada, Yénetim Kurulu Uyeligine 2020 yili hesaplarinin gérisilecegi Olagan
Genel Kurul toplantisina kadar gérev yapmak tizere ; 1-Mustafa LACIN, 2-Mehmet ilhan ATAY,
3-ibrahim ATAY, 4-Hiseyin ALIS, 5-Anil OZGUR, Bagimsiz Yénetim Kurulu (yeliklerine 6-
Osman Sait GUNTEKI ve 7-Hayri Bozkurt CENDEY’in segilmelerine Yapilan el kaldirma
suretiyle fiziken oylamada 23.287.821,67 adet kabul oyuna karsilik elektronik ortamdaki 2,26
adet ret oyuyla oy ¢okluguyla kabul edildi.

(Elektronik ortamda 1,26 ret oyu kullanan pay sahibi Sevda ALKAN “SKP Kurumsal
ilkelerine uyulmadig ve yeterli sayida Kadin Yénetim Kurulu Uyesi atamasi yapilmadigi igin
ret oyu veriyorum” diyerek gindem maddesine serh disulmesini talep etmistir.)

) Gundem Maddesi 11— “ Kurumsal Yonetim ilkeleri geregince Yénetim Kurulu
Uyeleri ve ust diizey yoneticiler igin belirlenen Ucretlendirme Politikasi kapsaminda
yapilan 6demeler hakkinda bilgi verilmesi. “ konulu gindem maddesinin goérusulmesine
gegildi.

Yénetim Kurulu Uyelerine ve icra Kurulu Uyelerine 2019 yili igerisinde huzur hakki ve
icra kurulu Ucretleri olarak toplam brut 1.825.951 TL 6deme yapildigi genel kurulun bilgisine
sunuldu.

Giindem Maddesi 12- “ Yoénetim Kurulu Uyelerinin licretlerinin belirlenmesi.”
konulu gindem maddesinin gorusulmesine gegildi.

Yoénetim Kurulu Baskan Yardimcisi Sn Mehmet ilhanATAY tarafindan verilen yazili
Oneri Uzerine, aylik brit olmak Uzere; Yonetim Kurulu tyeleri Mustafa LACiN’e 32.000.-TL,
ibrahim ATAY’a 33.000.- TL, Mehmet ilhan ATAY’a 32.000.- TL, Hiseyin ALIS’a 31.500.- TL,
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Anil OZGUR’e 6.000.- TL ile bagimsiz tyeler Osman Sait GUNTEKI’ye 4.000.-TL ve Hayri
Bozkurt CENDEY’e 4.000.-TL 6denmesi Onerildi. Baska bir dneri olmadigindan oya sunuldu.
Yapilan el kaldirma suretiyle fiziken oylamada 23.287.821,67 adet kabul oyu ve elektronik
ortamdaki 2,26 adet kabul oyu (toplamda 23.287.823,93 adet kabul oyu) ile oy birligiyle kabul
edildi.

_ Gundem Maddesi 13- “ 2020 yili finansal tablolarinin bagimsiz denetimi icin PwC
BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A.S. firmasinin
gorevlendirilmesi hakkinda karar verilmesi. “ konulu gindem maddesinin gortsilmesine
gegcildi.

Yénetim Kurulu Bagkan Yardimcisi Mehmet ilhan ATAY séz alarak sirket Yénetim
Kurulumuz 05.03.2020 tarih ve 398 sayili karar ile sirketimizin 2020 yilina ait finansal
tablolarinin Sermaye Piyasasi Mevzuatina uygun olarak bagimsiz denetimin yapilmasi igin
PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali MUsavirlik A.S.’nin sec¢ilmesine karar
vermis olup bu kararin onaylanmasini 6nerdi. Baska 6neri olmadigindan bu éneri oya sunuldu.
Yapilan el kaldirma suretiyle fiziken oylamada 23.287.821,67 adet kabul oyu ve elektronik
ortamdaki 1,26 adet kabul oyuna (toplamda 23.287.822,93 adet kabul oyu) karsilik elektronik
ortamda 1 adet ret oyu ile oy ¢cokluguyla kabul edildi.

Gundem Maddesi 14- “ Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri gergevesinde
2019 yih icerisinde yapilan lligkili Taraf igslemleri hakkinda bilgi verilmesi. “ konulu
glndem maddesinin goérigsilmesine gecildi.

Bu kapsamda Yoénetim Kurulu tarafindan hazirlanan 05.03.2020 tarih ve 399 sayili
karari ile kabul edilen rapor Genel Kurula okundu. Giindemin bu maddesi oylamaya tabi
olmadigindan sadece bilgi verildi.

Gindem Maddesi 15- “ Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri geregince
Sirketin ve bagh ortakliklarinin 2019 yilinda 3. kisiler lehine verdigi teminat, rehin, ipotek
ve kefaletler ile elde edilen gelir veya menfaatler hakkinda Pay Sahiplerine bilgi
verilmesi. “ konulu gindem maddesinin gorugulmesine gegildi.

Sirketimiz ve bagl ortakliklari tarafindan 2019 yilinda 3. kisiler lehine verdigi teminat,
rehin, ipotek ve kefaletler olmadigi ve elde edilen herhangi bir gelir veya menfaatin
bulunmadigi Genel Kurul'a bilgi olarak sunuldu.

Giindem Maddesi 16- “ Yil icinde yapilan bagislar hakkinda ortaklara bilgi
verilmesi. “ konulu giindem maddesinin gérustlmesine gecildi.

Sirketin sosyal yardim amaciyla vakif ve derneklere 2019 yilinda yaptigi bagis ve
yardimlar hakkinda ve bu amag kapsaminda 2019 yil icerisinde sosyal yardim amaciyla vakif
ve derneklere toplam 15.500 TL bagis yapildigi hususu Genel Kurula bilgi olarak sunuldu.

Giindem Madde 17- “Yénetim Kurulu Uyelerine TTK.’nin 395 ve 396. maddeleri
uyarinca izin verilmesi.“ konulu gindem maddesinin gorusulmesine gegildi.

Sirket yonetim kurulu Gyelerine Turk Ticaret Kanunu’nun 395 ve 396. Maddeleri
uyarinca izin verilmesi maddesi konusunda s6z alan olup olmadidi soruldu. S6z alan
olmadigindan Yénetim Kurulu Uyelerine Kanun Geregi izin verilmesi Genel Kurulun oyuna
sunuldu. Yapilan el kaldirma suretiyle fiziken oylamada 23.287.821,67 adet kabul oyu ve
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elektronik ortamdaki 1,26 adet kabul oyuna (toplamda 23.287.822,93 adet kabul oyu) karsilk
elektronik ortamda 1 adet ret oyu ile oy gokluguyla kabul edildi.

Gundem Maddesi 18- “Dilek ve temenniler, kapanis.” konulu giindem maddesinin
gorusilmesine gegildi.

Dilek ve temennilerde Genel Kurul Baskani, fiziken ve elektronik ortamdaki tim
katihmcilara tesekkiir ediyorum, Yénetim Kurulunu Uyelerine ¢alismalarindan dolayi tesekkiir
ederek gelecek dénemdeki ¢alismalari i¢in basarilar dilerim dedi.

Gundemde gorusilecek baska madde olmadigindan Genel Kurul Bagkaninca
toplantiya 15:44 de son verildi. Bu toplanti tutanagi toplanti yerinde yazilip okunarak
imzalandi. 28.05.2020 MERZIFON

isletmenin Sermayesinin Karsiliksiz Kalip Kalmadigi ve Borca Batik Olup Olmadigina
Dair Yonetim Kurulu Goriigleri:

30.06.2020 tarihli finansal tablolardan da anlasildigi gibi sirket sermayesinin karsiliksiz kalma
ve sirketin borca batik bir durumda olmadidi goérulmektedir.

Dénem igerisinde Esas Sozlesmede Yapilan Degisiklikler:

Doénem igerisinde sirketimiz Esas Sdzlesmesi’nde herhangi bir degisiklik yapiimamistir.

KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM BEYANI

Sermaye Piyasasi Kurulu ‘nun 11-17.1 sayilh “Kurumsal Yénetim Teblig kapsaminda zorunlu
olan ilkelere tam olarak uyulurken, zorunlu olmayan ilkelerin de biyidk ¢ogunluguna uyum
saglanmistir. Zorunlu olmayan Kurumsal Yénetim ilkelerine de tam uyum amagclanmaklia
birlikte, ilkelerin bir kisminda uygulamada yasanan zorluklar, bazi ilkelere uyum konusunda
gerek Ulkemizde gerekse uluslararasi platformda devam eden tartismalar, bazi ilkelerin ise
piyasanin ve girketin mevcut yapisi ile tam ortismemesi gibi nedenlerle tam uyum henlz
saglanamamistir. Henliz uygulamaya konulmamis olan ilkeler Uzerinde galisiimakta olup,
Sirketimizin etkin yodnetimine katki saglayacak sekilde idari, hukuki ve teknik alt yapi
calismalarinin tamamlanmasi sonrasinda uygulamaya gecilmesi planlanmaktadir.

Tum iligkili taraf igslemlerimiz ydnetim kurulunun bilgisine sunularak, bagimsiz yonetim kurulu
dyelerimizin onay! ile s6z konusu iglemlerin devamina karar verilmistir. Ayrica Sirketimiz
internet sitesi ve faaliyet raporu gézden gecirilerek, ilkelere tam uyum agisindan gerekli
revizyonlar gergeklestirilmistir.

Oniimiizdeki dénemde de ilkelere uyum igin mevzuattaki gelismeler ve uygulamalar dikkate
alinarak gerekli caligmalar yapilacaktir.

31 Aralik 2019 tarihinde sona eren faaliyet doneminde Kurumsal Yénetim Tebligi ekinde yer
alan kurumsal yonetim ilkelerine uyum ve heniz uyum saglanamayanlara iliskin agiklamalara
faaliyet raporunda; Kurumsal Yénetim Uyum Raporu (“URF”) ve Kurumsal Yénetim Bilgi Formu
(“KYBF”) ve raporun diger ilgili bélimlerinde yer verilmistir.
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Gelecekte ortakhigin kurumsal yénetim uygulamalarinda s6z konusu ilkeler gergevesinde
mekanizmalarin daha iyi isletiimesi ve sinirl sayida uygulamaya konulamamis olan génullt
ilkeler dahil kurumsal yonetim uygulamalarimizi geligtirmeye yonelik caligsmalara devam
edilecektir.
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