BU iZAHNAME, SERMAYE PiYASASI KURULU TARAFINDAN HENUZ
ONAYLANMAMISTIR

Formet Celik Kap: Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

Izahname

Bu izahname Sermaye Piyasas1 Kurulu ( Kurul) tarafindan ..........2020 tarihinde
onaylanmstir.

Ortakhigimizin gikarilmig sermayesinin 76.000.000 TL’den 300.000.000 TL’ye
¢ikarilmas) nedeniyle artirilacak 224.000.000 TL nominal degerli paylarinin halka
arzna iligkin izahnamedir.

Izahnamenin onaylanmasi, izahnamede yer alan bilgilerin dogru oldugunun
Kurulca tekeffiilii anlamina gelmeyecegi gibi, paylara iliskin bir tavsiye olarak da
kabul edilemez. Ayrica halka arz edilecek paylarin fiyatinmn belirlenmesinde
Kurul’un herhangi bir takdir ya da onay yetkisi yoktur.

Halka arz edilecek paylara iliskin yatirum kararlar1 izahnamenin bir biitiin
olarak degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.

Bu izahname, ortakhgimizin Formet Celik Kap1 Sanayi ve Ticaret A.S.’nin
www.formetcelikkapi.com.tr ve halka arzda satiga aracihik edecek InvestAZ Yatirnm
Menkul Degerler A.$.’nin www.investaz.com.tr adresli internet siteleri ile Kamuyu
Aydmlatma Platformu (KAP)ynda (kap.org.tr) yaymmlanmstir. Ayrica basvuru
yerlerinde incelemeye agik tutulmaktadir.

Sermaye Piyasasi Kanunu (SPK)’nun 10’uncu maddesi uyarnca, izahnamede
ve izahnamenin eklerinde yer alan yanhs, yanittici ve eksik bilgilerden kaynaklanan
zararlardan ihra¢gi sorumludur. Zararn ihragcidan tazmin edilememesi veya
edilemeyeceginin acgikca belli olmasi halinde; halka arz edenler, ihraca aracihk eden
lider yetkili kurulus, varsa garantér ve ihraccinmm yonetim Kkurulu iiyeleri
kusurlarina ve durumun gereklerine gire zararlar kendilerine yiikletilebildigi
olgiide sorumludur. Ancak, izahnamenin diger kisimlan ile birlikte okundugu
takdirde ozetin yaniltici, hatali veya tutarsiz olmasi durumu hari¢ olmak iizere,
sadece ozete bagh olarak ilgililere herhangi bir hukuki sorumluluk yiiklenemez.
Bagimsiz denetim, derecelendirme ve degerleme kuruluslar1 gibi izahnameyi
olusturan belgelerde yer almak iizere hazirlanan raporlan hazirlayan kisi ve
kurumlar da hazirladiklari raporlarda yer alan yanhs, yamiltici ve eksik bilgilerden
SPKn hiikiimleri ¢cergevesinde sorumludur.

GELECEGE YONELIK ACIKLAMALAR

“Bu izahname, “diisiiniilmektedir’, “planlanmaktacdir”, “hedeflenmektedir”,
“tahmin edilmektedir”, “beklenmektedir” gibi kelimelerle ifade edilen gelecege
yinelik aciklamalar icermektedir. Bu tiir agiklamalar belirsizlik ve risk icermekte
olup, sadece izahnamenin yayim tarihindeki Ongoriileri ve beklentileri
gostermektedir. Bir¢cok faktdr, ihrageinin gelecege yonelik agiklamalarinm
ongoriilenden ¢ok da ?équ sonuclanmasina yol agabilecektir.”




00 ~] N h B W B e

S I R I B S R ¥ e
DWW 00 -1 R W R - D

21
22
23

24
25
26
27
28
29
30
31
32
33

34
35

ICINDEKILER SAYFA
NO

Izahnamenin Sorumlulugunu Yiiklenen Kisiler

Ozet

Bagimsiz Denetgiler

Secilmis Finansal Bilgiler

Risk Faktorleri

ihragg1 Hakkinda Bilgiler

Faaliyetler Hakkinda Genel Bilgiler

Grup Hakkinda Bilgiler

Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklar Hakkinda Bilgiler
Faaliyetlere ve Finansal Duruma lliskin Degerlendirmeler
Ihraggmin Fon Kaynaklar

Arastirma Gelistirme, Patent ve Lisanslar

Egilim Bilgileri

Kér Tahminleri ve Beklentileri

idari Yap1, Yonetim Organlari ve Ust Diizey Yoneticiler
Ucret ve Benzeri Menfaatler

Yénetim Kurulu Uygulamalar

Personel Hakkinda Bilgiler

Ana Pay Sahipleri

iligkili Taraflar ve iligkili Taraflarla Yapilan Iglemler
Hakkinda Bilgiler

Diger Bilgiler

Onemli S6zlesmeler

Ihraggmin Finansal Durumu ve Faaliyet Sonuglar1 Hakkinda
Bilgiler '

Ihrag ve Halka Arz Edilecek Paylara Iligkin Bilgiler
Halka Arza Iliskin Hususlar

Borsada Islem Gormeye iliskin Bilgiler

Mevcut Paylarin Satigina lligkin Bilgiler ile Taahhiitler
Halka Arz Geliri ve Maliyetleri

Sulanma Etkisi

Uzman Raporlan ve Ugiincii Kisilerden Alinan Bilgiler
Istirakler Hakkinda Bilgiler

Paylar ile Ilgili Vergilendirme Esaslar

ihragg1 veya Halka Arz Eden Tarafindan Verilen Izin

Hakkinda Bilgi
Incelemeye Agik Belgeler

Ekler




KISALTMA VE TANIMLAR

KISALTMA TANIM

BIST /BIAS Borsa {stanbul A.S.

A.S. Anonim Sirket

BKK Bakanlar Kurulu Karari

FAVOK Faiz, Amortisman, Vergi Oncesi Kar

ISIN Ulusl‘arara'm Menkul Kiymet Kodu (international Securities
Identification Number)

LTD. STI. Limited Sirket

Takasbank Istanbul Takas ve saklama Bankas1 A.S.

T.C. Tiirkive Cumhuriyeti

TFRS Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar

UMS Uluslararasi Muhasebe Standartlan

UFRS Uluslararas1 Finansal Raporlama Standartlar

TL Tiirk Liras:

InvestAZ InvestAZ Yatirim Menkul Degerler A.S.

BSMV Banka ve Sigorta Muameleleri Vergisi

Formet, Sirket, [hraggt veya
Ortaklik

Formet Celik Kap1 Sanayi ve Ticaret A.$.

FORMT Formet Paylarin Borsa Islem Kodu
GVK Gelirler Vergisi Kanunu

KAP Kamuyu Aydinlatma Platformu
KDV Katma Deger Vergisi

KVK Kurumlar Vergisi Kanunu
MKK Merkezi Kayit Kurulusu A S,
SPK Sermaye Piyasast Kurulu
SPKn Sermaye Piyasasi Kanunu

TPE Tiirk Patent ve Marka Kurumu
TTSG Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi
TTK ve TTKn Tiirk Ticaret Kanunu

VUK Vergi Usul Kanunu




IL.

BORSA GORUSU:
Yoktur.

DIGER KURUMLARDAN ALINAN GORUS VE ONAYLAR:

Yoktur.

1. iZAHNAMENIN SORUMLULUGUNU YUKLENEN KiSiLER

Bu izahname ve eklerinde yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim bilgiler
cercevesinde, gercege uygun oldugunu ve izahnamede bu bilgilerin anlamm
degistirecek nitelikte bir eksiklik bulunmamasi i¢in her tiirli makul 6zenin

gosterilmis oldugunu beyan ederiz.

Ihracar
FORMET CELIK KAPI SANAYI VE TICARET ANONIM
. . Sorumlu Oldugu
SIRKETI Kisim:
20/10/2020
MUSTAFA SEZEN MURAT LiVGOCMEN
Ydnetim Kurulu Bagskam Yonetim Kurulu Baskan Vekili
; iZAHNAMENIN
u TAMAMI
Halka Arza Aracilik Eden Yetkili Kurulug Sorumlu Oldugu
INVESTAZ YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S. Kisim:
20/10/2020
FATIH YEGENOGLU KENAN ULUC
Genel Miidiirii Genel Miidiir ‘fardnmcnsn
IZAHNAMENIN
TAMAMI




izahnamenin bir parcasi olan bu raporda yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim
bilgiler cercevesinde, gercege uygun oldugunu ve bu bilgilerin anlamim degistirecek
nitelikte bir eksiklik bulunmamasi igin her tiirlii makul 6zenin gosterilmis oldugunu

beyan ederiz.

imzah sorumluluk beyanlar izahname ekinde yer almaktadr.

figili Denetim Raporlarim1 Hazirlayan
Kurulusun Ticaret Unvam ve
Yetkilisinin Adi Soyadi, Gorevi

Sorumbu Oldugu Kisim:

ELIT BAGIMSIZ DENETIM VE
YEMINLI MALi MUSAVIRLIK A.S.
M. Sait OCAL, YMM
Sorumlu Denetgi

BAGIMSIZ DENETIM RAPORU

2.0ZET

A—GIRIS VE UYARILAR

Bashk

Aciklama Yiikiimliiligii

A.l1 | Girig ve uyanlar

Bu ozet izahnameye giris olarak
okunmahdsr.

Sermaye piyasast araclarma iliskin
yatirim kararlan izahnamenin bir biitiin

olarak degerlendirilmesi sonucu
verilmelidir.

[zahnamede yer alan bilgilere iliskin
iddialarmm mahkemeye tagimmmasi

durumunda, davac yatinmel, halka
arzin  gerceklestigi  iilkenin  yasal
diizenlemeleri ¢ercevesinde, izahnamenin
cevirisine  iligkin  maliyetlere  yasal
siirecler baglatlmadan énce katlanmak
zorunda kalabilir.

Ozete bagh olarak (cevirisi dahil olmak
iizere) ilgililerin hukuki sorumluluguna
ancak dzetin izahnamenin diger kisimlan
ile birlikte okundugu takdirde yamlticy,
hatah veya tutarsiz olmasi veya
yatirimeilarin yatirim kararim vermesine
yardime1  olacak  Snemli  bilgileri
saglamamasi durumunda gidilir.

A2 |Izahnamenin sonraki
kullanimina iligkin bilgi

Yoktur.




B—IHRACCI

B.1 |ihracemmn ticaret unvam ve | Formet Celik Kaps Sanayi ve Ticaret A.S.
isletme ad1
B2 | Ihraggimn hukuki statiisii, tabi | Hukuki Statii: Anonim $irket
oldugu mevzuat, kuruldugu | Tabi Oldugu Mevzuat: T.C. Kanunlari
iilke ve adresi Kuruldugu Ulke: Tiirkiye
Merkez Adresi: Kayseri Osb Mah. 9. Cadde No:18
Melikgazi 38070 / KAYSERI
B3 | Ana {irin/hizmet | Esas sozlesmesi uyarinca, Sirket’in iki temel
kategorilerini de icerecek | faaliyet konusu bulunmaktadir. Bunlar; ¢elik kap1
sekilde ihrageimn  mevcut | ve ahsap i¢ mekan kapilan ile dayamkli titketim

faaliyetlerinin ve faaliyetlerine
etki eden onemli faktorlerin
tamim ile faaliyet gosterilen
sektirler/pazarlar  hakkinda
bilgi

mallan iiretimidir. Fakat 2018 yilindan itibaren,
insaat ve gelik kapt sektriinde yasanan daralma
sebebiyle Sirket, temel faaliyet konularni dayanikls
tilketim mamullerine ve cam baskili masa,
sandalye, sehpa ve ev aksesuarlarina kaydirmistir.

Sirket’in ana faaliyet konusu gelik kap1 imalatidir.
Sirket, celik kapi sektoriinde en fazla gesit ve
modele sahip olup ayrica iiriinlerine sektdriinde en
fazla tasarim tescil ve marka patent belgesi almig
bir Sirket durumundadir. Uretim gruplarina gore
ekonomik kapilar, standart kapilar, liiks kapilar, ift
kanatl: kapilar, yangm kapilari ve i¢ oda kapilari

seklinde  dretim  simiflandirmasi  yapilmastir.
Gruplandirmalar  dretim  maliyetlerine  gore
yapiimigtir.

Ayni zamanda dayanikh tiiketim mamulleri firetimi
yapilan diger tesisteki Gretim de, 1sitici grubu,
pisirici grubu ve diger dayanikh titketim mallari
seklinde 3 ana gruba aynlabilmektedir. Isitict
grubuna, dogalgaz sobasi, radyan soba, elektrikli
quartz 1siticiar, pisirici grubuna ise ocak, hotplate
(elektrikli ocak), tam boy firmn, mini firin vb. iiriin
gruplan girmektedir. Dayanikl: titketim mamulleri
kisminda agirhkll olarak ihracata yonelik driinler
iiretilmektedir. Bu fabrika da tek vardiya sisteminde
¢alismakta olup teknolojik yatirim yapildiginda 3
vardiyaya ¢ikacak kapasiteye sahiptir.

Sirket’in faaliyetlerine tilketici egilimleri ve alim
giicii, gayrimenkul  sektdriindeki gelismeler,
hammadde, enerji ve isgiicii maliyetleri, teknolojik
degisimler gibi faktdrler etki etmektedir.

Formet tarafindan iiretilen kapi ¢esitleri sunlardir:
« Daire giris kapilar




« ¢ oda kapilan

+ Apartman girig kapilar

» Yangin kapilari

« Endiistriyel metal kapilan

Formet tarafindan iiretilen dayanikh tiketim mallari
sunlardir:
e Pigiriciler:
o Tam Boy Firinlar
o Set Ustii Ocaklar
o Ankastre Ocaklar
o Elektrikli Ocaklar
e Isiticilar:
o Elektrikli Isiticilar
o Dogal Gaz Isiticilan
e Diger Dayanikl: Tiketim Mallari:
o Hava Perdeleri
o Metal Ayakkabilik
o Metal Geri Doniigiim Dolaplari

Sirket, kapasite olarak sektdr lideri konumundadir
ve Tiirkiye nin en biiylik ¢elik kapi Gireticisidir. Ar-
Ge boliimii de bulunan Sirket, agirlikli olarak kendi
tasarladi1 Griinlerin {iretimini ve satigini yapmakla
birlikte, ©zel tasarim iriinlerin Gretimini de
gergeklestirebilmektedir. Sirket’in 70 civarinda
patent, faydah model ve tasarim tescil belgesi
bulunmaktadir.

Sirket’te dretim siiregleri TSE standartlarina
uygunluk diginda, ISO-9001, ISO14001, 1SO27001
ve ISO45001 kalite giivence sistemleri ile
yonetilmektedir. Sirket’in ulusal kalite belgeleri
disginda  uluslararast  kalite  belgeleri  de
bulunmaktadir. Sirket Fransa’da uluslararas: kalite
liderligi odiiline layik goriilmis i¢ pazarda ise,
2015 yilinda Avrasya Tiiketici 6diiltinii almigtir.
Sirket’in halen sahip oldugu kalite belgeleri
sunlardir:

ISO 9001 — 2008 Kalite Yonetimi

ISO 14001 — 2004 Cevre Yonetimi

ISO 45001 - 2018 s Saghg ve Giivenligi Yonetimi
ISO 27001 — 2013 Bilgi Giivenligi Yonetim Sisterni

Sirket son dénemde ingaat sektbriinde yaganan
daralma nedeniyle ev aksesuart ve cam baskili
masa, sehpa ve sandalye iiretimine de baglamustir.

Mevcut iiretim sartlarinda aylik ocak iiretimi 4.000
adet, aylik firin tiretimi 5.000 adet, ayhk dogalgaz




ve radian soba iiretimi 10.000 adet civarindadir.

Yeni kurulan masa sandalye boliimiinde aylik masa
iiretimi 7.000 adet, aylik sandalye iiretimi de 50.000
adet civarindadir.

B.4a

Ihraggiy: ve faaliyet gosterdigi
sektdrii etkileyen onemli en
son egilimler hakkinda bilgi

Sirket'in kullandigr hammaddelerin en &nemlisi
‘celik sac’dir ve yurt igi direticilerden temin
edilebiliyor ~ olmasi  nedeniyle  bir  sorun
yaganmamaktadir. Ithal girdi kullanimi minimum
seviyededir.

Celik kapi iretimi ve satigi, ingaat sektSriindeki
gelismelere baglidir. Bu nedenle $irket iiretimi, ana
sektorde yaganabilecek olumsuzluklardan
etkilenebilecektir. Ancak, ingaat sektdriindeki
biiyime yavaglasa bile, hali hazirda sektdriin
geldigi biyiiklik seviyesi, yine de gelik kap:
talebinin siireceginin  gdstergesidir. (Tiirkiye’de
yilda 600 bin adet civarinda yeni konut
iiretiimektedir.)

Diger yandan Formet, gelik kap1 firetim konusu ile
ilgili olarak ihracat pazarlarim heniiz efektif olarak
kullanmamuistir. Sirket’in stratejik hedefleri arasinda
ihracati artirmak yer almaktadir ve buna uygun
organizasyonel degisiklikler yapilmaktadir.

Dayamkh tilketim mallar1 Giretiminin agirhikli olarak
ihracata yonelik yapilmasi hedeflenmistir ve buna
uygun baglantilar yapiimaktadir .

Ar-ge c¢aligmalari ve makine teghizat yatirimi
tamamlanan masa, sandalye iiretimi 2020 yilbas:
itibari ile faaliyete gegmis ve ihracat agirhikl olarak
satiglar baglamistir. Yakin zamanda masa sandalye
satislannnin ~ gelik kapr ve dayamkh tiiketim
mamulleri satislarini gegecegi dngoriilmekiedir.

Sirket, trettigi firn, ocak, 1siict gibi dayanikh
tiketim mallari kapsamina giren irinleri Irak,
Liibnan, Israil, Filistin, Urdiin, Suriye gibi
Ortadogu; Cezayir, Fas ,Tunus, Libya, Gana gibi
Afrika; Gircistan ve Tirkmenistan gibi Kafkas ve
Orta Asya ; [talya, Makedonya, Hollanda, Romanya
gibi Avrupa; Pakistan, Afganistan gibi Gliney Asya;
Suudi Arabistan gibi Arap Korfezi ve de §ili gibi
Amerika kitast tilkelerine satrmis durumdadr.
Ayrica bu iilkelerde, sadece firmamiza ait Uriinleri
satin alan ve devamlihigi olan misteri portfSyiinii,
bir ¢esit bayi baglantilanmi  saglanmig
bulunmaktadir.

Yukarnida bahsi gecen
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miisterilerimizden bazilan ise agagidaki gibidir:
« Tunus IMS,

» Fas Eres,

+ Irak Crown,

* Irak AlHurra,

+ Cezayir Eniem,

« Cezayir Tinam,

« Libya Kotais,

+ Libya Family Home
« Pakistan Lakhany,

o israil Filistin Daban,
+ Giircistan Hausberg,
» Giircistan Alma,

+ Giircistan Sinaetle,

+ italya Vincoasti,

« [talya Morgante,

+ Sili Trotter,

+ Sili Gasmax,

» Hollanda Wagaparts.

Bu kapsamda yaptigimiz  yeni  stratejik
¢aligmalarimiz  sonucunda ise Fransa, Ingiltere,
Polonya gibi iilkelere de ulagmak hedeflenmektedir.

Bu satiglarin devamlligimin saglanabilmesi igin
{iretim hizi1 ve kaliteyi artirmak, bunun igin de
ozellikle kalip ve makinelesme yatirimlarim
yapmamiz gerekmektedir. Aksi taktirde mevcut
miisterilerimizi de kaybetme riskiyle karsi kargiya
kalabiliriz. Kalite ve makineye yatirimimiz
yapabilirsek tiim diinyada iist diizey bir tiretici
sifatiyla  @riin  satarak  bilyiiyebilecegiz  ve
Sirketimizin gelecek 20-30 yilda pazarinda iddiali
bir sekilde var olmasim saglayabilecegiz. Bu
adimlar atugimizda ilkemiz i¢in de istihdamda
ncii firmalardan biri olmamiz kaginilmazdur.

B.5

Thragommm dahil oldugu grup
ve grup icindeki yeri

Yoktur.




B.6 | Sermayedeki veya toplam oy Sermayede Dogrudan %5 veya Daha Fazla Paya
hakla  icindeki  paylan | veya Oy Hakkina Sahip Gergek ve Tiizel Kisiler:
dogrudan veya dolayh olarak
5 A
.Afs ve: L Olan. LR el Ortagin  Adi- | Sermayedeki | Serm | Oy Hakki
isimleri/unvanlari  ile  her du/Ti de | O
birinin pay sahipligi hakkinda SoyaduTicaret | Pays (TL) A ram
biled pay sanip Unvani ki (%)

24 Payr
(%)
POYRAZ $.980.089,81 11,82 | 11,82
TEOMAN
OZEN 6.283.074,50 1827 |827
GENCERDOG
AN
OZER 3.826.093,86 5,03 5,03
KARALAR
DIGER 56.910.741,83 | 74,88 | 74,88
TOPLAM 76.000.000 100 100
ihracoimin hakim ortaklarinm | Paylar icerisinde imtiyazh paylar veya grup ayrimi
farkh oy haklarma sahip olup | yoktur.
olmadiklanr hakkinda bilgi
Varsa dogrudan veya dolayh | Son Durum itibariyle Sermayeye Dolayll Yoldan
olarak ihragcimin  yonetim | Sahip Olan Gergek ve Tiizel Kigiler:
hakimiyetine sahip olanlarmn
ya da ihragciyn  kontrol | Yoktur.
edenlerin isimleri/unvanlari ile
bu kontroliin kaynaf
hakkinda bilgi
B.7 | Secilmis finansal bilgiler ile Sirket’in finansal tablolari ve bunlara iliskin

ihrageinin finansal
durumunda ve faaliyet
sonugiarinda meydana gelen
onemli degisiklikler

bagimsiz denetim raporlarn
www.formetcelikkapi.com.tr ve www.kap.org.tr

internet sitelerinde yer almaktadir. Temel bilango
biiyiikliiklerine ~ve  segilmis  gelir tablosu

kalemlerine asagida yer verilmistir:

10




. (Simirh (Bagimsiz (Bagimsiz (Bagimsiz
BILANCO Denetimden | Denetimden | Denetimden| Denetimden
Gegmis) Gegmis) Gegmis) Gegmis)
Varhklar 30 Haziran 31 Arahk 31 Aralik 31 Arahk
2020 2019 2018 2017
Dénen Varhklar 137.203.681| 118.586.833| 145.101.213| 110.111.574
Nakit ve Nakit Benzerleri 26.947.556 | 15.039.946 6.522.566 5.037.075
Ticari Alacaklar 50.436.162| 63.777.298| 103.556.876 64.940.937
Hiskili Targflardan Ticari
Alacaklar - - 5.536.871 38.059
Hiskili Olmayan Taraflardan
Ticari Alacaklar 50.436.162| 63.777.298 98.020.005 64.902.878
Diger Alacaklar 3.783.364 5.131.284 6.623.175 13.936.152
Hiskili Taraflardan Diger
Alacakiar 3.143.465 4.530.106 6.209.150 13.588.687
Jliskili Olmayan Taraflardan
Diger Alacaklar 639.899 601.178 414.025 347.465
Stoklar 34.278.782 | 25.379.344 19.379.480 9.669.587
Pesin Odenmis Giderler 18.829.308 8.268.144 8.549.055 16.527.823
Diger Donen Varliklar 2.928.509 990.817 470.061 -
Duran Varliklar 33.894.723 | 30.224.504 17.085.943 14.851.792
Yatinm Amagh Gayrimenkuller 1.400.000 1.400.000 1.400.000 1.400.000
Kullamm Hakki Varliklary 11.276.734 5.686.971 - .
Maddi Duran Varhklar 8.493.958 [ 10.864.750 6.842.786 7.801.364
Maddi Olmayan Duran Varhklar 2.681.007 2.813.954 4.139.374 1.195.034
Ertelenmis Vergi Varligi 9.403.024| 8.118.297 2.848.022 2.986.000
Pesin Odenmis Giderler 640.000 1.340.532 1.855.761 1.469.394
Toplam Varhklar 171.098.404 | 148.811.337 162.187.156 | 124.963.366
Kaynallar 30 Haziran 31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk
2020 2019 2018 2017
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 80.485.039 | 71.821.695 72.421.575 78.384.767
Kisa Vadeli Borglanmalar 5.226.573 9.012.996 26.381.505 41.457.954
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa
Vadeli Kisimlarn 21.388.774 | 24.717.145 18.190.086 -
Kiralama Isleminden Kaynaklanan
Yikiimliilokler 3.311.690 1.248.227 - -
Ticari Borglar 42.756.366 | 30.695.873 23.258.369 29.102.356
Hiskili Olmayan Taraflara Ticari
Borgiar 42.756.366 | 30.695.873 23.258.369 29.102.356
Diger Borglar 1.698.832 23.179 227.415 431.651
Hliskili Olmayan Taraflara Diger
Borglar 1.698.832 23.179 227.415 431.651
Ertelenmig Gelirler 3.379.476 3.138.235 2.444.056 4.091.406
Donem Kan Vergi Yitkiimliiligi - 38.601 110.912 1.261.208
Kisa Vadeli Karsiliklar 2.723.328 2.947.439 1.809.232 2.040.192
Cahsanlara Saglanan Faydalar
Kapsamindaki Borglar 992.688 1.271.327 686.131 1.215.995]
11
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Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 1.730.640 1.676.112 1.123.101 824.897
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 38.810.122 | 18.853.526 12.112.437 20.718.694
Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 28.785.581 14.256.951 10.463.942 18.081.773
Kiralama Isleminden Kaynaklanan
Yiikiimliiliikler 8.623.393 3.982.747 - -
Ticari Borglar 790.000 - 931.262 1.862.269
Iliskili Olmayan Taraflara Ticari
Borglar 790.000 - 931.262 1.862.269
Uzun Vadeli Karsiliklar 620.148 613.828 717.233 774.652
Calisanlara Saglanan Faydalar
Kapsamindaki Borglar 620.148 613.828 717.233 774.652
Ozkaynaklar 51.794.243 | 58.136.116 77.653.144 25.859.905
Odenmis Sermaye 76.000.000 | 76.000.000 60.479.941 10.982.000
Kardan Ayriian Kisitlanmig
Yedekler 919.999 919.999 864.818 -
Kar veya Zararda Yeniden
Siniflandirlimayacak Birikmis Deger (809.318) (781.167) (654.375) (205.970)
Emeklilik planlarindan
aktiieryal kayyp/kazanglar plam (809.318) (781.167) (654.375) (205.970)
Gegmis Yillar Karlari/(Zararlar) (18.002.716) 339.076 8.906.193 5.459.123
Net Dénem Kari/(Zarar1) 6313722)| (18341.792)|  8.056.567|  9.624.752
e 171.008.404 | 148.811.337| 162.187.156| 124.963.366
(Bagimsiz (Bagimsiz (Bagimsiz (Bagimsiz
Denetimden| Denetimden| Denetimden| Denetimden
Gegmis) Gegmis) Gegmis) Gegmis)
GELIR TABLOSU
1 Ocak- 1 Ocak- 1 Ocak- 1 Ocak-
30 Haziran 31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk
2020 2019 2018 2017
Siirdiiriilen Faaliyetler
Hasilat 46.438.263 80.797.063 | 102.735.131 81.998.093
Satislarin Maliyeti (-) (38.555.707) | (60.118.427) | (71.991.680) (55.375.546)
Briit Kir/(Zarar) 7.882.556 20.678.636| 30.743.451 26.622.547
Genel Yonetim Giderleri (-) (6.947.793) | (26.991.954) (9.026.474) (8.597.888)
Pazarlama, Satig ve Dagitim Giderleri
(-) (1.811.694) (2.877.720)| (2.048.237)| (1.917.530)
Arastirma ve Geligtirme Giderleri (-) (240.832) {674.145) (201.574) -
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 1.527.076 2.660.980| 10.493.252 8.688.828
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) | (1.892.861) (2.748.527)| (4.269.067)|  (6.522.274)
\ 12
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Esas Faaliyet Kiarv(Zararn) {1.483.548) (9.952.730)| 25.691.351 18.253.683
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 597.328 200.228 241,589 2.097.698
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler(-) S - (17.979) -
TFRS-9 Uyarinca Belirlenen Deger
Diisiikliigis Kazanglar (1.304.592) (2.143.209) - -
Finansman Gideri Oncesi Faaliyet
Karn/(Zarar) (2.190.812) | (11.895.711) 25.914.961 20.351.381
Finansal Gelirler 722.139 638.586 3.931.734 548.586
Finansal Giderler (-) (6.121.836)| (12.142.353)| (20.676.790)| _(9.147.771)
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi
Oncesi
Kirn/(Zarar) (7.590.509) | (23.399.478)| 9.169.905 11.752.196
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Gelir/
(Gideri)
- Dénem Vergi Gelit/ (Gideri) {176.828) (863.258)|  (2.889.731
- Ertelenmis Vergi Gelir / (Gideri) 1.276.787 5.234.514 (250.080) 762.287
Siirdiiriilen Faaliyetler Dénem
L T, (6313.722)| (18.341.792)|  8.056.567|  9.624.752
Pay Basina Kazang
Siirdiirillen Faaliyetlerden Pay Bagina
Kazang (0,08) (0,24) 0,13 0,87
B.8 |Secilmis onemli proforma | Yoktur.
finansal bilgiler
B.9 | Kar tahmini ve beklentileri Sirket’in  kar  tahmini veya beklentisi
bulunmamaktadir.
B.10 | Izahnamede yer alan finansal | Yoktur.
tablolara iliskin  denetim
raporfarindaki olumlu goriis
disindaki hususlarin icerigi
B.11 | [hra¢cinim isletme | Yoktur.
sermayesinin mevcut
yiikiimliiliklerini
karsilayamamasi
_ C—SERMAYE PiYASASI ARACI
C.1 |Ihra¢ edilecek ve/veya Sirket’in  76.000.000.-TL tutarindaki cikaritmig
borsada islem  gbrecek | sermayesi, 224.000.000 TL tutarinda nakit
sermaye piyasasi aracimn | kargiigi olmak iizere 300.000.000 TL’ye
menkul kiymet tamimlama | artinlacaktir.

numarast (ISIN) dabhil tiir
ve gruplarma iliskin bilgi

Bu sermaye artirnminda yeni pay alma haklari

kisitlanmamis  olup, mevcut ortaklarimizin
hisseleri oramnda vyeni pay alma haki
13
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bulunmaktadir.

Nakit karsiigi artirilan sermayenin tamamini
temsil eden paylar halka arz edilecektir.

Yeni pay alma haklarmin kullandiriimasindan
sonra kalan paylar tasarruf sahiplerine satig
duyurusunda ilan edilecek tarihlerde; 2 isgiinii
siireyle nominal degerden diisiik oimamak lizere
Borsa Istanbul A.S. Birincil Piyasasinda olugacak
fiyattan halka arz edilecektir. Sirket’in ISIN Kodu,
TREFRMTO00015"dir.

C.2 |Sermaye piyasas: aracimn | Paylar Tiirk Lirasi cinsinden satisa sunulacaktir.
ihrac edilecegi para birimi

C.3 |Ihra¢ edilmis ve bedelleri Ihraggr’'mn  meveut  ¢ikarilmig sermayesi
tamamen 6denmis pay | 76.000.000 TL olup, bu sermaye her biri 1 TL
sayisi ile varsa bedeli tam | nominal degerde toplam 76.000.000 adet paydan
ddenmemis pay sayisi olusmaktadir.
Her bir paym nominal | Her bir payin nominal degeri 1 TL’dir.
degeri

C.4 | Sermaye piyasasi aracinm

sagladigy haklar hakkinda
bilgi

Satis1 yapilacak paylar i¢in ilgili mevzuat uyarinca
pay sahiplerine taninmis olan haklar agagidaki
gibidir:

Kardan pay alma hakki (TTK md. 507, SPKn
madde 19, Kar Pay1 Tebligi Seri — No 11-19.1}

Bedelsiz Pay Edinme Hakk (TTK md. 462, SPKn
md. 19, Pay Tebligi seri —No VII-128.1)

Riighan Hakki (TTK md. 461, kayith sermaye
sistemindeki ortakliklar icin SPKn md.18, Kayith
Sermaye Sistemi Tebligi Seri —No 11-18.1)

Tasfiye Pay: Hakki (TTK md. 507)

Genel Kurula Davet ve Katilma Hakki (TTK md.
414, 415, 419, 425, 1527, SPKn md. 29,30,
Vekaleten Oy Kullanilmasi ve Cagri Yoluyla
Vekalet Toplanmasi Tebligi Seri — No 11-30.1)

Genel Kurulda Miizakerelere Katilma Hakki (TTK
md. 407, 409,417)

Oy Hakki (TTK md. 432, 433, 434, 435, 436,
SPKn md 30)

Bilgi Alma Hakki (SPKn md.14, Sermaye
Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iligkin Esaslar
Tebligi Seri — No I1-14.1, TTK md. 437)

inceleme ve Denetleme Hakki (TTK md. 437)
iptal Davasi Agma Hakki (TTK md. 445-451,
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Kayith Sermaye Sistemindeki Ortakliklar igin
SPKn md. 18, 20/2)

Azlik Haklari (TTK md. 411, 412,420, 439, 531,
559)

Ozel Denetim Isteme Hakki1 (TTK md. 438, 439)

Ortakliktan Ayrilma Hakki (SPKn md. 24, Onemli
Nitelikteki islemlere iligkin Ortak Esaslar ve
Ayrilma Hakk1 Tebligi Seri — No 11-23.1)

Ortakliktan Cikarma ve Satma Hakki (SPKn md.
27, Ortakliktan Cikarma ve Satma Haklan Tebligi
Seri — No 11-27.1)

C.5 | Sermaye piyasas1 aracinm | Sirket paylan fizerinde devir ve tedaviiliinii
devir ve tedaviiliinii | kisitlayict hususlar bulunmamaktadir.
kisitlayica hususlar
hakkinda bilgi
C6 |Halka arz edilen sermaye | i pavlar 22/05/2018 tarihinden itibaren
piyasasi “aracla_rl‘n!n Borsa istanbul’da FORMT koduyla Alt Pazar’da
borsada islem gormesi i¢in | Jolem gormektedir.
basvuru yapihp yapiimadig
veya yapihp yapilmayacag: Sermaye artinminda ihrag edilen paylar yeni pay
hususu ile islem goriilecek | alma haklarinin kullanilmaya basladig: birinci giin
pazara iliskin bilgi itibariyle MKK’da gerekli islemlerin yapilmasini
miiteakip BIST’de Alt Pazar’da islem g&recektir.
¢.a ;(:l:km dqiag::n.n politikas: Sirket, kir pay1 dagitim konusunda Tiirk Ticaret
g Kanunu, Sermaye Piyasas1 Mevzuati, Sirket’in
tabi oldugu sair mevzuat ve Esas Sozlesmede yer
alan diizenlemelere uyar.
01.06.2018 tarihli Yonetim Kurulu karariyla
onaylanan kar dagitim politikamizin giincel haline
https://www kap.org.tr/tr/sirket-
bilgileri/ozet/4639-formet-celik-kapi-sanavi-ve-
ticaret-a-s adresindeki Kar Dagitim Politikasi
linkinden ulasilabilir.
D—RISKLER
D.l |Ihragciya, faaliyetlerine ve o Sirket, miisterilerinden bir kismmin 8deme

icinde bulundugu sektore
iliskin 6nemli risk faktorleri
hakkinda bilgi

giiglerini kaybetmesi sonucu alacaklarin
tahsil edemeyebilir. Bu da ek finansman
ihtiyact doguracagindan $irket’in finansal
durum ve faaliyet sonuglarini olumsuz
yonde etkileyebilir.

¢ Hammadde fiyatlarinda artiglar ve fiyat
belirsizliginin vasanmasi Sirket’in {ijeting
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miktarlart ve satig gelirleri {izerinde
olumsuz etki yaratabili. Hammadde
tedariki sl sayida  tedarikgiden
yaptliyor olmasi nedeniyle bu
tedarikgilerin  yasayabilecegi  finansal
sorunlar ile ihrage ve tedarikgiler arasinda
yasanabilecek finansal sorunlar Sirket’in
faaliyetlerini olumsuz ydnde etkileyebilir.
Ortaklik, icinde bulundufu sektordeki
diger Sirketlerle rekabet edebilmek igin kar
marjlarimi minimuma  gekebilir, bu da
finansal durum ve faaliyet sonuglarim
olumsuz yonde etkileyebilir.

Ortakliin, iiretimde kuilandii emtialarin
fiyat degisiminden dolay: maliyetleri
artabilir.

Yiikselen lojistik ve enerji maliyetleri
Sirket’in  karhhik  rakamlan iizerinde
olumsuz etki yaratabilir.

fhracat pazarindaki olasi  korumaci
onlemlerin  Sirket (izerinde olumsuz
yansimalari olabilir.

Sirket  satiglanmin  tamaminda vade
uygulanmaktadir.  Sektorin ozelligi
nedeniyle vade siireleri uzundur. Bu siire
(250 giin) neredeyse 9 Ayt
bulabilmektedir. Sirket satin almalarinda
da yaklagik 250 giin vade siiresi
kullanabiliyor olmakla birlikte, bu yapi
Sirket igin risk olusturmaktadir.

Isgilik maliyetlerindeki artiglar Sirket’in
kar marjlarinda baski yaratabilir ve bu
durum Sirket’in elde edebilecegi kar
iizerinde olumsuz etkilere yol agabilir.
Sirket’in ana sektdr olan ingaat sektdriine
olan bagimlilig1 bir diger risk unsurudur.
2020 ve sonrasinda ingaat sektSriinde
yaganabilecek olumsuz geligmelerden celik
kaps sektoril de etkilenebilecektir.
Sektordeki kayit disiligin yol agtig1 haksiz
rekabet sektorim  karhligmni  olumsuz
etkileyebilir.

Sirket’in tabi oldugu yonetmeliklerdeki
muhtemel  diizenlemeler ile  {iretim
sekillerinde,  makinelerinde  ya da
tesislerinde ~ yasa  gerefince  yeni
diizenlemeler  yapilmak  durumunda
kalinabilir. Yapilacak yeni diizenlemeler
ihraggiya ek maliyetler yaratabilir.
Sirket’in imzaladigi genel , krgdi
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sdzlesmelerinin gogunlugunda hissedarlik
yapisi/kontrol degisikligine iligkin
hikiimler bulunmaktadir. Bu kapsamda
Sirket’in ortakhk yapisindaki
degisikliklerin derhal ilgili Banka'ya
bildirilmesi ve degisimin beyan edilmesi
gerekmekte, s6z konusu onay alinmadan
Sirket’in ortaklik yapisinda/kontroliinde
degisiklik olmasi halinde ilgili bankanmn
sbzlesme kapsaminda kullandirilan
kredilerin geri 6demesini talep etme
imkan bulunmaktadir.

Sirket’in sonraki dénemlerde kullanmak
durumunda kalabilecegi kredilerin faiz
oranlari, genel ekonomik konjoktiirden ve
enflasyon gelismelerinden etkilenebilir ve
faiz oranlarinda olusabilecek artiglar
Sirket’in finansman yiikiinii artirabilir ve
karhhigim etileyebilir.

Tiiketim iizerinde negatif etkisi olabilecek
ekonomi, sosyal, siyasi geligmeler Sirket
ve sektdr agisindan risk olugturmaktadir.
Hane halki tiiketimindeki muhtemel
gerilemeler, sektdriin bilylimesini olumsuz
yonde etkileyebilir.

Oniimiizdeki donemde gerek yurt iginde
gerekse Avrupa’da  beklenen  diigiik
biiyime oranlari  sektdr bilylimesine
olumsuz yansiyabilecektir.

Son donemde ortaya g¢ikan salgin
hastaliklarm uluslararasi anlamda genis
¢apli yayllmasimin tiiketici davraniglan ve
satin alma giicil {izerinde yapacag baski
nedeniyle satiglar olumsuz
etkilenebilecektir.

Sirket’in hem dayanikl: tiiketim mallars
iiretiminde (firin ve setiistii ocak camlari)
hem de cam baskili masa ve aksesuar
tiretiminde temel girdilerden birisi olan
Camun tedariginde zaman zaman sikintilar
yasanmaktadir. Sirket’in bu tretimleri igin
Temperlenmis cam iiretimi yapan ¢ok
sayida yerli firma olmamasi nedeniyle
{iretim rakamlarinin artmasi halinde cam
tedariginde sikinti olmast ve diretim
hedeflerinin tutmamasi riski
bulunmaktadir.

Sirket’in 1sitici  ve pigirici tarafinda
kullandigs temel hammadde olan sac ilgili
iireticilerden Doviz__ile  ajindijindan




kurlarin artmasina bagh olarak kur fark
riskinin yaninda, dolayll olarak pazarin
daralmast ve karhligin azalmasi ihtimali
vardir.

e Sirket’in 76.000.000-TL tutarindaki nakit
sermayesi Ozellikle 2019 yihinda Gdenen
faizler ve ayrilan siipheli alacak karsilig)
nedeniyle kismen erimigtir. Sirket’in
dniimiizdeki ddnemde sermayeye dayali
yatirmmlar yapmasi sozkonusudur. Aksi
taktirde Sirket’in ciddi bir kiigillmeye
gitmesi kagintlmazdir. Faaliyet karliliginda
var olan diisiiklik ve tahsilat siirelerinin
¢ok uzun olmasi nedeniyle = yasanan
finansal zarar ve tahsili yapilamayan
bedeller nedeniyle ve Sirket’in hali hazirda
geleneksel  sektorlere  alternatif ig
kaynaklan yaratmak icin attifi adimiar
dikkate ahindiginda sermaye ihtiyacs
bulunmaktadir.

D.2

Sermaye piyasasi aracina
iliskin 6nemli risk faktorleri
hakkinda bilgi

Sirket’in finansal performansinin beklentilerin
alunda olugmasi veya sermaye  piyasasi
kosullarmin  kétiilesmesi  durumunda Sirket
paylarimin  fiyati  diigebilir. Kiiresel bazda
ekonomik veya finansal krizler, jeopolitik riskler,
Tiirkiye'de ise ekonomik, politik ve/veya riskler
ortaya ¢ikmasi halinde genel olarak BIST satig
baskisi altinda kalabilir,

Pay sahipleri tarafindan ileride yapilacak pay
satiglan pay fiyat iizerinde olumsuz etkiye sebep
olabilir.

Varsayimiarda  yer  alan s planlarinin
gerceklesmemesi pay fiyatinin diismesine yol
agabilir.

fhraggi’nin faaliyetleri karla sonuglanmayabilir ya
da Ihraggi’nin ana sdzlesmesi ve kar dagitim
politikast gergevesinde gelecekte pay sahiplerine
kar payi 6demeyebilir.

ihraggr’ya 6zgii gelismelere ve ekonominin genel
durumuna bagl olarak dagitilabilir dénem kan
olugmayabilir, hatta dagtilabilir dénem kart
olussa dahi Sermaye Piyasas1 Mevzuatinin zorunlu
tuttugu haller hari¢ ortakliktan veya genel
ekonomik durumdan kaynakls sebepler dolaytsi ile
kar dagitim1 yapilamayabilir.

Yatinmcilar piyasa riskinin farkinda olarak
yatinm karart almahdir. Ayrica Sirket’in tabi
oldugu vyasal mevzuatta meydana oelebilecek
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degisiklikler, sekidr ve/veya Sirket’i olumsuz
yonde etkileyen gelismeler ile Sirket’in
yonetimsel ve finansal goriinlimiine bagli olarak
Sirket'in pay senetlerinin fiyatlarinda diisiis
yasanabilir. Ayrica borglanma faizi ve déviz kuru
hareketleri Sirket’in faaliyetlerinde ve dolayisi ile
finansal sonuclart iizerinde olumsuz etkiye neden
olabilir, Finansal performansin beklentilerin
altinda kalmasi nedeniyle de pay fiyati diigebilir.
Dolayisi ile yurtigi veya yurtdisi, iilke genelini
etkileyen veya sektor/Sirket’e bagli cesitli risk
faktorleri nedeniyle Sirket’in pay fiyatinda diisis
goriilmesi sonucunda yatirimcilarin zarar etmest
olasihk dahilindedir. Bunlara ek olarak pay
sahipleri, Sirket’in kar ve zararma ortak
olmaktadir. Pay sahibi, Sirket’in tasfiye edilmesi
sonucunda bakiye kalmasi halinde, sdz konusu
bakiyeye pay: oraninda istirak eder.

E—HALKA ARZ
E.i .}lllalka Ihall-lz(a ':;skfn Ortakligin sermaye artirimindan saglayacagi nakit
! krl'at;g:gm nafka tarz ‘;, en.lln giriginin maliyetler dugilldiikten sonra tahmini
f{ (; ecegl ll: el ge 1rl e | 993.093.200 TL olmas1 beklenmektedir. Sermaye
atl.anacagl tal m""bt‘:p am | o tinmina iliskin damigmanlik, aracilik ve yasal
maliyet ‘;e :la SR unlan iicretleri igeren toplam tahmini maliyetin 906.800
ya?mmcn ardan . talep | 11 olmasi beklenmektedir.
edilecek tahmini maliyetler
hakkinda bilgi Tahmini ihrag maliyetleri asagidaki gibidir:
Kurul Ucreti (%0,002) 448.000 TL
Kota Alma Ukcreti (%0,0003) 67.200 TL
Rekabeti Koruma Fonu
(%0.0004) 89.600 TL
MEKK Ihrag¢1 Hizmet Bedeli
(on binde 0.5) 112.000 TL
Araci Kurulug Ucret
(BSMV harig) (YRR
Tescil ve Diger Giderler
(Tahmini) 30.000 TL
TOPLAM 906.800 TL
Satiga Sunuli;m Paylarm 294.000.000 TL
Nominal Degeri
Pay Basina Diigen Birim 0.004048 TL
Maliyet ’
E.2a | Halka arzin.. gerekgesi, | Sermaye artriminin amaci Sirket’in finansal
“halka arzgelirlerinin durumunun iyilestirilmesi olup Sirket

kullamim . yerlghi -ve el

L.sermayesinin _76.000.000 TL’den, 300,000.000




edilecek tahmini net gelir
hakkinda bilgi

TL’sine  artirilmast  ile  saflanacak  briit
224.000.000 TL’lik fonun asafidaki sekilde
kullanilmasi planlanmaktadir.

a) Finansal borglarm yapilandirilmasi
80.000.000- TL

Sirket’in Banka ve Finans Kuruluglarina olan
toplam kisa vadeli borcu 26.615.347,00 TL ve
uzun vadeli borcu 28.785.581,00 TL’dir. Yine
Sirket’in ticari faaliyetleri gerefii tedarikgilerine
ve 3. Kisilere 42.756.366,00 TL kisa vadeli ve
790.000 uzun vadeli borcu bulunmaktadir.

Sirket dncelikle Bankalara olan borglarim ddeyip
faiz yiikiinden kurtulmay: hedeflemektedir. Yine
Sitket vadesi gegmis borglarini  Gdeyerek
piyasadan daha makul fiyatlarla mal tedarik etmek
istemektedir.

b) Yeni Yatinmlar 90.000.000-TL

Sirket’in halibazirdaki en biiyiik giderlerinden
birisi kira édemeleri konusundadir ve Ozellikle
dayanikli tilkketim mallar: iretiminin yapildig:
fabrikanmn miilkiiniin satin ahnmasti
hedeflenmektedir. Tahmini bedel satin alma
gliniindeki duruma gdre degisebilir olmakla
birlikte 40.000.000-TL civarindadir.

Yine isitict ve pigirici grubunun sektordeki
rekabete ayak uydurabilmesi i¢in yatinm ihtiyact
bulunmaktadir. Makine parki, boyahane hatlari,
yeni teknolojiye uygun yeni finn kaliplar
alinmasi gerekmektedir. Tahmini bedel satin alma
giiniindeki kura ve piyasa durumuna gore
degisebilir olmakla  birlikte  15.000.000-TL

civarindadir.

Gerek dayanikli tiiketim tarafinda gerekse masa,
sandalye aksesuar iiretiminde temel girdilerden
biri olan ve tedarikinde sorun yaganan cam ile
ilgili olarak isleme tesisi yatirimi yapilmas: igin de
sermayeye ihtiya¢ bulunmaktadir. Tahmini bedel
satin alma gliniindeki kura ve piyasa durumuna
gore degisebilir olmakla birlikte 20.000.000-TL
civarindadir.

Ote yandan masa sandalye aksesuar tarafinda
metal kesimlerin nikelajlanmasi iglemji lojistik
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olarak ciddi bir sikinti yarattig igin, bu iretimin
gerceklestirildigi fabrikada da nikelaj tesisi
yatiimi  planlanmaktadir. Yine sandalye ve
aksesuar tekstili kisminda alinmast planlanan dikis
makinalan ile birlikte tahmini bedel satin alma
giiniindeki kura ve piyasa durumuna gore
degisebilir olmakla birlikte  10.000.000-TL
civarindadir.

Yine Celik kapi tesisi i¢in kurulmasi sézkonusu
olan yeni rollform hatt: i¢in tahmini bedel satin
alma giinlindeki kura ve piyasa durumuna gore
degisebilir  olmakla  birlikte  5.000.000-TL

civarindadir.

¢) Isletme  sermayesinin  giiclendirilmesi
40.000.000-TL

Sirket,  yukartda  planlanan yatirimlarin
gerceklestirdifi taktirde iiretim kapasitesi iki
misline ¢ikacaktir. Bu nedenle gerek hammadde
gerekse isci almu igin ilave igletme sermayesine
ihtiyag duyulacaktir. Halihazirda &zellikle ¢elik
kapi tarafindaki vadelerin ¢ok uzun olmasi da
isletme sermayesi ihtiyacin arttirmaktadir.

d) is gelistirme 14.000.000-TL

Sirket geldigi nokta itibariyle, ev esyasi {iretimi
isinde belli bir asama kaydetmistir.

Sirket bir taraftan dekoratif nitelikleri 6n planda
celik kap iiretirken, kap1 aksesuar1 ve tamamlayici
{iriin liretme kapasitesi de mevcuttur.

Diger taraftan Sirket asagida detayli olarak sayilan
ev igi 1sitma Uriinleri ve mutfak esyas: ( firn, set
{isti ocak, davlumbaz) iiretmektedir.

Sirket son donemde dekoratif ozellikleri agir
basan masa, sandalye, sehpa, dekoratif ev egyalar
iiretmektedir. Yine Sirket bir ¢ok ev aksesuar (
ayakkabulik, aski vb} iiretebilmektedir.

Urettiklerinin  yaminda  Sirket, yine ev igi
kullanima y&nelik bahge mobilyast iiretebilecek
kabiliyete de sahiptir.

Tiim bu kabiliyetleri olan _ Sirket kendi
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magazalarini/veya belirlenecek is modeline gore
dagitn depolarini agmakla ilgili 6n fizibilite
¢alismalar siirdtirmektedir.

Ayrica, Sirket’in her iki fabrikasinda kullanilan
cam, plastik, deri kumas ve metal malzemelerin
degerlendirilmesi ve katma deger yaratilmast i¢in
gelecekte geri  doniisim  tesisi  kurulmas:
degerlendirilmekte olup bununla ilgili fizibilite
calismalarina baglanacaktir.

E3 | Halka arza iliskin bilgiler
' ve kosullari

Sermaye artiimu neticesinde g¢ikarilacak yeni
paylarin nominal degeri toplami 224.000.000 TL
olup, her paym nominal degeri ise 1 TL’dir.
Riighan hakki kullanimi 1 TL nominal degere
denk (1 lot) paylar igin 1 TL deger {zerinden
gergeklestirilecektir.

Yeni pay alma haklariin kullanim stiresi 15
giindiir. Yeni pay alma haklarinin (riichan
haklarinin) kullanimindan sonra kalan paylarin
satiginda  Sermaye Piyasasi Kurulu'nun II-5.2
Sermaye Piyasasi Araglarinin Satisi Tebliginde yer
alan “Borsada Satis” yontemi kullamlacak ve
paylar BIAS Birincil Piyasa’da satiga sunulacaktir.

Pay almak suretiyle ortak olmak isteyen tasarruf
sahiplerinin duyurulacak satig siiresi iginde
BIAS’da islem yapmaya yetkili borsa liyesi araci
kurumlardan birine bagvurmalari gerekmektedir.

BIAS’da islem yapmaya yetkili araci kurumlarin
listesi BIAS (www.borsaistanbul.com) internet
sitesinde yer almaktadir.

izahnamenin ilanim takip eden 10 giin iginde yeni
pay alma haklanmin kullaniminin baslatilmas:
zorunludur. Yeni pay alma hakkina iligkin siire 15
giindiir. Yeni pay alma hakki kullanim siiresi, bitis
tarihinin resmi tatile rastlamasi durumunda izleyen
isgiinii aksam sona erecektir.

Yeni pay alma hakki: kullamim siiresinin baslangig
ve bitis tarihleri sonradan ilan edilecek olup, bu
ilan Kamuyu Aydinlatma Platformu

(www.kap.org.tr) aracilif ile kamuya

duyurulacaktir.

Yeni pay alma haklarinin kullamimasindan sonra
kalan paylar 2 is ginii siireyle Borsa Istanbul
A.S.'de Birincil Piyasada 1 TL nominal bedelin
altinda olmamak sartiyla halka arz edilecektir.

Satisa sunulacak paylarin nominal tutan vg halka
I




arz tarihleri tasarruf sahiplerine sati duyurusu ile
ortakligin internet sitesi, KAP’ta ve araci kurum
internet sitesinde ilan edilecekiir.

E4

Catisan menfaatler de dahil
olmak iizere halka arza
iliskin ilgili kisilerin dnemli
menfaatleri

InvestAZ Yatinm Menkul Degerler A.§. yetkili
kurulus olarak 160.000 TL halka arza aracilik ve

damigmanlik iicreti alacaktir.

E.5

aracini
eden

Sermaye piyasasi
halka arz
kisinin/ihra¢¢inin
ismi/unvani

Kim tarafindan ve ne kadar
siire ile taahhiit verildigi
hususlarim icerecek sekilde
dolasimdaki pay miktarinin
artirllmamasina iliskin
verilen taahhiitler hakkinda
bilgi

Formet Celik Kapi Sanayi ve Ticaret A.S.

Yoktur.

E.6

Halka arzdan kaynaklanan
sulanma etkisinin miktan
ve yiizdesi

Mevcut ortaklarin halka arzda yeni pay alma
haklarini %100 oraminda kullandiklar varsayimi
ile mevcut ortaklarin 1 TL nominal degerli payi
igin sulanma etkisinin miktar (Pozitif) 0,1725 TL
sulanma etkisinin oram  %22,25’dir.  Yeni
ortaklarmn 1 TL deger ile pay sahibi olmasi
durumunda sulanma etkisi 0.0626 TL olup,
sulanma etkisinin oran1 %6.26’dir.
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Yeni pay alma hakk
kullannmimmin  séz konusu
olmasi durumunda, mevcut
hissedarlarin halka arzdan

pay almamalari
durumunda sulanma
etkisinin miktar ve yiizdesi

E.7 | Talepte bulunan | ., pay alma haklar1 1,00 TL nominal degere
ya.tlrlmcﬂarda.n. . talep denk (1 lot) paylar igin 1 TL izerinden
edilecek tal_'m,ml maliyetler kullandirilacaktir. Arta kalan paylar 1 TL altinda
hakkinda bilgi

olmamak lizere borsada olusacak fiyattan satisa
sunulacaktir.  Talepte bulunan  yatiimcilar
bagvurduklar1 yatirrm kuruluslarinin iicretlendirme
politikalarina tabi olacaktir, MKK tarafindan araci
kuruluglara tahakkuk ettirilen ve hisse tutarn
tizerinden hesaplanan  hizmet bedeli araci
kurumlarin uygulamalarina 1stinaden
yatirimcilardan tahsil edilebilir.

InvestAZ Yatinm Menkul Degerler A.S.’nin
sermaye artinminda yatirimcidan talep edecegi
komisyon vb. giderler asagidaki  tablo

gosterilmektedir.
Yatirim Kurulusunun InvestAZ Yatiim
Ticaret Unvam Menkul Degerler AS.
Hesap Acma Ucreti Yokuwr
Sermaye Piyasasi =
Aracinin MKK’ya
Virman Ucreti
Yatirnmcinin Bagka Yoktur.

Aract Kurulugtaki
Hesabma Virman

Ucreti

EFT Ucreti Yoktur
Damga Vergisi Yoktur
Diger Y oktur.

3. BAGIMSIZ DENETCILER

3.1. Izahnamede yer alan finansal tablo dénemleri itibariyle ihra¢¢mmin bagimsiz
denetim kuruluslarinin ticaret unvanlan ile adresleri (iiye olduklar profesyonel
meslek kuruluglar ile birlikte):

Hesap Diénemi | 30.06.2020 31.12.2019 31.12.2018 31.12.2017

Bagimsiz Elit  Bagimsiz | Elit Bagimsiz | Elit  Bagimsiz | Cpatiirk Bagimsiz

Denetim Denetim ve | Denetim ve | Denetim ve | Denetim YMM A S,

Firmas1 Ticaret | YMM A.S. YMM A.S. YMM AS,

Unvam

Adres Halaskargazi Halaskargazi Halaskargazi Kocatepe Mah.
_ | Cad.. : Cankaya | Cad. Cankaya | Cad. Cankaya | Receppasa , Cad.
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Apt. No:150 | Apt. No:150 | Apt. No:150 | No:18/3 Taksim
Kat:3 Sisli | Kat:5 Sisli | Kat:5 Sisli | Istanbul
Istanbul [stanbul istanbul
Tel & Fax 02123436565 | 02123436565 | 02123436565 02122550215
02123433141 | 02123433141 | 0212343 3141 102122550217
Sorumlu M. Sait OCAL | M. Sait OCAL | M. Sait OCAL | Coskun GULEN
Denetgi
Uyesi  Olunan | istanbul YMM istanbul YMM | Istanbul YMM | Istanbul YMM Odasi
Meslek Odasi Odas: Odasi
Kurulugu

3.2. Bagimsiz denetim kuruluslarimin/sorumlu  ortak bas denetginin  gorevden

alinmasi, gérevden c¢ekilmesi ya da degismesine iliskin bilgi:

31.12.2017 tarihine kadar Cpatiirk Ba
01.01.2018 tarihinden itibaren Genel Kurul onay ile Elit Bagimsiz Den

caligtimaya baslamustir.

4. SECILMIS FINANSAL BILGILER

gimsiz Denetim YMM A.§.firmasi ile ¢aligilirken,
etim ve YMM A.S. ile

30.06.2020 31.12.2019 31.12.2018 31.12.2017
Sumirh Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden | Denetimden | Denetimden
Gecmis Gecmis Gecmis Gecmis
Donen Varhiklar 137.203.681 118.586.833 | 145.101.213| 110.111.574
-Nakit ve nakit benzerleri 26.947.556 15.039.946 6.522.566 5.037.075
-Ticari Alacaklar 50.436.162 63.777.298 | 103.556.876| 64.940.937
-Diger Alacaklar 3.783.364 5.131.284 6.623.175| 13.936.152
-Stoklar 34.278.782 25.379.344 19.379.480 9.669.587
-Pesin Odenmis Giderler 18.829.308 8.268.144 8.549.055| 16.527.823
-Diger Dénen Varliklar 2.928.509 990.817 470.061 0
Duran Varhklar 33.894.723 30.224.504 17.085.943| 14.851.792
-Maddi Duran Varliklar 8.493.958 10.864.750 6.842.786 6.926.927
-Maddi Olmayan Duran 2.681.007 2.813.954 4.139.374 2.069.471
Varhklar
-Kullanim Hakk: Varhg 11.276.734 5.686.971 0 0
Ertelenmis Vergi Varh 9.403.024 8.118.297 2.848.122 2.986.000
Pesin Odenmis Giderler 640.000 1.340.532 1.855.761 1.469.394
-Yatirim Amach 1.400.000 1.400.000 1.400.000 1.400.000
Gayrimenkuller
Aktif Toplam _ (Toplam 171.098.404 148.811.337 | 162.187.156 366
A
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Varhklar)
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 80.485.039 71.821.695 72.421.575| 78.384.767
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 38.819.122 18.853.526 12.112.437| 20.718.694
- Ozkaynaklar 51.794.243 58.136.116 77.653.144] 25.859.905
a.n.) Ana Ortakhga 51.794.243 58.136.116 77.653.144| 25.859.905
Ozkaynaklar
b)  Azmhk Paylan
(Kontrol Giicit Olmayan
Paylar)
Briit Kar/Zarar 7.882.556 20.678.636 30.743.451| 26.622.547
Faaliyet Karv/Zaran (1.483.548) 9.952.730 25.691.351]  20.296.005
Siirdiirillen Faaliyetler Vergi (7.590.509) (23.399.478) 9.169.905| 11.752.196
Oncesi Kar/Zaran
Diénem Karmmin / Zararmin
Dagihm
- Azinhik Paylan (Kontrol 1 1
Giicil Olmayan Paylar) (7.590.509) (23.399.478) 9.169.905| 11.752.196
- Ana Ortakhk Paylan
Pay Basina Kazan¢/Kayip (0.08) (0,24) 0,13 0,869
BIiLANCO (Sl (Bagimsiz (Bagimsiz (Bagimsiz
Denetimden Denetimden Denetimden Denetimden
Gegmis) Gegmis) Gegmis) Gegmisg)
30 Haziran 31 Arahk 31 Arahk
Varliklar 2020 2019 2018 31 Arahk 2017
Stoklar 34.278.782 25.379.344 19.379.480 9.669.587
*[lk madde ve malzeme 19.466.821 18.125.344 14.676.586 4.394.764
*Mamuller 14.469.434 6.825.444 4.690.785 5.266.223
®Ticari Mallar 342.527 428.556 12.109 8.600
Pesin Odenmis Giderler 18.829.308 8.268.144 8.549.055 16.527.823
*Verilen Siparis Avanslar 18.761.255 8.142.894 8.549.055 16.467.823
*Gelecek Aylara Ait Giderler 68.053 125.250 - 60.000
Maddi DuranVarhklar 8.493.958 10.864.750 6.842.786 7.801.364
Bina 1.443.950 1.513.950 548.500 618.500
Makine ve Techizat 14.529.199 15.844.716 11.745.719 10.942.079
Finansal Kiralama ile alinan Techizat 1.960.407 1.738.995 - -
Tagit Araglari 517.237 1.117.237 1.284.776 1.142.239
Demirbaslar 3 1.388.941 1.305.857 1.167.785 1.090.210
Ozel Maliyetler 3.015.695 2.920.845 ,2.657.471, 2.490.185
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Birikmis Amortismanlar (-)

Bina (110.100) (112.323) (87.171) (77.757)
Makine ve Techizat (9.398.881) (8.688.864) |  (6.909.600) (5.285.822)
Finansal Kiralama ile alinan Techizat (828.881) (719.847) - -
Tasit Araglan (446.903) (661.822) (638.254) (627.921)
Demirbaglar (1.080.926) (1.036.579) (971.773) (874.601)
Ozel Maliyetler (2.495.780) (2.357.415)]  (1.954.667) (1.615.748)
Maddi Olmayan Duran Varhklar 2.681.007 2.813.954 4.139.374 1.195.034
Haklar 500.000 500.000 1.938.566 1.938.566
Kurulus ve Orgiitlenme 3.368.997 3.368.997 3.368.997 -
Diger Maddi Olmayan Duran Varhk 178.794 138.794 138.794 138.794
Birikmis Amortismanlar (-)

Haklar (500.000) (499.930) (959.779) (769.473)
Kurutug ve Orgiitlenme (729.603) (561.730) (225.061) -
Diger Maddi Olmayan Duran Varhk (137.181) (132.177) (122.143) (112.853)
Yatirim Amagh Gayrimenkuller 1.400.600 1.400.000 1.400.000 1.400.000
*Diizce Merkez Burhaniye Dilkkan 1.400.000 1.400.000 1.400.000 1.400.000

Yatinmel, yatinm kararim vermeden &nce ihraggmin finansal durum ve faaliyet
sonuglarma ilisgkin ayrmtih bilgilerin yer aldigi isbu jzahnamenin 10 ve 23 Nolu

béliimlerini de dikkate almahdar.

5. RISK FAKTORLERI

5.1. ihraggiya ve faaliyetlerine iliskin riskler:

e Sirket paylarmin Borsa istanbul’da islem gormesi sonrasinda Sermaye Piyasasi

Mevzuatina uyum siirecinde, Sirket faaliyetlerinde aksakhk yaganabilme riski
bulunmaktadir. Ayrica Sirket’in tabi oldugu yonetmeliklerdeki muhtemel yeni
diizenlemeler ile iiretim sekillerinde, makinelerinde ya da tesislerinde yasa geregince
yeni diizenlemeler ile iretim sekillerinde, makinelerinde ya da tesislerinde yeni
diizenlemeler yapilmak durumunda kalmabilir, yapilacak yeni diizenlemeler {hrag¢r’da
ek maliyet yaratabilir.

Sirket, miigterilerinden bir kisminin 6deme giiglerini kaybetmesi sonucu alacaklarini
tahsil edemeyebilir. Bu durumda ek finansman ihtiyaci doguracagindan Sirket’in
finansal durum ve faaliyet sonuglarini olumsuz ySnde etkileyebilir.

Sirket, karlilik ve siirekliligi konusunda herhangi bir garanti verememektedir. Yapilacak
yeni teknoloji yatinmlarinin sonucunda da karlilik garantisi verilememektedir.

Sirket isletme sermayesi yetersizligi sebebiyle yeni yatinmlar igin kredi kullanmak

zorunda kalabilir. Bu durum Sirket’in finansman giderlerinin artmasina ve kathliginin
olumsuz ydnde etkilenmesine yol agabilir.
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o Sirket’in imzaladigi genel kredi sozlesmelerinin  gogunlugunda hissedarlik
yapisi/kontrol degisikligine iliskin hiikiimler bulunmaktadir. Bu kapsamda Sirket’in
ortaklik yapisindaki degisikliklerin derhal ilgili Banka’ya bildirilmesi ve degisimin
beyan edilmesi gerekmekte, sbz konusu onay alinmadan $irket’in ortakhk
yapisinda/kontroliinde degigiklik olmas: halinde ilgili bankanin sdzlesme kapsaminda
kullandirilan kredilerin geri 6demesini talep etme imkén bulunmaktadir.

e Sirket’in sonraki donemlerde kullanmak durumunda kalabilecegi kredilerin faiz
oranlan,  genel ekonomik konjoktiirden ve enflasyon gelismelerinden etkilenebilir ve
faiz oranlarinda olusabilecek artiglar Sirket’in finansman yiikiinii artirabilir ve
karliligint  etkileyebilir.

e Hammadde fiyatlarinda artiglar ve fiyat belirsizliginin yaganmasi Sirket’in tiretim
miktarlar ve satis gelirleri tizerinde olumsuz etki yaratabilir. Hammadde tedarikinin
sinirl sayida tedarikgiden yapiliyor olmasi nedeniyle bu tedarikgilerin yasayabilecegi
finansal sorunlar ile Thragc1 ve tedarikgiler arasinda yasanabilecek finansal sorunlar
Sirket’in faaliyetlerini olumsuz y6nde etkileyebilir. Sirket’te kullanilan hammaddelerin
yilksek nitelikte ve zor bulunur malzemeler olmamasi nedeniyle tedarigi nispeten kolay
olmakla birlikte, tedarikgilerden istenilen fiyat ve miktarda Uriin tedarik edilmesinde
sorunlar yasanabilir. Ayrica yiikselen lojistik ve enerji maliyetleri $irket’in karlihik
rakamlari {izerinde olumsuz etki yaratabilir.

e Sirket’in faaliyet konusu ile ilgili risk is glici temini konusundadir. Bir diger nemli
risk konusu ise tahsilata iliskindir. Sirket satiglarinin tamaminda vade uygulanmaktadir.
Sektoriin 6zelligi nedeniyle vade siireleri uzundur. Bu siire (250 giin) neredeyse 9 ayi
bulabilmektedir. Sirket satin almalarinda da yaklasik 230 giin vade siiresi kullanabiliyor
olmakla birlikte, bu yapt Sirket igin risk olusturmaktadir. is¢ilik maliyetlerindeki aruglar
Sirket’in kar marjlarinda bask: yaratabilir ve bu durum $irket’in elde edebilecegi kar
tizerinde olumsuz etkilere yol agabilir.

e Sirket, iginde bulundugu sektdrdeki diger Sirketlerle rekabet edebilmek icin kar
matjlarim minimuma ¢ekebilir bu da finansal durum ve faaliyet sonuglarim olumsuz

yonde etkileyebilir.

¢ Sirket, satig, maliyet ve karhlik analizleri yapip, degisen piyasa sartlarini da géz dniinde
bulundurarak fiyatlandirma yapmasina ragmen, degisen piyasa fiyatian kargisinda satig
gelirinin azalmas1 ya da maliyetlerin artmasi nedeniyle fiyat riskine maruz
kalabilecektir. Ortakhigmm, iretimde kullandigi emtialarin fiyat degisiminden dolay:
maliyetleri artabilir.

o Sirket faaliyetlerini Tiirkiye’de siirdiirmektedir. Tiirkiye ekonomisinin yurtdigindaki
makroekonomik politikalar, iirlin fiyatlarinin degismesi, Tiirk Liras’’nin diger lilkelerin
para birimleri kargisindaki seyri ve risk algisinin degismesi gibi global piyasalarda
gergeklesebilecek degisikliklerden negatif yonde etkilenme riski bulunmaktadir. Bu
durumda Tiirkiye ekonomisinin genelinde yasanacak bu olumsuzlugun, Sirket’in
faaliyet ve finansal durumuna etkisi negatif yonde olabilecektir.

5.2. ihragcinn i¢inde bulundugu sektore iliskin riskler:
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e Sirket, iginde bulundugu sektdrdeki rekabet nedeniyle kar marjlari minimuma
cekilebilir bu da finansal durum ve faaliyet sonuglarint olumsuz yonde etkileyebilir.

o Sektérde hammadde olarak kullanilan emtialarin fiyat degisiminden dolay: sektSrde
faaliyet gosteren firmalarin maliyetleri artabilir ve genel olarak iiretimde gerilemeye
sebep olabilir. Artan hammadde fiyatlart {riin fiyatlarina yansitilirsa, genel olarak
talepte bir daralma yaganabilir.

e Tiirkiye’de ingaat sektorii son 15 yilda siirekli bilylime gostermig ve bu durumdan gelik
kapi iireticileri de olumlu etkilenmiglerdir. [nsaat sektoriinde meydana gelen yavaslama
ve gerilemeden gelik kapi iireticileri de etkilenmektedir. Sirket’in ana sektdr olan ingaat
sektdriine  bagimhhg risk unsurudur. Ingaat sektériinde yasanabilecek olumsuz
gelismelerden gelik kap: sektorii de etkilenebilecektir.

Diger yandan dayanikls tikketim mallan sektSriinde, fason tiretimin siirdiiriillmesi halinde
ana saticiya bagh olma riski devam etmektedir.

e Ozellikle hammadde fiyatlarinda déviz bazli goriilebilecek artiglar tiim sektdrii oldugu
gibi Sirketi de etkileyecektir.

o Déviz kurundaki dalgalanmalar ihracatta rekabet ortamini etkileyebilecektir.

e Covid-19 salgminin yaratugi olumsuz ekonomik gelismeler ve dniimiizdeki donemde
gerek yurt icinde gereckse Avrupa’da bekienen diisiik biiylime oranlan sektdr
bilylimesine olumsuz yansryabilecektir.

¢ Sirket hem dayanikli tilketim mallari Giretiminde (firin ve set iistii ocak camlar1) hem de
cam baskil masa ve aksesuar iretiminde temel girdilerden birisi olan Camin
tedariginde zaman zaman sikintilar yasanmaktadir. Sirket’in bu {retimleri igin
Temperlenmis cam dretimi yapan gok sayida yerli firma olmamas: nedeniyle tiretim
rakamlarmn artmasi halinde cam tedariginde stkinti olmasi ve iiretim hedeflerinin

tutmamasi riski bulunmaktadir.

e Sirket’in 1sitict ve pigirici tarafinda kullandig temel hammadde olan sac ilgili
iireticilerden Déviz ile satin alindigindan kurlarin artmasina bagh olarak kur farki
riskinin yaninda, dolayli olarak pazarin daralmasi ve karliliginin azalmas: ihtimali

vardir.

5.3. ihrac edilecek paylara iligkin riskler:

Sirket’in paylari BISTde islem gdrmekte olup Sirket alt pazarda bulunmaktadir. Sirket’in
icinde bulundugu durum nedeniyle veya sair piyasa kosullarina gore hisse degerinin dilsmesi ve
Sirket paylarindan temettii kazanci elde edilememesi riski mevcuttur. Sirket’in 2018 yilinda
8.056.567 TL, 2017 yilinda 9.548.065 TL, 2016 yilinda 5.417.973 TL donem kar1 mevcuttur.
2019 yilimin dénem zarari 18.341.792 TL ve 2020/ 30 Haziran zaran 6.313.722 TL dir.

Sirket’in @retimini durdurmasi ve iginde bulundugu fiili durum nedeniyle finansal
performansinin iyi olmamasi veya sermaye piyasast kosullanmin kotiilesmesi durumunda
Sirket’in paylarimn fiyat: diisebilir.




Yatinmeilar, Sitket’in iginde bulundugu durumu degerlendirerek ve piyasa riskinin farkinda
olarak yatirim karari almahidir, Bunlara ek olarak pay sahipleri, Sirket’in Kar ve zararina ortak
olmaktadir. Pay sahibi, Sirket’in tasfiye edilmesi sonucunda bakiye kalmas: halinde, soz
konusu bakiyeye pay: oraninda istirak eder.

5.4. Diger riskler:
Sirket’in maruz kaldif risklere iligkin finansal tablolarin 28 No’lu dipnotunda ayrintili
bilgi verilmisgtir.

Sermaye Riski:

Sirket’in 76.000.000-TL tutarindaki nakit sermayesi ozellikle 2019 yilinda 6denen faizler
ve ayrilan siipheli alacak karsihfi nedeniyle kismen erimistir. Sirket’in dniimiizdeki
donemde sermayeye dayall yatirimlar yapmasi sz konusudur. Aksi taktirde Sirket’in
ciddi bir kiigiilmeye gitmesi kagmilmazdir, Faaliyet karliliginda var olan disiiklik ve
tahsilat siirelerinin cok uzun olmasi nedeniyle yasanan finansal zarar ve tahsili
yapilamayan bedeller nedeniyle ve Sirket’in hali hazirda geleneksel sektorlere alternatif
is kaynaklari yaratmak igin attig adimlar dikkate alindinda sermaye ihtiyaci

bulunmaktadir.

Faiz Riski:

Sirket’in igletme sermayesi bulunmadigindan halihazirda banka kredileri ile nakit akigint
dondiirmekte olup, bu nedenle Bankalara faiz demektedir. Sirket’in 2019 mali yilinda

Bankalara 8.407.000 TL 2020 ilk alt: aylik donemde de 3.300.000 TL faiz ddemis olup
2020 2. Al Aylik dsnemde de 4.000.000 TL faiz 5demesi s6z konusudur.

Likidite Riski:

Sirket, likidite ihtiyacim1 banka kredilerinden karstlamaktadir. $irket’in 2020 yilh
sncesindeki temel faaliyet alanlarindan olan gelik kapi sektoriinde yaganan kriz ve
daralmalar nedeniyle tahsilat siireleri ¢ok ciddi uzadigi ve 12 ay1 buldugu igin Sirket ciddi
likidite krizi yasamis olup Banka kredileriyle bu durumu kompanse etmistir. Daha fazla
devam ettirilemez bu duruma care olarak Sirket kisa vadede nakit dongiisi yaratacak
masa sandalye aksesuar iiretimine baglamis olup hiz!i tiiketilen ve tahsilat riski yliksek
olmayan bu iiriinlerin satis1 nedeniyle likidite anlaminda kismi rahatlama saglanmistir.

Piyasa Riski:

Piyasa riski, piyasa fiyatlanmda meydana gelen degisimler nedeniyle bir finansal aracin
gergefe uygun degerinde veya gelecekteki nakit akiglarinda bir isletmeyi olumsuz
etkileyebilecek dalgalanmalar olmas: riskidir. Bunlar yabanci para (kur) ve faiz oran
riskidir.

Sirket’in temel faaliyetleri itibariyle piyasa riskini asagidaki sekilde gormektedir:

1- Celik Kap1 Sekidrii: Bu sektorde Sirket’in halen bir numaral oyuncu olma vasfi
devam etmektedir. Ancak, 2020 yili ortalarindaki diigiik faizli konut kredilerinin
getirdigi rahatlama diginda genel olarak bu sektsr uzun vadeli 6deme sikintisi olan
bir sektdr olup bu durum tiim rakipler igin de gegerlidir. O nedenle Sirket bu
sektorde giiglil durusunu korumaktadir ve ciddi bir piyasa riski gormemektedi




2- Pisirici ve Isttict Grubu: Sirket 2016 yilinda gelik kap sektdriinde yasanan
daralmaya alternatif bir faaliyet gelistirme stratejisi nedeniyle s6z konusu sektore
girilmig olup o tarihten bu yana agirhkli olarak yurtdigi ihraca yonelik faaliyetler
stirdiiriilmektedir. Sirket’in bu alanlarda gerek yurt iginden gerekse yurt digmdan
ciddi rakipleri bulunmakta olup (FEMAS, Argelik, BEKO) Sirket bu sahalarda
kiigik oyuncu niteligindedir. Ozellikle yurt disinda daha ziyade diger giiglii
rakiplerin ilgilenmedigi kii¢iik montanh satiglara cevap verilmektedir. Sirket’in
bu stratejisinde rakiplerinin gok giiclii olmasimin  yaninda kendi f{iretim
kapasitesinin de etkisi bulunmaktadir. Sirket’in halihazirda 1sitic1 ve pigirici
iiretimlerini yaptig1 tesiste yer alan makine parki ok eski teknoloji olup, gerek
birim zamanda yapilan iiretim miktar: agisindan gerekse liretim kalitesi agisindan
ciddi zafiyetleri igermektedir. Sirket bu sektorde ciddi piyasa riski gérmektedir.

Kur Riski:

Sirket dzellikle 1sitici ve pisirici sektoriinde kullanilan sac hammaddesini ABD Dolarina
endeksli olarak satin almakta olup bu anlamda bir kur riski tastmaktadir. Her ne kadar
Sirket sac fiyatlarindaki kur artiglarini zaman zaman fiyatlarina yansitmakta ise de
szellikle yurtdigi ihracatta akreditifli satiglarda akreditifin agilmas: ile malin teslimi
arasindaki kur fark: dalgalanmalant Sirket’in riskindedir.

Bunun disinda Sirket’in ciddi bir kur farki riski bulunmamakta olup, yurtdigina yaptlan
satiglardan zaman zaman kur farki geliri elde etmektedir.

6. THRACCI HAKKINDA BILGILER

6.1, ihracer hakkinda genel bilgi:

6.1.1. Thragcinin ticaret unvani ve isletme adi:

Sirket’in ticaret unvani Formet Celik Kap1 Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi’dir.

6.1.2. ihragginin kayith oldugu ticaret sicili ve sicil numarasi:

Bagh Bulundugu Ticaret Sicili Kayseri Ticaret Miidurligii
Memurlugu:
Ticaret Sicil Numarasn: 33304

6.1.3. ihracemm kurulus tarihi ve siiresiz degilse, ongoriilen siiresi:

Siiresi: Siiresiz

Ticaret Siciline Tescil Tarihi: 17/01/2005




6.1.4. Thraccimmm hukuki statiisii, tabi oldugu mevzuat, ihragcgmmn kuruldugu iilke,
kayith merkezinin ve fiili ybnetim merkezinin adresi, internet adresi ve telefon ve

fax numaralar::

Hukuki Statiisii: Anonim Sirket

Tabi Oldugu Yasal Mevzuat: Tiirkiye Cumhuriyeti Kanunlari
Kuruldugu Ulke: Tiirkiye Cumbhuriyeti

Merkez Adresi: Kayseri Osb Mah. 9. Cadde No:i8

Melikgazi 38070 / KAYSERI
www.formetcelikkapi.com.tr

internet Adresi:
Telefon ve Faks Numaralar: Tel: 0352 321 37 08
Fax: 0352321 3712

6.1.5. ihracg: faaliyetlerinin gelisiminde 6nemli olaylar:

Formet Celik Kapi Sanayi ve Ticaret A.§. 2005 yilinda kurulmus olup, sz konusu tarihten
bugiine faaliyetlerine kesintisiz devam etmektedir.

Sirket Formet Celik Kapt Tagimacilik Petrol Uriinleri Makine Otomotiv Insaat Sanayi ve
Ticaret Limited Sirketi unvani ile 17.01.2005 tarihinde tescil edilerek Mersin’de 100.000 TL
sermaye ile kurulmustur. 04.08.2014 tarihinde 16.06.2004 yilindan beri sahis isletmesi olarak
faaliyet gosteren Mustafa Sezen sahis isletmesini tiim aktif ve pasifleri ile kiil halinde devir
alarak sermayesini 10.982.000 TL ye yiikseltmistir.

Sirket, 2016 yilinda da biiyiimenin sirekliligini saglamak icin nevi degistirerek Formet Celik
Kapi Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi unvanini almig olup, faaliyetine bu unvan altinda devam
etmektedir. Sirket esas sozlesmesinde Sirket’in unvam Formet Celik Kap1 Tagimacilik Petrol
{riinleri Makine Otomotiv [nsaat Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi olarak goriinmesine kargin
tescil ediliken 26.12.2016 tarihli Kayseri 5. Noterligi’nin 21902 numarali Diizeltme
Beyannamesi ile $irket’in unvam Formet Celik Kap: Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi olarak
diizeltilerek tescil edilmisgtir.

6.1.6. Depo sertifikasini ihrag eden hakkindaki bilgiler
Yoktur.

6.2. Yatirimlar:

6.2.1. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle ihrag¢¢inin
énemli yatirnmlari ve bu yatinmlarin finansman sekilleri hakkinda bilgi:

Sirket’in ana Uretim faaliyeti olan gelik kap: sektoriinde yasanan kriz ve daralma ile buna
alternatif olarak girilen pisirici ve 1sitici grubunda var olan ciddi rekabet kargisinda sektdrde
ilerleyebilmek igin gerekli ciddi yatrim ihtiyact birlikte degerlendirildiginde; Sirket’in kisa
vadeli nakit déngiisiinii saglayacak ve iiretim alanlarini cesitlendirecek bir strateji geligtirilmesi
sonucu 2019 yil sonlarinda hizl tilketim sayilabilecek cam baskili masa, sandalye, sehpa ve ev
aksesuart grubu iiretimine baslanmigtir. Celik Kap fabrikasimin  kabiliyetleri de
degerlendirilerek iistiine yapilan yatinmlar ile bu alanda kisa siirede bir aulim gergeklestirilmis
olup bu durum Sirket’e bir nakit canlilift getirmistir. Ozellikle 2020 yili  i¢inde finansal
etkilerini gdsteren bu atihm sonucu 2020 ilk alt ayhk donemde bu iiretimlerden Sirket’in

cirosunun % 20’si gergeklestirilmistir,




Burada yapilan yatirimlara bakildiginda dncelikle Sirket’in kaynaklariyla dijital cam baski
makinast alinarak bu konuda sinirh sayida iiretici olmasindan kaynaklanan disa bagimlilik
sorunu ¢dzillmiigtiir.

Masa Giretimini seri bir sekilde yapmak ve isgiiciinden tasarruf etmek amaciyla bu béliime de
roll-form hatt1 kurularak tiretim hizi artinlmigtir. Masa sandalye iiretiminin gergeklegtirilmesi
icin gerekli olan biitin kalip ve makine yatinmi hizh bir sekilde ozkaynaklarla hayata

gecirilmistir.

Ardindan Leasing ile su jeti ve toplamda sandalye kumagi dikimi isi icin 20 adet dikis
makinasi Leasing yolu ile tedarik edilmistir.

Dazha sonra da zellikle sandalye ve diger kumas yiizeylere dekoratif baski yapabilen baski
makinasi satin alinmis olup bu satin alma banka kredisiyle finanse edilmistir.

6.2.2. ihragg tarafindan yapilmakta olan yatirumlarimin niteligi, tamamlanma derecesi,
cografi dagilimi ve finansman sekli hakkinda bilgi:

Yukarida yer verildigi gibi Sirket Kayseri’deki merkez fabrikasinda dekoratif masa, sandalye
ve ev aksesuar alaninda yeni makine yatirimlart yapmis olup, halihazirda bu yatirima iliskin
finansal yiikiimliiliikler devam etmektedir. S6z konusu yatirimlar sonucu, Sirket, cam baskili
veya dekoratif baskili masa sandalye {iretebilmektedir. Ancak, masa sandalye ayaklarinin metal
olanlarinin nikelajla kaplanmasi islemi Sirket disinda yapilmaktadir. Dolayisiyla bu faaliyetin
tam olarak gerceklesmesi igin gerekli olan nikelaj tesisi kimyasal proses de igerdiginden ciddi
bir yatinm olup heniiz planlama asamasindadir. Bedelli sermaye artirimi sonucu ilk
gergeklestirilecek Sncelikli yatinnmdir. Zira bu giine kadar yaklagik 200.000 adet metal masa /
sandalye ayag1 nikelaj igin Sirket disina gikartiimug olup bu durum ciddi lojistik maliyete ve
isgiicii kaybina neden olmaktadir.

6.2.3. ihraccinm yonetim orgam tarafindan gelecege yonelik énemli yatirimlar hakkinda
ihracciyn baglayier olarak alman kararlar, yapilan sbzlesmeler ve diger girisimler
hakkinda bilgi:

a) - Yukarida 6.2.1 maddede belirtilen cam baski tesislerine dair yatinmlarla ilgili leasing
stzlesmeleri bulunmaktadir.

b) - Masa sandalye grubunda yapilmas: planlanan Nikelaj yatirimina dair de ciddi goriigmeler
siirdiiriilmekte olup bedelli sermaye artiriminin gergeklesmesine paralel olarak bu yatirrmlar
gergeklestirilecektir. Bu tesis igin yaklagik yatirim maliyeti 1.200.000-EURO dur.

Yine bu faaliyet ile ilgili olarak dikis makinasi yattrimi yapilmas: ve halihazirda leasing ile
alinan 20 adet makinanin yanma 20 adet makine daha alinmas: planlanmaktadr. Sandalye ve
aksesuar tiretimi icin dikis makinasi yatirm maliyeti olarak 245.000-EURO civarinda olacagi

degerlendirilmektedir.

¢) - Bunun disinda 1sitic ve pisirici simfinda yapilmasi gereken yatinimlara dair ilgili piyasa
aktorleriyle goriismeler sirdiiriiimektedir. $oyle ki:

Pisirici ve Isitict Grubu: Sirket 2016 yilinda gelik kapi sektériinde yasanan daralmaya alternatif
bir faaliyet gelistirme stratejisi nedeniyle sdz konusu sektore girmis olup o tarihten bu yana
agirlikl olarak yurtdigi ihracata yonelik faaliyetler siirdiirmektedir. Sirket’in bu alanlarda
gerek yurt iginden gerekse yurt digindan ciddi rakipleri bulunmakia olup (SIMFER, BOSCH,
Arcelik, BEKO) Sirket bu alanda kiigiik oyuncu niteligindedir. Ozellikle yurt diginda daha

ziyade diger gliglii rakiplerin- ilgilenmedigi kigiik montanli satighara cevap vm tedir.




Sirket’in bu stratejisinde rakiplerinin ¢ok giiglii olmasinin yaninda kendi iiretim kapasitesinin
de etkisi bulunmaktadir. Sirket’in halihazirda 1sitic1 ve pisirici tiretimlerini yapug tesiste yer
alan makine park: ¢ok eski teknoloji olup gerek birim zamanda yapilan iiretim miktar
agisindan gerekse iiretim kalitesi agisindan ciddi zafiyetleri igermektedir. Sirket bu sektérde
ciddi piyasa riski gormektedir.

Sirket yaklagik bes yildir faaliyet gosterdigi 1sitic1 ve piirici sektorlerinde artik kendi markas
olan “flatelli’, “as royal” markalarim oturtmus kendi migteri Kitlesini olugturmug
bulunmaktadir. Gelinen noktada mevcut dretim tesisi hem piyasa isteklerini kargilayamamakta
hem de ciddi bir maliyet dezavantaj yaratmaktadir. Bu da miisteri kaybina sebep olmaktadir. O
nedenle bu alanda Sirket’in yatirima ihtiyaci bulunmaktadir. Konunun detaylarina baktifimizda

tablo daha iyi anlagilacakfir.

Sirket’in finnli boyama tesisi saatte 100 takim boyama kapasiteli olup 12 yilhk eski bir
tesistir. Eski olmasi hasebiyle son zamanlarda ciddi onarim maliyetleri olusmakla birlikte
iiretim siirecinde de dur kalk siireglerinin ¢ok uzamasina ve hizh dretim yapilmasi anlaminda
ciddi zafiyete yol agmaktadir. Son bir yilda periyodik bakimlar hari¢ olmak iizere tesiste
depisik zamanlarda 15 kere yaklagik 70.000-TL tamirat masrafi yapiimis olup bu tamiratlar
siiresince yaklagik 27 giin iiretim durdurulmustur.

Sirket’in emaye boyama tesisi saatte 40 takim boyama kapasiteli olup gok eski bir tesistir. Bu
tesiste de eski olmasi nedeniyle zaman zaman arizalar meydana gelmekte ve ciddi bakim
onarim maliyetleri olusturmaktadir.

Sszkonusu firiin grubunda faaliyet gdsteren rakip firmalar, 6zellikle firinl boyama tesisleri tam
otomasyona gdre galigmakta olup yiiksek 1siya dayanikli boyanmasi gereken fiiriinler el
degmeden tam otomatik bir sekilde firina girmekte ve proses insan hatasini en aza indirerek
tamamlanmaktadir. Bu birim zamanda yapilan Uretimi ¢ok ciddi arttrmaktadir. Ornegin
halihazirdaki tesislerde saatte 40 takim firin dig ekipmanlari boyamirken tam otomasyona sahip
bir firmlama tesisinde bu say saatte 120 takimdir.

Diger taraftan insan eli ile firna verilen meveut sistemde dzellikle nitelikli elemanlann isten
ayrilmasi ile yerine gelenlerin isi 6grenmelerine kadar gegen zamanda ciddi insan hatasina
dayali iiretim kayiplari olmaktadur.

Diger bir konu ise; firin saclarinin kaliplai ile ilgilidir. Hali hazirda firin saclarinin kesimi ve
montajinda kullanilan kaliplar 12 yillik eski kaliplar olup bu kaliplarnin kullanilmasi suretiyle
¢ikan pargalar montaj Sncesinde ayrica elden gegirilmektedir. Bu da ciddi bir isgiicil kaybi
yasatmaktadir. $6z konusu kaliplarin yenileriyle degistirilmesi gerekmektedir.

Kisacas1 Sirket’'in bu sahada zor sartlarda ve ciddi dzveriyle tesis etmig oldugu ve halen
faaliyetin % 20°lik kismim olusturan pisirici ve 1siticy alanlanindaki piyasasi miisterilerin hiz ve
kalite taleplerine yetigememe riski alundadir ve soz konusu yatirim yapilmaz ise erken
zamanda ¢ok daha bilyiik iiretim zafiyetleri yaganmasi ve piyasanin kaybedilmesi riski sdz
konusudur.

Bu yatirim igin yaklagik maliyet ¢aligmas agagidaki gibidir:

Kalip yatimmi 850.000-EURO
Emaye hatt1 yatirim 600.000-EURO
Toz boyama tesisi yatirimi 550.000-EURO

d)- Sirket’in ana faaliyet konularindan gerek cam baskili masa ve aksesuar tiretiminde gerekse
pisirici ve 1siticilarda kullamlan cam ana girdilerden bir tanesidir, Ayni zamanda gerek
Tiirkiye'de gerekse Kayseri dzelinde islenmis cama ulasmak ve liretipn planina uygun sekilde




islenmis cam tedarik etmek sdzkonusu olamamaktadir. Cogu zaman iiretim planlamasi cam
tedarigine bagh kalmakta bu durumda da {iretim kayiplarina neden olmaktadir. Bu nedenle ana
girdilerimizden bir olan islenmis cam makina parkimi Sirketimizin iginde kurmak ve bu sorunu
avantaja doniistirmek hedeflenmektedir. Bu yatirimin yapilmasi halinde iiretim fazlasi olmasi
durumunda Kayseri ve gevre illere de islenmis cam satisi stzkonusu olabilecektir.

Cam temperleme, firin ve rodaj tesisi yatirimi i¢in Ana makine hat, CNC, bantlama ve
ebatlama makinalar olmak iizere toplam 2.221.145-EURO maliyet dngdriillmektedir.

e)- Yine Celik Kap: tarafinda ileri teknolojili bir roll form hatti yatinmi yapilmasi
gerekmektedir. Tek hat fizerinde rulo saci kesme bitkme ve delme islemi yapan bu makine ile
{iretim kapasitesinin iki katina ¢ikartilmas: hedeflenmektedir.

f)- Sirket, hali hazirda Kayseri OSB icerisinde yer alan iki ayr: fabrika binasi igerisinde genel
toplamda 110.750 m2 alanda iiretim yapmaktadir.

Sirket’in merkez fabrikasinin oldugu alan iki ayr1 taginmaz olup tek bir malik bulunmaktadir.
Celik kapi firetimi yapilan tesis 19.000 m2 kapal, 32.000 m2 acik olmak izere toplamda
51.000 m2, mobilya masa sandalye iiretimi yapilan tesis 16.000 m2 kapali, 22.000 m2 agik
olmak iizere toplamda 38.000 m2 biiyiikligiindedir. Bu taginmazlarin kira sozlesmeleri 2025
yilinda sona ermektedir.

Sirket’in dayanikh titketim mamulleri {iretimi yaptif tesis yine Kayseri OSB iginde farkl: bir
yerde olup ayri bir taginmazdur. Burada 11.000 m2 kapali, 8.750 m2 agik ve 2.000 m2 yonetim
binast olmak iizere toplam 21.750 m2 alan {izerinde Giretim yapiimaktadir. Bu kira kontratinin
siiresi 2021 yili sonunda bitmekte olup taginmazin maliki tarafindan tasinmazin bogaltilmas

istenmektedir.

Bu taginmazlarin kira kontratlari on yili agan stireli olup mal sahipleri tarafindan tahliye resmen
talep edildiginde ok zor durumda kalinmasi sézkonusudur. Zira her iki kira kontrati agisindan,
Kanundaki 10 yillik siire gegtiginde tahliye istenebilecegine dair kurala dayali olarak kira
kontratlarmn bitiminde tahliye istenebilir durumdadir ki dayanikh tiikketim tarafindaki tesisin
bosaltilmas: sdzlii olarak ifade edilmistir. 2021 yihi sonunda kira kontratiin siiresinin dolmasi
ile mal sahibi tarafindan resmi tahliye siirecinin baslatilmasi ¢ok yakin bir ihtimaldir.

Ote yandan, toplamda bu yerlere ddenen kira bedeli yilhk 2.785.000-TL’dir. Iki ayr yerde
iiretim yapihiyor olmasinin getirdigi tiretim maliyetleri, tasinma, yeni yer tutma ve kira
maliyetleri ciddi bir gider kanah olarak bir risk olarak bulunmaktadir. Ayrica her yil enflasyon
artigina bagli olarak tefe/tiife farklarindan dolay kiralarda ciddi artiglar meydana gelmektedir.

Bilindigi gibi bedelli sermaye siireci sonunda ciddi bir yatinm siireci bagslatiimasi
planlanmaktadir. Bu yatirnmlarin yapilmasindan sonra kiralanan yerleri de tahliye etmek ayrt
bir risk ve zorluk yaratacaktir. Bu sebeplerle kismen ya da tamamen halihazirda kullanilan
miilklerin satn alinmasi ile Sirket, iiretimine kendi tesislerinde devam edecegi gerektigi
degerlendirmektedir.

6.2.4. ihragaiyla ilgili tesvik ve sitbvansiyonlar vb. ile bunlarin kosullar: hakknda bilgi:

Halihazirda SGK tarafindan verilen geng is¢i cahsuriimast tesviklerinden faydalamlmakta olup,
2020 yilinin Nisan ve Mays aylarinda Kisa Cabisma Odeneginden yararlanilmistir.

7 FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BILGILER

7.1. Ana faaliyet alanlars:




7.1.1. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle ana iiriin/hizmet
kategorilerini de icerecek sekilde ihrace faaliyetleri hakkinda bilgi:
Sirket’in ii¢ temel faaliyet konusu bulunmaktadir.

a- Her tiirlti gelik, aluminyum, ahsap, pve, plastik, diger madde, metal, alagim ve diger her
tiirli malzemeden olusan kapilarin, pencerelerin, bunlarin kasalarimin, kapt esigi,
panjur, merdiven, trabzan, veranda, parmakhk ve benzerlerinin imalatini, alm satimina,
ithalatini ve ihracatini yapmak,

b- Dayanikl: titketim mamulleri ve elektrikli kiigiik ev aletlerinin imalatiny, alim satimim,
ithalat ve ihracatini yapmak,

c- Cam baskili masa, sandalye, sehpa vesair ev aksesuarn imalatini, alim satimini, ithalat

ve ihracatini yapmak.

A — Sitket’in ana faaliyet konusu ¢elik kap imalatidir. Sirket, gelik kapi sektdriinde en fazla
¢esit ve modele sahip olup ayrica, iirtinlerine sektoriinde en fazla tasarim tescil ve marka patent
belgesi almig bir Sirket durumundadr. Uretim gruplarina gdre ekonomik kapilar, standart
kapilar, liks kapilar, ¢ift kanatl kapilar, yangin kapilari ve i¢ oda kapilan seklinde iiretim
sintflandirmast  yapilmistr. Gruplandirmalar iiretim maliyetlerine gore yapilmistir. Sirket
biinyesinde {iretim tek vardiya sisteminde ¢ahismaktadir. Mevcut iiretim sartlarinda ayhk
toplam kap Uretimi 6.000 adet civarindadir.
Sirket tarafindan tiretilen kap gesitleri sunfardur:

- Daire giris kaptlari

- I¢ odakapilar

- Apartman giris kapilan

- Yangmn kapilan

- Endiistriyel metal kapilar

B - Dayanikli tiiketim mamulleri iiretimi yapilan diger tesisteki tiretim de, 1sttic1 grubu, pisiric
grubu ve diger dayanikh tilketim mallar1 seklinde 3 ana gruba ayrilabilmektedir. Isitict
grubuna, dogalgaz sobasi, radyan soba, elektrikli quartz 1siticilar, pisirici grubuna ise ocak,
elektrikli ocak, tamboy firin, mini firn vb. driin gruplar1 girmektedir. Dayanikh tliketim
mamulleri kisminda agirhikh olarak ihracata yonelik iiriinler iiretilmektedir. Bu fabrikada tek
vardiya sisteminde ¢alismaktadir.
Sirket tarafindan dretilen dayanikh titketim mallan sunlardsr:
¢ Pigiriciler:
- Tam Boy Finnlar
- Set Ustii Ocaklar
- Ankastre Ocaklar
- Elektrikli Ocaklar
o Isiticilar:
- Elektrikli Isiticilar
- Dogal Gaz Isiticilan
o Diger Dayanikh Tiiketim Mallart:
_  Hava Perdeleri (AVM, isyeri gibi yerlerde girig kapilarinin tizerine 1s1 yahtimi
icin konulan hava iifleyen alet)
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- Metal Ayakkabilik
- Metal Geri Déniigiim Dolaplar

C - Cam baskili masa, sandalye, sehpa ve ev aksesuarlan
Sirket bu sekidrde henilz yeni olup pazar gelistirme arayiglari ve iiriin gamu geligtirme
¢alismalan devam etmektedir. Sirket halihazirda asagidaki iirtinleri yogun olarak tretmektedir:
e Cam baskili mutfak ve balkon masalari,
e Dekoratif baskili deri ve kumas sandalyeler, oturacaklar,
e Cam baskili mutfak ve salon sehpalan,
Dekoratif mutfak egyalari, metal sini, metal saklama kaplar.
Sirket'in yukarida belirtilen {iretim faaliyetlerine dair net sati§ rakamlar1 bilango dénemleri
itibariyle asagidaki gibidir.

NET
SATISLAR |31.122017 | % |31.12.2018 | % |31.12.2019 ) % | 30.06.2020 %
(ADET)

CELIK KAPI 71.798 | 88 79.500 | 35 49.000 | 55 21.000| 12

iC ODA
KAPISI
PISIRICI
GRUBU
ISITICI
GRUBU
DIGER
DAYANIKLI
TUKETIM
GRUBU
MASA
SANDALYE 0| © ol o0 0| 0 145.000 | 75
GRUBU

TOPLAM 81.998 | 100 144.700 | 100 89.500 | 100 192.000 | 100

3.500| 4 6.000 4 1.500 2 0 0

1.000 1 5.000 3 14.000| 15 11.000 5

4.000 5 29.200 | 21 21.000 | 23 12.000 6

1.700 2 25.000 | 17 4.000 5 3.000 2

7.1.2. Arastirma ve gelistirme siireci devam eden 6nemli nitelikte iiriin ve hizmetler
ile stz konusu iiriin ve hizmetlere iligkin arastirma ve gelistirme siirecinde gelinen
asama hakkinda ticari sirrt agiga cikarmayacak nitelikte kamuya duyurulmus bilgi:

Yoktur.
7.2. Bashea sektorler/pazarlar:

7.2.1. Faaliyet gosterilen sektorler/pazarlar ve ihraccinin bu
sektorlerdeki/pazariardaki yeri ile avantaj ve dezavantajlar hakkinda bilgi:




Formet Celik Kap1 Sanayi ve Tic. A.S. igerisinde ig temel iiretim sahasi bulundugu i¢in bu {i¢
sektor ile ilgili analizler ayri bashklar altinda yapimistir. Bunlar, gelik kapt liretimi, masa
sandalye ve aksesuar dayanikh tiiketim mallari tiretim konularidir.

1 - Celik Kapi Sektorii: Bu sektdrde Sirket’in halen bir numarali oyuncu olma vasfi
devam etmektedir. Ancak, 2020 yili ortalarindaki diisiik faizli konut kredilerinin getirdigi
rahatlama disinda genel olarak bu sekt6r uzun vadel sdeme sikintist olan bir sektdr olup
bu durum tim rakipler igin de gegerlidir. O nedenle Sirket bu sektdrde giiglii durusunu
korumaktadir. Ancak, ciddi isletme sermayesi gerektiren bir sektdr olarak Sirket’in iginde
bulundugu artilar degerlendirildiginde Sirket’in ilerlemesine saglayacagi katkmin ¢ok
sinirli olacag degerlendirilmektedir.

Sirket, ¢elik kapt satiglart agirlikl olarak yurt ici satiglardan olusmaktadir. ihracata dayali
iiretimin yurti¢i tiretimden daha az hacimli olmasi bir dezavantaj olarak goriilmektedir.

2 - Pisirici ve Isitict Grubu: Sirket’in 2016 yilinda gelik kapr sektdriinde yasanan
daralmaya alternatif bir faaliyet geligtirme stratejisi nedeniyle s6z konusu sektére girilmig
olup o tarihten bu yana afhkh olarak yurtdis1 ihracata yonelik faaliyetler
siirdiiriilmektedir. Sirket’in bu alanlarda gerek yurt iginden gerekse yurt disindan ciddi
rakipleri bulunmakta olup (FEMAS, Arcelik, BEKO) Sirket bu alanda kiigiik oyuncu
niteligindedir. Ozellikle yurt diginda daha ziyade diger giiglii rakiplerin ilgilenmedigi
kilciik montanh satiglara cevap verilmektedir. Sirket’in bu stratejisinde rakiplerinin ¢ok
giiclii olmasinin yanmnda kendi iiretim kapasitesinin de etkisi bulunmaktadir, Sirket
halihazirda 1sitict ve pisirici iiretimlerini yaptigi tesiste yer alan makine parki ¢ok eski
teknoloji olup gerek birim zamanda yapilan iiretim miktar agisindan gerekse iretim
kalitesi agisindan ciddi zafiyetleri igermektedir.

Sirket yaklasik bes yildir faaliyet gosterdigi 1sitic1 ve pisirici sektdtlerinde artik kendi
markas: olan “ flatelli”, “as royal” markalarini oturtmus ve kiigiik de olsa kendi miigteri
kitlesini yaratmig bulunmaktadir. Gelinen noktada mevcut iretim tesisi hem piyasa
isteklerini kargilamamakta hem de ciddi bir maliyet dezavantaji yaratmaktadir. O nedenle
bu alanda Sirket’in yatirnma ihtiyact bulunmaktadir.

Kisacasi Sirket’in bu sahada zor sartlarda ve ciddi 8zveriyle tesis etmis oldugu ve halen
faaliyetinin % 20’lik kismim olusturan pisirici ve 1sitict alanlarindaki piyasasi
misterilerin hiz ve kalite taleplerine yetisememe tiski altindadir ve sdz konusu yatirim
yapilmaz ise erken zamanda ¢ok daha biiyiik iiretim zafiyetleri yasanmast ve piyasanin
kaybedilmesi riski s6z konusudur.

3 - Masa Sandalye ve Aksesuar Grubu: $irket’in ana {iretim faaliyeti olan ¢elik kapi
sektdriinde yasanan kriz ve daralma ve buna alternatif olarak girilen pigirici ve 1sitici
grubunda var olan ciddi rekabet ve o kismin gelistirilmesi i¢in biiylik bir yatirim
gerekmesi nedeniyle Sirket’in kisa vadeli nakit déngiisiinii saglayacak ve lretim
alanlarim gesitlendirecek bir strateji gelistirilmesi sonucu 2019 yili sonlarinda hizh
tiiketim sayilabilecek cam baskili masa sandalye sehpa ev aksesuari grubu {iretimine
baglanmigtir. Bu alandaki atihm kisa siirede Sirket’e bir nakit canliigi getirmis ve
halihazirda Sirket cirosunun %20’si oraninda satig gerceklestirilmistir.

Yapilan Cam baski tesisleriyle klasik mobilya iiretimi sektdriinden ayrilan bu faaliyetle,
sektsrde var olan bir boslugun degerlendirilmesi anlaminda Sirket ciddi bir iretim
gerceklestirmektedir. Halihazirda Sirket’in yeni girdigi bu sektordeki konumu ile ilgili
rakamlarin tam olusmamasi nedeniyle net bir tahmin yapilamamakla birlikte $irket bu
sektorde Snemli oyunculardan birisi olacagin diisiinmektedir. Bununla birlikte agagida
boliimiinde belirtildigi gibi yatinm ihtiyac1 s6z konusudur. $5z konusu yatirim ile Sirket




bu sektorde ciddi bir fiyat avantajma ve dolayisiyla Pazar bilyiikliigiine erigecegini
dilsiinmektedir.

7.2.2. izahnamede yer almas: gereken finansal tablo donemleri itibariyle ihraggimin

net satiy tutarmmmn faaliyet alammna ve pazarin cografi yapisina gore dagihm
hakkinda bilgi:

fhrager’min gelirinin tamamu faaliyet alanina aittir. ihrager’nin 30.06.2020 finansal tablolarinda
da yer alan bilgilere gore en biiyiik ilk 10 (on) miisterisi asagida yer alan tablodaki gibidir.

EN BUYUK ILK 10 MUSTERI 30.06.2020

SIRA | . — JILISKILI OLMA
NO |[MUSTERIi UNVANI |TUTAR PARA BiRiMI | DURUMU
1 Miisteri A 11.927.000 | TL DEGIL

2 |Miisteri B 4.139.000| TL DEGIL

3 |Migteri C 2.020.000| TL DEGIL

4  |Misteri ¢ 1.847.000| TL DEGIL

8 Miisteri D 1.488.000 | TL DEGIL

6 |Miisteri E 1.451.000 | TL DEGIL

5 |Misteri F 1.134.000 | TL DEGIL

7 Miisteri G 1.000.000| TL DEGIL

9 |Misteri & 946.000 | TL DEGIL
10 {Misteri H 596.000 | TL DEGIL

TOPLAM 26.548.000

Sirket’in giincel durumda en bityiik ilk 10 (on) misterisi isc agagida yer alan tablodaki gibidir.

GUNCEL EN BUYUK 10 MUSTERI

SIRA o PARA iLISKIL! OLMA
NO MUSTERI UNVANI TUTAR | BIRIMi DURUMU
1 Miisteri A 16.200.000 [ TL DEGIL

2 Miisteri B 7.798.000 | TL DEGIL

3 Miisteri C 3.523.000 | TL DEGIL

4 Miisteri C 3.002.000 | TL DEGIL

5 Miisteri D 2.345.000|TL DEGIL

6 Miisteri E 2.329.000{TL DEGIL

7 Miisteri F 2.164.000 | TL DEGIL

8 Miisteri G 2.009.000 | TL DEGIL

9 Miisteri 6 1.519.000 | TL DEGIL
10 Miisteri H 1,435.000 | TL DEGIL

TOPLAM 42.324.000

Sirket satiglarinin bilyiik kismini yurtiginde ve tiim Tiirkiye’de gergeklestirmektedir. Yogun
calisilan bolgeler, Marmara, I¢ Anadolu ve Ege bolgeleridir. Thragginin gelirlerinin {iriin
bazinda dagilimi agagida yer almaktadir.

Yurtici ve [hracat ciro hasilatinm iiriin bazinda kirthmi asagidaki tabloda verilmistir.
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Toplam Hasilat:

2017 2018 2019 30.06.2020
Yurt Igi 68.998.000 81.265.000 66.182.000 32.803.000
Yurt Disi 13.000.000 21.470.000 14.615.000 13.635.000
Toplam 81.998.000| 102.735.000 80.797.000 46.438.000
Kam 73.415.000 83.429.000 68.484.000 29.859.000
Yurt Igi 63.263.000 74.911.000 60.637.000 21.701.000
Yurt Dist 10.152.000 8.518.000 7.847.000 8.158.000
Dayamkh 8.583.000 19.306.000 12.313.000 8.060.000
Yurt I¢i 5.747.000 6.355.000 5.625.000 2.720.000
Yurt Disi 2.836.000 12.951.000 6.688.000 5.340.000
Masa Sandalye 0 0 0 8.519.000
Yurt Igi 0 0 0 2.781.000
Yurt Disi 0 0 0 5.738.000
Toplam $1.998.000 | 102.735.000 80.797.000 46.438.000
Toplam Hasilatin cografi bélgelere gére dagilimi agagidaki gibidir:

Bolge (TL) 2017 2018 2019 30.06.2020
Marmara Bolgesi 45.298.000| 55.000.000 45.180.000 22.500.000
Karadeniz Bglgesi 2.200.000|  2.000.000 2.000.000 995.000
Dogu Anadolu Bolgesi 2.750.000|  3.500.000 2.500.000 1.350.000
I¢ Anadolu Bolgesi 7.400.000 8.000.000 7.300.000 3.800.000
Ege Bolgesi 6.000.000|  6.500.000 5.202.000 2.450.000
Akdeniz Bolgesi 4.500.000 5.000.000 3.000.000 1.250.000
Giineydogu Anadolu Bolgesi 850.000| 1.265.000 1.000.000 458.000
Yurt Dist 13.000.000| 21.470.000 14.615.000 13.635.000
Toplam 81.998.000 | 102.735.000 80.797.000 46.438.000
la - Celik kap1 uretim hasilati:

TL 2017 2018 2019 30.06.2020
Yurt Igi 63.263.000] 74.911.000 60.637.000 21.701.000
Thracat 10.152.000, 8.518.000 7.847.000 8.158.000
Toplam 73.415.000] 83.429.000 68.484.000 29.859.000
1b - Celik kapi hasilatinin cografi bdlgelere gore dagiivmi agagidaki gibidir:

Bolge(TL) | 2017 | 2018 T 2019 [ 30062020 |
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Marmara Bolgesi 37.800.000| 44.193.000 30.924.000 11.120.000
Karadeniz Bolgesi 1.890.000 2.960.000 3.000.000 969.000
Dogu Anadolu Bolgesi 3.250.000 3.750.000 2.500.000 800.000
I¢ Anadolu Bolgesi 4.963.000 5.243.000 4.850.000 1.800.000
Ege Bolgesi 7.560.000 8.000.000 9.100.000 3.350.000
Akdeniz Bolgesi 6.300.000 7.500.000 7.300.000 2.600.000
Giineydogu Anadolu Bélgesi 1.500.000{  3.265.000 2.837.000 1.000.000
Yurt Disi 10.152.000 8.518.000 7.847.000 8.158.000
Toplam 73.415.000 83.429.000 68.484.000 29.859.000
2a — Dayanikh tiiketim mallarn tiretim hasilatu:

Bk TL 2017 2018 2019 30.06.2020
Yurt I¢i 5.747.000|  6.355.000 5.625.000 2.720.000]
Ihracat 2.836.000] 12.951.000 6.688.000 5.340.000
Toplam 8.583.000) 19.306.000 12.313.000 8.060.000

2b - Dayanikh tilketim mallan iretim hasilatin cografi bolgelere gore dagihimi agagidaki

gibidir:

Bilge (TL) 2017 2018 2019 30.06.2020
Marmara Bolgesi 5.000.000| 5.355.000 4.900.000 2.300.000
Karadeniz Bolgesi - = - -
Dogu Anadolu Bolgesi - = - -
I¢ Anadolu Bolgesi 747.000 1.000.000 725.000 420.000
Ege Bolgesi - - - -
Akdeniz Bolgesi - = = -
Giineydogu Anadolu Bolgesi - - - -
Yurt Dist 2.836.000| 12.951.000 6.688.000 5.340.000
Toplam 8.583.000 | 19.306.000 12.313.000 8.060.000
3a - Cam baskii: masa sandalye grubu tiretim hasilat:

i : TL 2017 2018 2019 30.06.2020
Yurt Igi - - - 2.781.000
Ihracat - - - 5.738.000
Toplam . - - 8.519.000

3b - Cam baskili masa sandalye grubu iretim hasilatin cografi bolgelere gére dafilumi

asagidaki gibidir:

i Bilge (TL)

2017

2018

2019 / | 30062020 |
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Marmara Bélgesi

1.390.000

Karadeniz Bolgesi - - 85.000
Dogu Anadolu Bolgesi - - 140.000
I¢ Anadolu Bolgesi S - 417.000
Ege Bolgesi - s 280.000
Akdeniz Bolgesi - - 279.000
Giineydogu Anadolu Balgesi - - 190.000
Yurt Disi - - 5.738.000
Toplam - - 8.519.000

Yine ihracgr’nin 30.06.2020 tarihli finansal tablolarinda yer alan bilgilere gore en biiyiik

ilk 10 (on) ticari borglu ve ticari alacaklilar asagida yer alan tablolardaki gibidir.

EN BUYUK 10 TiCARI ALACAKLI 30.06.2020

SIRAT . ~ JILISKILI OLMA
NO |MUSTERI UNVANI TUTAR | PARA BIRIMI | DURUMU
1 Miisteri A 967.000 | TL DEGIL

2 |MisteriB 469.000 | TL DEGIL

3 |Musteri C 292.000 | TL DEGIL

4  |Misteri € 269.000 | TL DEGIL

5 Miisteri D 258.000{TL DEGIL

6 |MusteriE 206.000 | TL DEGIL

7  |Migsteri F 204.000 | TL DEGIL

8 |Misteri G 167.000 | TL DEGIL

9 |Misteri & 153.000| TL DEGIL
10 |Musteri H 139.000| TL DEGIL

TOPLAM 3.124.000
EN BUYUK 10 TICARI BORCLU 30.06.2020

SIRA JLISKILT OLMA
NO |MUSTERIi UNVANI |TUTAR PARA BiRimi | DURUMU
1 |Misteri A 14.410.000 | TL DEGIL

2 |Misteri B 3.130.000| TL DEGIL

3 |[Misteri C 3.548.000 | TL DEGIL

4  |Misteri C 2.103.993|TL DEGIL

5  {Misteri D 2.072.000| TL DEGIL

6 Miisteri E 2.007.000 | TL ILISKILI
7  |Misteri F 1.757.000 | TL DEGIL

8 |Misteri G 1.557.000 | TL DEGIL

Giincel ticari bor¢lu/ticari alacakli durumunu yansitan bilgiler asagida yer alan tablodaki

gibidir.




GUNCEL EN BUYUK 10 TICARI ALACAKLI

SIRA B _ PARA [LISKILT OLMA
NO MUSTERI UNVANI TUTAR | BIRIMI DURUMU
1 Miisteri A 541,000 | TL DEGIL

2 Miisteri B 461.000{TL DEGIL

3 Miisteri C 362.000 | TL DEGIL

4 Miisteri € 226.000 | TL DEGIL

5 Miisteri D 208.000 | TL DEGIL

6 Miisteri E 186.000 | TL DEGIL

7 Miisteri F 149,000 | TL DEGIL

8 Miisteri G 144.000 | TL DEGIL

9 Miisteri G 121.000 | TL DEGIL
10 Miisteri H 92.000| TL DEGIL

TOPLAM 2,490,000
GUNCEL EN BUYUK 10 TICARI BORCLU

SIRA j _ PARA ILISKILI OLMA
NO MUSTERi UNVANI | TUTAR BIRIMI DURUMU
1 Miisteri A 11.036.000 | TL DEGIL

2 Miisteri B 3.325.961|TL DEGIL

3 Miisteri C 3.198.370|TL DEGIL

4 Miisteri C 2.103.993|TL DEGIL

5 Miisteri D 1.015.832 | TL DEGIL

6 Miisteri E 963.871|TL DEGIL

7 Miisteri F 962.462 | TL DEGIL

8 Miisteri G 940.478 | TL DEGIL

9 Miisteri G 937.858 | TL DEGIL
10 Miisteri H 865.811|TL DEGIL

TOPLAM 25.350.637

7.3. Madde 7.1.1 ve 7.2.’de sayilan bilgilerin olaganiistii unsurlardan etkilenme

durumu hakkinda bilgi:
isbu Izahname’nin 5’inci bdlimiinde yer alan risk faktorleri disinda herhangi bir unsur

bulunmadig1 diisiiniiimektedir.

7.4. Thraceinmn ticari faaliyetleri ve karhh@ acisindan dnemli olan patent, lisans, smai-
ticari, finansal vb. anlagmalar ile ihraccimin faaliyetlerinin ve finansal durumunun ne
slciide bu anfagmalara bagh olduguna ya da yeni iiretim siireclerine iliskin dzet bilgi:
Sirket, gelik kapi tasarimlarini kendisi yapmakta ve TPE nezdinde tasarm tescil talebinde
bulunmaktadir. Star Celik Kapi markas1 altinda halen bir miktar satis yaptlmaktadr.

Sirket, yine %100 ortagt Mustafa SEZEN olan Star Celik Kap1 A.S. ile 02.05.2017 tarihinde
imzalamis oldugu “Makine ve Marka Kuliamm Hakki Kiralama Sézlesmesi” ile Star Celik
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Kapi A.S.’nin aktifinde kayith olan biitin makine ve techizat ife “Star Celik Kap1 “ markasinin
hertiirlii kullamm hakkini 5 wil siire ile yillik 120.000 TL+ KDV bedel ile kiralamstir.
Sézlesmenin uzatilmasi, kisaltilmasi ya da sézlesmenin iptal hakki Star Celik Kapt A.§." ye
aittir.

28.03.2018 tarihinde Star Celik Kapt A.S. ile Formet arasinda imzalanan ek protokol ile
taraflar, 02.05.2017 tarihli Makine ve Marka Kullanim Hakk: Kiralama Sézlesmesi’ ne iligkin
sézlesme siiresinin uzatilmasi ve kira bedeli konularinda anlagmislardir. Buna goére; 5 yillik
olan ve 22.05.2022 tarihinde sona erecek sozlesmenin gegerlilik stiresi 22.05.2027 tarihine dek
uzatilmigtir. 22.05.2022 tarihine kadar aylik 10.000 TL olarak diizenlenen kira bedelinin aylik
9.900 TL’ lik kisminin makine ve techizatlar igin, ayhik 100 TL’ lik kismimn marka igin olacak
sekilde ayrilmasina karar verilmistir. Uzayan dénemdeki (22.05.2022 ile 22.05.2027 tarihleri
arasinda) kira bedeli ise Sermaye Piyasasi Kurulu'nun degerleme yapmaya yetkili kurulug
olarak belirttigi kuruluglarca yapilacak degerlemeye gore saptanacaktir.

Yine 28.03.2018 tarihinde Star Celik Kapt A.S. ile Formet arasinda imzalanan “Inhisari Lisans
Sézlesmesi” ile taraflar 22.05.2022 tarihine kadar aylik 100 TL olarak diizenlenen lisans Kira
bedelinin, 22.05.2022 ile 22.05.2027 tarihleri arasinda Sermaye Piyasasi Kurulu’ nun
degerleme yapmaya yetkili kurulug olarak belirttigi kuruluglarca yapilacak degerlemeye gore
saptanmas! konusunda anlagmustir. Star Celik Kapi A.S. markay gerekli siireler igerisinde Tuirk
Patent ve Marka Kurumu nezdinde yenileyecek ve Sozlesme siiresince markanin korunmasim
temin edecek veya yenileme iglemlerini yerine getirmek lizere Formet’e vekalet verecektir.
Yenileme masraflari Formet’ e ait olacaktir. isbu Inhisari Lisans Sézlesmesi” nin TPE nezdinde
tescil edilmesi icin gerekli bagvurular yapilmigtir.

7.5. Ihragemin rekabet konumuna iliskin olarak yaptig1 aciklamalarin dayanag:
Yoktur.

7.6.Personelin ihracgiya fon saglamasim miimkiin kilan her tiirlii anlasma hakkinda
bilgi:

Yoktur.

7.7 Son 12 ayda finansal durumu dnemli dlgiide etkilemis veya etkileyebilecek, ise

ara verme haline iliskin bilgiler:
Covid 19 Pandemisi nedeniyle yasanan ekonomik krizde, 2020 Nisan ve May1s aylarinda

Kisa Calisma Odeneginden faydalamlmis olup bu siiregte haftahk 15 saat ige ara
verilmistir.

8. GRUP HAKKINDA BiLGILER

8.1, ihraceinin dahil oldugu grup hakkinda dzet bilgi, grup Sirketlerinin faaliyet
konulari, ihraggiyla olan iliskileri ve ihraggimin grup icindeki yeri:
Yoktur.

8.2. ihracainin dogrudan veya dolayh Gnemli bagh ortakhiklarinin dokiimii:
Yoktur.

9. MADDI VE MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR HAKKINDA BILGILER
9.1. Maddi duran varhklar hakkinda bilgiler:
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9.1.1. izahnamede yer almasi gereken son finansal tablo tarihi itibariyle ihrag¢inin
finansal kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak uzere sahip oldugu ve
yénetim kurulu karar uyarinca ihrage1 tarafindan edinilmesi planlanan onemli maddi
duran varhklara iliskin bilgi:

Sahip Olunan Maddi Duran Varhiklara iliskin Bilgiler
Edinil Net Defter | Kullam | Kiraya Verildi ise Kira ‘;’(I!m‘
i o 4 x s ; ira
Cinsi digi m Mevkii Degeri m Kiralayan : Tutam
Yd (TL) Amazal Kisi/Kurum Diinemi
(TL)
Isyeri ve | 5509 632,65 | Diizce 166.991.70 | Tsyeri
arsasi
oLII2019 |
Isveri ve ) _ : . / oplam
arsas) 2009 632,65 | Diizce 92.569,40 | Isycri SELMA BILIM 31.102020 | 97200
. 20
Isyeri ve | 5000 632,65 | Diizce 84.646,95 | Igyeri
arsast
: . . 01.06.2020
Isyeri ve | 5010 | 2.459.60 | Bursa 155.000,00 | Isveri Q“S“ Gayrimenkul | , 59.539
o 31.05.2021
Isyert ve 1 5610 823 | Adana 75.500.00 | lsyeri : - =
arsasi
Daire 2011 10.543,53 { Balikesir 90.000,00 | Daire - - -
Daire 2012 700.00 | Kayseri 114.000,00 | Daire - - -
Isyeri ve | 5015 632,65 | Diizce 44.000.00 | igyeri - . .
Arsasi
Dairc 2019 32.356 | Istanbul 281.387 | Daire - - -
Dairc 2019 32.356 | Istanbul 281.387 | Daire - - -
Daire 2019 32356 | Istanbul 212.676 | Dairc - - -
Diikkan | 2019 931 | Edime 100.000 § Diikkan - - -

Diizce’de bulunan isyerleri ayri diikkan nolari bulunan birlestirilmis tek bir diikkan olup, 2019
yilina kadar sube olarak kullamlmis daha sonra kiraya verilmistir ve buradan aylik 8.100 TL
kira geliri elde edilmektedir.

Bursa’da bulunan diikkan da ayni sekilde kiraya verilmis olup ayhk 5.421 TL kira geliri elde
edilmektedir.

Adana’da yer alan igyeri daha énce sube olarak kullanilmakta iken 2018 yilinda bosaltilmigtir
ve hala bos olarak bulunmaktadir.

Balikesir’deki daire alacak karsilizinda Sirket’e gegmis olup bos olarak bulunmaktadir.
Kayseri’deki daire bos olarak bulunmaktadir.

istanbul’da bulunan 3 adet daire yapilan is karsthfinda teslim alinmig olup, bos olarak
bulunmaktadir.

Edirne’deki diikkan alacak karsihiginda Sirket’e gegmis olup bos olarak bulunmaktadir.




Finansal ya da Faaliyet Kiralamas) Yoluyla Edinilen
Maddi Duran Varhklara lliskin Bilgiler
Kiralama Siiresi Kimden
Cinsi Kira Sonunda Yillik Kira | Kullanim Kiralandig1
Dénemi | Kiralananin Kime | Tutar: (TL) | Amac
Ait Olacag

1T Garanti Finansal
Adler Dikis | 2019-2023 Formet 123.187 Makine .

. Kiralama
Makinalart
Darko R
Dikis | | 2020-2023 Formet 92003 | Makine | Garanti Finansal

; Kiralama
Makinalan
Sl Deniz Finansal
Kesim 2020-2023 Formet 318.060 Makine .

. Kiralama
Makinasi

Makine Adr* Defter Degeri (TL)

CNC HIDROLIK ABKANT PRES 113.356,92
HIDROLIK SIVAMA PRES 216.852,59
EMAYE PISIRME FIRINI VE UNITESI 623.775,00
300 TON C TiPl HAVA KAVRAMALI PRES 244.000,00
80 TON C TiPl HAVA KAVRAMALI PRES 130.000,00
EMAYE TESIST YUZEY KAPLAMA BOLUMU 234.252,00
AYAKKABILIK KALIBI 149.700,00
22 iISTASYONLU ROLL FORM HATTI 364.406,78
PROFIL KESME MAKINESI WEINING UNIMAT 130.000,00
6332 C FREZE TEZGAHI 598.500,00
6332 C KALIPCI FREZE TEZGAHI 402.500,00
PRES CELIK TABLA 141.000,00
KENAR YAPISTIRMA MAKINASI 180.000,00
ORMA AIR SISTEM EKO 220.000,00
MORBIDELLI UNIVERSAL 230.000,00
PW35 F PROFIL KESME 135.000,00
FUJI F SERISI DIJITAL BASKI 1.153.000,00
TOPLAM 5.407.343,29

*]00.000 TL mn iizerinde defler degerine sahip makine ekipmanlart detayli olarak belirtilmigtir.

Edinilmesi Planlanan Maddi Duran Varhklara iliskin Bilgiler:

1.  Finve Kalip Uretim

2. Nikelaj Tesisi Yatirimi

3.  Cam Temperleme Yatirm

Wels
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9.1.2. ihra¢cinin maddi duran varbklarimn kellanimim etkileyecek cevre ile ilgili
tiim hususlar hakkinda bilgi:

CED Goriisti (CED Muafivet Yazis1): Kayseri Valiligi il Cevre ve Orman Miidirligi
tarafindan Sirket adina diizenlenmistir. S8z konusu belgenin diizenlenme tarihi
17/11/2014 ve belge numarasi E-2014762°dir. Ilgili belge uyarinca, Sirket tarafindan
kullanilmakta olan tesisler Cevresel Etki Degerlendirmesi (CED) Yonetmeligi EK-I ve
EK-II listelerinde yer almadigindan, Cevresel Etki Degetlendirmesi (CED) Yonetmeligi
hiikiimleri uygulanmayacaktir.

CED muafiyet belgesi mevcut projede bir degisiklik yapilmadigi siirece gegerli olup
yenilenmesine gerek bulunmamaktadir.

9.1.3. Maddi duran varhklar iizerinde yer alan kisitlamalar, ayni haklar ve ipotek
tutarlar hakkmnda bilgi:

Maddi Duran Varhklar Uzerindeki Kisitlamalar, Ayni Haklar, ipotekler Hakkinda Bilgi

Kisitlamanin/
Maddi Duran | Ayni Hakkm Kimin Lehine
Varlik Cinsi Tiirii Verildigi Nedeni Verilis Tarihi Tutan
DUZCE HALKBANKASI KREDI
DUKKAN [POTEK A.S. LIMITI 10.04.2019 2.470.000TL

9.1.4. Maddi duran varhklarim rayig/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde
rayig defer ve dayandig deger tespit raporu hakkinda bilgi:

Sirket’in 2018 yihndaki halka arz: 8ncesinde yaptirilan degerlemeye iligkin bilgile agagidadir.

Maddi Duran Varhklarin Rayi¢ Degeri Hakkinda Bilgi

MDYV Degerleme

Siniflandirilmas: Fon
(Yatinm amach Tutar/Deger
olup olmadig1) Diigiikliigt

Ekspertiz
Maddi Duran | Edinme | Ekspertiz | Raporu
Varlk Cinsi Tarihi | Degeri(TL)| Tarihive

o Tutari (TL)

Isyeri ve arsas1 | 2009 1.082.449|06.09.2017- 945.691
2017/172 Yatirim Amagli

Isyeri ve arsas1 | 2009 166.491106.09.2017- | Yatirnm Amach 90.584
2017/172

Isyeri ve arsast | 2009 150.883(06.09.2017- | Yatirnm Amagh 81.474
2017/172

Toplam 1.399.823 1.117.749
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9.2, Maddi olmayan duran varliklar hakkinda bilgiler:

9.2.1. fhrage: bilgi dokiimaninda yer almast gereken finansal tablo donemleri itibariyla
ihragcinin sahip oldugu maddi olmayan duran varhiklarin kompozisyonu hakkinda bilgi:

31.12.2019 30.06.2020
Haklar 500.000 500.000
Kurulus ve Orgiitlenme 3.368.997 3.368.997
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 138.794 178.794
Toplam 4.007.791 4.047.791

9.2.2. Maddi olmayan duran varhklarn, ihraccinin faaliyetleri icerisindeki rolii ve
faaliyetlerin maddi olmayan duran varhiklara bagimlilik derecesi hakkinda bilgiler:
Yoktur.

9.2.3. Isletme ici yaratilan maddi olmayan duran varliklarin bulunmasi halinde, ihragegl
bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla bu varhklar
icin yapilan gelistirme harcamalarmn detay: hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.2.4. Maddi olmayan duran varliklarin rayi¢/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde
rayic deger ve dayandifi deger tespit raporu hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.2.5. Maddi olmayan duran varhklarin kullanimim veya satisim Kisitlayan sdzlesmeler
veya diger kisitlayici hiikiimler hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.2.6. Maddi olmayan duran varhklar icerisinde serefiye kaleminin bulunmasi halinde,
ihracc bilgi dokiimaninda yer almas: gereken finansal tablo donemleri itibariyla serefiye
edinimine yol acan iglemler hakkinda bilgi:

Yoktur.

10. FAALIYETLERE VE FINANSAL DURUMA iLiSKIN DEGERLENDIRMELER

10.1. Finansal durum:

10.1.1. fhracomin izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle
finansa] durumu, finansal durumunda yildan yila meydana gelen degisiklikler ve bu
degisikliklerin nedenleri:




30.06.2020 31.12.2019 | 31.12.2018 | 31.12.2017
Simirh Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden | Denetimden | Denetimde | Denetimde
Gecmis Gecmis n Gecmis n Gecmi
Dénen Varhklar 137.203.681 ] 118.586.833 | 145.101.213| 110.111.574
-Nakit ve nakit benzerleri 26.947.556 15.039.946 6.522.566| 5.037.075
-Ticari Alacaklar 50.436.162 63.777.298 | 103.556.876| 64.940.937
-Diger Alacaklar 3.783.364 5.131.284 6.623.175] 13.936.152
-Stoklar 34.278.782 25.379.344 | 19.379.480| 9.669.587
-Pesin Odenmis Giderler 18.829.308 8.268.144 8.549.055] 16.527.823
-Diger Dénen Varliklar 2.928.509 990.817 470.061 0
Duran Varliklar 33.894.723 30.224.504 | 17.085.943| 14.851.792
-Maddi Duran Varhklar 8.493.958 10.864.750 6.842.786| 6.926.927
-Maddi Oimayan Duran Varhklar 2.681.007 2.813.954 4.139.374] 2.069.471
-Kullanim Hakk: Varhgi 11.276.734 5.686.971 0 0
Ertelenmis Vergi Varhgr 9.4035.024 8.118.297 2.848.1221 2.986.000
Pesin Odenmis Giderler 640.000 1.340.532 1.855.761 1.469.394
-Yatirnm Amagh 1.400.000 1.400.000 1.400.000( 1.400.000
Gayrimenkuller
Aktif Toplami (Toplam Varhklar) 171.098.404 | 148.811.337 | 162.187.156| 124.963.366
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 80.485.039 71.821.695 | 72.421.575| 78.384.767
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 38.819.122 18.853.526 | 12.112.437| 20.718.694
- Ozkaynaklar 51.794.243 58.136.116 | 77.653.144| 25.859.905
10.2. Faaliyet sonuglar:
10.2.1. ihrageinin izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle
faaliyet sonuglarma iligkin bilgi:
30.06.2020 31.12.2019 31.12.2018 31.12.2017
Smrh Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden | Denetimden | Denetimden
Gegmis Gecmis Gecmis Gecmis
Briit Kar/Zarar 7.882.556 20.678.636 30.743.451 26.622.547
Faaliyet Karv/Zaran {1.483.548) 9.952.730 25.691.351 20.296.005
Siirdiiriilen  Faaliyetler = Vergi (7.590.509) 23.399.478) 9.169.905 11.752.196

Oncesi Kari/Zarari
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Dénem Karmmn / Zararmmn

Dagihm (7.5390.509) (23.399.478) 9.169.905 1.752.196
- Azinhk Paylan (Kontrol Giicii

Olmayan Paylar)
- Ana Ortakhk Paylan

Pay Basina Kazan¢/Kayip (0.08) (0,24) 0,13 0,869

10.2.2. Net satiglar veya gelirlerde meydana gelen Onemli degisiklikler ile bu
degisikliklerin nedenlerine iliskin agiklama:

Sirket’in net satislar ve gelirlerinde meydana gelen onemli degisiklikler ile bu degisimlerin
nedenlerine iliskin agiklamalar, igbu Izahname’nin 10.2.1 sayih boliimiinde yer almaktadir. Bu
agiklamalara ek olarak; Ihragginin tahsil edemedigi ve yasal takibe gegtigi alacaklar, siipheli
alacak olarak simiflandinlmis ve UFRS’ye gore hazirlanan ve bagimsiz denetimden gegirilen
finansal tablolarda sdz konusu alacaklar i¢in karsilik ayrilmustir. ilerleyen yillarda Sirket’in
sonradan girdigi dayaniklt tiketim mallart alanmin hasilat igerisindeki payinin artmasi

beklenmektedir.

10.2.3. ihraccinin, izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle
meydana gelen faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak dnemli derecede etkilemis veya
etkileyebilecek kamusal, ekonomik, finansal veya parasal politikalar hakkmda bilgiler:

Bilindigi gibi 2020 yili baglarindan itibaren tiim diinyada etkili olan pandemisi Covid 19
szellikle Nisan ve Mayis aylarinda da dretimi ciddi bir gekilde etkilemis ve Sirket’in
faaliyetlerini tigte birine kadar indirmesine neden olmustur. 2020 Nisan ve Mayis aylarinda
Sirket, kisa galigma odeneginden yararlanmig olup ardindan iiretimde yasanan artig ivmesi
nedeniyle faaliyetieri pandemi dncesi doneme donmiistiir.

10.3. ihraccinm borcluluk durumu

Bor¢luluk Durumu Tutar (TL)

Kisa vadeli yiikiimliiliikler 80.485.039
Garantili -
Teminath 11.043.891
Garantisiz/Teminatsiz 69.441.148
Uzun vadeli yiikiimliiliikler (uzun vadeli bor¢larin Kisa 38.819.122
vadeli kisimlari haricg)

Garantili -
Teminatls 11.980.000
Garantisiz/Teminatsiz 26.839.122
Kisa ve Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler Toplami 119.304.161
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Ozkaynaklar 51.794.243
Odenmis/cikarilmig sermaye 76.000.000
Yasal yedekler 919.999
Diger yedekler (25.125.756)
TOPLAM KAYNAKLAR 171.098.404
Net Bor¢luluk Durumu Tutar (TL)
A. Nakit 18.614.691
B. Nakit Benzerleri 8.332.865
C. Ahm Satim Amach Finansal Varhklar
D. Likidite (A+B+C} 26.947.556
E. Kisa Vadeli Finansal Alacaklar 50.436.263
F. Kisa Vudeli Banka Kredileri 5.226.573
G. Uzun Vadeli Banka Kredilerinin Kisa Vadeli Kismi 21.388.774
H. Diger Kisa Vadeli Finansal Bor¢lar 3.311.690
I. Kisa Vadeli Finansal Borglar (F+G+H) 29.927.037
J. Kisa Vadeli Net Finansal Bor¢luluk (I-E-D) -47.456.782
K. Uzun Vadeli Banka Kredileri 28.785.581
L. Tahvilier
M. Diger Uzun Vadeli Krediler 8.623.393
N. Uzun Vadeli Finansal Borgluluk (K+L+M}) 37.408.974
0. Net Finausal Bor¢luluk (J+N) -10.047.808

11. iIHRACCININ FON KAYNAKLARI

11.1 ihrageimin kisa ve uzun vadeli fon kaynaklari hakkmda bilgi:

11.2 Nakit akimlarina iliskin degerlendirme:

11.3 Fon durumu ve bor¢lanma ihtiyac: hakkinda degerlendirme:

11.4 isletme sermayesi beyam:

31.12.2017 31.12.2018 31.12.2019 30.06.2020

DONEN 110.111.574 145.101.213 118.586.833 137.203.681

VARLIKLAR

KISA VADELI 78.384.767 72.421.575 71.821.695 80.485.039

YUKUMLULUKLER

NET iSLETME 31.726.807 72.697.638 46.765.138 56.718.642

SERMAYESI




11.5. Faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak &nemli derecede etkilemis veya
etkileyebilecek fon kaynaklarmmn kullanimna iliskin stmirlamalar hakkinda bilgi:

11.6. Yonetim Kurul’unca karara baglanmis olan planlanan yatinmlar ile finansal
kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere mevcut ve edinilmesi planlanan
snemli maddi duran varhklar icin 6ngdriilen fon kaynaklan hakkinda bilgi:

12. ARASTIRMA VE GELISTIRME, PATENT VE LISANSLAR

12.1. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle ihrageinin
arastirma ve gelistirme politikalar ile sponsorluk yaptify aragtirma ve gelistirme
etkinlikleri icin harcanan tutarlar da dahil olmak iizere bu etkinlikler ic¢in yapilan
ddemeler hakkinda bilgi:

Yoktur.

13.EGILIM BILGILERI

13.1. Uretim, sati§, stoklar, maliyetler ve satis fiyatlarinda goriilen onemli en son egilimler
hakkinda bilgi:

Sirket’in kullandigi hammaddelerin en Snemlisi ‘celik sac’dir ve yurt igi iireticilerden
temin edilebiliyor olmasi nedeniyle bir sorun yasanmamaktadir. Ithal girdi kullanimi
minimum seviyededir.

Celik kap iiretimi ve sati§1, ingaat sektoriindeki gelismelere baghdir. Bu nedenle Sirket
{iretimi, ana sektorde yasanabilecek olumsuzluklardan etkilenebilecektir. Ancak, insaat
sektoriindeki bilyiime yavaglasa bile, hali hazirda sekibriin geldigi biiyiikliik seviyesi,
yine de gelik kapi talebinin siireceginin gostergesidir. (Tiirkiye’de yilda 600 bin adet
civarinda veni konut iiretilmektedir.)

Diger yandan Sirket, ¢elik kapi tiretim konusu ile ilgili olarak ihracat pazarlarim heniiz
efektif olarak kullanmamistir. Sirket’in stratejik hedefleri arasinda thracati artirmak yer
almaktadir ve buna uygun organizasyonel degisiklikler yapilmaktadir.

Dayanikl; tiketim mallan Gretiminin agirlikli  olarak ihracata yonelik yapilmasi
hedeflenmistir ve buna uygun baglantilar yapilmaktadir.
Ar-ge caligmalart ve makine teghizat yatirimi tamamianan masa, sandalye iiretimi 2020

yilbast itibari ile faaliyete gegmis ve ihracat agirhikli olarak satislar baglamigtir. Yakin
zamanda masa sandalye satislarinin gelik kapi ve dayanikli tiketim mamulleri satiglarini
gececedi Sngorillmektedir.

Sirket, liretimde yer atan finn, ocak, tsitici gibi dayanikh tiiketim mallart kapsamina giren
tirtinleri Jrak, Liibnan, [srail, Filistin, Urdiin, Suriye gibi Ortadogu; Cezayir, Fas ,Tunus,
Libya, Gana gibi Afrika; Giircistan, Tirkmenistan gibi Kafkas ve Orta Asya ; ltalya,
Makedonya, Hollanda, Romanya gibi Avrupa; Pakistan. Afganistan gibi Gliney Asya;
Sudi Arabistan gibi Arap Korfezi ve de $ili gibi Amerika kitast iilkelerine satmay

bagarmistir.

Ayrica bu ilkelerde, sadece Sirket’e ait driinleri satin alan, devamlilii olan miisteri
portfyiinG. bir cesit bayi baglantilari saglanmistir.

Yukarida bahsi gecen kapsamdaki miisterilerden baziiari ise asagidaki gibidir:
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» Tunus IMS,

« Fas Eres,

» [rak Crown,

» Irak AlHurra,

+ Cezayir Eniem,

» Cezayir Tinam,

» Libya Kotais,

+ Libya Family Home
» Pakistan Lakhany,

« Israil Filistin Daban,
« Giircistan Hausberg,
« Giircistan Alma,

s Gitrcistan Sinaetle,

» italya Vincoasti,

« Jtalya Morgante,

« Sili Trotter,

« Sili Gasmax,

o Hollanda Wagaparts.

Bu kapsarada Sirket'in yaptig1 yeni stratejik calismalarda ise Fransa, Ingiltere, Polonya
gibi iilkelere de ulasma hedefi vardir.

Bu sauslarin devamhhiginin saglanabilmesi igin tiretim hizi ve kaliteyi artirmak, bunun
icin de ozeliikle kalp ve makinelesme yatirimlarinin yapilmasi gerekmektedir. Aksi
taktirde mevcui misterileri de kaybetme riskiyle kargi karsiya kalinabilir. Kalite ve
makineve yatim yapilabilirse, Sirket’in gelecek 50 yilmi tim diinyada iist diizey bir
iiretici sifatiyla tiretimine devam edip, bilyiiyebileceg diisiiniilmektedir. Tiirkiye ¢apinda
icin de istihdamda 6ncii firmalardan biri olacago dngorilmektedir.

13.2. thraceimin beklentilerini Snemli lciide etkileyebilecek egilimler, belirsizlikler,
talepler, taahhiitler veya olaylar hakkinda bilgiler: _
insaat sektdriinde goriilen daralmalar ve yasal cercevede olusabilecek degisiklikler Ihragginin

beklentileri olumsuz yonde etkileyebilmektedir. Cevre iilkelerdeki jeopolitik riskler de yurtdisi
satiglar iizerinde etkili olabilmektedir.

14. KAR TAHMINLERI VE BEKLENTILERI

14.1. Thracommn Kkar beklentileri ile icinde bulunulan ya da takip eden hesap
dénemlerine iliskin kar tahminleri:

Yoktur.
14.2. ihraceinmn kar tahminleri ve beklentilerine esas teskil eden varsayimlar:

Yoktur.

W |
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14.3. Kar tahmin ve beklentilerine iliskin bagimsiz giivence raporu:

Yoktur.

14.4. Kar tahmini veya beklentilerinin, gegmis finansal bilgilerle kargilastirilabilecek
sekilde hazirlandiina iliskin agiklama:

Yoktur.

14.5. Daha énce yapilms kar tahminleri ile bu tahminlerin isbu izahname tarihi
itibariyle hala dogru olup olmadif) hakkinda bilgi:

Yoktur.

15. IDAR} YAPI, YONETIM ORGANLARI VE UST DUZEY YONETICILER

15.1. Thrageimin genel organizasyon semasi:

FORMET CELIK KAPI SAN. VE TIC. A.S. ORGANIZASYON $SEMASI
[ YONETIM KURULU ]

Morat
%B-Em
sl MABAT

[ | |

RiRAtN ERIEN DENETIMITN SORTMLY W
A O BT ...'mm,, i Abusat Cus YUMAZ
Mmal MUIEAT el RURAT :E” mm

Al B A e

15.2. idari yap::
15.2.1. Thragcniin yonetim kurulu iiyeleri hakkinda bilgi:

Sirket’in isleri ve idaresi, Genel Kurul tarafindan Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Tiirk Ticaret
Kanunu hiikiimlerine gore en fazla 3 yil icin segilecek en az 5 iiyeden olusacak bir yOnetim
kurulu tarafindan yuriitiilir. Yonetim kurulu iiye sayisi, Genel Kurul tarafindan belirlenir.
Genel Kurui gerekii goricse, TTK ve sair diizenlemelere uymak kaydiyla, Ydnetim Kurulu
tiyelerini her zaman degistirebilir. Siiresi biten {iyenin yeniden secilmesi miimkiindiir. Yil
icinde Yonetim Kurulu iiyeliklerinde bosalma olmast durumunda TTK’nun 363. maddesi

hikiimleri uygulanir. /
UL DELEY !/; :
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Girev Siiresi
Son 5 Yitda Thragerda / Sermaye Payt
Ads Soyadh Girevi Ustlendigi Gorevler Kalan Gorey | Cormyeray
Siiresi
(TL) (%)
Yonetim 08.07.2023
M}.JSTAFA Yonctim Kurulu Bagkan Kurulu tarihine o1
SEZLEN S
Uyesi kadar
08.07.2023
MURAT S . - S N o
LIVGOCMEN Yénetim kurulu bagkan vekili Yonetim kurulu dyesi ta;;!;;c
S 08.07.2023
MB&?\II Bagimsi Yonctim Kurulu Uyesi éf_s:i“m LUl tarihine
‘ kadar
iS!(ENl?ER Ynetim Kurulu 08.07.2023
HUSEYIN Yonetim Kurulu Uyesi Uvesi ve Genel Koordinator tarihine
HAKANOGLU yestve s ) kadar
- Lo (8.07.2023
AHMET CAN O .| Yonetim Kurulu P
YILMAZ Bagimstz Yonctim Kurulu Uyesi Uyesi tarihine
kadar
MUSTAFA SEZEN

Yonetim Kurulu Baskam
Formet Ahsap Sanayi ve Ticaret A.$. unvanli 2.000.000 TL sermayeli Sirket’in %100 hissedar:

ve Yonetim Kurulu Bagkanidir. 02.12.2016 da 3 yil i¢in secilmistir.

Star Celik Kapi Sanayi ve Ticaret A.S. unvanl 13.000.000 TL sermayeli Sirket’in % 100
hissedar: ve Y@netim Kurulu Baskamdir. 01.09.2016 da 3 yil igin secilmistir.

Stella ihracat ithalat Ltd. Sti. unvanli 20.000 TL sermayeli Sirket'in %100 hissedar ve Genel
Miidiiriidiir. 01.09.2016 da 10 y1! igin segilmisgtir.

MURAT LiVGOCMEN
Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Baska bir Sirket’e ortaklig1 ya da ydnetim veya denetim Kurulu ityeligi bulunmamaktadir.

iSKENDER HUSEYIN HAKANOGLU
Yénetim Kurulu Uyesi /icrada Gérevli Degil/Genel Koordinator
Bagka bir Sirket'te ortaklizn ya da ySnetim veya denetim kurulu iiyeligi bulunmamaktadir.

AHMET CAN YILMAZ )
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi /icrada Gérevli Degil/Denetim Komitesi, Riskin Erken

Saptanmasi Komitesi, Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi

121 Gida insaat Turizm Limited Sirketi’nde kurucu ortak olarak gdrevine devam etmektedir.

MERAL MURAT . _
Bagimsiz. Yonetim Kurulu Uyesi ficrada Gorevli Degil/Denetim Komitesi, Riskin Erken

Saptanmast Komitesi, Kurumsal Ydnetim Komitesi Dyesi
Baska bir Sirket’te ortaklig1 ya da yOnetim veya denetim kurulu iiyeligi bulunmamaktadir.

YATIRY




15.2.2. Yonetimde soz sahibi olan personel hakkinda bilgi:

Adi Soyadh | Gorevi | 15 Adresi Son 5 Yilda Thraceida Sermaye Payl
Ustlendigi Gorevler

(TL) (%)

Yoktur.

15.2.3. Ihracer son 5 yil igerisinde kurulmus ise ihraggmin kurucular hakkinda
bilgi:

Yoktur.

15.2.4. Thracomin mevecut yonetim kurulu iiyeleri ve yonetimde séz sahibi olan

personel ile ihrager son 5 yil igerisinde kurulmus ise kurucularin birbiriyle
akrabalik iliskileri hakkinda bilgi:

Yoktur.

15.3. ihrageinin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi olan personelin
yonetim ve uzmanhk deneyimleri hakkinda bilgi:

MUSTAFA SEZEN
01.06.1965 yilinda Balikesit/Dursunbey’de dogdu. flkokul mezunudur. 1996 yilinda Celik Kapi

imalatina baslayarak ticaret hayatina baglamistir.Bu tarihten itibaren galisma hayatina hig ara
vermeden Formet’ in bitylimesi ve gelismesi igin calismigur. Kayseri Mimarsinan Vergi Dairesi
tarafindan emeklerinin karsthii ve iilke ekonomisine olan katkifarindan dolay: defalarca takdir
belgesi alm:sti. 2 gocuk babasidir. Formet Ahsap Sanayi ve Ticaret A.$. unvanl 2.000.000 TL
sermayeli Sirket’in %100 hissedar1 ve Yonetim Kurulu Baskanidir. Star Celik Kapt Sanayi ve
Ticaret A.S. unvanh 13.000.000 TL sermayeli Sirket’in % 100 hissedar1 ve Yonetim Kurulu
Bagkanidir. Stella fhracat ithalat Ltd. Sti. unvanh 20.000 TL sermayeli Sirket’in %100
hissedar: ve Genel Miiduiriidiir,

MURAT LIVGOCMEN

01.03.1978 wilinda Kayseri/Melikgazi’de dogdu. 2000 yilinda Erciyes Universitesi Isletme
Boliimiinden mezun olmustur. Evli ve 2 ¢ocuk babasidir. 2001 yilinda muhasebe mesleginde
calismaya baslamig olup, 2007 yilindan itibaren S.M.M.M. ruhsatini alarak meslege ruhsath
olarak devam etmektedir. Formet firmasinda goreve 2008 yilinda baglamis olup, halen Sirket’te

caligmaktadir.

MERAL MURAT )
1960 Kayseri dogumludur. Erciyes Universitesi Mithendislik Fakiiltesi Makine Miihendisligi

Bsliimit mezunudur.1992 yilindan 2016 yilina kadar esitli Sirketlerde bsliim sorumlulugu ve
Projelendirme miihendisligi yapmistir. 2012 yihinda emekli olmustur. Evli ve 2 ¢ocuk

sahibidir.




iSKENDER HUSEYIN HAKANOGLU

iskender Hiiseyin Hakanoglu 1969 Istanbul dogumlu olup, evli ve 2 ¢ocuk babasidir. 1k, orta
ve lise 6grenimini istanbul’da tamamlamis olup ., Istanbul Teknik Universitesi’nde Yiiksek
Makina Miihendisi unvan: almis olup, ayni iiniversitede Arastirma Gorevlisi olarak ¢alismis ve

doktora derslilerine katilmustir.

Uzel Makina, Tyco, Masonite, BDR Thermea Baymak, Simfer gibi uluslararasi yada
Tiirkiye’de sektdrierinde dne ¢ikan firmalarda Ar&Ge Miidiirii, Fabrika Miidirt, Direktor,
Genel Miidiir Yardimeisi ve Genel Miidiir olarak ¢ahsmistir. Halihazirda kendisi Formet
icersinde Genel Koordinator olarak gorev yapmaktadir.

AHMET CAN YILMAZ )
1986 Canakkale dogumludur. 2004-2008 yillarinda Erciyes Universite Isletme Bsliimii, 2008-

2012 yiliarinda Anadolu Universitesi Calisma Ekonomisi ve Endiistri Iliskileri Boliimlerini
okumustur. 11 yillik bankaciltk ve sigortacilik deneyimi vardir. Calistifi bankalarda ¢alisma
hayatinin son bes yilinda Cukurova ve Ankara BGlgelerinin yoneticilifini yapmustir. Suan is
hayatina 121 Gida Ingaat Turizm Limited $irketi’nde kurucu ortak olarak devam etmektedir.

15.4. Yénetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi olan personelin son durum da
dahil olmak iizere son bes yuda, yénetim ve denetim kurullarinda bulundugu veya
ortag olduga biitiin Sirketlerin unvanlan, bu Sirketlerdeki sermaye paylari ve bu
yonetim ve denetim kurullarindaki iiyeliginin veya ortakhiZimin halen devam edip
etmedigine dair bilgi:

Sirker Unvani | Adi Soyad Sirket’teki Girevi Sermaye | Durumu
Pay1 %

Formet Celik ¢ MUSTAFA Yén. Kur. Bsk. 01 | Devam

Kap: Sanayi ve | SEZEN Ediyor

Ticaret Anonim

Sirketi

Star Celik Kaps Yon. Kur. Bsk. 100 | Devam

Sanayi ve | MUSTAFA Ediyor

Ticaret Anonim | SEZEN

Sirketi

Formet Ahsap Yon. Kur. Bsk. 100 | Devam

Sanayi ve | MUSTAFA i Ediyor

Ticaret Anonim | SEZEN

Sirketi

Stella .Ith_alat MUSTAFA Genel Midiir 100 Deyam

Thracat Limited Ediyor
o SEZEN

Sirketi

Formet Celik | MURAT Yén. Kur. Bsk. Vekili

Kapi Sanayi ve J LIVGOCMEN

Ticaret Anonim |
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Sirketi
Formet Celik Baglmsm Yon. Kur. Devam
Kap1 Sanayi ve Uyesi Ediyor
N . MERAL MURAT
Ticaret Anonim
Sirketi
;c;n?estana(;lel;l; iSKENDER Yon. Kur. Uyesi gsivan:
Ticl:.tret Anﬁlnim HUSEYIN - ¥
. : HAKANOGLU
Sirketi
Formet Celik | AHMET CAN Bagimsiz  Yén. Kur. Devam
Kapi Sanayi ve | YILMAZ Uyesi Ediyor
Ticaret Anonim
Sirkeii
121 Gida insaat | AHMET CAN Kurucu  ortak  ve 100 | Devam
Turizm Limited | YILMAZ Yonetici ediyor
Sirketi

15.5. Son 5 wilda, ihraccimin yénetim kurulu iiyeleri ile ybnetimde yetkili olan
personelden ahman, ilgili Kisiler hakkinda sermaye piyasas: mevzuati, 5411 sayih
Bankacihk Kanunu ve/veya Tiirk Ceza Kanununun 53 iincii maddesinde belirtilen
siireler geemis olsa bile; kasten islenen bir suctan dolay: bes yil veya daha fazla
siireyle hapis cezasmma ya da zimmet, irtikdp, riigvet, hirsizlik, dolandincihk,
sahtecilik, giiveni kitiiye kullanma, hileli iflas, ihaleye fesat karistirma, verileri yok
etme veya degistirme, banka veya kredi kartlarinm kétiiye kullamlmasi, kacakg¢ihk,
vergi kacak¢ilign veya hakszz mal edinme suglarindan dolayr alinmis cezai
kovusiurma ve/veya hiikiimliiliigiiniin ve ortakhk isleri ile ilgili olarak taraf olunan
dava konusu hukuki uyusmazhk ve/veya Kesinlesmis hiikiim bulunup
bulunmadigina dair bilgi:

Yoktur.

15.6. Son § yilda, ihragginin meveut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde séz sahibi
olan personele iliskin yargi makamlarinca, kamu idarelerince veya meslek
kuruluslarinca kamuya duyurulmus davalar/su¢ duyurulan ve yaptrimlar
hakkinda biigi:

1 - Yagh bir bayan Mustafa Sezen’in bag evinin oniinden gegerken, Mustafa Sezen’in
kdpeginin pengelerini omzuna atarak kendisini diistirdigiini, bu nedenle de yaralandigini iddia
etmistir. Miistekinin képegin kapmn arkasindan havlamasi sonucu panikleyerek korkuya
kapilmas: ve yere diiserek kalga kemigini incitmesi ihtimali bulunmakla birlikte, miistekide
herhangi bir 1sirma veya darbe izi bulunmamaktadir. Kayseri 13. Asliye Ceza Mahkemesi,
2017/212 Esas Sayih Dosya dan yargilamas: yapilan davanin ikinci celsesi goriilmustiir ve dava
devam etmekiedir
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2 - Mustafa Sezen’in ¢alisanit olan miistekinin sikayeti iizerine kasten yaralama sugundan kamu
davasi agilmig ve Kayseri 6. Asliye Ceza Mahkemesi.2017/341 Esas Sayili Dosyasinda yapilan
yargtlama sonunda Mustafa Sezen aleyhine hitkim verilmistir. Yerel Mahkeme karan istinaf

agamasindadir.

3 - Sermaye Piyasas: Kurul’unun 2020/35 Sayih karan ile Mustafa Sezen hakkinda iki y1l siire
ile islem yasag: getirilmis ve ayrica hakkinda sug¢ duyurusunda bulunulmasina karar verilmistir.
Akabinde SPK tarafindan [stanbul Cumhurivet Bassavciligi  2020/35 sayili dosyasindan sug
duyurusu yapiimts olup sorusturma devam etmektedir.

15.7. Son 5 yilda, ortakhfin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile ydnetimde soz sahibi
olan personelin, yénetim ve denetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi oldugu
Sirketlerin iflas, kayyuma devir ve tasfiyeleri hakkinda ayrintih bilgi:

Yoktur,

15.8. Son 5 yilda, ortakhgin mevcut yénetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi
olan personelin herhangi bir ortakhktaki yonetim ve denetim kurulu iiyeligine veya
ihra¢eidaki diger yodnetim gorevierine, mahkemeler veya kamu otoriteleri
tarafindan son verilip verilmedigine dair ayrmth bilgi:

Yokrur.

15.9. Yonetim kurulu iiyeleri, ydnetimde stz sahibi personel ile ihraga1 son 5 yil
icevisinde kuculimug ise kuruculavin ihragciya karsi gbrevleri ile sahsi ¢ikarlar
arasmdaki gitkar gatisialarina iliskin bilgi:

Yoktur.

15.9.1. Yénetim kurulu iiyeleri, yonetimde s6z sahibi personel ile ihragg son 5 yil
icerisinde kuruimus ise kurucularin yonetim Kurol’unda veya iist yonetimde gorev
almalari icin, ana hissedarlar, miisteriier, tedarikgiler veya bagka kisilerle yapilan
anlagmalar hakikinda bilgi:

Yokiur.

15.9.2. Thraceinin ¢ikardigi ve yonetim kurulu dyeleri, yonetimde séz sahibi personel
ile ihracor son 5 yil icerisinde karulmius isc kurucularma sahip oldugu sermaye
piyasasi araclavmin sabsit konusunda belwli bir siire igin bu Kisilere getirilmis
sirlamalar hakdanda ayrintih bilgi:

Sermaye Piyasasi Kurul’unun 2020/35 Sayih karart ile Mustafa Sezen hakkinda iki yil siire ile
borsa da 1slem yapma yasag) getirilmigtir.

16. UCRET VE BENZERI MENFAATLER

16.1. Son yiihk hesap donemi itibariyle ihra¢¢inin ybnetim kurulu iiyeleri ile yonetimde
stz sahibi personelinin; ihrag¢1 ve bagl ortakliklarina verdikleri her tiirlii hizmetler igin
s6z konusu Kisilere édenen iicretler (sarta bagh veya ertelenmis ddemeler dahil) ve
saglanan benzeri menfaatler:

30.06.2020 hesap dénemi itibariyle; Yonetim Kurul'una Odenen: 318.000 TL
31.12.2019 hesap dénemi itibariyle; Yonetim Kurul'una Odenen: 949.199 TL
31.12.2018 hesap dénemi itibariyle; Yonetim Xurul*una Odenen: 750.326 T
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31.12.2017 hesap dénemi itibariyle; Yonetim Kurul’una Odenen: 295.329 TL

16.2. Son yillik hesap dénemi itibariyle ihragginin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde
sbz sahibi personeline emeklilik ayligi, kidem tazminati veya benzeri menfaatleri
ddeyebilmek icin ihragcinin veya bagh ortakhklarinin ayirmiy oldugu veya tahakkuk
ettirdikleri toplam tutarlar:

Sirket Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerine huzur hakki ve Yénetim Kurulu Bagkani’na aym
zamanda Sirket genel mudirlik gorevi nedeniyle huzur hakki ddemesi yapilmaktadir. Bunun
disinda herhangi bir kidem tazminati vs. tcret ddemesi yapilmamakiadir. Sirket Yonetim
Kurulu Baskani ayhik net 50.000 TL, diger 2 bagimsiz yonetim kurulu iiyesi ise ayhk 1.500 TL
net huzur hakki almaktadirlar. Diger yonetim kuruiu uyelerine gorevleri nedeniyle ddeme
yaptimamakadir. 30.06.2G20 hesap donemi itibariyle Yonetim Kurulu Baskanr’na 50.000 TL,
bagimsiz yonetim kurulu iiyelerine ise 1.500"er TL olmak tizere 53.000 TL tahakkuk etmis
alacaklari bulunmaktadw.

17. YONETiM KURULU UYGULAMALARI

17.1. ihraceimnin yonetim kurulu iyeleri ile yonetimde soz sahibi olan personelin
érev siiresi ile bu gérevde bulundugu déneme jliskin bilgiler:

N — Son 5 Yilda {hragaida Gorev Siiresi /
(UL (i P'sflendigi Gorevier Kalan Gorev Siiresi
g%}rh':\”\ | Yénetim Kurulu Bagkam Yinetim Kurulu Uyesi 08.07.2023 tarihine kadar
MURAT o T o -
LIVGOCMEN Yinetim Kurulu Bagkan Vekili | Yonetim Kurulu Uyesi 08.07.2023 iarihine kadar
II:AA{AJII{{QIT Bagimstz Yonetim Kurulu Uyesi | Yénetim Kurulu Uyesi 08.07.2023 tarihine kadar
NKENDFR I S Yinetim Kuarulu Uvesi .
HUSEYIN Yanctim Kurufu Uyesi ve Genel Koordinaté 008.07.2023 tarihinc kadar
HAKANOGLU ¢ oordimator

AHIMET  CAN )

YILMAZ Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi | Yoénetim Kurulu Uyesi 08.07.2023 tarihinc kadar

17.2. Tamam!anan son finansal tablo donemi itibariyle ihrac¢1 ve bagh ortakhklan
tarafimdan, yonetim kurulu iiyelerine ve yonetimde soz sahibi personele, is iliskisi
sona erdirildiginde yapilacak sdemelere/saglanacak faydalara iliskin sozlesmeler
hakkinda bilgi veya bulunmadigma dair ifade:

Vénetim Kurulu tiyeleri ile is s6zlesmeleri sona erdiginde yapilacak ddemeler/saglanacak
faydalar bu'vnmamakta olup yonetimde <6z sahibi personele, akdedilmis is sézlesmeleri
ortaklik tarafinan feshedilmesi dururnunda 4857 sayil Ig Kanunu cergevesinde kidem ve ihbar
tazminati, aak cdilraig izin dicreti vb. ddeme yikimiiigl dogabilecektir.

17.3. ihragginin denetimden sorumiu komite iiyeleri ile diger komite iiyelerinin ady,
soyadi ve bu komitelerin gorev tanimlary

Komitelerin sorumfuluklari agagida gzetlenmektedir:
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Denetim Komitesi
Ahmet Can Yilmaz — Yénetim Kurulu Uyesi (Bagkan)
Meral Murat — Yénetim Kurulu Uyesi (Uye)
Denetimden Sorumlu Komite’nin gérevleri agagidaki sekilde belirlenmigtir:

e Bagimsiz Dig Denetim:
Komite, bagimsiz dig denetimin etkin, yeterli ve geffaf bir sekilde yapilmasi i¢in gerekli
tedbirleri alir. Bu kapsamda Komite, bagimsiz denetim kurulusunun segimini, bafimsiz
denetim sézlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz denetim siirecinin baglatilmasim ve bagimsiz
denetim kurulusunun her asamadaki g¢alismalarini gzetir. Sirket’in hizmet alacag: bagimsiz
denetim kurulusu ile bu kuruluslardan alinacak hizmetler denetimden sorumliu komite
tarafindan belirlenir ve Ydnetim Kurulu’nun onayima sunulur.
Komite, bagimsiz dis denetgilerin dnerdigi denetim kapsamini ve denetim yaklagimini gbzden
gecirir; c¢alismalarimi sinirlayan veya g¢alismalarma engel teskil eden hususlar hakkinda
Yénetim Kurulu’nu bilgilendirir ve nerilerde bulunur.
Komite, bagimsiz dis denetgiler tarafindan gergeklestirilen denetimler esnasinda veya
sonucunda tespit edilen nemli sorunlarin ve bu sorunlarin giderilmesi ile ilgili Onerilerinin
Y&netimin bilgisine zamaninda ulagmasini ve tartigiimasini saglar.
Bagimsiz denetim kurulugu, Sirket’in muhasebe politikas1 ve uygulamalanyla ilgili Snemli
hususlar; daha dnce Sirket yonetimine iletilen Tiirkiye muhasebe standartlar1 ile muhasebe
ilkeleri gergevesinde alternatif uygulama ve kamuya agiklama segeneklerini, bunlarin muhtemel
sonuglarimi ve uygulama onerilerini, ayrica Sirket yonetimiyle olan énemli yazigmalan yazil
olarak Komitenin bilgisine sunar.

e Muhasebe Sistemi ve Finansal Raporlama:
Komite, muhasebe sisteminin isleyisini ve etkinligini gdzetir. Komite, kamuya agiklanacak
yithk ve ara dénem finansal tablolarin, Sirket’in izledigi muhasebe ilkelerine, gercege
uygunluguna ve dogruluguna iliskin olarak Sirket’in sorumlu ydneticileri ve bagimsiz
denetgilerinin goriislerini alarak, kendi degerlendirmeleriyle birlikte Yonetim Kurulu’na yazih
olarak bildirir.

o I¢ Denetim:
Komite, Sirket i¢ kontrol sisteminin igleyisinin ve etkinliginin gézetimini yapar.

¢ Diger Sorumluluklar:
Komite, Sirket’in muhasebe ve i¢ kontrol sistemi ile bagimsiz denetimiyle ilgili olarak ortaklar
ve menfaat sahiplerinden gelen sikayetleri inceler. Bu tiir sikayet ve bildirimlerin Komite’ye
ulagmasi ve gizlilik ilkesi gergevesinde degerlendirilebilmesi i¢in uygulanacak ydntem ve
kriterleri belirler. Komite ayrica, Yonetim Kurulu tarafindan talep edilen diger gbzetim ve
izleme faaliyetlerini yerine getirir. SPK diizenlemeleri ve Tiirk Ticaret Kanunu ile komiteye
verilen / verilecek diger gorevleri yerine getirir.

Komite, gérevlerini yerine getirirken:

- Gerekli gordiigi yoneticiyi toplantilarina davet edebilir ve goriislerini alabilir.

- Faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiyag gordiikleri konularda bagimsiz uzman goriiglerinden
yararlanir. Komitenin ihtiyag duyduklari damgmanlik hizmetlerinin bedeli Sirket tarafindan

karsilanir.




- Caligsmalarinin etkinliginin salanmasi amaciyla ihtiyaca gdre kendi tiyeleri arasindan ve/veya
harigten segecekleri i¢ denetim, finansal raporlama ve bagimsiz denetim konularinda yeterli
tecriibe ve bilgi sahibi kisilerden olugan alt ¢alisma gruplan olugturabilir.

Riskin Erken Saptanmas) Komitesi

Ahmet Can Yilmaz — Yonetim Kurulu Uyesi (Bagkan)
Meral Murat — Yonetim Kurulu Uyesi (Uye)

Riskin Erken Saptanmas1 Komitesi’nin gorevleri:

1. Komite, Sirket’in varligin, gelismesini ve devamini tehlikeye diisiirebilecek risklerin erken
teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli Snlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi
amaciyla galismalar yapar.

2. Risk yodnetim sistemlerini en az yilda bir kez gozden gegirir.

Kurumsal Yonetim Komitesi
Ahmet Can Yilmaz — Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi (Baskan)
Meral Murat — Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi (Uye)
Alev Dumanh — Yatirime: Iliskileri Yoneicisi (Uye)
Kurumsal Yénetim Komitesi’nin gorevleri agagidaki sekilde belirlenmistir:

e Kurumsal Yénetim:
Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin Sirket biinyesinde olugturulmasim ve benimsenmesini saglar.
Kurumsal Yonetim flkeleri’nin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekgesini ve
bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen ¢ikar gatigmalarini tespit eder ve
Yonetim Kurulu’na uygulamalar: iyilestirici onerilerde bulunur.
Komite, Pay Sahipleri ile [ligkiler Birimi’nin galismalarini gozetir. Pay sahipleri arasinda etkin
iletisimin korunmasinda, yasanabilecek anlagmazhiklarin  giderilmesinde ve goziime
ulastirilmasinda Yénetim Kurulu’na &nerilerde bulunur.
Komite, Y&netim Kurulu tarafindan talep edilen Kurumsal Yonetim kapsaminda
degerlendirilebilecek diger faaliyetleri yerine getirir.

o Aday Gosterme:
Yénetim Kurulu’na uygun adaylarin saptanmasi, degerlendirilmesi ve egitiimesi konularinda
seffaf bir sistemin olusturulmas: ve bu hususta politika ve stratejiler belirlenmesi konularinda
¢aligmalar yapar.
Yénetim Kurulu'nun yapisi ve verimliligi hakkinda diizenli degerlendirmeler yapar ve bu
konularda yapilabilecek degisikliklere iligkin tavsiyelerini Y&netim Kurulu’na sunar.
Yonetim Kurulu iiyelerinin ve iist diizey yoneticilerin performans degerlendirmesi ve kariyer
planlamasi konusundaki yaklagim, ilke ve uygulamalar: belirler ve bunlarin gdzetimini yapar.
Yonetim Kurulu bagimsiz tiyelerinin segiminde Komite, yonetim ve pay sahipleri de dahil
olmak iizere bapimsiz iiyelik i¢in aday tekliflerini, adayin bagimsizhk Blgiitlerini tastyip
tastmamas1 hususunu dikkate alarak degerlendirir ve buna iligkin degerlendirmesini bir rapora
baglayarak Yénetim Kurulu’nun onayina sunar.
Bagimsiz Yonetim Kurulu tiyeliklerinde herhangi bir sebeple bir eksilme oldugu takdirde
asgari bagimsiz yonetim kurulu iiye sayisinin yeniden saglanmasini temjng
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ilk Genel Kurul toplantisina kadar gorev yapmak iizere bosalan iiyeliklere bagimsiz liye se¢imi
icin degerlendirme yapar ve degerlendirme sonucunu yazili olarak Yonetim Kurulu’na bildirir.

e Ucret:
Yonetim Kurulu iiyelerinin ve iist diizey yoneticilerin iicretlendirme esaslarina iligkin
Snerilerini, Sirket'in uzun vadeli hedeflerini dikkate alarak belirler. Sirket’in ve Uyenin
performansi ile baglantili olacak sekilde licretlendirmede kullanilabilecek &lgiitleri belirler.
Kriterlere ulagma derecesini dikkate alarak, Yonetim Kurulu iyelerine ve iist diizey
yoneticilere verilecek iicretlere iligkin 6nerilerini Yonetim Kurulu’na sunar.

17.4. ihracommm Kurul’un kurumsal yonetim ilkeleri karsismdaki durumunun

degerlendirilmesi hakkinda aciklama: .
Esas Sozlesme’nin “Kanuni Hiikiimler ve Kurumsal Yonetim Ilkelerine Uyum” baghkli 15.

maddesine gore; “Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan uygulamasi zorunlu tutulan Kurumsal
Yénetim flkelerine uyulur. Zorunlu ilkelere uyuimaksizin yapilan iglemler ve alinan yonetim
kurulu kararlar gegersiz olup esas sozlesmeye aykiri sayilir. Kurumsal Yonetim Ilkelerinin
uygulanmasi bakimindan dnemli nitelikte sayilan islemlerde ve Sirket’in onemli nitelikteki
iliskili taraf islemlerinde ve iigiincii kisiler lehine teminat, rehin ve ipotek verilmesine iligkin
islemlerinde Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yonetime iligkin diizenlemelerine uyulur.
Yonetim Kurul’unda gérev alacak bagimsiz iiyelerin sayis1 ve nitelikleri Sermaye Piyasas
Kurulu’nun kurumsal yonetime iligkin diizenlemelerine gore tespit edilir.”

ihragc1, Sermaye Piyasast Kurulu’nun 11-17.1 sayih “Kurumsal Yonetim Tebligi” gergevesinde
belirlenen gruplardan 3. grupta bulunmaktadir, Ayni teblig gergevesinde gerekli Esas Sozlegme
depisikliklerini, Yonetim Kurulu yapilanmasmi  ve  Komitelerin olusturulmasini

gerceklestirmistir.

ihrageimn  Kurumsal Yénetim Ilkelerine Uyum Raporu ve Beyam, 2019 donemi igin
yaymlanmis  “Yillik  Faaliyet Raporu”nda  mevcuttur.  S6z konusu  rapor
www.formetcelikkapi.com.tr ve www.kap.gov.tr’de yer almaktadir.

17.5. Kurul diizenlemeleri uyarinea kurulmas: zorunlu olan ihraccmin pay sahipleri
ile iligkiler biriminin faaliyetleri ile bu birimin ydneticisi hakkinda bilgi:
Yatinmer Iliskileri Béliimiiniin bagh oldugu Yonetici: Mali Isler Direktorligii Murat

Livgdemen.

Yatimer liskileri Bolim Yoneticisi: Sirket’te Yaurimer lligkileri Bolimi'nin gdrevi
Yatimmet Iligkileri Boliim Yoneticisi Saym Alev Dumanli’nin yonetiminde yiiriitiilmektedir.

Sahip Oldugu Lisanslar: Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Ileri Diizey ve Kurumsal Yonetim
Derecelendirme Uzmanlif: Lisanslarina sahiptir.

Ogrenim Durumu: Yiiksek Lisans Mezunu

Alev Dumanli telefon: 05523442788

e-posta: yatirimci.iliskileri@formetcelikkapi.com.tr




Yatinme: lliskileri Béliimii'nde g&rev yapan personele iliskin bilgiler agagida yer almaktadur:
Abdurrahman Topuz

Telefon: 03523213708

e-posta: bilgi@formetcelik.com

Yatirimen iliskileri biriminin baglica faaliyetleri asagida yer almaktadir:

e Pay sahiplerine iliskin kayitlarin saghkli, giivenli ve giincel olarak tutulmasim
saglamak,

o Sirket ile ilgili kamuya agiklanmamig, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢
olmak iizere, pay sahiplerinin Sirket ile ilgili yazili bilgi taleplerini yanitlamak,

e Yonetim Kurulu ile pay sahipleri arasindaki iletisimi saglamak,

e Genel Kurul toplantisimin yiiriirlikkteki mevzuata, esas szlesmeye ve diger Sirket igi
diizenlemelere uygun olarak yapilmasini saglamak,

¢ Genel Kurul toplantisinda, pay sahiplerinin yararlanabilecegi dokiimanlar hazirlamak,
Oylama sonuglarinin kaydinin tutulmasini ve sonuglarla ilgili raporlarin pay sahiplerine
yollanmasini saglamak,

e Mevzuat ve Sirket’in bilgilendirme politikasi dahil, kamuyu aydinlatma ile ilgili her
tiirlil hususu gozetmek ve izlemek.

18. PERSONEL HAKKINDA BIiLGILER

18.1. izahnamede yer alan her bir finansal tablo dénemi i¢in ortalama olarak veya dénem
sonlari itibariyle personel sayisi, bu sayida goriilen onemli degisiklikler ile miimkiin ve
onemli ise belli bash faaliyet alanlar ve cografi bdlge itibariyle personelin dagilimi
hakkinda aciklama:

Sirket’'te 31.12.2019 tarihi itibari ile donem iginde caligan personelin ortalama sayisi 173
kisidir. 30.06.2020 tarihi itibariyle ¢aligan personel sayis1 234 kisidir.

Sirket merkezi Kayseri’de olup, yukarida belirtilen adrestedir. Celik kapi iiretimi faaliyeti
merkez adreste yiiriitiilmektedir. Sirket’in Organize Sanayi Bolgesi 2.Cadde No:13 Melikgazi /
KAYSERI adresinde ikinci iiretim tesisi bulunmaktadir. Dayanikl: tilketim mamulleri iiretimi
de bu tesiste yapilmaktadir.

Sirket merkez adresindeki fabrikada aym zamanda cam baskili masa, dekoratif sandalye ve
aksesuar {iretimi yapmakta olup bu sektdrde hizli bir bitylime planlamaktadir. Sirket bu sektdre
yeni girdiginden yetismis eleman agifini kapatmak ve bilylime stratejisi dogrultusunda
istihdamuni arttirmayt planlamaktadir. Bu amagla halen ig¢i arama siireci devam etmekte olup
ilk asamada 50 kisinin ise alimi igin Kayseri l¢eginde is¢i alm ilanlart verilmistir.

Toplam
Personel Sayisi

Hesap
Dénemi

2020/2 2 [ 19 ‘ 213

Pazarlama idari Personel | Uretim




2019 2 18 153 173
2018 2 20 246 268
2017 2 20 173 195

18.2. Pay sahipligi ve pay opsiyonlar:
18.2.1. Yénetim kurulu iiyelerinin ihragginin paylarma yénelik sahip olduklan
opsiyonlar hakkinda bilgi:

Yoktur.

18.2.2. Yonetimde s6z sahibi olan personelin ihragginin paylarina yonelik sahip
olduklar1 opsiyonlar hakkinda bilgi:

Yoktur.
18.2.3. Personelin ihraggiya fon saglamasim miimkiin kilan her tiirlii anlasma
hakkmda bilgi:

Yoktur.

19. ANA PAY SAHIPLERI

19.1. Ihracginin bilgisi dahilinde son Genel Kurul toplantisi ve son durum itibariyle
sermayedeki veya toplam oy hakki icindeki paylar dogrudan veya dolayh olarak
%S5 ve fazlas: olan gercek ve tiizel kisiler ayrt olarak gosterilmek kaydiyla ortakhk
yapisi veya bdyle kisiler yoksa bulunmadigina dair ifade:

Sirket’in 76.000.000 TL olarak tamami 8denmis sermayesini temsil eden paylara iligkin tablo

asaZida yer almaktadir:

Dogrudan Pay Sahipligine fliskin Bilgi

Ortagm; Sermaye Pay1/ Oy Hakla
Ticaret Unvany/ Son Genel Kurul Toplantisi|Giincel Durum itibariyla
Ad Soyad: Raciice 20/10/2020
| 08/07/2020
(TL) (%) (TL) (%)
POYRAZ TEOMAN  |8.980.089,81 11,82
OZEN ] 6.283.074,5 8,27
GENCERDOGAN
MEHMET  HALUK [4.999.706,27 6,58
TANSU
OZER KARALAR 3.826.093,86 5,03
DIGER 51.911.035,56 68,3
TOPLAM 76.000.000 615 00 76.000;000//




ihraggimin bilgisi dahilinde son Genel Kurul toplantisi ve son durum itibariyle
sermayedeki veya toplam oy hakki igindeki paylar igin dolayh pay sahipligi
bulunmamaktadir.

19.2. Sermayedeki veya toplam oy hakki igindeki dogrudan paylari %5 ve fazlasi
olan gergek ve tiizel Kkisi ortaklarm sahip olduklari farkh oy haklarma iligkin bilgi

veya bulunmadiina dair ifade:

Yoktur.

19.3. Sermayeyi temsil eden paylar hakkinda bilgi:

P o : Sermayeye
Nama/ Imtiyazlarn tiiril | Bir Payin Toplam Oram
- (Kimin sahip .
Grubu Hamiline oldugu) Nominal (TL) (%)
Oldugu Degeri (TL)
Yoktur Nama Yoktur 1 76.000.000 100
TOPLAM 76.000.000 100

19.4. ihracamn bilgisi dahilinde dogrudan veya dolayh olarak ihraggimin yonetim
hakimiyetine sahip olanlarin ya da ihraggiy: kontrol edenlerin adi, soyadh, ticaret unvani,
yonetim hakimiyetinin kaynag: ve bu giiciin kitilye kullamilmasim engellemek icin alinan

tedbirler:
Sirket’in yonetim hakimiyeti, Sirket’in Kurucu Ortagi ve Yonetim Kurulu Baskani Mustafa

Sezen’e aittir. Sermaye piyasasi kanununda ydnetim hakimiyetinin kotiiye kullanilmasina engel
olmaya yonelik hiikiimler bulunmaktadir. Ortaklik Esas Sozlesmesi ve Kurumsal Yonetim
flkeleri uyarinca Ortakhk Yonetim Kurulu'nda iki bagimsiz iiye bulunmasi zorunludur.
Mevzuattan kaynaklanan bu zorunluluk haricinde, giiciin kétilye kullaniimasi icin alinan
herhangi bir tedbir bulunmamaktadr.

19.5. Thraggmin ydnetim hakimiyetinde degisiklige yol agabilecek
anlasmalar/diizenlemeler hakkinda bilgi:
Yoktur.

19.6. Sermayedeki veya toplam oy hakk igindeki dogrudan paylar %S5 ve fazlas: olan
gercek kisi ortaklarin birbiriyle akrabahk iliskileri:

Yoktur.

20. ILISKILI TARAFLAR VE ILISKiLi TARAFLARLA YAPILAN ISLEMLER
HAKKINDA BIiLGILER

20.1. izahnamede yer alan hesap dénemleri ve son durum itibariyle iliskili taraflarla
yapilan islemler hakkinda UMS 24 cergevesinde ayrintih aciklama:

Sirket’in 30 Haziran 2020, 31 Aralik 2019, 2018 ve 2017 tarihleri itibariyle iligkili taraflarla
ilgili bakiyeleri agagidaki gibidir :

31 Arahk | 31 Arahk 31 Arahk 30 Haziran
(TL) 2017 2018 2019 2020
iliskili taraflardan ticari alacaklar
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Stella ithalat Ihracat Ltd. Sti. 38.059| 1.048.278 1.121.354 1.121.354
Iliskili taraflardan finansal

alacaklar

Star Celik Kap1 San .Ve Tic. A.S.(**) [ 1.537.780| 339.640 1.997.997 2.007.997
Formet Ahsap San. Ve Tic. A.S. (**) 1.733.084 623.840 14.113 14.113
Ortaklardan finansal alacaklar

Mustafa Sezen (*) 10.691.336| 5.245.668 1.396.642| (1.698.831)
Iliskili taraflardan toplam finansal

alacaklar 14.000.259 [ 7.257.426 4.530.106 1.444.633

Sirket'in 30 Haziran 2020, 31 Aralik 2019, 2018 ve 2017 tarihleri itibariyle iligkili taraflarla
ilgili iglemleri asagdaki gibidir:

- 1 Ocak 2017 - | 1 Ocak 2018 - | 1 Ocak 2019 - (1 Ocak 2020 —
RNigkili taraf (TL) Alig 31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk 30 Haziran
2017 2018 2019 2020
Star Celik Kapt San .Ve Tic. | Ticarl 723.576|  1.716625|  1.580.256 -
AS. Mal
Formet Ahgap San. Ve Tic. Ticari -
AS. Mal 1.060.103 - 630.000
Stella Ithalat Thracat Ltd. Sti. 3;?“ 221.586 3 272.184 -
Toplam 2.005,265 1.716.625 2.482.440 -
1 Ocak 2017 - | 1 Ocak 2018 - | 1 Ocak 2019 - |1 Ocak 2020 —
Tiskili taraf (TL) Satig 31 Aralhk 31 Aralik 31 Arahk 30 Haziran
2017 2018 2019 2020
Star Celik Kap: San .Ve Tic. Ticari -
AS. Mal 643.808 - 590.000
Formet Ahgap San. Ve Tic. Ticari -
AS. Mal 256.231 - -
Stella Ithalat [hracat Lid. $ti. [ 1o | ass17a 109.261 -
Toplam 900.039 4.581.774 699.261 -

20.2. Qliskili taraflarta yapilan islerin ihragomnm net satiy hasilati i¢indeki pay:

hakkinda bilgi:

iligkili taraflara yapilan satiglarin toplam satig hasilat icerisindeki payr 2019 yilinda % 0,8
seviyesindedir. 2018 ve 2017 yillarinda ise sirasiyla % 4 ve %1°dir. 2020/2’inci dénemde

yoktur.

iliskili taraflardan yapilan alimlarin toplam maliyetler icerisindeki pay1 2019 yihinda %3, 2018

ve 2017 yillarinda ise sirasiyla %1 ve % 2 seviyesindedir. 2020/2’inci dénemde yoktur.

21. DiGER BILGILER

21.1. Sermaye Hakkinda Bilgiler:

fhraggr’min ¢ikarilmig sermayesi 76.000.000 (YetmisaluMilyon) Tiirk Lirasi
(bir) Tiirk Lirasi nominal degerinde 76.000.000 (YetmisalttMilyon) adet pgya

olup, her biri 1
holiinmiistjir.




21.2, Kayith Sermaye Tavani:
Ortakligin kayith sermaye tavam 300.000.000- TL dir.

21.3. Donem bas1 ve dionem sonundaki fiili dolagimdaki pay sayisinin mutabakati ve
izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle sermayenin %
10’undan fazlasi ayni olarak 6denmisse konu hakkmnda bilgi:

Yoktur.

21.4. Sermayeyi temsil etmeyen kurucu ve intifa senetleri vb. hisselerin sayis1 ve niteligi
hakkinda bilgi:

Yoktur.

21.5. ihraccinin paylarindan, kendisi tarafindan bizzat tutulan veya onun adma
tutulan veya bagh ortakliklarinin sahip olduklari ikrage paylarinin adedi, defter
degeri ve nominal degeri:

Yoktur.

21.6. Varanth sermaye piyasasi araglari, paya doniistiiriilebilir tahvil, pay ile
degistirilebilir tahvil vb. sermaye piyasasi araglarinin miktar1 ve dioniistiirme, degisim
veya talep edilme esaslarna iligkin bilgi:

Yoktur.

21.7. Grup Sirketlerinin opsiyona konu olan veya kosullu ya da kosulsuz bir anlagma ile
opsiyona konu olmasi kararlastinlms sermaye piyasas araclar ve soz konusu opsiyon
hakkinda iliskili Kisileri de iceren bilgi:

Yoktur.

21.8. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle yapilan sermaye
artinmlart ve kaynaklan ile sermaye azaltimlari, yaratilan/iptal edilen pay gruplan ve
pay sayisinda degisiklige yol acan diger islemlere iligkin bilgi:

Genel I
Ticaret | Ticaret Nakit kaynaklar
g ; Kurul/ A Sermaye
Teseil Sicil Sicil Onceki Sermaye | dam Sermaye
3 E . | Ortaklar Azaltrm
Tarihi | Gazetesi | Gazetesi Sermaye | Artis Sermaye TL
s Kuruln TL*
Taribi Sayis1 Tarihi TL Artisi
TL
1-Kurulug 17.01.2 | 26.01.20 €226 i
Sermayesi 005 05 ) . ) 100.000.
2-Birlesme
Yolu ile | 04.08.2 | 07.08.20 31.07.201 10.881.903, 10.982.00
Sermaye 014 14 8626 4 100.000 | 96,31 69 - 0.
Artisi
3-Nevi
Degigtirerek 28.12.2 | 03.01.20 05.12.201 10.982.00 14.146.575, 25.130.00
Sermaye 016 17 9233 6 0 La2a4d ) o6 ) 0.
Artisi
:’:;f“a“ﬂa 31052 | 13.0620 | oo 29.05.201 | 25.130.00 14.148.00 | 10.982.00
mAE ] ar 17 7 0 " 0. 0.
zamanlr)
:rsl”ml"]y; 31052 | 13.0620 | oo 2905201 | 10.982.00 | 1.853.764, | 12.294.235, 25.130.00
wniBs g 17 7 0 20 80 - 0.
zamanh)




6-Sermaye 20062 | 29.06.20 0356 15.06.201 | 25.130.00 | i 14.148.00 | 10.982.00
Azaltim1 017 17 7 ¢ 0 0.
7-Sermaye 10.982.00 17.279.98
Artis 1] 3.
8-Sermaye 17.279.98 43.199.957, 60.479.94
Artigi 3. 50 0,50
9-Sermaye 60.479.94 22.520.059, 76.000.00
Artigt 0,50 50 0,00

*Sirket 2016 ylinda nevi degistirerek Anonim Sirket’e dowmiigmiis ve bu asamada ozkaynaklar
kalemlerinde toplulagtirma yapilarak sermaye artirim yapimugstir. Sonrasinda SPK mevzuatina
uyum agisindan es zamanl sermaye azaltimi ve arfirimi gerceklegtivilmigtir. Son olarak ge¢mis
yil zararlart géz omiinde bulundurularak sermaye azaltimi gerceklestirilmigtir.

21.9. Thragginin son on iki ay icinde halka arz, tahsisli veya nitelikli yatimmeiya satig
suretiyle pay ihracimin bulunmasi halinde, bu islemlerin niteligine, bu islemlere konu olan
paylarm tutar: ve niteliklerine iligkin agiklamalar:

Yoktur.

21.10. ihragginin meveut durum itibariyle paylarimin borsada islem gérmesi durumunda
hangi paylarmn borsada islem gordiigiine veya bu hususlara iliskin bir bagvurusunun

bulunup bulunmadigina iligkin bilgi:
Sirket’in paylart Borsa istanbul'da (BIST) FORMT koduyla Alt Pazarda islem grmektedir.
21.11. izahnamenin hazirlandig1 yil ve bir nceki yilda eger ihracci halihazirda halka agik

bir ortaklik ise ihrageimin paylan iizerinde iigiincii kigiler tarafindan gerceklestirilen ele
gecirme teklifleri ile soz konusu tekliflerin fiyat ve sonuglart hakkinda bilgi:

Yoktur.

21.12. Esas Sozlesme ve I¢ Yonerge’ye iliskin nemli bilgiler:
Tam metni ekte yer alan Sirket Esas Sézlegmesi ile Sirket Genel Kurulu’nun Calisma Esas ve

Usulleri Hakkinda i¢ Yonerge’ye Sirket’in www.formetcelikkapi.com.tr ve www.kap.org.tr
internet sitelerinden ulagilabilir.

21.13. Esas Sozlesme’nin ilgili maddesinin referans verilmesi suretiyle ihra¢gimin

amag ve faaliyetleri:
ihragcinin amag ve faaliyetleri ana sézlesmesinin 3. maddesinde belirtilmigtir.

Sirket’in baglica amag ve konusu sunlardur:

1. Celik, aliiminyum, ahsap, pvc, plastik, diger madde, metal, maden, alasim ve diger her tiirlii
malzemeden olusan kapilarin, pencerelerin, bunlarin kasalarmin, kap: esigi, panjur, merdiven,
tirabzan, veranda, parmaklik ve benzerlerinin imalatini, alim, satimini, ithalatin: ve ihracatini
yapmak.

2. Her tiirlii elik kapilarda, diger kapilarda, pencerelerde ve aksamlarinda kullanilan, kap:
ahsaplarinin; ahgap siisleme iglemelerinin, ahsap, metal, pve veya bunlarin piriegtirilmesinden




mamul kapi, pencere, vitrin dograma, panjur, akordeon kapl, gergeve gibi mallarin her tiirlii
malzemeden imalatim, alim, satimin, ithalatiny ve ihracatini yapmak.

3. Her tiirlii kapi, pencere ve dogramalarda kullanilan her nevi aksesuar, mentese, kap: kollar1,
kilit gesitleri, boya gesitleri, kap1 ve pencere contalari, diiz cam, 151 cam yiinii, cam kopiigi gibi
tamamlayici malzemelerin imalatini, alim satimi ve ithalati ve ihracatini yapmak.

4. Her tiirlti kapi, pencere ve diger aksamlarinin imalatinda kullanilan kap: ahsaplannin yapimi,
ahsap yapiminda kullanilan sunta, yaprak levha, mdf levha, suntalam, duralit, kapi levhalar
gibi biitiin malzemelerin; her tilrlii kapi, pencere ve diger aksamlarinin {iretimi i¢in gerekli olan
her tiirlii makine, alet ve techizatlarin imalatin, alim satimini, ithalat ve thracatin1 yapmak.

5. Dayanmikl tiiketim mamulleri ve elektrikli kiigik ev aletlerinin imalatim, alm satimini,
ithalat ve ihracatim1 yapmak.

6. Sirket’in yukarida belirtilen faaliyet konularim gerceklestirmek amaciyla, gerekli her tiirlii
ticari i ve islemleri yapmak.
7. Sirket’in yukarida belirtilen faaliyetlerini tek bagina veya baskalari ile birlikte yapmak, yerli

ve yabanci Sirketlerle yeni ortakliklar kurmak, Sermaye Piyasasi Kanunu’nun orttilit kazang
aktarimina iligkin hiikiimleri sakl: kalmak tizere kurulmug Sirketlere ortak olmak.

Sirket faaliyet konularimi gergeklestirmek ve amaglarna ulasmak igin:

1. Sirket konusu ile ilgili kamu kurum ve kuruluglani ile gergek ve tiizel kisiler tarafindan
gergeklestirilen her tiirlii ihalelere istirak edebilir.

2. Sirket konusu ile ilgili olarak her tiirlii nakil vasitalarini satin alabilir, satabilir ve
kiralayabilir; yurt iginde ve yurt disinda pazarlama ve satiy maZazalari, teshir salonlar,
showroomlar, imalathaneler, diikkanlar, depolar, atolye, fabrika, santiye, biiro ve idare binalari,
irtibat biirolari, temsilcilikler, bayilikler acabilir/devredebilir, bunlar agmak i¢in gerekli olan
veya konusu ile ilgili gayrimenkulleri kiralayabilir, satin alabilir, satabilir veya inga
edebilir/ettirebilir, kat karsihifi ingaat sdzlegmelerine taraf olabilir.

3. Ihtiyag duyacagi personeli temin edebilir, calistirabilir, G¢lincii sahislar ile sozlesmesel
iliskiler kurabilir, digardan hizmet alabilir.

4. Sirket konusu ile ilgili olarak nakliye, giimriikleme ve depolama iglerini yapabilir veya
yaptirabilir, proje, mithendislik, miigavirlik, distribiitorliik, acentelik, komisyon ve taahhiit isleri
yapabilir.

5.Yurt icindeki ve yurt digindaki bankalar, finans kurumlari ve sair mali kuruluglar ve kredi
saglayan her nevi 6zel ve kamusal kuruluglar ile séziesmesel iligki kurabilir, her tiirli kredi
saglayabilir, saglanacak krediler igin her tiirlii teminat gdsterebilir.

6. Mevcut gayrimenkullerini devir, ferag edebilir, kat miilkiyeti veya kat irtifaki tesis edebilir,
iizerinde haciz, serh veya takyidat bulunan gayrimenkulleri devir alabilir, bunlar devredebilir,
her titrlii kadastral ve imara iliskin ¢alismalart ve tapu kayd: degisikliklerini gergeklestirebilir,
Gayrimenkuller ile ilgili olarak tapu dairelerinde ve Belediyelerde yapilmasi gereken biitiin
hukuki islemlerini yapabilir, Sirket’in amaci ile ilgili olarak Sirket’in borglarim ve alacaklarini
temin igin ipotek, rehin, kefalet ve diger teminatlari alip verebihir, satis vaadi sozlesmelerine




taraf olabilir, her tiir menkul ve gayri menkulleri satin alabilir ve satabilir, baskalarina ait
gayrimenkul ve menkul mallan alacag kredilere mukabil teminat olarak gosterebilir.

7. Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati gergevesinde kendi paylanni iktisap
edebilir, rehin alabilir. Sirket’in kendi paylarini geri almasi s6z konusu olursa Sermaye Piyasasi
Mevzuati ve ilgili mevzuata uygun olarak hareket edilir ve gerekli Szel durum agiklamalar

yapilir.

8. Sirket, sermayesine veya yonetimine katildigi Sirketlerin ve bunlara bagh kurum ve
isletmelerin, bankalardan, finansal kuruluglardan veya diger kredi miiesseselerinden alacaklari
krediler, ihrag edecekleri tahviller veya alislar dolayisi ile olugan borglan igin ipotek, kefalet
veya garanti verebilir, bu Sirketlere miinhasir olmak ve yatirim hizmetleri ve faaliyetleri
niteliginde olmamak kaydiyla teminath veya teminatsiz finansman saglayabilir. Bunlara
karsilik gerekirse, sahsi teminat, rehin, ipotek gibi kontrgarantiler alabilir, verecegi kredi,
kefalet ve garantiler igin piyasaya sartlarina uygun bir kargilift Sirketlerden tahsil edebilir.

9. Sirket’in kendisi ve sermayesine istirak ettigi ortakliklar adina ve 3. kisiler lehine, garanti,
kefalet, teminat vermesi veya ipotek dahil rehin hakki tesis etmesi hususlarinda Sermaye
Piyasasi mevzuati gergevesinde belirlenen esaslara uyulur.

10. Sirket ve Sirket’e bagli Sirketler lehine Sermaye Piyasasi mevzuatindaki kisitlamalara
uymak kaydiyla teminatli veya teminatsiz borglanabilir, borg verebilir, sulh, tahkim, feragat,
kabul, ibra yapabilir.

11. Sermaye Piyasasi Mevzuati’nin &rtiilii kazang aktarimi diizenlemelerine aykir: olmamak ve
yatirim hizmet ve faaliyeti teskil etmemek sartiyla, yerli ve yabanct Sirketlerle yurt iginde ve
disinda ortakliklar tesis edebilir, konusu ile ilgili kurulmus Sirketlere istirak edebilir veya yeni
Sirketler kurabilir, kurulmug veya kurulacak yerli, yabanci ve kamu ve dzel kuruluglara ait
muhtelif nevide Sirketlerin pay senetleri, intifa senetlerini, ortakhik paylarmi, tahvillerini ve
Borsa i¢inde ve Borsa disinda bilumum sermaye piyasasi araglarini satin alabilir veya satabilir.

12. Sirket, marka, patent ve sair fikri haklarin tescilini saglayabilir, bu haklarin alinmasini,
satilmasiny ve kiralanmasini veya diger hukuki islemlere konu edilmesini saglayan stzlesmeleri
iiciinci) kigiler ile akdedebilir.

13. Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat hiikiimlerine bagl kalmak kaydiyla, Sermaye
Piyasasi Kanunu rtiilii kazang aktarimi diizenlemelerine aykirilik teskil etmemesi, gerekli dzel
durum agiklamalarinin yapilmas: ve yil iginde yapilan bagislarin Genel Kurulda ortaklarin
bilgisine sunulmasi sartiyla, kendi amag ve konusunu aksatmayacak sekilde, genel biitgeye
dahil dairelere katma biiteli idarelere, il 6zel idarelerine, bakanlar Kurul’unca vergi muafiyeti
taninan vakiflara kamu menfaatlerine yararli sayilan derneklere, bilimsel aragtirma gelistirme
faaliyetinde bulunan kurum ve kuruluglara tiniversitelere &gretim kurumlarina ve bu gibi kigi
veya kurumlara yardim ve bagista bulunabilir. Yapilacak bagislarin iist sinirt Genel Kurul
tarafindan belirlenir, bu sinin asan tutarda bagig yapilamaz ve yapilan bagislar dagitilabilir kar
matrahna eklenir. Sermaye Piyasasi Kurulu yapilacak bagis miktarina st sinir getirme

yetkisine sahiptir.
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Yukarida gosterilen konulardan baska ileride $irket icin faydah ve gerekli gorillecek baska
islere girisilmek istenildigi takdirde konuya iligkin Yénetim Kurulu karart alindiktan sonra

Sirket bu igleri de yapabilecektir.

Sirket’in amag ve konusu da dahil olmak iizere Esas Sozlesme’de degisiklik yapilmass halinde,
Sermaye Piyasasi Kurulu’ndan uygun goriis ve ‘Giimriik ve Ticaret Bakanhg’ ile yasalarin
ongordiigii diger mercilerden gerekli izinler alinacakur.

21.14. Yoénetim Kurul’una ve komitelere iliskin 6nemli hiikiimlerin dzetleri:

Sirket’in igleri ve idaresi, Genel Kurul tarafindan Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Tiirk
Ticaret Kanunu hiikiimlerine gore en fazla 3 yil igin segilecek en az 5 iiyeden olusacak bir
yonetim kurulu tarafindan yiiriitiiliir, Yonetim kurulu Gye sayisi, Genel Kurul tarafindan
belirlenir. Genel Kurul gerekli goriirse, TTK ve sair diizenlemelere uymak kaydiyla,
Yonetim Kurulu iiyelerini her zaman degistirebilir. Siiresi biten tiyenin yeniden segilmesi
miimkiindiir. Y1l iginde Yonetim Kurulu iiyeliklerinde bogaima olmasi durumunda
TTK’nun 363. maddesi hiikiimleri uyguianir.

Yonetim Kurulu’na Sermaye Piyasast Kurulu'nun Kurumsal Y&netim Ilkelerinde
belirtilen Yénetim Kurulu iiyelerinin bagimsizhgma iligkin esaslar ¢ergevesinde yeterli
sayida bagimsiz Yonetim Kurulu iiyesi Genel Kurul tarafindan secilir. Bagimsiz iiyelerin
Sermaye Piyasast Kurulu’nun kurumsal y6netimine iliskin diizenlemelerinde yer alan
sartlan tagimasi sarttir. Bagimsiz yonetim kurulu iiyelerinin gérev stireleri ile ilgili olarak
Sermaye Piyasast Kurulu’nun kurumsal ySnetimine iliskin dilzenlemelerine uyulur.

Yonetim kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili diger mevzuat
ile esas sézlesme uyarinca Genel Kurulca alimmasi gereken kararlar disinda kalan

kararlar almaya yetkilidir.

Yénetim Kurulu tarafindan, Ydnetim Kurulu’nun gérev ve sorumluluklarmin saghkl bir
bigimde yerine getirilmesi i¢in ydnetim kurulu biinyesinde Tiirk Ticaret Kanunu,
Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun kurumsal yonetime iliskin
diizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerine gore gerekli komiteler olusturulur.
Komitelerin olusumu, goérev alanlan, caligma esaslari, hangi tiyelerden olusacagi ve
Yonetim Kurulu ile iliskileri Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye
Piyasasi Kurulw’nun kurumsal yonetime iliskin diizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat
hiikiimlerine gdre Yonetim Kurulu tarafindan belirlenir ve kamuya agiklanir. Yonetim
Kurulu biinyesinde, Sirket’in varhim, gelismesini ve devamm tehlikeye diisiiren
sebeplerin erken teshisi, bunun igin gerekli Snlemler ile garelerin uygulanmasi ve riskin
yonetilmesi amaciyla, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi olusturulmustur. Y&netim
Kurulu, islerin ilerleyisini takip etmek, kendisine arz olunacak hususlar1 hazirlamak,
biitin énemli meseleler hususiyle bilangonun hazirlanmasina karar vermek ve alinan
kararlarin uygulanmasini g6zetmek gibi gesitli konularda tiyeler arasindan gerektigi kadar
komite veya komisyon kurabilir.

Yénetim kurulu iiyelerine verilecek iicretler Genel Kurul tarafindan belirlenir ve yonetim
kurulu iiyelerine licret diginda verilecek mali haklar konusunda Genel Kurul yetkilidir.

Yonetim kurulu toplantilarinda toplant ve karar yeter sayilan bakimindan Tiirk Ticaret
Kanunu’nun ilgili hiikimleri uygulanmir. Yénetim kurulu, Sirket’in is ve islemleri liizum
gosterdikee, liye tam sayisimin gogunluguyla toplanir ve toplantida bulunan Uyelerin
cogunlugu ile karar alnir. Oylar esit oldugu takdirde o konu gelecek toplantiya birakilir.
Ikinci toplantida da esitlik olursa soz konusu oneri reddedilmis yilir. Yonetim
Kurul’unda her {iyenin bir oy hakki bulunur.
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Sirket’in disariya karsi temsili yonetim Kurul’una aittir.

Yonetim Kurul’unun alaca: karar iizerine, Sirket'in temsil yetkisi tek imza ile yonetim
kurulu iiyelerinden birine ya da bir veya daha fazla murahhas iiyeye veya miidiir olarak
iigiincii kigilere devredilebilir. Bu sekilde tayin olunan iiye ve midiirlerin yetkileri
Yénetim Kurulu tarafindan her zaman kaldirilabilir. En az bir yénetim kurulu iiyesinin
temsil yetkisini haiz olmas sarttir.

Tiirk Ticaret Kanunu’nun 371, 374 ve 375. maddesi hiikiimleri sakli olmak lizere, ancak,

temsil yetkisinin sadece merkezin veya bir subenin iglerine dzgiilendigine ve/veya birlikte
kullanilmasina iliskin tescil ve ilan edilen simirlamalar gegerlidir.

Yanetim kurulu, temsile yetkili olmayan ydnetim kurulu iiyelerini veya Sirket’e hizmet
akdi ile bagli olanlari sinirlt yetkiye sahip ticari vekil veya diger tacir yardimcilari olarak
atayabilir. Bu sekilde atanacak olanlann gorev ve yetkileri, Tiirk Ticaret Kanunu 367.
maddeye gore hazirlanacak i¢ yonergede agikga belirlenir. Bu durumda i¢ ybnergenin
tescil ve ilant zorunludur.

Yonetim Kurulu'nun, temsile vetkili kisileri ve bunlarm temsil sekillerini gosterir,
noterce onaylanmis sureti ticaret sicilinde tescil ve ilan edilmis karari ile Tiirk Ticaret
Kanunu’na uygun olarak temsil ve ilzam yetkisi verilmis olan kisiler, Sirket’in unvani
veya kagesi altinda imza atarlar.

Yonetim Kurul’unun gérev ve sorumluluklarinin saghkl bir sekilde yerine getirilmesini
temninen, SPK’nun Kurumsal Yonetim ilkeleri geregi , Yonetim Kurul’una bagh olarak
cahismak iizere Denetim Komitesi, Riskin erken Saptanmasi Komitesi ve Kurumsal
Yénetim Komitesi olusturulmustur. Yonetim Kurul'unun aldify karar dogrultusunda
Kurumsal Yonetim Komitesi Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesinin gorevlerini
de yerine getirmektedir. Komitelerin galiyma esaslarina Sirketimizin web sitesinden

ulasilabilir.

21.15. Her bir pay grubunun sahip oldugu imtiyazlar, baglam ve simirlamalar hakkinda
bilgi:

Ortakligin paylan ile ilgili herhangi bir imtiyaz, baglam ve sinirlama yoktur.

21.16. Pay sahiplerinin haklarinin ve imtiyazlarinn degistirilmesine iligkin esaslar:

Imtiyaz bulunmamaktadir.

21.17. Olagan ve olaganiisti Genel Kurul toplantisinm yapilmasina iliskin usuller ile
toplantilara katihm kogsullari hakkimda bilgi:

Sirket Genel Kurulu olagan veya olaganiistii olarak Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Mevzuati hikiimlerine gore toplanir. Olagan Genel Kurul toplantisiun yilda en az bir defa
TTK md. 409 hiikmiinde belirlenen siire icinde yapiimas: zorunludur. Olaganiistii Genel Kurul
toplantilar ise Sirket iglerinin icap ettigi hallerde ve zamanlarda yapilir.

Genel Kurul toplant: yeri Sirket merkezidir. Ancak gerekli hallerde y6netim kurulu, Genel
Kurulu Sirket merkezinin bulundugu miilki idare biriminin bagka bir yerinde toplantiya

cagirabilir.

Genel Kurul’un toplantiya ¢agrilmasinda, Ttrk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve
ilgili mevzuat hiikiimleri uygulanir.

A
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Genel Kurul toplanti ilani, mevzuatta Sngoriilen usullerin yam sira, elektronik haberlesme dahil
her tilrlii iletisim vasitas1 kullanilmak suretiyle ilan ve toplanti gilnleri harig olmak iizere Genel
Kurul toplant: tarihinden asgari ii¢ hafta énce yapilr.

Genel Kurul toplantilarina bagkanlik edecek kisi Genel Kurul tarafindan segilir. Genel Kurul
Divan Baskan’'min gorevi, gorigmelerin giindeme uygun olarak diizenli bir sekilde
yiiriitiilmesini, tutanagin yasalara ve Esas Stzlesme hitkiimlerine uygun bir sekilde tutulmasini

saglamaktir.

Yonetim Kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili hitkiimleri ve bu Kanun cercevesinde gikarilan
yonetmelik ve tebliglere uygun olarak Sermaye Piyasas Mevzuat: hitkiimleri sakli kalmak
sartiyla Genel Kurul’un calisma usul ve esaslarina iligkin kurallari igeren bir i¢ yOnerge
hazirlayarak Genel Kurul’un onaymna sunar. Genel Kurul’un onayladigs i¢ ydnerge Ticaret
Sicilinde tescil ve TTSGde ilan edilir.

Sirket’in yapilacak olagan ve olaganiistii Genel Kurul toplantilarinda her bir pay sahibinin 1
(Bir) oy hakki vardir.

Genel Kurul toplantilarinda pay sahipleri kendilerini diger pay sahipleri veya harigten tayin
edecekleri vekil vasitasiyla temsil ettirebilirler.

Sirket’te pay sahibi olan vekiller kendi oylarindan bagka temsil ettikleri pay sahiplerinin sahip
olduklan oylar da kullanmaya yetkilidirler.

Vekaleten oy verme islemlerinde Sermaye Piyasast Mevzuati ve ilgili mevzuata uyulur.

Genel Kurul’a katilma ve oy kullanma hakki, pay sahibinin paylarim herhangi bir kurulug
nezdinde depo etmesi sartina baglanamaz.

Genel Kurul toplant1 ve karar nisaplar1 konusunda Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimlerine, Sermaye
Piyasas1 Mevzuati hiikiimleri ile Sermaye Piyasas Kurulu’nun Kurumsal Yonetim Ilkeleri’ne
iliskin diizenlemelerine uyulur.

21.18. ihrageinin yinetim hakimiyetinin el degistirmesinde gecikmeye, ertelemeye ve
engellemeye neden olabilecek hiikiimler hakkinda bilgi:

Yoktur.

21.19. Paylarin devrine iligkin esaslar:

Esas Sozlesme’de, pay devrini kisitlayict herhangi bir hikim bulunmamaktadir. Pay
devirlerinde Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasast Kanunu ve ilgili mevzuat

hiikiimleri uygulanr.

21.20. Sermayenin artirilmasina ve azaltilmasna iligkin esas sozlesmede dngdriilen
kosullarin yasanin gerektirdiginden daha agir olmasi halinde soz konusu hiikiimler

hakkinda bilgi:
Yoktur.

22. ONEMLI SOZLESMELER
22.1. Kira Stzlesmeleri

M
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Sirket’in faaliyetlerini yiiriittiigii tasinmazlar Saygmn Tekstil Bina Insaat Ticaret ve Sanayi A.S.
ile akdedilen kira akdine dayali olarak kullanilmaktadir.

Sirket’in faaliyetlerini yiiriittiigli ana bina ve 5 adet imalat binasi 10.06.2014 tarihli kira
sozlesmesi ile 01.04.2015-01.04.2020 tarihleri arasinda olmak iizere 5 yilligina kiralanmigtir.
Kira sdzlesmesi kiralama siiresinin tamam igin gegerli olmak iizere tapuya serh edilmigtir,
Daha sonra 03.10.2016 tarihinde akdedilen ikinci sozlesme ile tapuya serh edilen kira
sdzlesmesinin siiresinin 01.04.2020-01.04.2025 tarihleri arasi i¢in 5 yithgmna uzatilmast

kararlagtirilmigtir.

Ayrica 1 ve 2 numarali hangarlarin kiralanarak Sirket tarafindan kullanilmas igin 01.04.2011
tarihinde bir kira sozlesmesi akdedilmistir. Daha sonra 03.10.2016 tarihinde yeni bir s6zlesme
imzalanarak 1 ve 2 numarali hangarlara iliskin kira siiresi 01.10.2016-01.04.2025 yillan
arasinda gegerli olmak iizere uzatilmustir.

Diger yandan 3 ve 4 numaralt hangarlann kiralanarak Sirket tarafindan kullanilmas: igin
01.04.2011 tarihinde bir kira sozlesmesi akdedilmistir. Daha sonra 03.10.2016 tarihinde yeni
bir sézlesme imzalanarak 3 ve 4 numarali hangarlara iligkin kira siiresi 01.10.2016-01.04.2025
yillar: arasinda gegerli olmak iizere uzatilmis bulunmaktadir.

22.2. Bayilik Sézlesmeleri

Sirket’in yazih olarak halihazirda yirmi alti adet yazili bayilik sozlesmesi akdedilmistir.
Sozlesmelerin baslangi¢ siiresi her bir bayi ile olan anlagmaya gore degismektedir. Sozlesmeler,
akdedildikleri tarihten itibaren 1 (bir) y1l igin gegerlidir fakat bir yillik siirenin bitiminden bir ay
dncesine kadar taraflardan birisi s6zlesmenin feshine dair yazih talepte bulunmadik¢a sdzlegme
birer yillik siirelerle uzatilacag: kararlastinilmgstir. Bayilere Sirket’ten alacag iiriinleri ilgili
bolgede dagitma, satma, pazarlama ve tanitma hakki taninmistir. Bazi sozlesmelerde bayilere
miinhasiran Sirket’in iiriinlerini satma ve pazarlama konusunda yiikiimliilik getirilmistir. Aksi
takdirde Sirket’e bayilik sozlegmesini fesih yetkisi taninmigtir.

Bayilere Sirket’i temsil etme hakki taninmamistir ve bayiler sdzlesme konusu mallart kendi nam
ve hesaplarna, riskleri kendilerine ait olmak lizere satacakur. Bayiler, satisa sunulan iiriinler
lizerinde orijinal garanti kapsami diginda beyanda ve taahhiitte bulunamayacaktir, aksi halde
Sirket’in maruz kalacag: her tiirlii talep ve zarar bayi tarafindan karsilanacaktir.

Sirket, bayiler igin aylik asgari liriin alim adetlerini sozlesmeler cercevesinde belirlemistir.
Bayilerin bu miktarlarin altinda siparis vermesi durumunda §irket, sdzlesmeyi hakl nedenle
fesih vetkisini kullanabilecektir.

Sirket, bayilerin iflasi, tasfiyesi, acze diigmesi ve bunlarla sinirh olmamak iizere buna benzer
durumlarda sézlesme siiresinin sonunu beklemeksizin bagkaca ihbara veya ihtara gerek
kalmaksizin yazili bildirimde bulunarak sézlesmeyi feshedebilecektir. Bu durumda bayi,
herhangi bir tazminat ya da menfi/miispet zarar talebinde bulunmayacalttir.
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