KONTROLMATIK TEKNOLOJi ENERJi VE MUHENDISLIK A.S.

OZET

A—GIRIS VE UYARILAR

Bashk

Aciklama Yiikiimliilagi

Al

Giris ve uyarilar

e Bu Gzet izahnameye giris olarak okunmalidir.

Sermaye piyasasi araglarina iliskin yatirnm kararlan ihrage bilgi
dokiimani, sermaye piyasasi araci notu ve ozetin bir biitiin olarak
degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.

o izahnamede yer alan bilgilere iliskin iddialarin mahkemeye

tasinmas) durumunda, davac yatirnmei, halka arzin gerceklegtigi
lilkenin yasal diizenlemeleri cercevesinde, izahnamenin cevirisine
iligkin maliyetlere yasal siirecler baslatlmadan dnce katlanmak
zorunda Kkalabilir.,

o Ozete bagh olarak (cevirisi dahil olmak iizere) ilgililerin hukuki

sorumluluguna ancak dzetin izahnamenin diger kisimlan ile birlikte
okundugu takdirde yaniltici, hatah veya tutarsiz olmasi veya
yatirnmecilann yatinm kararim vermesine yardimer olacak dnemli
bilgileri saglamamast durumunda gidilir.

A2

[zahnamenin sonraki
kullanimina iligkin bilgi

o Izahname sonradan tekrar kullanilmayacaktur.

B—IHRACCI

B.1

Ihraggimin ticaret unvam ve
isletme ad1

Kontrolmatik Teknoloji Enerji ve Mithendislik A.S.

B.2

ihra(;c;mm hukuki statiisii,
tabi  oldufu  mevzuat,
kuruldugu iilke ve adresi

Anonim Sirketi

T.C. Kanunlan

Tiirkiye Cumhuriyeti

Orug Reis Mah. Tekstilkent Cad. No:12-B/154 Esenler/Istanbul
Tel: 0212 659 24 41 Faks: 0212 659 24 81

B.3

Ana firtin/hizmet
kategorilerini de igerecek
sekilde ihra¢cimin meveut
faaliyetlerinin ve
faaliyetlerine etki eden
6nemli faktérlerin tanumm
ile  faaliyet  gdsterilen
sektdrler/pazarlar
hakkinda bilgi

Thraggi'nin ana faaliyeti yurt i¢i ve yurt disi kamu kuruluslarina ve dzel ticari
kuruluglara bagta elektrik iiretim santralleri, elektrik iletim ve dagitim
tesisleri olmak tizere petrol, gaz, seker, giibre, kagit, ¢cimento, maden vb.
endiistriyel proseslerde, ulasim sektoriinde ise altyapi projeleri igin
operasyonel teknoloji ¢oziimleri sunmak, operasyonel teknoloji paketlerinin
bilgi teknolojileri ile entegrasyon proje ve yazihimlarini gergeklestirmek,
yukaridaki siralanan tesis ve sektorlerin tiim elektrik. elektromekanik,
mekanik, konstriiksiyon ve yap isleri ile koruma, kontrol, izleme, yazilim,
haberlesme altyapilari, siber giivenlik ihtiyaglart i¢in temel tasarim
kapsamlarindan baglayip isletmeye alinmasina kadar gerekli tiim
milhendislik, tedarik, insa, test ve devreye alma hizmetlerini ugtan uca,
anahtar teslim tek bir ¢at1 altinda sunmak ve gergeklestirmektir.
Thraggi, basta enerji (elektrik iiretim, iletim, dagitim) olmak iizere,
endistriyel tesisler, maden sahalari ve isletmeleri ile ulasim sektorlerine
agagidaki ana faaliyet alanlarinda hizmet vermektedir:

1- Operasyonel Teknolojiler ve Endiistriyel Yazilim-Kontrol Sistemleri
2- Haberlesme, Bilgi Giivenligi ve Nesnelerin Interneti (IoT)

3- Giig Sistemleri ve Proje Y&netimi
Ihraggl, yukarida siralanan ana faaliyet alanlarinda iiriin ve hizmetler
sunmakta, bu faaliyetleri dogrultusunda teknolojiler gelistirmekte, béliimiin
nda anlatlldlgl lizere uzun stireli ¢dziim ortakhg1 ve partnerlik
! zaladigy ve birlikte is planlart olusturdugu uluslararasi
stireli ¢ziim ortakliklan kurarak ve kendine ait tasarim,




gosterdigi sektorii etkileyen
Onemli en son egilimler
hakkinda bilgi
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M i Telstikent Cad.

Hasilatin Yurt i¢i /

Yurt Digi Dagilim 2017 2018 2019 1Y2020
(TL)

Yurt Disy Satislar 8.452.059]24.839.449 | 109.192.680 | 31.983.367
Yurt I¢i Satiglar 26.245.925 | 34.411.575 | 77.429.259 | 38.312.466
Diger Satiglar 1.067 15.807 3.800 68.488
Toplam Hasilat 34.699.051 | 59.266.831 | 186.625.739 | 70.364.321
Hasilatin Sektbrel

Daghm (TL) 2017 2018 2019 1Y2020
Enenji 14.324.158 | 44.821.752 | 141.672.077 | 52.238.036
Endustriye] Tesisler | 14.463.523 [ 7.421.011| 30.204.238] 10.019.727
Ulasim 5.226.879| 5.231.184| 6.231.274| 1.351.490
Malzeme 684.491| 1.792.884| 8.518.150| 6.755.068

B.4a | Ihraceiyn ve faaliyet | Covid-19 salgininin olumsuz etkileri, 2020 yilinin ilk geyreginde devam

eden projelerde ve yeni is aliminda nispeten az hissedilirken, 2020 yihinin
ikinci geyreginde artmustir. Salgin sonrast Sirket’in milsteri ve
tedarikgilerinin finansal durumlari, satiglari ve proje ySnetimleri olumsuz
etkilenmistir. Ihraggi da 2020 y1h ikinci geyreginde her ne kadar bir 8nceki
yilin ayni dénemine gore hasilatini arttirsa da hedeflerinin gerisinde
kalmigtir. S6z konusu etki ile projelerdeki planlanan gelirlerin
zamanlamasindaki kayma nedeniyle baz1 proje gelirlerinin 2021 yilina
kaymas1 beklenebilir.

Covid-19 salginimin gerek {ilkemizde gerekse is yapilan cografyalardaki
etkisiyle yaganan durgunluk ve belirsizlik, 6zellikle yurt disinda devam eden
proje sahalarinda malzeme sevkiyati, proje ilerlemesine bagi: hakedisler ve
fatura tahsilatinda yavaglamalara neden olmustur. Takip edilen yeni
projelerin sdzlesmeye baglanmasi ve projelerin baslamasi da ayn: sekilde
yavaglamistir. Proje ilerlemesi olarak, salgin etkilerinin nispeten daha az
hissedildigi ve alinan dnlemlerle daha ¢abuk normallesen pazarlardaki
projelerin ilerlemesine agirlik ve oncelik verilerek denge kurulmaya
caligilmustir. Stok kontrolil i¢in, Covid-19 salgint dncesi siparis verilmis
malzeme ve {iriinlerin teslim ve 6deme sartlan igin tedarikgilerle, iki tarafin
da yarart gozetilerek ortak ¢dziimler gelistirilmistir.

Ihragg’nin bagimsiz denetimden gegmis mali tablolarinda, 30.06.2019
itibanyla satis hasilati 43.789.806 TL iken 30.06.2020 itibariyla satis
hasilat1 70.364.321 TL olarak gergeklesmigtir.

30.06.2020 tarihi itibariyle hasilatin 4.736.561 TL’si 2020 yilinda alinan
projelerden, 65.627.760 TL’si ise 2019 yilt ve Sncesi ddnemlere ait alinan
projelerden olugsmaktadir.

Ihraggr’nin bagimsiz denetimden gegmis mali tablolarindaki 30.06.2020
donemi hasilati her ne kadar 2019 y1l1 ayni1 dénemindeki hasilata gdre artis
go6stermis olsa da, Covid-19 dncesi 30.06.2020 igin hedeflenen 93.000.000
TL hasilat rakamina &zellikle asagida bilgileri yer alan yurt dis1 projelerdeki
hasilat hedefinin gerisinde kalinmasi etkisiyle ulagilamamigtir.

lhraggr’min 30.06.2020 tarihi itibariyla 60.646.778 TL ticari alacagini
olusturan belli bagh miisteri alacaklar1 asagida yer almaktadir. Covid-19
nedeniyle s6z konusu bakiyelerin tahsilat islemlerinde gecikmeler
yasanmigtir. Bu alacaklar bakiyesindeki en 6nemli kismi olugturan Irak
KfW projesine iligkin ise 07.09.2020 tarihi itibariyla toplam 858.700 Avro
tahsilat yapilmistir.

30. g_azezexanm itibaniyla bagimsiz denetimden gegmis mali tablolardaki
sm’kl Iy 1§e 2,@&531 TL olmugtur. Covid-19 salgini nedeniyle projelerin
/i |]erfem351 yavaslaﬂ»xgmdan stoklar dilyme egilimine girmigtir.

; Pl}gasalarda\Cawd-Jﬁ etkisiyle goriinen yavaslamaya bagh olarak gerek

Iht‘pg:t;{ nin ’saus fiyatlarinda gerekse mal ve/veya hizmet tedarikgilerinin

ﬁyatlannda l’cayda deger bir artis meydana gelmemistir. Sirket’in briit kar
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marj1 31.12.2019 tarihli denetim raporuna gtre %21,13 iken 30.06.2020
tarihli denetim raporunda briit kar marj1 %18,12 olmustur.
B.5 |Ihrageimin dahil oldugu | Sirket’in dahil oldugu herhangi bir grup sirketi bulunmamaktadir. Sirket’in
grup ve grup icindeki yeri | ortaklari Sami Aslanhan ve Omer Unsalan isimli gergek Kkisilerden
olugmaktadir. Ortaklarin Ihraggt haricindeki sirketlerdeki gérevleri ihragc
bilgi dokiimaninin 7.1 no.lu bsliimiinde yer almaktadir.
B.6 | Sermayedeki veya toplam
oy hakki icindeki paylart || Tablo: Dogrudan Pay Sahipligine Tliskin Bilgi
dogrudan veya dolayh Ortagin; Sermaye Pay1 / Oy Hakk1
ol.a.rak. %-5."3 fgzlasn olan | | Tjcaret Unvany/ | Son Genel Kurul Tarihi Izahname Tarihi
kisilerin isimleri/unvanlan || Ag; Soyad: 15/06/2020 16/09/2020
Llel:ll:zlr (I;lr:::n' pay sahipligi (TL) (%) (TL) (%)
ia nca biigl hald Sami 15.000.000,00 | 50 [ 15.000.000,00 | 50
e o || ASLANHAN
oriaiarinin . arkii - Oy | [&mer 15.000.000,00 | 50 | 15.000.000,00 | 50
haklarima sahip olup ||y
olmadiklari hakkinda bilgi UNSALAN
- & TOPLAM 30.000.000,00 | 100 | 30.000.000,00 | 100
Varsa dogrudan veya | Ketin imtivazl hisseler bul \tad
dolayh olarak ihragginin Sirketin imtiyazh hisseleri bulunmamaktadir.
yonetim hakimiyetine sahip - —
olanlarin ya da ihrageiys Ortagin Ad1 Soyad) __ Ghrevi
kontrol edenlerin | [Sami ASLANHAN Yonetim Kurulu Baskam
isimleri/unvanlarn ile bu Omer UNSALAN Y&netim Kurulu Uyesn
kontroliin kayna@
hakkinda bilgi
- ot i OZET BILANCO QOze| Bagnmsiz Denetimden Gegmi
B.7 §e9||m1§ finansal bilgiler ile (TL) 31122017 31.12.2018 31122019 | 30.06.2020
ihrageinin finansal | ['bgoen Variikdar 22474454 | 66.673.097 | 141.242.681 | _ 158.136.279
durumunda ve faaliyet M riirdny 1.723.066 |  20.676.545 21250923 | 20.170.940
sonuglarinda meydana | e Ty o 14617594 | 17.074.268 56352229 |  60.646.778
gelen onemli degisiklikler | Diper Alacaklar 1.815.441 3413.820 28.591.370 36.540.752
Stoklar 1.962.581 16.059.673 8.940.726 2.496.531
Milgteri
Sézlesmelerinden 130321 1313.557 9265.763 3.604.792
Doggn. Alacaklz?:
G;?r‘l’;f)d“““‘s 1.873.961 6.837.065 14.315.256 32.508.640
Duran Varliklar 14.670.428 | __ 16.935.534 34.754.788 | 34.823.913
Yatirim Amagl
Gaytimenkulles 1.554.266 1549.633 20.164000 |  20.161.690
Maddi Duran
Vst 10.685.976 |  13.782.954 12.750.696 13.004.960
Ertelenmis Vergi
Variiin 527.512 832,089 1319.440 1252.812
TOPLAM
VARLIKEAR 37.144.882 |  83.608.631| 175997469 |  192.960.192
Kisa Vadeli
Ve 20.056.008 |  64.941.061 124531541 | 129.997.752
e 5.066.314 5.057.180 19.088.502 |  45.609.543
orclanmalar
Uzun Vadeli
Borglanmalann Kisa 2448842 3.999.027 5.359.386 5.064.280
Vadeli Kistmlan
Ticari Borglar 8345540 | 15717175 50.056.407 | 46.428.562
Caliganlara Saglanan
Fayda Kapsaminda 623.083 890.468 1.494.990 1.209.108
Borclar
Diger Borglar 690.033 365.992 3873543 1648360
Ertelenmis Gelirler 2167234 |  38.095.248 42.615.931 24.857.550
Uzun Vadeli
SO okl 6.59.318 6214.287 9.055.611 12.006.792
Uzun Vadeli
Borglanmalar 5.932.091 5.190.220 5411878 8.035.850
...-Uzun Nadeli
P A J(a.rslhlelvzfr": . 242 420 386.647 1.043.784 902.539
" | | Ertelenmis Vergi
‘/ A ‘;mum-mmgﬂ 327.298 637420 2.599.949 3.068.403
) [/ .| [ OZKAYNAKLARY 10.492.556 | 12.453.283 42410317 50.955.648
~| | Ana Ortakhga Ait '}
Y (5| | Orkayea m;.g H 10.492.556 |  12.448.638 42482885 51.044.667
.// iKA'{ e J‘.l. ! \r /.’
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TEKNOLO]
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Eird

Aheatam 10 E76 45T 1R12 (T4

Odenmis Sermaye 7.000.000 7.569.565 10.000.000 30.000.000
Geemig Yillar i

B AT 1.504.616 958,674 454243 8.108.635
Net Dénem Kan

Vi Zan 545,942 1412917 27654.392 8.610.855
K';mhk 37.144.882 |  83.608.631| 175997469 |  192.960.192
OZET GELIR Ozel Bagimsiz Denetimden Gegmis

TABLOSU(TL) | 31.12.2017] 31122018 31122019 ] 30.06.2019] 30.062020
Hasilat 34699051 | 50.266.831 | 186625.739 | 43.789.806 | 70.364.321
Sauglann Maliyeti | -25.018.745 | -42.972.386 | - (47.183.422 | -30.103.897 | -57.614.828
Briit Kar/Zarar 9.680.306 | 16.204.445 | _ 39.442.317 | 13.685.909 | 12.749.493
Egas. Eantivet 3208519 | 7721.778| 24109398 | 5.087.082| 13.171.972
Kan/Zarars

Finansman

Gideri Oncesi 3033017 4216368 | 33.845.823 | 5081180 | 13.650.476
Faaliyet

Kary/Zarari

Finansman

il 72411 63501 758.476 244253 134.431
Finansman

Pl 2460841 | -2384874| -5.549.676| -2.707285| -3.399.870
Stirdaritlebilir

g‘:l"c'g:""v“g' 744.687 | 1895395 | 20.054.623| 2.618.148| 10.385.037
KarvZaran

Surdarilebilir

g‘;ﬂ:ﬁ"" 545942 | 1405562 27.565.179| 2.750.104 | 8.594.404
Kar/Zarar

Ana Ortakhk _

o 545942 | 1412917 27654392 2780840 8610855
Pay Bagina

Kan 56 35 69,1 7,0 04

Net Finansal Borc veya Net Nakit Pozisyonu

L) ILI122017 31122018 31122019  30.06.2020
Finansal Borglar Toplami 13447247 14246427 29859766  58.709.673
Eksi: Nakit ve nakit benzerleri (1.723.066)  (20676.545)  (21250.923)  (20.170.940)
Net Finansal Borg / (Net Nakit)  11.724.181  (6.430.118) 8608843  38.538.733
Toplarm Ozkaynaklar 10492556 12453283 42410317  S50.955.648
g:;:;::‘:j:'r"“" 4 %112 %52 %20 %76

2017 ve 2018 yillarinda isletme sermayesi amagli KGF kaynakli kredi
kullanimlan olmustur. 2019 yilinda ciro artii ile paralel finansman ihtiyaci
dogmus olup, Dicle Elektrik Dagitim A.S.’ye yapilan is igin 6 milyon TL,
TUBITAK projeleri igin 2,5 milyon TL ilave finansman saglanmistir.
Bunlann yaninda Sirket, katthm bankalarindan muhtelif projelerin
finansmani amagli kredi kullanmistir.

Thraggi’min 31.12.2019 tarihli denetim raporundaki ticari alacaklar toplami
56.352.229 TL iken 30.06.2020 tarihli denetim raporundaki ticari alacaklar
60.646.778 TL ye ylikselmistir. Covid-19 nedeniyle sz konusu bakiyelerin
tahsilat islemlerinde gecikmeler yasanmistir. Pegin 8denmis giderler de ayni
sekilde 31.12.2019°de 14.315.256 TL iken 30.06.2020°de 32.508.640 TL’ye
yiikselmigtir. Thraggr’nin 31.12.2019 tarihli denetim raporundaki ticari
borglar toplam1 50.056.407 TL iken 30.06.2020 tarihli denetim raporundaki
ticari borglar 46.428.562 TL'ye diismiistiir. Ertelenmis gelirler (alinan
siparis avanslar) ise 31.12.2019°de 42.615.931 TL iken 30.06.2020’de
24.857.550 TL’ye diismiistir. Bunun sonucunda isletme sermayesi
ihtiyacim1  karsilamak {izere net finansal borgluluk 31.12.2019 tarihli
denetim raporunda 8.608.843 TL iken 30.06.2020 tarihli denetim raporunda
38.538.733 TL’ye yiikselmistir.

“Kontrolmatik’in kullanmis oldugu krediler ve bankalardan aldig: teminat
fektuplarindan dolayr vadeli mevduatlannin  bilyiik kismi, vadesiz

% | ngvduatlarinda bir kism1 blokeli durumdadsr.

g Fylil 2020
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Net isletme Sermayesi

Sirket’in bagimsiz denetimden gegmis 2017-2019 yillan ve 2020 y1h 6 ayhik
ara ddnem mali tablolarina gore hesaplanan net igletme sermayesi agagidaki
tabloda yer almaktadr.

:!«Icfmeﬁerma\nltllj 301220070 3L220180 L 3012201900

30062020

Dénen Varliklar 22474454 66673.097 141242681  158.136.279
Kisa Vadeli Yikamltlakler 20.056.008 64941061 124531581  129.997.752
Net isletme Sermayesi 2418446 1732036 16711140  28.138.527

Sirket’in bagimsiz denetimden gegmis 2017-2019 yillari ve 2020 yil1 6 ayhk
ara donem mali tablolarina gére hesaplanan ticari isletme sermayesi ise
asagidaki tabloda yer almaktadir.

Ticari lsletme Sermayest (TLY 0 311220370 3101220180 50L12:20105 © 30.06,2020
Ticari Alacaklar 14617594 17.974268 56352229  60.646.778

Stoklar 1.962.581  16.059.673 8.940.726 2.496.531
Ticari Borglar 8345540 15.717.175  50.056.407  46.428.562
Net Ticari Isletme Sermayesi 8.234.635  18.316.766  15.236.548  16.714,747

Ticari alacaklardaki artig cironun artipi ile paralel gerceklesmis olup,
agirhikl: olarak Irak Elektrik Bakanligi ve Dicle Elektrik Dagitim A.S. ile
devam eden isler kaynaklidir. Covid-19 nedeniyle séz konusu bakiyelerin
tahsilat iglemlerinde son dénemde gecikmeler yaganmustir.

Ticari borglardaki arti, Kontrolmatik’in elinde devam eden islerin malzeme
tedarigi amaglh projelerin bitylimesine ve hasilata paralel artig géstermistir.
Sirket’in stoklart proje bazinda temin etmekte olup, firiinlerin ve
malzemelerin stoga girisiyle miisteriye fatura edilmesi arasinda (iretim,
FAT, lojistik, faturalandirma vb. siiregler nedenlerle 1 aya yakin stok devir
hizi olugmaktadir. 31.12.2018’deki yitksek stogun nedeni KFW Lot-1
projesinin 2018 y1lt sonunda alinmasi ve bu proje kapsaminda 2018 Aralik
ayinda 4.593,020,62 TL malzemenin stoga alinmig ve bu stogun 2019 yilina
devretmis olmasi kaynaklidir.

Sirket’in nakit ve nakit benzerleri ile kisa vadeli finansal borglanmalan
haricindeki diger isletme sermayesi hesaplarindaki dénen varhklardan proje
maliyet ve hakedislerine gore miigteri sozlesmelerinden dogan alacaklar,
verilen depozito ve teminatlar ve i avanslar proje siirelerinin bir yili
gegmesi nedeniyle y1l sonlarinda degisken bakiyeler olugturmaktadr.
Sirket’in diger isletme sermayesi hesaplarindaki kisa vadeli kaynaklardan
ertelenmis gelirler (siparis avanslari) proje siirelerinin bir yili gegmesi
nedeniyle yil sonlarinda degisken bakiyeler olugturmaktadir.

Yatinm Amach Gayrimenkuller

Kontrolmatik’in 8.1.4 no.lu baglikta detayli listesi olan yatinm amagl
gayrimenkullerinin gergege uygun degeri, Etkin Gayrimenkul ve Degerleme
ve Damismanhk A.§. tarafindan hazirlanan 28.02.2020 tarihli degerleme
raporlarinda emsal karsilagtirma ile gelir indirgeme ydntemlerini kullanarak
20.164.000 TL olarak tespit edilmistir. Buna gére, 31.12.2019 tarihli
denetlenmis mali tablolarda s6z konusu gayrimenkuller igin 9.727.728 TL
deger artigi dikkate alinmigtir. Buna gore, Sirket’in 2019 yii gelir
tablosunda s6z konusu bir sefere mahsus gelir net kart artirmistir. Bir sefere
mahsus bu gelir harg tutuldugunda diizeltilmig net ddnem kan 2019 yil1 igin
17.837.451 TL olarak hesaplanmaktadir.

Bilango Oran Analizleri

Sirket’in likidite oranlart ve mali yap1 oranlan asagidaki tabloda
gdsterilmektedir.

Fiikidite Orankin U0 oo aizanss o 3120190 30062020
Cari Oran 1,12 1,03 1,13 122

*. Likidite Oram 1,02 0,78 1,06 1,20
“Nakit Oran 7 016
13050620201
Ka %736
K.l Vadeli Yokimllakler/Aktif Toplam %540 %717 %70,8 %674

TSP
%718

iz 201300
785,1

EIHERIND
%759
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Uzun Vadeli Yokiimltlakler/Aktif Toplam %178 %74 %45,1 %662
Ozkaynaklar/Aktif Toplam %282 %149 %24,] %264
Toplam YikamlGiakler/Ozkaynaktar %254,0 %5714 %315,0 %278,7
Sirket, proje taahhiit iglerinin dogasi geregi ertelenmis gelirler (siparig
avanslart) almakta, projenin kapsamina gére malzeme stofa almakta ve
proje ilerleme hakediglerine gére stofu eritmekte, siparis avanslanm da
gelirlestirmektedir. Ancak, bir yil1 agan projelerde y1l sonu bilangosunda soz
konusu hesaplar bakiye verdiginden &zellikle kisa vadeli yiikiimliiliiklerde
bakiye yiikselmektedir. Stok proje stirecince eritildiginden Sirket’in likidite
oranina bakarak donen varliklaniyla kisa vadeli yiikiimltliikleri
kargilayabildigi degerlendirilmektedir.

Satiglar

Sirket’in satig hastlati, hem miisteri sayisinda artig hem de alinan islerin
bilyiikliigliniin artmasina bagh olarak her yil artig gdstermistir. Ortalama
fatura bilyukliigi 2017°de 121.000 TL iken, 2019’da 868.000 TL'ye
ulasmistir. Satiglarin %75-80"inin yabanci para cinsinden olmasinin da TL
cinsi olarak satig hasilatinin artigina etkisi olmugtur. Satiglar 2018’de %70,8,
2019°da ise %214,9 artmistir. S6z konusu artigta 2019 yilinda imzalanan
21.150.000 Avro’luk Irak KfW-LOT1 yurt digi1 projesi ve 62.165.716 TL’lik
Dicle EDAS SCADA/DMS yurt igi projesinin etkisi biiyiiktiir. Satiglar
30.06.2019 itibariyla 43.789.806 TL iken %60,7 artisla 30.06.2020°de
70.364.321 TL’ye ulagmustir. Bu iki projenin 2019 yilinda kesilen fatura
tutar: 88.054.471 TL, 2020 yili ilk yarisinda kesilen fatura ise 19.188.768
TL’dir. 2020 yihnda ise Burkina Faso’da alinan yeni projeden ise
12.488.699,50 TL tutarinda fatura kesilmigtir.

Satislarin Maliyeti

Briit kar marji 2017 ve 2018de strasiyla %27,9 ve %27,5 iken 2019 yilinda
%21,1 olarak gergeklesmistir. 2019 y1li ilk yarisinda %31,3 olan briit kar
marji, 2020 yili ilk yansinda %18,1 olarak gergeklesmistir. Sirkct’in ana
faaliyeti uzun soluklu taahhiit projeleri olmast itibariyla alinan bazi bityiik
projelerde daha az kar barindiran malzeme kismunin, gelir ve maliyetleri ile
daha karli olan mithendislik ve saha hizmetleri farkli yillara
yanstyabilmektedir. Dolayisiyla briit kar marjlan  yildan yila
dalgalanabilmektedir. Ayrica, s6z konusu projelerin maliyetinin &nden
tahakkuk etmesi buna kargihk miisterive faturalandirilarak ciroya
ddniigmesinin maliyetlere gore gecikmeli tahakkuk etmesi nedeniyle mali
tablo dénemleri arasi kaymalar yaganabilmektedir.

Faaliyet Giderleri

Genel yonetim giderlerinin satis hasilatina orami 2017, 2018 ve 2019
yillarinda sirasiyla %15,1, %11,5 ve %4,7 olarak gergeklesmistir. 2019 yili
ilk yarisinda %12,3 olan genel ySnetim giderlerinin satig hasilatina orani,
2020 yil1 ilk yarisinda %4,7’ye gerilemistir. Satig pazarlama giderlerinin
satis hasilatina orani ise 2017, 2018 ve 2019 yillarinda sirastyla %7,0, %5,9
ve %2,5 olarak gergeklesmigtir. 2019 yih ilk yansinda %4,7 olan satis
pazarlama giderlerinin satis hasilatina orani, 2020 yil1 ilk yarisinda %0,9°a
gerilemigtir. Projelerin biyiikliigii arttikga faaliyet giderlerinin satis hasilat
icerisindeki pay: diismektedir.

Karlilik Oran Analizleri

Iateilik Oranri 0 S 1220170031 12,20 180 3 11220198 30.06:201 98 30.16:2020.
Brt Kar Mars 27,9% 27,5% 21,1% 31,3% 18,1%
“Fasliyet Kar Majt 8% 100%  13.9%  142%  12.5%
PN FAVOK Mot 8% 12,0%  148%  161%  13.7%
B hr A N Net Kar Marji 1.6% 24% 14,8% 63% 12,2%
o \Eunltﬁm.;;;ﬁa_: Muh*  20%  83%  96% 63%  122%
o\ 3 N\Kontrolmatik'in 8.1.4 no.lu baslikta detayl listesi olan yatirrm amagh
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raporlarinda emsal kargilagtirma ile gelir indirgeme yiontemlerini
kullanarak 20.164.000 TL olarak tespit edilmistir. Buna gore, 31.12.2017,
31.12.2018 ve 31.12.2019 tarihli denetlenmis mali tablolarda séz konusu
gayrimenkuller i¢in gelir tablosunda yatirim faaliyetlerinden gelir/giderler
hesabinda sirastyla 135.000 TL deger digikligi, 3.500.000 TL deger
diigiikliigii ve 9.727.728 TL deger artisi dikkate alinmigtir. Buna gore,
Sirket’in 2017 ve 2018 yil: gelir tablosunda séz konusu bir sefere mahsus
giderler net kar: azaltmig, 2019 yili gelir tablosunda séz konusu bir sefere
mahsus gelirler net kar1 artirmigtir. Bir sefere mahsus bu gelir ve giderler
haric tutuldugunda diizeltilmis net donem kan 2017 yil icin 680.942 TL,
2018 yili igin 4.905.562 TL ve 2019 yilh icin 17.837.451 TL olarak

hesaplanmaktadir.
B.8 | Secilmiy énemli proforma | Yoktur.
finansal bilgiler
B.9 | Kar tahmini ve beklentileri | Yoktur.
B.10 | Ihracei bilgi dokiimaninda | Yoktur.
yer alan finansal tablolara
iliskin denetim
raporlarindaki olumlu
gérily disindaki hususlarin
icerigi
B.11 | Ihraceinin isletme | Sirket, izahnamenin bir kismini olusturan isbu 6zet imzalandig: tarihten
sermayesinin mevecut | itibaren 12 aylik stire zarfinda cari yiikiimliiliiklerini karsilamak iizere
yiikiimliiltiklerini yeterli isletme sermayesine sahiptir. Mevcut durumda cari yiiktimlillitklerini
karsilayamamasi kargilamak i¢in yeterli isletme sermayesi bulunmaktadir.
Sirket’in bagimsiz denetimden ge¢mis 2017-2019 yillar1 ve 2020 yili 6 aylik
ara ddnem mali tablolarina gore hesaplanan net igletme sermayesi asagidaki
tabloda yer almaktadir.
Istetine Sermayvesi (TL) 31.12.2017 31122018 31.12.2019 30.06.2020
Dénen Varhklar . 22470454  66.673.097 141.242.68)  158.136279
Kisa Vadeli Yakumialikler 20.056.008  64.941.061  (24.531.541 129.997.752
Net Igletme Sermayesi 2418446 1732036 16711140  28.138.527
Sirket’in bagimsiz denetimden gegmis 2017-2019 yillar ve 2020 yih 3 aylik
ara donem mali tablolarina gdre hesaplanan ticari igletme sermayesi ise
asagidaki tabloda yer almaktadir,
Ticari Isletme Sermayesi (FL) 3112.20017  31.12.2018 31.12.2019 30.06.2020
Ticari Alacakiar 14617.594 17.974268 56352229  60.646.778
Stoklar 1.962.581  16.059.673  8940.726  2496.531
Ticari Borglar 8345540  15.717.175  50.056407 _ 46.428.562
Net Ticari isletme Sermayesi 8.234.635  18.316.766  15.236.548  16.714.747
C—SERMAYE PIYASASI ARACI
C.1 |lhra¢ edilecek ve/veya | Borsada islem gorecek paylar, 7.250.000 TL nominal degerli nama yazili
borsada iglem gdrecek | paylar olup, ISIN numarasi isbu 6zet tarihi itibariyle belirlenmemistir.
sermaye piyasasi aracinin
menkul kiymet tammlama
numarast (ISIN) dabhil tiir
ve gruplarina iligkin bilgi
C.2 | Sermaye piyasasi aracimn | Tiirk Lirasi
ihrag edilecegi para birimi
C.3 |Ihrag edilmiy ve bedelleri | Thrag¢i’nin mevcut denmis sermayesi 30.000.000 TL olup, bu sermaye her

tamamen &édenmis

pay

sayisi ile varsa bedeli tam
Odenmemis pay sayisi

nal

biri I TL nominal degerde toplam 30.000.000 adet paydan olugmaktadir. Bu
sermayenin tamami ddenmistir.




C.4 | Sermaye piyasasi aracinin | Sirket pay sahiplerine Sermaye Piyasas1 Mevzuat: ve Tiirk Ticaret Kanunu
sagladifn haklar hakkinda | hiikiimleri dogrultusunda agagidaki haklar taninmustir;
bilgi Kardan Pay Alma Hakk, Ortakliktan Ayrilma Hakki, Ortakliktan Cikarma
ve Satma Hakky, Tasfiyeden Pay Alma Hakki, Bedelsiz Pay Edinme Hakk,
Yeni Pay Alma Hakki, Genel Kurula Davet ve Katilma Hakki, Oy Hakki,
Bilgi Alma ve inceleme Hakki, Iptal Davasi Agma Hakki, Azinhik Haklart,
Ozel Denetim Isteme Hakki, Dniistiirme Hakk:.
C.5 | Sermaye piyasasi aracimn | Halka arz edilecek paylarin devrine ve serbestge tedaviil etmesine iligkin
devir ve  tedaviiliinii | herhangi bir kisitlama bulunmamaktadir.
kisitlayier hususlar
hakkinda bilgi
C.6 | Halka arz edilen sermaye | Halka arz edilen paylarin Borsa Istanbul’da iglem gbrmesi i¢in Borsa
piyasasi araglarimn | Istanbul’a 16.06.2020 tarihinde bagvuru yapilmigtir.
borsada islem gérmesi igin
bagvuru yapihp | Halka arz, s6z konusu paylarin Borsa’da islem goérecegi anlamina
yapimadign veya yapilip | gelmemekte olup, halka arz edilen paylarin satisi tamamlandiktan sonra
yapilmayacag: hususu ile | Borsa Istanbul mevzuatimin ilgili hiikiimleri gergevesinde Borsa [stanbul
islem goriilecek pazara [ A.§. Genel Miidiirliigii’niin verecegi olumlu karara baghdir.
iliskin bilgi
C.7 |Kar dagwim politikasi | Sirket’in 21.05.2020 tarihli 2020/07 no.lu Yénetim Kurulu Karari’yla “Kar
hakkinda bilgi Dagitim Politikas1” ilk Genel Kurul’un onayina sunulmak {izere agagidaki
sekilde diizenlenmistir;
“Sirket Yonetim Kurulu, yukarida belirtilen tarihte, Sirket merkezi olan
Orugreis Mahallesi Tekstilkent Caddesi No: 12-B/154 Esenler/Istanbul
adresinde, toplanarak agagida belirtilen kararlari oy birligiyle almistir:
Kontrolmatik A.S, ("Sirket”) kdr dagitim politikas: ("Politika”), 6102 sayili
Tirk Ticaret Kanunu, 6362 sayli Sermaye Piyasast Kanunu, T.C.
Basbakanlik Sermaye Piyasas: Kurulu'nun ("SPK") Kdr Pay: Tebligi (11-19.
l), Sermaye Piyasas: Mevzuati ve Esas Sozlegme'miz hiikiimleri gergevesinde
hazwrlanmigtir.
Bu cergevede Sirket, mevcut yasal diizenlemeler ¢ergevesinde hazirlanmig
finansal tablolarda yer alan net dénem kdri esas alinarak (kanunlara gore
ayrilmas: gereken yedek akgeler ile vergi, fon ve mali édemeler, varsa
gecmis yid zararlari digildiikten sonra) hesaplanan dagitlabilir kar
tutarimin asgari %30'unu nakit kdr payi olarak dagitmay: hedeflemektedir.
Kdr paylari, mevcut paylarin tamamina, bunlarin ihrag ve iktisap tarihlerine
bakilmaksizin egit olarak, yasal siireler igerisinde Genel Kurul onayin
takiben Genel Kurul'un tespit ettigi tarihte pay sahiplerine dagitilacaktir.
Bu politikamin uygulamas: ve nakit dagitilacak olan kdr payinin oran,
Sirket'in yatirim ve finansman stratejileri ile ihtiyaglari, ilgili mevzuatta
gergeklesen degisimler ve gelismeler, Sirket'in Olta ve wzun vadeli
stratejileri, sermaye ve yatirim gereksinimleri, kdrlik, finansal durum,
borgluluk ve nakit durumu ve ulusal ve kiiresel ekonomik sartlar da dahil
olmak ve bunlarla simirli olmamatk iizere birtakim unsurlara baghdir.
Bu sartlar dogrultusunda, dagiilabilir kay pay: orami, yonetim kurulunun
onerisi ve genel kurulun onayyla yukarida yer alan esaslar gercevesinde
herhangi bir kdr dagitim: yapilmamasina karar verilebilir.
Sirket Esas Sozlesmesi'nde kdr payr avans: dagitimi hususuna yer verilmis
olup, yiiriirhikteki mevzuat hiikiimlerinde belirtilen usul ve esaslara uymak
suretiyle kar payy avansi daginlabilir. Esas Sézlesme'nin "Karin Tespiti ve
Dagitimi”  baghklh 14. Maddesi kar dagitimina iliskin esaslara yer
vermektedir. "
. L B—ﬁSKLER
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iliskin énemli risk
faktérleri hakkinda bilgi
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Cesitli iilkelerde, farkli ve yiiksek teknolojiler igeren ve degisik
ozelliklerdeki projeler igin Onemli kaynaklarin basinda nitelikli is giicii
gelmektedir. Thraggmin 31.03.2020 tarihi itibariyla gérev yapan 134
personeli bulunmaktadr. Thragginin organizasyon yapisinda bulunan teknik
departman)arda miihendislik, operasyonel teknoloji sistemleri tasarimi, proje
ySnetimi, saha ve atdlye imalatlann ile sahada ve iiretim sonrasinda
gerceklestirdigi test ve devreye alma galismalart igin personelinin &zel
egitimler ve sertifikalar almast gerekmektedir. Ayrica, Sirket envanterinde
bulunan test cihazlarini ve milhendislik yazilimlarini kullanabilmek igin de
ozel egitim almis personeli biinyesinde barindirmaktadir. Personelin mesleki
ve gorevi geregi uzmanlik alanlarinda gerek Sirket merkezinde gerekse yurt
it ve yurt disinda diizenlenen seminer, kurs gibi egitimlere katilimi
saglanarak ilgili alanlardaki uzmanlagma saglanmaktadir.

Ayrica proje maliyetlerinin azaltilmasi igin tecriibeli personelin devamhihg:
da onem arz etmektedir. Mevcut durumda Sirket’in personel degisim orani
2017°de %13,16, 2018’de %11,02, 2019°da %28,39 ve 31.08.2020 itibariyla
%?27,61 olarak gergeklesmistir. Kendi alaninda uzmanlasmig personelin elde
tutulamamasi durumunda bu pozisyonlarin yeni personellerle ya da mevcut
personellerin yer degistirilmesiyle ikame edilmesinde karsilasilabilecek
problemler ihragg’nin faaliyetlerinde duraksamalara ve aksamalara neden
olabilecegi gibi, ylikiimliiliikklerini yerine getirmede sikint1 yasamasina veya
daha yliksek maliyet ile personel ikame etmesine neden olabilir. Bu durum
proje siirelerini ve Sirket’in briit kar marjini olumsuz yénde etkileyebilir.

° Yoneticilerin katma degerine bagimhihk:

Sirket’in stratejik kararlari tist yonetim tarafindan belirlenmekte, hem girket
ortaklari hem de Sirket Genel Midiirii operasyon ve is gelistirme
faaliyetlerinde aktif rol almaktadir. Bu nedenle, Sirket’in faaliyetleri iist
yOnetimin katma degerine (karar alma, projelerin takibi ve projelere proaktif
yaklasma) bagimli olup, bu kisiler sirket politikalarina, yeni miigterilerin
bulunmasina veya mevcut miisterilerle olan iliskilerin siirdiirliimesine
onemli katki saglamaktadirlar. Sirket’in dinamik yapis: ve bilyiime egilimi,
14.2.2 no.lu baghkta belirtildigi iizere, yonetimde s6z sahibi kisilerin gérece
az sayida ve hizli ve etkin karar almalarina baglidir. Herhangi bir sebeple bu
kisilerin ayrilmasi veya gorevlerini birakmasi sonucunda ve/veya yerlerine
yeni yoneticilerin bulunamamasi durumunda Sirket’in faaliyetleri olumsuz
yonde etkilenebilir, yeni projelerin alinmasinda duraksamalar yaganabilir ve
bu durum agagida ele alindig1 lizere Sirket’in proje bazh i yapma sekli
dikkate alindiginda faaliyetleri, faaliyet sonuglari ve briit kar marjin
olumsuz ydnde etkileyebilir.

) Islerin proje bazh olmas nedeniyle satiy hasilatinn
dalgalanmasi:

Sirket’in satiglanimin  farkli cografya ve sektdrlerde olmasma kargin
gelirlerinin proje bazh olmasi sebebiyle satiglar piyasa sartlarina dogrudan
bagimhdir. Sirket’in aktif rol aldig: enerji ve ulagim sekttrleri ile endiistriyel
tesislerdeki projelerin sayisi ve biiyiikliigii miisterilerinin aldigt yatirim
kararlar ile dogru orantilidir. Piyasa sartlar1 sebebiyle yatirnmlar azalirsa
donemsel olarak sirketin hasilatlart ve karlilig1 diigebilir. Piyasada sirketin
faaliyet gosterdigi sektorlerin yavaglamasi, is yaptify pazarlarda is
imkanlarinin ve yeni projelerin azalmasi ve isbirligi yapilan triin/proje
¢oziim ortagy sirketler ile igbirligi anlasmalarinin sona ermesi hallerinde
Sirket’in satis hasilatinin donemsel olarak azalmasina ve dalgalanmasina
sebep olabilir.

je yapilan iilkedeki riskler ve tahsilat sorunu:

cografyalar1 (Sahra Alt1 Afrika, Orta Dogu, Tiirki

1rlé'@p,deycut ve hedef pazarlari Tiirkiye ve Tlrkiye diginda gelismekte
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kurumsal y&netim anlamindaki eksiklikler projelerin yer yer durmasina,
yarnim kalmasina ve olugan hakediglerin dogru zaman ve tutarlarda tahsil
edilememesine yol agabilir. Yurt i¢i ve yurt diginda yiiriitiilen projelerde
miisterilerin yasayabilecekleri maddi zorluklar, temerriit, konkordato, iflas,
vb. haller nedeniyle hakedislerin zamaninda yapilamamasi Sirket’in finansal
durumunu olumsuz etkileyebilir. Halihazirda aktif projelerinin devam ettigi
tilkeler; Kenya, Malavi, Burkina Faso, Irak, Afganistan, Tlirkmenistan ve
Tiirkiye’dir. Ornek vermek gerekirse Afganistan’da iistlenilen hidroelektrik
santrale ait operasyonel teknoloji ve gii¢ sistemleri tedariki, kurulumu ve
devreye alinmasi projesinde (ilkede yasanilan ¢atisma durumlarina bagh
olarak sevkiyatlar ve galisma vizelerinin alinmasi beklenen stirenin (izerine
ortalama 30 ila 90 giin gecikebilmektedir. Bu gibi iilkke bazli durumlar saha
¢aligmalarinin ve tahsilatlarin Gtelenmesine yol agabilir. Ayrica, Sirket’in
2019 yilsonu ve 2020 ilk yarisindaki satig hasilatinin sirasiyla %47,2’sini ve
%37,1’ini iki miigterinin olusturmas: itibariyla miigteri konsantrasyon riski
barindirmaktadir.

. Satig hasilatinin agirhim olusturan enerji sektiriindeki olumsuz
gelismeler:

Sirketin mevcut ve hedef pazarlan Tiirkiye ve Tirkiye diginda enerji
sektdriinde mevcut konjonktiirde ham maddenin (petrol, dogal gaz, tabii
kaynaklar) bulundugu cografyalardaki tlkeler ile sz konusu pazan yéneten
ve isleten iilkelerin farkli olmasi ve bu sebeple sektdriin politik ve b8lgesel
risklere karsi kirilgan olmasina ve projelerin yer yer durmasina ve
yavaslamasina yol agabilir.

Omek vermek gerekirse Covid-19 salgin nedeniyle petrol fiyatlarinin son
yillarin en dislik seviyesine gerilemesi Kuveyt'te takip edilen bazi projelerin
salgin sonrasina ertelenmesine yol agmistir. Ayrica Tirkiye'de
hammaddenin yetersizligi ve sanayinin yavaglamasi enerji tilketimini ve
dolayisiyla enerji yatirnmlarini azaltmaktadir.

° Tedarikgi, ana yiiklenici i§ ortakhklar, iiriin ¢dziim ortaklar,
vb. proje taraflarimin yiikiimliiliiklerini yerine getirememe hali
Projelerde birlikte galisilan tedarikgiler ve tiim proje paydaslari asagida
belirtilen risklere agik olabilir.

o Tedarikgilerin finansal ve teknik anlamda yetersiz olmas,

o Tedarikgilerin organizasyonlarinin zayif olmas1 ve gecikmelere
sebep olmalar,

o Urlinlerin seri ya da tekil olarak ariza ve eksikliklerinin olmasi,

o}

Tedarikgilerin bulundugu tlkelerle ticaret faaliyetlerini engelleyici
(ambargo, kota sinirlamasi, vb.) hallerin yasanmasi,
Olas1 ddviz kuru degisiklert,
Proje malzemesi ve sarf malzemelerindeki olas fiyat degisiklikleri,
Iscilik ticretleri degisiklikleri,
Uglinclt sahislardan (tageron ve diger hizmet sunucular) alinan
hizmetlerde ortaya ¢tkabilecek fiyat degisiklikleri,

o lgverenlerce 8demelerin zamaninda yapilmamasi olasihig.
. Finansman saglanmasi gereken hallerdeki eksiklik nedeniyle is
kayiplan

o Yeni is edinimleri igin ihalelerde gerekli olan teminat mektubunun

alinamamasi,
o ARGE faaliyetlerine kaynak ayrilamamasi,

o Pigjeterin uzun siireli olmasi nedeniyle ilave igletme sermayesi
/% ihitiyaciniinkargilanamamasi,

O 0 0O
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o Projelerin baglamasiyla tedarikgi ve miisterilere verilen akreditifler ve
teminat mektuplan igin gerekli limitlerin ve bu garantilerin dogru
zamanda ve oranda olusturulamamas:.

° Bakiye siparig (backlog) olarak hesaplanan ileriye doniik gelir
tahminlerinin ger¢ceklesmeme hali

Projeksiyon olarak kabul edilen projelerin miigterilere, sektire ve bélgesel
risklere bagli olarak durmas), sekteye ugramas: ve iptal olmas: halinde is
gelistirme maliyetlerinin olugmasi ve baz siparisin ve hasilatin azalma
ihtimali ortaya gikar. Omegin, Etiyopya’da hidroelekirik santral projesinin
ortak sistemler elektrik ve teknoloji paketleri igin Etiyopya devlet
kurumlarindan Metal ve Mihendislik Kurumu ile Kontrolmatik’in
imzaladig1 sdzlesme tilkedeki hiikiimet degisikligi ile durmasi ve szlesmeye
taraf kurumun yetkisinden alinmasi sebebiyle proje baglamamis ve projenin
bakiye siparigten ¢tkmasina yol agmistir.

. Covid-19 salgim nedeniyle gelir tahminlerinde gecikmelerin
yasanmasi hali

Sirket’in 2020 yilinda faturalanmas: beklenen devam eden yurt disi
projelerinin hakedislerinde Covid-19 salgm etkisiyle sarkmalar yasanabilir
ve §irket’in biitgeledigi satig hasilatina ulagilamayabilir. 2020 yilinda yurt
diginda alinan veya alinacak iglerde de Covid-19 salgiminin yarattig: lojistik
engeller nedeniyle projelerin takviminde sarkmalar yasanabilir, bu durum
Sirket’in satis hasilatini etkileyebilir. Omegin, 2019 yilinda baglayan Irak
Elektrik Bakanligi'na yapilan projede Covid-19 salgimi nedeniyle Irak simir
kapilarinin kapali olmasi, sokaga cikma yasagmin ilan edilmesi ve
sevkiyatlarin durmas tahsilatlart geciktirmektedir. Ayrica, Covid-19 salgin
nedeniyle migterilerin yagayabilecekleri maddi zorluklar nedeniyle
hakediglerin zamaninda yapilamamas: Sirket’in finansal durumunu olumsuz

etkileyebilir.

o Yeni proje almna iliskin gerekli yeterliligin saglanamamas:
ve/veya devam eden projelerdeki iiriin ve hizmette aksakhklar
nedeniyle is kaybi

Projelerin ydnetiminde asagidaki yasanabilecek durumlar karlihgin
azalmasina yol agabilir;
o Yeni is edinimleri igin ihale sartnamelerinde belirtilen mali ve teknik
yeterliliklerin saglanamamasi,
o Yeni ig edinimleri igin ihaleler i¢in gerekli olan teminat mektubunun
alitnamamasi,
o Is ve personel planlamasinin dogru yapilamamast,
o Siparislerin dogru zamanda ve dogru sekilde verilememesi,
o Uretilen hizmet ve irinierin projelerin gerekliliklerine ve teknik
gereklilik ve standartlara uygun olmamasi,
o Uretilen hizmet ve triinlerin gerekliliklere ve standartlara uygun hale
getirmek igin tekrar iiretilmesi,
o Projedeki eksik ve yanlislarin dogru zamanda tespit edilememesi ve
proaktif yaklasiimamasi.
o Sektdre yeni firmalarin girmesi ve rekabetin artmasi;

Mevcut durumda Sirket’in faaliyet gésterdigi sektorlerde tiriin ireticileri
(OEM), sistem entegratdrleri ve anahtar teslim proje iireten EPC yerli ve
yabanct firmalar bulunmaktadir. Bu firmalar, iirin gamu, hizmet cesitliligi ve
teknik/mali yeterlilik gibi hususlarda ayrigmakta ve proje 6zelinde rekabet
isiklik gdstermektedir. Kontrolmatik’in faaliyet g&sterdigi sistem
U ve anahtar teslim proje iiretimi alanlarinda sektére yeni
iqesi nedeniyle rlin gami, hizmet cesitliligi ve teknik/mali
cyeterlilik “ve proje tekliflendirmesinde rekabeti arttirabilir. Artan rekabet
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Thragg1’nin karlilig: azalabilir ve sektdrdeki Pazar pay! kiigfilebilir. Bu durum
Ihrager’ min finansal durumunu olumsuz yonde etkileyebilir.

Oczellikle Tirkiye’de sanayi firetiminin azalmas: ile &zellikle enerji
sektdrlindeki yatirimlarin azalmasi sebebiyle rekabet son yillarda artmig ve
yeni yatirimlara teklif dreten firma sayilar1 gegmis yillara oranla artmustir.
Her ne kadar §irket faaliyet alaninda ugtan uca g6ziimler sunmasi noktasinda
one gikiyor olsa da daralan pazarda gikan projeler igin rakiplerin riskli
yaklagimlari da rekabeti artirmaktadir. Ayrica teknolojinin geligmesiyle
ulagilabilirligin artmas: bdlge iilkelerde daha fazla firmanin rekabet etmesine
yol agmaktadir. Projelerdeki teknoloji ve entegrasyon paylan diistiikge
rekabetin artmast kaginilmaz olmaktadir ve bu durum satig hasilatlarinin ve
kar marjlarinin azaimasina yol agabilir.

. Uriin ve hizmetin teknolojisinin degismesi;

Sirket’in faaliyet gosterdigi Giig Sistemleri ve Proje Yonetimi alaninda iirtin
ve hizmet teknolojisinin hizla degismesi beklenmemekle birlikte
Operasyonel Teknolojiler, Endiistriyel Yazihm ve Kontrol Sistemleri ile
Haberlesme, Bilgi Giivenligi ve Nesnelerin Interneti (IoT — Internet of
Things) alanlarindaki olasi teknolojik degisimler neticesinde ihragginin
sundugu iriin ve hizmetler yeni geligmelere uyum saglayamayabilir ve
¢ozm iiretemeyebilir. Yeni ve gelisen teknolojilere uyum igin
planlanmayan yeni yatirimlar gerekebilir. Bu durumda Ihraggi’nin Ar-Ge,
egitim vs. maliyetlerini arttiracafindan karhiligin1 olumsuz etkileyebilir.

D.3 | Sermaye piyasas) aracina
iligkin OGnemli risk
faktorleri hakkinda bilgi

¥

° Ihraca konu olan paylar ilk kez halka acik bir piyasada islem
goreceginden fiyat ve islem hacminde dalgalanmalar gériilebilir:

Halka arzin gergeklesmesi sonrasinda halka arza konu olan paylara iligkin
bir Pazar olugacaginin ve/veya bdyle bir pazarin olugmasi halinde sz konusu
pazann stireklilik gdstereceginin bir garantisi yoktur. Halka arza konu
paylara iliskin aktif bir islem pazarinin olusmamasi ya da ilgili pazarin
sitreklilik gostermemesi halinde ise yatirimcilarin halka arz kapsaminda
satin aldiklari paylann alim ve satim islemlerini yapma imkanlan olumsuz
ydnde etkilenebilir.

Satilacak paylarin halka arz fiyat, fiyat tespit raporu ile belirlenmis olup, arz
sonrasi Borsa Istanbul’da islem grecegi pazarda olusacak fiyattan farklilik
gosterebilir.

° Fiyat tespit raporu kaynakh riskler:

Sirket’in ciro artis1 hedeflerinin gergeklesmemesi durumunda, fiyat tespit
raporu varsayimlannin gergeklesmeme riskinden dolay: Sirket’in finansal
performans) beklentilerin altinda olugabilir veya sermaye piyasas:
kogullarinin kétiilesmesi durumunda $irket’in paylarinin fiyati diisebilir.
Fiyat tespit raporundaki varsayimlarin gergeklesmesi veya gergeklesmemesi
Thragginin pay fiyatinin halka arz sonrasindaki seyrini etkileyeceginden,
yatnmeilarin yatinm kararlarini s6z konusu varsayimlarin detayl sekilde
incelenmesinin ardindan vermesi gerekmektedir.

° Halka arz somrasi fhra¢ei’'min ana pay sahipleri, Ortakhk
sermayesinin dnemli bir bliimiine sahip olmaya devam edecektir ve bu
pay sahiplerinin menfaatleri dier pay sahiplerinin menfaatleri ile
catigabilir:

Halka arzin tamamlanmasindan sonra, [hraggi’nin ana pay sahipleri, ortaklik
sermayesinin gogunlugunu kontrol etmeye devam edecektir. Halka agilma
sonrasi Sami Aslanhan ve Omer Unsalan’in toplam pay oran1 %80 olacaktr.

J‘,§irke§t-":in\ ¢ikarlan diger pay sahiplerinin ¢ikarlanindan farklilik gosterebilir
"«‘gééi‘)fr'tajd}k\ lehine olacak veya diger pay sahiplerinin gikarlarinin
T korunmasini ‘saglayacak belli kararlar alinmasina veya belli girisimlerde

Jbutunulmasina engel olusturabilir. Pay ¢ogunlugunun bir ya da birkag pay

1éah§bfrideftqpl nmis olmas: cogunluk hisselerinde gerceklesebilecek bir el
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degistirme islemini geciktirebilir, ertelenmesine sebep olabilir veya 6nleme
sonucunu dogurabilir ve kar pay! dagitim, yeni pay ¢ikarilmasi gibi pay
sahiplerinin onayini gerektiren iglemleri kontrol edebilecektir.

a fhracea ve ana pay sahiplerinin halka arz sonrasi Ortakhk
sermayesinin onemli bir boliimiine sahip olmalar pay fiyat ve hacmi
iizerinde dnemli etkiye sahip olmalarina sebep olabilir.

Halka arz sonrasi Thrag¢i’nin ana pay sahipleri Ortaklik sermayesmde dnemli
bir paya sahip olmaya devam edeceklerdir. Halka arzin bilyiikligl de dikkate
alindiinda &nemli paya sahip olma durumu olasi pay sahiplerinin pay
satiglannda pay fiyatinda sert hareketlerin yaganmasina sebep olabilir.
Sirket’in ve ortaklarin verdigi satmama taahhildiinlin siiresi bittiginde,
Sirketin ve/veya ortaklanin yapabilecegi pay satiglani ve/veya Sirket'in
alacag likiditeyi artirici kararlar pay fiyati iizerinde baski olusturabilir.
Thragei’nin paylarinin Borsa’da islem géremeye basladigs tarihten itibaren 1
yil toplam nominal degeri 1.812.500 TL olan paylar da satisa hazir
bekletilmekte olup, mevzuatta yazih sartlarin olugmasi halinde bunlarin da
satilabilecegi ihtimali paylarin fiyat: lizerinde baski olugturabilir.

E—HALKA ARZ

E.l

Halka arza
ihragcinin/halka
edenin elde edecefi net
gelir ile katlanacagi
tahmini toplam maliyet ve
talepte bulunan
yatirimcilardan talep
edilecek tahmini maliyetler
haklunda bilgi

iliskin
arz

Sermaye artirtmi yolu ile gergeklestirilecek olan halka arza iliskin toplam

maliyetin 2.675.306 TL olacagi tahmin edilmekle birlikte, Sirket’in

maliyetinin 2.397.503 TL olacag) tahmin edilmektedir. Pay bastna maliyetin

0,38 TL olmas1 6ngbrilmiigtiir.

Ihragginin halka arzdan sermaye artirimi kapsaminda toplam briit 43.125.000

TL nakit girisi elde edecegi beklenmektedir (Net: 40.727.497 TL).

Sami Omer

Aslanhan | Unsalan
1.083 1.083
1.975 1.975

135.844 | 135.844

Tahmini Halka Arz Maliyeti

BIST Ucreti

SPK Kurul Ucreti

MKK Kayit Ucreti

Aracilik Komisyonu +BSMV

Ticaret Sicil

Reklam -PR

Bagimsiz Denetim

Hukukgu Raporu

Diger (Noter vb)

Toplam Maliyet

Halka Arz Bilyikliigii

Sermaye Artirimt ile $irket'in Elde Edecegi
Briit Halka Arz Geliri

Sirketin Elde Edecegi Net Halka Arz Geliri
Sermaye Artinmi Nominal 6.250.000
Pay Basina Maliyet 0,38

Halka arzdan pay alacak yatirimcilardan, ihrag edilen paylarin bedeli disinda
alim taleplerine aracilik eden yetkili kuruluslar tarafindan iglem komisyonu
bedeli talep edilebilir. Bununla birlikte daha 6nce herhangi bir araci kurumda

hesabi bulunmayan yatinmecilar i¢in ise hesap agma iicreti vb. maliyetler
dogabilir.

Toplam
15.701
73.270
31.500

1.969.734
10.000
100.000
230.100
225.000
20.000
2.675.306
50.025.000

Sirket
13.535
69.320
31.500

1.698.047
10.000

100.000
230.100
225.000
20.000
2.397.503

138.902

138.902

43.125.000
40.727.497

E.2a

Halka arzm gerekgesi,
halka arz gelirlerinin
kullanmim yerleri ve elde
edilecek tahmini net gelir
hakkinda bilgi
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Halka Arzin Gerekeesi

Sirket Yonetim Kurulu, 02/07/2020 tarih ve 2020/18 sayili karari ile
150.000.000 (yiizellimilyon) Tiirk Liras1 kayitli sermaye tavam igerisinde
30.000.000 (otuzmilyon) Tirk Lirasi olan ¢ikarilmig sermayenin, tamami
nakden karsilanmak suretiyle 6.250.000 (alumilyonikiyiizellibin) Tiirk
-ETfasracttinlarak 36.250.000 (otuzaltimilyonikiyiizellibin) Tiirk Lirasi’na
oybirligi ile karar vermistir.

—-Elde Edilecek Fonun Kullanim Yeri
"r ;§uig¢t hdlka arz neticesinde elde edecegi net fonu, asagida belirtilen
\Md& kﬁl acafiini_“Sermaye Artinmindan Elde Edilecek Fopun

2 5 Blil 2020 e
Al

13



Orug Rels af\
el 0212'

T
424A

Kullanim Amacina {liskin Yénetim Kurulu Raporu’nu” 27/07/2020 tarih ve
2020/21 say1li y8netim kurulu karan ile kabul etmistir (Ek/2);

Sirket halka arz neticesinde elde edecegi net fonu, asagida belirtilen
alanlarda kullanacaktir.

1. Isletme Sermayesinin Giiglendirilmesi

Sirket’in yeni projelerinde uzun zamanh iiriin ve hizmet harcamalan
yapilmasi gerekmektedir. Bu dogrultuda, Sirket’in ig planlari ve orta vadede
hedefledigi projeler godz Oniine alinarak ileriye donitk firsatlarin
degerlendirilebilmesi igin Sirket’in isletme sermayesinin giiglendirilmesi
hedeflenmekte, isletme sermayesinin  gliglendirilmesinin  proje
finansmaninda  Sirket’e kolaylik saglayacagi disiiniilmektedir. Bu
dogrultuda, Sirket, net halka arz gelirinin yaklagik %35°ini isletme
sermayesinin giiglendirilmesi amaciyla kullanmay planlamaktadir.

2. Yeni Yatinim ve Kapasite Artisi

Sirket’in faaliyet kapasitesinin arttirilmasi ve yeni yatirimlarin
devreye alinmasi amaciyla asagida ayrintilarina yer verilen ti¢ ana baslikta
makine, ekipman ve altyap: yatirim1 yapiimasi planlanmistir.

(i) Miihendislik gelistirme yazithmi ve bilgi teknolojileri altyapisi
kapasite artisi kapsaminda mevcut operasyonda kullanilan miihendislik
tasarim, hesaplama, modelleme ve analiz yazilimlanmun kapasitelerinin
artirtlmast ve eklenecek yeni tasarim ve simiilasyon yazilimlariyla
mithendislik ve tasarim kapasitesinin gelistirilmesi ve mevcut bilgi
teknolojileri altyapisinda yer alan server, Workstation, sanallastirma,
depolama ve haberlesme ekipmanlarinin gelistirilmesi, daha geligmis
teknoloji iirlinleri ile desteklenmesi amaciyla;

® Zuken marka E3.Serisi Sekonder tasarim programi kapasite
artisinin yapilmasi

eETAP PS Giig sistemleri modelleme, analiz ve optimizasyon
programin lisans yiikseltilmesinin yapilmast

¢ Autodesk firmasinin AutoCAD programi ahmi

e DIALux mithendislik tasarim yaziliminin alinmasi

e Microsoft MS Project Lisans yiikseltme ve kullanici sayisi
arttirma

e M-Files akilli dokiiman y&netim programi kapasite artiginin
yapilmasi

e Simularge Core Dijital ikiz yazilim1 alimi

¢ OsiSoft Pi endiistriyel veri tabani programi alimi

e Siber giivenlik amaglh Nazomi marka giivenlik duvart alimi

¢ Dokiiman y&netim programi igin DELL Marka sunucu alimi

e Personel i¢in mobil ve sabit is istasyonu alimi

e Commvault Yedekleme yazilim alim1

e Netwrok altyapisina switch ve router eklemesi yapilmasi

hedeflenmektedir.

(if) Mobil trafo merkezi, mobil dagitim merkezi (e-house) ve enerji

santrali kontrol sistemi Uriinleri i¢in yeni tiretim hatlarimin kurulmasi ve
gerekli ekipman alimi kapsaminda,

a. Kurulmas: planlanan mobil trafo merkezi ve mobil dagitim
merkezi iiretim hatlari igin elektromekanik tesisat almi ve altyap: yatirimlan
gergeklestirilmesi igin;

e Minimum 5000 Litre Saat yag tesfiye cihazi alimt

] ""“"'OSac isleme igin Mekanik Lazer/Plazma Kesim Makinesi

.
Lol "R A

Y \J-'Elek{nkh Abkant Pres

o8 3ac Isl me igin Kombine Makas

‘e U‘l; Eksek Robot Kaynak Makinesi
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b. Kurulacak olan enerji santrali kontrol sistemi igin gerekli
elektronik devre donaniminin gelistirilmesinde kullanilacak gerekli teghizat
ve yaziliminin geligtirilmesinde kullanilacak bilgi teknolojileri iiriin ve
yazilimlarin alimi;

* Kismi Degarj PD Tespit Cihazi aliminin yapilmas:

* Gomiilii sistemler tasarimi igin is istasyonu alimi

e Gomiili sistemler geligtirme seti alim1

e Labcenter Electronic firmasinin Proteus marka veya muadili
elektronik devre tasarim programi alimi

planlanmaktadir.

(iii) Aynca Sirket’in planladifi Ar-Ge ¢alismalani neticesinde
gelistirilebilecek {irlinlerin/iiriiniin seri tiretim tesisi altyapisi igin gerekli
yatinm ve techizat alum planlanmaktadir.

Buna gre §irket, net halka arz gelirinin yaklagik %15%ini (yaklasik
6.109.125,00 TL) yukanda belirtilen yeni yatirim ve kapasite artirmi
islemleri gergevesinde kullanmayi planlamaktadir.

3. Yeni AR-GE Yatirimlar: Finansmam

Sirket’in rekabet giiciiniin artirilmas: ve yeni iiriin/hizmet gelistirme
kabiliyetinin geligtirilmesi amaciyla AR-GE imkan ve calismalarinin
olugturulmasina yonelik yatirim yapilmasi hedeflenmektedir. Bu dogrultuda
Sirket, net halka arz gelirinin yaklagik %30’unu planlanan AR-GE
yatinmlarinin finansmani i¢in kullanmay: hedeflemektedir.

4. Ihracata Yonelik Faaliyetlerinin Artirilmasi
Sirket, ihracat hacminin artinimasma yonelik g¢aligmalar ylirtitmeyi
hedeflemektedir. Bu amagla, yeni iilke pazarlarina girilmesi, bolge
ofislerinin agilmasi, ihracata ydnelik iggiiciiniin artinlmasi, satig-dagitim
olanaklarmin artinlmasi, tamitim, fuar ve sair organizasyonlara daha fazla
katilim, yeni is baglantilarinin kurulmasi ve genel olarak sati§ ve pazarlama
faaliyetlerinin daha etkin hale getirilmesi planlanmaktadir. Bu dogrultuda,
Sirket, net halka arz gelirinin yaklasik %20°sini (yaklagik 8.145.499,00 TL)
ihracata yonelik faaliyetlerin artirtlmasinda kullanmayi hedeflemektedir.

E3 | Halka arza iligkin bilgiler | Sirketin halka arz edecegi, sermayesinin 30.000.000 TL’'den 36.250.000
ve kosullan Ti.’ye ¢ikarilmasi nedeniyle 6.250.000 TL ve mevcut ortaklarin sahip
oldugu 1.000.000 TL olmak iizere toplam 7.250.000 TL nominal degerli
paylarin halka arz sonrasi sermayeye oram %20°dir. VII-128.1 Teblig
kapsaminda halka arz edilmesi planlanan toplam 7.250.000 TL nominal
degerli paylarin %25’ine tekabiil eden 1.812.500 TL nominal degerli satisa
hazir hale getirilen nama yazil1 paylarin halka arz sonrasi sermayeye oram
%35’tir. Satiga hazir bekletilen paylarin tamaminin satildig1 varsayimiyla,
halka arz edilen paylarin nominal degerleri toplami 9.062.500 TL ve bu
paylarin Sirket sermayesine orani ise %25 olacaktr.

Satig, Gedik Yatirrm Menkul Degerler A.S. tarafindan “Sabit Fiyatla Talep
Toplama Yoluyla Satis Yontemi” kullanilarak gergeklestirilecektir. Sabit
fiyatla talep toplama siiresi 2 ig giinii olacaktir. Satiga sunulan sermaye
piyasast araglarina talep toplama siiresi igerisinde yeterli talep gelmesi
durumunda dahi bu siirenin sonuna kadar talep toplamaya devam edilir. Bu
silrenin baglangig ve bitis tarihleri ilan edilecek tasarruf sahiplerine satig
duyurusunda belirtilecektir.

Tiim yatinmcilardan talepler halka arzda yetkili kurulus olan Gedik Yatirim
Menkul Degerler vasitasiyla toplanacaktir.

/185

/ atiymeilaga
ﬁ $OO TL nominal tutarli paylar (%50) Kurumsal Yatinmecilara

ilen 7.250.000 TL nominal tutarh paylarin; )
0 TL nominal tutarli paylar (%50) Yurt I¢i Bireysel
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Kontrolmatik paylarinin halka arzina katilmak isteyen “Yurt i¢i Bireysel
Yatinmeilar” ve “Kurumsal Yatinmeilar (Yurti¢i Kurumsal Yatirimeilar ve
Yurt Disi Kurumsal Yatirimcilar)” halka arz siiresi iginde ve Sermaye
Piyasasi Aract Notu’nun 5.1.3.2 (c) maddesinde belirtilen basvuru yerlerinde
belirtilen yetkili kurulug olan Gedik Yatiim Menkul Degerler A.S.’nin
merkez, sube ve emir iletim merkezlerine bagvurarak talep formu
doldurmalar1 gerekmektedir.

Tum yatinmer gruplari Sermaye Piyasasi Araci Notu’nun 5.1.3.2 (c)
maddesinde belirtilen yetkili kurulus olan Gedik Yatirim’in tiim subeleri,
telefon bankacilig) ve internet kanallari; www.gedik.com, Gedik Trader
(Gedik Trader Web ve GedikTrader Mobil) aracilig: ile talepte bulunmak
i¢in bagvurabilirler.

E4

Catisan menfaatler de
dahil olmak iizere halka
arza iliskin ilgili kisilerin
onemli menfaatleri

Kontromatik paylarinin halka arzindan, halka arz geliri elde edecektir.
Ortaklardan Sami Aslanhan ve Omer Unsalan’in her biri ayr1 ayri halka arz
geliri elde edecektir.

Halka arza aracilik eden Gedik Yatirim aracilik komisyonu, Abakiis
Bagimsiz Denetim A.S. bagimsiz denetim ticreti, LBF Partners Avukatlik ve
Danigsmanlik Biirosu raporlama ve danigmanlik iicreti alacaktir.

Gedik Yatinm, LBF Partners Avukatlik ve Damgmanhik Biirosu, Bagimsiz
Denetim Sirketi ve Sirket arasinda herhangi bir sermaye iligkisi yoktur.
Gedik Yatirim halka arz iglemi nedeniyle elde edecegi komisyon harig
dogrudan ya da dolayli olarak halka arzin bagarisina baglanmis bir ekonomik
¢ikan bulunmamaktadir. Gedik Yatirim ile ihragginin sermayesinin %5 ve
daha fazlasina sahip pay sahipleriyle aralarinda herhangi bir anlasma yoktur.

ES

Sermaye piyasasi aracim
halka arz eden
kisinin/ihra¢ginin
ismi/unvam

Kim tarafindan ve ne
kadar siire ile taahhiit

verildigi hususlarin:
icerecek sekilde
dolasimdaki pay
miktarimn
artirillmamasmna iligkin
verilen taahhiitler
hakkinda bilgi

Kontrolmatik Teknoloji Enerji ve Muhendislik A.S. 6.250.000 TL nominal
degerli paylar sermaye artis1 suretiyle halka arz edilecektir. Sami Aslanhan
ve Omer Unsalan ise her biri 500.000’er TL’lik pay olmak iizere toplam
1.000.000 TL nominal degerli pay1 ortak satisi ile halka arz edecektir.
Sirket Yonetim Kurulu’nun 02/07/2020 tarih ve 2020/18 sayil1 karari ile
Sirket paylarinin Borsa Istanbul A.S.’de islem grmeye basladig: tarihten
itibaren 1 (bir) y1l siireyle Sirket paylarinda herhangi bir bedelli sermaye
artinmi gerceklestirmemesine, dolagimdaki pay miktarinin i¢ kaynaklardan
yapilacak sermaye artirimlart haricinde artirilmamasina ve bu siire boyunca
ileride yeni bir satis veya halka arz yapilmasina yonelik bir karar
alinmamasina karar verilmistir.

Ihrageinin ana ortaklarindan Sami Aslanhan ve Omer Unsalan 12/08/2020
tarihli beyanlari ile Kontrolmatik Teknoloji Enerji ve Mithendislik A.S.’de
sahip olduklan Sirket paylarinin birincil halka arzimi takiben, paylarin
Borsa’da islem gérmeye bagladi31 tarihten itibaren 1 (bir) yil siireyle Sirket
paylarinda herhangi bir bedelli sermaye artinmi gergeklestirmeyeceklerini,
Borsa’da higbir sekilde Sirket payi satmayacaklarini, dolasimdaki pay
miktarin artirmayacaklarini, Borsa disinda yapilacak satiglarda satiga konu
paylarin da bu simrlamalara tabi olacagini alicilara bildirecekierini ve
anilanlara ek olarak, satiga hazir bekletilen paylar tamamen satilmadig
siirece, izahnamenin KAP’ta ilan edildigi tarihten itibaren bir yil boyunca
sahip olduklan paylar1 Borsa’da satmayacaklarini ve bu paylarin Borsa’da
satilmasi sonucunu doguracak sekilde herhangi bir isleme tabi
tutmayacaklarini kabul, beyan ve taahhiit etmislerdir.

Sermaye piyasast mevzuati kapsaminda, halka arzda satilamayan paylarin
Gedik Yatrim Menkul Degerler A.S. tarafindan bakiyeyi yiiklenim
neticesinde alinmasi ya da birincil piyasadaki halka arz islemi siiresinde
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sonmst-Gedik Yatim Menkul Degerler A.S. portfdyline alinan paylar,
Halka arzdilen paylarm Borsa’da islem gérmeye baglamasindan itibaren alti
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paylan halka arz fiyatinin altinda Borsa’da satilmasi sonucunu doguracak
sekilde herhangi bir isleme tabi tutmayacagni, bakiyeyi yiiklenim nedeniyle
ya da birincil piyasadaki halka arz igleminde portfSyiine satin alacag
Kontrolmatik Teknoloji Enerji ve Mithendislik A.S. paylarinin borsa diginda
satilmas: halinde, borsa diginda satilan paylan alanlarinda bu sinirlamaya
tabi olacagini taahhiit etmistir.
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E.6 | Halkaarzdan kaynaklanan | Halka arz, sermaye artimi ve mevcut paylann satist  seklinde
sulanma etkisinin miktan | gerceklesecektir.
ve yiizdesi K
Yeni pay alma hakki | Halka arz mevcut ortaklarin riighan haklan kisitlanarak gergeklestirilecektir.
kullammimin s6z konusu | Halka arzdan pay alacak yeni ortaklar igin 4,50 TL tutarinda ve %65
olmasi durumunda, | oraninda negatif sulanma etkisi ortaya ¢ikacaktir.
mevcut hissedarlarin halka | Meveut ortaklar igin sulanma etkisinin pozitif 0,86 TL tutarinda ve %56
arzdan pay almamalan | oraninda gergeklesmesi 6ngoriilmektedir.
durumunda sulanma
etkisinin miktan ve yiizdesi
E.7 | Talepte bulunan | Yetkili kuruluglar yatirimcilardan hesap agma licreti, sermaye piyasasi
yatirnmeilardan talep | aractmin MKK’ya virman fcreti, yatinmcinin bagka araci kurulustaki
edilecek tahmini maliyetler | hesabina virman tcreti, EFT iicreti, damga vergisi ve diger iicretler talep
hakkinda bilgi edebilir.
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