iTTIFAK HOLDING A.S

TASLAK iZAHNAME

Bu izahname, Sermaye Pivasas: Kurulu (Kurul)'nea .../ ... /........ tarihinde enaylanngtir,

Ortakhgmmzin gikartlmis sermayesinin 100.000.000 TL>den 400.000.000 TL’ye gikarilmas
nedenivle artirdacak 300.000.008 TL nominal degerli paylannm halka arzina iligkin izahnamedir.

izahnamenin onaylanmasi, izahnamede yer alan bilgilerin dogru oldugunun Kurulea
tekeffitlii anlamina gelmeyccegi gibi, paylara iliskin bir tavsiye olarak da kabul edilemez. Ayrica
halka arz edilecck paylarin fiyatimn belirlenmesinde Kurul'un herbangi bir takdir ya da onay
-yetkisi yoktur.

Halka arz edilecek paylara iligkin yatinm kararlari izahnamenin bir biitiin olarak
degerlendirilmesi sonucu verilmelidir,

Bu izahname, ortakbfimzin (yww.ittifak.com.tr) ve halka arzda satiga aracthk edecek
Yatirim Finansman Menkul Degerler A.S.nin www.vf.com.tr adresli internet siteleri ile Kamuyu
Aydmlatma Platformu (KAP)'da (www.kap.org.tr) yaymmlanmstir. Ayriea basvauru yerlerinde
incelemeye agik tutulmakiadir.

Sermaye Piyasast Kanunu (SPKn)'nun 10unecs maddesi uyarinca, izabnamede ve
izahnamenin cklerinde yer alan yanhs, yamltict ve eksik bilgilerden kaynaklanan zararlardan
ihrager serumiudur. Zararin ihracoidan tazmin edilememesi veya edilemeyeceginin agikea belli
olimast halinde; halka arz cdenler, ihraca aracilik eden lider yetkili kurulus, varsa garantdr ve
ihraccinin yonetim Kurulu diyeleri kusurlarina ve durumun gereklerine gbre zararlar kendilerine
vikletilebildigi olciide sorumludur. Ancak, izahnamenin diger kisymlarn ile birlikte okundufu
takdirde dzetin vaniltict, hatah veva tutarsiz olmas) durumu haric glmak iizere, sadece §zete bagh
olarak ilgililere herhangi bir hukuki sorumluluk viiklenemez. Bagimsiz denctim, derceelendirme ve
degerleme kuruluslars gibi izahnameyi olusturan belgelerde yer almak iizere hazirlanan raporlar
hazirlayan kisi ve kurumlar da hazirladiklar raporlarda yer alan yanls, yamsltier ve eksik
bilgiterden SPKn hitkiimleri ¢cergevesinde sorumludur. '

GELECEGE YONELIK ACIKLAMALAR

“Bu izahname, “diisiiniilmektedir”, *“planlanmaktadir”, “hedeflenmektedir™, “tahmin
edilmektedir”, “beklenmektedir” gibi kelimelerle ifade edilen gelecege yonelik aqiklamalar
icermektedir. Bu tiir agklamalar belirsizlik ve risk icermekte olup, sadecc izahnamenin yayim
tarihindeki dngoriileri ve beklentileri gostermektedir. Birgok faktor, jhracoinm gelecege yénelik
aciklamalarinm dngériillenden ¢ok daha farkh sonuclanmasina yol agabilecektir.”
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KISALTMA VE TANIMLAR

Kisaltma Tamm
ALS. Anonim Sitket
CAVM Ahsveris Merkezi

BIAS. Borsa. BIST veva Borsa Is-|

Borsa Istanbul A.S.

tanbul

BSMV Banka ve Sizorta Muamele Vergisi
CED Cevresel Etki Degerlendirme
EUREURO. AVRO va da € Avrupa Birligi Uvelerinden 17 sinin Kullandifn Ortak

- Para Birimi

EURIBOR Avrupa Bankalararasi Faiz Orani

GVK Gelir Vergisi Kanunu

KAP Kamuyu Avdinlatma Platformu

KDV Kaima Deger Vergisi

Ka. Kilogram

KVK Kurumlar Vergisi Kanunu

Lid. Limited

Md. - Madde

MKK Merkezi Kayit Kurulusu A.S.

MT Metre

No Numara

O3B Creanize Sanayi Boélgesi

SPK. Kurul Sermave Pivasasi Kurulu

SPKn Sermave Pivasasi Kanunu

Sirket. ltifak. thraco Itifak Holding A S.

St sirketi

T.C. Tiirkive Cumhuriveti

Takasbank jstanbul Takas ve Saklama Bankasi A.S.
TBMM Tirkive Biviik Millet Meclisi

TL Tiirk Liras:

TRI Teminat. Rehin, Irotek

TIK 6102 Savih Tiirk Ticaret Kanunu

TTSG ‘Turkive Ticaret Sicili Gazetesi

TUIK Tirkive Istatistik Kurumu -
UFRS Uluslararast Finansal Raporlama Standartlan
UMS Uluslararasi Muhasebe Standartlari
TM™MS Tiirkive Muhasebe Standartlan

TFRS Tiirkive Finansal Raporlama Standartlars

USD/$/ ABD Delan

Amerika Birlesik Devietleri Para Birimi

Yaunm Finasman. Aract Kurum

Yaurnm Finansman Menkul Degerler A.5.

Lok




I. BORSA GORUSU:

Yoktur.

II. DIGER KURUMLARDAN ALINAN GORUS VE ONAYLAR:

Yokiur

(. iZAHNAMENIN SORUMLULUGUNU YUKLENEN KISILER

Bu izahname ve eklerinde yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz titm bilgiler cerc¢evesinde,
gergege uvgun oldugunu ve izahnamede bu bilgilerin anlanmni degistirecek nitelikte bir cksiklik

bulunmamasi icin her tiirlii makul 6zenin gésterilmis oldugunu beyan ederiz.

Ihraeq
iITTIFAK HOLDING A.S.

Sorumlu Oldugu Kisim

& itfifak

HOLIDING A §
Slusalla Bajian fn Kuta £ Kute Flize lymer K 3 No ¥
Tob Q337 720 2% 9% Fas G337 22t %Y 6
Wasam VD 4835 Q08 479} Saiguriiuin OGN A
Treaiet Sisel Ns 18049 Bolp mww itk com by

Tayfun Bora Kumru Neemi Ozdemir
Yonetim Kurufu Baskanm  Yonetim Kuarulu Uyesi

Tarih: 10.09.2020

iZAHNAMENIN
TAMAMI

Halka Arza Aracilik Eden Yetkili Kurulug
YATIRIM FINANSMAN MENKUL DEGERLER A.S.

Sorumlu Oldugu Kisim

Levent DURUSOY
Genel Midiir Yrd.

Tarth: 10.09.2020

iZAHNAMENIN TAMAMI




Izahnamenin bir parcasy olan bu raporda yer alan bilgilerin, sahip eoldufumuz tiim bilgiler

¢ p gilerir P B g
cercevesinde, gergede uygun oldugunu ve bu bilgilerin anlamim: degistirecek nitelilte bir eksiklik
bulurmamasi icin her tiirli makul 6zenin gdsterilmis olduunu beyan ederiz.

imzali sorumluluk beyanlarn izahname ekinde yer almaktadr,

Iigili Denetim Raporiarm Hazirlayan Kurulasun
Ticarct Unvam ve Yetkilisinin Sorumlu Oldugu Kisim:
Adu, Seyadi, Giorevi
Arilar Bagimsiz Denetim ve YMM A.S. 2020 Yih 6 Ayhk Sinirh
Atilla DALGIC Bagimsiz if:lg:gsl:z Denetim
Sorumfbu Ortak Bas Denetei P
Arlar Bagimsiz Denetim ve YMM A.S. 31.12.2019
Atilla DALGIC Dénemine Alli fa[;g;lrlnsnz Denetim
Sorumlu Ortak Bag Denetgi P
Arilar Bagimsiz Denetim ve YMM ALS. 31.12.2018
Atilta DALGIC Dinemine Allifa(;g:;nsm Denetim
Sorumlu Ortak Bas Denetei p
Arilar Bagmsiz Denetim ve YMM ALS. 31.12.2017
Atilla DALGIC Dénemine Jﬂl\;; B;lﬁ;l:.llslz Decnetim
i} _ Soruntlu Ortak Bas Denetei P

Degerleme Raporlarm Hazirlayan Kurulusun
Ticaret Unvani ve Yetkilisinin Sorumlu Mdugn Kisim:

N Ad, Soyady, Girevi
A Artbir Gayrimenkul Degerleme A.S.

31.12.2019 Tarihli 21 Adet
Burhancttin TANDOGAN Gayrimenkul Degerleme
Sorumlu Degerleme Uzmam Raporu




2, OZET

A—GIRIS VE UYARILAR

Bashk Actklama Yiukamlializgi
‘A1 Giris ve uyarilar Bu &zet izahnameye giris olarak okunmahdir. %
Sermaye pivasasi araglarma iliskin yatirim Kararlars izah-
namenin bir biitiin olarak degcrlendirilmesi sonuen verilme-
lidir.
izahnamede yer alan bilgilere iliskin iddialarin mahkemeye
tasinmasi durumunda, davac: yatirimce, halka arzin gercek-
lestigi Gilkenin yasal diizeniemeleri ¢ergevesinde, izahname-
nin cevirisine iliskin maliyetlere yasal siirecler baslatiima-:
dan dnce katlanmak zorunda Kalabilir.
Ozete bagh olarak {¢evirisi dahil olmak iizere} ilgililerin
hukuki sorumluluguna aneak ozetin izahnamenin diger k-
simlart ile birlikte ekundugu takdirde yamiltio), hatali veya
tutarsiz olmasi veya yatirumeilarn yatirom kararmi verme-
:sine yardimer olacak dnemli bilgileri saglamamast duru-
“munda gidilir,
A2 lzahnamenin sonraki | [zahnamenin tekrar kullammuni giindeme getirecek herhangi bir
kullantmina iliskin bilgi i husus séz konusu degildir.
B—iHRACC]
B.l [hraccmmm ihraccimin ticaret iinvam Ittifak Holding Ancnim Sirketi olup: isletme adi
ticaret unvam ve | bulunmamaktadir.
isletme adi '
B.2 |fhracqmin Hukuki Statiisii: Anonim Sirket
| hukuki statiisit, | Tabi Oldugu Mevzuat: Tlrkive Cumhuriyveti Kanunlan
; tabi oldufin ihraccmm Kuruldugu Ulke: Tiirkive
] mevzuat, Iletisim Adresi: Musalla Baglart Mahallesi Kule Caddesi Kuleplaza Kat:36
kuruldugu iilke | No:2/62 Selqukiu 42060 KONYA
ve adresi Tel: 03322213999 Fax ;: 0332221 39 66
B.3  |Ama iirtin/hizmet
kategorilerini de | Sirket. sermayesine ve yonetimine istivak ettifi sirketlere yatinm. finansman,
icerecek sekilde | mali ve hukuki islemler, satin alma. satis ve pazarlama ve bilciimie
ihragemin mevent| faaliyetlerinin  verimli ve  rasyonel standartlarda yiriitilmesine dénik
fuuliyetlerinin ve | organizasyonel destek saglamaktadir.
faaliyetlerine etki | Sirketin sermayesine ve yénetimine istirak ettigi sirketlerin ana faaliyet alanlan:
eden dnemli perakendc, sahibi olunan AVM lerin isletmeciligi. gida, ingaat, makine, tanm ve
faktSrlerin tammi} payyaneilik, otomotiv. sigortacilikur.
; tle faaliyet Ana faaliyet alanlannin gesitliligi. Sirketi sekidrel baiitmhihiktan uzaklastirmakia
gosterilen ve olasi ekonomik dalgalanmalara karst dayamkhhgm arttirmaktadir.
scktorier/pazarla
.+ hakkinda bilgi S L o
B.4a {Thracony ve Diinyada ilk olarak 2019 yili Arabk avinda gorilen ve dlkemizde 2020 wili
fanaliyet Mart avinda ilk vakanin vasandigi Covid-19 salgini Kiiresel olarak etkisini ol-
gosterdigi dukca kuvvetii bir sekilde hissettirmeye baslamistir ve halen diinva ekonomile-
ﬁﬁkﬁi"fi etkileyen | rinj tehdit cder lgekie risk algis: son bulmamusur. Bu siiregte AVM lerin bir
OP.EF“I] €n son stire kapalr kalmas:, agildiklarinda ise kira gelirlerinde ciddi kayiplar vasanmas
egilimler sdzkonusu olmustur.




Bunun vamsira, salgin nedeni ile gida ve perakende market sekirlerinde ciddi
talep aruslar vasanmis ve sekiorler bu talep aruslanndan ciro ve karlilik olarak

- olumlu etkitenmislerdir.

Son dénemde faizlerde yasanan diisiister sonras: thraggmin bagle ortakhiklarimin
finansal bor¢lan daha disiik faiz granlan ile veniden vapilandininustr.

B.5

ih?aecmm dahil

_ joldugu grup ve

grup icindeki
veri

ihrager faalivetlerine 1988 yilinda Konva'da kurulan 40 ton kapasiteli un ve:
irmik fabrikasi ile baslarms: artan sermaye binikimi ile makine, perakende ve
insaat sekidrlerinde faalivet pésteren sirketlerin sermaye ve yonetimine istirak
ederek 1993 yilinda holdinglesmistir. Folding olduktan sonra da tanm ve
hayvancihk. bilisim . otomotiv. AVM sektdrlerinde vatinmlanm stirdiiren
thrageinin 30 Haziran 2020 tarihi itibariyle, direkt ve endirekt olarak sahip
oldugu ve tam konsolidasyona tabi olan badli ortakhiklari. bu sirketlerin

faalivetleri ve kurulus yillart asagida belirtilmigtin:

Baglt Ortakhklar Ana Faalivet Konusu Kuraulus Yl
idge se Algveris Merkezleri Tic. Perakende magazacthk {993
S,
. Makarna, un ve
Selva Gida Sanayi A.S. ik Oretimi B [988 -
Seha ingaat Mihendislik
Madencilik Turizm San.ve Tic. Insaat ve gayrimenkul 1988
AL
1 Imas Makine Sanayi A.S. Degirmen ve zirai maki- 1589
: ne drethmi
* Selet Entegre Et ve St Uriinder Canl varlik grinleri 1993
- San. Tic. A.S. liretim ve satis
E;gAPlsanlama ve Yonetim Milgavir- Yatwim ve organizasyon 1997
{rent Oto Kiralama Tic. A.S. Arag saus ve kiralama 1996
Kule Yonetim ve Organizasyon ve Y bnetitm ve organizas-
. 2000
Danismaniik A.S. yon
Belva Turllzm Insaat Enerji Bilisim Yazihm hizmetleri 1995
§ San. ve Tic. AS.
1 Seleks I¢ ve Dis Tic. A.S. Dhs ticaret 1994
: ;\\[‘358 Sigorta Aracihk Hizmetleri Siuorta acenteligi 1699
Selva Ig ve Dis Ticaret A.S. Dis Ticaret 1996
1 Aden Dijital Hizmetler Lojistik i¢ e
ve Dis Ticarel A.S., Satis ve kiralama 1999
Konestas Konya Gida Petrol Hay- ‘s
| vancibk Egitim San. Tic. A.S. Kiralama 1975
i Afen Enerji Uretim Sanayi Tic. Enerji 2612
AS.
irga Enerji Uiretim Sanayi Tic. Enerji 2012
IM Insaat Mimarhk Mihendislik
: 7
Milteahhitlik Ve Tic. A.S. Dansgmaniik 2006
Ora Anadolu Yapi Denetim A.S. Damsmanhk 2609
Selidas Tarum Urlinleri Lisansh . i .
Depoculuk A.S, Lisanslt depoculuk 201 7” -




B.6 Sermayedeki
veya toplam oy
hakkt icindeki
paylan
dogrudan veys
dolayh olarak
%S ve fazlasy
olan Kisilerin
iisimleri/unvaniar
1 ile her birinin
pay sahipligi
hakkmnda bilgi

fliraceinin hakim
ortaklarinm
farklt oy
haklarma sahip
olup olmadiklar
thakkinda bilgi

| verilmistir.
|
§

I Son durum itibariyle (09.09.2020y Sirket'in ortaklik yapist asagidaki tabloda |

PAY OyOHak-
SERMAYE ki Oram
ORTAK ADI TUTARI (TL) oggu (%)
Noya Celik Sanayi ve Ticaret A.S. |  10.000.000 10 442
Yilmaz Ozgiir 948.414,75 0,95 6,29
Halil ibrahim Balkanh 900.753.50 0,90 598
Diger $8.150.831,75 | 88.15 8331
TOPLAM 100.000.000 100 100

bir oy hakk: vardir.

Genel Kurul toplantilarinda asaleten veya vekalelen temsil olunan her bir paym

Yonetim Kurulu tiyelerinin scgiminde ve azlinde {A) grubu paylarm her biri 13
(onbes) oy hakki, (B) grubu paylarin her biri 1 (bir) oy hakkina sahiptirfer.

iVarsa dogrudan
veya dolayh
olarak ihragqinin
yinetim
hakimivetine
sahip elanlarm
ya da ihracey
kontrol edenlerin
isimieri/unvanlar
+ ile bu kontroliin
:kaynagi
hakkmnda bilgi

Yokitur,

B.7 iSec¢ilmis finansal

Sirketin ayrinuly konsolide finansal tablolari ve bunlara ifiskin bagmisiz

| YOKOMLULUKLER

£93.328.334

864.960.781

bilgiler ile denetim raporlan www.itlifuk.com.tr ve wuww.haporetr adreslerinde yer

ihraccinin almakta olup: bu finansal tablolarin se¢ilen dnemli finansal kalemleri asagida

finansal ver almaktadir. ‘

durumuanda ve , —

faaliyet Finansal Durum Ozet Trblosu Bufhimsiz Denetimden Gegmis

sonuclarinda (Bilango) 30.4302.20 31.Ara.19 3L.Arn.18 31.Arn.17
TOPLAM DONEN VARLIKLAR | 1.027.791969 | 8872568821  883.080.0361  820.691951

meydana gelen ‘

- . TOPLAM DURAN VARLIKLAR | 1.381.829.176] 1.389.027.952] 11611382951 1.075.909.657

inemli _ '

desisikiik] TOPLAM VARLIKLAR 2409.621.195 | 2276384834 | 2.045.027.331]  1LOB2.601.611

gl o KiSA VADELL

GL057.773

B35.656.02)

7 UZUN VADEL] YOKUMLEG-

597. 794368

617.014.84]

423.587.852

441,322,380

1 LUKLER

| TOPLAM YUKUMUULUKLER | VIOLTIS702 ] 14819756221 | 414.445.625] 1.206.978.407

OZKAYNAKLAR DIBS02443 1 7944092127 6306817061  6U5.633.204
Ana Ortaklie Ait Ozkaynaklar 276448944 245.001.826 466.4412.693 44003 1.342
{denmis Sermaye 90.000.000 94000600 600000 GeE.000.000
Ceqmig Yillar Karkur sesa Z0ar- 4 71 se915)  -6LI81253]  119989.750]  103.004.002
Net Danem Kary veya Zaran 14095107 31796973 -42.017.560 7087352

L YOPLAM KAYNAKLAR

2.409.621.145

2276380834

2045127331

LO02.600 611t

™~




i

. i Hufrmaz Denctinuien Gegmiy
Golir Tablosu (TLY
Ji 20 RURIETR L LAY A8 I A7
tHusiat 3598548095 26318119 186745060 125,843 302 1.129.3062.721
Sauglarm haliyen S2A2R1G,053 1 2280152323 ~5340) 204 818 -7ON036 387 BHOR TN
BRUTKAR 97,035,757 326395 89 X8.712 235816935 213,850 808
ESAS FAALINETKARE/ o nr ] < P 24 g 6 017 19
(LARARD 12.616.350 3369 60430342 -1 3370 36837421
FINANSMf.\N GELI
1 (GIDERI ONCES] FAA- HL606.074 20873801 L6640 46,989,004 D621 100
FLIYET KARI AZARARD
§ Finansman Gelirledi 30061191 4033134 1356070 6,346,096 ERRIN
i Fimwsman Giderlert -5.157.223 33584466 60776048 -F16.102,549 114350173
i VERGEONCES! KAR o R o7 51 1 2 17 2
(ZARAR) S1o042 -10.037.531 SN0 62760809 25,373 36l
DONEM KARI (ZARARD -1 735024 16808667 L3 IMERAE 46,626,924 189,973 23
:::s\n‘:':)! Gitely Otmpyzn 1S RMLESG -328,738 121068 -4 604338 1288648
Asia Ortokik Payian LGRS BT -16.5RE.913 S3ETH6.873 ~2.017.566 THETAR]
| Pay basina kayip {112 £ 28 330 T8 33

 faaliyet  karhhg,
 giderlerindeki 6nemli pay. banka kredi faiz ve kur farks kalemidir.

{ Sitketin 01.01.2017 — 31.12.2019 déneminde faaliyetlerinden toplam 158.7

milyon TL kar etmis olmasina ragmen. ayni dénemde “Finansman Gelirleri -~

{ Finansman Giderleri” netlendiginde -240.4 milyon TL finansman gider -neti

nedeni ile; -81,6 milyon TL “Vergi Oncesi Zarar™ ettigi poritlmekiedir. Sirketin
finansman giderlerini  kargilayamamaktadir.  Finansman

Ayn dénemde sirketin banka kredi faiz ve kur farks giderleri toplarmi 2899

'milyon TL dir.

B.5

;Sef;ilmig dnemli
proforma
finansal bilgiler

Ortaklik’in proforma finansal bilgileri bulunmamaktadir.

B.9

Kar talimini ve
heklentiferi

Ortaklik it kar tahmini ve beklentilert bulunmamaktadir.

B.H

A

fzahnamede yer
alan finansal
tnbiobara iliskin
‘denctim
raporiarindaki
oluntlu giriis
ehisidakd
ihususiarm icerigi

Yoktur.

T ey




. bedelleri tamamen
d¢denmis pay sayisi ile

. varsa bedeli tam

. ddenmemis pay sayisi

Her bir paym nominal
degeri

B.11 Eihrag:c;mm -Sirketimiz igletme sermayesini (Donen Varhklar - Kisa vadeli ytikiimlikler)
Eis!etme seklinde hesaplamakta olup: 2017.2018.2019 yilhk ve 30.06.2019-30.06.2020
eFm avesinin ;lari-hh ﬁnan.sal tablolarna gére net !§le1fne sermayesi tutarfanna asagida ver
‘meveut ‘\"enln.'neﬁflr,tdlr. Taondnn da g.iirfllecegl fizere 2017 ve 2018 }~'1|iar|nda}
viikiimlalikicrin sirketimizin cari yijkijmiiil.ﬁklerz karsilamak {izere velerli 1$1?u'“ne sermayesi
i yoktur. 20!9. yllmda' £.9 milyon TL oiar.a net igletme sermayesinin 2020 yvih 6
karsllavamamas:.a-vhk kon_soll_d? ma!; labloiarfia 13_4 nu[_vop TL gozikmesine ka_r;m. d(}nen

iy varhklar igerisindeki 601 8 milyon TL gayrimenkul stoklar nedeni ile. Sirket
'cari yilkiimliliklerini kargilamakta vasadidi sorunu asmak igin yiksek faiz
giderlerine katlanmaktadir.
Finansal Durum {35 069020 {30.06.2009 |31.12.2019 {31.12.2018 [31.12.2017
Tablosu
Donen Varhiklar 1.027,792 957,359 887.257 883.989 §26.692
Kisa Vadeli Yii- 893.328]  9ssoma|  sss330l  o910s8|  sssesel
kinmnitilikler
istetme
Scrmayesi 134,464 1.585 1,927 - 107,064 ~-28.90 %
!
i
C—SERMAYE PIYASASI ARACI
C.1  ihrac edilecck ve/veya Sirket’in  600.000.000 TL kayith sermaye tavam icerisinde
borsada islem gérecck 100.000.000 TL olan cikarlloms sermayesi, tamamy nakden
Sermaye pryasasi karsilanmak sureti ile, 300.000.000 TL'si (%300) artinlarak
‘li:.a::::::ni:]n:;‘aknl:zli 400.000.600 TL na ¢ikarilacaktir,
mfmar;s: (ISIN) dahil Yapilacak sermaye artm'mmf-;!a A Grubu imtiyaz.h .( ISIN:
titr ve gruplarma iliskin TREITFK00026) pay sahiplerine A grubu, B Grubu imtiyazsiz
bilgi (ISIN: TREITFKO0018) pay sahiplerine B grubu pay verilecektir. B
: grubu ihrag edilecek paylar Borsa Istanbul'da islem gérebileceklir.
ca2 Scrmaye piyasasi
aracinin ihrag edilecegi | Paylar Tiirk Liras: cinsinden satisa sunulacaktir.
para birimi '
C.3 | thrac cdilmis ve

Sirketin ¢ikarilmis sermayesi 100.000.000.- TL olup, édenmemis
pay sayist yoktur, ‘

Beher payin nominal degeri 1 TL dir.

C4

Sermaye piyasasi
aracimm sagladifi haklar
hakkinda bilgi

Sirket paylan i¢in ilgili mevzuatl uyannca pay sahiplerine taminmis
olan haklar asagidaki gibidir:

Kardan Pay Alma Hakk: (SPKn md. 19. TTK md. 507. II-19.1 sayih
Kar Payi Tebligi)

Yeni Pay Alma Hakk) (TTK md. 461, SPKn. md. 18 ve [I-18.1 sayils
Kayitlt Sermaye Sistemi Tebligi)

Bedelsiz Pay Edinme Hakki (TTK md. 462, SPKn md. 19 ve VII-
128.1 sayilt Pay Tebligi) /)
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'Tasfiyeden Pay Alma Hakki (TTK md. 307)

451y

‘Azinhk Haklar (TTK md. 411, 412,420,439, 531, 559

‘Ozel Denetim isteme Hakks (TTK md. 207,438, 439)

‘Ortakbktan Avnilma Hakkr (SPKn md. 24 ve 11-23.1 sayili Onemti

“Ortakhktan Cikarma ve Satma Hakk: (SPKn md. 27 ve 11-27.2 say1is

Genel Kurul’a Davet ve Katdma Hakki (SPKn md. 29-30. TTK md.
414, 413, 419, 425, 1327 ve [1-30.1 sayih Vekaleten Oy Kulianiimas
ve Cagn Yoluyla Vekalet Toplanmasi Teblifi)

Genel Kurul'da Mizakerelere Kaulma Hakkr (TTK md. 407, 409,
417)

Oy Hakk: (§PKn md. 30 ve TTK md. 432, 433, 434,433, 4306)

Bilgi Alma ve Inceleme Hakki (SPKn md. 14, TTK md. 437 ve [I-
14.1 sayili Sermaye Pivasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esas-
lar Tebligi)

iptal Davas: A¢ma Hakki (SPKn md. 18/6, 20/2 ve TTK md. 445-

Nitelikteki Islemler ve Ayrilma Hakk Tebligi)

Oriakhiktan Cikarmma ve Satma Haklan Tebligi)

hakkinda bilgi

C.5 | Sermaye piyasas)
aracinsn devir ve Paylarin iizerinde, paylarin devir ve tedaviiliini kisitlayier veya pay
tedaviiliini kisitlayier sahibinin  haklarimi  kullanmasina  engel  olacak  kayitlar
- hususiar hakkida bilgi | bulunmamaktadir.
C.6 | Halka arz edilen Sirketimizin meveut paylart Borsa Istanbul A.S. Ana Pazarda
sermaye piyasast ‘ITTFH” kodu ile islem gormektedir.
araclarinin borsada Kolasyon Ydnergesinin 41. Maddesine pore. Sirketin bedelli
islem gérmesi icin sermaye artinmm nedeni ile ihrag edecegt paylar, sermaye artinmi
basvuru yapihp sonucu olugan yeni sermayenin Tiearet Siciline tescil edildiginin
yapilmadigi veya yapshp | Borsa Istanbul’a bildirilmesini takiben baska bir iglem ve karar tesis
yapilmayacag hususu ile | edilmesine gerek kalmaksizim Borsa kotupa alinir ve islem g8rmeye
islem goriilecck pazara | baslar. '
iliskin bilgi isbu izahname konusu sermaye artirrmina iligkin paylardan B grubu
puvlar Borsa Istanbul A.S. Ana pazarda islem gorecektir,
A grubu paylar Borsada islem gormeyecektir,
C7 | Kar dagstum politikas ihraccinm kar dagiim politikas: internet adresinde yayinlannustr.

Sirket’in Kar Dagitim Politikasi:

luifak Holding Anonim Sirketi. Sermaye Piyasasi Mevzualinca
belirlenen oran ve miktardan az olmamak f{zere. Tirk Ticaret i
Kanunu ve Esas Sdzlesmesinde yer alan hitkiimler ¢ergevesinde
Genel Kurul'da alinan karar dogrultusunda da@ilacak kar payi
miktarinin  belirlenmesi ve yasal siireler igerisinde dagitilmasi
esasini benimsemistir. Sirketimiz kar dagiiminda; vzun dénem
stratgjileri, vatimm ve finansman pohtikalar. Karhlk wve nakit
durumu ile {ilke ckonomisinin ekonomik ve politik gelismeleri.
icinde ver aldifn sektdriin durumu analiz edilerek pay sahipleri
menfaati ile sirketimiz  menfaati  arasmda  ttarh,  adil
stirdiiriiebilir bir politika beni senn{eye cahsiimakia

ve




tamami nakit veya tamamu bedelsiz hisse seklinde olabilecefi gibi.
kismen nakit ve kismen bedeisiz hisse seklinde de belirlenebilir.
Yénetim  Kurulunun  teklifi  Gizerine. genel kurul (taratindan
kararlastinlan yiiltk kann pay sahiplerine dagtiminm Scrmaye
Pivasasi Kurulu tarafindan belirlenen yasal sttreler iginde en kisa
siirede  yapiimasma azami gayret gdsterilir.  Kar  paymmn
dagiilmasinda; sirketimiz esas sdzlesmesinin 22.nci maddesi
¢ercevesinde; faalivel dénemi sonunda tespit edilen gelirlerden.
genel piderler ife muhtelif amortisman gibi ddenmesi veya ayriimas:
zorunlu olan miktarlar e sirketimiz tiizel kisiligi tarafindan
ddenmesi zorunlu vergiler diigfildiikien sonra geriye kalan ve yillik
bilangoda goriilen donem Kkart, varsa gegmis wil zararlannm
diisitimesinden sonra kalan tutarin % 5 kanuni vedek ak¢e olarak
aynhr. Kalandan varsa yil icinde vapilan bagis witarimn ilavest ile
bulunacak meblag izerinden. Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye
Piyasas: Mevzuatina uygun olarak birinci temettdi aynlir. kar payi
meveut paylann tiimine esit olarak dagihr. Sirketimiz kir payi

+ avanst dagitimi yapmamakia ve bu konuda esas sézlesmemizde ayvn

bir hitkim yer almamaktadir.

Genel kurulda alinacak karara bagh olarak dagiilacak kar payi. |

D—RISKLER

D1 Ihracqiya, faaliyetlerine | ihragoiun holding stati}sﬁhamgiﬁgrgébebiylé 'is,"li"fakierinin faaiiyef
ve iginde bulundugu gosterdipi sekiarlere iliskin olarak talep daralmast ve rekabetin
sektdreiiliskin dnemli | oimag; sonucu fivat ve hasilat riski olusabilir. Enflasyonist ckonomik
;ﬁtﬁt‘gﬁ'ﬁ;‘; Kosullarda malivet artis riski. alacaklara iliskin tahsilat riski dofiabilir,

Buna ilaveten, Sirketin bagl istirakierinin banka kredi bor¢lart nedent

ile faizlerdeki ofas: yukari yonlii ataklardan

olumsuz etkilenebilecegi diisiiniilmelidir.

fhragginin istiraklerine ait faalivet bilgilert 5. Baltiimde risk faktirleri

bélimiinde detayh bir sekilde yaziimistir. A
D.3 | Sermaye piyasasi Pay sahipleri temel olarak kir pay1 ve sermaye kazanct olmak tizere

aracina iliskin dnemli
risk faktdrleri
hakkinda bilgi

ikt tir gelir elde edebilmekte olup. bu gelir tirleri ile ilintli
olabtlecek riskler agsagnda agiklanmaktadir:
Kir payi (temettii) gelivi: Kar pay geliri. sirketlerin yit sonunda

elde ettikleri karin dagrtilmasindan elde edilen gelirdir. Borsa sirket-

Jeri karimi nakden veya temettiiniin sermayeye ilavesi suretivle pay
ihra¢ ederek daditabilir. Sirket’in da@itilabilir kar elde etmemesi veya
Sirket kar elde etse dahi. Sirket dederinin daha etkin bicimde arurtla-
bilecedi diistincest ile Sirket penel kurulunda kidr payr dagiimama
karan alinabilecek olmasi nedeniyle. Sirket taralindan kdr dagitilma-
masi riski vardir. Sirket’in gelecekte yatinmenara kar pay1 dagiaca-
g1na dair bir garanti bulunmamaktadir.

Sermaye kazancr: Sermaye kazanci, zaman iginde payin degerinde
meydana gelen artistan elde edilen gelirdir. Sirket’in finansul
performansinin beklentilerin - altinda  olusmasi  veva  sermave
pivasalarinda yasanacak olumsuziuklar nedeniyle Sirket'in paylarmm
fiyatr diigebilir. Isbu izahname cercevesinde ilirac edilecek Sirket
paylanimin piyasa deferinin ihrag [Tvatma ulasmamas) ve bu fivatin
lizerine ¢ikmamasi da miimkiindiir.




Yaurmetlar satm aldiklan Sirket paylanm satin aldiklan fiyattan
veya iizerinde bir fiyattan satamavabilirler. [hrag edilecek paylara
iliskin diger bir risk olarak. halka arz edilecck B grubu Sirket paylan
icin BIST'de vyeterli islem hacmi olusmayabilecektir, BIST de
paylara iliskin likidite olusmamas: duwrumunda yaurimeilann sahip
olduklar paylart alip satma Kabiliyeteri sinirlanabilir. pay sahiplen
ellerindeki istedikleri  fyattan. futarda ve zamanda
satamavabilir ve bu durum piyasada islem gdrecek  paylann
fiyatindaki dalgalanmalan artirabilir.

paylan

E—HALKA ARZ

Halka arza iliskin
ihragcimin/halka
arz edenin clde
edecegi net gelir ile
katlanacag
tahmini foplam
maliyet ve talepte
bulunan
yatirimcilardan
talep edilecek
tahmini maliyetler
hakkmda bilgi

E.2a

‘Halka arzin
gerckeesi, halka
arz gelirlerinin

¢ kullanim yerleri ve

- elde edilecek

tahmini net gelir

hakkinda bilgi

Halka Arz Tahmini Maliyetler TL
SPK Kurul Kayn Ucreti (% 0.2) 600.000
Borsa Kota Alma Uereti (%0.03 + BSMV) 94.500
MKK Ihrage Hizmet Bedeli (%:0.005 + BSMV) 15,750
Aracilik Komisvony (BSMV dahil) 68.250
Sermaye Artirsmi Rekabet Kurumu Payi (%0.04) 120.000
Diger Masraflar 13.500
Tahmini Toplam Maliyet 912.000
Elde Edilecek Net Fon Mikian 299.088.000
Satisa Sunulan Pay Adedi 300.600.000
Pay Basina Diigen Malivet 0.0030

Meveut ortaklann yeni pay alma haklarimi tamamen kullanmalar
durutnunda, sermaye arlisi sonucu saglanacak tahmini brit nakit girisi
300.000.000.- TL'dir. Halka arzla ilgili tabmini ithrag maliyetleri
yukaridaki gibidir. -

Sermaye artist sonucunda saglanacak olan tahmini net nakit girisi:
299.088.000.- TL dir.

Talepte bulunan yatirimetlar basvurduklan aract kurumlann ficretlendirme
politikalarina tabi olacaklardir.

Sirketin konsolide finansal tablolarinda 2017. 2018 ve 2019 villan faaliver
kar toplami 138,7 milyon TL olmastna karsin: Ayni dénemde finansman
aelirleri ve finansman giderleri sonrasi olusan “Vergi Oncesi Zarar”
toplami 81,6 milyon TL dir. Anilan dénem finansman gelirler toplam 31
milvon TL iken, finansman giderieri toplami 2914 milyon TL dir.
Finansman giderleri i¢indeki banka kredi faiz ve kur farks giderleri toplanmu
ise 289.9 milyon TL dir. Sirketin laalivetlerinden clde edecedi karhihik ile |
mevecut banka kredilerinin laiz viikiind karglayamivor olusu nedeni ile
banka kredilerinin makul seviyeye indirilmesi perekmekiedir.

Sirketin bagh ortakliklart isletme sermayesi sorunu nedeni ile faalivetlerini .
siirdiirebilmek icin vadeli cekler keside etmekte. vadeli ¢ekler nedeni ile
tedarik malivetierinin artmasi sonucu. bagli orlakhklarin faaalivet harhlig
da olumsuz ctkilenmektedir,

Sirketin 600.000.000.-TL kayith sermave tavam igerisinde 100.000.000.- |
TL olan c¢ikardnus sermayesi. tamamu nakden karsilanmak sureti ile

300.000.000.-TL arunlarak 400.00{).0{)(\1.-3"1\}@ cskaniacal{t%




" Ekli Fon Kullamm Yeri Raporunda agiklandidi lizere: 300.000.000.-TL |

bedelli sermaye artigindan elde edilecek fondan. sermaye artirim iglemleri
ile ilgili tahmini giderlerin tutart olan 912.000.-TL nin diisiilmesi sonras)

- Sirket 269.088.000.-TL tutanndaki tahmini net nakit giriginin 14.088.000.-
. TL ik kismu ile kendi tiizel kisiligine ait isletme sermayesi ihtiyacim
~karsilayacakur. 707.260.-TL lik kismm ile sirketin kendi ttizel kigilifine ait

leasing taksitleri Gdenecektir. Sirketin tam konsolidasyona tabi bagli |
corakhklanna ddeyecefi toplam 284.292.740.-TL ile. bagh ortakliklarma

ait 235.486.930.-TL banka kredi borglarmm ve 3.805.810.-TL tutarmdaki
leasing borglarinin §denmesi saglanacakt. Bagh ortakliklara 6denecek
tutardan bakive kalacak 43.000.000.-TL ise bagh ortakbklarin isletme
sermayesi ihitivacina ddniik olarak kullamlacakur,

Konsolide olarak degerlendiriidiginde. 299.088.000.-TL net nakit girisinin

240.000.000.-TL lik kisou ile finansal borg kapatilmast: 59.088.000.-TL «
lik kismu tle isletme sermayesi finansman saglanmasi sureti ile;

 Sirketin konsolide 8zsermaye yapisi giiglendirilecek: bagh ortakhklarmn

faaliyet karhhiklart ile Kapatilimasinda glglik g¢ekilen banka kredileri

dnemli 6lciide azalulacakur. Isletme sermayesi tahsisatlar ile de Sirket ve.

bagli ortakliklarinin Konsolide nakit akislar daha safhkli bir yapiya
kavusturulacak; vadeli alimlardan kaynaklanan ilave tedarik malivetlen
ortadan kaldmilarak karhilik sevivesi artirdacakur. ‘

E.3 | Halka arza iliskin
hilgiler ve
kasullary

Bedelli ihrag edifecek pa}']arm toplam nominal degeri 300.000.000 TL

olup, sermayeye oram % 300 diir.

Arunilan 300.000.000 TL tutarindaki sermayeyi temstl eden her bin 1.00
TL nominal degerli 300.000.600 adet payin 27.000.060 adedt nama vazili
A Grubu, 273.000.000 adedi hamiline vazihh B Grubudur. Ihrag edilecek B
grubu paylar Borsa Istanbulda islem gérecektir.

Sirketimizin pay sahipleri, sahip olduklan paylarin %300°4 oraminda yeni
pay alma haklanm kuollanabilecekierdir. Yeni pay alma haklaninin
kullamimindan sonra kalan B grubu paylar Borsa Istanbul’da halka arz
edilecektir. '

Pay sahiplerimizin sermaye artirimina katmalarr i¢in veni pay alma
haklarimin kullanim stiresi 15 etin olacaktir. Bu siirenin son glinfiniin resmi
tatile rastlamas) hélinde, yeni pay ailma hakki kullamm stiresi izleven is

tarilileri KAP aracilifnyla kamuya duvurulacakur,

Yeni pay alma hakkimt kullanmak isteyen ve pavian MKS'de arac
kuruluglar nezdinde vatirim hesaplaninda muhalaza ve takip cdilen pay
sahipleri. yeni pay alma hakkmi. ilan edilen kullimim stresi icerisinde
hesabinin bulundugu araci kuruma bagvurarak kullanabilir. Yent pay alma
haklan 1.00 TL nominal degerli pay igin 100 TL {izerinden
kullandimlacaktr, Sermaye artinnuna istirak edecek pay sahipleri ihrag
edilen paylarin bedeli haricinde aracy kuruluglarin aractiik komisyonu gibi
iicretlendirme politikalarina tabi olabileceklerdir.

Pay sahipleri veni pay alma hakk: kullanim siiresi icinde pay bedellerini ¢

tam ve nakit olarak yauracaklardir. Pay sahipleri, Sirket’te sahip olduklan
pay oraninda ve sahip olduklan pay grubu igin veni pay alma haklarm
kullanabileceklerdir

: glind aksanm sona erecektir. Yeni pay alma hakkinmin baslangie ve bitig |




Sermaye arinminda yeni pay alma hakkim Kullanmak istemeyen pay
sahipleri, yeni pay alma hakk: kullamm stresi i¢inde bu hakkum
satabilirler.

Yeni pay alma haklarinin kullanilmasindan sonra kalan B grubu paylar. 2
{iki) is glini siircyle, nominal degerden diisik olmamak idzere BIST
Birincil Piyasasi'mda olugacak fivattan BIST Birincil Piyasasi'nda satiga
sunulacaktr.

2 (iki) is gtinlik stirenin baslangiy ve bitis tarihleri, tasarruf sahiplerine
satis duyurusu KAP'ta ilan edilecektir.

[hrag edilecek paylar kaydilestirme esaslar gergevesinde MKK 1arafindan
hak sahipleri bazinda Kayden izlenecek olup paylarin fiziki teslin
vaptlmayacakur,

lhra¢ edilecek A grubu paylarm. righan hakkr Kullanilmayan kismi grup
sitketlerinden Big Planlama ve Yénetim Misavirlik A.S. taralindan
almacaktir,

EA4 | Catisan Halka arza konu paylarin halka arzi sermaye arbisi yolu ile
menfaatler de gerceklestirilecek olup; bu kapsamda. ITTIFAK Holding A.S. pay saus
dahil olmak iizere | geliri.Yatinm Finansman Menkul Degerler A.§. ise aracihk komisyonu

- halka arza iligkin | elde edecektir.

!,Eg’]' k.a$|lcrm . | Halka arzin taraflarr  arasinda  herhangi bir menfaat ¢atigmas

énemli menfaatleri bulunmamaktadir.
Aract kurumun, halka arz komisyonu disinda. dogrudan ya da dolayh
olarak halka arz basansina baglannus bir  ekonomik  gikan
bulunmamaktadur.

©.5 | Sermayc piyvasas
aracim halka arz
eden ihrager: inifak Holding A.S.
kisinin/ihragcinin
ismi/unyant
Kim taralfx.r-lda'n Ve | okt
ne kadar siire ile
taahhiit verildigi
hususiarim
icerecek gekilde
dolasimdaki pay
miktarmmn
artirilmamasina
iligkin verilen
taahhiitler
hakkinda bilgi

.6 | Halka arzdan Mevcut ortaklarnn pay alma haklanim tamamen kullanmalan halinde

kaynaklanan
sulanma etkisinin
miktars ve yilzdesi

Yeni pay alma;

sulanma etkisi negatif 1,57 TL/Lot olup, sulanma etkisi negatil’ %50.81
olacaktir. Yeni ortakiar icinde sulanma etkisi pozitif 0.52 TL/Lot olup.
sulanma etkisi pozitif %52.03 olacakur.

llﬂk]§l€°Jiw o wi

Sirket’in 09.09.2020 tarihi itibariyle kapams fivau 3.99/T

/Gir. Bu {ivattan
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* kullammunin 56z
' konusu olmasi

! durumunda,

! meveut

hissedarlarn
haika arzdan pay
almamatar
durumunda
sulanma etkisinin
miktar ve viizdesi

bedelli sermaye artnmina gére en yakm [iyat adimina yuvarlatilnng
diizeltilmig fiyat1 2,46 TL dir. ((399 TL+ 3 TLY4= 140 TL)

- Sirket ortaklannin tamaminin. sermaye arhrinunda yeni pay alma haklarim
- kullapmamalan varsayim ile meveut ortaklar igin 1 TL nominal degere
- denk gelen 1 adet pay i¢in sulamma etkisinin miktarr negatif1.27 TL (-
[ %641,08) olup yeni ortaklar i¢in ise | TL nominal degere denk gelen 1 ade:
pay i¢in sulanma ctkisinin miktan pozitil (.42 TL { %629.99) dir.

Talepte bulunan

yatirimeslardan
talep cditecek

tahmini malivetler

hakkimda bilgi

Talepte bulunan yaurnmeidar bagvurduklan aracr kurumlann aracilik
komisyonu, masraf. hizmet ticreti gibi Ucretlendirme politikalanina tabi
¢ olacaklardir. :

- MKK tarafindan bedelli sermaye artinm neticesinde araci kuruluslara
tahakkuk ettirilen hizmet bedeli araci kuruluslanin uygulamalanina bagh
olarak vatirimcilardan da tahsil edilebilir.

3. BAGIMSIZ DENETCILER

3.1. izahnamede yer alan finansal tablo dénemleri itibariyle ihrag¢min bagimsiz denctim
karuviuslarmin ticaret unvanlart ile adresleri (iive olduklart profesyonel mesiek kuruluslart ile

birlikte):
.. Serumia
15, 3 + » Ty,
Dénem B‘lglm.SlZ D.cnetlm Uye olunan l. rofcs:g.o Ortak Bas Adres
Sirketi nel meslek kurslusu Denetei
50.06.2020 Artlar Bagimsiz - g”fsa YMgi Ocli'asn Adtilla ‘i’”x*:i”’svl“g‘;a;:?liﬁ‘-
IR Denetim ve VMM A§. |1 LS HEIEEE DALGIC | S e
Artlar Bagmsiz - Butsa YMM Od.am: Atilla | Alunova I_\«'lahaih::si.
2019 |pe T o g A, | Bagimsiz Denetiny DALGIC |istanbul Cd. 16250
enetim ve 3 | Dernegi Osmangazi/Bursa
lar Bad - Bursa YMM Odasi. Atilla Alnova Mahallest.,
2018 ’S” oM A, |7 Bagimsiz Denetim DALGIC |istanbul Cd. 16250
enetim ve YMM A3 | pernegi Osmanpazi/Bursa
Anlar Bagimsiz - Bursa YMM Odas. Atilla Altinova Mahallest.
2017 riar Bagimsia - Bagimsiz Denetim DALGIC |istanbul Cd, 16250
Denetim ve YMM AS. Dermegi Osmangazi/Bursa

3.2, Ba@gimsiz denetim kuruluslarinm/sorumiu ortak bas denctcinin girevden alinmasi, gérevden

gekilmesi va da degismesine iliskin bilgi:

Yoktur.




4, SECILMIS FINANSAL BILGILER

Finuosal Darum Tablesy (Bilango}

JLEanll

3. Han 19

31 ALY

JEARLIR

JrArLl?

Nuhit v Noku Benverleri

47.171.390

IR 6683

23,076,482

14.236.300

ELISI N )

Tican Alcaklar

10X.033.831

FG0,872.:450)

04.403.53)

166.930.-401]

166,972,924

Stoklar

U075

606,807,452

694598178

611.873.739

31.133.287

TOPLAM DONEN VARLIKEAR

1LA27.791.96Y

DIT.S50412

BH7.256.882

HB1.98%.036

B26.691.954

Yauran Amagh Oayrimenkulier S68.R80.320 348.189.801 368.635.320 A/ HI6. 339 AL 196718
Maddi Pruran Varihlur 696,371.407]  390.804.202] 716062331 332861869 501930213
TOPLAM DURAN VARLIKLAR 13R1.829.176) 1.324.680.280{ 1.389.127.9482] L.161.138.205] 1.O7S.010.6587
TOPLAM VARLIKLAR 2408621, 145 2.282.239.692] 2.276.384.834] 2.045.127.331] LOGL.GHI.61 T
KISA VADELE YOROMLOLDKLER H93.328.334] 955.974.086] BOSU60.781] 99LO57.773] BS5.656.021

Ksa Vaded Faansal Borchimmalar
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“Yatyetmes, yatirim kararini vermeden dnce thragoumn finansal durum ve faalivet sonuglarina
iliskin ayrntith bilgilerin yer aldigr isbu izahnamenin 16 ye 23 no’lu hilimlerini de dikkate
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almahdir.”




5. RISK FAKTORLERI
5.1. Thraeciya ve faaliyetierine iligkin riskler:

ihragcr. Holding statisiinde oimast nedeniyle faaliyet sonuclan yatirim yapnus oldupu istiraklerinin baga-
n ve performansina bagh olacakur. Konsolide olarak risk faktdrlers degerlendirildiginde:

Yabanct para riski : Sirketin maruz kaldigi kur riski kullansug oldugu ABD Dolan ve EURO cinsi
banka kredilerinden kaynaklanmaktadir. 30..06.2020 ve 31.12.2019 tarihi itiban ile net déviz pozisyonu
asafidaki gibidin:

30.06.2020 TL Karsah# | ABD Delart | EURO
Toplam Varhklar 215.149.421 0.900.177 19.123.846
Toplam Yikiimliiliikler 2249559521 4,912,761 24.823.137
‘Net Yabanei Para Varkk / (Yikiimllik) Pozisyonu {-  9.800.531 4.987.416 |- 5.699.311 |
131.12.2019 TL Karsithit | ABD Dolani | EURO
Toplam Varhklar 199.408.982% 12,791,714 1 20.541.334
Toplam Yikamlilikler 196.299.970 9.137.173 23.383.109
Net Yabanct Para Varhik 7 (Yiikiimllik) Pozisvonu 3.109.0121  3.654.541 - 2.841.775

Kredi Riski : {hraceimin 30.06.2020 ara dénem finansal tablolarinda kisa ve uzun vadeli banka kredileri-
nin dagthimi su sekildedir :

f

TL 30.06.2620
Kisa Vadeli Banka Kredileri 20.430.447
Uzun Vadeli Kredilerin Kisa Vadeli Kisimlan 541.077.309
Uzun Vadeli Banka Kredileri 367625575
- Toplam Banka Kredileri 929.133.331

Sirketin meveut konsolide faaliyet karhiliklar ile banka kredilerini kapatmast milmkiin gériinmemektedir.
ilave bir sermaye girisi gerceklestirilemez ise. kredilerin denememesi riski meveuttur.

Gida iiretim, satts ve pazarlama faaliyetlerine iligkin riskler :

Sirketin gida sekiriine déniik faalivet alanlar; un. irmik. makarna. yumurta. biiyitkbay ve kigiikbag
hayvan besiciligi. dogal besi yemi, organik giibre ve tarla ve bahge ziraati firetim, saus ve pazarlamasidir.
Sirketin bu (aalivetlerine iliskin riskler;

Makarna Griinlerinin Gretiminin temel hammaddesi olan durum bugdayina ba@imhhk ve makarnalik sert
bugday tirtniin diinyanm belirli bolgelerinde yetigivor olmast nedeni ile. bu hammaddenin tedarikinde
yasanacak bir sorundan olumsuz etkilenilebilir.

Gida tiretimi gerceklestirildipinden, saghklr ve kaliteli tiretim hassasiyeti oldukea vitksek seviyededir. Bu
vitksek hassasiyetin gerekiirdigi standartlarda en Kiigiik bir sapma {iretim redlerini getirebilir.

Yumurta ihracatmn afirhikh olarak yakin ve komsu filkelere gerceklestiriliyor olmas: nedeni ile. bu
iilkelerle yasanabilecek olasi bir sorunda simir kapilanimn kapattlmasi. yumurta ilracinin gegici veya sii-
rekli olarak kesitlanmast gibi fakigrler Sirketin satislarint obumsuz etkileyebilir.




Makine liretim, satis ve pazarlama faaliyetlerine iliskin riskler :

Sirketin makine sekidriine doniik faalivet alanlari; anahtar teshim un, ik, mistr unu. yem degirmenleri.
celik onstriiksivon sistemleri imalat ve montaji. seritli ve daire testere tezgahlarn imalatidir. Sirketin bu
faalivetlerine dénik riskler:

Sirketin is akis siireclerinde satis-liretim-sevkiyat-montaj planlamasimn ivi yaptlamamasi durumunda
ilave malivetlere katlanma riski bulunmaktadir.

Sirketin faalivetlerine déniik olarak, satilan projelerin monta) ve teslimatina bagh olarak proje teslimine
kalan 6demelerin tahsilatinda gecikmeler yasanabilir, kesin bir tahsilat tarihinin tayin cdilememe riskleri
vardir. _

Hammadde tedariki stirccinde dévize bagih fiyat dalgalanmalan Sirketin tiretim maliyetinin hesaplanma-
sint zorlastirabilir: bu durum Sirketin beklenen karhilik seviyesini vakalamasinda bir risk unsuru teskil
edebilir, '

Rakiplerin kaliteden ziyade fiyvat odakls {iretim yapmalan Sirketin rekabel kosullarini zorlastirabilir.
Pandemi { bulasict hastahk ) déneminde, iilkeler ve iller aras: seyahat kisifamalan nedeni ile Tmas™ n
montaj laalivetierinde aksamalar. gecikmeler yasanabilir. Bu aksamalar sirketin nakit akis planlamasinda
soruna yol agabilir.

insaat iéiretim, satis ve pazarlama faaliyetlerine iliskin riskler :

Sirketin insaat sektdriine doniik faalivet alanlari; toplu konut projeleri. alis veris merkezleri. akilh binalar,
is merkezleri. saghk yapilan. endsiitrivel yaplar. yo! ve koprii projeleri gibi yapilann ingasi. satg ve
pazarlamasidir. Sirketin bu faaliyetlerine doniik riskler:

Hava kosullan veya etki edilemeyen cografi kosullar nedeniyle islerin  zamamnda  bitiri
fememesi durumunda sozlesmede yazilan cezat hitkGmlerin sirket hakkinda uygulanmast riski bulunmak-
ta olup. sirket faalivetieri bu durumdan olumsuz etkilenebilir.

Sirketlen kaynaklzanmayan sebeplerden dolay: taahhilt edilen projenin tamamlanma siiresi uzayabilir. bu
durumda sirketin dngérillen maliyvetieri artabilir, sirketin projeden bekledidi karlihk azalabilir, ,
Sirketin esas faaliyet alani olan insaat ve taahhiit projelerinde meydana gelebilecek is kazalart nedent ile
sirkel tazminat demek durumunda kalabilir,

Sirketin tistlendigi projeleri vaparken kullandify hammadde ve malzeme temininde olusacak bir aksakhik
veva malivet artislan sirketin finansal performansumn olumsuz etkilevebilir,

Pivasa kosullarn veva genel ckonomik finansal krizler sonrasinda sirketin gelir olusturacak bir faalivetinin
kalmamas: durumunda, Uicari ve linansal borglarim ddeyememe riski olusabilir,

Sitketin [aaliyetierinin vurticinde yogunlasmas: nedemi ile genel ckonomik poriinimde mevdana pelecek
bir bozulma yurtigi talebe duyarll satislar olumsuz etkilevebilir.

Sirket faalivetleri nedeni ile cesitli hukuki davalara taraf olabilir. davalar sirketin alevhine sonuclanmas
halinde tazminat 6deme yikimliligi dogabilir,

Pandemi ( salgm hastalik ) déneminde sirketin kilit personel kadrosunda vasanabilecek bir salgin riski
nedeni ile projelerin durmasi séz konusu olabilir.Sirket. salgin nedeni ile olusabilecek ckonomik olim-
suzluklar nedeni ile daralacak konut talebinden olumsuz ctkilenebilir,

Perakende faaliyetlerine ifiskin riskler :

Sekiordeki fiyat rekabeti ve titketicinin de@isen tercihleri nedeniyle. perakende sektdriiniin en Gnemk
oyuncular indirim marketlerinden olusmaktadir. indirim marketlerin sektérde artan pazar paylari. verel
olarak faaiivet gistermekte olan Sirketin biivimesini ve gelir artisini olumsuz etkileyebilir,

Sekisrel e-ticaret aliskanliklartnin artan trendi. bu trende teknolojik alt yap ve ckipman olarak avak
uvdurulamamast durumunda Sirketin satig gelirlerini olumsuz e[kifeyebim\
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Pandemi { bulasict hastalik } déneminde AVM lerin pegici siireli kapatilmast kiva gelirlerinde kayiplara
vol agabilir.

Diger faalivetlere iliskin riskler :

Kule Yonetim Org.ve Dan. A.S Adese” ve ail ofan Konya Merkez ve Erefili ilgelerindeki iki adet AVM
nin ve Kule Plaza is merkezinin ydnetimini stlenmistir. Pandemi ( bulasicr hastalik ) dénemlerinde
AVM kiracilarimin ve Kule Plaza kat maliklerinin giderlere katilim payr 6demelerinde olabilecek aksama-
Jar faalivetlerin siirdiiriilebilirligi noktasinda sorun teskil edebilir.

Sdzlesme temin edilen hizmet ahimlannda tedarikgi [irma kaynakh hizmet aksamalan vasanabilir,

irent Oto Kiralama Tic A.S.. Konya'da Hyundai bayisidir. Konya'da 2 Hyundai bayisinin olmas: sebebi
ile rekabet kogullar iist seviyededir. Otomotiv sektdrl, Turkiye'nin yasal diizenleimelerine. makro ekono-
mik kosullanna ve faize karss duyarlih@i nedenivie. ekonomik krizden olumsuz ctkilenme. satiglarda
dnemli Slclide daralma riskieri bulunmaktadir. Regulasyon degisiklikleri de sektdrde dnmeli ditsiiglere
neden olabilir, Pandemi ( bulasici hastahk ) dénemlerinde irent ekonominin genel istikrarsizhfindan
olumsuz etkilenebilir: Greticilerin Gretimi durdurmasi tedarik tarafinda: alicilarin ekonomik kniz beklentisi
ile alimlarni ertelemesi satis tarafinda sorun teskil edebilir.

AES Sigorta Aracilik Hizmetlert A.$., sigorta aracilik hizmetleri vermekte olup: pandemi { bulasict hastali)
ddénemlerinde ekomoninin genel istikrarsizlifindan olumsuz ctkilenebilir. sigorta talebindeki daralma satis
gelirlerinde azalmaya vol agabilir.

Seleks I¢ ve Dis Tic. A.S.. Big Planlama ve Yén. Mils. A.S.. Konestas Konya Gida Petrol Hayv. Ff
San.Tic.A.S. ve Belya Turizm Ins. Enerji Bls. San. ve Tic. A.S. sirketleri Grubun ihtivaclanna hizmet et-
mekte olup. Grup Sirketlerinin sektored risklerden etkilenmesine bagh olarak ve bu diizeyde olumsuz
etkilenebilirler.

Afen Enerji Uretim Sanayi Tic. A.S. Erpa Enerji Uretim Sanayi Tic. A.S. sirketlerimiz her tirlii kaynaktan
(Hidroelektrik. dogalgaz. ritzgar, glines v.b.) elektrik enerjisi Gretim tesisleri, buhar ve 151 {iretim tesisleri
kurulmasi. kiralanmasy, isletmeye alinmasi, elektrik enerjisi Giretimi, tretilen enerjinin satisi faalivetlerinde
bulunmak ve enerji vaurim firsatlarii degelerlendirmek amaciyvla korulmus; meveut durumda gavrilpal
sirketlerdir.

5.2 Thraceinin icinde bulandupu sektdre iliskin riskler :
fhraggimin bagh ortakhklaonin faalivet gosterdifi sekidrlere iliskin riskler:

Guday Gida sekisriinde, kurulu kapasitesi yiiksek pek ¢ok firma olmast. firmalar arasinda yogun rekabete
neden olmaktadir. Sekiorel rekabetgi fiyat seviyeleri karlth@i olumsuz etkilevebilir. firmalar gelir kayip-
lanna maruz kalabilir. Rekabetin sartlarimin zorlasmasi. teknolojinin gelismesi ve hedef titketicinin biling-
lenmesinin de etkisivle valmzea farkhilasabilen ve farkhiliklarimi hedef tilketicilere aktarmak icin saglikh
bir pazarlama iletisimi kurabilen kurumlarin Konumlarine Roruyabilmesi, diinva genelinde penetrasyonun
artmasi. hedef tiketici ile sazhkll pazarlama iletisimi kurulmasi ve meveut pazariann yeni taleplerine
cevap verebilecek tretim igin gerekli finansman kavnagimin olusturulmast gibi nedenler. sektéir igin risk
olusturmakiadir, Sckidrde kiiglikli bilyiiklii cok fazla dreticinin ve Szellikle kayel disi sirketlerin bulun-
mast. bu sirketler tarafindan piyasayva. pivasa malivetinin altinda Grin satist vapilmasindan dolayi pazar
payim diisiirebiiir. Ulkemizde tiretilen yumurianin yaklagik %25-30 u ihrag edilmektedir. 2018 yihnda
430.2 milyon dolarhk toplam ihracat icerisinde 506 milvon dolar ile % 75 lik pay alan Irak pazart 2019
vihinda 294.7 milyon dolarhik toplam ihacatn igerisinde 130.5 milven dolar ile % 44 pay alabilmisgtir. Irak
pazanna thracat 2019 vilinda yaklasik 170 milyon dolar azalmusur. lrak’ta yasanan i¢ kansikhk ve Glke-
miz ile zaman zaman olusan baz sivasi anlasmazliklardan Kaynakli stmir kapilaninin ihracala kapanmas:
stz konusu ofabilmekt ok




Bunun gibi diger iitkelerle de yaganabilecek bu tarz sivasi gelismeler thracati olumsuz etkileyebilir. Buna
bagh olarak ihracat yapifamayacad igin Tirkive pazarinda yumurta {ivatlaninda diigtisler yasanabilir.
Uretim tamamen i¢ pazara vapilabilir,

Makine; sektdre iliskin diinya piyasalarindaki voun rekabet kosullar fivatlara baski yapabilir. sekiérel
karhlig digtirebilir. Tirkive'deki un degirmeni ve vem fabrikalar tiretim kapasitesi, son yilarda yapilan
vatirnmlarla pazardaki talebin istiine ¢ikmus durumda. Bu da rekabet sartiart nedeniyle saus fivatlarian
iistiinde baski olusturmaktadir ve makine direticilerinin yurtdist pazarlara yonelmesini zorunlu kilmakta-
dir. Makine iireten firmalarin sayisindaki artig, hem yurticinde hem de uluslararas) pivasalarda pazarin
daralmasina. dolayisiyla rekabetin artmasina ve fiyatlarm diigmesine neden olabilir. Katina degeri yilksek
diriinterin yeterince Uretilememesi ayrica mamul yasam seyri inise gegen {irlinlerde Ar-ge yatmmlarmin
yetersizligi rekabet giietindin azalmasina ve karhligin simirh kalmasina sebep olabilir.

Insaat; son donemlerde imara agtlan arazi stogundaki azalma nedeni ile. Proje gelistirmek igin uygun
arazilerin bulunamamas: sektér faaliyetlerini ve finansal sonuglartm olumsuz etkileyebilir. Tiiketici giiven
endeksindeki diisiis ile beraber iskam alinmamng konut satislarinda ke genclinde ciddi bir ditsis soz
konusudur. O nedenle sirketlerin ingaatr devam eden projelerinde satlacak konutlardan beklenen finans-
man destedinin gelmemesi projelerin stirdiiriiiebilirligini olumsuz etkileyebilmektedir, Tiirkive'de ingaat
scktdriinde iiretim kapasitesi ve arzi son yillarda vapilan yatinmlarla pazardaki (alebin fistline ¢iknus du-
rumdadir, Bu da rekabet sartfan nedeniyle satis fivatlanimin Gistinde baski olusturabilir. ingaat sckigriinde
yapisal ve mali denetimierin yaygin ve etkin yapilamamast kurumsal bir yapr ile [aaliyetlerini stirdtirmek
isteyen sektor sirketlerinin rekabet glictndl kirmaktadir, Konut arzinin konut talebinden yiksck olmasi
durumunda pivasada olugan {iyat dalgalanmalar sektérde satg hasilan kayiplarina yol acabilir. Makroe-
konomik etkilerin ingaat maliyetlerine olumsuz etkilerinden dolayr yapim maliyvetlerinin artmas ve sekis-
rel karlthfun olumsuz etkilenmesi séz konusu olabilir. Pandemi ( bulasic: hastahk ) déneminde. ckonomi-
nin geneline yayilacak bir talep daralmas: insaat sekidriinde de sektorel bir satis daralmasina yol agabilir.
Pandemi nedent ile insaat faalivetlerinin durdurulmasi séz Konusu olabilir,

Perakende; AVM ve market isletmeciliii ekonomik ve konjonktiirel gelismelere yiiksek duyarlilifn olan
sektdrel alanlardir. Enflasyonist ekonomilerde [aizlerin viiksek seyri finansman malivetlerinin yiikschnesi
sonucunu getirebilir. Hane halki gelirlerinin yiksek enflasyon karsisindaki durumu titketici talebinde da-
raimava vol agabilir. Bu durum satig gelirlerinde diisiise sebep olabilecegi gibi, market igletmeciliginde
ledarik malivetini artirabilir. Bu savilan risk faktorlen sektorde [aalivet gosteren lirmalann karhibiklarin
clhumsuz ctkleyebilir.

5.3 ihrac edilecek paylara iliskin riskler:

Pay sahipleri temel olarak kir payt ve sermaye kazanci olmak Gizere iki tiir pelir elde edebilmekie olup. bu
gelir tirles ile ilintili olabilecek riskler asagida agiklanmaktadir:

LKar payr (temettil) geliri: Kar payr geliri. sirketierin yil sonunda clde ettiklert karn dagiilmasimdan
elde edilen gelirdir. Borsa sirketleri karim nakden veya temettimiin sermayeye ilavesi sureliyle pay ihrag
cderck dagitabitir, Sirketin daginlabilir kir clde etmemesi veva Sirket kar elde ctse dahi. Sirket degierinin
daha ewkin bicimde artinlabilecefi distncesi ile Sirket genel kurulunda kir payr dagumama karan
alinabilecek olmasi nedenivie, Sirket tarafindan kdr dagmilmamasi riski vardir. SirkeCin pelecekle
vatrimetlara kar payi dagitacagrna dair bir garanti bulunmamaktadir.




2.8ermaye kazanes: Sermaye kazancr. zaman i¢inde paymn deperinde meydana gelen artistan elde edilen
gelirdir. Sirket’in {inansal performansimin beklentilerin alunda olugmas) veya sermaye piyasalarinda
vasanacak olumsuziuklar nedeniyle Sirket'in paylannin fivan diisebilir, Isbu izahname cergevesinde ihrag
edilecek Sirket paylarimin piyasa deferinin ihrag liyatina ulagmamass ve bu fivaum {izerine ¢tkmamasi da
mimkiindiir. Yaurimeilar saun aldiklar Sirket paylarin satin aldiklan Gyattan veya tizerinde bir {ivattan
satamayabilirler.

5.4. Diger riskler:

Deprem ve difer dogal afetler @ Sirket portfoyiindeki tiim varhklar Turkiye fiziki sturlan dahilinde
bulunmaktadir, Tiirkive'nin tamam, deprem bilimciler tarafindan deprem riskinin yiiksek oldugu bélgeler
olarak tanimlanmaktadir.

Uretim ve saus [aaliyetlerinin yirttiildiigd illerde siddetli bir deprem veva bagka bir dogal afet mevdana
gelmesi. Sirketin mali duremunu dnemli Glglide olumsuz etkileyebilir,

Tersr Olaylan ve Terér Tehditi : Torkiye'de veya baska bir lkede terdr saldirilar veya bagka tiirden
catismalar Ortakligm mali durumu ve faalivetleri dzerinde dnemli dlgiide olumsuz etki yarmabilir.

6. IHRACCI HAKKINDA BILGILER
6.1, ihracor hakkinda genel bilgi:

1988 vilinda 40 ton kapasiteli un ve irmik fabrikasin ( Selva (Gida ) faalivete gegirmek sureti ife temellert
atilan fitifak Holding. 1989 yilinda degirmen makineleri firetimine girerck ( Imasg Makine ) faaliyvetlerini
farkhlagtirnus. is hacmini bilyiitmistiir. 1991 vilinda ilk magazasim Konya Seydigehit® de agan Adese ile
market sektériine pirilmis. aym y1l Imas makine {irtin panuna seritli testereyi ekleyerek iiriinlerini
gesitlendirmistir. 1991 yihinda Seha Yapi ile ingaal sekibrime girilmis. 1993 yilinda farkh sekidrlerdeki
biiviik &leekli mevewt yaturimlar Holding biinyesi alunda toplanmisur. Aynr yil Selet ile tanm ve
hayvancihk sekiriinde faaliyetlere baglanmistir. 1994 wihinda Sermaye Pivasasi Kuruiuna kavdolan
holdingin bitylimesi ve faaliyet alanlarimin gesitlendirilmesi ¢ahgmalan kapsaminda: 1995 yilinda Belya
ile bilisim sekigriine. 1997 wilinda irent Oto ile otomotiv sekidrlerine giriimistir, 1998 vilinda, Selva,
Tiirkive nin en biiyilk tesislerinden birini kurarak makarna tretimine baglamigor, 2004 yilinda bagh
ortakliii Seha Yapr taralindan insa edilen Kulesite AVM ile faalivetlerini biylitme ve gesitlendirme
anlayisim siirdiiren [ttifak Holding 2009 yilinda halka arz olunmustur. Aym yil Eregli Parksite AVM ile
2. Avm sini faaliyete geciren Holdingin gida sckiBriinde faaliyet gdsteren bagl ortakligr Selva Gida 2011
vilinda fabrikasinda kullandi@ enerjiyi. kurdugu kojenerasyon tesisinden kendisi iiretmeye baglamustir.
2011 yihnda grup sirketlerinden Adese nin halka arz: ile. grubun kurumsal bir anlayisla yonetilmesi
hedefi kapsanuada Gnemli bir adim atiimestr,

juifak Holding bugiin: gida, makine. insaat, perakende. siporta. otomotiv, biligim ve hizmet sektdrlerinde
(aal sirketleri ile tilke ekonomisine ve istihdama katki sunmaya devam etmektedir.

6.1.1. Thraceimin ticaret iinvani ve isletme adu:
fuitak Holding Anonim Sirketi.

6.1.2. Ihracoimin kayith oldugu ticaret sicili ve sicil numaras::

Merkez Adresi Musalla Baglar Mahallesi Kule Caddesi Kuleplaza
Kat:36 No:2/62 Selguklu 42060 KONYA

Ticaret Sicil Miidiirliigii KONYA

Ticaret Sicil Numaragj 15645
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6.1.3. thracginin kurulug tarihi ve siiresiz defilse, ngoriilen siivest:

Tescil Tarihi ¢ Siiresi @ 18403/1993 / Siiresiz

6.1.4.ihraccmin  hukuki statiisii, tabi oldufu mevzuat, ihracoimn kuruldugu dlke, kayith
merkezinin ve fiili yonetim merkezinin adresi, internet adresi ve telefon ve fax numaralarn:

- Hukuki Statiisii

Anonim Sirket

Tabi Olduiu Yasal Mevzuat

T.C. Kanunlar

Kuruldugu Ulke

Tiirkive Cumhuriveti

- Merkez Adresi

Musalla Baglan Mahallesi Kule Caddesi Kuleplaza
Kat:36 No:2/62 Selouklu 42060 KONYA

Telefon ve Faks Numaralam

Telefon: 0332 221 39 99/ Faks:0 332 221 39 66

Internet Adresi

wwaw.ittifak.com.ir

6.1.5. Depo sertifikasini ihrac eden hakkindaki bilgiler: Yokiur,

6.2.Yatirtmlar:

6.2.1. izahnamede yer almast gereken finansal tablo dinemleri itibariyle ihra¢oimin Snemli
yahrimlar: ve bu yatirmmlarm finansman gekilleri hakksnda bilgi;

lhraccimn 2017, 2018 ve 2019 villarna
harcamalan tabloda ver almaktadir.

grerrema oo

ve 2020 itk 6 avhk ara dénemine iliskin Gnemli yatiam

kel
. : Veasivg? 1 amntamlunn

Yatirontar (1) 30.06.2620 24119 2018 2017 halkinma Horclanma Dereeeler

Buanknwy

horeditert
Adese ASKule Pl B Merk, - 5127177
Kadimhan lekstid Fab, T O Kaviak %100
Schel AN, Yumuorte  CEELgE e
Pakelleme l ‘ ’ 1237569 Kredi %100
Adese A8, SAP Lisuns 7.735.0676 lLeasing %100
Adc:;c. Belit Progrisna Yanhm (491201 )
Budeli Oy L %100
Seha AS Makine se Cibir Ahg 4.770.220 2.633.18Y Leasing %100
Scha AS A Alue 240.000 Kredi %100
Seha Prefabrik Os Konteyner aw -

. ; ; 67.059 . N
hehgi hwlubesi Oy kavnak 45100
llmas Makine AS. Mukine w Cilw i
Al 112719} 2.780.701 Leasing -Ozkaynak %100
Selet ALK, Tatheak Yo Arsi -1 1707998 [STATITINN %100
Kelel A8 Yumorta Cifiligi kades
sisfemleri ¢ -| 18.293.385 Kredi %100
Schet Zincirki Blevaor Ahiny 410.000 3100
Adese AN, SAP. Kule Sie Ik - msp EnE
Dukkanlar, M 1 295.747 - 13.350.303 Kredi %100
Adese AS. Yaar (Yedirenk) -{43.855.000 Kredi %68
Adese A8, Demirbag Alian 317.750 -1 7.317.861 Leasing ve Bzkaynak 3108
fmas Demirbas Alion #1.768 O bk i 95100
Scha Demirbas Alan 4.025 O kanviok %100
lremt PDemirbis Alimy 14.025 (3r havngh %100
Adese A5 Cihae Al J1.50] - - (g kunnok %100
Selv Forklit Alom 426,170 07 kavmok %100
Selvay Arag Alini 25424 Uz kaviak 2100
Adese Aray Alimn §4.000 Oz kovnak %100
Sebet Canlt Varhik Al 10.257.H06]3.777.992 Oz havimk 5100
Selet Arag Alinm 49.305 Oz kavnak 100
Adese Eregli Market Yenilenie 208,754 (3 kavnak %100
Biger Yulrnalor 2.673.197] 416.370]12.5390.194] 13.949.602 O hovaak ! %6100
Toplam Yatirm Tutarkan {] [17.700.523[ 8.354. 100 35.1 19.506 [98.4 74351
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Selet A.S. nin yumurta ¢iftligi yatunmina 2015 yihinda baglannug 250.000 adet olan tavuk Kapasites
1.000.000 adede ¢ikanlmisur. Bunun yaminda en modern yumurta tasnifleme iinilesi ve yem fabrikasi
tesisleri tamarmlanmis olup 2016 yihnda 45.606.109 TL. 2017 vihinda 18.293.385 TL.2018 yihinda isc
4.257.569 TL yatinm yaptinusur.

Imas A.S. yeni yapmis oldugu fabrika binasindaki makine tesisler i¢in 2016 yih 9.197.171 TL ve 2018
yvil1 2.780.701 TL vatinm yapnustir.

Adese A.S.. 2017 yihinda vatinm amaciyla 43.855.000 TL aldi1 arsaya 2018 vilt iginde 7 renk projesi ads
altinda Konut ve diitkkan ingaatina baslanmistir.

2019 vilindaki yatrrumlann geneli Selet A.S.'nin canlt varlik alumlan (Adese A.§. nin yazihm programi
altm kalan kisnmlart da sirketlerin demirbas ve tesis makine cihaz ahmlanndan kaynaklanmaktadir.

6.2.2. Ihracer tarafindan yapilmakta otan yatimmlarmin niteligi, tamamlanma dereeesi, cografi da-
gilimi ve finansman sekli hakkimda bilgi:

Bastanm  vems Finansman | Tamambanma
Tarii | il Adres Yontemi | Dercecleri
2017 Konut ve Ditkkan insaat Pro- | Yazir Mah. Murabaha 205
- jesi (7 Renk) Seleuklu/KONYA Kredisi
Antalva Cevre _
2016 AVM(Zer Meram) Yolu Banka Kredisi 41%
Meram/KONYA

7Renk Projesi : Proje Konya'mn Yazir Mahallesinde ver almaktadir. 42.557 m2 alan {zerine inga
edilecek projenin arsastmin maliyeti 43.855.000.-TL dur.

Projenin 2021 yihinda bitirilmesi planlanmakia birlikte. ingaat sektoriindeki gelismelere ve sirketin
finansal durumuna gére bu siirec uzayabilir. 3+1. 4+1. 5+1 tiplerinde toplam 303 daire ve buna ilave
olarak 20 ticari alan bulunan projede ticari alanlarin bitirme orant vaklasik % 80 ler seviyesindedir.6
bloktan olusan Konut insaatmn 1 blogunun temeli atlmis durumdadir. Projenin toplam insaat alam
31.344 m2 olup, satilabilir bagunsiz bdllim briit alam 60.671 m2 dir.

Zermeram Projesi : Konva'mn Meram Ilcesinde yer alan projenin toplam ingaat alam: 428.000 m2 dir.
Sattdabilir bagimsiz bolambriit alam 245.842 m2 dir. 43 isyerinin bulundugu Arasta AVM ye ilave olarak
2+1 den 6.5+1 e. yah ve villaya toplam 1.077 adet farkh konut alternatifleri mevcuttur. Projenin arsa
senisligi 244.000 m2 olup. 2013 yili sonunda KDV dahil 37.344.050.-TL" na satin alnmigor. Birinei ve
ikinci etaplarda bulunan bloklar ile birlikte Arasta AVM nin betonarme karkas imalati tamamlanmus.
birinci etap bloklanin dis cephesi ile. ince imalatlan devam etmektedir.

6.2.3. [hraccinin yonetim ergamt tarafindan geleceBe yinelik Snemli yatirmlar hakkinda ihrageny
bagiayict olarak ahnan kararlar, yapilan sizlesmeler ve diger girisimler hakkinda bilgi: Yoktur.
6.2.4. ihracervia ilgili tesvik ve sitbvansiyonlar vb. ile bunlarn kosuHlars hakkinda bilgi:

Yokiur.

7. FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BILGILER

7.1. Ana faaliyvet alaniar:

Sirket. Holding statlisiinde oiup: grup sirketleri perakende. gida. makine. insaatianm ve hayvancilik.
bilisim. hizmet ve organisazyon faaliveteri yirtitmektedir.




7.1.1. jzahnamede yer almasi gercken finansal tablo dénemleri itibariyle ana firiin/hizmet
kategorilerini de icerecek sekilde ihracer faaliyetleri hakkinda bilgi:

Sirketin konsolide mali tablolarinda net satiglarimin ana Grtin/hizmet grubu kategorilerine dagithimm su
sekildedir

SETSAHISEAR{ T 31122007 o 311220108 Yo 31122419 o 30,46, 2020 %o

Uretim 383.380.809 34% 475098514 J6Y S HE 245,009 0675 251084.863 %
inguat 59.277.471 5% 6. 150,485 1% 1.857.595 17 - %4
IPerakendic 688079281 1% S35.061510 4% 2.251.697 4%l 98247432 21
[fizmet s e Lacrji GY 75011 (%ol 75262099 T 06588, 78 11 % 39,787,137 11%
Biliimler arms Eliminasy]- LU 349 -G~ HB.7I9.586 -8 0Y.202.390 ~11%i- 29268622 -V
TOPLAM 1.129. 742,722 nel 1.025.443.322 0854 GER.G679.5061) 0% J&8,854.810 14195

Uretim Faalivetler: Uretim Faalivetler Sirket baggh ortakhiklarindan Selva Gida Sanayi A.S. ve ve Selet
Entegre Et ve Siit Uriinleri San. Tic. A.S. aracihgiyla liretim faalivetlerinde bulunmaktadir. Selva Gida
Sanayi A.S un. m.akama ve irmik iretimi, Sclet Entegre Et ve Siit Uriinleri Sar. Tic. A.S. yumurta ve et
driinleri Gretimi. Imas Makine Sanayi A.S, testere, her tiirlii definmen makineleri. yem makinalart, zirai
makineler ve difier makinelerin tiretiminde bulunmaktadir.

Insaat Faalivetleri: Sirket bagl ortakliklarindan Seha insaat Miihendislik Madencilik Turizm San. ve
Tic, A.S. konut. ahisveris merkezleri. toplu konut projeleri, kdprii v.b. projelerin yapimin dstlenmektedir.
Perakende Faalivetleri; Sirket bagl ortakhklarindan Adese Ahgveris Merkezleri Tic. A.§. 4 1lde 39 adet
midi. 10 adet siiper. 3 adet hiper, 2 adet mini ve 6 adet diZer magazalar (Unlu mamiiller satis1 ve benzeni
diger magazalar) olmak iizere toplam 60 magazada laalivet géstermektedir. Sirket bunun yaninda sahibi
oldufu yatirim amagh gayrimenkullerinden kira geliri elde etmektedir.

Encrii_Faalivetleri: Sirket bagh ortakliklarindan Afen Enerji Uretim San. Tic. A.S. ve Erpa Enerji
Uretim San. Tic. A.S. sirketlerimiz her tiirlii kaynaktan (Hidroelekirik, dogalgaz, riizgar. giines v.b.)
elekirik enerjisi diretim tesisleri. buhar ve is1 Gretim tesisleri kurulmast. kiralanmasi. istetmeye alinmasi,
elekirik enerjisi iretimi. Gretilen encrjinin satigi faalivetlerinde bulunmak ve enerji yaunim firsatlanm
degerlendirmek amaciyla kurulmuslardir. Juan itibariyle enerji faalivetleri bulunmamaktadir.

Ticaret-Hizmet-Organizasvon Faalivetleri: Yukarida sayilan faalivetleri yoriiten sirketlerin disinda
kalan sirketler bu grupta faalivet gostermekiedir. Bu grupta sigorta aracihk hizmetleri. arag salis
faaliyetleri. lisansh depoculuk, dis ticaret faalivetleri ile yOnetinm organizasvon ve damsmanhk hizmetleri
veritmektedir,

7.1.2. Arastirma ve gelistirme siireci devam eden énemli nitelikte @iriin ve hizmetler ile stz konusu
iiriin ve hizmetlere iliskin arastirma ve gelistirme silirecinde gelinen asama haklanda ticart s
aciia cikarmayacak nitelikte kamuya duyurulmug bilgi: Yokuur,

7.2. Bashca sektirler/pazariar:

7.2.1. Faalivet gosterilen scktGrier/pazarlar ve ithragginin bu sektirlerdeki/ pazariardaki yeri ile
avantaj ve dezavantajlart hakkinda bilgi:

Gada Faalivetleri:

T1.C. Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhg Sanayi Genel Miidiirliigiince vavinlanan Gida ve igecck Sekidr
Raporuna (2019 ) pdre Guda sektdrlintin gelisimi icin yakin iliskili oldufu tarim sektdriiniin gelisimi ol-
dukg¢a Gnemlidir. Giivenli tarimsal faalivetler gida sektdriniin gelecegini belirlevecek en Gnemli etimen-
ferden biri olacakur, Uretim vdniemine gore elde edilen yilhik GSYH. zincirienmis hacim endeksi olarak
(2009=100). 2018 yvihindg bir dneeki vila odre %2.6 artmisur.
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Onemli bir baliimiini gida harcamalarimin olugturdugu hanehalk tiketim harcamalarnm GSYH igindeki
payt ise %357.6 olmustur. Gida ve icecek isletmelerinin sayis1 43 binin izerinde olup bu sayt imalat sana-
vii isletmelerinin yillara gére yaklastk %10-12 arasinda degisen bir oranini olugturmaktadir, [sletme sayi-
sindaki fazlahik cok sayida kiigiik isletmenin sektdrde ver aldifiina isaret etmektedir. Imalat sanayiinde
istihdam edilenlerin yillara gére defismekle birlikte yaklagik %10-1370 yine gida ve icecek sanayiinde
cabsmaktadr.

Sektrde 500°den fazla vabanct sermayeli sirketin yatimmi bulunmakta ve sdz konusu firmalann
iilkemizin vurt disina agyimastnda nemli bir kazang oldugu disstindilmekiedir. Ote vandan. sektériin Ar-
Ge'ye ayirdi@ kaynaklarin imalat sanayii icerisindeki payinin %02.2 lerde kalmas kiiresel rekabet agisin-
dan gelistirilmesi gereken bir yén olarak goritlmektedir. Tirkive'de pda isletmelerinde tiretim artiging
saglamak ve kapasite kullammunr artirmak igin gelismis diinya ilkelerinde oldufu gibi tarimla etkin
koordinasyonu sagilamak gerekir. Gida ve icecek sanayiinde olusturulan kapasite kullanminunim yillardir %
60-70 dilzeyinde kalmasimin temelinde, nitelikli hammadde yetersiz]igi. teknik bilgi. sermaye yetersizlgai.
tiretim ve satis alanlarinda karsilasilan sorunlar yatmaktadir. Ulkemizde gida sanayi net dig ticaret fazlas:
veren bir sanayi dali olarak dikkati cekmekitedir. Bu baglamda. sektdriin diinya ekonomisinde yiikselen
titketim egilimlerine, krizlere ve degisimlere. bu arada lke icinde degigen arz ve talep kosullarina ayumu
ve yveni gelismelere karsi kisa ve uzun vadeli stratejilerinin belirlenmesi zorunludur, Tirkive agisindan
tarim ve gida sektdrlerinden elde edilecek gelir artist toplum refahi. zenginlifi ve yasam kalitesini arttr-
mada dnemli bir potansiyeldir. Sekior; toplumun ekonomik, sosval ve kiiliirel yasamlarim sekillen-
dirmeve ve 2023 hedefleri dogrultusunda, {itkemizin siirdiiriilebilir biiytiimesine vardimer olmaya devam
etmektedir. Bu baglamda; diretim faalivetlerinden azami yarar saglamak icin tanim ve gida sektorlerinde
vaplan ¢alismalarin bilim ve (cknolojinin tiginda yiriitiilmesi bilytk dnem arz etmektedir. Ekonomide
yerel ve ulusal ditzeyde birgok faalivetie iligki icinde olan wda ve igecek sekiorii siirekli degisim halinde
olup teknolojik gelismelere acikur. Kirsal kaynaklarin kullaniimasi. isglictiniin degerlendirilmesi ve alt
vaprin gelistirilmesinde gida sanayi dnem kazanmaktadir. Bélgesel gelir esitsizliklerinin giderilmesinde
karsal alanlara vapdan gida ve igecek sanayi yatirunlarinin énemi biivikidr. Gida ve igeeek sanayimiz.
tarunsal Gritnlerimizin %70"Iinden fazlasim degerlendirmis ve katma defer olusturmakla kalmams.
stirdliriilebilir tanimsal tedariki tesvik eimeye ve gida pivenligine katkida bulunmaya vardimer olacak
Srnek uygulamalara da imza atmistie. Buglin gida ve igecek sekuori. 2023 hedefleri dogrultusunda Tiirki-
ye'nin stirdiirtilebilir ve kapsamh bliylimenin saglanmas: konusunda {izerine diiseni yapmaya odaklanmis
durumdadi. TUIK in gmida ve igecek ithalat-ihracat verilerine gores sektdr 2018 vihnt yaklagik 6.8 milvar
dolarlik (TUIK, ISIC Rev.d)arti deger ile kapatmisur, Tirkive; mda Grinferinin dretimi. islenmesi ve
biiyiik Avrupa ve Ortadogu pazarlarina ihracati konusunda bélgesel s konumundadie, Tlirkive nin 600
milyon niifusa ulasan vakin cografvasinda dnemli bir ckonomi ofusturdugu ve su anda %1.5 civarinda

-

olan bu bélgedeki pazar payim oniimiizdeki on yi igerisinde %s 3¢ ¢ikarmasi hedeflenmektedir.
Sektdriin Ditnva Ekonomisi ve Ulkemizde Durumu

Guniimiizlin en onemli sosyo-ekonomik etkilerine sahip olan sanayilerinden birisi olarak kabul edilen
gida sanayi, birgok alt dallart biinyesinde banindiran bir faalivet Kolu olarak one gikmaktadir. Dinyada ve
Turkiye'de gida sanayi son yillarda bilvik bir degisim gostermektedir. Bu defisim. tretim ve tiketim

vapisina. organizasyona. i¢ ve dis ticarete. sirket vonelimlerine ve uygulanan politikalara etkide bulun-
maktadir. Emek yodun bir sisteme davalh olarak gelisen gida sanayi: tarimsal {irénlerin dederlendiritmesi.
sanayive hammadde teigjni. istihdama katkist ve halkim dengeli beslenmesiyle dogrudan iliskili olup di-




Son viilarda diinvada mda fivatlar arz-talep dengesi. kiresel isinma ve teknik nedenler vanmda spekitfatit’
harcketlerden etkilenerek belirlenmekitedir, Niifus artigi. kiiresel iklim degisimien. tiretimdeki azalmalar
ve bazi iilkelerde (Cin. Hindistan gibi) g6rece refah arligt ile artan talep. buna karsilik tanm alanlarindaki
azalma ve tarim {iriinlerinin bivoyakit amacl Gretimi ile arz azaltmakia. gida fiyatlan arbs postermekte-
dir. Diinyada gidava vOnelik tanmsal firetim lideri Cin'dir. VencziicHa.Hindistan ve ABD. Cin’i takip
eden tilkelerdir. Tiirkive ise gidaya yonelik tarnimsal tiretimde 10. sirada yer almaktadir.

Tirkiye her gecen yil ditnya gida ve igecek pazarinda daha etkin bir oyuncu olma yolunda ilerlemcktedir.
Tirkive. gida alaminda iiretim giicling tarimsal Gretimden almaktadi, Aym zamanda Tarkiye FAO venler-
ine gore 2016 vils itibarivle 64 milyar dolarhk gidaya yénelik tanmsal Giretimi ile diinyamun 10, biytk
tarun Glkesi konumundadir, Tirk @ida ve icecek sekidrdi, vabanc: yaunmceilar igin en cazip alanlardan
birini olusgturmaktadir. Kiresel yatirmeilara karhr vatinm firsatlan sunduundan sekirde 2010 yilindan
bu yana vaklasik 89.5 milyar ABD dolan tutarinda dogrudan yabaner yaunm vapilmigtin. 2012 yilinda
imalat sanayine {51.953 milyar dolar) yapilan uluslararas: dogrudan yatinmlarn dnemli bir boéliimd: yak-
lasik %28 kadart {14.305 milyar dolar) gida, igecek ve tiitiin triinlerine yapimistie. 2014 yilinda ise
sektdrde Tiirkiye'de yapilan uluslararas) dogrudan yatinmlann tutart 12.3 milyvar dolar olmug ve 2015
yiliun tamanunda ise bu rakam 11 milyar dolar olarak gerceklesmis. 2017 yilinda ise yabancilann
vatrimlart 11.7 milyar dolar olarak gergeklesmistir,

Sektirdeki Uretim Egilimleri ve Uretilen Bashea Uriinler

ABye uyum cercevesinde 2010 yilinda 5996 sayili “Veteriner Mizmetleri, Bitki Saghf. Gida ve Yem
Kanunu nuan kabuld ile birlikte gida giivenligi ile ilgilt yatrimlara afirhik verilmistir ve verilmeye devam
etmektedit. Bunjar: Teknolojik ivilestirmeler, HACCP uygulamalari (organizasyon- kadro. laboratuvar.
kontrol cihazlart vb.). izlenebilirligin saglanmas (kalite sistemleri. depolama. tedarikg! zinciri. perakende
zincir vb.) seklinde oOzetlenebilir. Bu yatinmlar kadar ¢ahsanlann editimlerine de gereksinim vardir,
AB’ve uyum saglama siiresinde gida sanayinin dikkat etmesi gereken diger dnemli bir konu cevre
vaptrimlaridir. Miilga Cevre ve Orman Bakanhdt agiklamasina gére. ABve uyumun Tirk sanayi ve
kamu kurumlanna 68 milvar Euro®luk bir falura getirecefinden séz edilmektedir. Bu miktarin 18 milyar
Euro’luk kismi dzel sekior tarafindan gerceklestirilecekiir, Gida sanayinin ¢evreye uyumiu yapilandirnil-
mas) yamnda Gretim asamasinda olugabilecek Kat, sivi attklarla baca gazlan {emisyon) Kirdiliklerini de
kabul edilmis standartlara gekmek icin yatimmtarim diizenlemesi kagimimazdir. Ozellikle sivi atsk yéne-
timt icin atk su yatirnmlan ile gaz atik yonetimi i¢in dogal gaza gegis vatinmlar dncelik kazanacakur.
Son villarda tohumculuk ve organik tanimdaki gelismeler ciddi vatimm alanlan olarak girisimeileri
beklemektedir. Diinya’da organik tarim huzla gelisme gostermektedir. Sen 20 wilda Avrupa. Kuzey
Amerika ve Japonya'da organik driine talep artristir. Uluslararasi Organik Tanm Hareketleri Feder-
asyonu (IFOAM) ve FIBL Arastirma Enstittist'ntin yaymladii Subat 2017 raporuna gére diinyada 2.4
milvon Gretici tarafindan, 50.9 milyon hektar alanda organik tanm yapilmaktadir. Organik tanm atanlan.
son 15 vil icinde %% 356 penisleme gostererek 14,9 milyon hekiardan bu rakamlara ulasmstir. En lazla
organik tarim arazisine sahip tilkelerin basinda ise 22.7 milyon hektar ile Avustralya gelmektedir. (toplam
organik alanlarm % 4573 Onu 3.1 milvon hektar ile Arjantin ve 2 milyvon hektar ile ABD. 2 milyon
hektar [spanva ve 1.6 milvon hektar ile Cin izlemekiedir.




Sektiriin Boloesel Yapist ve Kiimelenmeler

Tiirkive'de wida ve icecek sanayine iliskin KOBI'ler hemen hemen her verde bulunmakiadir. Gida ve
icecek sanavine iliskin blge bazinda kiimelenmenin sirasiyla Marmara. Ege. I¢ Anadolu ve Akdeniz
Bélgelerinde yogunlastifn poridlmiistie. il bazinda bakildiginda ise: Istanbul. lzmir. Gaziantep. Ankara. ve
Bursa illerimizde mda ve icecek Oriinlerinin imalatina yonelik isletmelerin agirhik kazandift tespit
edilmistr,

Sektiriin Kapasite Kullanim:

imalat sanayinin dncii scktérlerinden olan gida ve igecek sanayinin. kapasile kullamm orant (KKO)
Merkez Bankasi min sekidrde faalivet posteren isyerlerine yaptifn anket verileri neticesinde gida firiinferi
imalat: 2018 yily verileri bir dnceki yila gre 0.6 puanhik bir disiis vasarken 2010 vilina gére 0.93 puanhk
bir artig yaparak % 72.95 olmustur.

Scktériin Isyeri Sayvist ve Istihdam

2017 yili dénemi SGK kayitlarina gére 14.477.817 sigortal ¢alisandan 3.668.237'st imalat sanayinde
olup bunlardan 446,064"ii gida trtinleri imalatinda ¢alismaktadir. TUIK istihdam Endeksi. 2018 yihinda
gida dirdnleri imalats sektdriinde bir dnceki yita gbre 2.05 puan artnusur,

Scktoriin rctim Endeksi

TUIK verilerine gore: 2017 yihnda 113.9 olan yillik ortalama gida sektérii firetim endeksi. 5.4 puanbk bir
artig pdstererek 2018 yilinda 119.3 olarak gergeklesmis ve pozitif yonlil trendini korumugtur,

Sehktirde Katma Deger

TUIK 2017 Faktér Maliyvetivle Katma Deger Istatistikleri'ne gore: gida sanayinde faalivet gdsteren islet-
meler tiim imalat sanavi sektérleri i¢inde en yiiksek katma degeri olusturmustardir. Gida ve icecek sanayi
sektdr toplam katma degeri. 2010 yilinda 13.04 milyar TL iken. 2017 yimda yaklagik % 200 oraninda
arlarak 39.2 milvar TL olarak perceklesmistir.

Scktiriin Ar — Ge Faaliyetleri

Gridamin. insan vasaminm en temel ihtivacr olmasi ve toplum saghif agisindan kritik 6nem tagimast. gida
tiretim-tiiketim zincirini giiniimiiziin en dnemii konulanindan birt haline getirmistir. Bu nedenle gida sa-
navinde, tim Gretim-titketim zincirinin dahil edildiii AR-GE. teknoloji gelistirme ve inovasyon odakh
caligmalanin geligtirilmesi ve dmek projelerin desteklenmesi biivik dnem agimaktadi. TUIK in veriler-
ine gore 2016 yvilinda gida ve igecek sekidriinde toplam 167.5 milyon TL de@erinde ar-ge harcamas
vapilmis olup bu defier 2017 vilinda 243.7 milyon TL olarak gerceklesmistir. 2017 yilinda bir neeki yila
géire imalat sanayinin ve sektdriin ar-ge harcamalarinda artig vasanmustir. Sektor. 2017 yilinda imalat sa-
nayi ar-ge harcamalanmn %2.5%ini gergeklestirmis olup bu oranda énceki yila gbre artig yasanmistir,

Sektorin Dis Ticarcti

Ulkemiz. wda ve icecek sekidrii ile ditnyanmin 22'nei biiyik ihracatgrsi konumunda yer almakiadir
(Kaynak:UIN Comitrade. BEC. 2017) Gida ve igecek sanayinin ihracati 2014 vilinda 12.7 milyar dolar
sevivesinden 2015 vilinda 12,0 milvar dolara diisse de her yil ekonomimize deger katarak dis ticaret
dengesini arti olarak korumustur. Ulkemizin bulundugu béilgede vaganan politik sorunlar neticesinde 2015
ve 2016 villannda thracatta ditsiis vasannus olsa da 2017 yih ile birlikie iekrar artis tendine girerck 2018




vilinda sektér ihracati 12.3 mikyar § olarak gerceklegmislir. Sektdr ihracatimn toplam ihracat i¢indeki pay
2018 yihinda %73 olarak gergeklesmistir.

2018 vihinda iilke olarak toplam ihracatimiz vaklasik 167.9 milvar dolar olarak gergeklesmis olup. gida ve
icecek sektdriinde 12.3 milvar dolar ihracat gerceklesirken ithalat 5.5 milyar dolar ve dig ticaret dengesi
6.8 milvar dolar olarak gergekiesmistir.

Tiirkive gida ve igecek sektori her yil oldugu gibi 2018 yilinda da yilksek oranda s ticaret furlas:
vererek iilke ckonomisine olumiu katkida bulunmustur. fhracatin daha da artirilmas: Konusunda ham-
madde girdilerinin daha ucuza temin edilmesi ve Kalite kriterlerinin saglanmasi gerekmektedir. Gida ve
icecek sanayinde ihracatin ithalati kargilama oram 2013 wilindaki %0195 diizeyinden 2018 yihinda
%0224 lere viikselmis olup. ke ckonomisine olumlu katkisi devam cimistit. Gida ve [cecek sektdrd
sercekiestirdidi dis ticaret savesinde Ulkemiz ekonomisine villara pére hep pozitil etki ve dig ticaret
fazlasi vermigtir. Sckior bunun vaminda iilkemize gelen yabanct turistlere grda ve igecek saglamakiadir.
Sekidr bu kapsamda. {ilke ekonomisine dis ticaret icin gerekli masratiarn yapmadan Ulkemize gelen
yabancilara gida ve icecek satmaktadir, Sektdr bu yonityle de degerlendirildifinde. yabancilann tiikettii
gida ve icecek deferinin. seKtoriin dis ticaret [azlasina eklenmesi gerektigi diisiinlilmektedir. Sckibrin
2018 vili dig ticaret lazlast olan 6.8 milyar dolara 5.9 milyar dolar daha cklendiginde sekidriin stz konusu
gercek dis ticaret [azlas 12.7 milyar dolara ulasmaktadir.

Sektériin Malivet Bilesenleri

Gida ve igecek sanayinde baslica tiretim maliyeteri hammadde, isgilik ve enerji giderlerinden olugmak-
tadir. Faaliyel alani tanmsal hammaddenin satin alinmas), sonrasinda islenerek yiikseh Kaliteli gida
irinlerine donilstiiriilmesidir. Bu siirecin odak noktasinda yer alan dretim asamasindaki en Snemlh
konular: enerji kullanimu. sera gazi emisyonlari, kavnak ve atik vénetimi. su ve atik su yénetimi ile amba-
lajlamanin ivi bir sekilde planlanarak viritilmesidir. Bununla birlikte sekidrin Gretimine uvgun
teknolojinin cklenmesi, sektdriin maliyet kalemlerini ciddi oranda azaltacakur. Diger taraftan gida ve
icecek sapayisi igin endiistriyel tipte tarmsal firetim yapilmamasi. tartmsal ham maddelerimizde kalite
soruny ve ham madde Hyatlannn diinyva fivatlarindan viiksek olusu malivet kalemlerini arttirmaktadir.
Grda ve igecek sanayinin iklim degiisiklifi tizerine etkisini. enerji kullanimimdan. atiklara 6zellikle amba-
laj atklarinin etkilerint en aza indirmek icin iyi tanm ve ¢ifigilik uypulamalanm gelistirmek gibi dnce-
liklere ver verilmesi durumu. sekisriin malivetine ve dlke ekonomisine dnem)i bir katk1 saglayacakur.

Sektiriin Gelecegi

Turkiye: exda Grinlerinin dretimi. islenmesi. Avrupa ve Orladogu pazartarma ihiracati konusunda hélgesel
iis konumundadir. Tarimsal cesitliligi ve uygun tklimi tlkenin gida isleme sektdriine siirekli hammadde
tedarik elmesine imkan verirken aida ve icecek alaninda biiviik bir ihracatgr konumunda olmasuw sagla-
maktadir. Buna karsin Ulkemiz. diinya gida ticaretinden %1 gibi oldukea diisiik bir pay almaktadir. Ayni
zamanda. temel sorun Tiirkive de tanimin sanayive istenen Kalite ve miklarda siirdiiriilebilir sekilde ham-
madde saglayamamasidir. Yapilan bir degerlendirmeye gore. Glkemizde tammsal driinlerin ortalama
%3070 sanayide deferlendirilitken, bu oran gelismis (lkelerde %60-80 arasmda dedismektedir.
Giiniimiizde iilkeler iklim. Giriin gesitlilii, genetik zenginbk gibi sahip olduklart avantajlarmi ekonomik
ve milli defer haline getirme ¢abasi icerisine girmistir. Bu nedenle gida sanayinin rekabet giiciiniin

artirtlmast gerekmekte, bu ise ancak sekitrdeki vaprsal degisimlerin hizlandinlmast ile mimkiin




arifict ve cegitlendirici faaliyetlere ver verilmeli. kiigik isletmelerin etkinliklen arunlmaly. wida
sektortiniin biitiin dallarinda teknolojik venilenmeye gidilmeli. kalite yGnetim sistemleri olusturulmal ve
etkin bir sekilde uygulanmahdir,

TUBITAK tarafindan vapilan =2023 yilinda Tanm ve Gida agisindan Nastl bir Tiirkiye™ ¢alismalan sonu-
cunda Tarm ve Gida sanayi igin belirlenen “Bilime ve modern teknolojilere dayals olarak: toplumun
saghikli beslenmesini. gereksinimlerini yeterli nicelik ve nitelikte karsilayabilen. biyolojik gesitliligini
koruyan ve toplumsal yarara déniistiirebilen, ekonomik. ekolojik ve sosyal agidan strdiirillebilir. verim-
liligi artan tarm ve tarimsal sanavinin de katkisiyla, uluslararasi alanda rekabet edebilen gelismis bir Tt-
rkive™ vizyonuna ulasilabilmesi igin, sektérlerin rekabet giictinii kisitlayan engellerin tespit edilerek. bu
engelleri ortadan kaldirmava yénelik politikalan ve stratejileri hayata gecirmeye galistimalidir. TUBITAK
farafindan yayinlannus olan Ulusal Gida Ar-Ge ve Yenilik Stratejisi'nde iilkelerin karsilagirmah dstéinlik
diizeylerinin artarak. sirdiiriilebilirlik ilkeleri ile sekillendigii bir diinyada stratejik bir alan olan mda
sekioriinde disiplinler arasi Ar-Ge ve yenilik faalivetlerine odaklanibmasimin bir gereklilik oldugu ve
bircok iilkenin ulusal stratejilerini belirleyerek bu alanda siirdtirlilebilir bliyimeyi saglamak amaciyla
mekanizmalarini sekillendirdigii ifade edilmektedir.

1. Kalkinma Plam (2019-2023) 23 Temmuz 2019 tarihli ve 30840 miikerrer sayih Resmi Gazete'de
vayimlanarak yiiriirliige girmistir. Plan kapsaminda sektérle alakaly ofarak asagidaki tespit ve tedbirler yer
almaktadir.

Artan gida talebi. iklim deisiklidi. sehirlesme. toprak ve su kaynaklan ile tanmsal driinler ve Gretici
tizerinde baskt olustururken; degisen iklime uygun bitki ve hayvan (Urlerinin gelistirilmesi. ¢evre ve biy-
olajik ¢esitliligin korunmasi 8nem kazanmakta, daha az kaynakla gida talebinin karsilanabilmesi i¢in ni-
telikli iggiicii ve teknolojive ilitiyag artmaktadir,

Gelismis (lkelerin. veni nesil uygulamalarla ticari Gstunliiklerini devam ettirmeleri beklenirken.
geiismekte olan {lkeler de teknolojiye dayal kigiik tarim igletmeciliini desteklemenin yant sira biiviik
olz;eklt firetimlerle gida zincirinde rekabetci olma ¢abasindadir.

Giderek Gnemi artan loprak ve su kaynaklarmnm strdiiriilebilir kullaminm. gida ‘ruvenlzg ve tarimsal
niilusun verinde muhafaza edilmesi. iilkemizde Kirsal Kalkinma desteklerinin artinlmasi. tarimda daha
fazla tcknoloji ve bilgi kullammn ile girdi kullammin ctkinlegtirilmesi. pazarlama kanallanmim
cesitlendirilerek liretimin talebe uvgun vonlendirilmesi cabalan artmaktadir,

Gida dagiim zincirindeki aracilik ve lojistik malivetlerini azaltmay: teminen tanimsal Gretimde Srgiitlii
vap! gliclendiritecektir,
Gida lojistik ve depolama hizmetlerini uluslararast standarilarda sunacak. daha rekabetgi bir yapinin

olusturulmasine saglayacak ditzenleme vapitacaktir.

Tarim triinlerinde arz ve rekolte tahminlerinin saghkh yapifabilmesine imkdn veren bir erken uvan
sistemti  kurularak. gida irlinlerinde fivat dalgalanmasimin biivitk veri ve ileri analitik yontemler
kullamlarak yakindan takip edilecegi Uriin Gozetim Mekanizmasi hayata pegirilecektir.

Taze meyve-sebze piyasasinda mevsimselligi ve vitksek fiyat aruslanm dengeleyici bir unsur olarak
teknolojik ortit alts iretim ile modern suiama sistemiert desteklenecektir,

Ghda kontrol laboratuvar altyapis: giiglendirilecek. kontrol hizmetlerinin etkinligt artinlacak




Gida glivenligini teminen etkin siok v&nelimi. arz zincirinde kawiplarin azaltilmasi. israfin dnlenmesi.
pivasalanin diizenlenmesine yonelik kural ve kapasitelerin gelistinimesi saglanacaktir.

Bu baglamda niimiizdeki yillarda olmast bekienen ve dne ¢ikan bashca geligmeler:
Nanoteknolojilerin uygulanmasy, tiretimde robotlarin kullanilmasi,
Uriinler bazinda tilkelerin 6zellesmesi. kalite ve marka bilincinin yayginlasmas.

Cevre bilincinin yayginlagmasi ve dogal kaynaklar korunmasi. atiklary yeni @iriinlere doniigtiiren yontem-
lerin gelistiriimesi, yaymn ve efiitim ¢alismalarinin iz kazanmas.

Artan nitfusun beslenmesi i¢in yogun tretimin kagimimaz olarak stirdtiriilmesi,
Uriin gesitliliai ile fonksivonel gidalarin talep ve tilketimlerinin artmas.

Gida endiistrisinde 151l islem gibi geleneksel teknolojilerin yerine besin elemanlarim daha az tahrip eden
¢evre dostu teknolojilerin kullanifmasi.

Tarimsal diriinter dolavisiyla gidalarin daha az hacimde daha yilksek besleyici defierde tiretilebilmesi.

Akilli mutlak donantmlarmn kullamminm  yayginlasmas: ve bunun gidalann hazirlams  bigimleri
tizerinde etkisi,

Gidalann hijvenik kalitesi. islenmesi. simflandinimas: ve paketlenmesinde. biyosensirierden ve ¢ok
amaclt enzimlerden vaygmn ve etkin bir bicimde vararlaniimasi,

Tekellesme egiilimlerinin artmas:.
Son Dénemdeki Scktore iliskin Tiirkive ve Diinyadaki Geligmeler

‘Gida ve icecek sekwriiniin dogrudan bagl oldugu ve hammaddesinin ¢ok biyiik bir kismuim saglayan
taroim sekidrid 2018 yilinda bir 6nceki yila gdre zincirlenmis hacim endeksi olarak katma degerini %ol,3
artirarak iitke ckonomisine dnemli katki saglams ve son 15 wvilda girdigi bliviime trendini devam et-
tirmigtir. Bu blyiimede tarimsal altvapiuin giiclendirilmesine yénelik yatrimlar ve teknologi hullammin-
daki gelismeler etkili olmustur, 2018 wilinda bir dnceki yila pore talullar ve diger bitkisel Griinlerin Gireti-
mi % 3.8 ve sebzelerin {iretimi %2.6 azalirken meyvelerin Gretimi %00.8 artmistir. Ayrintilt olarak
incelendifinde 2018 wvihinda bir dnceki yila géire kolza tohumundaki %0108.37liik. Kenevir tohumundaki
24200 1ik. antep fisugimdaki 20207.7 lik artiglar ve bufdaydaki %6.3°1ik, hndiktaki %23.7 1k, kayisidaki
23.871ik ve vaghk zeytindeki %34.57lik azaimalar dikkat cekmekiedir. Gida fivatlarindaki artis ve buna
bagh olarak ofusan enflasyon. lkemizin ve gida ve igecek sekiériimiiziin en dnemli problemlerinden bir
tanesidir. 2018 yilr enflasyon oram (TUFE) %20.3 olarak gergeklcsmis olup gida ve alkolsiiz igecekler
grubunda enflasyon %625.11 olmustur. Gidadan kaynaklanan enflasyonun azalulmas: ile giltcilerimizin
istikrarh bir gelir elde edebilmesi ve tiketicinin makul Hivatla tanmsal hammaddevi temin edebilmesi
amact fizerine kurulmus olan ve sekreteryas) Merkez Bankasi tarafindan yiiriitiilen Gida ve Tarumsal Uriin
Pivasalart {zieme ve Degerlendirme Komitesi'nin ¢ahsmalar devam etmekfe olup lisansh depoculugun
gelistiriimesi gibi fazlivetlerin orta vadede wida fivatlanm daha stabil hale getirecei degerlendirilmekie-
dir.

2018 Ocak- Aralik doneminde gida driinleri imalat ciro endeksinde gecen yila gére gozle goriltr bir artig
vasanmistir, 12 ayhk dederlendirmede. 2018 yilinda bir 8nceki vila kiyasla en viiksck artis Evliil ayvinda
ubritlmiis ve sektdr pozifil trendini korumustur.

Nad




ihracemin Pazardaki yeri, avantaj ve dezavantajlar

ihraccinin bagh ortakligy Selva Gida. 1988 yrlinda un iiretimi ile gada sekidrine girmistir. llerleyen yillar-
da ise swrasivla irmik ve makama iiretimine de baglayarak. giiniimiizde 34.561 metrekare alan iginde
16.382 metrekare kapali alanda: 340-ton/glin irmik, 210-ton/giin makarna. 125-ton/giin un Gretim kapasi-
tesi ile ve 15 ayn kategoride 180 {iriinii ile, 5 kitada 90" Gzerinde ilkeye ihracat yapar hale gelmistir.

Selva Gida Uzak Dogu, Asya. Afrika. Orta Dogu. Giiney Amerika ve Okyanusya'ya aktil satiglar yap-
makiadir. Buna ilaveten Kuzey Amerika. Avrupa ve Orta Amerika tilkelerine de dénemsel ihracatlar ger-
ceklestirmektedir. Ozellikle Uzak Doju pazarinda ciddi bir Pazar payina sahiptir.

Diinya Makarna ithalat ve Ihracat Miktan (Ton)

{hracatcilar 2014 2015 2016 2017 2018
Diinya 6.178.045 5.871.242 6.075.888 6.436.901 6.634.758
lialya 2.055.788 1.947.640 2.012.881 2.077.503 2.083.659
Tiirkive 735.286 672.105 831.563 1.055.256 1.206.981
ABD 210.844 213.061 177.297 177.34 172,517
Ithalateriar 2014 2015 2016 2017 2018
Diinya 5,636,716 5,564,587 5,753,001 6,275,715 6,437,193
Almanya 306,779 520.621 527.082 531.828 550,495
ABD 437.566 453,78 463.487 463.692 474,702
Fransa 404,847 436.493 433.298 459.496 476,371
Ingiltere 375,54 384.332 358.993 348.803 354,376
Kanada 203,045 216,305 198,737 200.859 195.048
Taponya 180.308 178,553 190,879 199829 192,556
Kavnak: Trademap, (Dara on noodle excluded for clarity
Tiirkiye Mamil Madde ihracat Rakamlart (Yilhik, TUIK)
Yillar UN MAKARNA IRMIK
Miktar Deger Miktar Deger Mikiar Deder
1.560.773 609,133 295.798 186.139 55.754 2298
2011 2.001.096 §92.493 405.983 288.942 76.277 40,947
2012 1.992.725 852.104 509.723 361.296 57.613 30.125
2013 2.063.478 950.209 689.774 495.366 29.134 16.329
2014 2.184.711 931.825 733.703 508.126 18.339 17.824
2015 2.796.740 087,499 672.431 418.714 39,195 24,18
20106 3.540.325 1.077.835 §33.935 423,334 41.373 t7.586
2017 3.447.268 {.038.316 1,063,480 494.235 60.474 22931
2018 3.342.439 1.016.259 1.208.938 552,851 80.779 30.094
2019 3.264.446 1.052.343 1.302.270 609.68 81.3935 30.857
2020 (6) 1.380.905 443.095 709.414 361.195 45.697 18.543

Ulke Bazinda Makarna {hracats

s
1




Lnadiil

Sekidrde bircok ilke imza atan Selva Gida, son zamanlarda saghikll beslenmenin Snem kazanmast ile bir-
likte bu kalegoride ver alan, Tubitak ile birlikte gelistirdigi Ruseymli Makarna ve Bugday Ruseymi firlin-
lerini de Tirk Patent Enstitisi aracth@iyla koruma altina almistir,

Selva Gida nin basta tiim siniflarda tescilli olan ana markasina ek olarak Tirk Patent Enstitiisii'ne kayith
toptam 37 logo. slogan. ambalaj ve sekil tescilleri meveuttur.

Ek olarak iilkescl bazda. Madrid protokolii ve Oapi protokolleri kapsaminda uluslararas: gecerlilifi olan
150 nin tizerinde yurtdisi tescili meveuitur.

Selva Makarna. merkezi Britksel de bulunan Uluslararas: Tat ve Kalite Enstitiist (iTQi) tarafindan, 2013
vilindan bu yana st iiste 7. kez "Ustiin Lezzet Odilii’ ne layik gorilldii. Kor tadumlar sonucunda yapilan
deperlendirmeyle 6di] alan Sehva Gida, sekldrde bir iltke daha imza atarak Diinya'daki tek “Diamond’
ddillii makarna markas oldu.

Selva Gida’min sektdrdeki rakiplerine gére avantajh yinleri;

Uretimini yapuid tirinlerin pazarda yer bulan tiim kategori ve segmentierine hitap edebilecek gesitlilikie
bir {iriin gamina sahip olmasini saglayan modern ve fonksivonel tretim hatlar,

5 kitada 90 dan fazla iilkeye ihracat gergeklestirmesini olanakli kilan vaygn ve teeriibeli satis ve pazar-
fama afil,

Kendisine ait 1712 KW (1.712MW) tiretim kapasiteli Kojenerasyon santrali ile safiladifi enerii maliyet
avaniajl.

Kurulus veri acisindan hammaddeve yakinlifi, ( I¢ Anadolu bolgesi bugday tiretiminin yapsldigi yerdir.)
Cograli kenumu nedeni ile. I¢ pivasa lojistiginde dagiim agina ulagim kolayhn.

Sclva Gida nmin sektirdeki rakiplerine gére dezavantajh yionleri:
Vadeli gerceklestirdigi hammadde alimlarina iliskin olusan ifave hammadde tedarik maliyetler
Mali tablolarina vansivan finansal bor¢luluk sevivesinin getirdidi faiz giderleri,

ihraccimin gida sektériinde faalivet gésteren difer sirketi Selet. 1993 yilindan bu yana vumurta Greticigi.
varka vetigtiriciligl. bilyitkbas ve kiiciikbas besiciligi. dogial besi vemi tiretimi, organik giibre dretimi. tarla
ve bahge ziraati faalivetleri yiritmektedir.




Selet” in yumurta Giretim tesisleri, Avrupa Birliii normlaring gére Titrkiye’ nin en modern ve bir ¢ali altin-
da en biiytik yumurta tavugu kapasitesine sahip ¢iftliklerinden biridir. Tesis yillik 310 milyon adet yumur-
1a diretim kapasitesine sahiptir.

Selet yumurta tavukeuluguna ilave katma deger diretmek amacs ile toz ve paket halinde organik tavuk
giibresi de tretmekiedin

Selet binyesindeki Tamek kilgiikbas besi tesisi 13 bin kiigiikbag hayvan yetistirme Kapasitesine sahiptir.
Tatlicak biiytikbas besi tesisi ise ytihk 2 bin biiyiikbas hayvan yetistirme kapasitesine sahiptir.

Tamam: yagmurlama sistemi ite sulanabilen 2 milyon metrekare arazi izerinde yetistirilen yem bitkileri
islenerek dogal besi vemi haline getirilmektedir.

Selet’ in sektirdeki rakiplerine gire avantajls yonleri;

ISC 9000, 1SO 22000 ve Helal Gida sertitikalarina sahiptir,

Kendisine ait 2.7 Milyon metrekare tarim arazisi bulunmaktadtr.

Kirnuzi et iiriinleri, agirhkls olarak grup istiraki Adese’de satiga sunuldugu igin hazir bir pazar bulua-
maktadir,

Yurtdiginda. biiytime potansiyeli olan pazarlarn hedeflemekte ve pazar afini buna gére diizenlemektedir,
Ulkemiz yumuria sekidriintin en modern vumuna ¢ifiligi yatinmmm yapan sirket. bu sekibrdeki 1iim
teknoloii ve alt yapisim venilemuistir.

Uretim kapasiteleri ve pazan dikkate ahindiginda ulusal bir oyuncu niteligindedir.

Selet’ in scktérdeki rakiplerine gore dezavantajh ydnleri;

Yumurta pazarinn bityiik bir baliumiini ofusturan Istanbul iline olan satiglarin naklive maliyeti reRabelgi
{ivat noktasinda dezavanlaj teskil etmektedir.

ihracatta daha kisa siire¢ gerektiren sinir komsulan ile saus baglantifant kurabilmekte: bu simr komsusu
iilkelerle vasanilan siyasi gerilimler nedeni ile pazar kayiplan vasavabilmektedir.

Pandemi { bulasici hastalik ) donemilerinde. tiketici edilimleri nedeni ile yumurta satislannda azalma
gorillebilmektedir.

Makine firetim, satis ve pazarlama faalivetleri :

T.C. Bilim. Sanayi ve Teknoleji Bakanhd: Sanayi Genel Midirliiglince yaymianan Makine Sckidri
Raporu { 2019 3 na gore; Makina Sektdrii, sahip oldugu yiksek Katma deger orani. teknoloji firetimini
zorunlu kilmass. genis bir van sanayi agi olugturmast. yatrim maliyetlerini diistirmesi. nitelikli personele
vonelik istihdam alant olusturmast, disa bagimhhin ve dis ticaret agiini azalimasinin yam sira pek ¢ok
sekidre gird sailamas ile tetikleyici glice sahip lokomotif bir sektérdiir.

Ulkemiz makine sektoriiniin dis ticaret hacmi 2019 yili sonunda 34.4 milyar dolar. thracati 13.7

milyar dolar ve ithalao ise 20.7 milvar dolar olmustur. Makine sektdril ihracatinin s6z konusu

vil itibariyle toplam thracattan aldifn pay %8 diizeyindedir.

2019 yihnda. sektor ibracanmin ithalaty karsilama orami %66.3 olarak gergeklesmistir. Bu diveyin
artirllmasina yonelik ahinacak tedbirler. makine sektéri ve bu sekiorin girdi sagladigy difier pek gok
sekttr agisindan bityik dnem tagimaktadir.
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1.1, Sektéiriin Diinya Ekonomisi ve AB Ulkelerindeki Durumu

Ulkelerin gelisme siirecinde. makine imalat sanayinin imalat sanayi i¢erisindeki 6nemi piderek
artmaktadir. Bu artis trendine paralel olarak: 2018 vili toplam diinya ticareti 38.9 tnilyon ABD
Dolar1. toplam diinya makine ticareti ise 4.6 trilyon ABD Dolan olmustur. Makine sekt@riinlin
diinyva ihracatindan aldii pay % 11.8 seviyesindedir.

1.2, Sektdriin Tiirkiye'deki Genel Durumu

Makina imalat sanayi. biitiin dinyada oldugu gibi ilkemizin sanayilesmesinin de itici gliclidir ve
gelecekte de Glkemizin gelisiminin temel tasi olacaktr. Birgok ttlkede oldugu gibi, Tlrkiye'de de makina
imalatgdanimin biyik cofunlugu KOBI niteliginde olup. bu yam degisen ekonomik kosullara ve
teknolojik gelismelere karsi daha esnek ve hizlt cevap verme imkém saglamaktadir, Sektdrde [aaliyet
gdsteren KOBI'lerin sahip oldufiu ucuz isglicli avantajt ve gelismis mithendislik becerileri, makina
imalatgilarimin uluslararast pazarlarda rekabet sansnu arttiran unsurlardir, Tiirk makina sanayinde., her
tirldi parca ve aksamin yitksek kalitede ve rekabet edebilir fiyatlarda tiretimi yapilmaktadir,

1.3, Sektiriin Bolgesel Yapisi ve Kiimclenmeler

Makina imalat sanayvi. bazi iller ¢evresinde daha fazla yopunlasmis bulunmaktadir. Bunlar: Bursa.
fstanbul. Kocaeli, Trakya dahil Marmara B&lgesi. lzmir, Eskisehir. Ankara. Konya. Gaziantep gibi
illerdir. Cukurova bilgesi de bu kapsamda yer almaktadir. Takim tezgdlt imalau ise, daha ¢ok Bursa.
Kocaeli. Istanbul. [zmir ve Konya'da 8n planda olan imalat konusudur. Gaziantep. daha ok tekstil (hals
dokuma dédhil) ve mda sanayii makinalan ile insaal makinalarina dnecelik veren bir konumdadir. Komsu
tlkelere yakinligr ve isbirligi olanafinin artmast nedeni ile bu ilimizde, son yillarda daba degisik makina
tiirlerinin imalat da gelisim gostermektedir. Ote vandan, OSTIM Organize Sanayi Bolgesi ile Cankaya
Universitesi arasinda 22 Mayis 2008 tarihinde is ve Insaat Makinalan Kiimesi (I$IM) kurulmus ve
bugiine kadar bu kitme tarafindan gesitli {aaliyetler gerceklestiriimigtir.

Aynica. Bakanh@mmzea rekabetgilik ve yenilikgilik alanlarinda kiime destek  programu  tasaninu
tamamlannus olup. ilgili Kiimeleame Destek Programi Yoénetmeligi 15/09/2012 tarihli ve 28412 sayih
Resmi Gazete'de yayimlanmustr. Program kapsaminda scktrel aynm  yapilmaksizin belirli  bir
rekabetgilik ve siirdiiriilebilirlik seviye ve potansiveline sahip kilmelenmelerin i plam cercevesinde
(faalivet ve projeleri) desteklenmesi planlanmaktadr.

1.4, Sektiriin Kapasite Kullanom

Makine ve Ckipman Imalavna ait kapasite kullannm. 2009 yihindan yasanan diigiis diginda imalat
sanayine ait degere olduk¢a yakin seyretmektedir. Ote vandan bu paralelligin 2017 yilndan sonra
olumsuz vénde defistifi ve makine sektdrll adina diistise gegtigi péritlmektedir.

1.5. Scktoriin Girigim Sayist ve Istihdami

Makina sektdriinde 2018 yili Hibariyle 17.189 isletmede yaklagik 396 bin civarinda personel istthdam
edilmektedir. Sektdrde girisim basina istihdam F4,4 kisi olmustur.

1.6. Sektiriin Uretim ve Katma Degeri
2018 yib TUIK verilerine gére 102.1 milyar TL diizeyinde ger¢eklegen makine sektdrii tiretim degerinin.
ayny yildaki 2.089.6 milyar TLlik Tiirkive Toplam Imalat Sanayi igerisindeki payi %4.89 civanndadir.

1.7. Sektiriin Cirosu
Makina sekiérii 2018 yilinda toplam 108.8 milyar TL'lik ciro yapmistir, Anilan yil itibariyle sektdriin

toplam imalat sanayi cirosu igerisindeki payi ise % 4.93 olmustur.

1.8.5¢ktériin Dis Ticareti
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Uluslararast Standart Ticaret Simiflamas: “SITC Rev.3™ kapsamuinda 71, 72, 73 ve 74 baghklannmn toplam
olarak degerlendirilen makine ihracatinda 2019 yihinda bir 6nceki vila kiyasla %6.9 luk artisla thracatimiz
13,7 milvar dolar olmustur. Sektoriin ithalati da %16.7 azalarak 20,7 milyar dolar seviyesinde gercekics-
mis olup. dis ticaret agi ise 2018 vilina gbre %41.9 azalnustir. 2019 yili sonu igin 7 milyar dolarhk bir
dis Gearet ag11 séz konusudur.

1.9 Scktiiriin Maliyet Bilesenleri

Ulkemizde makina sekidriinde iscilik en bityiikk maliyet kalemlierinin basinda gelmektedir. Diger bir de-
visle. makina tiretimi sermaye yogun olmaktan cok isgiicti yogun bir sekiérdiir, Dolayisiyla isgilik mali-
veti Glkemiz igin makina sektdril agisindan hayati 6neme sahip bir rekabet faktériidir.

Emek vogun karakterini koruyan iitkemiz makina sektirii. bu vapisi ile geligmis tilkelerde de benzer ka-
rakter postermektedir, Cok az sayida makina tipi harig. seri imalat teknikleri bu sektdrde uygulanmamak-
tadir, Son villarda diinyada miisteri istekleri dogrultusunda tasarlanan makina imalatina yénelme edilimi
stz konusudur. Bu talepler. ek bir mithendislik ¢alismasi gerekiirmektedir. artan maliyetler ise talep edil-
didi iilkelerde tivatlarin artmasina sebep olmaktadir.

Ulkemizde ise iscilik yaninda, mithendislik hizmetlerinin de nispeten ucuz olmasi. makina imalatgi [irma-
lanin rekabet sansing arttirmaktadir ve bu Ustinkik yakin gelecekie de devam edecektir. Miisteri istekieri
dodrultusunda imalatia, mithendislik ve isgilik iicretlerinin diisitk olmasinin yam sira. oldukea emek yo-
Sun olan bu tiretim konularinda firmalann teknolojik birikimleri rekabete imkén verecek diizeydedir. Bu
olumlu yapi. iilkemiz makina imalatisimn, Gciinei iilkelerde tesislerin yenilenmesi veya yeni vatirimla-
rin gerceklestiriimesi sansim artirmaktadsr.

Ihragcimin Sektdrdeki Yeri, Avantaj ve Dezavantajlan;

ihraccinin sektérde faaliyet posteren bagh ortaklifin imas: 1989 yilinda degirmen makineleri ve aksamlan
tiretmek i¢in kurulmustur. 1991 yihinda seritli testere tezgahlarim da Gretim portféyline eklemistir. 2013
vihnda Viteral markasiyla vem makineleri ve tesisleri yine avm yii Steral markast ile Celik
Konsiriiksivon sektgriinde de faalivel gdstermeye baslamistir.

2016 vihinda Konya 4. Organize Sanayi Bélgesinde 60.000 metrekarelik yeni fabrikasina tasimmistir,
2015, 2017 ve 2018 willannda Tirkive nin ik 1000 ikracatgr kurulusu arasinda ver alan imas. Konya'nm
4, biviik ihracatgrst konumundadar.

Sirket. 27 adet patent ve faydah modele sahiptir. 2017 ve 201§ wllarinda Tirkiye'de en ¢ok Ar-Ge
vatrim yapan isletmeler arasinda sektdriimiizde tek firma olarak ilk 230 [irma arasinda veralmistr.
Global pivasalara ilk biyiik agilimunt 1998 vilinda Misir™ da gerceklestirdigi 5 proje ile vapan Imag
bugiine kadar 94 Glkeye ihracal gerceklestirmistir.

Diinya genelinde 25 adet aktif bayi ve direkt sabis faaliyetleri ile saus ve pazarlama [(aaliyetlering
gerceklestiren imas, sckidriinde Tirkiye nin ilk 3 ihracatg firmasi arasinda yer almakitadir,

2018 vihinda Titrkive nin lider savunma sanayi kurulusu olan ASELSAN m Kenya'da yapacafi yatinnun
ortaklar arasinda ver almistir,

Sirket:

Milleral markasi ile bugday ve misir unu / irmigi makine ve tesisleri.

Culeral markasi ile metal sekiérii i¢in tam otomatik serit ve daire testere makineleri.

Viteral markasi ile kanath ve biyiikbas hayvan yemi tiretim tesisleri ve makineleri,

Steral markasi ile endiistriyel ve cok amach ¢elik konstriiksivon yapilann imalat ve taahihiidi

Prosupport markass ile satis sonras) hizmetler ve vedek parga satis

Faaliyetlerin viirliimekiedir.

Bugday ve musir unu / irmigi makine ve fesisleri imal faaliyetlerine iliskin olarak;

-

Ulke ihracatlaninin Kralastirthnas:
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2018 ihracat{USD)

kenvnak: trade mup

Kanath ve biiyiikbas havvan yemi iretim tesisleri ve makineleri imal faaliyetlerine iligkin olarak:

Ulke Ihracatlarmm Karsilastirilmas

Ihracatiar | 2016 ihracat/USD: | 2017 ihracat(USD; |

D 2,114,879 275,604 ' 2. 112.219
Lin 344,795 385.699 389.017
Canio 212358 264903 | 265.001
Htalva 195,079 206.526 19401
Almanya 169,266 158609 152.798
isvicre 215453 170.755 149.606
Ingiltere 121 441 131.81 146,386
Amerika 128,744 : 126,112 3 12143
Hollanda 106,202 116.757 109.381
Hindistan 63,493 g 73,144 - 73.562
Danimarka 87.869 .| 84.126 ... 69.962
fmas’in Ihracatlan

USD 2016 2017 2018
- Cezayir 244 12,665 9.848

iran 867 328 3.48

Misir 46 113 3,095

frak 1,482 2,844 2.897

Nijerya 188 635 1.341

Kanada 0 1.987 1.304

Sudan 443 30 1.216

Maritanya 655 413 f.168

Pakistan 849 131 963

Arnavutluk 0 0 899

Libya 584 | 753

Katar 0 431 545

Hindistan 1,182 999 408
| Rusya 37 923 369,
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i 2016 ihracat (USD) 2017 ihracat {USD) 2018 thracai (USD)
Diinya 895,436 933.261 1.144.321
Hollanda 109,794 116,125 170.303
Cin 131,057 117,08 136,748
Almanya 82,866 106.262 123,46
ltalya 74,423 90,086 116.858
Amerikka 82.531 73.788 111.348
Kanada 50,258 460,469 53.997
ispanya 44,996 34.283 50.545
Fransa 34,338 44.429 45.982
Irlanda 25722 34.999 33,377
Danimarka 184 | o7
Tirkive 27471 23,517
Polonya 18.455 18357
Slovakya - 15,249 21,197 [ 3
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israil | 10.896 12.821 19,99 !
[Breziba ] 26.192 18.664 _ 18.39 ]
Kaynak: trade map

imastiniihracatian

USD 2016 2017 2018
Ozbekistan 1,033 3,287 2613
Azerbaycan 329 1031 1.612
Banglades 164 189 1,512
Sudan 600 695 1,474
Misir 3.355 1.879 1.279
Polonyva 32 325 1121
fsrail . 52 267 1.107
Angola 601 402 1.021
Diger Ulkelere N 39,118 . 27.828 . 33.201

Imas’m Yillar [tibari ile Cirosu

TL 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

x1.000 | 2531 37.307 | 36147 | 34352 (47,475 | 68.729 | 78300 | 125.018 | 184.313 | 173,000

insaat faalivetleris

KPMG tarafindan yayinlanan sektdrel bakis raporunda ( 2020 ) ver alan verilere yore: Tirkiye ckonomis-
inin biiviime trend; insaat sektdrimiin gelisimi ile olduk¢a ilintilidir. Ingaat sekiorii etkilesim icinde
oldufin van sekisrlerle birtikte istihamda da ciddi bir paya sahiptir. Sekt&riin faliyetlerinde (inansal duy-
arhiligin yiksekligi, linans sckidriindeki gelismelerle de ¢ok kuvvetli bir iliskiyi beraberinde getirmekte-
dir. Kredi faiz oranlarn. giiven endeksi arz - talep dengesi sektériin belirleyici fakidrleridir.

Sekidr 2018 in ikinci yarisindan itibaren biiyiimeye negatif katki vermekiedir. 2019 ydimin ikinei yarisi
sonu itiban ile bir énceki déneme gére -%12,7 daralma yasayan sektoriin biiylimeye negative etkisi
stirmektedir. Bir yandan yapisi gerei ekonomik geligmelere yiiksek duyarhlik tagiyan sekidr. diger yan-
dan Tarkive deki niifus seviyesi. bu sevive icerisindeki geng niifusun aldifn pay ditslinGldiiglinde.
velecedine dair daha olumlu sonuglar alinacagim dair beklentileri korumakiadr.

Sekior 2019 Ocak itibanyla 1.6 mifvon olan istihdam.Agustes 2019 itibanyla [.4 milyon olarak gercek-
fesmistir, Bu istihdam verileri sektdrdeki daralmanin bir sonucudur.

Sektdrde gectigimiz yillarda malivetlerdeki arus. saug fiyattanndaki artis ile dengeli seyredebilivorken.
2018 vili ve sonrasinda talepdeki daralma sats fivatlarindaki arigin maliyvetlerdeki artisa paralel seyrini
sonlandirmustir. Konut talebindeki diists. fivatlart baskilamaya devam etmektedir. Konut {iyat endekst.
Eyliil 2019 ilibarivla yilhk bazda viizde 6.3 arti. Boylelikle endeksin arug oranimin entlasyonun altindaki
seyri 26 aya ¢iku. Bununla birlikte konut fivatlarinda yilhk artiglar sehir bazinda Izmir'de en viiksekken.
Ankara ve Istanbulda pirece daha diisiik seyrediyor.

insaat sekibriiniin énemli bir parcast olan konut pazanna iliskin yap ruhsat bagvurulan da 2018 yils ve
2019 un ilk vans itiban ile sekidrdeki daralmaya paralel seyretmekiedir. Yeni konut savislan 2019 vily
QOcak- Ekim dénemindgbir dnceki yihin avni dénemine pore % 28.4 azalmisur.




Sekigrdeki toplam satiglar igindeki pay: bir donem yiizde 40°a yaklasan ipotekli konut satiglan. konut
kredi faizlerindeki ani dalgalanma nedenivle. kamu destepine rafimen zayif bir seyir izlemektedir. D6-
nemsel olarak kampanyalar ve tesvikier ipolekli konut satislarinda bir canlanma saglasa da faizlerin gor-
dugi nokta ve beklentilerdeki ktiilesme hareketi simirlamaktadir. 2017 yilinda ortalama yiizde 12 seviye-
ferindeki konut kredi faiz oranlari. 2018 yihnda yiizde 29°a davannusti. Bu oran 20197un ikinei varsi
itibariyla luzla agadi gelmehte ise de. faiz orantart Konusunda tedirginbigin stirdiigdi ifade cdilebilin

TL'de yasanan deger kaybi. sektSrdeki yabanci talebini yilksek tutmaya devam etmekiedir. Ozellikle
2018 yilindaki kur sokuyla zirveye ulasan yabanci satiglari. 2019 yilinda dengelenmis gorlinse de trend
hala yukan ydndedir. Qcak — Ekim 2019 déneminde vabancilara yapilan konut satislar 2018%in aym di-
nemine gire yiizde 18.9 oraninda artti. TL nin diistik degerli seyri ile Orta Dogulu ve Arap yatirimelann
tzellikle Istanbul’a olan talebi trendin devamim sajilamaktadir.

“Potansiyel seviyelerinin alunda seyreden Tirkiye ekonomisinin biiyiime performansi. ticari gayrimenkul
sektorinde etkisini géstermeye devam edivor. Ulke ekonomisinin yaklagik iigle birinin déndiigt istan-
bul’da 100.910 m2 yent ofis alaninin pazara girmesiyle toplam arz 6.46 milyon m2 ye ¢kl

Buna karsin talepteki piigsiiz seyir sebebiyle ofislerdeki doluluk orani % 74.6 sevivesinde kaldi. Arzin
ditzenhi olarak artud: bu siiregte. dolujuk orammnin artmast. ekonomik canlanmanmn zina baghdir.

Tiirkive genelinde 2018 yil sonu itibanivla 453 olan toplam AVM sayisi, 2019 yilinin son gevredinde de-
‘pismedi. Bu, ilk kez karsilagilan tarihsel bir durum olmakla birlikte proje halindeki AVM sayist 44 olarak
pozlendi. Ulkemizde 2019 vilinin sor ¢eyregi itibarivla bulunan 13 milyon 453 bin metrekarelik kiralana-
bilir alan stoku ise veni projelerin hayata pegmesi ile birlikte 16 milyon metrekareye ulasacak. AVM ler
dzellikle sehirli yasam bigiminin bir parcas: oldu. Yasanan ekonomik sikintilara ve pérece diisen zivarelgi
savilarna ragmen ciro endeksi Eyidl 20197da yillik %63.5 oraninda artis kaydetmistir.

2019 Evlit'de agiklanan Yeni Ekonomik Program’da (YEP). ihalesi yapitmanus ve ihalesi vapilnus an-
cak vapinuna baslanmarms projelerin askiya alinacaf tekrartandi. Devam eden projelerden linansman
kosullari uygun olanlar igin ise yeni ve daha uzun zamana yayilmis is planiarn olusturulacad) belirtildi.
Mevcut bazi dev projelerdeki son durumlar ise su sekilde: Istanbul Yeni Havalimam: Gegtigimiz. Nisan
aymnda havacihk tarihinin en bliviik tasginma operasyonu ile faaliyete baslayan Istanbul Tlavalimam.
potansiyeline yaklagmaya devam edivor. Yeni Havalimani'nda 2019 Ocak-EKim déneminde gelis-gidiy
seferlerivie toplam 41.8 milyon yolcu sevahat etti. Diger yandan havalimammin isletmecisi IGA nin bos-
¢lannin en fazla 5 milyar euro tutarindaki Kismint vapilandirma karan aldids aciklandi, Finans Merkezi:
Projenin durmasina vol acan aksakliklardan sonra stirece Varhk Fonu dahil edildi. Insaatlar icin toplam
3.7 milvar TL tiannda e venl stzlesme imzalandi. Cumbhurbaskanhgt Finans Ofisi Bagkani Prof, Dr.
Goksel Asan. 4. Tirkiye Sermaye Pivasalarn Kongresi'nde yaptud konusmada proje insaatinin 2020 vili
sonunda lamamlanmasi ve tasmmalarin 2022 vilinda baslamasinin planlandifini agikiadi. Canakkale 1915
Koprisit: Temeli 18 Mart 2017 tarihinde atilan ve ikisi Tirk. ikisi Koreli olmak Uzere toplam 4 firma
tarafindan Konsorsiyvum tarafindan tistlenilen kopriinin insasit devam edivor. Tarkive Cumbhuriyeti'nin
kurulusunun 1007 {incil yilime simgelemesi icin orta agiklifn 2023 metre olarak tespit edilen kaprii, dii-
nyanmn en uzun kuleler arast agikhga sahip asma képriisti olacak. Canakkale 1913 Képriisti'niin 2023
vihnda tamamianmasi planlaniyor. Kanal Istanbul: Giindeme ilk kez 2011 vihnda gelen. amact {stanbul
Bogazi'ns tanker trafigice tiimiivle Kapatmak olan proje. 2018 yilindaki makroekonomik ¢alkantimin ar-
dindan ecrtelendi. Projeve iliskin teknik cahsmalar ile CED ¢alismalarinim tamamlandidn agskland:. Cevre
Diizeni Plam un haz




verimliligi gok tartigilan bu projelerde, KOI sistemi diginda. biitge kaynaklarinin kullaninu ile vola devam
edilecek. Ordu. Sakarya ve Sancaktepe ile birlikie 10 hastanenin devlet kaynaklan ile inga edilmesi plan-
lanmaktadir.

Tiirk miiteahhitiik firmalarinca 1972 den 2019 Eylil sonuna kadar Gstlenilen projelerin toplam bedeh 388
milyar dolara ulasti. Ancak Tiirkiye'de verlesik miteahhitlik ve teknik miisavirlik sirketlerinin yurtdhsin-
daki faaliyetleri son yillarda jeopolitik gelismelerden ve kiiresel emtia fiyatlarindaki diisitk seviyelerinden
kaynakli olarak. dneeki yillara gére oldukca zayif bir sevir izhiyor. 2012 ve 2013 willaninda 30 milyar
dolann tzerine ¢tkan veni proje degereri.. sonrasindaki yillarda geriledi. Proje degerleri 2017 de bir
miktar toparlanan. 2018 yilinda ise 21 milvar USD ile 2015 rakanuna ulasan hacim, 2019 Eylill sonu iti-
bariyta 7.6 milyar dolar seviyesinde gergeklesti. Bilgesel olarak bakildiginda ise Turk miiteahhitlerinin
vurldigi projelerinin Rusya ve Bagimsiz Devletler Teplulugu'nda. daha sonra Ortadogu ve Afrika’da
vogunlagtigs poritliivor.

ihracomin Sektirdeki Yeri, Avantaj ve Dezavantajlari;

fhragoinin baglt ortakhi@r Seha Yapi, 1992 yilinda jttifak Grubu'na katilmasiyla birlikte biivitk ve dnemi
projelerde basaniar kazanarak hizla bliyiime trendi yakalamgar.

Seha nin devam etmickie olan projelerinden Kanyonpark, 26.2 bin m2 alan dizerinde 98 adet konut. 7 adet
ticari alan olarak insa edilmis: teslim stireci 6ncesi hazirliklan yiirdtilmektedir.

Zermeram Projesi. 419 bin m2 alan {izerinde 1.077 ader konut olarak insasina baslanmus: is bitirme se-
vivesi % 41 e ulasnmuisur.

Scha 3.Istanbul projesinde Al Zamil Gayrimenkul, Fuzul Yapi ve Adesc ile birlikte 200 milyon TL
sermaye igerisinde % 24 ortaklikla faalivetlerini siirdtirmektedir. 3. Istanbul projesi 326 bin m2 iizerinde
1.232 adet kenut. 209 adet ticari alan olarak plantanmis imal ve saus Malivetleri stirditriilmektedir.

Seha min stirmekie olan projelerinden Konya Yazir béigesinde 91.5 bin m2 alan tizerinde 303 adet konut.
15 adet ticari alan olarak planlanmstir. Ticari alan béltniinde is bitirme orant % 80 ler seviyesinde olup.
konut alanlannmin ingaat heniiz baglamamistir.

Scha Yapi'min rakiplerine gore avantajh oldugu alanlar;

Dinyamn her yerinde. her iklim kosulunda faaliyet gosterebilecek insan giicii. makine ve ekipman parki.
Tekmk bilgi birikimi,

Uluslararast thale ve 8nemti is deneyimleri.

Farkli yapr insaat tekniklerinde deneyim ve uzmanhk.

Scha Yapt'nin rakiplerine giire avantajh oldugu alanlar;

Pandemi { bulagicr hastahk ) pibi olagan disi donemlerde getirilen seyahat kisitlamalare nedeni ile montaj
islerinin aksama olasihgs.

Vadeli ahmlardan dolay) olusan ilave tedarik malivetleri.
Finansaj borglardan kaynaklanan faiz maliyeti.

Perakende Faalivetleri:

KPMG tarafindan vayinlanan Perakende Sektér Raporuna pére:
Perakende sektdril vapisi geredi tabana temas etmesi sebebivle pek gok sekidre direkt femas eimektedir.




ve gdsterge niteligi tasir. Diger yandan. hanehalk: itivaglarnin karstfandign ve bireysel tiketimin nab-
zimmn attidr bu alan. trendlerin de test edildifi ve belirlendidi bir mecra olarak éne ¢ikar. Perakende
sekidril, son derece canli. yeniliklere acik ve ditzenli doniisiim icinde bir yapr sunmaktadir, Gelismelerin
ve titketici edilimlerinin direkt ve en ¢ok hissedildigi alanlarm basinda gelmekitedir. 2019 wibariyla 25
frilyon dolar bitytikltige ulastidi tahmin edilen diinya perakende sektGrit. genel olarak diinya ekonomisin-
den daha yavas biiviise de bu trend 2016 yilindan bu yana degismis durumdadir. Tiirkiye ye donitk pazar
olusumunu asafidaki satirlarda verecegimiz sektdriin bu global biiyakligi icerisinde mida perakendesi
vitzde 10lar civarinda bir noktay: tarif etmektedir. 2009 knzi ve getirdigt yikim sonrasi. 2010-2019 ds-
neminde dinya ekonomisi ortalama yiizde 3.8 biiyiirken perakende bliylimenin yiizde 3.6 scviyesinde
kaldig goriilmektedir. Bu rakamlara 2017-2019 déneninde bakildifinda ise sirasiyla yiizde 3,6 ve yilizde
5.0 degerleri goriilmektedir. Kiresel perakendeciligin 2023 wilma kadar yillik ortalama yiizde 4.4
blivimes: ve toplamda 30 trilyon ABD Dolan seviyesine ulagmast bekleniyor. Sektériin e-ticaret uygula-
malarinin yavaimlasmasinm dogurdugu etki ile hizh bir doniisim vasadify rahathkla séylenebilir. e-
Ticaret kanad: ise ilst {iste sira dis1 blyiime rakamlan yakalamaktadir. Tiirkiye Bilisim Sanayiciler
Dernefii (TUBISAD) verilerine gdre. Tiirkiye e-ticaret hacmi 2018 sonu itibanyla %42 biiyiiverek 59.9
milvar TL Ik hacme ulaste (2017 2637 - 42.2 milvar TL). Bu hacmin 31.5 milyar TLHk kismi ise (%433)
perakende sektdrine aittir. Rakamlar, ABD Dolari bazinda da %47°lik bir bilyiimeye isaret ediyor. 2014-
2018 yulart arasinda ABD Dolan bazinda %9 luk bir ortalama biiviiklik vakalayvan sekwir. ciddi bir
© biiviime sergilese de. gevrimigi perakendenin toplam perakende igindeki payi. gelismekte olan iilkelerin
(%3,9) ve peligmig iilkelerin (%a11,1) oldukea gerisinde seyretmekte (%35.3). 2018 yilindaki ¢alkanti ve
2019 yibin figincii ceyrefiine kadar siren donemde bozulan tiiketici gliveni, perakende sekidriindeki
biiviimeyi sinitlayan ana unsur olarak 8ne ciknustr. Hizlanan toparlanma siireci. bu kanatta iyilesme én-
girse de belirsizlikierin tamamen ortadan kalkmamast ve yurt i¢i hanehalkinin yvakin gegmisieki
tecriibeleri davrams modelini etkilemeyve ve bilylime dnilinde kisitlayict bir engel olmaya devam etmekte-
dir.

Tiirkiye. neredeyvse egsiz sayilabilecek demografik avantaji ile perakendeciler igin biiylik potansiyel
tastmaya devam etmektedir, Bu noktada belirimeliviz ki 2020°de diinvada itk kez 30 yasin zerindeki
insanlarin sayist. 30 yasin altindaki niifustan bilytk ofacak. "Yash™ olarak gbrilen 63 yas iistii niifus da.
diinvadaki 5 yas ve alundaki ¢ocuk sayisint belirgin bigcimde gegecek. 20207 ve ihiskin olumlu isarctere ve
beklentilere ragmien. uzmanlara gére dinyva ekonomisini dntimiizdeki wvillarda daha -vavas® bir ddunem
beklemektedir. Niifusu yaglanan Japonya, ltalya ve Portekiz gibi chonomilerde 2020711 villarda ortalama
bliyiimenin yiizde 17in hayh alunda sifira yakin seyretmesi bekleniyor. Cin. Rusya ve hatta Fayland yibi
gelismekte olan ekonomilerde de nitfusun yaslanmasi safhk hizmetleri ve bakim ihtivaclarim antiracak.
Tirkive de ise durum farkli. Geng niifusu ve devam eden gi¢ aliminmin yamnda pérece ivi sevivede ofan
dogurganhk oranlan ile potansivelinin de devamr giivence alunda goriinmektedir, Dider vandan. artan
gelir sevivesi ve sehirlesme hanehalk: sayisint baskilamasina ragmen genel trend depismiyor. 2007 yilin-
da 17.3 milyon adet olan hane halki sayisi, 2018 yilinda 23.2 milven adeti asti. Bu alandaki diizenli artis.
sadece perakende degil. konut, enerii. olomotiv gibi pek cok sektdrii de beslemeye devam etmektedir.

Pernkende sekfiriinit etkileyen makrockonomik kesullar

Ulke gayrisafi milli hasilasinin yaklasik beste birine karsilik gelen perakende sekiorii istihdam kunadinda
da toptan ticaret ile bithkte degerlendirilerck. ylizde 14 gibi bir paya sahip. Baylesi nemli bityitkliiklere

sahip olan pazar. upkydinyadaki diger drneklerinde gorildiigii gibi gnemi bir depisim/sdreli icinde, Us-




telik bu siire¢. 2018 vilimin ikinei yarisindan 2019 yihnm {iciinet ¢efireyine kadar siiren bir dénemde ¢ok
cetin kogullarda test edildi. Ekonomi, dengelenme siirecine girerken hanchalki. relleksit olarak titketim
harcamalarini kisti. Bu hareketle 2018 yilint viizde 8 kiigilerek kapatan tiketim barcamalan ancak 2019
yiham son ceyregi itibanivla biiyiime kaydedebildi. 2019 Haziramindan sonra 2019 Eyhil syinda da
GSYH den {azla biiyiiyen tiktetim harcamalar, ekonomik canlanmantn sinyallerini vermeye baglanstir.

Perakende sektirii ciro endeksi

Sektor cirosu. talep unsurlarim dogrudan etkileyen kur ve laiz defiigkenlerinden daha farkl etkileniyor,
Yiiksek enllasyon ve tetiklenen toplu fiyat artiglari sektdriin ciro endeksint yukanya itivor. Bu etkiyi 2018
yihnin iki ve {gincii ceyreklerinde 20.3 ve yiizde 21.5')ik gliclii artislarla izledik. Ote vandan.
enflasyonun normallestiai dénemlerde, talep artarken ciro endeksi normallesiyor. 2019 evlil ayinda
sektdr ciro endeksi vlizde 11.2°lik artis gdsterdi, All kalemler bazinda ise, beklendii fizere posta ve in-
ternel yoluvla vapilan sanslarda ¢ok giiglii biylimeye devam etti ve 2018 Eviil avindaki yiizde 52.6'1k
biyiimevi bir yi sonra yiizde 42,6°hik biiyiimevle siirditrdii.

Perakende sektbriinde harcluluk durumu

Sekioriin mali yapisi. 2018 yilin ikinei yansinda yasanan calkantinin ardindan olugan Keskin lalep
daralmas ile bozulina sinyalleri vermeye basladi. 32 savili karar olarak bilinen ve yabanci para cinsinden
kiralamalarin stwrlandinldil yasa, malivet kanadinda ivilesme saglasa da difer maliyet unsurlarindaki
mzh artis sorunu derinlestirdi. Bankacihk sektdriintin de kredi muslukiarim kismast ile birlikte sekisrin
nakit kredilerindeki yillik biiylime izt bir anda negatife déndii. Bu durum. sekidr oyuncularinim nakit
akigini sarsan falep daralmast ile birlesince, takipteki kredi oranr gdzle gériiliir bicimde viikseldi.
Sckioriin toplam nakit kredi hacmi 2019 Ekim ayt itibanyla 331 milvar TL olarak gergeklesti. Bu hacim.
gegtigimiz yilin avm dénemine gdre ylizde 3.6 yukanda olsa da. o dénemden bu yana kavda gegen tek ilk
pozitif degisim orani. Bu rakamn pozitif' gelmesinde. toparlanmaya baglayan beklentiler ve ekonomik
aktivitenin yanuinda. 389 milyar TL lerden 305 milyar TL lere kadar daralan hacmin varatug baz etkisi de
var. Sekiiriin takipteki alacaklar ise 2019 Ekim ayi itibarivla 24.4 milvar TL seviyesinde. Tarihi zieve
nitehigi tastyan bu rakam. 2018 yil sonunda 17.5, 2017 vil sonunda ise 13 milyar TL idi. Sekidr ovuncu-
lartnim nakit akislarindaki derin bozulmanin dogal sonucu olarak karsiniza ¢ikan takipteki alacak arusi.
sektdriin 1akipteki alacak oranmim viizde 7.4 sevivesine ¢ikarmis durumda. Bu oran. 12 ay dnce viizde 4.4
idi.

Yabaner vatirimlar

Yabanci yatinmlar Perakende sektSriiniin yasadi@i zorlu makroekonomik kosullara ragmen vabanc
yatinmelarn sektore ilgisi gérece devam edivor. 2018 vihnda 1.1 milvar ABD Dolart™min (izerinde
dogrudan vabanci yatnm ceken sektor, 2019 vibmn itk 10 ayinda makroekonomik kirlpanlikiara ve
ragmen 837 milyon dolar seviyesinde dogrudan yabanci yatinm ¢ekmeyi bagard.

E-Ticarct




Ulkemizde. elektronik ticaret mecrasi. hizla biiviimckle birlikte. penetrasyon oram itibariyla geligmis
ekonomilerin oldukga gerisinde seyredivor. Bu durum, bir olumsuz bir alg1 yaratmakla birlikte. meveuwt
potansivelin biytiklidtni de ortaya koyuvor. Potansiyelin ¢ok Snemli bir géstergesi olan evden intemet
erisimine sahiplik oram 2018 vilinda yﬁzde 83.8 iken 2019 yilinda miithis bir sigrama vaparak viizde
88.3 e ulast.

ihraceinmn Sektirdeki Yeri, Avantaj ve Dezavantajlary

ittifak Holding'in perakende markasi Adese, Tiirkive nin en énemli perakende markalarindan biri olarak
1991 vilindan bu vana hizmet vermektedir. Uzun vadeli bilylime stratejileri dogrultusunda scketrdek: isti-
kranint ve kurumsal hedeflerinidaha da ileri tasimak amaciyla 2011 vilinda Borsa Istanbul a giren Adese.
60 magazas: ile misterilerine hizmet vermektedir.

Adese 'nin Konya Merkez de Kule Site AVM ve Eregli licesinde Ereali Park Site AVM oimak lizere 2
AVM si meveutiur,

Ttirkive'nin en modern alisveris ve eglence merkezlerinden biri olan Kulesite. 2004 yilinin Haziran ayin-
da hizmet vermeye baslamistir. Kulesife nin. toplam 1.500 koltuk Kkapasiteli sinemalan. 7 bin me-
trekarelik eglence merkezi, aralannda Adese hipermarketin de bulundugu 140 se¢kin magazasi 1.700
araclik otoparks meveuttur.

ittifak Holding'in is ve aligveris merkezi y8netimi alaninda faalivet pésteren sirkefi Kule Yénetim Organ-
izasyon ve Damsmaniik A.S.tarafindan yonetilen Kulesite. Konya'nin en deerdi lokasvonlanindan birinde
bulunmakiacdir.2014 yil: icerisinde baslayan modernizasyon cahsmalar 2017 yibinda tamamlanmisg ve
Yenilenme ¢ahismalanyla birlikte Kulesite'nin fast food kafi teras ile baglantili hale getirilerek daha key-
- illi bir ortam olusturuimustur.

Parksite Ahisveris ve Eglence Merkezi; niifusu, efitim diizeyi ve Tilrkive'nin pek ¢ok kentinin dizerindeki
firetim potansiyeli ile dikkat ¢eken Konya Erefili'de, 2609 vilinmn Afustos ayinda faalivete girmistir.
Eregh Parksite. 30.000 metrekare kapalt alanda, aralarinda Adese’nin de bulundugiu 48 seckin magazasi.
3 sinema salonu ve 400 kisilik yivecek alantvia hizmet vermektedir.

Adese’ nin rakiplerine gire avantajh oldugn alanlar;

Baglt ortagt oldugu lufak Holding'in diger sirketlerinin triin ve hizmetlerini pivasadaki rakiplerinin ilgili
iriin scgmentlerindeki satisa sundudu tiriin ve hizmetlerine kivasla daha uygun kosullarda tedarik ede-
bitmektdir.

‘Apirhikh olarak Konya it ve ilgelerinde faalivet gdsteren magazalaninda bélge halks ile gelistirdigi viitksek
aidiyet iligkisi nedeni ile tiiketicinin sekidrel tercihlerinde kuvvetli bir vere sahiptr.

Sahibi oldugu AVM lerde faalivet gésteren hiper marketlerinin kira giderlerine iliskin dnemli bir avantaj
meveuttur.

Adese’ nin rakiplerine gire dezavantagl oldugu alanlar;

Faalivetl piisterdidi sektér itiban ile isletme sermayesi problemi olmayan rakiplerine gére dezavatajhdir,
Son villarda olduk¢a yaygin majgaza afina sahip olan indirim marketlerin personel malivetlerine pdre
viikksek personel maliyeti rekabeici fiyat konusunda dezavantay teskil eumektedir,




Finansal borgluluk sevivesi nedeni ile, rakiplerine pdre daha yiiksek faiz gideri olusmas: dezavantajh bir
diger yonidir.

AVM Yiancetimi ve organizasvonu sektdriinde Kule Yénetim A.S. firmasi ile hizmet verilmektedir.

2004 yihnda Adese’min yatinmu olarak hizmete giren Kulesite Aligveris ve Eglence Merkezi projesine
paralel olarak faaliyete baslanustir. Kule Yonetim. Kulesite Aligveris Merkezi, Eregili Parksite Ahgveris
Merkezi ve Konya'daki 42 katli gSkdelen Kule Plaza [s Merkezi'nin yénctimini de iistlenerek hizmet
halkasin genisletmistir.

Perakende sekidriiniin dinamosu olan AVM'ler perakende sektdrii i¢in vazgecilmez lokasyonlardir.
Organize perakendeyi besleyven AVM'ler yabanci vatinimer ve uluslararasy markalan iilkemize ¢ekerken
verli markalarin yabanc markalarla ayvm orlamda rekabet ederek giiclenmesini ve global pazarlar icin
deneyim kazanmasiu sagliyor. AVM'ler giinlimiizde toplumun tiim kesimlerinden zivaretgileri bir arava
getiren birlestirici bir yapi olma gérevini stlemmis durumda. Sinema salonkan, ¢ocuk eglence alanlari.
yeme-icme merkezlerivie AVM'ler bir yasam alam haline gelmistir,

AVM'lerdeki gtvenlik tehditleri, ko1t yonetim. sigara yasaklarnmin yeniden boyut deiiistirerek artmasi.
dévizle kiralamalar AVM'lerin, higbir reklamasyon ve tamtima girmeyen bulvar ve caddelere kars
gstiinltklerini tartisthr hale getirmistir.

Bulvar ve caddelerin maliyet, kolay ulasilabilirlik. dzgiinliik pibi dstiinliikleri bufunsa da AVM'lerin
tercih edildigi bu rekabet diinyasinda bulvar ve caddelerin kendilerini gelistirmeleri zor gériinmektedir.

as_ ay

Otomotiv kiralama ve satis sektiriinde [rent Oto Kiralama A.S. firmasi ile hizmet verilmektedir,

Irent, Hyundai yetkili bayisi olarak 1998 yilindan bu yana hizmet vermektedir. Faaliyet posterdigimiz
otomotiv sektoriinde rakiplerimize karst avantaji egitimli ve kalifive personel portiéyii vam sira: 1olding
bagh ortakhigi olmasindan kaynaklanan finansal kabilivet . kurumsal bir kimliktir.

Rakiplerine gére dezavantaji ise ayni mevkii lizerinde 2 bayilik strdiirilmesidir.

Diger Istirakler: AES Sigortacihik, Seleks. Big Planlama. Konesias ve Belya sirketlerimiz. grubumuzun

ihtiyaclanna hizmet etmekiedir.

AFEN -ERPA sirketlerimiz ise enerji faalivetleri alamnda Kurulmus olup herhangi bir faaliyvet bulun-
mamaktadir,

7.2.2. lzahnamede yer almasi gereken finansal tablo diénemleri itibariyle ibragcinin net satis
tutariun faaliyet alanina ve pazarin cografi yapisina gire dagilim hakkinda bilgi:
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7.3. Madde 7.1.1 ve 7.2.°de sayilan bilgilerin olaganiistii unsurlardan etkilenme duramu hakkinda
bilgi:

[zahnamenin 5. Maddesinde sayilan risk faktdrlerinin ajir ekonomik kriz. topvekiin savas hali, dogal
atetler gibi ofagan st durumlanin gergeklesmesi halinde olumsuz neticeleri dngériilenden gok daha agir
alabilr.

7.4, Thragcinin ticari faaliyetleri ve karhhfin agisindan Gnemli olan patent, lisans, smai-ticari,
finansal vh. anlasmalar ile ihragqumin faaliyetlerinin ve finansal durumunun ne 6lciide bu
anfasmalara bagh olduguna ya da veni Gretim siireglerine iliskin dzet bilgi:

(hragyimen (ualiyetlering direk veya dogrudan ctkileyven herhangi bir patent. lisans. sinai. ticart. finansal vh.
anlasma bulunmmmaktadir.
7.3. [hragcinin rekabet konumuna iliskin olarak ya ptf actklamalarin dayanag

7.2.1 de yer alan bilgiler Pazar arastrmalar, KPMG ve T.C: Sanayi ve Teknololi Bakanhimea
vayiitanan 2019 ve 2020 wili sekidrel raportarinda ver alan kamuya acitk veriler esas alinarah
hazirlanmistir.

7.6. Persenclin thrageyn fon saglamasint miimkiin Kilan her tiirlit anlasma hakkinda bilgi: Yokuwy,

Ja
[




7.7, Son 12 ayda finansal durumu dnemli dleiide etkilemis veva etkileyvebilecek, ise ara verme haline
iligkin bilgiter: Yoktur.

8. GRUP HAKKINDA BILGILER

8.1. lhraggrmn dahil oldugu grup haklunda ozet bilgi, grup sirketlerinin faalivet konular,
thrageryla ofan iligkilert ve thragomin grup icindeki yeri:

ihraggr holding statiistinde olup: perakende, imalat. insaat, enerji. hizmet faaliyetlerinde bulunan bagl
ortakliklaninun ¢at sirketi konumundadir

Perakende Faalivetleri:

Sirket baglr ortakliklarindan Adese Alisveris Merkezleri Tic. A.S. 4 ilde 39 adet midi, 10 adet siiper, 3
adet hiper. 2 adet mini ve 6 adet diger magazalar (Unlu mamiiller satis1 ve benzeri difer magazalar) ol-
mak {izere toplam 60 magazada faaliyet pdstenmekiedir. 30 Haziran 2020 tarihi itibarivle midi. siiper. hi-
per ve mini magazalarimin toplanu 63.260 metrekare ve diger magazalar toplami 7.484 metrekare olmak
iizere toplam 70.744 metrekaredir. (31 Aralik 2019: Adese ve Adesem magazalann toplam alani 76.631
m2 ve diger magazalarin toplam alam 9.686 m2 olmak {izere toplam 86.317m2).

imalat Faaliyetlori:

Sitket bagh ortakliklanindan Sefva Gida Sanayi A.S. imas Makine Sanayi A.S. ve Selet Entegre Et ve Siit
Uriinleri San. Tic. A.S. aracilifnyla firetim faalivetlerinde bulunmakiadir. Selva Gida Sanayi A.S makarna
ve irmik Giretimi. Selet Entegre Et ve Stit Urlinleri San. Tic, A.S. et ve siit driinleri tiretiminde. Imas Ma-
kine Sanayi A.S. her tirld degirmen makineleri. zirai makineler ve difer makinelerin iiretiminde bulun-
maktadir.

Insaat Faalivetleri:

Sirket badl ortaklikiarindan Seha Insaat Mithendislik Madencilik Turizm San. ve Tic. A.S. konut. aligve-
rig merkezleri, toplu konut projeleri, k&pril vb. projelerin yapinum {istlenmekiedir.

Enerji Faalivetleri:

Sirket bagh ortakhklarindan Afen Enerji Uretim San. Tic. A.S. ve Erpa Enerji Uretim San. Tic. A.S. cnerji
tiretim faaliyetinde bulunmak amaciyla kurulmuslaridir.

Ticaret-Hizmet-Organizasyon Faaliyetleri:

Yukarida sayilan faalivetlert viiriiten sirketlerin diginda kalan sirketleri bu grupta faalivet postermekiedir.
Bu grupta sigorta aracihk hizmetleri. ara¢ satis faalivetleri. lisansh depoculuk. dis ticaret faalivetleri ile
vinetim organizasyon ve danismanhik hizmetleri verilmekiedir.

8.2, Ihraccmmn dogrudan veya dolayh 6nemli bagh ortakhiklarimn dokiimii

Sirket’in 30 Haziran 2020 tarihi itibariyie bagh ortakhklan asagidaki gibidir:

Doegrudan veya Dolayh istirakleri ve Pay Oranlarma iliskin Bilgiler

. Sermaye PO

Ticaret Unvam Faaliyet Konusu Sermayesi Sahip Olunfm Pnrn Pay ll'.sk"},lft

Pay Adedi Birimi Oram Niteligti
o A bt Moot T5e A © Perakende Magazacilik . o et L
Adese Ahgveris Merkedesi Tice ALS. ve b yeri Kiralama 357 000,00 17,640,000 't 7,005 Bagl Ortaklik
Seha b Mihendislik P - o Dok Baglh

AMad Tur. San. ve Tic A8, gt 500000 | wasoononn | o FO000 1k
Sehva (ada Samnd A8, . _ Mukarma, Un ve Jrmik _WWQN ) 'Y Dolayh Bagh
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Ulretimi 45.000.000 65000000 Otk ik
Big Phakima Yiinetim ve Mogsavirdik , I . - ot Oyl T
AS, Yaurim Organizasyon [0.000.000 LTGRO0 L 10007 | Baudle Onehbi
; , ) Begirmen ve Zirai . ) Poluy i Bagly

S VDRI 5HE AL, AT S T 2 . AL - N
fias Makfae Satayi A3 _ Makine Orctimi 7,300,000 7,500,000 o] ron Otaklik
Aden Difital Uizmetler Lajistik By ve Gavrmenkul Als Sabg T 100 Pofash Bagh
I3 Tie. S ALK, Kiralama I ve g Tic. 300.000 500000 ‘ e Ortakhk
Belva Turizm Ing.Enerji Biligim ve Yaahm - P Dotz b Bagh
BleSunTie ALS. Hizmwetler 1.600.000 FLOHE O ’ o Ortakiih
. e Gida ve Tarmm Urlinler . , Dol b Hagl

VARV 3 LY N : - . . [HIANSHEN ~ =
Selva by ve Dy Tie.A§ ilzalatr ve Thracay 500.000 300,000 fl .0y (rtabih
Konests Konva Gida Petrol . N " a0 6o Dalas it Bagl

. . i or bl - . W7, - <
v EgitSan. Tie. A8, Unlu Mamiller fmalat |0 1) 654 6,192,964 il ¥ Ortablih
Kule Yonetim Organizasyon ve Da- Yonelm e - 006 Polay 1t Basli
nesmanlk A5, Orpanizasyon 500,000 300,400 ’ e Ortaklib
Selet Entegre Et ve Sit Uriinleri . . Dolay [t Bsals
- LR E RIS LY - ] "(r - L=
Sun.. Tie. A5 Vanm ve Hayvaneiltk 16 sog000 | 16300000 M} ool Ortk ik
. A Guda, Taerm Urttnleri . . .

Heks fg ve Dis Tic ALY ' ; . [NRE A ag ith
Seleks ¢ ve Dig Tie Ay Ihracatr ve ithalat 2404110 2414011 Lo H0R80% 4 Lagh Otk bk
; . . - . . o Dol Bagle

v o N o e 04, A
Irent Oto Kiralama Tie, A Ot Sabigi ve Kirslama 6.000.000 6,600,000 Fl. 130,140 Ot i
Acs Sigorts Araethik FHizm. AS. Sigorta Aracrhik 400000 400 1L | toogge, | PekehBugh

= ' Hizmetleri Ostuk bk
Alen Enerji Uretim Sanavi ve Tic.ALS, Elekirik Uretimi 100,000 HHLOGO Il fotof®, | Bagh Ortakhk
Erpa Enerii Uretim Sunavi ve Tic A8 Elektrik Uretimi 1000 1) 004 I TOILO%a | a3l Ortakhk
EM Tngaat Mimarhik Mahendislik ve Mihendislik ve T 100 00 Duolay s Bugh
Mititesshhitlik Tic, AL, Damismanhik OO0 LU " R Oretahdth

, . - - Doloy b Bugh
4 H 1 CHLAAL H *he - {HEHF _

Ot Anadoli Yapr DenALS, Yapt Denetini 100,000 160,600 ] H{HEOKH Octablik
Setidas Tarnn Uriinberi Lisansh Tarin Uronlerd ve . N . )
Depoculuk A8, Lisansh Depoculuk | 2.000.000 2,000,000 H.o ) 40000 1 Bagh Ortahld

Ihragginin 6nemli bagh ortaklhiklar hakkinda bilgiler :

imas Makine Sanayi A.S. : ittifak Holding biinyesinde. Konya™ da 1989 vilinda kurulmustur. Imas taluf
degirmenciligi sektdriinde Milleral. yem degirmencilidi sektdriinde Viteral. seril ve daire testere tezpahla-
n sektdriinde Cuteral ve celik konstriiksiyon sekiriinde Steral markasi ile faalivet giistermekie olup pro-
fesyone| kadrosu ile bu sektérlere degier katmaktadr,
Selet Entegre Et ve Siit Uriinleri San. Tic. A.S. :
ding’in tarim hayvancthk alaninda faaliyet p8steren; giivenilir ve saghkh iiriinleri ile tannan markasidir,
Yumurta Uretimi : Yumurta ¢iftligi 194.450 m2 alan {izerinde 1 milyon adet yumurta tavugu kapasteh
tesisin igerisinde: tavuk ve yarka yetistirme kiimesleri, yumurta paketeme ve tasnifleme tesisleri. vem
fabrikasi. organik giibre fermentasyon ve paketleme iinitesi.soguk hava depolan ve sosyal fesisier ver
almaktadir. Yumurta tavugunda 1.013.760. civeivde ise 260.000 adet Lapabzicw sahip olan tesiste. dodat
sartiarda vumurta tiretimi gerceklestiriimekiedir.

Zirai Faaliyetleri : Misir. arpa.yulaf, bugday, vonca. aygicedi Gretimi gercekiestirilmekiedir. Masattan elde

1993 vilinda Konya' da kurulmus olup. ittifak Hol-

edilen dirinler hayvanlarin beslenmesi igin yem ve saman olarak kullanilmakiadir. Yetistirilen yem bitkile-

11 Sirketin modern tesislerinde islenerek yem haline getirilmektedir.2009 yihnda Sirketin taalivetlerine
ceviz firetimi de eklenmigtir. Konya'min Kadmhan ilgesinde bulunan
10.860 adet ceviz agaci bulunmaktadir, _

Selva Gida San. Tie. A.S. : Selva Ghda 1988 yilinda Konya'da kurulmus clup: makama. un ve irmik Gre-
tini yapmaktadir.

Scha ingaat Mith.Mad.Tur. San. Tic. A.S. : Seha 1978 vilinda Konya'da kurulmus olup: alt vapy, iist

735,195 w2 lik arou iizerinde




listirme ve miiteahhitlik faaliyetleri yiiriitmektedir. Yaklasik 3.5 milyon m2 ve yakin alanda 15 bin konul
inga etmigtir. Yilda 2.000 konut ve 160 bin m2 ingaat tiretim kapasitesine sahiptir.

Adese Aligveris Merkezleri Ticaret A.S. : Ittifak Holding'in perakende markasi Adese, Ttirkiye nin en
dnemli perakende markalarindan biri olarak 1991 yilindan bu vana hizmet vennektedir. Uzun vadeli
biiviime stratejileri dogrultusunda sektdrdeki istikranne ve kurumsal hedeflerinidaha da ileri tasimak
amaciyla 2011 yiinda Borsa Istanbul’da islem gérmeye baglayan Adesc. 60 magiazas: ile miigterilerine
hizmet vermekiedir. Adese nin Konya Merkez de Kule Site AVM ve Eregli iicesinde Eredli Park Silc
AVM olmak iizere 2 AVM st mevecultur.

9. MADDI VE MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR HAKKINDA BILGILER
9.1. Maddi duran varhklar hakkinda bilgiles:

9.1.1. izahnamede yer almast gereken son finansal tablo tarihi itibariyle ihracomm finansal
kiralama yolu ile cdinilmis bulunanlar dahil olmak iizere sahip oldugu ve ydnetim kurulu kararn
uyarmea ihrage tarafindan edinilmesi planlanan énemli maddi duran varhklara iligkin bilgi:

Nihai Net
Pefor Defedi Kimya Verildilse LI | 3006200

Sirket  HCINSI Edinildigi vl M2 MEVEI Kullsnim Anaaer | Rirslayan RisUkerm | Kim Tetan | Kirt Totan
ADESE  [Ruk Sie AVM 007 JOBRIKONY A 649.465.784| Treari Didkan Mubtehl’ Kietbsr 11 540 959 4 603 1)
ADESE {Park Sze AVM 08 12457 L?)Egi':: 63430952 Teari Dubhan Ml Kracibt 3 RS 819 750
ADLESE Nidke Phza by Medent 2007 J6R]RONY A J6.056. 321 | Ticari O fis Mubtehf Kimcilar - 0T

. . . !_{"\DENHAN] Cese Bahges:
ADESE Thadmham 2009 6793 . 32303484 Depost

AONYA - . -

ADESE  |Persbends Lo Depo 20 2291KORYA 27115, 795 Kendi KeFanem
ADESE  |Sevdiehir Market KiLLH BIE[RONYA 3.721.922 {Kendi Kofanm - - -
ADESE  Plessene Market 2000 S92RONYA 2.788.535 hoends huflanen
ABESE  [Pebseder Market 2005 SH0IRONYA EA94L827 hendi Kullanen - -
ABESE  |Oiopuk A 2007 {HIKORY A E981.0HE K endi Kullkanns . -
RONTSTA Kok Sae AV Glopark 200 HASRONYA TEO3L30 R endi Kullanms - -
1O DING iTamek {994 830703 BH{KONYA 4784231 ik endi Katlanens - -
HOLDING [Istanhl Ofs 1095 pEYZE 'I.?]'T\!"\Ii);[\: LA82A28| hends Kularan . i
SEEIA Sckealis Tark 2000 BAHOIRONY A 261,737,333 | Keadi Kulbmen
SEHA haraiay Tarh 2004 SR AUZAEIRONY A 2R8.GHIEK endi hullanen
15143 Yeni labriba 25 S0 DXHRONY A i2.662. 77K e Kidanen - . -
MAS Ishi Faboba TG 1333]KONYA E3.373.4 1]k ends hollsnm Muttehl Risckr RICEILE 174700
SELET Tavuh Cifthd 1997 U 290 82JRONYA 452423 i honds K ulanam
SELET Tomek Tesss el L2TIS04[RONYA 64.461.988|kendi Kulhnan . - -
SELET Hevsehir Ve Tesise 2005 13 BSIRONYA K92 k42| hendt Kullanm Alubiehf b macilyr 135 34 Rl
SELLT Tatlcah Tesisi 19% 4297 HIKONY A 14.31 25001 K ends Kallanm - -
SELVA Makama Fobriast 2008 2741 36IRONY A 34,761,478k endi Kufanem . . -
SELVA Sevidehr Bng EIfoI WBHRONYA 592,039 Tocari Déhkan Aluhichl Kiracdar . 18 308 11047

Finansal va da Faaliyet Kiralamas: Yoluyla Edinilen Maddi Duran Varliklaya itiskin Bilgiler:

Edinilmesi Plantanan Maddi Buran Varhkiar Hakkinda Bigiler
Cinsi Edinilecegi Yil o\::‘;?:iﬁgr Y:lpilati:::“gt‘]‘imelcr
Lazer Kesme Makinasi . 2024 697,836.63 ' 715.983.67
Kolon Hareketlilisleme Merkezi 2024 671,646.42 778.697.04
Boya Kabini {novaiek) 2024 262.763.72 206.768.72
CNC Abkant Pres (sandikgilar) 2022 31,764.56 145082.11
| 10 ve |5 ton Ving (giiralp), N 2022 _ AB3IMGT

[ A15459.88)

48




emx 70u CNC Dik isleme Merkezi (dme mori) 2023 133.055.00 62322855
Robotiy Kavnak Otomosvon Sistemleri {closs) 2024 224.805.08 G77.873.61
Atsa 2024 .00 2,783.580.25
Yem Silgsu ve Fabrika 3024 0.00 3.259.975.78
Paketieme Makines 2024 .00 3.936,164.06
Giivenlikli ingaat iskelesi, KompleEekipmanlan 2023 1.025.794.30 1,738.528.34
Kone Asansor (insan asansdril) 2022 1.079,166.4) 4.366,133.63
Sosutucy Gruplar 2p22 29521698 333.003.02
Kamera Glivenlik Sistemlert 2022 170.036.18 191,769.82
Markel Arabast ve Ral Grabu 2022 260.295.83 295.612.17
Market reyon Gruplan 2022 £0.003.44 161,410,356
Firin Ekipmanlan 2422 111,372.49 125,627.51
Fotoselli Kapi-Alimunyum Dograma 2022 52.585.20 59.315.80
Klima 2022 14,984.08 2254192
Klima 2024 75.494.22 [(4,980.78
| Sogutucu Gruplar 2024 134,659.77 187.255.23
Market Arabast ve Raf Grubu 2024 93 .055.06 £28.009.94
Market Revon Gruplar 2024 29.380.73 40,856.27
Jeneratdr ' 2024 2677174 37.228.26
Kamera Givenlik Sistemieri 2024 2225401 3).945.90
TOPLAM 5.573.608.03 25,303,764.89

9.1.2. ihracaimn maddi duran varhklarnm kellanimin etkileyecek ¢evre ile flgili tiim hususiar
hakkmda bilgi:

Bagh ortakbklanmizin tamammin iiretim tesislerinin kurulug tarihleri CED Yonnetmeliginin ylrtarlige
girdigi 07.02.1993 tarihinden eski oldugu i¢in CED raporundan muatterlar,

Sirketin Konva ili Seleuklu il¢esi Yazir Mahallesi 43072 ada 4 parsel nolu sahada miiteahhitligini Scha
ingaat Miih.Mad. Tur.San.ve Tic.A.8. nin yaptifn 7 Renk Selguklu projesi icin Konya Valilifi Cevre ve
Sehireilik {1 Mudtrliga tarafindan 03/05/2018 tarihli ve E-2018312 Karar No ile “Cevresel Etki Deger-
fendirmesi Gerekli Degildir™ karart verilmigtir.

Sirketin Konya [ii Meram [lgesi Kozagag¢ Mahallesi 27396 ada 1 parsel nolu sahada miiteahhitligini Seha
Ingaat Mith.Mad. Tur.San.ve Tic.A.$. nin vapug Zermeram Konutlarn projesi icin Konya Valiligi Cevre

ve Sehircilik 1 Mudirlagi tarafindan 09/06/2016 1warihii ve E<2016674 Karar No ile “Cevresel Biki De-
gerlendirmest Gerekli Degildir™ karart verilmistir. ’

9.1.3. Maddi duran varhklar iizerinde yer alan Kisitlamatar, ayni haklar ve ipetek tutarlar: hak-
kinda bilgi:

30.06.20020 tarihi thibar 1le maddi duran varhklar Uzerindeki ipotek tutarlar asagidaki tabloda gasteril-
mekiedir.

Kisitlamanin/ Kimin Lehine

Mauddi Duran Varlik Cinsi Ayni Hakkin R Nedeni Tutart {TL) Verilis

- Verildigi .

Térii Tarihi
20.02.2002
) o 12.08.2002
Adese Genel Miudurtik idart Bi- ; X Kuveyt Tork Kon- Yatwm - ihfivag - 31 .05.2004

must ve Merkez Depo Ipotek ~a Kredisi |3.000.000
’ . Subesi ) 21.02.201 1
30.01.2014
FAREA

s £ 06.18.2016

#G




12.05.2014

. 11.450.000
Kule Site 09.09.2016
5.680.000] 27.10.2{H6
Selet A.S. Godene Cifilik 17.000.0001 17.11.2016
. 433 08.07.2008
Adese Eregh AVM Tirkive . 43.340.000 11063010
_ . . Yatirzm - Ibtivacg i
Seha A5, Area ipotek Finans Konva Kredisi 78032013
— Subesi 11.200.000 {2
Panaroma Daireler 16.01.2013
22.00.2005
20.04.2007
Kule Site ipotck Vakifbank Yaurim - ihtivag 167.037.500 [ 24 449007
Nalgacs Subesi Kredisi 25.01.301 1
25.03.2013
Zermeram Daire 33.784.300| 02.10.2018
. 6917300 29.07.2015
Kule Site ) -
; . BurszanbankKonya | Yaurim - lhiivag 4.122.500| 28.03.2018
- — Ipotek . R —
Fabrika ve Idari Bina Subesi Kredisi 5.500.000 28.03.2018
TathcakArsa 9.340.000 | 27.04.2018
Kule Site 19.440.000 27.05.2015
Fabrika 16.280.000| 28.05.2013
Kule Sile 23850001 17.12.2013
Pelit Jubesi 200,000 09.11.2015
Cami Yan Olapark 700.0001 09.F1.2015
 Kule Site Yinetim Qfisler Halkbank ot - v 600.0001 [O.11.2045
Mengene Subesi ipotek Selcuklu Ticari e Yae 1.322.000{ 10112045
Ozlem Konatlan Dikkanlar Sube 1.470.000| 10.02.2016
Sille Sekiler Tarla 11.008.000 05.11.2018
Eule Site 12.500.000} 28.05.2019
Kule Site ve Kule 1.630.0001 28.05.2019
Kelebekler Vadisi Arsa 420000071 28.03.2019
TamEk Tarlalar 15985000 28.05.2010
. . . N 08.05.2013
Kule Site ; ) Gararti Bankast | Yatmm - Hhiivag 13.706.000 =
ipotek . . {0,12.2005
- - Konrya Subesi Kredisi
Kule Site ve Kule 7.000,000 1 01.12.2016
Tablonun Devams
Kisitamamin/ [ Veril. i
Maddi Duran Varlik Cinsi Ayni Hakkm di ?c Nedceni Tuwitari {TL) Yerilis :
Tiirl B Tarihi
Sekerbank Konya Yaturm - [htivag 17
ipotek Subesi Kredisi 11.360.000|  06.06.2013

Kule Site

IR




Otopark 3.200.000( 01.10.2013
Kozagfag Arsa 12.11.2013
: 24.435.000
Kozagag Daire 18.00.2018
07.02.2014
3.300.000
Kule Site 14.01.2616
4.400.000 ] 18.02.2013
Yem ; Afbaraka Tark Yatrun - {htiyag 3.513.000) 20.02.2015
: Ipotek . e ~
Panorama Daireler Tlicari Sube Kredisi 873.000| 01.02.2016
Kule Site 4,100,000 27.04.2016
Revhan 425,000 04.068.2016
Kule Site 6.000.000} 17.01.201%
Fabrika ve idari Bina Ipotek Odeabank Konya 4 Yatrum - litiyag 6.000.0001 08.09.2016
Subesi Kredisi
. . § + L ik
intg Yeni Fabrika Binast ipotek Akbank Bisan v atinm thtiyag 25.000.000| 23.03.2015
Subesi Kredisi _
Kule Site 5.000.000| 14.03.2017
Sevdisehir Adese . 2.756.000 14.03.2017
Vakil Yatim - ihtiy
Kule Site Ipotek Katdun Biisan Kredist ya §.206.000| 05072017
Yazir (7 renk) Subesi 38.643.500 | 05.10.2017
Kule Plaza Ofis 6.200.000F 01.03.2018

9.1.4. Muddi duran varliklann rayi¢/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde rayi¢ deBer ve da-
yandifi deder tespit raporu haklkinda bilgi:

2019 yilinda AArtbir Gayrimenkul Deferleme A.S.'ve 21 adet gayrimenkul icin yaptinlan degerleme
raporlarina gore sahip olunan gayrimenkullerin degieri 1.158.056.100 TL olarak gerceklesmistir.

2020 wili icin dederleme yapilmamis olup. 2019 vilindaki deferlere. 2020 wvili ilk altr aylik mali tablola-

rinda ver verilmistir.

9.2. Maddi olmayan duran varliklar haklanda bilgiler:

9.2.1. Thraca bilgi dokiimaninda yer almas) gereken finansal tablo dénemleri itibariyla ihraccinin
sahip oldugz maddi olmayan duran varliklarin kempozisyonu hakkinda bilgi:

Maddi Olmayan Duran Varhiklar Maliyet itfa Pay: Fark
SAP 14,842,650 1,701,576 13.141.074
2.954.767 710,003 2.244.766

L
_—




Bilgisayar Programian 682,944 452.968 229974
Diger 183.606 44,137 139.469
Toplam 18,663,967 2,908,684 15.755.283

9.2.2. Maddi olmayan duran varhiklarin, ihracemm faaliyetleri icerisindeki rolii ve faaliyetlerin
maddi olmayan duran varhklara bagimhihik derecesi hakkinda bilgiler:

Belit ve SAP bir ERP programt olup: isletmelerimizin tiim stireglerini iceren uglan uca siparis. satin alma.
stok yonetimi. muhasebe. finans. sdzlesme ydnetimi, online satis. el terminali, mobil uygulama. kampan-
va yOnelimi. magaza y&netimi. e-fatura, e-arsiv. e-defter. miigleri yonetim sisiemi. ¢afin merkezi. miisteri
ceki. migteri kart uygulamalan gibi uygulamalan biinyesinde barindirdifindan faalivetler igerisinde
dnemli derecede roller bulunmaktadir,

9.2.3. Isletme igi yaratilan maddi olmayan duran varbklarm bulunmast halinde, ihrager bilgi do-
kitmaninda yer almasi gercken finansal tablo dinemleri itibariyla bu varhklar i¢in yapilan gelis-
tirme harcamalarmin detayr hakkinda bilgi: Yoktur,

9.2.4. Maddi olmayan duran varhklarm rayi¢/ger¢ege uygun degerinin bilinmesi halinde rayi¢ de-
ger ve dayandig: deger tespit raporu haklunda bilgi: Yokiur.

9.2.5. Maddi olmayan duran varhklarin kullamimim veya satisini kisitlayan stzlesmeler veya diger
kisitlayicr hiikiimler hakkinda bilgi: Yoktur.

9.2.6. Maddi oimayan duran varhklar igerisinde serefiye kaleminin bulunmas: halinde, ihrage bilgi
dokiimaminda yer almast gereken finansal tablo dénemleri itibariyla serefiye edinimine yol acan
islernler hakkmada bilgi: Yokuur.

10. FAALIYETLERE VE FINANSAL DURUMA ILISKIN DEGERLENDIRMELER
10.1. Finansal durum:
10.1.1. Ihracomun izahnamede yer almasi gercken finansal tablo dénemleri itibariyle finansal

durumu, finansal durumunda yddan yila meydapa gelen degisiklikler ve bu de@isikliklerin
nedenleri:

Badunsiz Denctimden Geemis
30.Haz20 | 30.Haz1Y  3LAral9 3L.Arad8  3LAm.I7

Finansal Durum Tablosu (Bilango) (TL)

 Nakit ve Nakit Benzerleri _ 47.171.590  28.746.683 | 23.076482 14236306, 28.317.148

. 100.033.831  160.872450 .  94.405.330 160930401 166.972.920
29N 15.409.897, 162.500

 Ticari Alacaklar

' Diger Alacaklar
e SIS

9.816.507 _ 22.148.897° 10.51




Stohlar 792991075  666.867.452 694.598.178 611 I 873739 511,153.287
Pesin Odenmls G1der|er } _ _ 63 863 356 4 084. 381 54.848.814 3.192.680 "\6.591.332 _
TOPLAM DONEN VARLIKLAR 1027791960 - 957.559.412  §87.256.882 883 989.036  826.691.954
Finansal Yatitamlar ~ 1.034.964 1.034.700 1.034.700 1.009.700 422,388
' Snizlesme Vdrhi\hn o P 74.4 88.690 _ - '\7 487 388 -
Ozkaynak Yontemiyle Ded. Yatrumiar 51.739. 19" - 52382305 _ - -
Canlt Varhklar _ [0.513.726 7.886.490 5.627.170 _!2.485.0?6 7.309.510
Yaunm Amagh Gayrimenhuller 568.880.320  548.189.801  568.655.320 484.706.559 484, 196.718
Maddi Duran Varhiklar 696.371.407  590.804.312  7I6H62.341  542.861.869 501.930.203
Maddi Olmayan Duran Varliklar 15.755.283 15844299  |5.951.856  16.043.979 2.822.049
Er‘ielemm VE[‘"I Varll ] 30.776.161 73 770 089_ "3 306 464 27.649.753 31.307.604
TOPLAM DURAN VARLIKLAR 1.381.829.176 1 324 68(] 280 1. 389 [’7 952 1.i61. 138 295 1075, 909 (n'f
TOPLAM VARLIKLAR 12.409.621.145  2.282.239.692 2.276.384.834 2.045.127.331 1.902.601.611
KISA VADELI YUI\ UMLULUKLER . 893.328.334 95“- 974.086 86-1 960 781 99! GS’? 773 855.656.021
Kisa Vadeli Bor: lanmalar ~20.532.3356  287.042.333  2509.: 5I8 370 167 l|7 835 98.081. 7{)0 :
Uzun Vad. Borq]arm Kisa Vad.Kisimlan 553. 18" 3:’ o262, IE}T 632 273, 144 |7B _369 I-§6 190 :.:9 598 .aD-I
Ticari Borciar [63.540.017 - 160. 875 401 176. 1”0"[6 235, 6"3 203 32! 781 498
Sozlesme Yokomlolukleri -0 204155134 - 149331621
Ertelenini: Gehrler 109.418.636° 3352 41 I 169,099,105 720 499 70.258. 065
UZUN VADELI YUKUMLULOKLER © 597.790.368°  580.997.498  617.014.841 423.387.852 441.322.386
Uzun Vadeli Borglanmalar 419.751.621  383.315.143 431423140 204.065. 954 222226878
Soizlesme Yihiimlalahleri _ - 68615012 - 98043262 -
Erlelenmls Gellrler _ 36 0"5 86(} _ - :>l 049 049 - B6.641.351
Uzun Vadeli Kar liklar 12.809.541 11497221 10.811.594 10.951.936  11.418.105
Enelenml.,r. Vergi Yitkiimliogi 129.203.346 126.570.122  123.731.658 110326700  121.036.052
TOPLAM YUKUMLULUKLER 1.491.118.762  1.545.971.584 1.481.075.622 1.414.445.625 1.296.978.407
OZKAYNAKLAR 518.502.443  736.268.108  794.409.212 - 630.681.706  605.623.204
_Ana Ortakhifia Ait Ozkaynaklar 276.448.944  307.410.731  245.001.826  466.412.693  440.031.312
Odenmls Sermaye ~ 90.000.000 60.000. {100 ‘JO 000, OOG _.. 60.000. 000 60, 000. 00(}
Gegmis Yillar i\arhrl veya Zararlam ~T1.588.715 22.364. 376 ~G1,184, ”33 1 If) 989 750 103, 094 01‘?‘
Net D0ncm Kan veva Zararl 14.095.107 -16.388, 9|.:_ - =31.796. ‘)73 '-4‘> 017 566 7. 087 KR}
Kontrol Giicil Olma ‘an Pa\lnr 642 933 499 428, 8-»7 377 ‘w49 407 386 164. "69 013 165. 501,895
TOPL"\M KAYNAKLAR 2 409 62] !45 2 276 384 834 2 ﬂ-l'x 127, 33[ 1 907 601 611

2.282.239.692

Dinen Varhklar, 2017 yilinda 826.6%1.954.- TL iken 2018 yilinda .% 6,93 artiy ile 883.989.036.- TL
olarak gergeklesen Dénen Varliklar 2019 yilinda % 037 artis ile 887.236.882.-TL ye: 30.06.2020
déneminde ise % 15.84 artigile 1.027.761.969.-TL ve ¢ikmustir.

Donen varliklar igerisindeki énemli degisimlerin temel sebepleri: 30.06.2020 ara donem finansal
1ablolarinda dnen varliklar igerisindeki paylart toplam %91 olan “nakit ve nakit benzerleri™. = ticari
alacaklar™ ve “stoklar™ kalemlerindcki degisimlerdir.

“Makit ve Nakit Benzerleri™. 2020 yili 6 ayhk dénemde 2019 yili kapamisina pére % 104 artigla 47.1
milyon TL na viikselmislir 24,1 milyon TL'lik bu arusin 19.1 milyon TL bk kismu Sirketin bagls
ortakligs Adese nin “GI(;ER]CS,I[H‘(I]LI bedelli sermaye arunmndan 30.06.2020 tarihi mban ile hentiz
kullanilmanns olan tuardir.

2018 vilinda 160.9 milyon TL olan “Ticari Alacaklar™ in 2019 yilinda % 41.3 azals ile 94.4 milyon TL
ye distiigli goriilmektedir. Bu azahsdaki ana etmen, ayni dénemde satis hasilatimin 1.025.8 milyon TL
den % 39.7 azahsla 6183.6 milyon TL ye diigmilg olmasidir.

2019 yilinda 694,6 milyon TL olan “Stoklar™ in 2020 yihi 6 ayhik finansal tablolarinda %14,1 artigta 792.9
milyon TL te ¢iktifn gérilmekiedir. Bu artisin 20,9 milyon TL™ Lk kismu ( % 213 ) Adese de
gerceklestirilen bedelli sermaye artnmimn fon kullanim yerlerindeki “nakit stok tedariki™ kullanim
yerinin sagladifn imkan ilg raflardaki {irlin ¢cesitlilizinin ve dolulugun saglanmasindan. 55.5 milyon TL hk




kismi ( % 56,5 ) gavrimenkul stok ariisindan. 21.8 milyon TL hk kismi { % 23.6 ) ise diger {aaliyetlere
iliskin stok artislarindan kaynaklanmistir.

Duran Varliklar, 2017 yilinda 1.075.909.657.- TL tken 2018 yilinda % 7.92 artigla 1.161.138.205.- TL
olarak gerceklesen Duran Varhklar 2019 yihinda % [9.64 arug ile  1.389.127.932.- TL ye aikmisur.
30.00.2020 doneminde ise - % 0,33 diisiis ile 1.381.829.170.-TL olmustur.

Duran Varbklardaki “vatinm amach gayrimenkuller™ ve “maddi duran varltklar™ Kalemleri toplaminim
duran varhiklar icindeki payinin oran 30.06.2020 ara dénem finansal tablolannda %91 dir. Bu kalemierde
2019 yilinda yapiian degerleme nedeni ile 2019 yilt duran varlik artigt bir énceki yila pore %19.64 artis
gdstermistir.

Teplam Varhklar, 2017 ytlinda 1.902.601.611.-TL iken 2018 yvihinda % 7.49 artis ile 2.045.127.331.-
TL olarak gerceklesen Toplam Varliklar 2019 ydmda % 11.31 arus e 2.276.384.834.- TL ye:
30.06.2020 déneminde ise % 5,85 artis ile 2.409.621.145.- TL ye ¢iknustir.

Toplam varhklardaki 2018 ve 2019 yili artislaninin “yatinnm amacli gayrimenkutier™ “maddi duran varlik™
lardaki dederieme artislarindan kaynaklandigt gortilmektedir, 30.06.2020 ara dSnem finansal tablolaninda
ise dénen varliklardaki artis ediliminin belirleyici oldugu goriilmektedir.

Toplam Yitkiimliiliikier , 2017 yihnda 1.296.978.407.- TL iken 2018 yilinda % 9.06 arugla
1.414.445.625.- TL olarak gerceklesen Toplam Ytkimliltkler 2019 yihinda % 4.77 artis ile
1.481.975.622.- TL ye; 30.06.2020 déneminde ise % 0.62 arusg ile 1.491.118.702.-TL ye ¢thmustir.

Toplam yikiimtiliklerdeki artis efiliminin “uzun vadeli banka kredileri™ kalemindeki artisa paralel
seyreltigi goriilmekiedir. Bu efilimin temel sebebi, kisa vadeli banka bor¢lart yapilandirihirken, vade
dtelemeleri nedeni ile kredi taksitlerinin uzun vadeye yecmesidir.

(’)zkaynaklag} 2017 vilinda 605.623.204.~- TL iken 2018 yilinda % 4.14 Artisla 630.681.706 TI. olarak
gerceklesen Ozkaynaklar 2019 yilinda % 25,96 artis ile 794.409.212.-TL ye: 30.06.2020 doneminde isc
% 15.62 artig ile 918.502.443.-TL ve eiknustir.

Ozkaynaklar kalemindeki artisin temel sebebi, “yatinm amach payrimenkuller”™ ve “maddi duran
varliklardaki™ defierleme artiglandr.

Toplam Kaynaklar, 2017 yihinda 1.902.601.611.-TL iken 2018 yihnda % 7,49 artis ile 2.045.127.331.-
TL olarak ger¢eklesen Toplam Kaynaklar 2019 yihnda % 1131 arus ile 2.276.384.834.- TL ve:
30.06.2020 doneminde ise % 5.85 arhis ile 2.409.621.145.- TL ve ¢itkmustr.

Sirketin toplam Kkaynaklarm igindeki yillar itiban ile belirgin egilim farkhklar: 2007 yili finansal
tablotarindaki 320 milyon TL tutarindaki “ticari bor¢lar™ i 30.06.2020 ara dénem finansal tablolarinda %
30 seviyesinde disis gistermesi; buna karsin kisa ve uzun vadeli linansal bor¢larin ise % 52 seviyesinde
arig gostermesidir. Bu artis banka Kredilerinin bir dénem geri ddemesiz daha uzun vadelere
yaytimasindan kaynaklanmaktadir.

Secilmis Finansal Oranlar 30.06.2020 | 31.12.2019; 31.12.2018} 3L.12.2817
Cari Oran 1.15 1.03 0.89 (.97
Likidite Oram 0.26 0.22 0.27 0.37
Toplam Borglar/Qzsermaye .62 1.87 2,24 2.14
Toplam Borglar/ Aktif 0.62 0.63 {1.69 0.68
Brii Kar Marji 0.27 0.14 0.23 0.22
Faaliyet Kar marji 0.04 0.02| 0.05 0.09

10.2. Faaliyet sonuclary

16.2.1. lhraccimin izahnamede ver
sonuclarma iliskin bilgi:
na N kel

o
;
dy

wWhig S




Sirketin 2017, 2018, 2019 willarn ve 30.06.2020 ara ddnem gelir tablolarimn onemli bdliimler

karsslastirmalt olarak asagidaki tabloda yer almaktadw.

R ] Bagimsiz Denctimden Gegmis

Gelir Tablosu (TL) 30.Haz.20 3015219 3tAred9]  3LArd8]  3LAra.l7
Hasikat 330854800 I63ARLIT79) GIB6TUS60 | [LO25R43.3221 1424702722
Satiglarm Malised -202.819.052 SA28.915223 ) -329.290.848 1 -FO0.020.387 | -SH3.R5L1.824
BRUT KAR 97.035.7587 34.2G5.956 89.388.712 235816935 241.850.898
Genel Yanatim Giderleri ~24. 360,058 276975338 ~42.502.395 =34.936.206 1 0482900
Mazarlama Giderler -38,469.72| 63 861074 122303053 <168.677.392 | -154.334.948
Amstirmi ve Gelistirme Giderleri -8.730.039 -1.33547Y -3.686.707 -5.330.064 ~3067 844
Isas Faalivetlerden Diger Gelirler 26.900.195 41343194 55.249.327 FiL206.967 33,536,370
1sas Faalis etlerden Dider Giderler -19.739.764 237237348 33306226 <BLO668084 | -19.4454089
ESAS FAALIYET KARI I{ZARARD 12.616.350 —43.015.692 -60,430.342 —£.537.940 56.827.42]
Yanei Faadis ctlevinden Gelicker 5.331.468 165,437.533 49,698,733 55.044.398 49,934,194
Yaurun Faslivetlerinden Giderler -2.010.320 <2 348040 -3.132.036 =3.517.454 0,143,803
Oskmynok Yontemiyle Deferlenen Yau ann y
Thswk onemile Dol Vi o] T e -
FINANSMAN GELIRI (GIDERY) ONCESI
FAALIVET KARI i(ZﬁfRARI) .) 14.600.074 2.873.801 1L146.646 46.989.004 L0O.621.096
Finasman Gelirleri 36.001. 191 J.653.13d 10L336.074 0.3460.590 3432440
Itnansman Giderteri -50.137.223 «35. 384,400 60,770,048 | -1 IO 291 -1 145500673
VERGI ONCESI KAR{ZARAR) 510.042 -10,057.530 0 -39.273.032| -62.766.849 20.373.361
[iem Vergi Gideri -2. 735,591 -121993 -013,249 -250.288 -2O0G8.686
Ertelenmis Verpi Gidert (Gelirg) 4705320 -6.730.143 7.666.350 16389213 250,838
DONEM KAR! (ZARARD) W1TRE.029 -16.909.607 -32.220.841 | ~16.626.924 19.973.833
Kontrol Glicd Glmavan Pay lar -15.85(.136 -320.754 -423 868 -1.609.358 F2 HBO6481
Ang Ortakltk Pavlan 14.095. 107 -16.388.943 31796973 2017366 T.ORT.352
Pay bagina kayep -(.02 -0,28 4,36 -L78 L33

Sirketin bafimsiz denetimden geemis konsolide mali tablolarinda “satis hasilatt™ nmin 2017 yilindan
itibaren 2018 ve 2019 yillarinda siras: ile %9 ve %40 oraminda diistigii eoriilmekiedir. Bu diististe temel
faktéirler, perakende scktdriindeki verimlilik ¢alismalart kapsaminda kapatilan mafiazalar ve insaat
sekiorll [aaliyetlerinde. finansal sorunlar ve sekidrdeki durguntuk nedeni ile daralan faaliyetlerdir.
30.06.2020 ara dénem finansal tablolarinda, 30.06.2019 ara dénem linansal tablolarina kivasla. perakende
sekibriindeki market satis hasilati disistinin sona erdigi: insaal faalivetlerindeki hasilat disiisiiniin
devam eltigi, gida ve makine sckidrlerindeki faalivetlerden elde edilen satis hastlatindaki artig ile insaat
faaliyetleri hasilat kaybinin konsolide olarak ortadan Kaldinlabildigi goriilmektedir. Ulkemizde 2020
yihnm ilk ceyreginde etkisini olduk¢a kuvvetli bir sekilde hissettirmeye baglayan covid-19 viriis salgim
nedeni ile yasanan pandemi siirecinde AVM kiractlarnna bir kisim aylarda kira faturast diizenlenememis.
bir kisim aylarda ise yiiksek iskontolo kira faturaian diizenlenebilmistir,

2017 yihnda %322 seviyesindeki briit kar marjt orannin 2019 vilinda %14 ler seviyesine diismesi
sonrasinda 30.06.2020 ara dénem finansal tablolarinda %027 ile izahnamede yer verilen {inansal tablo
dénemleri itibari ile en vitksek briit kar marji oramna ulasiimusur. Bu egilim faalivet karlihgma da
yansimis ve 2020 yih ara donem linansal tablolarinda 14.6 milyon TL finansman gelir gidert dncesi
faaliyet karhligy elde edilmistir. “Yatinm faaliyetlerinden gelirier” kalemindeki 2019 vilina gére %04
oraminda pergede uygun defer azahsma ragmen elde edilen bu Karhlikta. faaliyet piderlerinin saus
hasifatina oraminda saglanan iyilesme de etkili olmustur,

Sirketin yillar itibart ile finansman gelir — gider netlemesi dikkate alindiginda. finansman gelir-gideri
tncesinde olugan faaliyet karlihiklanimn dnemli §lgiide finansman gider neti nedeni ile vergi éncesi zarar
olarak gercekiestigi gorilmektedir.

[l 30.062020 [30.062019] 2019, | 2018 , 1) 2017

-
L




Satislar Maliveti/Hasilat 2473 287 2086 %477 %78

i Faalivet Giderleri/Hasilat %623 %036 4528 222 %18

10.2.2. Net satiglar veya gelirlerde meydana gelen dnemli degisiklikler ile bu degisikliklerin
nedenlerine iliskin aciklama:

. 01.01.2020 | 01.00.2089 | Deisim | 01012019 ¢ 00.01,2018 {Defisim | 01012008 | 010012017 | Dedisim
Temel Gistergeler
30.06.2020 | 30.06.2019 % 3L02.2019 | 31022018 % 31.42.2018 | 31112017 %o
Toplam Gelirler J5UBSENY [ 261181079 30,73 | GIRO70560 | LO23843322 (- 39.69¢ LO2SSI33D | LIV G- 908
Briit kar GII35I57 | 3263036 183.18 | 89388712 235816935 |- 62001 235816935 ) DMAKSOROR |- 3w
Faalivet Kan /Zaren 12616350 |- 43015692 - 12033 |- 60430342 |- 4337540 | 1430.06f- 1337940 56827421 - WO

{hragginin net sauislarinda meydana gelen degisiklikler konsolidasyona tabi bagh ortakliklarinin
faalivetlerine iliskin performanslarindan etkilenmektedir.

Toplam gelirlerin 2018 yilinda 2017 yilina gée % 9,19 oraninda diistiigit goriilmektedir. Amlan dénem
tiretim faaliyetleri gelirleri %23.92 oramnda artrmis olmasina ragmen: perakende faaliyetleri gelirlerindeki
%1933 azahs ve insaat faaliyetleri gelirlerindeki %76.17 azalis toplam gelirleri azaltan faktorler
olmustur, -

2019 yihinda toplam gelirier 2018 yithna gdre %39.69 oraminda azahs gdstermistir. Azahsim agirhkh
olarak % 63 oraminda diisen perakende faaliyeticrindeki gelir azalisindan kaynaklandigi gériilmektedir.

Sirketin makine. gida. tanimsal tretim faaliyetlerinden elde ettigi gelirlerin toplam satis hasilauna orant
2017 yihnda %30 iken, 2018 yilinda %42"ve. 2019 yilinda %63%e. 2020 6 aylik déneminde ise %67 ye
kadar ¢ikmistir. Bu de@isimde, market faaliyetlerinin azaltlmasi kadar. dretim iaaliyetlermden elde edilen
gelirin mutlak olarak artmasi da etkili olmuslur

10.2.3. ihracemnm, izahnamede yer almast gercken finansal tablo dénemleri itibariyle meydana
gelen faaliyetlerini dofrudan veya dolayh olarak dnemli derecede efkilemis veya etkilevebilecek
Kkamusal, ekonomik, finansal veya parasal politikalar hakkinda bilgiler: Yoklur.

10.3. Ihraceimm borcluluk durumn

Sirketin yillar itiban ile Borgluluk Durumu Tablosu su sekildedir :

Bor¢luluk Durumu (TL) 31.12.2017 31.12.2018 31.12,2019 30.00.2024
Kisa vadeli yiikiimiilikler 855.656.021 991.057.773 | 864.960.781] 893.328.334
Teminath 855.656.021 991.057.773| B864.960.781| 893.328334
Carantisiz/Teminaisiz - - - -
Uzun vadeli yitkiimliiliikler 441.322.386| 423,387.852| 617.014,841| 397.790.368
Teminath 441322386 423.387.852) 617.014.841 | 3597.790.368
Garantisiz/Teminatsiz - - - -
Kisa ve Uzun Vadeli 1.296.978.407 | 1.414.445.625 | 1.481.975.622 | 1.491.118.702
Yiikiimliiliikler Toplam
(")zkﬂynal-:lar 605.623.205 | 630.681.7071 794.409.212( 91B.302.443
TOPLAM KAYNAKLAR 1.962.601.61212.045.127.332 [ 2.276.384.834 | 2.409.621.145
Net Borgluluk Durumu(TL) 31.12.2017 31.12.20618 31.12.2019 30.06.2020
28.517.148 14.236.306 23. 076 48" )




8. Nakit Benzerleri

C. Alim Satim Amach Finansal

Varliklar - 7222 864 546.250 223.000
D. Likidite (A+B+C) 28.517.148 21 459.170 23.622.732 47.394.590
E. Kisa Vadeli Finansal Alacaklar i ) } )
F. Kisa Vadeli Banka Kredileri 98.081.700 167.717.835 259.518.370 20.532.356
G. Uzun Vadel Banka Kredilerinin

K.Vadeli Kisn 139.598.354 369,146,190 373.544.178 535.182.352
H. Difier Kisa Vadeli Finansal

Borglar - - - -
I. Ki1sa Vadeli Finansal Borglar

(F+G+H) 437.680.054 536.864.025 533.063.548 575.714.708
I, Kisa Vadeiji Net Finansal

Borgluluk (I-E-D) 409.162.906 515.404.855 509.439.816 528.320.118
K. Uzun Vadeli Banka Kredileri 222.226.878 204.065.954 431.423.140 419.751.621

L. Tahwviller

M. Diger Uzun Vadeli Krediler

N. Uzun Vadeli Finansal Borgluluk
{KrL+M)

2232.226.878

204.065.954

431,423,140

419.751.621

0. Net Finansal Borglubek (J+N)

631.389.784

719.470.809

940.862.956

248.071.739

11. iIHRACCININ FON KAYNAKLARI

11.L. isletme sermayesi beyam:

Sirketin cart yikiimldiliklerini karsilamak (izere veterli isletme sermayesi yoktur.

Sirkelin ¢ikardnng sermayesinin % 300 oraninda bedelli artinlimak sureti ile 100.000.000.-T1. dan
400.000.060.-TL na ¢ikariimasi ile saglanacak kaynak: Sermaye Piyasasi Kurulu'nun sermaye artirmm
nedeni tle thrag ve halka arz edilecek paylara iliskin isbu izahnameyi onaylamas: ve sermaye aririmnim
beklenildifi sekilde gerceklesecefi varsayimi ile, kisa vadeli finansal bor¢larin 240.000.000.-TL wtarinda
azaluimas: sonrasi bakive kalacak 39.088.000.-TL isletme sermavesi ihtivagtarimn Karstlannrasinda
kublanitacakuir. Bu kaynag@m saflanmasi durumunda gelecek 12 ayhk donemde isletme sermayesi
acrtmuzin kalmayacaj dngdrilmektedir,

12. EGILIM BILGILERI

12.1. Uretim, satis, stoklar, maliyetler ve satis fivatlarinda goriilen Snemli en son efilimler
hakkmdza bilgi:
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Sirketin son yilhk hesap donemi olan 31.12.2019 tarihinden izahname tarihine kadar olan siiregte satig
hastlatinmun faaliyet gruplarina kimliminda belirgin bir egilim farklilasmas) olusmustur.

Satglardaki Satislardaki Payi
SATISLAR({TL) 34.06.2020 Payt % 31.12.2019 Yo
perakende 94.703.849 26% 191.078.970 3%
imatat 242.201.210 67% 387,122,943 63%
ingaat - 0% 1.857.593 0%
ticaret-hizmet-org. 22.949.750 6% 38.620.052 6%
TOPLAM 359.854.809 100% 618.679.55% I

2019 yilinda perakende satiglarm toplam satis hasilab icindeki payr % 31 iken. 30.06.2020 ara ddnem
mali tablolarnda perakendenin toplam sats hasilatmdan aldifi pay %26 seviyesine dilgmiistiir. Selva
Gida. imas Makine ve Selet in 2019 yilinda toplam hasilat icinde %063 olan iiretim faalivetlerinden
satislary ise % 67 ye ihmustir,

Bu egilimde perakende magiazalarinin sayilarinin azaltilmast kadar. pandemi déneminde gida satiglarimin
artmasi ve makine imalati faaliyetlerinin pandemi donemine ragmen scrgiledigi satis hasilau artig egilimi
etkili olmustur.

12.2. lbracimn beklentilerini nemli &lgiide ctkileyebilecek egilimler, belirsizlikler, talepler,
taahhiitler veya olaylar hakkinda bilgiler:

Isbu izahnamenin 5. bolamiinde ortakhga ve iginde bulundudu sektére iliskin riskler ile ilgili bélimde
belirtilen dogabilecek olasi riskler diginda, cari hesap yili iginde ortakhk faalivetlerini Gnemli di¢lide etki-
leyebilecek husus bulunmamaktadir.

13. KAR TAHMINLERI VE BEKLENTILERI

13.1. ihrageinm kar beklentileri ile icinde bulunulan ya da takip eden hesap dénemlerine iliskin kar
tahminleri: Yoktur.

13.2. ihragenin kar tahminleri ve beklentilerine esas teskil eden varsayimlar: Yoktur.
13.3. Kar tahmin ve beklentilerine iliskin bagimsiz giivence rapora: Yoktur,

13.4. Kir tahmini veya beklentilerinin, ge¢mis finansal bilgilerle karsilastirilabilecek sckilde
hanrlandimina iliskin agklama: Yokuur.

13.5. Daha 6nce yapiimug kar tahminleri ile bu tahminlerin ishu izahname tarihi itibarivle hala
dogru olup olmadi@ hakkinda bilgi: Yoktur.

14. iDARI YAPI, YONETIM ORGANLARI VE UST DUZEY YONETICILER

14.1. idari yape:
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14.2. idari yapu:
14.2.1. [hracemin yénetim kurulu iiyeleri haklanda bilgi :
Son 5 Y- .
Sermayedek
) da Ortak- Girey Siire- pz;}; I
Adi Soyadh Girevi Is Adresi itkta Ust- | si/Kalan Gorev *
lendigi Siiresi
Gorevier {TL) (Va)
Vinetim Musalla Bailarn Ma-
Tayfun Bora ONEIM 1 paflesi Kule Caddesi s
Ku Kuruh . T - 3Yd/2Yi19ay - -
LNy Baskan| Kule Plaza Is Merkezi
Kat:36 No:2 KONYA
Yonetim | Musalla Baglar Ma-
Kurulu hallesi Kule Caddesi ,
+ Jie . - 3 7 av - -
Yavuz Artyan Baskan Kule Plaza is Merkezi 3Vitizvil9ay
Vekili Kat:36 No:2 KONY A
Vanel] Musalla Baglan Ma-
x Gnelim hallesi Kule Caddesi
Neemi Ozdemic | Kurutu ; - . - IVI/2Yil9ay
Ovesi Kule Plaza Iy Merkezi
- Kat:36 No:.2 KONYA
Véneti Musalla Baglars Ma-
- ONCU 4 lesi Kule Caddesi
Mustafs Ozdemir | Kurulu . ; . - IVI/I2YalQay - -
Cvesi Kule Plaza Is Merkezi
? Kat:36 No:2 KONYA
Bagimsiz | Musalla Baglarn Ma-
. Yanetim  { hallesi Kule Caddesi n vl .
Sitleyman Kihg Kurulu Kule Plaza is Merkezi - 3Yd/i2¥Yd ooy - -
Uyesi Kat;36 No:2 KONYA
Bagimsiz | Musalla Baglan Ma-
. - Ydonetim | hallesi Gokler Sokak VI VO
Fauma Olmez Kurulu No:d Selguklu 42060 ) RUERERE i
Uyesi KONYA
14.2.2. Yinetimde sz sahibi olan personel hakkinda bilgi:
Ad1 Soyadi Gisrevi I is Adresi Son 5 Yulda Hiracaida | Sermays Pay

ﬂstlcndigi Gorevifr




) Vatirimer Musalla I?;u:;larl M;:h.Ku!; Muhasehe ?x'I‘ii.cEi]rli.?\iitﬁ
Hasan Ozilkii iliskileri Caddesi kule Plaza Kai: 36 ve Blart Iyler _ R
' > Ne:2/62 SelouhlrRONY A oordinatind
Cemil Cosgun ' Musalls Baglan Malilkule Hukuk Miigaviri - -
Mukuk Mii- Caddest Kule Plaza Katio
saviri N0 2762 Seleuhn/ONY A

14.2.3. ihrager son 5 vil igerisinde kurulmus ise ihragomnm kuruculan kakkinda bilgi:

Sirket 1993 yilinda Kurulmustur.

t4.2.4. ihracemin mevent yonetim kurulu iiyeleri ve yénetimde séz salibi olan personel ile ihracal
son 3 yil igerisinde Kurulmug ise kurucularm birbiriyle akrababik iligkileri hakkinda bilgi: Yoktur.

14.3. ihraccinin ydnetim kurulu iiyeleri ile ydnetimde siz sahibi olan personelin yonetim ve uzman-
ik deneyimleri hakkinda bilgi:

Tayfun Bera Kumru- Yénetim Kuralu Baskam

Izmir Atatirk Lisesi'ni bitirdikien sonra Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Utuslararast iliski-
ler Béliimii'nden 1986 yilinda mezun olmustur. Universite mezuniyetinin ardindan dil egitimi icin gittigi
Ingiltere'de 6 yil kalmistir. Askerlik hizmeti nedenivle vurda déndiikten sonra sirasiyla Elf. Adidas ve
DHL gibi vluslararast sirketlerde orta ve iist diizey yonetici olarak ¢alisimistiv. Daha sonra 2003 yilindan
2017 y1lina Kadar kurueu ortafis oldugu CT Ig ve Dis Ticaret Damismanlik Hizmetlerinde calisma hayating
devam etmistir.

Yavuz Artyan- Yonetim Kurulu Baskan Vekili

1975 yilinda Ankara'da dogidu.ilk orta ve lise efitimini Ankara'da tamamladi.2001 yihnda Anadolu
Universitesi iktisat Fakiillesi B&liimiinden mezun oldu. Demirbank. HSBC Bank ve Finansbank'ta farkh
béliimlerde yonetici bir fabrikanin Finans yBneticisi olarak.son olarak da uluslararas: ticaret firmasinda
koordinatér olarak galisti.

Neemi Ozdemir - Yinetim Kurulu Uyesi

1972 yilinda Istanbul'da dogdu. Uludag Universitesi Tktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi isletme
Bolimiinden 1994 vilinda mezun oldu. Is hayvatina Rumeli Holding'de Denetim Uzman Yardimcist
ofarak baglayan Necmi Ozdemir. sirast ile Merko Holding ve Isiklar Holding Sirketlerinde uzun yillar
Denetim Birim Yoneticiligi gorevlerinde bulunmustur. SMMM. Sermaye Piyasasi Faalivetleri Diizey 3
Lisanst ve Kurumsal Yonetim Derecelendirme Lisanslarina sahip olan Neemi Ozdemir 2020 wili Ocak
dénemi itibart ile Httifak Folding I¢ Denetim Direkidriiigi edrevine atanmustir.

Mustafa Ozdemir - Yonetim Kurulu Uyesi

1976 yilinda Manavgat'da do@du.1997 yilinda Selguk Universitesi Mimarlik Mihendistik Fakiltesi
Elektrik —Elektronik Muhendisligi Bolimiinden mezun oldu. 2002 vilinda Selcuk tiniversitesi Fen Bitim-
leri Enstitiisiinde Yiiksek Lisansini tamamiamigtir.

[s hayatina Ittifak Holding A.S. istirak sirketi olan Belva A.S. de Stajyer miihendis olarak baslamistir.
1997 yilinda yine Belya A.S. biinyesinde Otomasyon grup baskam olarak devam etmistir. 2002 vilinda
Degirmen sektériinde faaliyet gdsteren IMAS A.S. ye Otomasyon Midiir Yardimeis: olarak atanmistr,
Sirasiyla Otomasyon miidiirii. Proje koordinatdrii. Genel Midiir Yardimeihfn gérevlerinde bulunan Mus-
tafa Ozdemir. 16.10.2014 yilindan bu yana imas A.S. de Genel Miidiir olarak gérev yapmaktadir,

Sitleyman Kihg - Bagimsiz Yonetim Korulu Uyesi
1960 Yiinda Edime Ili Kesan [lcesinde dogdu. Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiitiesi
Uluslararas: Hligkiler Boliimiinden 1986 Yihnda mezun oldu. Is havatima 1988 yilinda SSK Mulelu‘i
Yardumerst olamk basl 1. 1992 Yihinda Miifettislige atandi. 2000-2002 ;
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olarak gdrev yapt. 2002 Yilinda SSK Bagmiifettigligine atandi. 2006 Yihinda SSK Tefiis Kurulu
Baskanhiu Refakat Mifettigi (Baskan Yardimcisi) olarak gérev vapt. Kurumlarin birlestirilmesinden
sonra 2014 yilinda A Sinifi Is Giivenligi uzmanhfini da aldiktan sonra Sosyal Giivenlik Kurumundan
Basmiifettis olarak emekli oldu. Halen. is ve sosyal giivenlik alanmda damisman olarak [aalivet
gOstermektedir,

Fatma Olmez - Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1973 Trabzon dofumludur. 1988 yilinda basladifi muhasebe mesleginde. 2008 yilindan itibaren Bafim-
siz olarak Mali Misavirlik tinvan: ile faalivetierini stirdiirmektedir, 2011-2013 dénemi Mali Miisavirler
Muhasebeciler Birligi Dernejii Uskiidar Subesi  Yénetim Kurulu Saymanhigi. 2012-2013 dénemi  Uskii-
dar Oda Temsilci Yardimeih. 2013-2016 Donemi Uskiidar Oda Temsilciligi. 2016 Yilr Tiirmob Dete-
geligi. 2016-2019 donemi Uskiidar Oda Temsileiligi. 2019 vili Tiirmob delegeliii 2019 Mayis avindan
itibaren ise ISMMMO Denetleme Kurulu dyeligi halen devam etmektedir.

14.4. Yonetim Kurulu fiyeleri ile yonetimde soz sahibi clan personelin son durum da dahil olmak
iizere son bes yilda, yéuetim ve denctim kurullarinda bulundugu veya ortad: oldugu biitiin sirketle-

rin unvanlari, bu sirketlerdeki sermaye paylari ve bu yénetim ve denctim karullarindaki iiyeliginin
veya ortakhginimn halen devam edip ctmediZine dair bilgi:

Tayfun Bora Kumru

ilgiti Sahsin ::ﬁ'gﬁi'l'\
Gorevi de- Ortakhik LIk Dbne- Ortakhif
. Gorevi (Bagkan/Baskan vam ediyor | Dnemine . . Devam Edi-
Sirket L \ mine Ajt ;
VekilirOye...vb) mu? Ait En Son yor mu?
(Evet/Hayir)| Sermaye En Son {Evet/Hayir)
Pay1 (TL) Sermaye
Payt (%)
o - Ynetim Kurulu Bagkan R
Iwifak Holding A.S. (Araltk 2019°dan sonra) Evel - . -
. Yonetim Kurulu Bagkani
Adese AVM Tic.A.S. (Al 2019"dan sof]m) Evel - .- -
imas Makine Sanayi A.S. Yonetim Kurulu Bagkam Evet
{Aralik 2019"dan sonra) . ) i
\ . Yanetim Kurulu Bagkam Evet
Selva Gida Sanayi A 3. (Aralik 2019"dan sonra)
; Ynetim Korulu Bagkan Evet
Seha Ing.MUh.Mad A 5. (Aralik 2019"dan sonra) - - -
Sefet Entegre Et ve Sitt Urtinleri Yonetim Kurulu Bagkam Evet
San. Tic. AS. {Aralik 2019°dan sonra) - ) )
" . Yénetim Kurulu Baskam Evet
Seleks e ve Dis Tic, A8, (Aralik 2019°dan sonra) - - -
Belya Turizm Ingam Encrji Biligim | Yénetimn Kurulu Bagkam Evel
San. ve Tic. A.S. {Aralik 2019 dan sonra) ) B )
Konestas Konya Gida Petrol Hay- | Yénetim Kurulu Baskam Evel
vancilsk Egitimeilik San. Tic A.s. {Aralik 2019°dan sonra)
Irent Oto Kiralama Tic. A.S. Yanetitn Kurulu Bagkan Evet
(Aralik 2019 dan sonra) . ) i
Big Planfama Y Gnetim ve Yonetim Kurulu Bagkant Evet
Misavirlik A.s. (Aralik 2019 dan sonra)
Aden Dijital Hizmetler Lojistik [¢  { Yénetim Kurulu Bagkan Evet
ve Dis Ticaret AS, {(Aralik 2019 dan sonra) ) ) )
AES Sigorta Aracilik Hizm. A.§. | [0l Mo Boskans | B . - -
Kule Ydnetim Organizasyon Ve Yénetim Kurnlu Bagkani Evel
Danismanhk A.S. {Aralhik 2019°dan sonra) ) i -
Selva i ve Dis Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Baskam Evet
(Aralik 2019 dan sonra) J ) i}
. Yonetim Kurulu Baskam Evet
Orta Anadolu \:apl .DFE_EIEIJIP AS. (Aralik 2019"dan sonra)
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1M insaat Mimarlk Muhendislik | Yénetim Kurolu Bagkam Ever . } i
Milteahhitlik Ve Tic, A.S. {Aralik 2019 dan sonra)
Afen Enerji Uretim Sanayi Tic. Yénetim Kuruhu Baskam Evel
AL, {(Aralik 2019 dan sonra} - - -
Erpa Enerji Uretim Sanayi Tic. AS. | Yonetim Kurulu Baskam Evel ) } .
(Aralik 2019"dan sonra)
Selidag Tarim Uriinleri Lisansh Yénetirn Korubu Baskant Evel
Depoculuk A.S. (Aralik 2049 dan sonra) - - -
Yavuz Ariyan
] {lgili Suh-
Gérevide- | Bl Sahmf - Ol._,mk— Ortaklifis De-
; . . Ortakhk Di- | bk Dine- .
. Girevi (Baskan/Baskan Ve- | vam ediyor . ; . . vam Edivor
Sirket o nemine Ait En | mine Ail .
kilifUye...vb} mu? ; wtn?
(Evet/Hayir) Sen Sermaye En Son (Evet/Hayir}
Payi (TL) Sermaye -
Pavi (%)

Yanetim Kurulu Bagkan Vekili

itifak Holding A.S. (Araltk 2019°dan sonra) Evet - - .
. Yénetim Kurulu Baskan Vekili
Adese AVM Tie-A S, (Aralik 2019°dan sonra) Bvel J - )
imas Makine Sanayi A.S. Yonetim Kurulu Bagkan Vekili § Evet
) {Aralik 2019 dan sonra) i ) i
) Yonetim Kurube Bagkan Vekili [ Evet
Selva Gida Sanayi A.§. {Aralik 2019°dan sof]ra)
e e KA Yonetim Kuratu Bagkan Vekili | Evet
Seha Ing.Miih.Mad.A.S. (Arahk 2019°dan sonra) - - -
Selet Entegre Et ve Silt Uriin- | Yanetim Kuralu Baskan Vekili | Evel
leri San. Tie. A.S. {Aralik 2619 dan sonra) i ] i
Seleks [ ve g Tic. ALS. Yonetim Kurulu Bagkan Vekili | Evet
{Arahk 2019 dan sonra) ) ) )
Belya Turizm Ingaat Enerji | Yénetim Kurulu Baskan Vekili | Evet N ) }
Biligim San. ve Tic, A5, {Aralik 2019 dan sonra)
Ronesias Kanya Gida Petrol | Yinetim Kurulu Baskan Vekili | Evet
Havvancilik Egitimeilik San. i (Aralik 2019 dan sonra)
ve Ticaret A.g.
irent Ote Kiralama Tic, A.S. | Ydnetim Kurulu Baskan Vekili | Evet
(Araltk 2009 dan sonra) i )
Big Plantama Yinetim ve Yénetim Kurulu Baskan Vekili | Evet
Milsavirfik A5 {Aralik 2019 dan sonra) )
Aden Dijital Hizmetler Lojis- | Yonetim Kurulu Bagkan Vekili { Evel
ik I¢ ve Dis Ticaret A.S. (Araltk 2019 dan sonra) i i )
AES Sigoria Araciiik Hizmet-  Yénetim Kuerule Baskan Vekili | Evet
leri AS, (Aralk 2019 dan sonra) ) i )
Kule Ydnetim Organizasyon | Yonetim Kurulu Bagkan Vekili | Evet
Ve Dantsmanlik ALS. (Aralik 2019 dan sonra)
; s Yonetim Kurulu Baskan Vekili | Evel
Selbva I¢ ve Dng Ticarel AS. (Arahk 2019°dan sosnra) - -
Orta Anadole Yap: Denetim | Ynetim Kuruly Baskan Vekili | Evel

AS.

{Arabik 2019 dan sonra)

Neemi Ozdemir




Hgili Sahsin | Tigili Sahsin
Girevi de- Ortakhk Ortakiilk Ortakhigi
Sirket Gorevi (Bagkan/Baskan vam ediyor | Dinemine | Dinemine | Devam Edi-
Vekili/Uye...vb} mu? Ait En Son | Ait En Son yor mu?
{Evet/Hayir) | Sermaye Sermaye | (Evet/Hayir)
Pay: (TL) Payi (%)
- . Yonetim Kuruly Uyesi
ltitfak Holding A.S. (Tcﬁ:;z:i‘géu d‘;‘: sinm) Evet - - -
. Y énetim Kurulu Oyesi :
Adese AVM Tic. A5 {A(guslos 2020‘den350nr3) Evei - - - -
Seleks i ve Dig Tic, A.S. Yinetim Kurulu Uyesi Evet
{Temmuz 2020'den sonra) ] ) )
Belya Turizin Ingaat Enerji Bilisim | Yiinetim Kurulu Uyesi Evey
San. ve Fic. A.S, {Temmuz 2020 den sonra) ) ) ]
- . . ineti lu Uyesi v
trent Oto Kiralama Tic. A.S. fﬁ:ﬁ:ﬁgﬁo‘f dl;'; siolnra) Evet . - -
Aden Dijital Hizmetler Lojistik ¢ | Yonetim Kusulu Uyesi Evet
ve Dig Ticarel A.S. {Temmuz 2026 den sonra) j ) )
AES Sigoria Aracilik Hizmelleri | Yénetim Kurufu Uyesi Evet
AS. {Temmuz 2020°den sonra) ) ) :
Kule Yénetim Organizasvon Ve Yonetim Kuralu Oyesi Evet
Danismanlik A.S. (Temmuz 2020°den sonra)
e " Yonetim Koruly Uyesi Evet
Selva e ve Dig Ticaret A.3. { Temnuz 2020"den sonra) : ) )
. Yonetim Kuruly Uyesi Evet
Orta Anadoly Yapi Denetim A.S. (Temmuz 2020"den sonea) - - -
IM Ingaat Mimarlk Muhendiskk | Ygnetim Kurulu Oyes Cvel
Miiteabhitlik Ve Tie. A.S. (Temmiutz 2020°den sonra) ) . )
Afen Enerji Uretim Sanayi Tie. Yénetim Kuralu Uyesi Evet
AS. (Temmuz 2020 den sonra) i } i
Erpat Enerji Uretim Sanayi Tic. Yonetim Kurulu Uyesi Evet
A.S. (Temmuz 2020"den soara) i il i
Mustafa Ozdemir
ilgili Sah- | ligili Sab-
Garevi de- | 3% O::lul{- s Or.tal-:- Ortalkhbgt De-
. re L ot . . lik Bone- | Ik Dine- i =
Sirket Gor::;l.(.f?:d“shanlﬁl.rshan vam cdiyor mine At mine At vam Ee.h}nr
ckili/Uye...vh) mu? mu?
{Evet/Hmar) En Son En Son {Evet/Hayir)
- Sermaye Sermaye
Pavi(TL) | Payi (%)
e, . Yonetim kurulu Uyesi ,
inifak Holding A% (Temmuz 2020"den sonra) Evel - -
. Yanetim Kuarulo Uyesi Evet
Scha tns.Mith.Mad.A.S. (Temmuz 2070 den sonra) - -
frent Oto Kiralama Tic. A.S. ¥ énetim Kurulu Uyesi Evet
(Temmuz 2020"den sonra) i i
Big Planlania Yonetim ve MUsa- | Yonetim Kuruju Uyesi Evel
virlik A.s. ) (Temmuz 2020"den sonra}
AES Sigorta Aracihk Hizmetleri | Yinetim Kurulu Uyesi Evel
AS. { Temmuz 2020°den sonra) ) i
Kule Yénetim Organizasyon Ve | Yonetim Kurulu Uyesi Evet
Damsmaniik A.S. {Temmuz 2020°den sonra)




Siileyman Kilig

iTgiti Satisin | i1gili Sahst
Coreyi devam Ortaklk Ortaklik Ortakhg
Sirket Gorevi (Bagkan/Baskan Veki- ed.:::][r mu? Dinemine | Dinemine | Devam Edi-
R li/Uye...vb) (E‘}' (Havy | Alf EnSon | Ait EnSon | yor mu?
et/Hay Sermaye Sermaye | {Evet/Hayir)
Paye (TL) Payi (%)
S . Bainmsiz ¥ énetim Kurulu Ovesi .
ltifak Holding A.S. (Aralik 2019°dan sonra) Evel - - -
e Badumstz Yonetim Kurulu Oyesi . )
Adese AVM Tic.AS. (Aralik 2019°dan sonra) Evet
Fatma Olmez
i1gili Sahsm S':f’gi‘;'i:
_ Ortakhk ey Ortakh
R  AL: Gérevi devam - - Itk Déne- Devam Edi
Sirkot Gérevi (Bagkan/Bagkan Veki- ediyar mu? Dinecmine mine Aif evam Edi-
li/lUye...vb) (Evet/Hayir) Ait En Son En Son yor mu?
y Sermaye Sermaye (Evet/Hayir}
Pay: (TL} " )
- Pavi {%)
. . Bagimsiz Yanetim Kurvdu Uyesi .
lit:fak Holding AS. (Temmuz 2020°den sonfa) Evet - - -
. Bagimsiz Yinetim Kurule Uyesi
AV = b 3y - . R
Adese AVM TicAS. (Agustos 2020"den sonra) Evel

14.5. Sen 5 yilda, ihragemun yinetim kurulu iiyeleri ile yonetimde yetkili olan personelden ahinan,
ilgili kisiler hakkinda sermaye piyasasi mevzuat, 5411 sayih Bankacilik Kanunu ve/veya Tiirk
Ceza Kanununun 53 iincii maddesinde belirtilen siireler gegmis olsa bile; kasten iglenen bir suctan
dolayt bes yvil veya daha fazla siireyle hapis cezasina ya da zimmet, irtikdp, riigvet, hirsizhi,
dolandiricilik, sahtecilik, giiveni kitiiye kullanma, hileli iflas, ihaleye fesat karistirma, verileri yok
etme veya dedistirme, banka veya kredi kartlarimn kotiive kullamilmasy, Kkacakeilhik, vergi
kagakeiligi veya haksiz mal edinme suclarindan dolayr alinms cezai kovusiurma ve/veya
hiikiimliiliigiiniin ve ortakhk isleri ile ilgili olarak taraf olunan dava konusw hukuki wyusmazhk
ve/veya kesinlesmis hiikiim bulunup bulunmadigma dair bilgi: Yoktur,

14.6. Son 5 yilda, ihraccinin meveut yinetim kurulu iiyeleri ile yonetimde sz sahibi olan personele
iliskin yargi makamlarinca, kamu idarelerinee veya meslek kurvluskirinea kamuya duyurulmug
davalar/su¢ duyurular: ve yaptinnmlar hakkinda bilgi: Yoktur.

14.7. Son 5 yilda, ortakligim mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yoretimde séiz sahibi olan personclin,
vonetim ve denetim kurufu éyeleri ile yonetimde siz sahibi oldugu sirketlerin iflas, kayyuma devir
ve tasfiyveleri hakkinda ayrimtih bilgi: Yoktur.

14.8. Son 5 yilda, ortakhgin meveut yonetim kurulu diyeleri ile yonctimde sdz sahibi olan personelin
herhangi bir ortakliktaki yinetim ve denetim kurulu Gyeligine veya ihraggudaki diger yénetim gi-
revlierine, mahkemeler veya kamu otoriteleri tarafindan son verilip verilmedigine dair ayrinnih bil-
gi:

Yoktur.

14.9. Yonetim kurulu diyeleri, yonetimde s6z sahibi personel ile ihirace son 5 yil icerisinde kurulmus
ise kurucularw ihracciya kars gorevieri ile sahsi ¢ikarlar arasmdaki oikar catismalarma iliskin
bilgi: Yoktur.

14.9.1. Yonctim kuorulu iiveleri, yonetimde siz sahibi personel ile ihracer sen 3 yil icerisinde
kuruimus ise kurucularn yonetim kurulunda veya iist yonetimde gorev almalart icin, ana




14.9.2. ihragqimin etkardi@i ve yonetim kurulu iiyeleri, ydnetimde sz sahibi personel ile ihraggt son
5 yil icerisinde kurulmus ise Kurucularim sahip oldufu sermaye piyasas) ara¢larimn satis
konusunda belirli bir siire i¢in bu kisilere getirilmis simrfamalar hakkinda ayrintil bilgi: Yoktur.

15. UCRET VE BENZERI MENFAATLER

15.1. Son yillik hesap donemi itibariyle ihragcinn ydnetim kurulu diyeleri ile yénefimde sz sahibi
personelining ihrager ve bagh ortakhiklarma verdikleri her tiirtii hizmetler icin stz konusu kisilere
ddenen iicretler (sarta bagh veya ertelenmis 6demeler dahil) ve saglanan benzeri menfaatler:

2019 ytlinda Sirketin ve 18 adet tam konsolidasyona tabi bagh ortakliklarinin y&netim kurulu tiyelerine
toplam 3.739.394.-TL ve yonetimde sz sahibi olan personellerine 4.975.849.-TL {icret ve diger ddemeler
gerceklestirilmistir,

15.2. Son yillik hesap dénemi itibariyle thracemnm yonetim kurulu iiyeleri ile yénetimde sz sahibi
personeline emeklilik ayhg, kidem tazminafy veya benzeri menfaatleri ddeyebilmek i¢in ithragginm
veya bagh ertakhkiarinmn ayirnmug oldugu veya tahakkuk ettirdikleri toplam tutariar:
Bulunmamakiadir.

16. YONETIM KURULU UYGULAMALARI
16.1. ihrageinin yonetim kurulu dyeleri ile yonetimde s6z sahibi olan personelin gorev siiresi ile bu
giérevde bulundugu doneme iligkin bilgiler:

Son 5 Yilda Ortakhkia | Girev Siiresi/Kulan Gérev

Adi Soyadi %
Ustiendigi Gérevier Siiresi

Gérevi

Tayfun Bora Kumru

Y dnetim Kurule Baskam

Yanetim Kuorulu Baghani

3IVYAd/2IYi9ay

Yavuz Arivan

Yaénetim Kurulu Baskan
Vekili

Yénetim Kurulu Uyesi

3IV/2IYd9ay

Necmi Ozdemir

Yanetim Kurolu Uvesi

I¢ Denetim
Direktdrii

JYd/2Yi%ay

Mustafu Ozdemir

Yanetim Kuruju Uyesi

IYVi/2Yid9ay

Stifeyman Kihe

Bagimsiz Ydnetim Kurulu
Uvesi

Bagimsiz Yonetim Kuruehy
Uvesi

IYil/2Yid9ay

Fauna Olmez

Bafimsiz Yonetim Kurulu
Uvesi

IYd/2Yil9ay

Yénetim kurulu Gyeleri [hraggimn 27 Temmuz 2020 tarihli olagan genel Kurul toplantisinda 3 yilhgina
secilmistir.

16.2, Tamamlanan son finansal tablo donemi itibariyle ihracer ve bagh ortakliklam tarafindan,
yonetim kurulu iiyelerine ve yonetimde s6z sahibi personele, is iliskisi sona erdirildiginde yapilacak
ddemelere/saglanacak faydalara iliskin stzlesmeler hakkinda bilgi veya bulunmadifina dair ifade;

Yonetim kurulu tiyelerine is iliskisi sona erdirildifiinde sadece hak ettifi kadar maas Sdemest yapiiir.

Yonetimde stz sahibi personele is iliskisi sona erdiginde isveren tarafindan gerceklestirilen cikis ise
kiden. ihbar. var ise yillik izin {icreti 6demeleri yapilir.




16.3. ihrageinm denctimden sorumlu komite iiyeleri ile diger komite fivelerinin ady, soyadi ve bu
komitelerin gérev tammlari:

Yonetim kurulunun gérev ve sorumluluklarinin saglikli bir bicimde verine getirilmesini feminen: SPK
Kurumsal Yonetim Ilkeleri dofrultusunda Yénetim Kuruluna bagli olarak gorev yapmak {izere
Denetimden Sorumlu Komite, Riskin Erken Saptanmas: Komitesi ve Kurumsal Yonetim Komiles
olugturuimustur.

Denetimden Sorumlu Komite;

Sirket’in muhasebe sisteminin denetimi. finansal bilgilerin denetimi ve kamuya agiklanmasi. Bagimsiz.
Denetim Kurulusunun se¢imi ve ortakhifin i kontrol sisteminin isleyisinin ve etkinlifinin gdzelimi
amaciyvla gérev yapmak lizere ¢calismalar yapar.

27.07.2020 1arihi yonetim kurulu toplant karaniyla Denetimden Sorumlu Komite iyeliklerine;

Bagimsiz Yodnetim Kurulu fiyesi ‘Stleyman Kih¢® baskan olarak, Bagimmsiz yonetim kurulu ivesi "Fatma
Olmez"in iiye olarak segilmesine karar verilmistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi;

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi; Sirket'in varhifing, gelismesini ve devamini tehfikeye disiirebilecck
risklerin erken teshisi. tespit edilen risklerle ilgili gerekli énlemlerin alinmast ve riskin yonetilmesi ama-
ciyla calismalar yapar, '

Komile, basta pay sahipleri olmak fizere tim menfaat sahiplerini ctkileyebilecek ofan risklerin etkilerini
en aza indirebilecek Sirket risk yonetimi sisteminin olusturulmas ve gelistirilmesine vonclik dneri ve
porislerini, yanh olarak Yoénetim Kurulu'na sunar.

27.07.2020 tarihi yénetim kurulu toplanti karariyla Riskin Erken Saptanmas: Komitesi iiyeliklerine:
Bagimsiz yonetim kurulu iiyesi " Siilleyman Kihig"in baskan olarak,

Yonetim kurulu diyesi "Necmi Ozdemir"in tive olarak secilmesine karar verilmistir

Kurumsal Yiénetim Komitesi;

Kurumsal Yénetim Komitesi. Sirket’te kurumsal vonetim ilkelerinin uygulanip uypulanmadigimi. uygn-
lannuyor ise gerekgesini ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla mevdana gelen cikar catisma-
laning tespit eder ve Yénetim Kurulu’na kurumsal ydnetim uygulamalari iyilestirici tavsiyelerde bulu-
nur.

Komite, $irket'in yatinmeilar ile iletisimine iliskin temel esaslar: belirler. bunlart diizenli olarak gézden
uecirir.
=

Kurumsal Yonetim Komitesi, Jirket ile pay sahipleri arasinda ctkin iletisimin saglanmasi. yasanabilecek
anlagmazhiklann giderilmesi ve ¢dziime ulastirilmasi amacina hizmet eden geligtirici dnerileri Yonetim
Kurulu na sunar.

27.07.2020 taribi yonetim kurulu toplanti karariyla Kurumsal Yonetim Komitesi iiveliklerine:

Bagimsiz vonetim kurulu iiyesi " Faima Olmez "in bagkan olarak. Bagimsiz Yonetim kurulu iivesi "Sii-
leyman Kilic"m {tye olarak Yaturimer Iliskileri B&litim Ydneticisi ve "Sermave Pivasas: Faaliyetleri Diizey

A ¢ ) 3 ye ¥ ¥ 3
3 Lisanst” ite "Kurumsal Derecelendirme Lisansi"na sahip "Hasan Oziilki"niin llye olarak segilmistir.

16.4. Thracomm Kurolun korumsal y8netim ilkeleri kargisindaki durumunun degertendirilmesi
hakkinda aciklama:

Iifak Holding A.S. Sermaye Piyasast Kurulu tarafindan belirlenen Kurumsal Yonetim Tebliai nin
uygulanmasina déniik gruplamada 3. Grup sirketler arasinda yer almaktadir, Sirketimiz. SermpyePi
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Kurulu tarafindan yavinlanan Kkurumsal yonetim ilkelerinin uygulanmast konusunda azami Ozen
adstermektedir.

16.5. Kurul dizenlemeleri uyarinca kurulmasi zorunlu olan ihraggmm pay sahipleri ile iliskiler
biriminin faaliyetleri ile bu birimin yoneticisi haklunda bilgi:
Pay sahipleri ile iliskiler birimi. pay sahiplerinin haklarinin Kullamlmasi Konusunda faaliyet gdsteren,
yénetim kuruluna raporlama yapan ve yonetim kurulu ile pay sahipleri arasindaki iletisimi saglayan
birimdir. Birimde ¢aligan personelin iletisim bilgileri su sekildedir:

Bl Sahip Oldugu
Adi-Soyadi | Unvamr gﬁ:il::: Sermaye Piyasasi Adresi E-posta T;l.::'[‘:n
Lisanslar i
. Musalla Baglar
Sermaye Piyasast .
Yatirimes Faalivetleri Dilzey ?aﬂ?;!;sli(tﬁzlim 03322211999
Hasan | lliskileri | Yitksek |3 Lisansi(207802) 24 Kat35 NOE" hasan.ozulku@ 03327213966
QZULKU Béliim Lisans |- Kurumsal Yéne- S‘el uk.lu 4.,0é'6 itifak.com.tr o
Yaneticisi tim Derecelen- ¢ -
. . KONYA
dirme Lisans:

17. PERSONEL HAKKINDA BiLGILER

17.1. Izahnamede yer alan her bir finansal tablo donemi icin ortalama olarak veya dénem sonlan
itibariyle personel sayisi, bu sayida goriilen nemii degisiklikler ile miimkiin ve Snemli ise belli
bagl: faaliyet alanlar ve cografi bélge itibariyle personelin dagilimi hakkinda agitkiama:

30.06.2020 2019 2018 2017
iDARI PERSONEL 176 159 211 218
imalat 53 44 49 49
insaat 16 14 I8 2]
Perakende 46 51 88 88
Ticaret-Hizmet-Organizasyon 55 50 56 60
SATIS VE PAZARLAMA 504 576 878 1338
imalat 35 39 42 51
insaat . 3 3 9 10
Perakende 459 527 820 1270
Ticaret-Hizinet-Organizasyon 7 7 7 7
URETIM VE URETIME BAGLI 873 897 1168 1553
imalat 192 371 366 417
Insaat i5 28 53 51
Perakende 332 363 604 922
Ticarct-Hizmel-Organizasyon 134 135 145 163
Genel Topham m 147 1632 257 3109

17.2. Pay sahipligi ve pay opsiyvonlar:

17.2.1. Personelin thracerya fon saglamasinr miimkiin kslan her tiirlii anlagsma hakkinda bilgi: Yok-
(ur.

17.2.2. Yonetimde s6z sahibi olan personelin ihra¢einim paylarnna yiinelR{ sahip elduklarr opsiyon-
lar hakkinda bilgi: Yokiur,
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17.2.3. Personelin ihracciya fon saglamasim miimkiin kilan her tiirli anlasma bakkinda bil-
gi: Yoktur.

18. ANA PAY SAHIPLERI

18.1. ihracoinmin bilgisi dahilinde son genel kurul toplartiss ve son durum itibariyle sermayedeki
veya toplam oy hakki i¢indeki paylars dogrudan veya dolaylh olarak "5 ve fazlasi olan gergek ve
tiizel kisiler aym olarak gosterilmek kaydiyla ortakhik yapist veya béyle Kisiler yoksa
bulunmadiina dair ifade:

Sirketin 2019 yili Genel Kurul Toplantis1 27.07.2020 tarihinde vapilmus olup: % 5 ve daba fazla sermaye
veya oy hakkr oranlart ile 06.09.2020 tarihi itibant ile piincel pay ve oranlar asafudaki tabloda yer
almaktadir.

Ortaging Sermaye Payi / Oy Hakk
06.09.2020 27.07.2020
. Oy
Ad:-ch::i:ﬁ:caret Sermayedeki | Sermayedeki | Oy Hakla | Sermayedeki Serm;xiy ede- Hakk
’ Pay)(TL) Payi(%) Oram(%) Payi(TL) o Oram
Pa}’l( “) (o “)
-l 1. - N o
NOYA Gelik Sanayive | | 649 gg0 10 4,42 10.000.000 10 4.42
Ticaret A.S.
Y dmaz Qzgiir 048.414,75 0,95 6.29 948.414.75 0,95 6.29
Halil {brahim Batkanli | 900,753.5 0.9 598 900.753.5 0.9 5.98
Digér 88.150.831,75 88,15 83.31 88.150.831.75 88.15 83,31
TOPLAM | 100.000.000 | 100 100 100.000.000 100 100

18.2. Sermayedcki veya toplam oy hakk icindeki dofrudan paylart %5 ve fazlasi olan gercek ve
tiizel kisi ortaklann sahip olduklan farkh oy haklarma iliskin bilgi veya bulunmadigina dair ifade:
Yoktur.

18.3. Sermayeyi temsil eden paylar hakkinda bilgi:

. s Bir Pivin Sermayeve
" Nama / Fentivazbarn o - Taplam -
Gruby Hamiline Tiivit Nominal Degeri TL Oram
i (TL) Yo
A Nama Imitis ash ! 9,800,000 9
13 Hamiline finth azsie ] a1.000.000 Y|

Esas sozlesmenin YONETIM KURULU bashkh 11. Maddesi a bendi uyannca: Yénetim Kurulunun
bagimsizlar disinda kalan dyeleri, toplam fivelerin 2/3" iinli gegmemek kaydiyla, (A) grubu pay
sahiplerinin gostereced adaylar arasindan Genel Kurul'ca segilirler. Aday &nerme imtiyazi ancak liste
halinde kullanilabilir. Aday listeleri Genel Kurulca oylanarak i¢lerinden en fazla oyu alan listede yer alan
Kigiler ydnetim kurulu iiyesi olarak se¢ilmis olur. Bagunsiz Yonetim Kurulu dyeleri ise Genel Kurul
tarafindan serbestge belirlenir.

[sas séziesmenin OY VERME bashkh 18. Maddesi uyarinca: Yonetim Kurulu Gyelerinin se¢iminde ve

azlinde (A} grubu paylann her biri 15 (onbes) oy hakki, (B) grubu paylarm her biri 1 (bir) oy hakkina
sahiptirier.
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18.4. ihraccimnin bilgisi dahilinde dodrudan veya dolayh olarak ikra¢omin yénetim hakimiyetine
sahip olanlarin ya da ihracgiy: kontrol edenlerin adi, soyadi, ticaret unvam, yinetim haklmn etinin
kaynagi ve bu giiciin kitiiye kullamimasini engellemek icin alinan tedbirler:

Sirketin (A) grubu paylarmin, bagimsizlar disinda kalan yonetim kurulu Gyelerinin yanisim bir liste halin-
de aday gésterme imtiyazi ve yénetim kurulu {ivelerinin segiminde ve azlinde 1 pay RKarsiligi 15 oy hakk
meveuttur. A grubu paylar ¢ok sayida ortakda meveut olup: Sirket sermayesine orant % 9. ydnetim kurulu
tiye secimi ve azlince oy hakkr oramt % 135 dir.

Yonetim hakimivetinin kotiive kullanilmasim engellemeye yonelik abnnus 6zel bir tedbir olmamakla
birlikte; Sirketin Sermaye Piyasasi Mevzuatina uygun hazirlanan esas sdzlesmesi ve TTK. SPK mevzuat-
lan ve Kurumsal Yénctim Iikelerine uyumu Snceliklendiren yénetim arlayts: hakimiyetin kitiiye kulla-
mlmasim engelleyici tedbirler olarak belirtilebilir.

18.5. Ihraceinmm yooetim hakimiyetinde degisiklize yol acabilecck anlasmalar/diizenlemeler
hakkinda bilgi: Yoktur.

18.6. Sermayedeki veya toplam oy hakk: icindeki dogrudan paylart %35 ve fazlas: olan gergek kisi
ertaklarin birbiriyle akrahahk iliskileri: Yoktur.

19. ILISKILI TARAFLAR VE iLiSKiLi TARAFLARLA YAPILAN iSLEMLER HAKKINDA
BiLGILER

19.1, izahnamede yer alan hesap dénemleri ve son durum itibariyle iligkili taraflarla yapilan
isfemler hakkinda UMS 24 ¢ercevesinde ayrintih agiklama:

Higkili taraflardan ticari alacaklar 30.Haz.20 3t Ara 19| 31.Aral8 31.Ara.17
ittifak Insaat Miihendislik Miiteakhitlik Tic. A.S. 2.097.322 [.874.698| 1.941.656 1.778.229
Toplam 2.097.322 [.874.698| 1.941.656 1.778.229
iliskili taraflara ticari borglar 3(L.Haz.20 3LLAra.19} 31.Ara.18 SLAra 17
{ttifak ing.Miihendislik Miiteahhitlik Tic. A.S. 238.432 238.432 367.128 238.432
Toplam 238.432 238.432 367.128 238.432
iliskili taraflara diger borclar 30.Haz.20 31.Ara.19] 3LAra.l8 3t Aral?
Ortaklara borglar [.366.747 1.140.021 113.063 [.452.191
Toplam 1,366,747 1.146.021 113.063 1,452,191
iliskili taraflara diger alacaklar 30.Haz.20 3LLAra. 19| 31.Ara.i8 3LArL7
7 el : ; t i - -
Asaf 3.Istanbul Gayrimenkul ve Tic. A.S. 6.827.700 6.827.700
ittifak Ing. Miih. Miit. Tic. A.S. 327.932 327932 - -
Toplam _ 7.155.632 7.155.632 - -

iliskili taraflardan ticari alacak tutarlar), sirketin villar itibariyle Ittifak insaat Mih.Miit. Tic.A.S. ye vermis
oldufiu olis Kira bedeli. arag sigorta bedeli ve difier islemlerden kavnakianmaktadir,

Iligkili taraflara diger alacak tutan. sirketin bagl ortakliklarin %25 orannda istirak ettigi Asal 3.stanbul
Gayrimenkul ve Tu. A.S. vq verdifi finansal bazl alacak Kalemidir,
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lliskili taraflara ticari borg tutary, {ttifak 1n.$aat Miih.Miit. Tic.A.S. nin bagh ortakhklarimiza yapnus eldugu
proje danigmanhk hizmet bedelinden kaynaklanmaktadir.

Iliskili taraflara difier borclar tutari. sirketin ortaklarina olan temettii bor¢larindan kaynaklanmakiadir,

19.2. liskili taraflarla yapilan islerin ihraggmin net satis hasilat i¢indeki payi hakkinda bilgi:

lliskili taraflar gelirlerinin net satis hasilat; igindeki oram 31.12.2017 tarihinde % 0.005: 31.12.2018 tarihinde
%0.01: 31.12.2019 tarihinde % 0.02; 30.06.2020 tarihinde %0 0.03 tiir.

Hiskili taraflarla olan islemier 30.Haz.20 31.Ara.19 31.Ara.18 31.Ara.17
Toplam Satiglar 359.854.809 618.679.560 1.025.843.322 1 1.129.702.722
Iligkiti taral" gelirleri 92.832 143,553 73.684 52.060
Net Saunglar Orant 0.03% 0.02% 0.01% 0.005%
fligkili taral’ giderleri - - - -
Net Satiglar Oran 0.00% 0.00% 0.00% 0.00%

20. DIGER BILGILER
20.1. Sermayc Hakkinda Bilgiler

Sirketin gikarilnus sermayesi 100.000.000 (Yiiz milyon) TL'dir. Bu sermaye. her biri | TL nominat dederinden
91.000.000 adet (B} grubu hamiline, 9.000.000 adet (A} grubu nama yazily paylara ayrilnustir.

Yénetim Kurulu. 2017-2021 willan arasinda Sermaye Piyasas) Kanunu hikiimlerine uygun olarak. perekli
gordigi zamanlarda Kayith sermaye tavanina Kadar vent pay ihrac ederek ¢ikanlnug sermayeyi artirmaya ve
itibari degerinin iistiinde pay ¢ikarmaya hissedarlann riichan hakkim kismen veya tamamen kisitlamaya ve bu
hususlarda karar almaya yetkilidir. Yeni pay alma kisitlama yetkisi pay sahipleri arasinda esitsizliie vol agacak
sekilde kullantlamaz.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilegtirme esaslan ¢ercevesinde kayden izlenir.

20.2. Kayith Sermaye Tavan:

Sirketin kayitlt sermaye tavant 600.000,000 {(Altiyiizmilyon) TL olup. bu sermaye miktan her biri § TL (Bir
Tork Lirast) degerinde 600.000.000 (Aluylizmilyon) adet paya b8linmiigtiir. Sermaye Piyasast Kurulunca
verilen Kayith sermaye tavant izni. 2017-2021 yillan (5 vil) igin gegerlidir.

20.3. Dénem basi ve donem sonundaki fiili dolasimdaki pay sayisinin mutabakat ve izahnamede
ver almast gereken finansal tablo dénemleri itibarivle sermayenin % 10’undan fazlas) ayoi olarak
ddenmisse konu hakkinda bilgi:

Ayni sermaye Gdemesi yoktur,

10

31.12.2007 | 31.12.2018 | 31.12.2019 | 30.06.2020
Fiili Dolasimda Bulunan Paylarin Toplam 40.989.704 | 41.879.384 | 76.370.127 | 75.613.561
Nominal Degeri(TL)
Toplam Sermaye (TL) 60,000,000 | 60.000.000 | 90.000.000 | 90.000.000
Fiili Dolasim Oram (%) 68.32 69.80 8486 | 8402 |




20.4. Sermayeyi temsil etmeyen Kurucu ve intifa senetleri vb. hisselerin sayiss ve aniteligi hakkinda
bilgi: Yoktur.

20.5. Ihracqimin paylarindan, kendisi tarafindan bizzat tutulan veya onun adina tutulan veya bagh
ortakhiklarimin sahip olduklar ihrage: paylarinm adedi, defter deferi ve neminal degeri:

Ittifak Holding paylarindan. grup sirketlerinden imag Makina San.A.S. 380.000 adet B grubu borsada

islem gorebilir hisse senedi ve Adese Aligveris Merkezleri A.S. de ise 523.800 adet A grubu imtivazl

hisse senedi bulunmaktadir,

20.6. Varanth sermaye piyasasi araglari, paya doniigtiiriilebilir tahvil, pay ile deistirilebilir tahvil

vb. sermaye pivasast araclarinin miktan ve doniistiirme, degisim veya talep edilme csaslarina

iligkin bilgi: Yoktur,

20.7. Grup sirketlerinin opsiyona konu olan veya kosullu ya da kosulsuz bir anlagma ile opsiyona

konu olmast Kararlastirilmis sermaye piyasasi araclart ve soz konusu opsiyon hakkmnda iligkili-
kisileri de igeren bilgi: Yoktur,

20.8. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle vapilan sermaye
arimmlarn ve kaynaklan ile sermaye azaltmlary yaratdlan/iptal edilen pay gruplam ve pay
- sayisinda degisiklige yol agan diger islemlere iliskin bilgi:

Sirket 16.09.2019 tarihinde ¢ikanlmis sermayesini kayuth sermaye tavam igerisinde %30 bedelsiz (
2.844.094.-TL enflasyon dtizeltme farklarindan, 11.946.967.-T1. emisyon priminden. 15.208.939.-TL.
gegmis yil karlanndan karstlanmak sureti ile toplam 30.000,000.-TL) artirmak sureti ile 60.000.000.-TL
dan 90.000.000.-TL ya yikseltmistir. Sermaye artirnm sonrast 90.000.000.-TL ¢ikanlmis sermayenin %
10 una isabet eden 9.000.000.-adet lik kismi (A) grubu nama yazili imtivazh olarak. % 90 1na isabet eden
81.000.000.-adet lik kisnu (B) grubu hamiline yazili imtiyazsiz olarak tescil ve ilan edilmistir.

20.9. [hraceinn son on iki ay icinde halka arz, tahsisli veya nitelikli vatirimerya satis suretiyle pay
ihracimin bulunmasi halinde, bu islemlerin niteligine, bu islemlere konu olan paylarin tutar ve
niteliklerine iliskin agiklamalar:

Sirket 16.07.2020 tarihinde. 600.000.000 TL twanndaki kayithh sermaye tavam icinde. 90.000.000 TL
olan ¢ikarimis sermayesini 100.000.000 TL've arturmus: artinlan sermayeyi temsil eden beheri 1.0 TL
nominal degerli 10.000.000 adet pay. birim pay 3.26-TL den toplam 32.600.000 TL brut saus geliri ola-
cak sekilde: diger ortaklarnn yeni pay alma haklan tamamen kisitlanarak Nova Celik Sanayi ve Ticaret
A.S. ye tahsisli olarak ve (B) grubu hamiline ihrag edilmistir.

20.10. Thrageinm meveut durum itibariyle paylammn borsada islem gdrmesi durumunda bangi
paylarin borsada islem gordiigiine veya bu hususlara iliskin bir basvurusunun bulunup
bulunmadifina iliskin bilgi:

Sirketin (A) grubu nama vazth %9 (9.000.000.-adet) imtivazli paylar borsada islem gérmemekiedir. (B)
grubu hamiline vazih %91 (81.000.000.-adet) paylar borsada islem gdrmekiedir.

20.11. [zahnamenin hazirlandify yi ve bir dnceki yilda eger ihracer halihazirda halka acik bir
ortakhik ise ihracaimin paylan iizerirde iigiinel kisiler tarafindan gerceklestirilen cle gecirme
teklifleri ile s6z konusu tekliflerin fiyat ve sonuclart hakkinda bilgi: Yoktur.

20.12. Esas sizlesme ve i¢ yonergeye iliskin dnemli bilgiler:

Sirketin Esas Sézlesmesine Sirket kurumsal web sitesi olan vowaw ittifzh.com.ir ve KAP in internet sitesi

kinda I¢ Yénerge 11.07.2013 Tarihli. 8361 sayilr Ticaret Sicil Gazetesinde ilan cdilmistir.

20.13,  Esas soziesmenin ilgili maddesinin referans verilmesi suretiyle ithragcinin amac ve faalivet-
leri:




Sirketin Esas Sozlesmesinin “Amag™ bashklr 3. Maddesine gore Sirketin amacy; Her tiirlii ticari. sanayi ve
sair iktisadi vatnim ve faaliyetlerle istigal etmek lizere kurulmus veya kurulacak yerli veya yabanci §ir-
ketlerin sermaye vefveya ydnetimine katilarak; bunlann yatinm, finansman, mali. hukuki. organizasyon
ve yénetim meselelerini bir biinye i¢inde degerlendirerek ayni ydnetim ve davrang ilkelerine ve pelismis
tekniklere bagli. verimli, rasyonel. karli ve lehte rekabet sartlan varatacak sekilde cahsmalanint temin
etmek. halkin tasarruflarninin giiven i¢inde yatinmlara katihmini saglayarak. biiylik tesebbiislere elverigli
sirketlerin ve saglam bir sermaye piyasasimin {esekkiiliine yardimer olmaktir.

Esas Sozlesmenin “Konu" baghkli 4. Maddesine gire Holding. bundan &nceki maddede yazil amaglarins
perceklestirebilmek icin. Sermaye Pivasast Kanunu (SPKn) md.21/1 hiikmit sakli lutulmak kaydiyla. her-
hangi bir konuda calsan, kuruimus veya kurulacak anenim veya limited yerli veya yabanci sirketlerin
sermayelerine ve idarelerine katihir ve zellikle asagidaki islenileri yapar; a) Yatirim hizmetleri ve {aali-
yetleri nitelifinde olmamak sartiyla, sermaye piyasasi mevzuatr ve ilgili difer mevzuatin imkan verdigi
hallerde sirketlerin hisse senedi ihract hallerinde, suskripsiyon islemierini yapmak. bunlarin neticelerini
ihrag eden sirketlere veva alicilara taahhiit etmek. temettli ve hisse senedi satislanm kolaylastiracak ve
degerlerini koruyacak islemler yapmak, hisse senetlerini almak. b} Yatinim hizmetleri ve faaliyetleri nite-
figinde olmamak sartiyla. maliki bulundugu hisse senetlerini veya ortaklik paylarini baskalarina saimak.
baska hisse senetleri ve orlakhik paylan ile degistirmek, relinetmek ve diger hisse senetferini veva ortakhk
paylarini rehin almak. c) Yatinmeilarin aydinlattimasim teminen 6zel haller kapsaminda kurulea aranacak
gerekli agiklamalarin yapilmasiyla. sirketlerin her tiirli finansman ihtivaclarint karsilamak icin gerekli
islemleri yapmak bunlarla ipotek veya diger teminatlar karsilifinda veya teminatsiz 6diing alma islemleri
vapmak, bu sirketlerin bankalar veya difier miiesseselerden alacaklan krediler igin ayni ve nakdi garanti
vermek ve bunlar lehine giristidi mali taahhiitlere karsihk her ¢esit teminat almak. d) Holdinge bagh gir-
kellerle, aragtirma ve gelistirme, finansman temini, pazarlama ve dafitim, biitge, yatirim projelerinin ha-
zirlanmasi, hedeflerin tayini, planlama. orgiitlendirme ve kararlann uygulanmasi, bilgisavar hizmetleri,
sevk ve idare. mali revizyon ve vergi misavirligi, pivasa arastirmalan {yurti¢i ve yurtdigi) personcel temin
ve editimi. muhasebe organizasyon ve Kontrolii, hukuk miusavirligi. her tiirlii miiteahhitlik ve taahhilt
hizmetleri. her wirlit dis ticaret hizmetieri (ithalat-ihracatl), sermaye piyvasasina katilmak. teknik bilgi
{know-how). alamet-i farika ve marka gibi sinai miilkivete konu olan haklan tesis ve (emin etmek. her
tiirlii madencilik konularinda hizmet vermek. e) Biinyelerindeki fonlari birlestirmek. bunlan artirmak ve
fonlari genis ticaret girketlerine tahsis etmek, yeni yatirim sahalan olusturmak veya mevcutlara istirak
ederek kullandikiart teknolojivi gelistirmek veya yenilemek, I) Holding konusuna giren her gesit ingaal.
pazarlama. mimessillik. menkul kivmetler ticareti, her ¢esit taahhiit. bankacilik. finans kurumu. ulagtirma
editinm. montaj. sanayi, enerji. madencilik. ticaret, ziraat. nakliye. turizm. basi. yaym. reklameihik, saghk
hizmetleri, tekstil ve her tiirlil yap-islet-devret modeli projeleri ve sair iktisadi iglerle istigal etmek {izere
sitket kurmak veya kurulmus veya kurulacak verli ve yabanc: sirketlerin sermave ve idarcsine kaulmak
ve bu girketleri desteklemek. g) Yapacag@ calisma ve anlasmalarla kurdugu ve katildif sirketler disinda
kalan yerli veya yabaner sirketlerin idaresine katiimak veva bunlarin idaresini tamamen lstlenmek. h)
Holdingin sermayesine. idaresine istirak ettifii sirketlerin personeli igin Tirk Ticaret Kanunu (TTK) nun
522"nci maddesi geregiince kurulacak hitkmi sahsiyeti haiz yardim sandiklan pibi tesisleri veya buna ben-
zer tesis ve tesebbiisleri idare edip igletmek. bunlar nam ve hesabina meveutlanmin en iyi sekilde verim-
- lendirilmesini sagilayacak yvatirmmlara girismek. Konuya iligkin olarak 24, maddenin (e} bendi hilkmii sak-
hdir. 1) Yaunmeilann aydinlaiilmasint teminen &zel haller kapsaminda kurulca aranacak gerekli acikla-
malarin vapilmasi kaydiyla, holding amaclanim gerceklestirmek icin her tirlil gayri menkuller. her tiirli
nakil vasitalan (gemi dahil) ile diger menkul mallarr aimak. satmak. baskalarina devir. ferad etmek. krs-
men veva tamamen baskalanina kiralamak. baskalarina ait olanlar lizerinde kendi lehine kira hakk tesis
etmek. kendi miitkiyetindeki menkul ve gayrimenkul mallar: baska kisi ve kuruluslara rehin ve ipotek
vermek veya bagkalarina ait olanlan rehin ve ipotek almak. ayrica kendisi ve bagkalari lehine wtifak. inti-
fa. stikna haklart ile ayni ve gayri maddi haklarla ilgili her ¢esit islemleri vapmak. Sirketin kendi adina ve
figiineii kisiler Iehine. garanti. kefalet. teminat vermesi veya ipotek dahil rehin hakk tesis etmesi hususla-
rinda Scrmaye Piyasast mevzuatt cercevesinde belirlenen esaslara uyulur. j) Yerlt ve yabanct holdinglerle
veya diger sirketlerie kisa veja uzun siireli adi ortakliklar. joint-venture ve konsorsivumlar kurmak. bun-
~larla gegici istirakler kurpralf pe yapilacak isbirliinin mahiyetine uygun ania‘zmalar yapmaj
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sine igtirak ettifi sirketlerin plan. proje, etiid gibi iktisadi mali ve teknik hizmetlerinin tek elden viiriitil-
mesini safilamak, bu climleden olarak, ihale projelerini ve tekliflerini hazirlatmak ve gerefinde bagh sir-
ketlerin nam ve hesabina thalelere istirak veya miinhasiran kendi namina ve fakat yavru girket hesabina
istirak ederek aldifi ihaleleri bagh sirketlere devretmek. Gereginde bajli sirketler namina her (irlii proje-
yve iligkin talepleri ilgili devlet mercileri éniinde takip ve onlar naniina intac etmek.

Is bu hizmetlerine karsihk badl! sirketlerle siireli veya siiresiz is basina veya yilhk abonman karsihin an-
lasmalar geregi gelir temin yahut ihalelerin devri karsilifinda muayyen bir bedel tahsil etmek. 1} Sirket
kendi biinyesinde ve kendi elemanlar ile veya kendi binyesi disinda anlasma ile baglandifi uzman biiro-
lar kanalivia ve dzellikle sermaye ve yonetimine istirak ettifi sirketlerin muhasebelerini ifa ve kontrolle-
rini yapmak veya yaptirmak, bu hizmetlerine kars: ticret tahsil etmek. m) Sermayesine veya ydnetimine
istirak eutigi sirketlerin her kademe personelint temin etmek. bu personeli yetistirmek, uzmanlagtirmak
icin siireli veya siiresiz kurslar tesis etmek ve is bu hizmetlerine karsithk bagh sirketlerden ticret tahsil
etmek. n) Sermayesine istirak ettiii sirketlerin hukuki ve mali islem takibi veya her nevi sorunlarinm tek
elden coziimlenmesi igin sirket kendi blinyesi i¢inde ézel biirolar ihdas etmek yahut gerefinde kendi bin-
vesi disinda da istirak ettigi sirketlerin mali ve hukuki takip islem ve sorunlannin ¢oziimlenmest i¢in uz-
man elemanlarla siireli veya siiresiz anlasmalar yapmak. Is bu 6zel biirolar yahut uzmanlar kanal ile isti-
rak edilen sirketlerin her nevi mali ve hukuki islerini takip ve intag etmek ettirmek ve geredinde kazai
mercilerin biitlin kademelerinde mali ve hukuki ihtilaflarin savunmalaring gene uzman kisiler taralindan
takip ettirmek. {5 bu hizmetlerine karsibk istirak ettigi sirketlerden is basina veya yillik abonman anlag-
malar1 geregi Gicreti tahsil etmek. o) Sermayesine ve yOnetimine istirak eltigi veya istirak etmedii sirket-
ferin ithalat, ihracat ve transit glimritk iglemlerini yapmak veya yaptirmak. gimriklemeye konu (eskil
eden emtiay1 depolamak ve sigorta ettirmek, baska sirketlere devretmek maksadiyla kendi nam ve hesabi-
na bunlar ithal ve ihrag etmek. p) Sermayesine istirak ettjfii sirketlerin ticari veya sinai istigal mevzularn-
nt ilgilendiren bilciimle mamul, yarimami, emtia ile her tirli hammaddeyi. alet ve edevati. gerefiinde
arazileri. makina ve cihazi bilahare sermayesine istirak ettifi sirketlere devretmek {izere kendi namina
satin almak. Mezkur mallan sermayesine istirak ettifii sirketiere satisi her ne sebeple olursa miimkiin ol-
madifi hailerde, bunlan bagka hakiki ve hiikmi sahislara satmak. devretmek, milkiyetlerini intikal ettir-
mek. q) Sermayesine istirak ettigi sirketlerin ticari ve sinai faaliyetlerini kolaylastirmak igin yerli ve ya-
baner firmalarin veya baghsirketlerin mamullerini pazarlamak. r) Kendi nam ve hesabina markalar ihdas
ve tescil etfirmek, baskalarina ait marka, ihtira berati ve Know-how'lart devir almak. devir aldifu bileiimle
fikri haklan istirak ettigi yahut etmedidi sirketlere devretmek veya kivalamak. s) Yapilacak bagslarimn st
simrimn genel Kurul tarafindan belirlenmesi. bu sinirn agan tutarda badls yapilamamast, ve yapilan bagig-
larin dagulabilir kar matrahina eklenmesi ve bagiglarin SPKn'nun 6ntiilil kazang aktanimi diizenlemeleri-
ne avkirihk teskil etmemesi, gerekli zel durum aciklamaiannm yvapilmas) ve y1l iginde yapilan bagislarn
genel kurulda ortaklarin bilgisine sunulmas sartivla. kendi amag ve konusunu aksatmayacak sekilde, sos-
yal amagh Rurulmus olan vakiflara, derneklere. tniversiteler ve benzeri kuruluglara yardim ve bagusta
bulunabilir. Holding. ekonomik ve sosyal gelismelerle uygun olarak posterilen konulardan bagka ilerde
yararll ve gerekli pértilecek bagka islere de girismek istedigi takdirde yonetim Kurutunun 1eklifi ile genel
kurulun alaca@ karar tizerine, Gimrik ve Ticaret Bakanh ile Sermaye Pivasasi Kurulu (Kurud) ndan
gerekli izinlerin ahmip formalitelerin tamamlanmasi sartivla. bu isleri de vapabilecektir.

20L14, Yinetim kuruluna ve komitelere iliskin nemli hikiimierin dzetleri:

Sirket Esas Sozlesmesinin “Yonetim Kurulu™ bashkli 11. Maddesine gore;

a) Holding. TTK. Hilkiimleri uyarinca genel kurul tarafindan segilecek en az alti en ¢ok oniki kisiden olu-
san yonetim kurulu tarafindan yonetilir ve temsil olunur. Yénetim Kurulunun bagimsizlar disinda kalan
dyeleri. toplam ivelerin 2/3" (inil gegmemek kaydiyla, (A) grubu pay sahiplerinin gosterecedi adavlar
arasindan Genel Kurul'ca secilirler. Aday Snerme imtiyazi ancak liste halinde kultanilabilir. Aday listeleri
Genel Kurulca oylanarak iglerinden en fazla oyu alan listede ver alan kisiler yOnetim kuralu tiyesi olarak
secilmis olur. Bagimsiz Yonetim Kurulu Giveleri ise Genel Kurul farafindan serbestge belirlenir. Yonetim
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Yonetim [lkelerine iliskin diizenlemelerine pbre tespit edilir. Bir tiizel kisi yonetim kuruluna tive secildifi
takdirde. tiize! kisivle birlikte, tiizel kisi adina. tiizel kigi tarafindan belirlenen, sadece bir gergek Risi (es-
cil ve ilan olunur. Tiizel kisi adina sadece. bu tescil edilimis kisi toplantilara katillip oy kullanabilir.

b} Yonetim Kurulu fiyelerinin Sirketin faaliyet alanma iliskin islem ve tasarruflar diizenleyen hukuki
esasiar hakkinda temel bilgive haiz. sirket yonetimi hakkinda yetlismis ve deneyimbi. mali 1ablo ve rapor-
fart irdeleme yetenedi bulunan ve tercihen yiiksek 6grenim gormis kisilerden segilmesi esastir.

¢} Yonetim Kurulu giyeleri en ¢ok 3 vil gtrev vapmak tzere secilirler. Sitiresi sona eren Yénetim Kurulu
tivelert tekrar segilebilirler. Herhangi bir sebeple bir Yonetim Kurulu iiyeliginin bosalmas halinde, yine-
tim kurulu. kanuni sartlan haiz birini. gecici olarak vénetim kurulu diyelifine segip ilk genel kurulun ona-
yina sunar. Bu yolla secilen lye, opaya sunuldugu genel kurul toplantisina Kadar gorev yapar ve onay-
lanmasi hilinde selefinin stiresini tamamlar.

Yénetim Kurulunun gérev ve yetkileri Esas Sézlesmenin 12. Maddesinde su sekilde belirtilmistir :

Yénetim Kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas: Kanunu ve esas sézlesime ile kendisine verilmis
bulunan gorevien ve Genel Kurulun devredemeyecefi gorev ve yetkiler digindaki 1tim is ve islemleri de-
ruhte eder. Yénetim Kurulu. dzellikie. holding adina dava, tahkim. her tiirlii idari ve adli 1akip baslatabi-
lir. sulh ve ibra iglemleri yapabilir, iflas. iflas ve konkordato islemlerinin durdurulmas: teklifinde buluna-
bilir: kambiyo taahhiidiinde bulunabilir, garanti verebilir, gayrimenkuller iizerinde devir ve ipotek tesisine
iliskin islem yapabilir. Gerektigi takdirde. giincii kisileri bu hususlarda yetkilendirebilir. Ayrica Yénetim
Kurulu: -Heldingi temsil eder. -Holdingin misyon ve vizyonunu belirleyerek kamuya agiklar. -Holdingin
belirlenen amaclanina finansal ve operasyonel hedeflerine ulagmasi igin gerekli kararlari alir. faalivetleri
planlar ve denetler. -Holdingin yénetim teskilatim, olusturulacak komiteleri ve calisma esaslarint belirler,
bunlann gérevli ve tivelerini atar. -Muhasebe. finansal planlama ve denetim icin gerekli diizeni kurar. -
Holdingin pay sahipleri ve halkla iligkilerine iliskin yaklagimint belirler. -Holdingin bilgilendirme politi-
kasii belirler, -Holding ve ¢alisanlan i¢in etik kurallarim belirler. -Holdingin kars) karsiya kalabilecedi
risklerin etkilerini en aza indirebilecek bir risk ydnctim ve i¢ denetim diizeni olusturur ve bunlann saghkh
islemesi icin gerekh 8nlemleri alir. -Pay, yonetim kurulu karar ve genel kurul toplanti ve miizakere def-
terlerini tutar. -Bilanco ile gelir tablosunun, dénemsel mali tablolann ve yillik faalivet raporunun Serma-
ye Pivasast Kurulu Kurumsal Yonetim ilkeleri de dahil olmak izere mevzuat ve ujuslararast standartlara
uygun olarak hazirlanmasini. gerceie uyoun ve dogru diizenlenmesini. genel kurula ve gerekli mercilere
sunulmasine saglar. -Genel kurul toplantilarnn hazirlar ve genel Kurul kararlanm yiiriitiir. -Borca bankhk
durumunun varhginda mahkemeye bildirimde bulunur. Holding faaliyetlerinin kanunlara, esas sézleyme-
ve, genel kurul kararlarina. i¢ ybnergelere ve yonetim kurulunun yazili talimatlarina uygun olarak yiirii-
titmesini gozetir. -Yihik is program, biitge ve personel kadrosunu belirleyip onaylar. -Miidiirlerin ve
ayni isleve sahip kisiler ile imza yetkisini haiz bulunanlarin atanmalan ve gérevden alinmalanm yapar,
Yonetim kurulu. y6netim yetki ve sorumluluklar kismen veya tamamen bir veva birden fazia yonetim
kurulu dvesine veya tiglineii bir Kisiye devretmeye yetkilidir. Bu durumda. yénetim kurulu Tirk Ticaret
Kanunu'nun 367/ 'inci maddesine uygun bir yGnerge diizenler. Yonetim Kurulu: ticari miimessil ve ticari
vekil tayin etmeye yetkildir. Yénetim kurulu. 1slerin gidisini izlemek. kendisine sunulacak konularda ra-
por hazirlamak. kararlanm uygulatmak veya denetim amaciyla i¢lerinde yénetim kurulu diyelerinin de
bulunabilecegi komiteler ve komisyonlar kurabilir. Yénetim kurulu Gyeleri. genel kurulun iznini almaksi-
zm. sirketin igletme konusuna giren ticari is tiirlinden bir islemi kendi veya baskast hesabina yapamaya-
cafl gibi. aym tiir ticari islerle ugrasan bir sirkete sorumlulufiu stmirsiz ortak sifatiyla da giremez. Ancak
Yénetim Kurulu Uyeleri, Sirketin ve pay sahiplerinin ¢ikarlanm korumak. gézetim. izleme. yonlendirme
ve denetim amacina yonelik olarak. bagh ortakhk, istirak ve miisterck yénctime tabi ortakliklann vonetim
kuruilarinda g6rev alabilirler.

GOREV DAGILIMI: Yénetim Kurulu. diveleri arasindan bir Baskan. ve bulunmadifi zamanlarda ona
vekalet etmek {izere. en az bir Bagkan Vekili secer. Yonetim Kurulu Baskani ve genel miidiiriin ayr ol-
masina dzen posterilir. Yonetim Kuruly Baskani, Yénetim Kurulunu toplantiva caginir, ahinan kararlan
imzaya acar ve tutanaga pegirir; bu sorumlulugunu Yonetim Kurulu Sekretaryas: aracilityla verine geti-
rir. Yonetim Kurulu Baskgp Yardimeisi, kendisine Baskan tarafindan devre'diien vetki ve s
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{istlenir. Baskanmin herhangi bir nedenle katlamadid kurul toplantifanimi yonetir ve Baskana tiim islevleri-
nin gerceklestirilmesinde yardimei olur.

YONETIM KURULU TOPLANTILARI: Yénetim Kurulu strket isleri ve muameleleri igin ayda bir dela-
dan az olmamak sartuyla toplanir. Bagkanin veya iivelerden 173 tindin lizum gérmesi ile de Yénetim Ku-
rulunun toplantiya ¢agnimasi zorunfudur. Yénetim Kurulu toplantilan girketin idare merkezinde veva
idare merkezinin bulundufu sehrin uygun bir yerinde yapilabilecegi gibi Y@netim Kurulu karar ile bagka
bir sehirde de yapilabilir. Toplanti giintinden Gnce toplanti ¢agrisiun yaptlmasi. ¢agnmn 5,undc1m iger-
mesi ve cagriya glindemle ilgili evraklann eklenmesi gereklidir.

Yanetim Kurulu fiye tamsayisinin ¢ofuniugu ile toptanir ve karartarint toplantida hazir bulunan fiyelerin
cogunlugiu alir, Oylann esitligi halinde oylanan konu ertesi toplant1 giindemine alinir; bu toplanuda da
oycoklufiu saplanamazsa dneri reddolunmus sayihr. Yonetim Kurulu diyelerinin her birinin kenum ve
sGrev alanlarina bakilmaksizin bir oy hakks vardir. Holdingin ynetim kurulu toplantisina Ratilma hakki-
na szhip olanlar bu toplantilara. Tiirk Ticaret Kanununun 1327 nei maddesi uyannca elektronik ortamda
da kattlabilir. Holding. Ticaret Sirketlerinde Anonim $irket Gene! Kurullart Diginda Elektronik Ortamda
Yapilacak Kurullar Hakkinda Teblig hitkiimleri uyarinca hak sahiplerinin bu toplantifara elekironik or-
tamda katilmalarina ve oy vermelerine imkan tamyacak Elektronik Toplant: Sistemini kurabilecegi gibi
bu amag icin olusturulmus sistemlerden de hizmet saun alabilir. Yapilacak toplantilarda sirket stzlesme-
sinin bu hitkmi uyarinca kurulmus olan sistem fizerinden veya destek hizmeti alinacak sistem iizerinden
hak sahiplerinin ilgili mevzuatta belirtilen haklanm Teblig hikimlerinde belirtilen gergevede kullanabil-
mesisagilantr. Yonetim kurulu {iyeleri birbirlerini temsilen oy veremeyecekleri gibi. toplantilara vekil ara-
cihfuyla da katlamazlar. Uyelerden higbiri toplant yapimas: isteminde bulunmadii takdirde. ySnetim
Kurulu kararlan. kurul Gyelerinden birinin belitli bir konuda vaptigi. karar seklinde yazilnug dnerisine. en
az live tam sayisinin cofunlufunun yaztli onayt alinmak suretiyle de verilebilir. Ancak Sermaye Pivasasi
Kurulu Kurumsal Yonetim Hkelerinin fiili katlim 8ngordiigii konulara iliskin kararlar bu yéntemle ali-
namaz. Yonetim kurulu Giyeleri, kendisinin sirket dis1 kisisel menfaativle veya alt ve iist soyundan birinin
va da esinin yahut {iciincii derece dahil igiineii dereceye kadar kan ve kayn hisimiarmdan birinin, kisisel
ve sirket disi menfaatiyle sirketin menfaatinin catigh@ konulara iliskin miizakerelere katilamaz. Ydnetim
Kurulu goériisme ve kararlanmin karar defierine baglanacak toplanti tutanagina gegirilmesi ve toplanttya
katilanlar tarafindan imzalanmasi zoruntudur, Olumsuz oy kullanan {iyelerin gerekcelerini de belirterek
tutanadr imzalamalar gerekir.

YONETIM KURULU SEKRETERYASI: Yénetim Kurulu Baskanima bagli olarak ¢aligmak iizere veterli
sayida ve nitelikie elemandan olugan bir sekreterya kurulur. Yénetim Kurulu Sekreteryasinin baghea gé-
revieri asainda sayilmistir: -Yénetim kurulu fivelerinin sirket isleri ile ilgili bilgi alma. soru sorma, ince-
leme yapma voniindeki taleplerini yénetim kurulu baskamnin izni ile yerine getirmek, bu talepleri sirketin
ilgiti birim ve komitelerine yonlendirmek bu konudaki hazrhiklan koordine etmek. gelen yamitlar. bilgi .
belge veva deflerleri yinetim kurulu baskanina sunmak. - Gerek Ydnetim Kurulunun ve gerekse Komite-
lerin toplantt hazirhklarnine vapmak ve toplantr tutanakianni diizenlemek. ilgili yazismalan vapmak. - Ge-
rekli dokiimantasyonu ve arsivi diizenlemek. -Yanetim Kurulu, Denetgi veya Komite iiyelerinin aralarin-
da ifetigimi, bilgi ve belge akisint saglamak.

[CRA KURULU: Yénetim Kurulu: Holding faaliyetlerinin devarm igin. topluluga dahil sirketlerin ve her
bir organizasyon biriminin is ve islemlerinin belirlenmis stratejik hedef ve politikatar dogrultusunda. is
programi ve biitgesi cercevesinde yiiriitilmesini, tiim kaynaklanin verimii. etkin ve yeterli kullamimasim
saglamak. faaliyetlerini performans kriterleri dogrultusunca denetiemek. gerekli ivilestirme ve degiisiklik-
feri uygulamak amacivia gerekli gbrdiigii sayida ve nitelikte Gyeden olusan bir icra kurulu olugturabilir.

Esas stzlesmenin 12. Maddesinin “komiteler™ alt bashfinda Yénetim Kurulu Komitelerine iliskin esaslar
su sekilde belirlenmistir :

Yénetim Kurulu. Sermaye Piyasast Kurnlu Kurumsal Yonetim lkeleri. esas sozlegme hitkimleri ve hol-
dingin gereksinimlerini dikkate alarak Riskin Erken Saptanmas Komitesi, Denetimden Sorumlu Komite.
Kurumsal Yonetim Komitgsf ile sair komiteler olusturur. Komitelerin olusturma kararlaninda géirev ve
calisma esaslan bellrlenlr miteler bagimsiz olarak cahsmalanm ylritiir xe;Y.8petim Kurplafi onm~




lerde bulunur. lera Kurulu disinda Komitelerin holding islerine iliskin olarak icrai karar alma yetkileri
voktur: komitelerin dnerdikleri hususlarda karar alma yetkisi Yénetim Kuruluna aittir. Komiteler calisma-
larimin gerektirdizi sikhikta ve Komite Bagkaninin daveti {izerine toplanwr. Tiim caligmalar vaziii olarak
siirdiiritliir ve gerekli kayitlar tutulur, Komite Uyelerine herhangi bir iicret ddenip édenmeyecegi ve
ddenmesi halinde tutar ve kosullar: ilgili komitenin olusturulmas: karaninda Yonetim Kurulu tarafindan
tespit olunur. Yénetim kurulu biinyesinde komitelerin olusturulmasi, komitelerin gorev alanlari. ¢alisma
esaslari Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasast Kanunu. Sermaye Piyasasi Kurulu'nun kurumsal yéne-
time iliskin diizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerine gire gergeklestirilir,

20.15. Her bir pay grubunun sahip cldugun imtiyazlar, baglam ve simirlamalar hakkinda bilgi:

Sirket Esas Sozlesmesinin “Oy Verme™ bashkli 18. Maddesine gore. Genel Kurul toplantilarinda asaleten
veya vekdleten temsil olunan her bir payin bir oy hakki vardir. Yoénetim Kurulu tiyelerinin segiminde ve
azlinde (A) grubu paylann her biri 15 (onbes) oy hakki. (B} grubu paylarin her bini T (bir) oy hakkina
sahipiirler.

Esas Sézlesmenin 11. Maddesinin a fikrasina pére. Sirket. TTK. Hikiimleri uyarinca genel kurul
tarafindan segilecek en az altr en ¢ok oniki kisiden olusan yonetim kurulu tarafindan yénetilir ve temsil
olunur, Yénetim Kurulunun bagimsizlar disinda Kkalan dyeleri. toplam dyelerin 2/3° Uind gecmemek
kaydiyla. {A) grubu pay sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan Genel Kurul'ca segilirler. Aduy
onerme imliyaz) ancak liste halinde kullantabilir. Aday listeleri Genel Kurulea oylanarak iclerinden en
fazla oyu alan listede ver alan kisiler yénetim kurulu Gyesi olarak secilmis olur. Bajimsiz Yénetim
Kurulu tiveleri ise Genel Kurul tarafindan serbestce belirlenir.

20.16. Pay sahiplerinin haklarimn ve imtivazlarimin degistirilmesine iliskin esaslar:

Sirket Esas Sézlesmesinin 7. Maddesi uyarinca, Yapilacak sermaye artinmlarinda. artan sermaye kisnu
icin paylarr orammnda (A} grubu pay sahipleri i¢in (A) grubu pay: (B) Grubu pay sahipleri igin de (B)
grubu pay ¢ikanlir. Yeni pay cikanlirken (A) grubu pavlar ile ayrica ileride bu grup paylar igin
¢ikarlacak yeni paylanin 8denmis sermaye igindeki orant muhalaza edilir, 2017-2021 yillan arasinda
Holding Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasast Kanunu hitkiimlerine uygun olarak gerek)i pordigii
zamanlarda kayitli sermaye tavamina kadar yeni pay ihra¢ ederck cikamlmis scrmayeyi arttirmaya.
imtiyazli pay sahiplerinin haklarmun kisitlanmasi ve pay sahiplerinin yeni pay alma hakkinm
sinirlandiritmasi ile primli veya nominal deferinin altinda pay thract konularinda karar almaya yetkilidir,
Yeni pay alma kisitlama yetkisi pay sahipleri arasinda esitsizlize yol agacak sekilde kullanilamaz.

Esas Sozlesmenin 9. Maddesine gdre. Paylarm devrinde, Turk Ticaret Kanunu. Sermaye Pivasasi
Kanunu. Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri, Merkezi Kayit Sistemi ve hisselerin kaydilestirilmesi
ile ifpili sair diizenlemeler uygulanir. {A) grubu paylar kendi aralarmda. (B} grubu paylar kendi aralaninda
tedaviil edilebilir. Riighan haklarinin kullanuimindan sonra kalan (A) grubu paylar satis icin éncelikle diger
(A) arubu pay sahiplerine teklif edilir. Bu durumda dahi satilamayan pay olmas: durumunda kalan paylar
(A) grubu disindaki pay. sahiplerine veva yeni pay sahibi olacak gercek veya tiizel kigilere Yénetim
Kuraiu'nun onayt ile verilir ve pay defterine islenir. Nama yazih paylarn. meveut nama vaxih pay
sahipleri disindaki kisilere devri holdinge karsi ancak Yénetim Kurulunun onawi ile hitkiim ifade eder.
Yonetim Kurulu; onay taleplerint, devrin (A) grubu pay sahipleri disinda kisilere yaptimis olmasi veya
devralanimn. paylan kendi adina ve hesabina aldigini agikea beyan etmemesi sebeplerini gerekge
ghstererek veya devredene. paylanmi, bagvurma anindaki gercek deferiyle. kendi veya difier pay sahipleri
va da {igiincii kisiler hesabina almayt &nererck reddedebilir. Holdingin kendi paylanm geri almasi séz
konusu olursa Sermaye Piyasas) Mevzuati ve ilgili mevzuata uyeun olarak hareket edilir ve gerekli Gzel
durum aqiklamalan yapilir.

20.17. Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantisinin yapilmasina ifiskin usulier.ile topiantiara
katilim kosullar hakkmnda bilgi:
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Sirket Esas Sézlesmesinin 15. Maddesi uyarinca: enel kurullar olagan ve olaganiistii olarak toplanir.
Olagan genel kurul toplantilar her faaliyel dénemi sonundan itibaren ii¢ ay iginde yapihr. Bu
toplantilarda. organlarin segimine. finansal tablolara, yénetim kurulunun yillik raporuna, kérin kullanim
sekline. dagiulacak kir ve kazang paylarimm oranlanmin belirlenmesine. yonetim kurulu iyelerinin
ibralan ile faalivet dénemini ilgilendiren ve gerekli périilen diger konulara iliskin miizakere yapihs. karar
alimir. Genel Kurullar, Holding ynetim merkezinde veya Yonctim Kurulunun verece@i karar iizerine.
merkezinin bulundugu sehrin elverigti bir yerinde toplanir. Genel kurul, stiresi dolmus olsa bile. ydnetim
kurulu tarafindan toplanuya ¢agnlabilir. Tasfiye memurlan da, gérevleri ile ilgili konular igin. pencl
kurulu toplantiya ¢afrabilirler. Yonetim kurulunun, devaml olarak toplanamamasi. toplanti nisabinin
olusmasina imkén bulunmamas: veya meveut olmamast durumlaninda. mahkemenin iznivle. tek bir pay
sahibi penel kurulu toplantiya ¢cagrabilir.

Sermayenin en az yirmide birini olusturan pay sahipleri, yonetim kurulundan, yazili olarak gerekiirici
sebepleri ve giindemi belirterek. genel kurulu toplantiya gagirmasini veya genel kurul zaten toplanacak
ise. karara baglanmasim istedikleri konular piindeme Koymasun noter aracithfii ile isteyebilirler. Genel
kurulun toplanma yeri ve zamani ve giindemi usuliine gére yaptlacak tlanla pay sahiplerine duyurulur.
llanda Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yénetim Ilkelerinde duyurularda bulunmasini éngérdiigi
tiim hususlara yer verilir. Toplanti ilam1 Sirket internet sitesi ile kamuya duyurulur. Biitlin paylann
sahipleri veya temsilcilert, aralarmdan biri itirazda bulunmadsf takdirde. genel kurula katilmaya ve gencl
kurul toplantilannin  yapilmasina iliskin  hikiimler sakli kalmak sartiyla. ¢afinya iligkin usule
uyulmaksizin. genel kurul olarak toplanabilir ve toplanti nisabi varoldugu siirece karar alabilirler. itk
toplannda bu nisap hasil olmadig takdirde Genel Kurul tekrar toplantiya davet edilir. Genel kurul
toplantisina. yénetim kurulu tarafindan diizenlenen "hazir bulunaniar listesi"nde adi bulunan pay sahipleri
veya amlanlarin temsilcileri katilabilir. Yénetim kurulu. hazir bulunaniar listesini hazirlarken; Kayden
izlenen pavlarin sahiplerine iliskin listeyi. Merkezi Kayn Kurulusundan saglayacadi "pay sahipleri
cizelgesi"ne pore diizenler. Kayden izlenmeyen paylar ile ilgili olarak. senede baglanmanms bulunan veya
nama vazih olan paylar ile ilmiihaber sahipleri igin pay defieri kayitlan dikkate ahr. Toplantiva girigte.
gercek Kisilerin kimlik postermeleri, tizel Kisilerin temsilcilerinin vekdletname ibraz etmeleri saritir.
Genel kurul toplantisina elekironik ortamda kattlim: Holding genel kurul toplantilarina katilma hakk
bulunan hak sahipleri bu toplantiara, Tiirk Ticaret Kanununun 1527 nci maddesi uyarinca elektronik
ortamda da katdabilir. Sirket, Anonim Sirketlerde Elekironik Ortamda Yapilacak Genel Kurallara [ligkin
Yonetmelik hiikiimleri uvaninca hak sahiplerinin  genel kurul toplantilarma elektronik  ortamda
katdlmalanna. goriis a¢iklamalarina, 6neride bulummalarma ve oy kullanmalanna imkan taniyacak
elektronik genel kurul sistemini kurabilecegi gibi bu amag icin olugturuimusg sistemlerden de hizmet satin
alabilir. Yapilacak tim genel kurul toplantilarinda esas sdzlesmenin bu hitkmi uyarinca. kurulmug olan
sistem fizerinden hak sahiplerinin ve temsileilerinin, antlan Yénetmelik hitkitmlerinde belirtilen haklarin
kullanabilmesi saglanir.

20.18. ihracemmn yonetim hakimiyetinin el degistirmesinde gecikmeye, ertelemeye ve engellemeye
neden olabitecek hitkitmler hakkinda bilgi: Yoktur,

203.19. Paylann devrine iliskin esaslar:

Sirket Esas Sézlesmesinin 9. Maddesi uyarinca, Paylanm devrinde. Turk Ticaret Kanunu. Sermayce
Pivasasi Kanunu. Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri. Merkezi Kayit Sistemi ve hisselerin
kaydilestirilmesi ile ilgili sair diizenlemeler uygulamir, (A) grubu payiar kendi aralarinda. (3) grubu
paylar kendi aralarinda tedaviil edifebiiir. Réchan haklanimn kullanimindan sonra kalan (A) grubu paylar
satis icin dncelikie diger (A) grubu pay sahiplerine teklif edifir. Bu durumda dahi satilamayan pay olmas;
durumunda kalan paylar (A} grubu disindaki pay sahiplerine veya yeni pay sahibi olacak gergek veya
tizel kisitere Yénetim Kurulu'nun onay ile verilir ve pay defterine islenir. Nama yazili paylann. meveul
nama yazihi pay sahipleri disindaki kisilere devri holdinge karsi ancak Yoénetim Kurulunun onay: ile
hitkiim ifade eder. Yonetim Kurulu; onay taleplerini. devrin (A) grubu pay sahipleri disinda kisilere
vaptlmis olmasi veyva devralanin, paylan kendi adina ve hesabina aldifim agikga beyan etmemesi
sebeplerini perekce gisterbrek veya devredene, paylarini. basvurma ani d\a,k de. kendi
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veya diger pay sahipleri ya da tgiincti kisiler hesabina almay1 onererck reddedebilir. Holdingin kendi
paylarint geri almasi séz konusu olursa Sermaye Piyasasi Mevzuatt ve ilgili mevzuata uygun olarak

hareket edilir ve gerekli Szel durum agiklamalar yapilir.

20.20. Sermayenin artirilmasina ve azaltilmasina iliskin esas stzlesmede dngiriilen kosullarn
yasanin gerektirdifinden daha agir olmas: halinde s6z konusu hitkiimier hakkmda bilgi: Yolwr
21, ONEMLI SOZLESMELER

Bankalar ile bastatilan yapilandirma ¢ahsmalart neticesinde kisa vadeli borglanin uzun vadeye getirilimesi
amaci ile 5.152.656.14 Euro. 267.950.088,22 TL tutarli krediler 12 ay ddemesiz dinem toplam 60 ay
vadeli olarak ve yvapilandinlmistr,

Yela
Yapan Degeriencn Barcu Odenen Odenen Borg Vefa Yapan
Sirket Tulay Sirket Tutan Banka Vefa'yva Konu Tasinmaz
Adese | 167.035.500 Seha 47.453.907.09 Vakifbank | Adese mlkkiyetine lgﬂ)'llh AVM,
a s . KONY A, Selcuklu Heesi,
b .
Adese 3477737240 Vakibank Feritpaga Mah, 29097 ada, | parsclde
Selva 56.538.692.00 Vakifbank kayitls, 2-3-3-6-7-11-12-13+15-17-18-
fmas 28.267.329.06 Vaktfbank 19-20-22-23-24-25-26-36-37-38-39-40-
44-43-46-47-49.52-53-54-55-56-57-58-
39-60-61-62-63-65-66-67-68-71-72-73-
74-75-76-89-90-95-96-97-98-99-[05.
Toplam 167.037.501 Vakifbank 110-FEi=] E4-113 no.lu bSlimler
Vakilf Katllem | Adese mitlkiyetine kayill AVM,
Adese | 22.150.000 Seha 14.426.497.74 Bankasi KONY A, Selguklu Heesi,
Vakil Katiiun IFeritpasa Mah . 29097 ada, | parselde
Adese 7.077.787.69 Bankas) kayil, 9-16-93-86-197-198-199-200 ve
Vakif Katilim | Seydisehir ilgesi Alaylarbir Mal, 157
Selva 643.714.57 Bankasi Adn 59 Pafta.2 Parsel nolu tasinmaztar
Vakif Katdim
Toplam 22.150.000.08 Bankasi
460, Inag 2.449.923.83 Sek - o
Adese 8.460.000 Imag 449,923 83 sekerbank Adese miilkiyeline kayiilh AVM.,
Selva 1.959,92( .79 Sekerbank KONYA, Selcuklu ilgesi, _
Sciet 3.014.747.68 Sekerbank Feritpasa Mah. 29097 ada. | parselde
avith 28-20.30-31-32-34-128
Adese 1.035.406.70 Sckerbank | havith 28-20-30-31-32-34-128 nolu
lagmimazlar
Taplam 8.460.000.00 Sekerbank
Vefa Yapan | Defierlenen | Boreu Odenen Odenen Borg Vefa Yapan
Sirket Tutar Sirket Tutar: Banka Vefa'va Konu Tasmmaz
Tarkive Garani | ot fgess,
Adese 13.706.006 Adese 13.706.000.00 Bankasi A5, Feritpasa Mah., 29097 ada, |
parselde kayili, 1-10-21-43-48-51-
Toplam 13.706.000 64 no.lu baidmler
Vefa Yapan Degerlenen | Borcu Odenen | Odenen Borg Vefa Yapan
Sirket Tutar Sirket Tutar: Banka Vefa'va Kono Tasimmaz
Adese millkivetine kayith AVM.
Adese 11.041.000 Adese 11.041.000.00 Burzan Bank  : KONYA, Selcuklu ilgesi,
Feritpaga Mah, 29097 ada. | parseide
kavith, 77-78-50-129-102-87-85-84
Toplam FLO41.000.00 no.lu blmler
Selet 9.340,000 Seha 1.705.920.09 Burgan Bank | Selet mulkii\'eline Kayitl. KONYA |
) P . 1 I} Karatay ligesi. Tathcak Mahallesi,
Adese 0475300 | Burean Bank |\ 1A 14D4C Pafie.5759 ada. 106
Selva 943.432.64 Burgan Bank | parselde kayvath tasinmaz
imas 6.386.523.53 Burgran Bank
~ Toplam 9.340.629.28 ™
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Vefa Yapan Degerlenen | Borew Odenen Odenen Bore | Vela Yapan
Sirket Tutar Sirket Tutars Banka Yefa'va Konu Tasinmaz
Adese 5 L
20.224 881 ) ) Adese millkiyetine kayitlr
Adese B0 Sem 18418619 | VORI KU onen 1143072 ada 4 parselde
oplam 38.643.500 i bulunan gayrimenkul

22. IHRACCININ FINANSAL DURUMU VE FAALIYET SONUCLARI HAKKINDA BILGILER

22.1. ihragemm Kurulun muhasebe/finansal raporlama standartlan uyarinea hazirlanan ve
izahnamede yer almasi gerelen finansal tablolar: ile bunlara iliskin bagimsiz denetim raporlars

thragginin  bafiimsiz denetimden gecmis 31.12.2017. 31.12.2018 ve 31.12.2019 ve 30.06.2020
dénemlerine iliskin finansal tablolart ve bunlara iliskin bagmmsiz denetim raporlan. www.kap.org.ir
adrestnde sirastyla 12.03.2018 ve 11.03.2019, 10.03.2020 ve 19.08.2020 tarihlerinde ilan edilmistir. Séz
Konusu finansal tablo ve bafiimsiz denetim raporlarma  sirketin kurumsal internet  sitesi
v it fuh com.r veya kamuyu aydinlatma platformu internet sitesi www . kap.ore.tr den ulastlabilinir.

22.2. lzahnamede yer almasi gercken finansal table dénemlerinde bagimsiz denetimi gergeklestiren
kuruluslarin unvanlarn, bagimsiz denetim goriisii ve denetim Kuruluyunun/sorumlu ortak bas
denet¢inin degismis olmast halinde nedenleri hakkinda bilgi:

[Dénem
Unvan

Bagimsiz Denetim Goriist
Sorumliu Ortak Basdenetci

Dénem
Unvan
Bagimsiz Denetim Gériisi
Sorumlu Ortak Basdenelci

Doncin
Unvan
Bajimsiz Denctim Goriisi
Sorumlu Ortak Basdenetei

Dénem
Unvan
Bagimsiz Denetim Goriisti
Sorumlu Orak Basdenetci

:01.01.2017-31.12.2017
: Artlar Bafimsiz Denetim ve YMM A.S.

: Glumlu
: Atilla DALGIC

:01.01.2018-31.12.2018
: Anfar Bajimsiz Denetim ve YMM A.S.

: Olumlu
: Atilla DALGIC

:01.01.2019-31.12.2019

: Anlar Bafimsiz Denetim ve YMM ALS.
: Olumlu

: Atilla DALGIC

: 01.01.2020-30.06.2020

: Arilar Bagimsiz Denetim ve YMM A.S.
: Olumlu

: Atilla DALGIC

22.3. Son finansal table tarihinden sonra meydana gelen, ihracaimmin vefveya grubuen finansal
durumu veya ticari konwnu iizerinde ctkili olabilecek dnemli degisiklikler (itretim, satis, stoklar,
siparisler, malivet ve sahs fiyatlann hakkindaki gelismeleri de igermelidir) veya s6z Konusu
hususlarm bulunmadi@) hakkinda ifade: Yokiur.

22.4. Proforma finansal bilgiler: Yoktur.

22.5. Proforma finansal bilgilere iliskin bagimsiz giivence raporu: Yoktur.
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22.6. Thracotnin csas sozlesmesi ile kamuya agikladii diger bilgi ve belgelerde yer alan kar payl
dagitim esaslan ile izahnamede yer almas) gereken finansal tablo dénemleri itibariyle kar dagitim
konusunda almis oldugu kararlara iliskin bilgi:

Sirketin internet sitesinde ve Kap’ta yayinlanan Kar dagitim Politikas: asagida yer almaktadir.

[ttifak lolding Anonim Sirketi, Sermaye Piyasast Mevzuatinca belirfenen oran ve miktardan az olmamak
tizere. Tiirk Ticaret Kanunu ve Esas Sozlesmesinde yer alan hiikiimler ¢ergevesinde Genel KuruP'da
ahnan karar dogrultusunda daguilacak kar payr miktarinin belirlenmesi ve vasal siireler icerisinde
dagitiimasi esasimi benimsemistir. Sirketimiz kar dafitinunda: uzun dénem stratejileri. yvatinm ve
finansman politikalart. karlihk ve nakit durumu ile iilke ekonomisinin ekonomik ve politik gelismeleri.
icinde yer aldifi sektdriin durumu analiz edilerek pay sahipleri menfaati ile sirketimiz menfaati arasinda
tutarh. adil ve siirdiirilebiliv bir politika benimsenmeye ¢alistimaktadir. Genel kurulda alinacak karara
bagh olarak dagitilacak kar payl, tamaru nakit veya tamam bedelsiz hisse seklinde olabilecedi gibi.
kismen nakit ve kismen bedelsiz hisse seklinde de belirlenebilir. Y&netim Kurulunun teklifi dizerine.
genel kurul tarafindan kararlastinilan yillik karin pay sahiplerine dagitiminin Sermaye Piyasast Kuruiu
taralindan belirlenen yasal siireler icinde en kisa siirede yapilmasma azami gayret gdsterilir. Kar pavinin
dafiulmasinda; sirketimiz esas s6zlesmesinin 22.nci maddesi gergevesinde: {aalivel ddnemi sonunda
lespit edilen gelirlerden. genel giderler ile muhtelif amortisman gibi Gdenmesi veya aynilmast zorunlu
olan miktarlar ile sirketimiz tiizel kisiligi tarafindan ddenmesi zorunlu vergiler diisiildiikten sonra geriye
kalan ve yilhk bilangoda gériilen dénem kari, varsa gegmis yil zararlanimin diisiilmesinden sonra kalan
wtarin % 3 kanuni yedek akge olarak ayrilir. Kalandan varsa yil icinde yapilan bajus tutarimin ilavesi ile
bulunacak meblag tizerinden. Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasast Mevzuatina uygun olarak birinei
temet(d ayrilir. kar payr meveut paylanin timiine csit olarak dagitilir. Sirketimiz kir payt avansi dagiimt
. yapmamakia ve bu konuda esas sdzlesmemizde ayri bir hitkiim ver almamaktadir.

03.05.2018 1arihinde gergeklestirilen 2017 yilina ait olagan genel kurulunda 2017 vili kanna iliskin
yonetm Kurulu teklifi yapilan oylama sonucunda y6netim kurulunun 09.04.2018 tarihli toplantisinda
aldiy karar dogrultusunda: 2017 yihna iliskin kann da@iumimn yapiimamast yoniindeki teklifi,
clektronik ve fiziki ortamda yapilan oylama sonucu elektronik ortamda 27.071 ret oyuna karsihk oy
coklugiu ile Kabul edildi.

£2.05.2019 tarihinde gergeklestirilen 2018 yilina ait olagan genel kurulunda 2018 vili karina iliskin
yonetm kurulu teklifi yapilan oylama sonucunda yonetim kurulunun 08.04.2018 tarihli toplantisinda
aldife karar dogrultusunda; 2018 wilina iliskin karn dagitiminin vapilmamast yéniindeki  teklifi.
elektronik ve fiziki ortamda yapilan oylama sonucu clckironik ortamda 134.009 ret oyuna karsihik oy
¢okluiu ile Kabul ediidi.

27.07.2020 tarihinde gergeklestirifen 2019 yilmna ait olafan genel kurulunda 2019 wih kanna iliskin
yOnetm kurulu teklifi yapilan oylama sonucunda ySnetim kurulunun 01.07.2020 tarihli toplantisinda
aldigt karar dogrultusunda: 2019 yihma iliskin kann dagitiminin yapiimamas: yonindeki 1eklifi.
elekironik ve fiziki ortamda yapilan oylama sonucu oy birligi ile Kabul edildi.

22.7. Son 12 ayda ihracoimin ve/veya grubun finansal durumu veya karhiigi iizerinde onemli etkisi
olmug veya izleyen dénemlerde etkili olabilecek davalar, hukuki takibatlar ve tahkim isfemleri veya
soz kenusu hususlarin bulunmadig hakkinda ifade:

Ihracemnin Taraf Oldugu Davalar ve Takipler
(04.09.2020 Tarihi [tibariyle)

ihrace: Tarafindan Agilaus Davalar ve Yaptlan fera Takipler

Genel Hukuk Davalan 14.909.066.60TL
thrage1 Tarafindan Yapilan icra Takipleri 42.423.798.91TL
ihracer Aleyhine Agilmug Davalar ve Yapilan Takipleri P

1/ S Y
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Genel Hukuk Davalari (is ve Ticari Davalar)

13.937.209.13 T1.

Ihrager Aleyhine Yapilan Icra Takipleri

10.494.233.45 TL

Ihraggimin 04.09.2020 tarihi itibariyle davali ve davaci olarak taraf oldugu. devam eden dava ve icra
dosyast mevcutiur. Davalardan tutarsal olarak 1.000.000 TL ve lizeri davalar asafidaki tabloda

veriimisgtir.

ihracginm Taraf ©ldufiu 1.000.600 TL ve Uzeri Tutarh Davalar ve Takipleri

Davact Ta-
raf

Davah
Taraf

Mahkeme

Dosya Ne
Yik

Konusu

Risk Tutan

Gelinen Asama

Beveli Grup

ADESE

Mersin 2.SHM

Tazminat

7.561.065

Kira Sozlesmesinden kaynaklanan
Tazminat dolaysivia dava agidr.ilk
karar 23.09.2014 1arihinde
5.200.000.00 TL olarak kabul edil-
di.icraya konuldekian soara rakam
7.561.065 TL oldu..10.03.20135 tari-
hinde Yarmtay 1arafindan ilk karar
boruldu. Bozmadan sonra ikinei
karar 18.04.2017 tarthmde
2.700.000 TL olarak Kabul edildi .
17.04.2018 tarihinde Yarauay tara-
findan tekrar bozuldu kinei bozma-
dan onra dosya bilirkigide olup
05.03.2020 durusma gidnl bekleni-
yOr-

ADESE

AHLATC
OTOMO-
Tiv

Konya 4.SHM.

Konva 5. [cra
N

201941327

2019/5738

ftirazin
Iptali

Cari
Hesap

6.130.810

Dava: [era takibine itiraz Etiler,
Arabuluculuk gérilsmesi yapil-
de.Anfasilamadi. Asafidaki aciklanan
icra dosyasinda gosterilen sebepler
nedeniyle itirazin iplali davas acild).

icrazitirazin konusy, davali tarafin
wraflar arasindaki kira soziesimesin-
den kaynaklanan mecuru yapma ve
teslim yoktimlaluging yerine getir-
memesine dayali alacacagin tahsili
icin baslatilan icra takibidir.

Ascrlar ALS.

ADESE

Konya 2.ATM

2018/1166

Alacak

1.539.929

Ticari satimdan kaynaklanan itirazin
iptali davas: agildi.Dava devam
ederken anlagildi ve giincel durum
itibariyle dava kapattld..

DURU
BULGUR
GIDA SAN

VE TICAS.

ADESE

KonyalATM

2019/104

itirazin
Iptali

[.200.000

Ticari satimdan kaynaklanan iticazin
iptali davasi agildi.Dava devam
ederken anlagildi ve giineel durum
itibariyle dava kapatildi,

ADESE

Meram
VD

Konya |LVM

2017/280

Damga
Vergisi
Iptal

1.000.000

Damga vergisi iptali istemi ile dava
agildi. Dava kabu! edildi. Davali
itiraz yoluna bagvurdu. Bolge Idare
Mahkemesi itiraz) reddetti.Davah
temyiz etti.Danigtay kararr bekleni-
¥Or.

ACRON
RILISiM
AS.

ITTIFAK

Konya 2. ATM

2019/457

ftirazin
iptali

1.787.030.48

Odeme yapildr.
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Daoganct Yapt | SEHA Konya 4.ATM 2018329 [ Alacak 3.930.492.47 | Odeme Yapild.
B : {tirazin .
evad Mim. |SEHA Konya |.ATM 20194192 iptati 1.871.185.27 | Odeme vapildi.
Hasan KU- ! Ronya 1. Titke- | . o 0e Menfi 121 = ,
LAKSIZ SEHA tici Mah, 2019395 Tespit 1.353.600.00} Odeme yapiidi.
Ardemir _ o - . on - '
Dokim San. SEHA Konya 2. ATM | 2019/436 |Alacak 1.353.600.00 | Odeme yapild.
SRT Digli SEH . A9 : - ATl o
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22.8. izahnamede ver verilen denctime tabi tutulmus diger bilgiler: Yoktur.

23. IHRAC VE HALKA ARZ EDILECEK PAYLARA ILiSKiN BILGILER

23.1. ikra¢ editecck ve/veya borsada islem gorecek paylarin ISIN (uluslararasi menkul kiymet
tammiama pumarasi) veya baska benzer tanmimlama kodu bilgisi dahil tiir ve gruplarnna iliskin

bilgi:

Sirketin 9.000.000 TL (A) ve 91.000.000 TL (B) gruplarindan olusan 100.000.000 TL tutarindaki meveut
sermayesi. tamami nakden kargilanmak dzere 300.000.000 TL artirlarak 400.000,000 TL ve

¢tkartacakur.

Yapilacak senmaye artirminda (A) grubu pay sahiplerine (A) grubu (ISIN : TREITFK00026) ve (B) gru-
bu pay sahiplerine (B) grubu (ISIN : TREITFK00018) pay verilecektir. ihrac edilecek 27.000.000 adet
nominal A grubu imtiyazh hamiline paylar. Borsada islem gdérmeyen nitelikte olacaktir. Thrag edilecek
273.000.000 adet nominal (B) grubu imtiyazsiz hamiline paylar Borsada islem poren nitelikie olacakur.

Nama/ Pay Saylsmlﬁ Bir Pa V'm Sermayeve
Hamiline | ; . Grup Pay Ir Fay Toplam ayey
Grubu Imtiyazlar Pay Sayisi Nominal. Oram
Oldugu Sayisina Degeri (TL) (TL) (%)
o Oram (%) & A "
A Hamiline Var 27.000.000 10 I 27.000.000 300
B Hamiline Yok 273.000.000 90 1 273.000.000 300
) N TOPLAM 300.000.000

23.2. Paylarm hangi meyzuata gore olusturuldugu:
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Paylar. Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat kapsaminda olusturulacaktir,
23.3. Paylanir kaydilestirilip kaydilestirilmedigi hakkinda bilgi:

Ortakhiimiz paylan kaydilestirme esaslan gergevesinde MKK nezdinde 22.12.2009 tarihinden itibaren
kavdi olarak tutulmaktadir.

23.4, Paylarmn hangi para birimine gire ihra¢ edildigi hakkinda bilgi:

Paylar Tiirk Lirasi cinsinden satisa sunulacakur,

23.5. Kisitlamalar da dahil olmak iizere paylara iligkin haklar ve bu haklar kullanma prosediirii
hakkinda bilgi:

Ihrag edilecek paylar. ilgili mevzuat uyarinca pay sahiplerine asagidaki haklari saglamaktadir:

Kardan Pav Alma Hakk: (SPKn md. 19 ve TTK md. 507, H-19.1 savili KAr Payi Tebligi): Pay
sahipleri. $irket genel kurulu tarafindan belirlenecek kir dagitim politikalan gergevesinde ve ilgili
mevzuat hitk imlerine uygun olarak dagitilan kardan pay alma hakkma sahiptir.

a) Hak kazanilan tarib: Halka agik ortakhklarda kér payi. dafitim tarihi itibaniyla meveul paylasin
tiimiine. bunlann thra¢ ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagitthr. Kar elde edilmesi ve
kar dagitimuna Genel Kurulca karar verilmis olmasi halinde, dagiim tarihi itibanivia paylarin tiimii kir
pay1 alma hakks elde eder.

b) Zamanasimi: Ortaklar ve kara katilan diger kimseler tarafindan tahsil edilmeyen kér payr bedelleri
dagiim tarihinden itibaren bes yilda zamanagimina ugrar, Zamanasimina u@rayan kir pay) bedelleri
hakkinda 2308 sayih Sirketlerin Miruru Zamana Ugrayan Kupon Tahvilat ve Pay Bedellerinin Hazineye
Intikali Hakkinda Kanun hitkiimleri uygulanir. 2308 sayil Sirketlerin Miiruru Zamana Ugrayan Kupon
Tahvilat ve Hisse Senedi Bedellerinin Hazineye [ntikali Hakkinda Kanun'un 1. maddesinin 2. fikrasi
uyarinca bahsolunan menfaat ve bedelleri miiruruzaman miiddetlerinin bitmesinden itibaren ii¢ ay icinde
mabhalli mal sandifiina vermefie mecburdurlar.

¢} Hakkin kullanimina iliskin stmrlamalar ve bu hakkin yurt disinda yerlesik pay sahipleri
tarafmdan kultamm prosediirii: Hak kullanimina iliskin herhangi bir simirlama bulunmamakiadir, Hak
kullanim prosediir{i. yurt disinda ve yurt iginde yerlesik pay sahipleri i¢in aymdir.

Paylari. MKK nezdinde ve yatirim kuruluslan altndaki yaurime: hesaplarinda kayden saklamada bulunan
pay sahiplerinin kir pay1 6demeleri MKK aracihigi ile yatirimeilarin hesaplarina aktariimaktadir.

d) Kar payr oram veya hesaplanma yéntemi, ddemelerin donemleri ve kimiilatif mahiyette olup
olmadhgr: Kar payt oram, hesaplama yontemi ve ddemelere iligkin prosediirlerde Sermaye Pivasasi
Mevzuati. Sermaye Piyasast Kurulu'nun yayimlamis oldugu ilke kararlari. tebligler ile ilgili diger kanun
ve sair mevzual ile Sirket Esas Sgzlesmesi*ne uyulur.

Sirket Esas Sozlesmesi'nin 22, Maddesi'ne pgére;

Holding"in kari. Tark Ticaret Kanunu. Sermaye Piyasasi mevzuat ve genel kabul géren muhasebe ilkele-
rine gbre tespit edilir.Sirketin faaliyet ddnemi sonunda tespit edilen gelirlerden. Sirketin genel giderleri
ile muhtelif amortisman gibi sirketce ddenmesi veya aynimasi zorunlu olan miktarlar ile sirket tiizel kisi-
ligi tarafindan ddenmesi zorunlu vergiler diigiilditkten sonra geriye kalan ve yillik bilancoda gérilen dé-
nem kari, varsa gecmis y1l zararlannin diisiiimesinden sonra. sirasiyla asagida gosterilen sekilde tevzi
olunur:

Genel Kanuni Yedek Akge:

a} % 571 kanuni yedek akceye aynhr, ¢

e
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b} Kalandan. varsa yil iginde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag tizerinden. Tiirk Ticaret
Kanunu ve Sermaye Piyasas: Mevzualina uygun olarak birinci temettit ayrihr.

¢} Yukandaki indirimler yapildiktan sonra, Genel Kurul. kar paymn. yonetim kurulu dyeleri ile memur.
miistahdem ve is¢ilere. cesitli amaglaria kurulmus vakiflara ve benzer nitelikteki kisi ve kurumlara dagi-
ttlmasina karar verme hakkina sahiptir.

ikinci Temettii:

d) Net donem karindan. {a). (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar diistitkten sonra kalan kismi. Genel
Kurul, kismen veya tamamen ikinei temettii payr olarak dagitmaya veya Tiirk Ticaret Kanunu'nun 521
inci maddesi uyarinca kendi istegi ile ayirdii vedek akge olarak ayirmaya vetkilidir.

Yasa hiikmi ile aynimasi gereken vedek akceler ayrilmadikga. esas sézlesmede pay sahipleri icin belirle-
nen kar payi nakden ve/veya hisse senedi biciminde dafirtilmadikga; bagka yedek akge ayrilmasina. ertesi
yila kir aktanihunasina ve kar payr dagiuminda yénetim kurulu iyeleri ile memur, miistahdem ve isgilere.
cesitli amaglarla kurulmus olan vakiflara ve bu gibi kisi ve/veya kurumlara kar payr dagitilmasina Karar
verilemez.

Kar pay. dagium tarihi itibaniyla mevcut paylarn tiimiine. bunlarin ihrag ve iktisap larihleri dikkate
alinmaksizin egit olarak dagitilir.

Dagitilmasima karar verilen karin dagitim sekli ve zamani. yonetim kurulunun bu konudaki teklifi tizerine
genel kurulea kararlastinlir,

Bu esas sézlesme hiikiimlerine gdre genel kurul tarafindan verilen kar dafnum karar geri alinamaz,

Yulik dagudabilir karin Sermaye Piyasast Kurulu'nea saptanan miktarda birinci kar payt dafitibmasina
vetecek miktardan az oldugu veya hesap doneminin zararia kapadifn hallerde Turk Ticaret Kanunu nun
519. ve 522, maddesinde diizenfenenler disindaki Sirket'in kendi istedi ile ayirdifn ycdek akeeler kullam-
larak kar pays dagititmasina Genel Kurul tarafindan karar verilebilir.

Yeni Pay Alma Hakka (TTK md. 461, kavitli sermave sistemindeki erfakhklar icin SPKn md. 18,
11-18.1 savih Kavith Sermave Sistemi Tebligi):

TTK md. 461 uyarinca, her pay sahibi, meveut paylarinin sermayeye oranina gére. yeni ¢ikarilan paylar
alma hakkims haizdir. Ancak, Esas Stzlesme'nin 7'nci maddesi uyarinca Yoénetim Kurulu sermaye
artirimi kararinda yeni pay haklarin sinirlandirmaya yetkilidir.

Yeni pay almaya iligkin haklarin kullanmim islemleri MKK tarafindan ger¢eklestirilecektir.

SPKn md. 18 uyarinca, kayith sermaye sisteminde, ¢ikarilan paylar tamamen sallarak bedelleri
ddenmedikge veya saulamayan paylar iptal edilmedikee veni pay ¢ikarilamaz.

Bedelsiz Pav Edinme (TTK md. 462, SPKn md. 19 ve VII-128.1 savili Pay Tebligi}:

TTK md. 462 uyannca, esas sdzlesme veya genet kurul karanyla ayninus ve belirli bir amaca
dzgiilenmemis yedek akgeler ile kanuni yedek akcelerin serbestce kullanilabilen Kisimlarn ve mevzuatin
bilangoya konulmasina ve sermayeye cklenmesine izin verdif fonlar sermayeye diniigiiiriilerek sermaye
i¢ kaypaklardan artinilabilir. Artirmun tescili ile o anda mevcut pay sahipleri meveul paylarimn
sermayeye oramna gore bedelsiz paylan kendiliginden iktisap ederler.

SPKn md. 19 uyarmeca, halka agik ortakliklarin sermaye artinmlarinda, bedelsiz paylar artinm tarihindeki
mevewt paylara dagitilie.

Tasfiveden Pav Alma Hakka (TTK md. 307):

TTK md. 507 uyarinca, $irket’in sona ermesi hilinde her pay sahibi, Esas Sozlesme de sona eren
Sirket’in mal varlifimn kullaniimasina iliskin baska bir hitkiim bulunmadifi takdirde, tasfiye sunucunda
kalan tutara pay! oraninda katihir.

Genel Kurula Davet ve Katilma Hakki (SPKn md. 29, 30, TTK md. 414, 415. 419, 425, 1527, 11-30.1
savih Yekaleten Ov Kullamiimas: ve Cagrr Yoluvla Yekalet Toplanmasi Tebligi):

TTK md. 425 uyarinca, pay sahibi, paylarindan dogan haklanni kullanmak igin, genel kurula kendisi
katilabilecefl gibi, pay sahjbi olan veya olmayan bir kisiyi de temsilcisi glarak genel kurula yollayabilir.
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TTK md. 1527 uyarinca. anonim sirketlerde genel kurutlara elekironik ortamda kattima. dneride bulunma.
goriig agiklama ve oy verme. fiziki katnkmanin ve oy vennenin biitiin hukuki sonuglarimi dogurur.

SPKn md. 29 uyaninca. halka agik ortakhiklar genel kurullanini. toplantiya. esas sozlesimede gésterilen
sekilde. ortaklifin internet sitesi ve KAP ile Kurulca belirlenen diger yerlerde yayimlanan ilanla cagirmak
zorundadirlar. Bu ¢agri, ilan ve toplants giinleri hari¢ olmak tizere. toplanti tarihinden en az tic hafia dnee
yapilir.

SPKn md. 30 uyannca, genel kurula katlma ve oy kullanma hakk:. pay sahibinin paylarim herhangi bir
kurulus nezdinde depo etmesi sartina baglanamaz. Paylan kayden izlenen halka agik ortakliklarin genel
kurul toplantilarina. yonetim kurulu tarafindan MKK dan saglanan pay sahipleri listesi dikkate alinarak
olusturuian hazir bulunanlar listesinde adi yer alan pay sahipleri kaulabilir. Bu listede adi bulunan hak
sahipleri kimlik gostererek genel kurula katihrlar. Paylani kayden izlenen anonim ortakhk genel
kurullarina elektronik ortamda katthm. MKK tarafindan saglanan elektronik ortam iizerinden
gerceklestirilir

Genel Kurul'da Miizakerelere Katilma Hakla (TTK md. 407, 469, 417):

TTK md. 407 uyarinca. pay sahipleri sirket iglerine iligkin haklarim genel kurulda kullamirlar, Kanuni
istisnajar saklidir.

TTK md. 409 uyarinca. genel kurullar olagan ve olaganiistii toplamr. Olagan toplanti her faaliyet dénemi
sonundan jtibaren {i¢ ay iginde yapilir. Bu toplantilarda. organlarin segimine. finansal tablolara. yénetim
kurulunun yillik raporuna. kdrm kullamm sekline. dafiulacak kir ve kazang paylarmn oranlarninn
belirlenmesine. yénetim kurulu dyelerinin ibralari ile faaliyet dénemini ilgilendiren ve gerekli edriilen
diger konulara iliskin miizakere yapilir, karar alinir. Gerektigi takdirde genel kurul olaganiistd toplaniiya
cagrilir.

TTK md. 417 uyannca, yonetim kurubu. SPKn’nin 13 {incii maddesi uyarinea genel kurula katlabilecek
kayden izlenen paylann sahiplerine iligkin listeyi. MKK dan saglayaca@ —pay sahipleri gizelgesi ne pire
diizenler.

Oy Hakk: (SPKp md. 30 ve TTK md. 432. 433, 434, 435, 436):

TTK md. 434 wyarinca. her pay sahibi sadece bir paya sahip olsa da en az bir oy hakkim haizdir. Pay
sahipleri. oy haklarin1 genel kurulda, paylarinin toplam itibari degerivle orantili olarak kullamr.

TTK md. 432 uyarinca. bir pay. birden ¢ok kiginin ortak miilkiyetindeyse. bunlar iglerinden birini veya
ligtincil bir kisiyi. genel kurulda paydan dogan haklarin kullanmass igin temsilci olarak atayabilirler. Bir
paym Gzerinde intifa hakkr bulunmas: hélinde. aksi kararlagtinlmamissa. oy hakki. intifa hakks sahibi
tarafindan kullamhr. Ancak, intifa hakk: sahibi, pay sahibinin menfaatlerini hakkanivete uygun bir
sekilde gz éniinde tutarak harcket etmemis olmasi dolayisiyla pay sahibine karsi sorumludur.

TTK md. 433 uyarinca. oy hakkiin kullamlmasma iliskin sinrrlamalan dofanmak veya herhangi bir
sekilde ethisiz birakmak amaciyla, paylarm veya pay senetlerinin devri va da pay senetlerinin baskasina
verilmesi gegersizdir.

TTK md. 435 uyannca. oy hakki, payin. kanunen veva esas sozlesmeyle belirlenmis bulunan en az
mikitarinin édenmesiyle dojar.

TTK md. 436 uyarinca, pay sahibi kendisi, esi. alt ve iistsoyu veya bunlarm ortag olduklan sahis
sirketleri ya da hakimiyetleri alindaki sermaye sirketleri ile sirket arasindaki kisisel nitelikte bir ise veya
isleme veya herbangi bir yargt kurumu ya da hakemdeki davaya iliskin olan miizakerelerde oy
kullanamaz. Sirket yénetim kurulu {iyeleriyle yonetimde gérevli imza yetkisini haiz kisiler. yénetim
kurulu dyelerinin ibra edilmelerine iliskin kararlarda kendilerine ait paylardan dogan oy hakiarm
kullanamaz.




SPKn md. 30 uyarinca. halka agik ortaklik genel kuruluna katilma ve oy kullanma hakki. pay sahibinin
paylarimi herhangi bir kurulug nezdinde depo etmesi sartina baglanamaz.

Bilgi Alma ve Inceleme Hakla (SPKn md. 14, TTK md. 437, 1I-14.1 savih Sermaye Pivasasinda
Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi):

SPKn md. 14 uyarinca. Sirket. kamuya agiklanacak veya gerektiginde Kurulea istenecek finansal tablo ve
raporlari, sekil ve igerik bakinundan TMS cercevesinde Kurulea belirtenen diizenlemelere uygun olarak.
zamamnda. tam ve dogru bir sekilde hazirlamak ve ibraz etmek zorundadur.

TTK md. 437 uyarinca. finansal tablolar. konsolide finansal tablolar, yonetim kurulunun yilhik taaliyet
raporu. denetleme raporlari ve yonetim kurulunun kér dafitim énerisi. genel kurulun toplantisindan en az
ti¢ hafta dnce. Sirketin merkez ve subelerinde. pay sahiplerinin incelemesine hazir bulundurulur.

Bunlardan finansal tabloiar ve konsolide tablolar bir yil siire ile merkezde ve subclerde pay sahipterinin
bilgi edinmelerine agik tutulur. Her pay sahibi. gideri Sirket’e ait olmak @izere gelir tablosuyla bilanconun
bir suretini isteyebilir. Pay sahibi. genel kurulda, yénetim kurulundan. Sirketin isleri: denetgilerden
denctimin yapilma sekli ve sonuglari hakkinda bilgi isteyebilir, Bilgi verme yiikiimii, SirkeCin baglh
sirketlerini de kapsar. Verilecek bilgiler. hesap verme ve diriistliik ilkeleri bakimindan ézenli ve gergege
uygun olmalidir.

iptal Davas: Aema Hakla (TTK md. 445-451, SPKn md. 18/6. 20/2):

SPKn md. 18/6 uyarnca. yonetim kurulunun kayith sermaye sistemine iliskin esaslar cercevesinde aldig
kararlar aleyhine, genel kurul kararlarinin iptaline iliskin hiikiimler cercevesinde yénetim kurulu iiveleri
veya haklar ihlal edilen pay sahipleri, karanin ilanindan itibaren otuz gim icinde ortakhk merkezinin
bulundugu yer ticarel mahkemesinde iptal davasi acabilirler.

SPKn md. 20/2 uyarmca, kusurlarma ve durumun gereklerine gdre zararlar sahsen kendilerine
yiikletilebildigi 6lgtide yanetim kurulu diyeleri ve hazirladiklan raporlarta simiel olarak bagimsiz denetimi
yapanlar. ara dénem finansal tablolarinm gergegi diiriist bir sekilde yansitmamasindan veya mevzuat ile
muhasebe ilke ve kurallarina uygun olarak diizenlenmemis olmasi nedeniyle dafitilan kér payl avansimn
dogru olmamasindan dogan zararlar igin ortakhga, pay sahiplerine. ortaklik alacakllarna ve ayrica
dogrudan dogruya olmak tizere kir payr avansimin kararlasurildi veva 6dendigi hesap dénemi icinde
pay iktisap etmis bulunan kisilere karsi sorumludurlar. Hukuki sorumluluk doguran hallerin variidt
hdlinde, pay sahipleri ve yénetim kurulu tyeleri tarafindan kararin ilanindan itibaren otuz giin icinde.
iptal davas: aciiabilir.

TTK md. 445 ve 446 uyarinca, genel kurul toplantisinda hazir bulunup da karara olumsuz oy veren ve bu
muhaleletini tutanaga gegirten. toplantida hazir bulunsun veya bulunmasin. olumsuz oy kullanmis olsun
ya da olmasin: ¢agrimin usuliine gore yapilinadigini, glindemin peregi gibi ilan edilmedigini. genel kurula
kattlma yetkisi bulunmayan kigilerin veya temsilcilerinin toplantiya kauhp oy kullandiklarini. genel
kurula katilmasina ve oy kullanmasina haksiz olarak izin verilmedigini ve yukanda sayian aykinhklarm
genel kurul kararimin alinmasinda etkili oldugunu ileri siiren pay sahipleri, kanun veya esas stzlesme
hikiimlerine ve zellikle diiriistlitk kurahina aykin olan genel kurul kararlari aleyhine. karar tarihinden
itibaren Ug ay icinde iptal davass acabilirler.

TTK md. 447 uyaninca. genel kurulun, ézellikle, pay sahibinin. genel kurula katilma. asgari oy, dava ve
kanundan kaynaklanan vazgegilemez nitelikteki haklarim smirlandiran veya ortadan kaldiran: pay
sahibinin bilgi alma. inceleme ve denetleme haklarim. kanunen izin verilen &lgil disinda simrlandtran
veya anonim sirketin temel yapisini bozan veya sermayenin korunmasi hitkiimlerine aykin olan kararlari
battldr.

TTK md. 448 uyarinca, Yonetim kurulu iptal veya butlan davasimin agildizim ve durusma giiniinii
usuline uygun olarak ilan eder ve sirketin internet sitesine kovar. [ptal davasinda ti¢c ayhk hak diisiiren
siirenin sona ermesinden 8nce durusmaya baslanamaz.
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Birden fazla iptal davasi agildifh takdirde davalar birlestirilerek gériiltir. Mahkeme. sirketin istemi tizerine
muhtemel zararlarina karst davacilarin teminat gdstermesine Karar verebilir. Teminaun nitelik ve
miktarini mahkeme belirler.

TTK md. 449 uyarinca. genel kurul karari aleyhine iptal veya butlan davasi agildifis takdirde mahkeme.
yonetim kurulu {yelerinin gorilgiinit aldiktan sonra, dava konusu kararm yiriitiilmesinin  geri
birakilmasina karar verebilir,

TTK md. 450 uyarinca, genel Kkurul Kararimin iptaline veya butlamina iliskin mahkeme karari.
kesinlestikien sonra biitiin pay sahipleri hakkinda hiikiim ifade eder. Yonetim kurulu bu karann bir
suretini derhal ticaret siciline tescil ettirmek ve internet sitesine koymak zorundadir.

TTK md. 451 uyannca, genel kurulun karanna karsi. kétiiniyetle iptal veya butlan davasi agildifi
takdirde. davacilar bu sebeple Sirket’in ugradifit zararlardan miiteselsilen sorumiudurlar.

Azinbik Haklar (TTK md. 411, 412, 420, 439. 531, 559, SPKa md. 27);

TTK md. 411 uyarinca, sermayenin en az yirmide birini olusturan pay sahipleri. yénetim kurulundan.
yazilt olarak gerektirici sebepleri ve glindemi belirterek. genel Kurulu toplantiya gagirmasini veya genel
kurul zaten toplanacak ise, karara baglanmasmui istedikleri konulari giindeme koymasini isteyebilirler.

TTK md. 412 uyannca. pay sahiplerinin ¢agr veya giindeme madde konulmasima iliskin istemleri
yonetim kurulu tarafindan reddedildigi veya isteme yedi is giint i¢inde olumiu cevap verilmedii
takdirde, aym pay sahiplerinin bagvurusu iizerine, genel kurulun toplanuya cagriimasina sirket
merkezinin bulundufu yerdeki asliye ticaret mahkemesi karar verebilir.

TTK md. 420 uyarinca. finansal tablolarin miizakeresi ve buna baglh konular. sermayenin en az virmide
birine sahip pay sahiplerinin istemi tizerine. genel kurufun bir karar almasina gerek olmaksizin. toplant
baskantmn karanyla bir ay sonraya birakilir.

TTK md. 439 uyannca, genel kurulun ozel denetim istemini reddetmesi hilinde, sermayenin en az
virmide birini olusturan pay sahipleri veya paylarinin itibari degeri toplanm en az bir milyon Tiirk Lirasi
olan pay sahipleri ii¢ ay iginde sirket merkezinin bulundugu ver asliye ticaret mahkemesinden &zel
denet¢i alamasint isteyebilir.

TTK md. 531 uyaninca, hakl sebeplerin varlifinda. sermayenin en az onda birini ve hatka acik sirketlerde
virmide birini temsil eden paylann sahipleri. sirketin merkezinin bulundugu yerdeki aslive ticaret
mahkemesinden girketin feshine karar verilmesini isteyebilirler,

TTK md. 559 uyannca. kurucularin, ydnetim kurulu tiyelerinin, denetgilerin. Sirket'in kurulusundan ve
sermaye artirimindan dogian sorumiujuklar, Sirket'in tescili tarihinden itibaren dort yil gegmedikge sulh
ve ibra yoluyla kaldinlamaz. Bu siirenin ge¢mesinden sonra da sulh ve ibra ancak genel kurulun onayiyla
gecerlilix Razamr. Bununla beraber, esas sermayenin onda birini. halka agik sirketlerde yirmide birini
temsil eden pay sahipleri sulh ve ibranm onaylanmaswna Karst iseler. sulh ve ibra genel kurulea
onaylanmaz. :

SPKn md. 27 uyarinca. ortakliktan ¢ikarma hakkinin dofdugn durumlarda, azinhkta kalan pay sahipleri
agisindan satma hakki dogar. Bu pay sahipleri Kuruica belirlenen siive iginde. pavlannin adil bir bedel
karstlifanda satin alinmasim oy haklarinin Kurulca belirlenen orana veya daha fazlasina sahip olan gergek
veya tiizel kisilerden ve bunlarla birlikte hareket edenlerden talep edebilirler.

Ozel Denetim Isteme Hakke (TTK md. 207, 438, 439):

TTK md. 207 uyarinca: Denelgi, &zel denetci, riskin erken saptanmasi ve ydnetimi komitesi: bagh
sirketin. hdkim sirketle veya diger bagh bir sirketle iliskilerinde hilenin veya dolamin varlifini belirtir
sekilde goirtig bildirmisse. bagl sirketin her pay sahibi, bu konunun agiklifa kavusturulmas: amaciyia.
sirket merkezinin bulundugu yerdeki aslive ticaret mahkemesinden 6zeli\denetf;i atanmaspy isteyebilir,

87




TTK md. 438 uyaninca, her pay sahibi, pay sahipligi haklanimn kullanilabilmesi icin gerekli oldugu
takdirde ve bilgi alma veya inceleme hakk: daha &nce kullanilmussa. belirti olaylarm &zel bir denetimle
agikhiga kavusturulmasini, glindemde yer almasa bile genel kuruldan isteyebilir. Genel kurul istemi
anaylarsa. sirket veya her bir pay sahibi otuz giin i¢inde. sirkel merkezinin bulundugu yerdeki aslive
ticaret mahkemesinden bir 6zel denet¢i alanmasini isteyebilir.

TTK md. 439 uyarninca, genel kurulun 8zel denetim istemini reddetmesi halinde. sermavenin en az
yirmide birini olusturan pay sahipleri veya paylanmin itibari degeri toplamt en az birmilyon Tark Liras:
olan pay sahipleri li¢ ay iginde sirket merkezinin bulundufiu ver aslive ticaret mahkemesinden dzel
denetgi atamasini isteyebilir. Dilekge sahiplerinin, kurucularin veya sirket organlanmin, kanunu veya esas
sozlesmeyi ihlal ederek, sirketi veya pay sahiplerini zarara ugratuiklaring, ikna edici bir sekilde ortaya
Koymalar halinde Gzel denel¢i atanir,

Ortakhiktan Avrdma Hakla (SPKn md. 24, 1- 23.3 savib Onemli Nitelikteki islemler ve Avrilma
Hakla Tebligi):

SPKn. md. 24 uyarinca, nemli nitelikteki islemlere iligkin genel kurul toplantisina katihip da olumsuz oy
kullanan ve muhalefet serhini toplanti tutanagina isleten pay sahipleri. paylanim sirkete satarak ayriima
hakkina sahiptir. Halka agik ortakhk bu payian pay sahibinin talebi tizerine. s6z konusu 8nemli nitelikieki
islemin kamuya agiklandi@i tarihten 6nceki otuz glin icinde borsada olusan agirlikli ortalama fivatlann
ortalamasindan satn almakia yitkiimlidiir. Pay sahibinin 6nemli nitelikteki islemlere iliskin genel kurul
toplantisina kaulmasina haksiz bir bigimde engel ofunmast. genel kurul toplantisina usuliine uypun davet
vapilmamasi veya gilindemin usuliine uygun bir bigimde ilan edilmemesi hillerinde. genel kurul
kararlarina muhalif kalma ve muhalefet serhini tutanaga kaydettirme sarti aranmaksizin birinei likra
hitkmi uygulanir.

Aynima hakkimin dogmadi@n haller ile bu hakkin kullaminna ve paylart borsada islem pérmeyen
ortakhklarda satim fiyatinimn hesaplanmasina iliskin usul ve esaslar Kurul tarafindan H- 23.3 sayili Onem|i
Nitelikteki islemler ve Ayrilma Hakkr Tebligi'nde diizenlenmektedir.

Ortakiiktan Cikarma ve Satma Hakla (SPKn md. 27, 11-27.1 savili Qrtakhktan Cikarma ve Satma
Haklar: Tebligi):

SPKn md. 27 uyarinca, pay alim teklifi sonucunda veya birlikte harcket etmek de déhil olmak iizere baska
bir sekilde sahip olunan paylarin sirketin oy haklarimn Kurulca belirlenen orana veya daha lazlasina
ulagmasi durumunda, paya sahip olan bu kigiler agisindan azinhikta kalan pay sahiplerini sirketien ¢ikarma
hakki dogar. Bu Kisiler, SPK (arafindan belirlenen siire icinde, azinhikia kalan ortaklann paylarinin
fptalini ve bunlar karsilign ¢ikanilacak yeni paylanin kendilerine satilmasini sirketten talep edebifirfer.

23.6. Paylarin ihraeina iliskin yetkili organ kararlarg

Sirkelimiz Yonetim Kurulu'nun 19,08.2020 tarih ve 26 sayili toplanusinda; ahnan kararlar asaidaki
gibidir:

Sirketimizin Ydnetim Kurulunun 19.08.2020 tarihinde gerceklestirdigi toplanuda;

1- Esas sOzlesmenin 7. Maddesinin Yénctim Kurulumuza verdigi vetkive dayamlarak, Sirketimizin
100.000.000-TL ( Yuz Milyon Tiirk Lirast ) olan cikanlmis sermayesinin 600.000.000-TL ( Alu Yiiz
Milyon Tark Lirast ) Rayiili sermaye tavami icerisinde. tamarnm nakden karsilanmak sureti ile % 300

oraninda 300.000.000-TL { Ug Yiiz Milvon Turk Liras ) artirilarak 400.000.000-TL { Dért Yiiz Milvon
Tirk Lirasi ) ye yiikseltilmesine,

2- Meveut ortaklarin yeni pay alma haklanmn kisitfanmamasina.
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3- Arumlan 300.000.000-TL semmayeyi temsil edecek olan paylarmm % 9 luk kismuna isabet cden
27.000.000-TL nominal paymn A grubu nama yazth olarak. % 91 lik kismina isabet eden 273.000.000-TL
nominal payin B grubu hamiline yazih olarak ihrag edilmesine,

4- Sirketimizin nakit olarak artiracak ofan 300.000.000-TL tutarinda sermayeyi temsil eden paylara iligkin
yeni pay alma haklarinin beher pay 1.0-TL den 15 giin siire ile kullandinlmasina; meveut pay sahiplerinin
riichan hakkr karsilifinda A grubu nama yazil paylar igin A grubu nama yazili, B grubu hamiline yazli
paylar igin B grubu hamiline yazih pay verilmesine.

5- Yeni pay alma haklanmin kullandinimasindan sonra pay kalmasi halinde, kalan paylarin nominal
degerden diisiik olmamak tizere Borsa Istanbul A.S. birincil piyasada olusacak fival iizerinden 2 ( iki )
isglinti stireyle satilmasina,

6- Kalan paylarin Borsa Istanbul A.S. birincil piyasada satiimasum takiben. kalan paylar olmasi halinde. bu
paylann iptaline ve sermayenin bu sekilde tescil edilmesine;

7- Sermaye artinnu nedeniyle gikarnlacak paylarin sirket ortaklarina SPK ve MKK'nin kaydilestirme ile
ilgili duzenlemeleri ¢ercevesinde kaydi pay olarak dagiulmasina ve yeni pay alma haklanmin kaydilestirme
esaslan ¢ercevesinde kullandinimasina;

8- is bu karar ile karara baglanan ekli, BEDELLI SERMAYE ARTRIMINDAN ELDE EDILECEK -
FONUN KULLANIM YERLERINE ILISKIN RAPORUN onaylanmasina,

9- Sermaye artinnm islemlerinin pereekicstirilmesi amaciyla gerekii bagvurularnn yaptlmasi. izinlerin
alinmast ve islemlerin yerine getirilmesi i¢in Sermave Piyasast Kurulu ,Borsa Istanbul A.S., Merkezi Kayit
Kurulusu A.S., Ticaret Bakanhf ve ilgili difier tim resmi kurum ve kuruluslar nezdinde gerekli her tiirlii
istemlerin yapilmasina; '

Ovbirligi ile karar vermistir.

23.7. Halka arz edileeck paylar fizerinde, paylarin devir ve tedaviiliinii kisitlayter veya pay
sahibinin haklarm kullanmasina engel olacak kayitlarin bulunup bulunmaddi@ina iliskin bilgi:

Halka arz edilecek paylarin %917 hamiline yazilidir. Bu paylanin tizerinde devir ve tedaviiliinit kisitlayics
veya pay sahibinin haklarim kullanmasina engel olacak kaynlar yoktur.

%9 Iluk Nama yazih imtivazli kisim;

{A) grubu paylar kendi aralannda tedaviil edilebilir. Riichan haklarinm kullantmindan sonra kalan (A) gru-
bu paylar satig icin oncelikle diger (A) grubu pay sahiplerine teklif edilir. Bu durumda dahi satilamayan pay
olmas! durumunda kalan paylar (A) grubu disindaki pay sahiplerine veya yveni pay sahibi olacak gergek ve-
ya tlizel kigilere Yonetim Kurulu'nun onay ile verilir ve pay defterine islenir.Nama yazih paylarin, meveut
nama yazili pay sahipleri disindaki kisilere devri holdinge karsi ancak Yonetim Kurulunun onayr ile hithiim
ifade eder. Yonetim Kurulu: onay {aleplerini, devrin (A) grubu pay sahipleri disinda kisilere vapilnns olma-
si veya devralamin, paylar: kendi adina ve hesabina aldifim agikga beyan etmemesi sebeplerini gerekee gos-
tererek veya devredene. paylarint. basvurma anindaki gergek degeriyle. kendi veva difier pay sahipleri ya da
ticiincii kisiler hesabina almay: dnererek reddedebilir.

24. HALKA ARZA iLISKIN HUSUSLAR

24.1. Halka arzm kosullars, halka arza iliskin bilgiler, tahmini halka arz takvimi ve halka arza
katilmak i¢in yapilmas: gerekenler

24.1.1. Halka arzin tabi oldugu kosullar:

Sermaye artirimina ifiskin isbu izahname SPK onayma tabi olup. by kg\, bir kurum onay: bi defnldir.
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24.1.2. Halka arz edilen paylarin nominal degeri:

Halka arz edilen paylann nominal degeri 300.000.000.- TL olup. sermayeye oran1 % 300°diir.

Yeni pay alma haklarmin kullamlmasindan soara kalan paylar tasarruf sahiplerine arz edilecektir. Bu tutar
ayrica sermaye piyasasi mevzuat ile belirlenen gekilde KAP a ait wysv kap.orgtr ve/veya Ittifak Holding
A.§ nin wwav.iltifak.com.tr adreslerindeki internet sitelerinden kamuya agiklanacakur.

Nama/ Bir Payin . . .
Pay Hamiine Nnmi;al Pay Nominal Degerleri . . | Artirtlan tutann
Degeri Sirket Sermayesi SermaAyey'e orant
Grubu{ Oldugu (’I?L) Sayisi Toplam: { TL) T
8 Flamiline 11 273.000.000 273.000.000 91.000.000 300
A Nama 1| 27.000.000 27.000.000 9.000.000 300
TOPLAM | 300.000.000 300.006.000 100,000.000 300

/

24.1.3. Halka arZ siiresi ile halka arza katihm hakkinda bilgi:

24.1.3.1. Halka arz siiresi ve tahmini halka arz takvimi:

Yeni pay alma haklarimin kullamlmasina izahnamenin ilanins takip eden 10 giin icinde baslanacak olup
veni pay alma kullanim hakks kullamim siiresi 15 giin olacaktir.

Yeni pay alma haklan kullanildikian sonra kalan paylarin tasarruf sahiplerine satis siiresi 2 is glintadir,
Bu siirenin baslangi¢ ve bitis tarihleri ilan edilecek tasarruf sahiplerine satis duyurusunda veya 6zel du-
rum agiklamasinda belirtilecektir.

Halka arzin 2020 yilimin son geyreginde tamamlanmasi planianmaktadir.
24.1.3.2. Halka nrza basvuru siireci
a} Safiy yontemi ve basvuru sekli

Yeni pay alma hakkim kullanmak isteyen ve paylan MKS'de araci kuruluslar nezdinde vatnm
hesaplarmda muhafaza ve takip edilen pay sahipleri. veni pay twtanini. ilan edilen kullanim stiresi
igerisinde hesabimin bulundugdu arac) kuruma bagvurarak kullanabilirler.

Paylar. yeni pay alma hakkimin kullaniminda 1.-TL nominal degerli pay igin | TL fiyaitan. yeni pay alma
haklarimin Kullammindan sonra kalan paylar ise pay basina 1TL/lot degerin altinda kalmamak kaydiyla
BIAS Birincil Pivasada olusacak fivattan satilacakfir.

Mevcut pay sahipleri. yeni pay alma haklanm 1.-TL nominal pay i¢in I TL deger iizerinden
kullanacaklardir. Borsa“da iglem birimi 1.-TL/1 Lot olup 1 adet paya denk gelmektedir.

Tasarruf sahiplerine satigta. Sermaye Piyasast Kurulu'nun 1-3.2 sayih "Sermaye Piyasast Araglarimm
Satigt Tebligi"nde ver alan “Borsa’da saus™ yontemi kullamlacakur. Bu sermaye artirinunda pay almak

sureliyle ortak olmak isteyen tasarruf sahiplerinin saus stiresi igindeki Borsa istanbul da islem yapmaya
vetkili aracs kurumlardan olusan borsa iiyelerinden birine bagvurmalan gerekmektedir.

b) Pay bedellerinin 6denme yeri ve gekline iligkin bilgi:

Nakit 6denen pay bedelleri Turkiye Vakiflar Bankasi TAQ Konya Ticari sube nezdinde miinhasiran bu
sermaye aririminda kpllamilmak Gzere acidan TR40 0001 3001 5800,73¢9 0320 60 |
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hesaba yatirilacakuir, Pay bedelleri satis islemini yiiriiten borsa Giyesi Yatmm Finansman Menkul
Kiymetler A.S. tarafindan tahsil edildikce giin sonlaninda ézel banka hesabma nakit olarak yatiracakr.

¢} Basvuru yerleri:

Borsa {stanbul’da islem yapmaya yetkili tiim aract kurumlar olup. yetkili araci kurumlann listesi Borsa
istanbul A.S.’nin Internet Sitesi www.borsaistanbul.com “Uyeler” baghikh bslimiinde yer almaktadir,
Borsa istanbul A.S.nin telefon numaras (212) 2982100. yatinmci damisma hatty telefon numaralar
(0212) 2982359~ 2982348- 2082295~ 2982558 dir.

d) Paylarin dagitim zamani ve yeri:

Halka arzdan pay alan ortaklanmizin sz konusu paylan Sermaye Pivasasi Mevzuati ¢ercevesinde MKK
nezdinde hak sahipleri bazinda kayden izlenmeye baglanacakur.

24.1.4, Halka arzin ne zaman ve hangi sartlar altnda iptal cdilebileeegi veya ertelencbilecegi ile
satig bagladiktan senra iptalin miimkiin olup elmadigina dair aciklama;

SPK'min 1I-5.1 sayil Izahname ve ihrac Belgesi Tebligi'nin 24 tincii maddesi geregi. izahname ile
kamuya agiklanan bilgilerde sausa baslamadan énce veya satts siiresi icerisinde yatmmeilarin yatirim
Kararim etkileyebilecek degisikliklerin veya yeni hususlarin ortaya ¢ikmas hélinde, bu durum fhrager
tarafindan yazili olarak Kurul'a bildirilir. Degisiklik gerektiren veya yeni hususlarin orlava ¢ikmas
halinde. thrager veya yetkili kuruluslar tarafindan durdurulmaz ise gerekl] aériilmest durumunda Kurulea
satig stirecinin durdurubmasina karar verilebilir.

Aynca 11-3.2 sayilt Sermaye Piyasast Araglarinin Sauisi Tebligi*nin 5 inci maddesinin vedinei fikras
uyarinea. Kurul taralindan gerekcesi belirtilmek suretiyle ihrag edilen sermaye piyasasi araglannin satig
islemlerinin gegici veya siirekli olarak durdurulmasina karar verilmesi durumunda da sausin derhal
durdurulmast gerckmektedir.

24.1.5. Kargilanamayan taleplere ait bedeller ile yatirimalar tarafindan safiy fiyatmin iizerinde
ddenen tutarlarin iade sekli haklanda bilgi: Yokuur.
24.1.6. Talep edilebilecek asgari ve/veya azami pay miktarlar: hakkimnda bilgi:

Pay sahipleri, Sirket'te sahip olduklari pay oraminda yeni pay alma hak[ar:m kismen veya lamamen
kullanabilecekierdir.

24.1.7. Yatinmetlarin satin alma taleplerinden vazgeeme haklaria iliskin bilgi:

SPKn’nin 8 inci maddesi uyarinca, izahname ile kamuya agiklanan bilgilerde. satisa baslamadan énee
veya salig siiresi iginde yaunmeilann yatinm karanni etkileyebilecek degisiklik veya yeni hususlarin
ortaya gtkmast hilinde, durum, Sirket tarafindan en uygun haberlesme vasitasiyla derhal Kurula bildirilir.

Degisiklik gerektiren veya yeni hususlarin ortaya gikmasi halinde. satis siireci durdurulabilir.

Degistirilecek veya yeni cklenecek hususlar bildirim tarihinden itibaren yedi ig giinil igcinde Sermaye
Piyasast Kanunu'nda yer alan esaslar ¢ercevesinde Kurulca onaylanir ve izahnamenin defiisen veya veni

eklenen hususlara iliskin kismi yayimlanir.
™
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Degisiklik veya veni hususlanin yayimlanmasindan énce pay satin almak icin talepte bulunmus olan
vatrimeilar. izahnamede yapilan ek ve degisikliklerin yaytmlanmasindan itibaren iki is gling iginde
taleplerini geri alma hakkina sahiptirler.

24.1.8, Paylan teslim yontemi:

Ihra¢ edilecek paylar kaydilestirme esaslar gergevesinde MKK tarafindan hak sahipleri bazinda kayden
izlenecek olup. paylann fiziki teslimi yapiimayacakur. Kaydi paylar Kurufun sermaye piyasas: araclanimin
satisina iliskin diizenlemelerinde yer alan esaslar cercevesinde dagutim listesinin Kesinlestigi giinil takip
eden azami 2 (iki) is giinii icerisinde teslim edilecektir.

24.1.9. Halka arz sonuclarimm ne gekilde kamuya duyurulacag hakkinda bilgi:

Halka arz sonuglari. Kurul'un sermaye piyasast araclarinin satising iliskin dizenlemelerinde yer alan
esaslar cergevesinde dafiim listesinin Kesinlestigi giinit takip eden iki is ginil igerisinde Kurul un 6zel
durumlarin kamuya agiklanmasina iliskin diizenlemeleri uyannca Kamuya duyurulur,

24.1.10. Yeni Pay Alma Hakkina iligkin Bilgiler

a)Yeni pay alma haklanmn kisitlamp kisitlanmadig, kasitlandiysa kisitlanma nedenlerine
iliskin bilgi:
Yeni pay alma haklart kisitlanmanustir.

b)Belli kisilere tahsis edilen paylarm ayri ayrt nominal deger ve sayisi Yoktur,

¢} Yeni pay alma hakkmin kullamilmasindan sonra kalan paylar icin tahsis karart alinip
alinmadig:

Yeni pay alma hakKkimn kullamlmasindan sonra kalan paylar i¢in tahsis karan alinmanus olup. kalan
paylar halka arz edilecektir. ihrag edilecek A grubu paylartn, riichan hakk; kullaniimayan kismi grup sir-
ketlerinden Big Planlama ve Ydnetim Misavirlik A.S. tarafindan alinacakir.

d) Yeni pay alma haklan, asagida belirtilen basvuru yverlerinde Sirket tarafindan daha sonra
KAP orgiwww kap.ors.tr) aracihiiyla kamuya duyurulacak taribler arasinda, 15 giin sireyle
kullandirtlacaktir. Bu siirenin son giiniiniin resmi tatile rastlamasi halinde, veni pay alma hakk
kullamim siiresi, izleyen is giinii aksanm sona ereccktir.

Bir payin nominal degeri 1 TL olup, 1 lot (1Adet) pay.l TL nominal degerden fiyatian satisa sunulacak-
tr,

¢} Ortaklann, gkarilmig sermayedeki meveut paylarina gore yeni pay alma oran:
Bedelli sermaye artirimt dolasiyla tiim ortaklarin yeni pay alma oran %300 diir.
f) Pay bedellerinin 6denme yeri ve sekline iliskin bilgi:

Pay bedelleri Tiirkiye Vakiflar Bankast TAO Konya Ticari sube nezdinde miinhasiran bu sermave
arurmunda kullanimak Gzere agifan TR40 0001 3001 5800 7309 0320 60 nolu hesaba ddemeler
vapilacaktir.

Yeni Pay alma haklanm kullanmak isteven ve paylan MKS'de vatimm kurujuslan nezdinde yatirim
hesaplarinda muhataza ve takip edilen ortaklarimiz. yeni pay tutannt. yukanda belirtilen banka subesinde
agilan hesaba MKK tarafindan aktardmak uizere. yeni pay alma hakki kullanim siiresi icinde tam ve nakit
olarak yairum kuruluslan nezdindeki yatinm hesaplarina vatrracaklardir. N\




g) Bagvuru sekdi ve paylanin dagitim zamani ve yeri:
i) Yeni pay alma haklarini kullanmak isteyen ortaklarinizdan.

a. Paylar dolagtmda olmayanlar yeni pay tutarim hesaplarinin bulundugy aract kurumlar veya ih-
rage1 aracthiiyla

b. Paylarnt dolasimda olanlar ise yeni pay tutarim hesaplarinin bulundugu araci kurumlar aracili-
giyla
yeni pay alma hakki kullamm siiresi iginde tam ve nakit olarak yatiracaklardsr.

ii) Belirtilen yeni pay alina hakks kullamim siiresi iginde pay bedellerinin ddenmemesi halinde. yeni
pay alma hakki kullamlamayacakur.

iii) Bu sermaye arinminda yeni pay alma hakkim kullanmak istemeyen ortaklarimuz. yeni pay alma
hvakk: kullanim siiresi i¢inde bu hakkini satabilirler.

h) Kullanilmayan yeni pay alma haklarinin nastl degerlendirilecegine iliskin bilgi:

Sermaye artiruminda yeni pay alma hakkim kullanmak istemeyen pay sahipleri. yeni pay alma hakki
kullamm siiresi i¢inde bu hakkim satabilirler.

Yeni pay alma haklarinin kullanilmasmdan sonra kalan B grubu paylar. 2 (iki) is giinii siireyle. nominal
degerden diigiik olmamak iizere Borsa [stanbul Birincil Piyasasi’nda olusacak fivattan Borsa istanbul
Birincil Piyasasi'nda satiga sunulacakty, 2 (iki) ig piinliik siirenin baslangic ve bitis tarihleri. tasarcuf
sahiplerine satig duyurusu ile Sirket'in kurumsal internet sitesinde (www.itlifak.com.r). araci kurumun
www.yf.com.tr inlernet adresinde ve KAP ta ilan edilecektir.

Yeni pay alma haklarinin kullamlmasindan sonra kalan paylar veni pay alma icin saptanan séirenin
bitimini takip eden 2 is giinii i¢cinde nominal defierin alunda olmamak {izere Borsa’da olusacak fivattan 2
glin sitreyle halka arz edilecektir. Halka arzin baslangig ve bitis tarihleri Sirket tarafindan daha sonra KAP
{www.kap.org.tr) aracih@ivla kamuya duyurulacakur.

24.1.11. Sattn alma taahhiidiinde bulunan gercek ve/veya tiizel kisilerin ady, is adreslcz‘: ve bir paym
satin alma fiyan ile bu kisilerin ihragqr ite olan iligkisi hakkinda bilgi:

fhrag edilecek A grubu paylarin. riighan hakki kullamimayan kismi grup sirketlerinden Big Planlama ve
Yonetim Musavlrhk A5, 1arafindan ahnacakur.

24.1.12. Varsa tasarruf sahiplerine satis duyurusunun ilan edilecegi gazeteler:

Tasarrul” sahiplerine satis duyurusu, Kamuyu Aydmlatma Platformu (v humorytrl internel sitesi
(www.ittifak.com.tr).ve Yatinm Menkul Deferler A.S.'nin internet sitesinde (www.vf.conuur) ilan
edilecektir,

24.1.13. Halka arz nedeniyle toplanan bedellerin pemalandirihip nemalandirilmayacad,
nemakandirilacaksa esaslari: Nemalandinimayacakur.

24.1.14. Halka arzda igsel bilgiye ulagabilecek konumdaki kisilerin listesi:

Adi Soyadi Gorevi Kurum Adi
Tayfun Bora Kumru Yonetim Kurulu Baskan luifak Holding A.S.
Yavuz Ariyan Yonetim Kurulu Baskan Vekili fttifak Holding A.S.
Necmi Qzdemir Yénetim Kurulu Uyesi fttifak Holding A.S,
Mustafa C)zdg{mir . Yénetim Kurulu Uyesi I‘t\tifak H‘}idi"’[fé ’\/5-1
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Siileyman Kilig Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi ittifak [olding A.S.

Fatma Olmez Bagunsiz Yonetim Kurulu Uyesi Ittifak Holding A.S.

Hasan Quziilkii Yatinme: iliskileri lttifak Holding A.S.

Cemil Cosgun Hukuk Misaviri {ttifak Holding A.S.

Murat Altun Grup Mali Igler Miidiirii ittifak Holding A.S.

Omer ERYILMAZ Genel Midbr Yatirun Finansman A.S

Emre Murat UNAL Genel Midir Yrd. Yatirim Finansman A.S

Levent DURUSQOY Genel Miidir Yrd. Yatirun Finansman A

Zeki Davut Genel Miidiir Yrd. Yaurim Finansman AS

Eralp Arslankurt Genel Miidtr Yrd. Yatirim Finansman A.S

Pervin BAKANKUS Muadir Yatinim Finansman A3
Mehmet Ali SUKUSU Miidliir Yatrmn Finansman A.S

Atilla Dalgie Sorumtu Ortak bagdenetgi Artlar Bafiimsiz Denctim ve YMM ALS,
Harun Motlu Kidemli Denetei Artlar Bagunsiz Denetim ve YMM ALS,
Burak Anasonoglu Kidemli Denetei Arilar Bagmsiz Denetim ve YMM A LS.

24.2. Dagitum ve tahsis plant:

24.2.1. ihracoimin bildigi olclide, thragoinm ana hissedarlan veya yoénetim Kurulu idiyeleri ile
yonetimde 56z sahibi kisilerin yaptlacak halka arzda istirak taahhiidiinde bulunma niyetinin olup
olmadips veya herhangi bir kisinin haltka arz edilecek paylarn yiizde besinden fazlasma taahhiitte
bulunmaya niyetli olup olmadigina iliskin bilgi: Yoktur,

24.2.2. Taiepte bulunan yatinimeilara, halka arzdan aldiklarr kesinlesmis pay miktarinin bildirilme
sitreci hakkinda bilgi:

Talepte bulunan yatinmeilar. talepte bulunduklan yetkili kurulugtan. alim taleplerinin gergeklesip gergek-
lesmedidi. satin aldiklart pay miktarin 83renebilirler.

24.3. Paylarmn fiyatinin tespitine iligkin bilgi

24.3.1. 1,00 TL nominal degerli bir paym satig fiyatt ile talepte bulunan yatirnmeinin katianacag
malivetler haklunda bilgi:

Yeni pay alma haklan 1.00 TL nominal degerli her bir pay icin 1.00 TL {izerinden kullandirtlacaktir. Yeni
pay alma haklannin Kullanimindan sonra kalan paylar ise 1.00 TL nominal defierin altinda kalmamak
kaydiyla BIAS Birincil Piyasada olusacak fiyattan satilacakur.

Yaunmedar, Aract Kurumlarin icretlendirme politikalanina tabi olacaklardir. MKK tarafindan Arac
Kuruluglara tahakkuk ettirilen tutarlar ve pay tutan tzerinden hesaplanan aracthk komisyonu gibi hizmet
bedelleri Araci Kurumlarin uygulamalarina istinaden yatinmeilardan tahsil edilebifir,

24.3.2. Halka arz fiyatinin tespitinde kellanilan yéntemler ile satis fiyatimin belirli olmamas: duru-
munda halka arz fiyatimin kamuya duyurulmas: siireci ile halka arz fiyatinin veya fiyat tesptindeki
kriterlerin belirlenmesinde kimin sorumlu olduguna dair bilgi:
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Yeni pay alma haklart [ TL nominal degere denk yiiz (I TL nominal degerli 1 adet pay) pay igin |
TL dir. Yeni pay alma haklarimin kullanilmasindan sonra kalan 2 is giindi stire ile nominal degerin altinda
olmamak kaydiyla Borsa'da olusacak fivattan Borsa [stanbul’da satilacakur.,

Bu siirenin baslangic ve bitis tarihleri KAPta (www.kap.orp.tr). Sirket™in kurumsal internet sitesi
(www.ittifak.com.tr) ve Yatinm Finansman Menkul Degerler A.S. (www.vi.com.ir) "nin internet sitesin-
de ilan edilecek “Tasarruf Sahiplerine Satis Duyurusu''nda belirtilecektir.

24.3.3. Yeni pay alma hakk kisitlanmigsa yeni pay alma hakkimmn lesitlanmasindan delayr menfaat
saglayanlar hakkinda bilgi: Yoktur.

24.4. Aracihik Yiiklenimi ve Halka Arza Aracilik
24.4.1, Halka arza aracihik edecek yetkili kuruluglar hakkinda bilgi:

sirketimiz ile Yaurim Finansman Menkul Degerler A.S. arasinda 08.09.2020 tarihinde Aracihk
Sozlesmesi imzalanmigur.

Aract Kurum

Adresi; Meclis-i Mebusan Cad. No:81 34427 Findikli [stanbul
Tel: (212} 317 69 00

Faks: (212) 282 15 50-51,

internet Sitesi: www.vl.com.tr

24.4.2. Halka arzn yaplacag: iilkelerde yer alan saklama ve 8deme kuruluslarinin isimleri:

Halka arz sadece Tiirkiye Cumhuriyeti’nde gergeklestirileceginden. paylann saklama. takas ve ddeme
islemleri Istanbul Takas ve Saklama Bankasi A.S. (Takasbank) ve MKK tarafindan gerceklestirilecektir.

24.4.3. Aracihk tiird hakkmda bilgi:

Aract Kurum {Yatrim Finansman Menkul Degerfer A.S.) satisa “en ivi gayret aracith@i™ ile aracilik
edecekitr. Yiiklenimde bulunulan pay yoktur.

24.4.4. Aracihik sozlesmesi hakkinda bilgi:

Yaurim Finansman Menkul Deerler A.S. ile 08.09.2020 tarihinde “Bedelli Sermaye Artirinu Aracilik
Sozlesmesi™ imzalanmigtir. Sermaye artinm siiresi igerisinde ortaklarca kullamlmayan yeni pay alma hak-
larinin BIAS'da sats1 aract kurum tarafindan gerceklestirilecektir. Kurum bu Aracilik S8zlesmesi ile ayni
zamanda danisman olarak da hizmet verecekiir.

24.5. Halka arza iliskin ilgili gercek ve tiizel kisilerin menfaatleri:

Halka arzdan énemli tutarda menfaati olan gercek veya tiizel kisi yoktur. Sirket 6zkavnak. Yaunm
Finansman Menkul Degerler A.S. ise aracilik komisyonu elde edecektir. '

25. BORSADA ISLEM GORMEYE [LISKIN BiLGILER

25.1, Paylarin Borsada islem gérmesi igin bagvuru yapship yapilmadig ve hiliniyorsa en erken islem
gorme tarihleri:

Sermaye artinmunda ihrag edilecek (A) grubu paylar BIST te islem gormeyecek: ilrag edilecek (B) grubu
paylar, yeni pay alma haklarimn kullaniimasina veya halka arz siiresi igerisinde satin alinm ve MKK®
‘ ~
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da gerekli islemlerin yapilmastna miitezkip Borsa dilzenlemeleri cercevesinde BIST Ana Pazar'da isiem
gormeye baslayacaktir.

25.2. Ihragomm aym grup paylarinin borsaya kote olup olmadifma/borsada islem gbriip
gérmedigine veya bu hususlara iligkin bir basvurusunun bulunup bulunmadigima itiskin bilgi:

Sirket’in meveut (B) grubu paylar Borsa Istanbul A.S. Ana Pazar’da islem gSrmekiedir. Isbu izahname
Konusu sermaye artinmina iliskin (B} grubu paylar da MKK'da gerekli islemlerin yapilmasina miiteakip
Borsa diizenlemeleri ¢ercevesinde BIST Ana Pazar’da islem gérmeye baslayacakur.

25.3. Borsada islem gérmesi amaclanan paylarla es zamanh olarak:

- S0z konusu paylarla aym grupta yer alanlarin tahsisli/nitelikli yatinmelara satisa konu

cdilmesi
Halka Arz Tahmini Malivetler TL veya
SPK Kurul Kavit Ucreli (% 0.2) 600.000] | S*tn
Borsa Kota Alma Ueret] (%0.03 + BSMV) - 94.500| Alnmasi
MKEK Ihracei Hizmet Bedeli (%0.005 + BSMV) 15.750 taah[‘]‘;;:
Aracilik Komisyonu (BSMV dahil) 68.250 cdilmesi
Sermave Artirimi Rekabet Kurumu Pavi (960.04} 120.000 veya
Dizer Masraflar 13.500 ’
ihracem
in baska
bir grup

paymin veya sermaye piyasasi arac¢larimn tahsisli/nitelikli yatimmetlara satisa yva da halka arza
kenu edilmesi durumunda

bu islemlerin mahiyeti ve bu iglemlerin ait oldugy sermaye piyasast araglarinm sayisi,
nominal deferi ve dzellikleri hakkinda ayrmtth bilgi: Yoktur,

25.4. Piyasa yapici ve piyasa yapethgm esaslari: Yoktur.
26. MEVCUT PAYLARIN SATISINA iLISKIN BiLGILER iLE TAAHHUTLER :

Yoktur.
27. HALKA ARZ GELiRi VE MALIYETLERI

27.1. Halka arza iliskin ihragmin elde edecegi net gelir ile katlanacag tahmini toplam ve pay
basmna maliyet:

Mevcul ortaklarimizin yeni pay alma haklarim tamamen kullanmalari durumunda. sermaye artise sonucu

saflanacak 1ahmini briit nakit girisi 300.000.000.-TL: halka arza iliskin toplam malivet tahmini olarak
912.000.-TL dir. Tahmini net nakit girigi 299.088.000.-TL olup: pay bagina malivet ise 0.0030 TL dir.




Tahmini Toplam Maliyet _ 812.000]  Halka
Etde Edilecek Net Fon Miktar: 299,088,000 arza
Satisa Sunulan Pav Adedi 300.000,000 iliskin
Pay Basina Diisen Maliyet __0,0030] Sirket'in

katlana-

cafr tahmini maliyetlerin agilim agagidaki gibidir.

27.2. Halka arzin gerekgesi ve halka arz gelirlerinin kullanim yerleri:

Sirketin 2020 yilh ara dénem finansal tablolarinda 8933 milvon TL iutarindaki kisa vadeli
yitkimlaliklerinin 575,7 milyon TL'hk kismi kisa vadeli banka kredileri. uzun vadeli banka kredilerinin
kisa vadeli kismi ve leasing borglarindan olugmaktadir. Dénen varhiklar icinde 792.2 milyon TL il en
biylik payt alan “stoklar™ kaleminin 601.8 milyon TL si gayrimenkul stoklarindan olusmakia: bu
stoklarin ise K1sa vadede nakde déndiiriilmesi sektoriin mevcut kosullarinda miimkiin géziikmemektedir.

Sirketin konsolide finansal tablolarinda 2017, 2018 ve 2019 yillan faaliyet kan toplani 158.7 milvon 11,
olmasina kargin: Ayni dénemde finansman gelirleri ve finansman giderleri sonrasi olusan *Vergi Oncesi
Zarar” toplanm 81.6 milyon TL'dir. Amlan dénem finansman gelirleri toplam 31 milyon TL iken.
finansman giderleri toplanm 291.4 milyon TL dir. Finansman giderleri icindeki banka kredi faiz ve kur
farkr giderleri toplami ise 2899 milyon TL dir. Sirketin faaliyetlerinden clde edecei karlihk ile mevewt
banka kredilerinin faiz ytikiinii karsilayamiyor olusu nedeni ile banka kredilerinin makul seviyeye
indirifmesi gerekmektedir.

Sirketin bagh ortakliklan isletme sermayesi sorunu nedeni ile faaiivetlerini siirdiirebilmek icin vadeli
cekler keside etmekte, vadeli ¢ekler nedeni ile tedarik maliyetlerinin artmasi sonucu. bagh ortaklhiklarin
faaalivet karlihigt da olumsuz etkilenmektedir.

Sirketin Kisa vadeli finansal bor¢lanmin azaltdmas ile; konsolide 8zsermaye yapist kuvvetiendirilecek:
banka kredi faiz ve kur farks giderlerinin azaltilmasi saglanarak. sirketlerin faiz giderleri tarafindan
baskilanan faaliyet karhliklan dénem karina yansiyacak ve faaliyetlerinden elde ettifi gelir ile banka
kredileri anaparalarini 6deyebilecek bir mali yapiva kavusturulacakur.

Sirkete ve bafih ortakliklanina isletme sermayesi ihtivacinda kullamlmak {izere tahsis edilecek nakit ile
vadeli kegide edilen geklerden kaynaklanan tedarik finansman maliyetleri ortadan kaldinlacak ve faalivet
karhihklars artinilacaktir.

Bu gerekgelerle; Sirketin 600.000.000.-TL kayitli sermaye tavam icerisinde 100.000.000.-TL olan
¢tkarilmis sermayesi, tamamt nakden karsilanmak sureti ile 300.000.000.-TL artirlarak 400.000.000.-T1.
ve ¢ikarlacakur.
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Halka arz gelirlerinin knllansm yerleri : Yapilmas: planfanan 300.000.000.-TL tutarindaki sermaye
artigi ile elde edilecek fondan yaklasik 912.000.-TL tahmini giderlerin diisiilmesi sonrasinda elde edilecek
299.088.000.-TL tahmini nakit giriginin su sekilde kullamlmas: planlanmaktadir:

A- Sirket. 14.088.000-TL tutarindaki kaynag, kendi faaliyetlerinin' gerektirdigi isletme sermayesi ihtiya-
cinda kullanacaktir. Bu kaynak geregi vapilacak ddemelerde. nihai ddeme alacak kisi/ kurumlar icinde
iligkili taraflar yer almayacakur.

B- Sirket, 707.260.-TL tutarindaki kaynagi, bir kismu vadesi gecikmis leaing taksitlerinin ddenmesinde
Kullanacaktir.

C- Sirket bakiye kalacak 284.292.740.-TL tutarindaki kaynaju cesitli bagh orla_l;hklarmavfark_h tutarlarda
8demeler yaparak; bu bagh ortakliklarina ait Banka Kredileri. Leasing Taksit Odemeleri ve [sletme Ser-
mayesi [hiiyacina déniik kuHamimiarda bulunulmasini temin edecektir.

C.). Sirkelin sermaye artrimundan saglanacak fondan bagl ortakliklanna Gdevecedi twtarin
235.486.930.-TL Ik kisnm ile bagh ortakhklarimn Banka Kredileri ddenecektir. Odenecek banka kredile-
rinin 79.651.040-TL hk kism ile 2020 yily vadeli banka borglart kapatilacaktir. 2021 yili vadeli vefn {
geri ahm hakkr ) sozlesmeleri harig, faiz dahil 172.132.981.-TL banka kredilerine mahsuben
155.835.889.-TL erken banka kredi taksit demeleri gergeklestirilecektir, Gercekiestirilecek erken banka
kredi kapamalarindan saglanacak faiz gelirleri. ilgili bagh ortakiklarn 2020 ve 2021 vadeli leasing tak-
sitierinin ddenmesinde kullamlacakuer. ‘

C.2. Sirketin sermaye artinmindan saglanacak fondan baglh ortakliklarina Gdeyecefi tularin
3.805.810.-TL'lik kismy ile bagli ortakltklarmin 2020 yili vadeli Leasing Taksit Odemeleri gerceklestiri-
lecektir. Sermaye artinm siirecinde bagh ortakhklar tarafindan gerceklestirilebilecek lcasing taksit dde-
melerinin tutarlari. baska bir kullamm yerine aynimadan. 2021 vadeli leasing taksitlerinin 6denmesinde
Kullanilacakur.

C.3. Sirketin sermaye arinmundan saglanacak fondan bagli ortakliklarina ddeyecegi wtann bakiye
kalan 45.000.000.~TL ik kisnu, ilgili bagh ortakliklarn isletme sermayesi ihtiyaclarinda kullarlacaktir,
Bu sayede tam konsolidasyona giren bagh ortakhklann tedarik malivetleri. su anda gergeklestirdikleri
vadeli alimlarin faiz maliyetinden anndinlacaktir,

Halka arz gelirlerinin, nihai kullanim yerleri bakimindan konsolide ( grup ici sirketler dahil )
dagilim su sekilde planlanmaktadir :

Elde edilecek 1ahmini net nakit 299.088.000.-TL kaynagin 240.000.000-TL lik kismu ( %80 ) ile finansal
borglar Odenecektir. 39.088.000.-TL lik kismu ise: isletme sermayesi aciit nedeni ile Sirkel ve bagh
ortakliklarimin isletme sermayesi ihtivacinin temininde kullamlacakur,

28. SULANMA ETKiSi

28.1. Halka arzdan kaynaklanan sulanma etkisinin miktar ve yiizdesi:

Sulanma E tkiﬁi Sermaye Ar.'tlrrm Sermaye Artirim Son-
_ Oncesi rasi
Ozkaynaklar (Defler Degeri)(30,06.2020)% 309.049.000 608,117,000
Nakit Sermaye Artis - ‘ 300,000,000

I
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Odenmis Sermaye £00.000.000 400.000.600
Pay Basina Deller Degeri ( 1 TL nominal defierli paya n .

3.09 .52
Halka arz fivats - 1.00
Sulanma Etkisi i -1.57 0.52
Sulanmu Ethisi % L =0.81% 52.03%

* Strketr'in Tenmnz avondy sermayesi 90.000.000 TL'den 100.0G00.000 TL've ¢ikarihnug ofup 10.000.000 T4,
nomined degerli paviar pav basing 3.26 TL'den tahsisli satilmstir, 2020 wily itk altr ayitk bilungoda gériiien
276.449.000 TL odenr ana ortakliga ait ézkavnakiara 32.600.000 TL temisvon primi dohil} ilave editmistir,

Mevcut ortaklann pay alma haklarini tamamen kullanmalan halinde sulanma etkisi negatif 1.57 TL/Lot
olup. sulanma etkisi negatif %350,81 olacaktir,

Yeni ortaklar iginde sulanma etkis pozitiFO,SE TL/Lot olup. sulanma etkisi pozitif’ %52.03 olacakur,

[s bu hesaplama tiim pay sahiplerinin bedelli sermaye artimmna  katlacaklan  varsayumi ile
yapilnustir.Bu dogrultuda sermaye artinimi sonuglandiginda sulanma etkisi pergek katthm rakamlarina
gbre degisiklik arz edebilecektir.

28.2. Mevcut hissedarlarin halka arzdan pay almamalarr durumunda (yeni pay alma haklarn
Kullanmamalar: durumunda) sulanma etkisinin tutar: ve yiizdesi:

Bu hesaplamada: Meveut ortaklarn halka arzda yeni pay alma haklarimi kullanmadiklan varsayim ile.
sulanma etkisinin miktan ve viizdesinin hesaplamasina iliskin olarak hazirlannus calisma asagida
sunubmaktachr. Varsayimlar tizerine hazirlannug bir hesaplama oldugundan nihai durumda depisiklik arz

edebilecektir.

Sulanma Etkisi Serm:_l.ye At:lmm Sermaye Artinm
Oncesi Sonras:
Ozkaynaklar ( Defter Dejeri)(30.06.2020)* 309.049.000
Nakii Sermave Artist - 300.000.600
Hisse Dizeltilinis Fivau - 1.40
Emisyon Primi - 120.240.481
Sermaye Artirem Masrallor - 932,000
Artirnn Sourast Sirket Ozkaynaklari (Defier Degeri) - 728,357,481
Odenmis Sermaye 100.000.000 400.000.000
Pay Basia Defier Degeri 3.09 1.82
Meveut Qriaklar icin Pozitif Sulanma Eikisi {TL) - -1.277
Meveut Ortaklar icin Pozitif Sulanma Etkisi % - -4 1.018%
Yeni Ortakiar Icin Sulanma Etkisi (TL) - 0.42
Yeni Ortaklar I¢in Sulanma Etkisi (%) - 29,994,

* Sirket'in Temmuz aymda sermayesi 90.000.060 TL den T00.000.000 TLve gékardmey ofup 10.000.000 TL nominal degert:
pavlar pav bagina 3,26 TL'deir tahsisti satilangiir, 2020 velo ik altr vtk bilangeda goriiten 276449000 TL ofan ana ortaklicu
it dzkaynaklora 32.600.000 TL femisyon primi dahil) ifave editmistir.

Sirket’in 09.09.2020 tarihi itibariyle kapams fivate 3,99 TL dir. Bu fivattan bedelli sermaye artinmuina
gore en vakin fiyat adimina yuvariatilmis diizeltilmis fivat 2.46 TL dir. ((399 TL+ 3 TL)/4= 1.40 TL)

Sirket ortaklarinin tamaminin, sermaye artiriminda yeni pay alma haklanim kullanmamalan varsavim ile
meveut oriaklar igin 1 TL nominal degere denk gelen 1| adet pay icin sulanma etkisinin miktan
negatifi.27 TL (-%41.08) olup yeni ortaklar i¢in ise 1 TL nominal defiere denk gelen 1 adet pay igin
sulanma etkisinin miktan pozitif 0.42 TL { %29,99)dir.

29. UZMAN RAPORLARI VE (CUNCU KISILERDEN ALINAN BiLGILER

29.1. Halka arz siirccinde ihracoiya damymanlik yapanlar hakkinda bilgiler:
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Yatrmm Finansman Menkul Degerler A.S.. [tiifak Holding A.S."ye sermaye artinmu ve halka arzla ilgili
olarak her tiirlit aracihk ve damismanhik hizmeti vermektedir.

29.2. Uzman ve bagimsiz denetim raporlar ile igiincii kisilerden alinan bilgiler:

Bu lzahname'de sektor yaymlanndan. pazar arastirmalarindan ve herkese acik diger bilgi kaynaklarin-
dan elde edilmis tarihsel pazar verilerine ve éngoriilere yer verilmekledir. fzahnamede tigtincii sahis
bilgilerinin kullanildify yerlerde. o bilgilerin kaynafiu da belirtitmistir. Bu gibi digiincii sahis bilgilerinin
do@ru bir bicimde aktarilmis oldugunu teyit ederiz. Bununia birlikte; sekiér yayinlarinda. pazar arastir-
malarinda veya digier herkese agik bilgi kaynaklarinda Gigiinelt salnslarca verilen bilgilerin giivenilir
oldugu dilsiiniilmekle birlikte. bagimsiz bir dogrulama isleminden gecirilmemistir.

Is bu izahname hazirlanirken edinilen ve tgiincii sahuslardan alinan bilgilerin avnen ahindi@i. ve Yaurim
Finansman Menkul Degerler A.§. nin bildigi veya ilgili Giciincti sahsin yaymladifn bilgilerden kanaat
getirebildigi kadanyla agiklanan bilgilerin yanhs veya vamiltic1 hale getirecek herhangi bir eksikligin
bulunmadidini bevan ederiz.

Bu izahnamede Ihraggimin iginde bulundugu sektore iliskin olarak goriisleri sunulan uzman kisi veya
kuruluslarin Thraggr ve/veya iliskili strketlen ile higbir iligkisi olmadifis gibi lhrage1 ve/veya iliskili gir-
ketleri 1arafindan ihrag edilen menkul kiymetlere veya bunlan elde etme hakki veren ya da taahhiit eden
opsiyonlara sahip degildirler. Aym kisiler. Ihra(;(;l tarafindan daha 6nce istihdam edilmemisler ya da
Ihraggidan herhangi bir ticret almanuslardir. Thragginin yénetim ve denetim organlartndan herhangi
birinde iiye olmamuslardir. Ayrica. bu kisi veya kuruluslarin paylarin halka arzina aracilik edecek arac
kurum ile de herhangi bir baglantilan bulunmamakiadir.

o . b Sorumbn Or-
Dénesm Bag:m:ﬂz Dfanetlm Uye olunan Profesyonel tak Bas Denct- Adres
Sirketi meslek kurulusu .
*x Y i -
, Artlar Bagumsiz Dene- | | Bu.rsa YMM Qdasn., Atilla DALGIC Altinova MZI!?B”CSL [stan
27 . i Baginnsiz Denetim Der- bul Cd. 16250 Osmanga-
{im ve YMM AS. .. -
negi zi/Bursa
¥ " , i J vE _
2018 Artar Bagmmsiz Dene- ,._BB,U:SA Y%M ?dasg, Alilla DALGIC Qi:ug;a ll\(i,?gg”gss'l'n:i:f::
2 Gm ve YMM AS, aginsiz Denetim Der- ul Cd. 162 anaa-
' negdi zi/Bursa )
. Alunova Mahallesi, Istan-
i 8 - Atilla D _ )
2019 | AnfarBagunsiz Dene-, o o v MM Odasi, Hla DALGICT 1 Cd. 16250 Osmanga-
tim ve YMM A S, .
zi/Bursa
. . Altinova Mahallesi. fstan-
01.61.2020- | Anlar Ba@imsiz Dene-| ) ) Atilla DALGIC 5 ;
30.06.2020 {im ve YMM A_S. Bursa YMM Odas., bui Cd. lz(iS;BSi?rgbnmnw -

Izahnamenin 22.2 no.lu maddesinde detayli bilgi verilmistir.

30. PAYLAR ILE ILGILI VERGILENDIRME ESASLARI
30.1. Pay satin alanlarin vergilendirilmesi

Asafida dzetlenmekte olan esaslar borsada iglem gérecek paylann elde tutulmas: ve elden cikimasi
sirasinda elde ediecek kazang ve iratarnn vergilendirilmesi hakkinda genel bir bilgi vermek amaciyla
viirtirlitkte  bulunan  vergi mevzuatt dikkate ahinarak hazwlanmigtr. Vergi mevzuatiin  ileride
defiscbilecefinin  hatta mevzuatin geriye ydnelik olarak da de@iisebilecedinin pdz  Sniinde
bulundurulmasini ve &zellikli durumlarda vaunmecilanin vergi danmmanlarma danismas: gerektigini

hatirlatmak isteriz.
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Paylardan elde edilecek kazang ve iratlann vergilendirilmesinde yatirmeilarm gergek kisi veya kurum
olmasinin yaninda tam miikellef veya dar miikellef olmalart da 6nem arz etmektedir.

30.2. Paylarm clden ¢ikariimas: karsiiginda saglanan kazanglarin vergilendirilmesi

GVK’nin Gegici 67. Maddesinin (1} numarali fikrasina gore: 31 Arahk 2015 tarihine kadar uygulanmak
tizere. (6655 sayili Kanunun 2 nei maddesiyle 31.12.2020 tarihine kadar uzatdmustir.) sermaye piyasala-
rinda bankalar ve arac) kurumlar vasitasiyla yapilan pay ahm - satm islerinden dogan kazanglar. tam ve
dar mitkellef gergek kisi ve kurumlar igin %0 oraninda tevkifat suretiyle vergilendirilmektedir. (2010/926
sayih Bakanlar Kurulu Karan ile degisik. 2006/10731 sayili Bakanlar Kurulu Karar, Md.1/a). Tevkifatn
sorumlusu, duruma gdre isleme aracilik eden bankalar. araci kurumlar veya saklamacs kuruluslar olabil-
mekiedir. Tevkifat. takvim yilimn tiger aylik donemleri itibariyla yapilmaktadir. Hisse senetleri depisik
tarihlerde alindiktan sonra bir kismunin elden ¢ikarimast halinde tevkifat matrahin tespitinde dikkate ah-
nacak alig bedelinin belirlenmesinde ilk giren ilk cikar metodu esas alinacaktir. Hisse senetlerinin alimin-
dan Once clden gikanilmast durumunda, elden ¢ikanima tarihinden sonra yapilan itk alim islemi esas ali-
narak izerinden tevkifat yapilacak tutar tespit edilir.

Ayms plin iginde birden fazla alim satim yapilmasi halinde o giin igindeki alis maliyetinin tespitinde
agirlikl ortalama yontermni uygulanabilecektir, Alis ve satis islemleri dolayisivla tdenen komisyonlar ile
banka ve Sigorta Muameleleri Vergisi tevkifat matralunmin tespitinde dikkate alinir. Uger ayhk dénem
icerisinden birden fazla pay alim satim islemi yapimasi halinde tevkifatin serceklestiriimesinde bu
islemler tek bir Islem olarak dikkate almir, Diger bir degisle. {¢ aylik dénem sonunda, dénem boyunca
ayni tiir menkul kiymetlerden kaynaklanan kazang ve zararlar. topluca dikkate alinmaktadir.

Pay alim satimindan dogan zararlar iakvim wih asilmamak kaydiyla izleyen donemlerin tevkilat
matrahindan mahsup edilebilecektir. Tam miikellel kurumlara ait olup, BiAS de islem poren ve 1 (bir)
yildan {uzla siireyle elde tutulan hisse senetlerinin elden ¢ikanimasinda tevkifal uygulanmaz. Ayrica. tam
miikellef kurumlara ait olup, BIAS'de islem géren ve 1 (bir) yvildan fazla siireyle. elde tutulan hisse
senctlerinin elden gikanlmasindan elde edilen gelirler icin GVK min miikerrer 80. maddesi hikimleri
uygulmmayacaktr. Tevkifata tabi tutulan pay ahm satim kazanclan icin gergek kigilere yillik veya
miinferit beyanname verilinez. Diger gelirler dolayisiyla verilecek yillik beyvannameve bu gelirler dahil
edilmez.

Ticari faaliyet kapsaminda elde edilen gelirler ticari kazang hiikiimleri ercevesinde kazancin {espitinde
dikkate alinir ve tevkif suretiyle ddenmis olan vergiler. GVK nin madde 94 kapsaminda tevkif edilen
vergilerin tabi oldugu hitkiimler ¢ercevesinde tevkifata tabi kazanglar beyan edildigi beyannamelerde
hesaplanan vergiden mahsup edilir. Aynt gekilde, kurumlar vergisi miikelleflerince elde edilen alim-satim
kazanclan da kurumlar vergisi matrahina dahil edilecek ve kesinti yoluyla ddenen vergiler mahsup
edilebilecektir.

30.3.Hisse Senetleri Kar Paylarinm Temettii Avanslarmin Vergilendirilmesi

30.3.1, Gergek Kisiter

Tam Miikelef Gergek Kisiler '

GVK'min 94.Madesinin 1. Fikrasinin (6) numarali bendinin (b) alt bendinde 4842 sayili Kanunla yaplan
degisiklikle tevkifat karin dagitilmas) asamaswma birakiloustir, Bu kapsamda GVK’'min 4842 sayili
kanunla degisik (94/6-b) maddesi uyarinca tam mitkellel kurumlarca: “tam mitkellef gereek kisitere, gelir
ve Kurumlar vergisi miikellefi olmayanlara dar miikellef gergek kisilere, dar mitkellef kurumlara ve
kurumlar vergisinden miaf olan dar mitkellefe dafntilan kar paylart fizerinden Bakanlar Kurulunea
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belirlenen oranlarda tevkifat yapilacaktir. Halen bu oran %15'ir. Ancak KVK *min 5/1d maddesinde
kurumlar vergisinden istisna edilmis olan ve aymi kanunun 15/3 maddesi uyartnea dafittilsin veya
dagitilmasin kurum biinyesinde kesintiye tabi tutulan kazanclarin ortaklara dagitinn halinde kar pay:
dafitinina bagli tevkifat yapilmayacaktir.,

(KVK 1 Numarah Genel Tebligi Bélim 15.3.9) GVK'ya 4842 sayili kanunla eklenen 22, Maddenin 2.
Fikrasiun (1), (2) ve (3) numarali bentlerinde yazili kar paylarinin varisi gelir vergisinden miistesnadir.
Vergiye tabi kar paylanmin belli bir haddi asmis olmasi halinde (2016 yih igin bu had 30.000TL dir.). kar
paylarinm yhk beyanname ile beyan edilmesi ve varsa kar payin tamami {izerinden kesinti yoluyla
ddenmis olan vergilerin beyanname tizerinden hesaplanan vergive mahsuben sonra kalan tutann vergi
dairesine Gdenimesi gerekir. Difer taraflan kurum kazanclarimin sermayeye eklenmesi nedeniyle gercek
kisi ortaklara bedelsiz pay verilmesi kar dagrtimu sayilmadiiy icin tevkifala tabi olmadifr pibi bedelsiz
hisse edinimi gercek kisi ortaklar yoniinden menkul sermaye irad sayitmadifindan. bunlann beyan
edilmesi s6z konusu degildir. Temettii avansiart da kar paylan ile aynt esaslarda vergilendirilmektedir.

Dar Miikellef Gergek Kigiler

Dar miikellef gercek kisilere yapilan kar pay: sdemelerin tevkifat yoluyla vergilendirilmesi tam miikellef
gercek Rigiler icin yapilan aqiklamalar cercevesinde viiriitiilmektedir. Dar mikellef gercek Kisilerin
tevkifat yoluyla vergilendirilmis menkul sermaye iradiarinin Tiirkiye'de beyan edilmesine gerek
bulunmamaktadir. (GVK. Md 86/2). Vergisi tevkif suretivle alinmanus menkul sermaye iratlarmn ise
miinferit beyanname ile 15 giin i¢inde vergi dairesine bildirilmesi gerekmektedir. (GVK, Md.101/3)

Kurumlar
Tam Miikellef Kurumlar ile Hisse Senctieri Tiirkiye'deki Bir Isyceri veya Daimi Temsileisi

vasstasiyla Elinde Bulunduran Dar Miikellef Kurumlar

Adh gegen kurumlara. diger bir tam miikellef tarafindan yapilan kér pay: ddemeleri tevkifata tabi degildir.
{KVK, Md.15/2 ve Md.30/3). Bu kurumlarn, diger tam mitkellef kurumdan aldiklan kar paylari. istirak
kazanci olarak kurumlar vergisinden istisnadir. (KVK. Md.5/1-a-1). Ancak istirak kazanci istisnas: yat-
rim fon ve ortakfar dahil olmak iizere yatirtm fon ve ortaklarindan alinan kir paylarinin kurum kazancina
dahil edilerek kurumlar vergisine tabi tutulmas: gerekmektedir. Kurumlar vergisi matrahina dahil edifen
bu kar paylart iin dagitimi yapan yatinm fon ve ortakhi biinyesinde Gdenmis olan vergi, alinan kar pa-
yina isabet ettigi twtarda, yillik beyannamede hesaplanan kurumlar vergisinden mahsup edilebilir. (KVK.,
Md.34/2). Mahsup edilecek bu vergi, yaurim fon ortakhgmdan alinan net kir paymin gegerli kesinti oram
kullandlarak briitlestirilmesi suretiyle hesaplanmalidir.

Diger Dar Miikellef Kurumlar

Hisse senetlerini Tuirkiye'de bir isyeri veya daimi temsilcisi vasitasiyla olmakstzin elinde bulunduran dar
miikellel kurumlara yapilan kir payr 6demeleri, tam miikellef gercek kisilere &denen kar payvlarna iliskin
yapilan aciklamalar cergevesinden tevkifat uygulamasma konu olacaktir. Menkul sermaye iratlan {izerin-
den tevkifat suretiyle alinmis vergiler. dar mitkellef kurumlar agisindan nihai vergi olup (KVK. Md.30/9)
vergisi tevkifat yoluyla alinmamts menkul sermaye iratlanmn beyan voluyla vergilendirimesi perekmek-
tedir.

“Vergi tevkifatinin thragq tarafindan kesilmesi sorumiuluguna iliskin aciklama:

Vergi mevzuati uyarinca 01 Ocak 2006-31 Arahik 2020 déneminde ise hisse senetlerinin elden cikariimass
karsihfinda elde edilen kazanglar igin tevkifat bankalar, araci kurumlar veya saklamac kuruluslarca pay
kér paylari i¢in tevkifat ise Ortakhkea kesilecektir.
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31.IHRACCI VEYA HALKA ARZ EDEN TARAFINDAN VERILEN iZiN HAKKINDA BiLGi

31.1. ihracar veya halka arz eden tarafindan izahnamenin kullamlmasina iliskin verilen izin ve izin
verilen herhangi bir yetkili kurulusun paylarin sonradan tekrar satisma  dair kullandifa
izahnamenin iceriginden de ilgili kisilerin sorumlu olmayi kabul ettiklerine dair beyanlanm: Yoktur,

31.2. izahnamenin kullanimina izin verilen siire hakkinda bilgi: Yoktur.

31.3. Paylarn yetkili kuruluglarca sonradan tekrar satisa sunulabilecegi dinem hakkinda bilgi:
Yoktur.

314 Paylarim yetkili kuruluslarca sonradan tekrar satisa sunulmas kapsamunda izahnamenin
kullanslabilecegi filkeler hakkinda bilgi: Yoktur.

31.5. [zahname kullamm izninin verilmesinin sarfi olan diger a¢ik ve objektil kosuliar haklunda
bilgi: Yoktur.

31.6. Yetkih kuru§u$]arca paylarin sonradan tekrar satisimin gergeklestirilmesi durumunda. satigin
kosullarmma iliskin bilgilerin yetkili kurulug tarafindan satis esnasinda yatirimeilara sunulacagina
dair koyu harflerle yazilmig uyar: notu: Yoktur.

31A IZAHNAME KULLANIM iZNININ BELIRLENEN BiR VEYA DAHA FAZLA YETKILi
KURULUSA VERILMESI DURUMUNDA VERILECEK iLAVE BIiLGILER

31A.1 izahname kullamm izni verilen yetkili kurulugiarn listesi ve kimlik bilgileri (ticarct
unvanlart ve adresleri): Yokitur.

31A.2 fzahname. arz programs izahnamesi veya arz programi sirkiileri enay tarihi itibariyle vetkili
kuruluglara dair belli olmayan yeni bilgilerin kamuya nasil duyurulacags ve ilgili bilgiye nereden
ulagilabileceZi hakkinda a¢iklama: Yoktur.

31B IZAHNAME KULLANIM IZNININ TOM YETKILi KURULUSA VERILMESI
DURUMUNDA VERILECEK {LAVE BILGILER

Izahname}: kullanacak her bir yetkili kurulusun kendi internet sitelerinde izahnameyi verilen izin
ve kosullar dahilinde kullandiklarina dair beyanlarina yer vermeleri gerektigine dair koyu
harfierle yazibmis uyari: Yoktur.

32. INCELEMEYE ACIK BELGELER

Asagidaki belgeler Musalla Baglan Mahallesi Kule Caddesi Kuleplaza Kat:36 No:2/62 Seleuklu 42060
KONYA adresindeki ihraccinin  merkezi ve bagvuru yerleri ile ihraccimin internet  sitesi
(www.ittifak.com.tr) ile Kamuyu Aydinlatma Platformunda (KAP) tasarruf sahiplerinin incelemesine
agik tutulmaktadir:

1) izahnamede vyer alan bilgilerin dayanagim olusturan her tirlii rapor ya da belge ile degerleme ve go-
riigler (defierleme. uzman. faaliyet ve bagimsiz denetim raporlan ile yetkili kuruluslarca hazirlanan ra-
porlar. esas stzlesme. vb.)

2) ihragoinin izahnamede yer almasi gereken 2016. 2017, 2018 j’IE]arlna ait finansal tablolar ile
30.06.2019 ve 30.06.2020 ara dénemine ait finansal tablolar
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33. EKLER

~ Sorumluluk Beyanlarn
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