ARSAN TEKSTIL TICARET VE SANAYI ANONIM $IRKETI’NIN
26.08.2020 TARIHINDE YAPILAN 2019 YILINA AiT OLAGAN
GENEL KURUL TOPLANTISI TUTANAGI

Arsan Tekstil Ticaret Ve Sanayi Anonim Sirketinin 2019 yilina ait Olagan Genel Kurul
Toplantisi 26 Agustos 2020 Carsamba giinii saat 14.00'da Karacasu Ferhus Mahallesi, Yildirm
Beyazit Caddesi, No:7/A, Dulkadiroglu/Kahramanmarag adresinde bulunan bagh ortagimiz Arsan
Dokuma Boya Sanayi Ve Ticaret A.S./ne ait Yonetim binasinda Giimriik ve Ticaret Bakanhg /
Kahramanmaras Ticaret il Midirligiinin 20.08.2020 tarih ve 00056739284 sayilh yazilanyla
gérevlendirilen Bakanlik Temsilcisi Mahmut KALACIK'in gbzetiminde Fiziki ve Elektronik ortamda
yapilmistir.

Toplantiya ait davet kanun ve esas sdzlesmede ongorildiigi gibi ve glindemi de ihtiva
edecek sekilde, Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nin 16.07.2020 tarih ve 10119 sayili nishasinda,
sirketimizin  www.arsantextile.com adresindeki internet sitesinde, Kamuyu Aydinlatma
Platformunda ve Merkezi Kayit Kurulusu'nun Elektronik Genel Kurul Sisteminde ilan edilerek
toplanti giin ve giindeminin bildirilmesi suretiyle yasal siiresi iginde yapilmigtir. Adresleri bilinen pay
sahiplerine iadeli taahhiitli mektupla ve elden toplanti giin ve glindeminin bildirilmesi suretiyle
tebligat yapilmistir.

Hazir bulunanlar listesinin tetkikinden, sirketin toplam 84.690.000,00 TLlik sermayesine
tekabiil eden 84.690.000 adet hisseden 9.802.271,109 TL.'lik sermayeye karsihk 9.802.271,109
adet hissenin asaleten, 51.241.926,022 TL sermayeye karsilik 51.241.926,022 hissenin de vekaleten
olmak lizere 61.044.197,131 adet hissenin toplantida temsil edildiginin ve boylece gerek kanun ve
gerekse ana sozlesmede Gngoriilen asgari toplanti nisabinin meveut oldugunun anlagiimas: lzerine
toplantinin yapilmasina Bakanlk Temsilcisi tarafindan miisaade olundu ve toplanti Yénetim Kurulu
Baskani Alisan ARIKAN tarafindan agildi ve bagkan devamla oy kullanma sekli hakkinda agiklamada
bulundu. Gerek kanun ve gerekse sirket esas sézlesmesinde yer aldig lizere elektronik oy sayimi
diizenlemeleri sakl kalmak kaydiyla, toplant: salonunda fiziki olarak katilan sayin pay sahiplerinin
acik ve el kaldirma usulii ile oy kullanmalarini, olumsuz oy kullanacak sayin pay sahiplerinin ise oyu
s6zlii olarak beyan etmesi, muhalefet serhlerini vermeleri gerektigini bildirdi.

GUNDEM MADDELERI

1- Giindemin birinci maddesi gecildi. Serdar Bilgili, Sevil Bilgili, $erife Ercantlirk vekili Maria
Melis Halicioglu elektronik ortamda muhalefet serhi verdi. Muhalefet serhinde; alinacak karara
muhalif olduklar ve dava acma haklarini sakh tuttuklar yazil olup Alisan Arikan tarafindan Genel
Kurulun bilgisine sunuldu. Giindem maddesi geregince Vecih Yamanyilmaz tarafindan verilen yazih
onerge cercevesinde, Genel Kurul Toplanti Bagkanhgi'na Aligan ARIKAN'In secilmesine, Divan Bagkani
olarak Alisan ARIKAN'in karari ile Oy Toplama Memurluguna Miibin BAYAZIT'in, Tutanak
Yazmanhgina Siilleyman KARATURNA'nin secilmelerine, Elektronik Genel Kurul Sistemini kullanmak
lizere Yasar Kemal ESKALEN'in gérevlendiriimesine, 48.921.378,383 TL. fiziki kabul oyu, 478.001
Elektronik kabul, olmak tizere 49.399.379,383 TL. Toplam Kabul, 11.644.817,748 TL. elektronik ret
oyu ile oy ¢oklugu ile kabuliine karar verildi.

2- Giindemin ikinci maddesine baslandi. Giindemin 2. Maddesi geregince 2019 Yili Faaliyetleri
hakkinda Yénetim Kurulu Faaliyet Raporu sirket internet sitesinde, Kamuyu Aydinlatma
Platformunda ve EGKS'de yayinlanarak pay sahiplerinin incelemesine sunuldugundan, Vecih
Yamanyilmaz énerisi ile okunmus kabul edilmesi hakkindaki alt giindem maddesi agilarak oyland:. Bu
raporlarin okunmug sayilmasi konusundaki alt gindem maddesi 48.921.378,383 TL. fiziki kabul oyu,
478.001 Elektronik kabul, olmak iizere 49.399.379,383 TL. Toplam Kabul, 11.644.817,748 TL.
elektronik ret oyu ile oy goklugu ile kabuliine karar verildi.

2019 wl;ﬂllvﬁnetim kurulu faaliyet raporunun miizakeresi tamamlandi. Miizakeresinden sonra
oylamayfa igecildi. Yapilan oylamada 48.921.378,383 TL. fiziki kabul oyu, 478.001 Elektronik kabul,
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oklugu ile kabuliine karar verildi. Serdar Bilgili, Sevil Bilgili, Serife Ercantiirk vekili Maria Melis
Halicioglu elektronik ortamda muhalefet serhi verdi.

3- Gundemin Uglinci maddesine baglandi. Giindemin 3. Maddesi geregince 2019 Yili Bagimsiz
Dis Denetci Raporlan sirket internet sitesinde, Kamuyu Aydinlatma Platformunda ve EGKS'de
yayinlanarak pay sahiplerinin incelemesine sunuldugundan, Vecih Yamanyilmaz'in  6nerisi ile
okunmusg kabul edilmesi hakkindaki alt giindem maddesi agilarak oylandi. Bu raporlarin okunmus
sayilmasi konusundaki alt glindem maddesi, 48.921.378,383 TL. fiziki kabul oyu, 478.001 Elektronik
kabul, olmak tizere 49.399.379,383 TL. Toplam Kabul, 11.644.817,748 TL. elektronik ret oyu ile oy
coklugu ile kabuliine karar verildi.
Miizakereye baslandi. Serdar Bilgili, Sevil Bilgili, Serife Ercantiirk vekili Maria Melis Halicioglu
elektronik ortamda sorular sordu. Bu sorular Divan Baskani Alisan Arikan Tarafindan genel kurula
okundu.  Serdar Bilgili, Sevil Bilgili, Serife Ercantiirk vekili Maria Melis Halicioglu tarafindan
elektronik ortamda ‘devam eden davalara ait karsiliklarin neden arttig, iligkili taraf islemlerinde kisa
vadeli alacaklarin 5.010.791 TL.'ye neden ciktifi, uzun vadeli alacaklarin neden arttig, Armadas’a
verilen borcun neden arttigl, Akedas A.S'den neden kar payi avansi alindigs, Arsan Varlik A.5.'ye borg
verme nedeni, geri alma prosediirii, Alacak senetlerindeki artisin sebebi, uzun vadeli kredinin neden
cok arttigi, Avm. Yatinmindan neden vazgegildigi, arastirma gelistirme harcamasinin hangi projede
kullamldigi, genel yonetim giderlerdeki artisin sebepleri soruldu. Yénetim Kurulu Baskani Alisan
Arikan soz alarak Denetim raporunu ilgilendiren hususlara dair sorulariniza, Bagimsiz Denetim
Raporunu hazirlayan Giincel Bagimsiz Denetim A.S. yetkilisi YMM. Muzaffer Bayazit ayrintilari ile
cevaplamasimi muteakip ben de sual sahibini ve genel kurula bilgilendirecegini dedi. Yeminli Mali
Misavir Muzaffer Bayazit stz alarak;
2018 yilinda Dava karsilik tutar, 1.183.725 TL. olup 2019 yil sonunda 1.089.539 TL.’ye gerilemis olup
artis degil azalma vardir. Sualiniz bu sebeple hatalidir. Bun dair karsilastirmali tablo, not 18 — sahife
53'te yer almaktadir.
lligkili taraf islemlerinde kisa vadeli alacaklarin artmasinin sebebi bagl ortagimiz olan Arsan Varlik
Yonetim A.$.'ye verilen borgtur. Bu borca faiz tahakkuku yapilmistir. Bu husus Bagimsiz Denetim
Raporunun 37, Sahifesinin 6 numarali notunda yer almaktadir.
Armadas A.S. hakkindaki sualinizin cevabi Bagimsiz Denetim Raporunun 38. sahifesinde aciklama
icerisinde olup dévizin artmasi sebebiyle alacak miktan artmistir. Ayrica bu tutara bir yillik faiz de
tahakkuk ettirilmistir. Armadag A.5'ye 2019 yilinda verilen yeni bir borg yoktur, yani artisin sebebi
eski alacagimizin doviz cinsinden olmasi sebebiyle TL. cinsinden artisidir.
Akedas Dagitim A.S. ve Akedas Perakende A.S."den TTK. Geregince kar payi avansi alinmasi kanuni
bir hak olup istiraklerimizin genel kurullarinin verdigi yetki kapsaminda alinmistir, ilgili sirketlerin
Yonetim Kurulu kararlani ile bu tutarlar tahakkuk ettirilmistir,
Alacak senetlerinin artiginin sebebi, sirketin ddviz cinsinden de satis yapmasi sebebiyle doviz
cinsinden diizenlenip tahsil icin alinan alacak senetlerinin TL. karsiig artmistir. Yukarida da izah
edildigi lizere lilkemizde doviz kurlarinin artmasi sebebiyle déviz cinsi alacak senetlerimizin bedeli
artmigtir. Bunun detayi sahife 40- Not-7'de yer almaktadir.
Uzun vadeli borglarin artisimin sebebi, kisa vadeli déviz cinsinden olan borclan azaltmak icin uzun
vadeli Tiirk Lirasi kredi kullaniminin tercih edilmesidir. Bu hususlar Bagimsiz Denetim Raporunun 41.
Sahifesinde Not-8'de yer almaktadir.
Arsan Center Avm.'ye yapilan harcamalar, kalici yatinm olarak yapilmis olup AVM.'nin degerini
arttirmistir. Buna Yatinmlar hesabinda yer verilmistir.
Arastirma-Gelistirme masraflari driin gelistirme igin kullaniimakta olup bu hesaplar Bagimsiz
Denetim Raporunun 9. Sahifesinde Not-15'de yer almaktadir. Uriin gesidi ve gelisimini arttirmak
icin nitelikli personel Arge bélimiinde istihdam edilmektedir. Bu sebeple ilgili hesapta belirtilen
tutara ulasilmaktadir.
Genel yénetim giderleri artig, oncelikle gelirlerdeki artisa dayalidir. Gelirler ve satislar artarken buna
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almaktadir. Bunun disinda AVM. Yatinminin durdurulmasi sebebiyle harcama da bu kalem icerisinde
olup bu tutar diisiildigiinde genel giderlerdeki artis sadece % 18'dir. Dedi.

Alisan Arikan, soz alarak Yeminli Mali Miisavir Muzaffer Bayazit'in izahatlarina aynen katiliyorum,
ayrica su hususlar da ilave etmek isterim diyerek sozlerine devam etti. Oncelikle dava karsiliklar:
artmarms olup azalmistir. Bu husus Denetim raporunda yer almaktadir. Sirket yonetimimiz ve Hukuk
Migavirligimiz, dava kargiliklarini azaltmak i¢in yogun caba sarf etmektedir. Azalis da bunu teyit
etmektedir. Finans sektdriinde giris yapmamizi saglayan Varlik Yénetim Sirketimizin varlik aliminda
2019 yilinda kaynak ihtiyaci olmug ve bu sebeple 4.964.744 TL. kaynak saglanmistir. Bu sebeple
istirakimiz yeni varlik satin almis ve Varlik sirketimizin karliigina fayda saglanmistir. Akabinde bu
tutara faiz tahakkuku yapilip faiz faturasi ile 2020 yilinda tahsilati yapilmistir.  Su anda sirketimizin,
istirakimizden alacagi kalmamistir. Kahramanmarag ve ilgelerinin dogalgaz dagitim lisanina sahip
Armadas A.$'de; sirket ortaklan hisseleri oraninda finansman yiikiine katlanmakta olup sirketimiz de
dogalgaz yatinminin kara donmesi igin doviz cinsinden borg vermistir. Bu bor¢ yeni bor¢ olmayip
yillar 6ncesine aittir. Bu borca da mevzuat geregince faiz tahakkuk ettirilmektedir. Ulkemizde dévizin
artmasi sebebiyle alacagimiz da artmistir. Bu husus bilango notlarinda ayrintili izah edilmektedir.
Armadas A.S'deki yatinm programi sona erdikten sonra alacak tahsili séz konusu olacaktir. Alacak
senetlerinin artisinin sebebi, (lkemizde doviz kurlarinin artmasi sebebiyle déviz cinsi alacak
senetlerimizin bedeli artmistir. Doéviz cinsinden satis yaparak sirketimizi déviz riskine karsi
koruyoruz. Mevzuat geregince Anonim sirketlerde Genel Kurul tarafindan Yénetim Kuruluna yetki
verilerek kar pay avansi dagitilmasi karar altina alinabilmektedir. Nitekim, Akedas Dagitim A.S. ve
Akedas Perakende A.$.'nin genel kurullarinda bu konuda alinan kararlar kapsaminda sirketimiz daha
evvel temettii avansi alarak mali durumunu gliclendirmistir. Bu olumlu hususu bile sanki altinda
farkh ve aleyhe bir durum varmis gibi suale tasiyorsunuz, dedi. Devamla iilkemizde dovizdeki
hareketlenmenin baslamasi iizerine Yonetim kurulumuz, sirketin dovizin dalgalanmasina karsi
direnci arttirmak igin doviz cinsi kredileri azaltmak vadeyi uzatmak icin ¢alismalara baslamis bu
sebeplere bankalara miracaat ile doviz kredisi yerine uzun vadeli TL. kredisi tercih edilmistir. Bu
kararlanimizin ¢ok dogru ve yerinde oldugu bu gilinkii déviz kurlari ile ortadadir. Buna ragmen ve kisa
vadeli kredi borglar azaltilmasina ragmen buna deginmeyip gercek disi oranlar ile uzun vadeli kredi
neden artti seklindeki sorunuz iyiniyetli degildir, AVM. Yatinmim durdurma kararinin bu giin ne
kadar dogru oldugu ortaya gikmistir. Pandemi sonrasinda bir gok Avm. Kapali, atil veya verimsiz
durumdadir. Yatinma devam edilerek daha gok masraf yapilmasi durdurularak sirket ve ortaklar
zarardan korunmustur. Bu suale gore AVM. Yatinmi igin daha ¢ok masraf yapmak mivekkilleriniz
icin dogru olsa dahi maalesef buglinkii ticari konjonktiir icin yanhstir. Yapilan masraf da, AVM.
Market bolimu icin olup her zaman kullanilabilir. Nitekim ilerleyen giinlerde bu yatinmimiza devam
karari tekrar degerlendirilecektir. Arastirma-Gelistirme masraflan yaklasik 20 adet muhtelif projeden
olusmakta olup Dokuma ve Orme kumaslarda kalitenin arttirilmasi, iiriin kalite ve cesitliliginde fark
yaratilmasi igin harcanmigtir. Bu sekilde sirketin satig glicli ve karliig arttinlmaktadir. Aktiflestirilen
tutarin buyik kismi nitelikli ve teknik personelin Arge béliimiinde istihdam edilmesi ve bu personele
ddenen maaslardir. Son olarak genel giderlerin artis orani belirttiginiz gibi degildir. Bunun yaninda
sirket cirosu % 37 artmasi, genel giderlerin de artmasi sonucunu doguracagini sizlerin de bilmesi
gerekir. Ciro artsin ama giderler artmasin demek mantiki ve iktisadi degildir. Mali verileri
yorumlarken objektif ve iyiniyvetli yorumlamiyorsunuz dedi. Devamla sirketin mali kayitlani genel
kurul tarihimizden geriye dogru 3 hafta boyunca ortaklarin incelemelerine amade tutuldugu halde
inceleme yapmayip elinize bilanco ve Bagimsiz Denetim raporunu alip raporda belirtilen 2018 ile
2019 yillari arasindaki tiim rakam farkliiklarini sanki olumsuz bir seymis gibi soru olarak oniimize
koyuyorsunuz. Sordugunuz sorularin hukuki ve ticari dayanagi yok. Ama tiim sorulariniza eksiksiz
olarak cevap verdik ve vermeye de cevap verecegiz.

ZngﬁVlil bagimsiz dis denetci raporunun miizakeresi tamamlandi. Miizakeresinden sonra oylamaya
ildi. Yapilan oylamada, 48.921.378,383 TL. fiziki kabul oyu, 478.001 Elektronik kabul, olmak
49.399.379,383 TL. Toplam Kabul, 11.644.817,748 TL. elektronik ret oyu ile py coklugu ile
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kabuliine karar verildi. Serdar Bilgili, Sevil Bilgili, Serife Ercantiirk vekili Maria Melis Halicioglu
elektronik ortamda muhalefet serhi verdi.

4-- Gindemin dordiincii maddesi geregince 2019 yili hesap dénemine iliskin konsolide edilmis
ve bagimsiz denetimden ge¢mis finansal tablolarin ve Vergi Usul Kanunu’na gére hazirlanmis 2019
yili yasal finansal tablolarin okunmus sayilmasi konusundaki alt glindem maddesi, 48.921.378,383
TL. fiziki kabul oyu, 478.001 Elektronik kabul, olmak iizere 49.399.379,383 TL. Toplam Kabul,
11.644.817,748 TL. elektronik ret oyu ile oy goklugu ile kabuline karar verildi. Giindemin
dordincti maddesine baslandi. Serdar Bilgili, Sevil Bilgili, Serife Ercantiirk vekili Maria Melis
Halicioglu elektronik ortamda soru sordu. Bu sorular Divan Baskani Alisan Arikan Tarafindan genel
kurula okundu. Serdar Bilgili, Sevil Bilgili, Serife Ercantiirk vekili Maria Melis Halicioglu tarafindan
elektronik ortamda ‘Esas faaliyetlerdeki fiyat farki geliri sebebini sordu.

Yonetim Kurulu Baskani Alisan Arkan soz alarak bu sorunuza, Bagimsiz Denetim Raporunu
hazirlayan Guncel Bagimsiz Denetim A.$. yetkilisi YMM. Muzaffer Bayazit ayrintilar: ile cevaplamasini
miteakip ben de sual sahibini ve genel kurula bilgilendirecegini dedi. Yeminli Mali Miisavir
Muzaffer Bayazit s6z alarak;

2018 yiinda Esas Faaliyet Gelir farki, Gelir Tablosunda Diger Gelirler kaleminde siniflandirip yer
verilmistir. Hemen hemen ayni rakam 2019 yilinda da olusmustur. Ancak bu gelir kalemine, 2019
yilinda satig gelirleri icerisinde yer verilmistir. Bu husus muhasebei bir husus olup 2018-2019 yillari
arasinda iddia edildigi gibi esas faaliyet gelir farki yoniinden ciddi bir farklilk yoktur, dedi. Yonetim
Kurulu Bagkam Alisan Arikan séz alarak bu kalem, 2019 yilinda Satis Gelirleri icerisinde yer almakta
olup Satig gelirlerimiz 293.553.349,00 TL. olmustur. Sorunuz hatalidir, dedi. Miizakere
tamamlandi. Yapilan mizakereler sonunda, 2019 yili hesap dénemine iliskin konsolide edilmis ve
bagimsiz denetimden ge¢mis finansal tablolar ve Vergi Usul Kanunu’'na gére hazirlanmig 2019 il
yasal finansal tablolar miizakere edildikten sonra oylandi. 48.921.378,383 TL. fiziki kabul oyu,
478.001 Elektronik kabul, olmak ilizere 49.399.379,383 TL. Toplam Kabul, 11.644.817,748 TL.
elektronik ret oyu ile oy coklugu ile kabuliine karar verildi. Serdar Bilgili, Sevil Bilgili, Serife
Ercantirk vekili Maria Melis Halicioglu elektronik ortamda muhalefet serhi verdi.

5- Gindemin besinci maddesine gegildi. Miizakereye baslandi. Miizakerede s6z alan olmadi.
Yapilan oylamada 2019 yili ¢alismalarindan dolayl yénetim kurulu tyelerinden her biri kendi
ibralarinda sahip olduklar paylarindan dogan oy haklarini kullanmayarak, 39.779.570,171 TL. fiziki
kabul oyu, 478.001 Elektronik kabul, olmak (zere 40.257.571,171 TL. Toplam Kabul,
11.644.817,748 TL. elektronik ret oyu ile oy ¢oklugu ile kabuliine karar verildi. Serdar Bilgili, Sevil
Bilgili, Serife Ercantiirk vekili Maria Melis Halicioglu elektronik ortamda muhalefet serhi verdi.

6- Glindemin altinci maddesine baslandi. Sirketimizin dagitim politikasi cercevesinde Yonetim
Kurulu'muzun aldigr karar geregince, Sirketimizin kar dagitim politikasi cercevesinde Yonetim
Kurulu'muzun aldigi karar geregince, sirketimiz 2019 yili faalivet déneminde Sermaye Piyasasi
Kurulunun 1I-14.1 sayili tebligine goére hazirlanan Konsolide Finansal Tablolarimiza gore
63.065.913,00 TL dénem kar ve Vergi Usul Kanunlar uyarinca hazirlanan Yasal kayitlardaki Finansal
Tablolarimiza gore de 8.032.615,65 TL donem kari elde etmistir. Genel Kurul'ca onaylanan Kar
Dagitim politikamiz, kredi faizlerindeki yiikselme sebebiyle kredi kullanimin yiiksek maliyeti, Yeni tip
koronaviriisiin (COVID-19) toplum saghgina ve ekonomik hayata ciddi tehdit olusturmasi, salginin
lilkemizde de ekonomik faaliyetlerin olumsuz etkilenmesine sebep olmasi, ekonomik faaliyetlerin
yavaslamasi, gimrik kapilarinin kapatiimasi nedeniyle ihracat ve ithalatin etkilenmesi, hem arz hem
de talep tarafinda ortaya cikan belirsizlikler sebebiyle salginin toplum sagliina, ekonomiye
etkilerinin kontrol altinda tutulmas: igin gerekli tedbirlerin ivedilikle uygulamaya konulmasi ve bu
dogrultuda ihtiyatliik politikasi geregi olarak, sirketin mevcut 6z kaynak yapisinin korunmasinin
temin edilmesi amaclanmistir. Ayrica déviz kurlanindaki asin hareketlilik sebebiyle tedbirli slunmas
geregi, kredi faizlerindeki vyikselme sebebiyle kredi kullamimin yiiksek maliyeti, ilkemizdeki
ekonomik dalgalanmanin halen devam etmesi sebebiyle tasarruf ve likiditenin artinlmasi geregi,
Suriye'deki i¢ savas ve yabana llkelerin diismarle tawirlan sebebiyle olusturulmaya calisilan

ekonomik hask1' karsi glicli sirket yapisinin saglanmasi, uzun vadeli sirket stratejimiz, piyasa




beklentileri, yatinm ve finansman politikalar ve 6z kaynak yapimizin giglendirilmesi hususu dikkate
alinarak kar dagitimi yapilmamasina, karin Sirket binyesinde tutulmasina, genel kanuni yedek
akceler ve yasal fonlar ayrildiktan sonra kalan tutarin olaganiistii yedeklere aktarilmasina, Doviz
kurlarindaki asin  hareketlilik sebebiyle tedbirli olunmasi geregi, (lkemizdeki ekonomik
dalgalanmanin halen devam etmesi sebebiyle tasarruf ve likiditenin artinlmasi geregi, Suriye’'deki ig
savas ve yabana ulkelerin dismane tavirlan sebebiyle olusturulmaya calisilan ekonomik baskiya
karsi gucli sirket yapisinin saglanmasi, uzun vadeli sirket stratejimiz, piyvasa beklentileri, yatinm ve
finansman politikalar ve 6z kaynak yapimizin giclendirilmesi hususu dikkate alinarak kar dagitimi
yapilmamasina, kanin Sirket biinyesinde tutulmasina, genel kanuni yedek akgeler ve yasal fonlar
ayrildiktan sonra kalan tutarin olaganistii yedeklere aktarilmasina dair yénetim kurulu karan
okundu. Rahmi Acar, elektronik ortamda beyanda bulunarak sembolik olarak kar pay: dagitilmasini
onerdi. Alisan Ankan soz alarak Bagh ortakliklarimizin kullandig kredi ve borglan séz konusudur.
Dolayisiyla bagh sirketlerimizin ihtiyaci olursa onlara destek olunmasi ihtiyag olunmamasi halinde
ekonomik duruma gore yatinm ve diger hususlan degerlendirilecektir. Dedi, Baskaca soz alan
olmadi. Bu sebeple oylamaya gecildi. Yapilan oylamada, 48.921.378,383 TL. fiziki kabul oyu,
12.122.818,748 TL. elektronik ret oyu ile oy ¢oklugu ile kabuliine karar verildi. Serdar Bilgili, Sevil
Bilgili, Serife Ercantiirk vekili Maria Melis Halicioglu elektronik ortamda muhalefet serhi verdi.

7- Gundemin yedinci maddesine gegildi. Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu ve

ilgili mevzuati uyarinca sirketimizin 2020 yili hesap donemindeki finansal raporlanin denetlenmesi ile
bu kanunlardaki ilgili diizenlemeler kapsamindaki diger faaliyetleri yiritmek Gzere , Gincel
Bagimsiz Denetim Damismanhik ve Yeminli Mali Misavirlik A.S.'nin 1 (Bir) yilhgina Bagimsiz Denetim
Sirketi olarak segilmesi hususu Genel Kurul’'un onayina sunuldu.
Yapilan oylamada, Giincel Bagimsiz Denetim Danismanlik ve Yeminli Mali Misavirlik A.S.'nin 2020
yili hesap dénemi icin 1 (Bir) yilligina Bagimsiz Denetim Sirketi olarak , 48.921.378,383 TL. fiziki
kabul oyu, 478.001 Elektronik kabul, olmak {zere 49.399.379,383 TL. Toplam Kabul,
11.644.817,748 TL. elektronik ret oyu ile oy coklugu ile kabuliine karar verildi. Serdar Bilgili, Sevil
Bilgili, Serife Ercantiirk vekili Maria Melis Halicioglu elektronik ortamda muhalefet serhi verdi.

8. Giindemin sekizinci maddesine gegildi. Giindem maddesi geregince, yonetim kurulu iiyelerine

ayda net 10.300.00 TL (Onbiniigylz TL) ve bagimsiz yonetim kurulu iiyelerine ayda net 5.200.00 TL
(Besbinikiyiiz TL) ticret 6denmesine iliskin teklif genel kurula okundu.
Yapilan oylamada, yonetim kurulu lyelerinin tcretleri teklif edildigi sekilde  48.921.378,383 TL.
fiziki kabul oyu, 12.122.818,748 TL. elektronik ret oyu ile oy goklugu ile kabuliine karar verildi.
Serdar Bilgili, Sevil Bilgili, Serife Ercantirk vekili Maria Melis Hahcioglu elektronik ortamda
mubhalefet serhi verdi.

9- Glndemin dokuzuncu maddesine gecildi Kurumsal Yénetim ilkesi uyarinca Yénetim Kurulu
Uyelerinin ve Ust Diizey Yoneticilerin iicretlendirme politikasi Genel Kurula okundu. Bu konuda pay
sahiplerine bilgi verildi.

10- Giindemin onuncu maddesine gegildi. Sirketin 3'liincii kisiler lehine vermis oldugu Teminat,
Rehin ve ipotekler (TRi) ve elde etmis oldugu gelir ve menfaatler hususunda sirket ortaklarina bilgi
verildi.

11- Giindemin onbirinci maddesine gecildi. SPK Kurumsal Yénetim Tebligi'nin (1I-17.1) ekinde yer
alan Kurumsal Yonetim ilkelerinin 1.3.6 maddesi uyarinca, 2019 yili iginde Yonetim kontrolinu
elinde bulunduran pay sahiplerinin, yonetim kurulu dyelerinin, idari sorumlulugu bulunan
ydneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarinin, ortakhk veya
bagh ortakliklari ile gikar gatismasina neden olabilecek Gnemli bir islem yapmasi vefveya ortakligin
veya bagh ortakliklarinin isletme konusuna giren ticari istirinden bir iglemi kendi veya
baskasi hesabina yapmasi ya da ayni tiir ticari islerle ugragan bir bagka ortakliga sorumlulugu sinirsiz
ortak sifatiyla girmedigi hususu genele kurulun bilgisine sunuldu.

12. Giindemin dpikinci maddesi geregince Yonetim Kurulu iyelerine Tiirk Ticaret Kanunu'nun
395. ve 396. magdgeleri cercevesinde islem yapabilmelerine izin verilmesi hususu genel kurulun
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ortaklarin bilgisine sunulan 3. Kisiler lehine verilen teminat, kefalet konusunda elektronik ortamda
soru sordu. Gundem digi olmasina ragmen Alisan Arikan tarafindan cevap verilerek sirketimiz
tarafindan verilen kefaletler, hissedari oldugumuz Armadas A.S. ve Akedas A.S. lehine verilmistir ve
bu kefaletlerle ilgili agiklama gindemin 10. Maddesinde Genel Kurulun bilgisine sunulmustur. Ayrica
da Bagimsiz Denetim Raporunun 50-51. Sahifelerinde 16. Not olarak yer verilmistir, dedi. Yapilan
oylamada  48.921.378,383 TL. fiziki kabul oyu, 478.001 Elektronik kabul, olmak iizere
49.399.379,383 TL. Toplam Kabul, 11.644.817,748 TL. elektronik ret oyu ile oy coklugu ile
kabultine karar verildi. Serdar Bilgili, Sevil Bilgili, Serife Ercantiirk vekili Maria Melis Halicioglu
elektronik ortamda muhalefet serhi verdi.

13- Gundemin oniigiineli maddesine gegildi. Toplanti Bagkani ve Yénetim Kurulu Baskani Alisan
Arikan soz alarak, 2019 yilinda yapilan bagis ve yardim hususunda genel kurula bilgi verdi. Serdar
Bilgili, Sevil Bilgili, Serife Ercantiirk vekili Maria Melis Halicioglu elektronik ortamda soru sordu. Bu
soru Divan Baskani Alisan Arikan Tarafindan genel kurula okundu. Serdar Bilgili, Sevil Bilgili, Serife
Ercantiirk vekili Maria Melis Halicioglu tarafindan elektronik ortamda ‘2018 yilinda bagis yapilmadig
halde 2019 yilinda neden bagis yapildigini sordu,. Alisan Arikan soz alarak, her yil yapilacak bags icin
genel kuruldan izin alinmadan bagis yapilmaz, 2019 yili icin 2018 yili genel kurul toplantisinda Genel
Kurul tarafindan Yonetim Kurulumuza bagis yetkisi verilmistir. Bu yetki dogrultusunda 2019 yilinda
bagis yapilmig olup yapilan bagisin dayanagi genel kurul kararidir. Bu kurul toplantisinda alinan yetki
dogrultusunda Kahramanmaras ilinde kiitiphane, dinlenme veri, tazive evi yapimina katkida
bulunulmustur. Bu sebeple sualiniz yersiz ve dayanaksizdir.

14- Gindemin onddrdiincli maddesine gecildi.2020 yilinda yapilacak bagis ve yardimlarin ist
sininmin 1.200.000 TL (Birmilyonikiylizbin TL) olarak belirlenmesine dair Vecih Yamanyilmaz'in teklifi
ortaklarin onayina sunuldu. Yapilan oylama sonucu giindemin bu maddesi teklif edildigi sekilde
oylamada, 48.921.378,383 TL. fiziki kabul oyu, 478.001 Elektronik kabul, olmak iizere
49.399.379,383 TL. Toplam Kabul, 11.644.817,748 TL. elektronik ret oyu ile oy coklugu ile
kabuliine karar verildi. Serdar Bilgili, Sevil Bilgili, Serife Ercantiirk vekili Maria Melis Halicioglu
elektronik ortamda muhalefet serhi verdi.

15- Gundemin onbesinci maddesi geregince dilek ve temenniler konusunda sdz almak isteyen
olup olmadig soruldu. Ortaklardan Mehmet Kul séz alarak, bazi ortaklar sadece muhalefet olsun
diye yillardir en hakl is ve islemlere de itiraz etmektedir. Sirket yénetim kurulunun sayisiz dogru
islerine muhalefet serhi verilmekte ve sirketin degeri diisiiriilmeye calisiimaktadir. Sirketimiz, bu
gunlere kolay gelmemis olup bunu baltalamaya calisan ortaklarin buna son vermelerini rica
ediyorum, dedi. Akabinde Rahmi Acar da elektronik ortamda beyanda bulunarak dncelikle sirketin
faaliyet alamini gesitlendirme adina yaptiginiz isleri basar ile takip ediyoruz, enerji yatinmlarindan
sonra dogru bir yatinim olan finans sektériine girilmesini yerinde buluyorum, Bu sebeple sirketin
hukuki yapisinin Holding olarak degistirilmesi gerektigini diisiniiyorum, ayrica Borsada spekiilatif
islemlerin 6niine gegilmesi icin gerektiginde sirket kasasindaki para ile hisse alinmasini 6neriyorum,
dedi. Alisan Arkan bu giizel temennilere tesekkiir ederek éniimiizdeki siirecte bu &nerileri
degerlendirmeyi diisiiniiyoruz dedi. Serdar Bilgili, Sevil Bilgili, Serife Ercantiirk vekili Maria Melis
Halicioglu elektronik ortamda muhalefet serhi verip serhlerin islenmeni yazili olarak bildirdi. Bu
maddede bir oylama yapilmadigindan muhalefet serhi geregi ayri bir islem yapilamadi.
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