ARA DONEM FAALIYET RAPORU UYGUNLUGU HAKKINDA SINIRLI DENETIM RAPORU

Kaleseramik Canakkale Kalebodur Seramik Sanayi Anonim $irketi Yonetim Kurulu’'na

Kaleseramik Canakkale Kalebodur Seramik Sanayi Anonim Sirketi (“Sirket”) ile bagh ortakhklarinin
("Grup”) 30 Haziran 2020 tarihi itibariyla hazirlanan ara dénem faaliyet raporunda ver alan konsolide
finansal bilgilerin, sinirli denetimden gegmis ara dénem 6zet konsolide finansal tablolar ile tutarl olup
olmadiginin incelemesini yapmakla géreviendiriimis bulunuyoruz. Rapor konusu ara dénem faaliyet
raporu, Grup yénetiminin sorumlulugundadir. Sinirl denetim yapan kurulug olarak {izerimize diisen
sorumluluk, ara ddnem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin, sinirli denetimden gegmis ve 18
Adustos 2020 tarihli sinirlh denetim raporuna konu olan ara dénem dzet konsolide finansal tablolar ve
agiklayici notlar ile tutarl olup olmadigina iliskin ulasilan sonucun agiklanmasidir.

Yaptigimiz sinith denetim, Simirli Bagimsiz Denetim Standardi (SBDS) 2410 “Ara Dénem Finansal
Bilgilerin, Isletmenin Yilik Finansal Tablolarinin Bagimsiz Denetimini Yiriiten Denetgi Tarafindan
Sinirh Bagimsiz Denetimi'ne uygun olarak ylrGtllmGstlr. Ara dénem finansal bilgitere iliskin sinirl
denetim, bagta finans ve muhasebe konularindan sorumiu kigiler olmak Uzere ilgili kisilerin
sorgulanmasi ve analitik proseddrler ile diger simirl denetim prosediirlerinin uyguianmasindan olusur.
Ara ddnem finansal bilgilerin sinirh denetiminin kapsamu: Bagimsiz Denetim Standartlarina uygun
olarak yapilan ve amaci finansal tablolar hakkinda bir gbrls bildirmek olan badmmsiz denetimin
kapsamina kiyasla énemli digiide dardir. Sonug olarak ara ddnem finansal bilgilerin st denetimi,
denetim sgirketinin, bir bagimsiz denetimde belirlenebilecek tim éneml hususlara vakf olabilecedine
iligkin bir glivence saglamamaktadir. Bu sebeple, bir bagimsiz denetim gorist bildirmemekteyiz,

Incelemelerimiz sonucunda, iligikteki ara dénem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin sinirly
denetimden gegmis ara dénem dzet konsolide finansal tablolar ve agiklayic) notlarda verilen bilgiter ile,
tim &nemli yonleriyle, tutarli olmadidi kanaatine varmamiza sebep olacak herhangi bir husus
dikkatimizi cekmemigtir,

Giney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik Anonim Sirketi
A member firm of Ernst & Young Global Limited

Cem Ugarlar, SMMM
Sorumiu Denetgi

18 Agustos 2020
Istanbul, Tiirkiye




Kaleseramik, Canakkale Kalebodur Seramik Sanayi A.S.
1 Ocak - 30 Haziran 2020 Dénemine Ait Faaliyet Raporu
| KURUMSAL BILGILER
1.Sirketin Faaliyet Konusu :

Turkiye'nin itk seramik karo Ureticisi olan Canakkale Seramik Fabrikalar A.S. 1957 yilinda, ik yer karosu
dreticisi olan Kalebodur Seramik Sanayi A.S. ise 1972 yihnda kuruldu.

Canakkale Seramik, duvar karosunda kalitenin adi olurken, Kalebodur jenerik marka olarak sektérde
yeni bir dénemi baglatti,

Canakkale Seramik Fabrikalan A.S ve Kalebodur Seramik Sanayi A.$. 2000 yiinda "Kaleseramik,
Canakkale Kalebodur Seramik Sanayi A.$" ismiyle tek gati altinda birlesti.

Kaleseramik, Canakkale Kalebodur Seramik Sanayi A.S, 1993 yilinda kurulan Kalevit Saniter Seramik
Sanayi A.S. ile 30 Haziran 2013 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisinda aiinan Kkarar ile devralma
yoluyla birlegmistir.

Birlesme sonucu sirketin faaliyet konusuna; Semedeli lokasyonunda vitrifiye, akrilik kivet, dus teknesi,
dus sistemleri, gdmme rezervuar, Bandirma lokasyonunda banyo ve mutfak mobilyalar: Gretimieri ilave
olmustur.

Canakkale Seramik ve Kalebodur markalar ile Gretimini sirdiren Kaleseramik, yiida 68 milyon
metrekare Uretim kapasitesi ile tek bir alanda uretim yapan dtnyanin en blyiik seramik kurulusudur.

Kalevit ile birlesme sonucunda mevcut kapasitesine ilave olarak Semedeli ve Bandirma
lokasyenlarinda;

Vitirifive 1.617.310 adet

Akrilik kiivet ve dus teknesi 63.000 adet

Armatir ve Dus musiugu 150.000 adet

Rezervuar igtakim 360.000 adet

Moduler Mutfak Dolabi 37.800 adet

Moduler Banyo mabilyas) 108.000 adet {retim kapasitesine sahip olmustur,

Can'da 1 milyon 250 bin metrekare agik alan ve 650 bin metrekare kapal alanda kurulu 50 fabrikada
Uretimini strdiren Kaleseramik, 26,3 milyon metrekare/yll duvar karosu, 28,1 milyon metrekare yer
karosu, §,5 milyon metrekare granit seramik ve 1,8 milyon metrekare/yil Sinterfieksin yan: sira, 50 bin
ton frit Uretimi kapasitesine sahipfir.

Yozgat'ta 562 bin metrekare agik alan ve 24 bin metrekare kapal alanda kurulu fabrika 2007 yilt Haziran
ayinda Uretime baslamistir. Fabrika yillik 6,2 milyon metrekare yer karosu Gretim kapasitesine sahiptir.

Kalevit ile birlegme sonucunda bunyesine, Semedeli lokasyonunda 120.000 m2 alan izerinde 48 750
m2 kapalt alan, Bandirma lokasyonunda 13.000 m2 alan (izerinde 12.000 m2 kapali alan ifave olmustur.
50 defisik ebatta 1900 gesit yer karosu ve 80 degisik ebatta 2 bin 200 cesit duvar karosu Ureten
Kaleseramik, her yil yakiagtk 200 gesit yeni Gruna tiketicilerin bedenisine sunmaktadir. :




2. Sirketin Sermaye ve Ortakhik Yapisi :

Sirketin sermayesi 405.388.195.51 TL olup, ortaklik yapisi asadidadir:

Ortaklrk sermayesinin % 10'undan faziasina sahip ortaklarimizin Gnvanlari ve sermayedeki oranlar

asadidaki gibidir:

- Ortak Adi Soyad: / Unvani Sermaye Payi (TL) “Sermayedeki %8l
~H. IBRAHIM BODUR HOLDING A'S. 315.142.342,28 T
“VICTORY INTERNATIONAL AG "74.000.000,00 825 ]

3. Yénetim Kurulu, Ust Diizey Yéneticiler

YONETIM KURULU

1.Bagkan ve Murahhas H.lbrahim Bodur Holding A.S.

Aza temsilci Dr(h.c.) Hatice Zeynep BODUR OKYAY. ) 27, 03 2020 27 03 202‘
2. Baskan Vekli -~ CGllstim AZER| : '27 03 2020 27 03 2021
3.Uye . i Dry Su;eyman..BQDUR 8 27.03.2020 - 27.03.2021
4.Uye Haluk ALPERAT . 77T 1 27:03.2020 — 27.03.2021
5.Uye - “Adile Esra TOZGE =~ 27.03.2020 - 27.03,2021
6.Uye Ender Ferruh ARSLAN - 27,03,2020 - 27.03.2021
7.Uye - i ‘Mesut OKYAY . 27:.03.2020 - 27.03.2021
8.Uye '+ “Cumhur Sait Sahin TULGA - 27.03.2020 - 27.03.2021
9. Uye Mustafa Miinir ALACA 27.03.2020 - 27 .03.2021

30.06.2020 FAALIYET DONEMI ST YONETIM

(h c.) Hat:ce Zeynep BODUR DKYAY

'Ba§kan Murahhas Aza Kale Grubu Ba§kam'(CEO)

"Dr Suieyman BOE)UR = 'Yonetrm Kurulu Uyesr
Aitug AKBAS ' :Genel Muddr i
ViUt KINAY ™ Kale Grubi Ganel Sakrstern
: e ' Yonetim Kuruiy ﬁyesi ve T
Haluk ALPERAT : S
_ Kale Grubu Bagkan Yardimcist — Finans (CFO) .
' Y6netim Kurulu Uyesi ve Kale Grubu Bagkan Yardfmcrsr -
Ender Ferruh ARSLAN .
Kurumsal Strateji ve I Gelistime (CSO)
Selda Seg:kinier OBA Kale Grubu Bagkan Yardincisi - Insan Kaynaklan {CHRO)_ o
Sitleyman SOYSAL Operasyontar Genel Miidiir Yardimeist "
Cemsit BAYLAN Mali Isler Genel Miadar Yardimcist.
Nedim CEYLAN Insan Kaynakfari Genel Miidtr Yardimcist
Barng ORBAY Pazarlama Genel Miidir Yardimcisit

Asli Sebnem BIROL

Yurt Digi Piyasalar Satig DirektSri

. Nami Onur OZDEMIR

I¢ Piyasa Satis Direktori




II_FINANSAL ve OPERASYONEL BILGILER

1.Finansal Géstergeler :

Sirketin konsolide finansal gostergeleri agagidaki gibidir.

30.Haz.20 30.Haz.19
Toplam Gelirler 612.139.402 567.061.880
Briit kar 127.526.840 113.163.077
Esas faaliyet kan 26.060.138  -22.201.335
Vergi oncesi kar/(zarar) -130 -119.275.460
Vergi gelirif(gideri): 3.221.081 -2.202.056
Dénem kan/(zarari) 3.220.951 -121.477.518
Diger kapsamli gelir/(gider) -15.066.833 -2.801.515
Net dénem kari/{zaran) -11.845.882 -124.279.031
Kontrot glicli olmayan paylar - -
Ana ortaklik paylan -11.845.882 -124.279.031
Faaliyet Karhihg 0,00 0,00
Net Donem Karhhg G,00 0,00

30.Haz.20 31.Ara.19
Toplam varliklar 1.224.051.949 1.248.348.793
Ozkaynaklar 91.743.967 103.589.849

30 Haziran 2020 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibari ile net borg/yaratilan sermaye orani asadidaki

gibidir.
30.Haz.20 31.Ara.19

Toplam Borglar (*) 1.062.996.052 1.086.001.604
Nakit ve Nakit Benzerleri 37.494.291 45.717.262
Net Borg 1.025.501.761 1.040.284.342
Ozkaynak 91.743.967 103.589.849
Yaratilan Sermaye (**) 1.117.245.728 1.143.874.191
Net Borg / Yaratilan Sermaye Orani 2% 91%

(*) Toplam Borglar, vergi yikimlulikleri ve gahiganlara saglanan faydalara iliskin kisa ve uzun vadeli
kargiiklarin toplam yikamidiiik tutarindan dagiimesi ife hesaplanir,

(**) Yaratilan Sermaye, Ozkaynak ve net borg toplamindan olusmaktadir.




2.Donem lci Faalivetlere lliskin Degerlendirmeler :

Ortakhigimizin 30.06.2020 ara dénem konsolide bilangosunda Aktif topiami, 1.224.051.949 -TL. olup,
énceki yila gore %1,9 oraninda azalis géstermistir,

Dénen varhiklar % 0,8 oraninda artigla 737.313.899.-TL. 'na ulagmistir.
Duran varliklar % 5,9 luk azaligla 486.738.050.- TL.’ gergekiesmistir.

Kisa Vadeli borglar dnceki doneme gore % 16,5 oraninda artarak 843.326.280.- TL. oimustur.
Uzun Vadeli borglar énceki doneme gére % 31,3 oraninda azalarak 288.981.702. -TL. olmustur .

Ortakhgimizin cari donemde Ozkaynaklar, % 11,4 azalarak 91.743.967.-TL. gerceklesmistir.

30.06.2020 ara donemi itibariyle, sirketin Konsolide Ana Ortaklik Paylarina ait 3.220.951.-TL Net
Dénem Karr gergeklesmistir.

Ortakirgimizin cari dénemdeki satis gelirieri dnceki ayni déneme gére %7,9 lik bir artisla
612.139.402.-TL. olarak gerceklegmistir. Satiglarin maliyeti ise %6,8 lik artis gostermistir. Briit karda
%12,7 lik bir artig gostererek 127.526.840- TL. gerceklesmigtir.

Konsolide esas faaliyetlerimizde 26.060.138 TL kar gerceklegmigtir.

Vergi dncesinde cari donemde 130- TL Zarar gergeklesmigtir. Dénem vergi gelirigiderleri ve Kontrol
glicti olmayan paylar digiidikten sonra Ana Ortakiik Payi olarak 3.220.951 TL Net Dénem Kari
gerceklesmistir.

Yapilan Ar-Ge faaliyetleri ile verimlilik, kapasite arttirimasi ve Maliyetierin dusariimesi ana hedeflerine
odaklaniimigtir. Bu ana hedeflerin yaninda misteri beklentilerini mukemmellestirecek, pazarlama ve
satig birimleri igin inovatif Orin ve hizmetler igcinde proje caligmalan gerceklestirimektedir.
Caligilan/gabsiimasi digOnilen projelerde 6ncelik maliyet dustrict ve Grin dzelliklerini iyilestirici olan
projelere verilmig olup driintin ve hizmetlerin musteri tarafindan begenisi ve katma degerinin arttinimasi
hedeflenmektedir. Urin ve hizmetierin teknik ozelliklerindeki iyilesmeler ve inovatif gelisimlier, marka
bilinirligini (st seviyeye gikaracak ve boylelikle pazar pay) artacaktir.

Kaleseramik Ar-Ge Merkezi'nin 30.06.2020 ara dénem gerceklesen proje bazl faaliyetleri:

Seramik Saglik Geregleri Alaninda, Bunye ve Kompozisyon Gelistirme Alaninda, Teknik Seramik
Faaliyet Alaninda, Hammadde Aragtirma-Geligtirme Faaliyetleri Alaninda strdiriimektedir.

Karo Tasanm ve Yeni Urtin Arastirma Faaliyetlerinde ve Bilimsel Calisma ve Patent - Faydali Alan
Faaliyetlerinde sirdUriiimektedir.

30.06.2020 ara donem konsolide olarak 11.730.175,25 ti arge harcama yapimus, fiili harcamalar
kargiliginda 3.098.618,53 il Ar-ge indirimi kapsaminda Kurumlar vergisi matrahindan dustlmesine hak
kazanilmigtir.

Sirketimiz 30.06.2020 ara dénem igerisinde toplam 8,42 milyon TL tutarinda maddi duran varlik yatirnimi
gergeklesmigtir. Bu tutarin 1,93 milyon TL si IT yatinimlan, 0,52 milyon TL si Endustri 4.0 yatinmian,
2,45 milyon TL si vitrifiye yatinmlari, 0,81 milyon TL si Firt finn revizyonlar, 0,95 milyon TL si geri
kazanim projeleri, 1,30 milyon TL si yeni makine teghizat gibi teknoloji yenileme ve maliyet dugbricl
stratejik hedefler dogrultusunda yaptimigtir. '

3.Dénem Icinde Gergeklesen Onemli Geligmeler:

Yoktur,




Il DIGER BILGILER

1. Igletmenin Gelisimi Hakkinda Yapitan Ongériiler :

Kaleseramik, Seramik Kaplama Malzemeleri, Seramik Saghk Geregleri ve Modiller Banyo ve Mutfak
Dolaplar: iiretim Faaliyetlerinde yatirimlarina devam etmekte olup, butlin bu igkollarinda biytmeye
odakli yeni yatirrmiarini strdiirecek sekilde yatinmianint planlamaktadir.

2. Personele Saglanan Hak ve Menfaatier :

Kaleseramik, cagdas yonetim anlayisi, yasalar ve standartlar gergevesi ile teknolojik dedisim ve
geligmeler dogrultusunda ¢alisma ortam ve kosullarnini sirekli iyilestirmeyi hedeflemektedir.

Bu kapsamda, firma caliganlarina Gcrete ilave olarak lokasyon ozelinde kira yardimt, yol yardimy, hayat
sigortast, gida yardimi, yemek, dogum yardimi, evlenme yardim, vefat yardimi ve personel tarafindan
segmeli yan hak paketi(¢zel saghk sigortasi, BES, sosyal yardim, egitim yardimi, ramazan ayi erzak
ceki, kurban yardimy, tatil yardimi), gibi menfaatler saglamaktadir. Ayrica, mevcut yasalarda éngoriilen
kosullan saglayan caliganiara kidem ve ihbar tazminat ddenmektedir.

Calisanlara yonelik Yeni Dogan Bebek Ziyareti (Kale Logolu Battaniye hediye ediliyor), 10 gln Gzeri
raporlu personele gegmis olsun ziyaretinde bulunuluyor. Ise yeni baglayan Beyaz Yaka personele "Hosg
geldin paketi” (isimlik—notluk~kalemEik-a}anda—takvim) hediye ediliyor.

3. Dénem Icerisinde Yapilan Badiis ve Yardimlar :

Kaleseramik 1 Ocak ~ 30 Haziran 2020 hesap déneminde 1.195 Bin TL tutarinda bagis yaprmistir,

4. Ust Yénetime Saglanan Faydalar :

1 Ocak - 1 Ocak -

30 Haziran 2020 30 Haziran 2019
Caliganlara sadlanan kisa vadeli faydalar 5.135.390 4.773.655
Topiam 5.135.390 4.773.655

1 Ocak - 30 Haziran 2020 ve 1 Ocak ~ 30 Haziran 2019 dénemleri i¢inde ybnetim kurulu Gyeleri ve
Ust duzey yonetim personeline saglanan faydalarin tamami kisa vadeli faydalardir ve Gicret, prim,
isten ayriima nedeniyle sadlanan faydalar ve diger ddemeleri igermektedir. :

5. Bilanco sonrasi ofaylar :
Yoktur.




