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Genel Bilgiler 
 

 

Ticaret Unvanı Türkiye Halk Bankası Anonim Şirketi 

Kayıtlı Sermaye Tavanı 10.000.000.000 TL 

Çıkarılmış Sermayesi 2.473.776.223,776 TL 

Tescil Tarihi 26.08.1938 

Ticaret Sicil Numarası 862070 

Ticaret Sicil Memurluğu İstanbul Ticaret Sicil Müdürlüğü 

Yurtiçi Şube Sayısı 
1.003 Şube (924 şube, 7 kurumsal, 36 ticari, 2 serbest bölge şubesi,                
34 uydu şube) 

Yurtdışı Teşkilat Yapısı 1 Yurtdışı Ülke Müdürlüğü, 6 Yurtdışı Şube ve 3 Temsilcilik 

Bölge Koordinatörlüğü Sayısı 29 Bölge Koordinatörlüğü 

Personel Sayısı 18.830 

Genel Müdürlük 
Barbaros Mahallesi Şebboy Sokak No:4 /1 34746  

Ataşehir/İSTANBUL 0216 503 70 70 

Genel Müdürlük Ek Hizmet 
Barbaros Mahallesi Mor Sümbül Sokak No:7/2A A Blok 34746 

Ataşehir/İSTANBUL  

Genel Müdürlük Ek Hizmet 
İçerenköy Mahallesi Karaman Çiftlik Yolu Caddesi No:49 34752 

Ataşehir/İSTANBUL  

İnternet Sitesi www.halkbank.com.tr 

E-posta Adresi  halkbank.ir@halkbank.com.tr 

Çağrı Merkezi 
Halkbank Dialog 0850 222 0 400 

Halkbabk Esnaf ve KOBİ Dialog 0850 222 0 401 
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Tarihsel Gelişim   
 
1933 yılında 2284 sayılı Halk Bankası ve Halk Sandıkları Kanunu ile Türkiye Halk Bankası’nın kuruluş süreci 
başlamış ve Banka 1938 yılında faaliyete geçmiştir. 1938-1950 yılları arasında finansman sağladığı Halk 
Sandıkları kanalı ile kredi hizmetlerini yürüten Halkbank, 1950 yılından sonra doğrudan şube açma ve kredi 
kullandırma yetkisi ile çalışmaya başlamıştır. 1964 yılı başından itibaren daha aktif bir çalışma temposuna giren 
Halkbank, mevduat ve kredi hacmini istikrarlı bir şekilde büyütmüştür.    
 
1992 yılında Türkiye Öğretmenler Bankası (Töbank), 1993 yılında Sümerbank ve 1998 yılında Etibank Halkbank’a 
devredilmiştir.  
 
2000 yılında kamu bankalarının çağdaş bankacılığın ve uluslararası rekabetin gereklerine göre çalışmalarını ve 
özelleştirmeye hazırlanmalarını sağlayacak yeniden yapılandırılmaları ile ilgili 4603 sayılı Kanun’un yürürlüğe 
girmesiyle Halkbank yeniden yapılandırma çalışmalarına başlamıştır.  
 
2001 yılında Emlak Bankası’nın (96 şubesi), 2004 yılının ikinci yarısında ise Pamukbank’ın Halkbank’a devri 
gerçekleşmiştir. 
 
2007 yılında Halkbank hisselerinin %24,98’i halka arz edilmiş ve Halkbank halka arzı, Türk sermaye piyasalarında 
o güne kadar gerçekleşen en büyük halka arz olmuştur. Halkbank hisseleri 2012 yılında ikinci kez büyük bir 
başarı ile halka arz edilmiş ve Banka’nın halka açıklık oranı %48,9’a yükselmiştir.  
 

Ortaklık Yapısı 
 
Türkiye Halk Bankası A.Ş.’nin kayıtlı sermaye tavanı 10.000.000.000 TL olup çıkarılmış sermayesi 
2.473.776.223,78 TL’dir. 
 
Banka’nın sermayesinin %99,999996207’si T.C. Başbakanlık Hazine Müsteşarlığı’na ait iken, hisseler T.C. 
Başbakanlık Özelleştirme İdaresi Başkanlığı’na devredilmiş ve söz konusu paya karşılık gelen hisselerin %24,98’i; 
Özelleştirme Yüksek Kurulu’nun 05.02.2007 tarih ve 2007/08 sayılı Kararı, Banka’nın 19.04.2007 tarihli Genel 
Kurul Kararı ve SPK’nın 26.04.2007 tarih 16/471 sayılı Kararı ile 10.05.2007 tarihinde halka arz edilmiştir. 
 
Banka’nın ikincil halka arzı kapsamında ise Özelleştirme Yüksek Kurulu’nun 04.10.2012 tarih 2012/150 sayılı 
Kararı ile T.C. Başbakanlık Özelleştirme İdaresi Başkanlığı’na ait toplam sermayedeki %23,92’lik hisselerin halka 
arzı, 21.11.2012 tarihinde tamamlanmıştır.  
 
Özelleştirme Yüksek Kurulu'nun 03.02.2017 tarih, 2017/1 sayılı Kararı’na istinaden, T.C. Başbakanlık 
Özelleştirme İdaresi Başkanlığı’na ait Banka’nın ödenmiş sermayesindeki %51,11 oranında ve 638.825.500 TL 
itibari değerdeki hisseler, özelleştirme kapsam ve programından çıkartılarak 10.03.2017 tarihi itibarıyla Türkiye 
Varlık Fonu Yönetimi Anonim Şirketi’nce yönetilen Türkiye Varlık Fonu’na devredilmiştir. 20.05.2020 tarihinde 
halka arz edilmeksizin tahsisli satış yöntemi ile yapılan sermaye artırımı sonucunda çıkarılmış sermaye 
1.250.000.000.-TL'den 2.473.776.223,776 TL'ye yükseltilmiştir. 
 
Nitelikli paya sahip hissedar, %75,2938647’lük hisse oranı ile Türkiye Varlık Fonu’dur (Adres: Muallim Naci Cad. 
No:22 Ortaköy/İSTANBUL). Yönetim Kurulu Başkanı, Yönetim Kurulu Başkan Vekili, Genel Müdür ile Yönetim 
Kurulu Üyeleri ve Genel Müdür Yardımcıları Banka’da pay sahibi değildir. 
 

Hissedar Adı 
Ödenmiş Sermaye 

Tutarı (TL) 

Sermaye Katılım 

Oranı (%) 

1-Türkiye Varlık Fonu  1.862.601.723,776 75,2938647 

2-Halka Açık Kısım 611.093.194,000 24,7028485 

3-Diğer 81.306,000 0,0032867 

Toplam  2.473.776.223,776 100,0000000 

 
* Türkiye Varlık Fonu'nun toplam hisseleri içerisinde 1.224.326.155,776 TL'lik hisse, Borsa'da işlem görebilir niteliktedir. 
 

13.06.2012 tarih 6327 sayılı Kanun ile 4603 sayılı Kanun’un 2’nci maddesine eklenen 3’üncü fıkra hükmü 
kapsamında Banka’daki kamu paylarının satış işlemleri tamamlanıncaya kadar kamuya ait bu hisseler Türk 
Ticaret Kanunu hükümleri uyarınca Banka’nın bağlı bulunduğu Bakan tarafından idare ve temsil edilecektir. 
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Yönetim Kurulu Başkanı’nın Değerlendirmesi   
 

Değerli paydaşlarımız, 
 
Pandemi deneyimi tüm insanlığı, var olan değer yargılarımızı yeniden gözden geçirmeye zorunlu tuttu. 
Alışageldik iş yapış biçimlerimiz değişirken kurumların sadece kendi menfaatleri için değil, yaşamın 
sürdürülebilirliği için de hayati derecede önemli olduğu bir kez daha görüldü. Başta bankacılık olmak üzere 
birçok sektörde faaliyet gösteren marka ve kurumlara, önceliklerini yeniden yapılandırma gereği oluşturan bu 
süreçte yatırımcı ilişkilerinin de niteliği değişti. 
 
Yatırımcılar artık, topluma her ihtiyaç anında el uzatan, kısa vadeli hedeflerin sebep olduğu riskli 
hareketlerden kaçınan, müşterileriyle sadakat ilişkisi kuran ve güçlü finansal altyapısını sürdürülebilirlik 
odaklı olarak kullanabilen kurumlara yöneliyor. Toplum varsa kurumların, kurumlar varsa yatırımcıların var 
olabileceği gerçeği bizleri bu tercihe zorluyor.  
 
Tam da bu noktada, Türkiye’nin koronavirüsle mücadelede gösterdiği dayanışmacı ve sorumluluk sahibi 
duruştan büyük gurur duyuyorum. Vatandaşlarına sağlık hizmetlerini sosyal devlet anlayışı ile en ileri 
teknolojiyle sunan bir ülkede yaşamanın tüm vatandaşlarımız için şans olduğuna inanıyorum. Biz de bu 
devletin temel ilke ve değerlerine bağlı bir banka olarak aynı bilinçle hareket ediyoruz. Çalışanlarımızın ve 
müşterilerimizin sağlığını korumaya, yatırımcılarımıza değer oluştururken ülkemize ve insanımıza değer 
katmaya büyük önem veriyoruz.  
 
Farklı ölçeklerdeki iş yerlerinin faaliyetlerine devam edebilmesi ve normalleşme adımlarıyla birlikte hayatın 
seyrinin hızlı şekilde iyileşebilmesi de bizim için aynı ölçüde önemli. Bunun için başta Sosyal Hayata Destek 
Paketi olmak üzere hayata geçirdiğimiz ürünleri salt kâr getirici uygulamalar olarak değil, yukarıda 
saydığımız kurumsal sorumluluğun da bir parçası olarak görüyoruz. 
 
Bu anlayışımızın bir ifadesi olan “Önce Halk, Sonra Banka” sloganının çok yerinde bir iletişim kampanyası 
olduğuna inanıyorum. Sadece 3 ay içinde 2,6 milyondan fazla kişi ve kuruma kredi desteği veren Bankamız, 
halkımızın gözündeki yerini, bu süreçte bu sloganla bir kez daha sağlamlaştırdı. Kazandığımız yeni 
müşterilerle birlikte, finansal hareketlerimiz de hız kazandı.  
 
Değerli paydaşlarımız, 
 
Bu yılın ilk yarısını dışsal sıkıntıları çözerek ve müşterilerimizi ekonomik anlamda rahatlatma yoluyla 
geleceğe yatırım yaparak geçirdik. Tüm çalışma arkadaşlarımın büyük özverisiyle gerçekleşen bu 
çalışmaların meyvelerini, yılın ikinci yarısından itibaren mutlaka toplayacağımızdan eminim. Uluslararası 
ticaretin yeniden hız kazanmasıyla birlikte özellikle ihracatçı sektörlerde büyük bir canlılık yaşayacağımız, 
yurt içindeki kaynakları kalkınma odaklı olarak seferber ederek yüksek bir verimlilik sağlayacağımız 
kanaatindeyim. Hepimizin çalışmalarını dikkatle yürüteceği bu dönemde Bankamıza güvenen ve destek 
veren tüm paydaşlarımıza tekrar teşekkür ederim. 
 
Saygılarımla, 
 
R. Süleyman ÖZDİL 
Yönetim Kurulu Başkanı 
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Genel Müdür’ün Değerlendirmesi  
 
Değerli paydaşlarımız, 
 
Yeni yıl, gerek Bankamız gerekse ülke ekonomisi için çok olumlu göstergelerle başladı. Türkiye ilk çeyrekte 
mevsimsellikten arındırılmış olarak yıllık bazda yüzde 4,4 ile G20 ülkeleri içinde en fazla ekonomik büyüme elde 
eden ülke oldu. Yılsonu hedeflerimize doğru emin adımlarla ilerlerken Kasım 2019’da Çin’de başlayan Covid-19 
salgını 2020’nin ikinci çeyreğinde tüm dünyayı etkisi altına aldı. Salgını kontrol altına almak adına kamu sağlığının 
öncelikli hale geldiği bu dönemde ticari faaliyetler belli önlem ve sınırlamalarla devam edebildi. Bu sınırlı faaliyetin 
hem dünya ekonomisine hem de reel sektörle eşgüdümlü hareket eden uluslararası bankacılık sektörüne etkisi 
kaçınılmaz oldu.  
 
Sorun küresel olmakla birlikte ülkelerin ulusal düzeydeki süreç yönetimi performansları farklılık gösterdi. Türkiye, 
salgını sağlık hizmetleri açısından en iyi idare eden, ekonomik anlamda ise en az hasarla atlatan ülkelerden biri 
oldu. Bu başarımız, üretim ve verimlilik açısından önemli bir gösterge olan PMI endeksinde elde ettiğimiz puanla 
uluslararası düzeyde de kanıtlandı. Haziran ayında eşik değer dediğimiz 50 puanı aşan Türkiye, 53,9 seviyesine 
yükselerek son iki yılın en yüksek değerine ulaştı. 
 
Büyük bir özveriyle çalıştığımız bu dönem sonunda, Bankamız toplam aktiflerini 2019 yılsonuna göre yüzde 30,3 
artışla 595,7 milyar TL’ye, toplam mevduatını ise; 400 milyar TL’ye taşıdı. Bu dönemde nakdi kredilerimiz yüzde 
37,3 artışla 424,5 milyar TL’ye yükselirken; toplam kredilerimiz yüzde 30,8 artışla 522 milyar TL oldu. KOBİ 
kredilerini de içeren ticari kredi hacmimizin Haziran sonu itibarıyla yüzde 37,7 artarak 354,8 milyar TL’ye ulaştığı 
bu dönemde, KOBİ bankacılığı alanındaki pazar payımız rekor bir seviyeye yükselerek yüzde 22,3 oldu. 
Faaliyetlerimiz sonucunda ikinci çeyrek itibarıyla net dönem karımız da geçen yılın aynı dönemine göre yüzde 
188,4 artışla 1,8 milyar TL’ye yaklaştı. 2020 yılı ikinci çeyreği itibarıyla, Bankamız Paraf kredi kartı adedini 5,1 
milyona; POS sayımızı 370 bine, üye işyeri sayımızı ise 271 bine yükseltti. Ekonomimiz için çok kritik olan bu 
faaliyet döneminde, Halkbank olarak bizim de ilk önceliğimiz toplumun farklı kesimlerinin acil ihtiyaçlarına yanıt 
vererek ekonominin sürdürülebilirliğini sağlamak, salgınla mücadele yönünde alınan önlemlere kalıcı bir katkı 
vermekti. Bu yöndeki çalışmalarımızla çok olumlu sonuçlar elde ettik. Bu süreçte tüm müşterilerimiz için hızlı ve 
etkin çözümler üreterek Önce Halk, Sonra Banka olduğumuzu bir kez daha kanıtladık. Ekonomik İstikrar Kalkanı 
kapsamında 2,1 milyon müşterimize 90,8 milyar TL kredi tahsis ettik. Ayrıca 732 bin adet müşterimizin 30,1 milyar 
TL kredi öteledik. Böylece toplamda 3 milyon müşterimize 120 milyar TL’yi aşan kredi desteği sağladık ve bu 
desteğin olumlu bir getirisi olarak da tam 1,5 milyon yeni müşteri daha kazandık.  
 
Esnaf Destek Paketi kapsamında 720 bin esnafımıza 17,8 milyar TL tutarında işletme kredisi kullandırdığımız bu 
dönemde, 540 binden fazla esnafımıza da 10,2 milyar TL Paraf Esnaf Kart limiti tahsis edildi. Ayrıca,  
Cumhurbaşkanı Kararı ile esnaf ve sanatkârlarımızın kullanmış olduğu kredilerden doğan borç ödemelerini de üç 
ay süreyle erteledik. Bunun yanı sıra; pandemi sürecinde KGF teminatlı İşe Devam Kredi Desteği - Can Suyu 
İşletme, İşe Devam Desteği - Küçük İşletme Can Suyu Kredisi, Çek Ödeme Destek Kredisi, Maaş Ödeme Destek 
Kredisi ve Bireysel Temel İhtiyaç Destek Kredisi gibi birçok yeni ürünle firmaların ve vatandaşların yanında olduk. 
  
Normalleşme sürecinde ise, konut ve otomobil alımları, turizm harcamaları ve sosyal ihtiyaçlar için çok güçlü 
destekler içeren kredi paketleri sunduk. Türkiye tarihinin en düşük konut kredisi faiz oranına sahip Avantajlı Konut 
Kredisi ile 55 bin müşterimize 12,9 milyar TL kredi kullandırdık. Yerli Üretime Özel Taşıt Kredisi ve 2. El Taşıt 
Kredisi kampanyalarımız ile taşıt almak isteyen müşterilerimize destek sağlarken; devreye aldığımız Sosyal 
Hayata Destek Kredisi ve Tatil Destek Paketi kampanyaları ile de halkımıza finansman desteğimizi sürdürdük. 
  
Kalkınma hedefleriyle uyumlu bankacılık anlayışımız doğrultusunda KOBİ Bankacılığı faaliyetlerimizi sahada 
sürdürmeye devam ediyoruz. Bu, en önemli ayırt edici özelliğimiz ve avantajımız. Reel sektörle uyum içinde, her 
ölçekten ve sektörden müşterimize terzi usulüyle, ihtiyaçlarına özel olarak tasarlanmış çözümler sunmaya bundan 
sonra da devam edeceğiz. 
 
Önümüzdeki dönemde en çok ağırlık vereceğimiz ürünlerimizden biri Paraf Kart olacak. Paraf Kart ile teknolojinin 
tüm imkânlarını yenilikçi uygulamalarla müşterilerimize sunacağız. Özellikle Esnaf Destek Paketi kapsamında 
müşterimiz olan Paraf Esnaf Kart sahibi işletmelere önemli avantajlar sağlayacağız.  Yeni kart ürünümüz Paraf 
Dual Kart ile banka ve kredi kartını tek kartta birleştirerek müşterilerimizin hayatını kolaylaştıracağız. Yine dijital 
bankacılığın bir ürünü olarak; müşterilerimizin şubeye gitmelerine gerek kalmadan kredi kartı edinmelerine olanak 
sağlayan dijital/sanal kredi kartı projemiz için de çalışmalarımız son hızla devam ediyor. Hem bireysel müşterilerin 
hem işletmelerin kullanımını artırarak Paraf Kart’ı ticari hayatın en aktif kartı yapmayı hedefliyoruz. 
 
Dijital bankacılığın önemini ve bu alana yaptığımız önemli yatırımların değerini ise; salgın sürecinde daha iyi 
gördük.  Alternatif dağıtım kanalları, dijital bankacılık gibi konularda paydaşlarımıza dünya standartlarında 
verdiğimiz hizmet, bu süreçte bizlere büyük bir avantaj sağladı. 1 milyondan fazla müşterimize, kredilerini bu 
kanallar aracılığıyla kullandırmış olmanın mutluluğunu yaşıyoruz. Online işlemleri artırmayı, bu işlemlere yanıt 
verecek yatırımları büyütmeyi bundan sonra da sürdüreceğiz. 
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Değerli paydaşlarımız, 
 
Yılın kalan bölümünde bankacılık stratejilerimizi kusursuz şekilde uygulamaya koyarak, esnaf ve KOBİ Bankacılığı 
alanındaki öncü pozisyonumuzu korumayı amaçlıyoruz.  İlk altı ayda önden yüklemeli kredi kullandıran 
Bankamızın, yılsonunda kârlılığının da olumlu etkilenmesini ve sektördeki gücünün pekişmesini bekliyoruz. Yılın 
ikinci yarısında sahada kuracağımız güçlü ve kalıcı ilişkilerle 2021 yılına da güçlü bir başlangıç yapacağız. 
Halkbank adını daha da yukarı taşıyacağımız bu dönemde en büyük desteği yine siz kıymetli yatırımcılarımızdan 
alacağız. Bize olan güveniniz için teşekkür eder, Halkbank ailesi olarak bu güvenden aldığımız güçle, 
hedeflerimize ulaşmak için emin adımlarla ilerlediğimizi bilmenizi isteriz.  
 
Saygılarımla, 
 
Osman ARSLAN 
Genel Müdür 
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Yönetim Kurulu ve Denetim Kurulu 

 
 

Adı Soyadı Görevi 
Bankamızda Göreve  

Başlama Tarihi 

Recep Süleyman ÖZDİL 
Yönetim Kurulu Başkanı 
Bağımsız Yönetim Kurulu Üyesi 

28.08.2015 

Himmet KARADAĞ 
Yönetim Kurulu Başkan Vekili 
Bağımsız Yönetim Kurulu Üyesi 

13.08.2018 

Osman ARSLAN Yönetim Kurulu Üyesi ve Genel Müdür 08.06.2017 

Kerem ALKİN Yönetim Kurulu Üyesi 12.06.2020 

Meltem TAYLAN AYDIN Yönetim Kurulu Üyesi 08.06.2017 

Maksut SERİM Yönetim Kurulu Üyesi 08.06.2017 

Ebubekir ŞAHİN Yönetim Kurulu Üyesi 12.06.2020 

Sezi UÇARMAK Yönetim Kurulu Üyesi 27.02.2019 

Mevlüt UYSAL Bağımsız Yönetim Kurulu Üyesi 27.05.2019 

Prof. Dr. Yılmaz ÇOLAK Denetim Kurulu Üyesi 08.06.2017 

Faruk ÖZÇELİK Denetim Kurulu Üyesi 24.05.2010 

 

 

 Başlama tarihi olarak Yönetim Kurulu ve Denetim Kurulu Üyeleri’nin Bankamızda ilk göreve başlama tarihleri verilmiştir.     

 Sayın Faruk ÖZÇELİK 24.05.2010-28.03.2013 tarihleri arasında Türk Ticaret Kanunu’na göre görev icra eden Denetim Kurulu Üyesi, 
29.03.2013 tarihinden itibaren Esas Sözleşme ile kurulan Denetim Kurulu Üyesi olarak görev yapmaktadır. 

 
 

Üst Yönetim 
 
 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 
 

Adı Soyadı Görevi 
Üst Yönetime  

Atanma Tarihi 

Osman ARSLAN Genel Müdür 08.06.2017 

Yalçın MADENCİ 
Genel Müdür Yardımcısı  
Kurumsal ve Ticari Pazarlama 

11.06.2019 

Hasan TUNCAY 
Genel Müdür Yardımcısı  
Perakende Bankacılık  

04.08.2017  

İlhan BÖLÜKBAŞ  
Genel Müdür Yardımcısı 
Kredi Tahsis ve Yönetimi 

11.06.2019 

Ergin KAYA 
Genel Müdür Yardımcısı  
Operasyonel İşlemler ve Destek Hizmetleri 

04.08.2017 

Yusuf Duran OCAK 
Genel Müdür Yardımcısı  
Finansal Yönetim ve Planlama 

04.08.2017  

Serdar SÜRER 
Genel Müdür Yardımcısı 
Hazine Yönetimi ve Uluslararası Bankacılık  

08.07.2019 

Olcay DOĞAN 
Grup Başkanı 
İnsan Kaynakları  

31.05.2019 

Mehmet Zihni GÜVENER 
Grup Başkanı 
İç Sistemler 

31.05.2019 
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Genel Müdürlük Teşkilat Şeması 
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İç Kontrol

Daire Başkanlığı

Risk Yönetimi

Daire Başkanlığı

Uyum

Daire Başkanlığı

İç Sistemler

Grup Başkanlığı

Teftiş Kurulu Başkanlığı

Yönetim Kurulu Büro Hizmetleri

Daire Başkanlığı

Kurumsal İletişim

Daire Başkanlığı

Kurumsal ve Ticari

Pazarlama-1

Daire Başkanlığı

Kurumsal ve Ticari

Pazarlama-2

Daire Başkanlığı

Nakit Yönetimi

Daire Başkanlığı

Kurumsal ve

Ticari Pazarlama

Genel Müdür Yardımcılığı

KOBİ Pazarlama-1

Daire Başkanlığı

KOBİ Pazarlama-2

Daire Başkanlığı

Esnaf Bankacılığı

Daire Başkanlığı

Bireysel Pazarlama

Daire Başkanlığı

Dijital Bankacılık ve

Ödeme Sistemleri

Daire Başkanlığı

Perakende

Bankacılık

Genel Müdür Yardımcılığı

Kredi Yönetimi ve

Özellikli Krediler

Daire Başkanlığı

Kurumsal ve Ticari

Krediler-1

Daire Başkanlığı

Kurumsal ve Ticari

Krediler-2

Daire Başkanlığı

KOBİ Kredileri-1

Daire Başkanlığı

KOBİ Kredileri-2

Daire Başkanlığı

Bireysel Krediler

Daire Başkanlığı

Kredi Tahsis

ve Yönetimi

Genel Müdür Yardımcılığı

Kredi Süreçleri ve

Firma Analiz

Daire Başkanlığı

Kredi Risk İzleme

Daire Başkanlığı

Kredi Risk Tasfiye-1

Daire Başkanlığı

Kredi Risk Tasfiye-2

Daire Başkanlığı

Hukuk İşleri

Daire Başkanlığı

Kredi Politikaları

İzleme ve Yasal Takip

Genel Müdür Yardımcılığı

Hazine Yönetimi

Daire Başkanlığı

Aktif-Pasif Yönetimi

Daire Başkanlığı

Yatırımcı İlişkileri

Daire Başkanlığı

Uluslararası Bankacılık ve

Finansal Kurumlar

Daire Başkanlığı

Mevduat Yönetimi

ve Pazarlama

Daire Başkanlığı

Hazine Yönetimi ve

Uluslararası Bankacılık

Genel Müdür Yardımcılığı

Şube

Operasyonları

Daire Başkanlığı

Dış İşlemler

Operasyonları

Daire Başkanlığı

Hazine Operasyonları

Daire Başkanlığı

Merkezi Operasyonlar

Daire Başkanlığı

Destek ve Satınalma

Hizmetleri

Daire Başkanlığı

İnşaat Ekspertiz ve

Gayrimenkul  Yönetimi

Daire Başkanlığı

Operasyonel İşlemler

ve Destek Hizmetleri

Genel Müdür Yardımcılığı

Finansal

Muhasebe

Daire Başkanlığı

Bütçe ve Raporlama

Daire Başkanlığı

Kurumsal Mimari ve

Ortaklıklar Koordinasyon

Daire Başkanlığı

Vergi Yönetimi

ve Ödemeler

Daire Başkanlığı

Finansal

Yönetim ve Planlama

Genel Müdür Yardımcılığı

GENEL

MÜDÜR

YÖNETİM

KURULU

Yazılım Geliştirme

Daire Başkanlığı

Altyapı İşletim

ve Yönetimi

Daire Başkanlığı

Teknolojik Mimari

Yönetimi

Daire Başkanlığı

Bilgi Teknolojileri

Grup Başkanlığı

İnsan Kaynakları

Daire Başkanlığı

Performans Yönetimi

Daire Başkanlığı

Halk Akademi

Daire Başkanlığı

İnsan Kaynakları

Grup Başkanlığı
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Başlıca Finansal Göstergeler 

 

Özet Bilanço (Milyon TL) Haziran 2020 Aralık 2019 Değişim (%) 

Toplam Aktifler 595.717 457.045 30,3 

Nakdi Krediler 424.504 309.208 37,3 

     TP 335.413                 223.887 49,8 

     YP 89.091 85.321 4,4                          

Menkul Kıymetler 136.944 102.734 33,3 

Mevduat 399.932 297.734 34,3 

     TP 243.451 166.473 46,2 

     YP 156.481 131.261 19,2 

Toplam Özkaynaklar 41.794 32.197 29,8 

 

Özet Gelir/Gider Tablosu (Milyon TL) Haziran 2020 Haziran 2019 Değişim (%) 

Faiz Geliri 23.995 22.892 4,8 

     Kredilerden Alınan 17.750 17.738 0,1 

     Menkul Değerlerden Alınan 6.140 4.808 27,7 

Faiz Gideri 13.367 18.896 -29,3 

     Mevduata Verilen 8.886 12.400 -28,3 

Net Faiz Geliri 10.628 3.996 166,0 

Net Ücret ve Komisyonlar 1.264 1.336 -5,4 

Net Dönem Karı 1.775 615 188,4 

  

Rasyo (%) Haziran 2020 Aralık 2019  

Nakdi Krediler / Aktif Toplamı 71,3 67,7  

Takipteki Krediler / Nakdi Krediler 3,9 5,2  

Vadesiz Mevduat / Toplam Mevduat 21,3 17,6  

Mevduatın Krediye Dönüşüm Oranı 106,1 103,9  

Ortalama Aktif Karlılığı (ROA) 0,7 0,4  

Ortalama Özkaynak Karlılığı (ROE) 9,6 5,6 
 
 

Sermaye Yeterlilik Rasyosu 15,7 14,3  
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Aktif Yapısı 

 
 

  

 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

 

309.208

424.504

102.734

136.944

38.229

29.358

6.874

4.911

Ara.19 Haz.20

Aktif Yapısı (Milyon TL)

Krediler Menkul Kıymetler

Likit Aktifler Diğer Aktifler

2020 yılı ikinci çeyrek faaliyetleri sonucu 
aktif toplamı 2019 yılsonuna göre %30,3 
oranında artış göstererek 595.717 milyon 
TL’ye ulaşmıştır. 

Banka plasmanlarının önemli kalemleri 
%71,3 pay ile 424.504 milyon TL 
tutarında kredilerden, %23 pay ile 
136.944 milyon TL tutarında menkul 
kıymetlerden, %4,9 pay ile 29.358 milyon 
TL tutarında likit aktiflerden ve %0,8 pay 
ile 4.911 milyon TL ise diğer aktiflerden 
oluşmuştur.  

2020 yılı ikinci çeyrek faaliyetleri sonucu 
Banka'nın nakdi krediler toplamı 2019 
yılsonuna göre %37,3 oranında artış 
göstererek 424.504 milyon TL düzeyine 
ulaşmıştır. TL kredilerin tutarı 335.413 
milyon TL, YP kredilerin tutarı ise 89.091 
milyon TL olarak gerçekleşmiştir.  
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457.045

595.717

Aktif Gelişimi (Milyon TL)

Ara.19 Haz.20

309.208

424.504

Nakdi Krediler (Milyon TL)

Ara.19 Haz.20
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Pasif Yapısı 

   
 
 

Bireysel
16,4%

Ticari
83,6%

Kredilerin Dağılımı

297.734

399.932

85.018

106.084

32.197

41.794

42.096

47.907

Ara.19 Haz.20

Mevduat Mevduat Dışı Kaynaklar

Özkaynaklar Diğer Pasifler

102.734

136.944

Menkul Kıymetler (Milyon TL)

Ara.19 Haz.20

2020 yılı ikinci çeyrek faaliyetleri sonucu 
Banka'nın menkul kıymetler toplamı 2019 
yılsonuna göre %33,3 oranında artış 
göstererek 136.944 milyon TL’ye 
yükselmiştir. 

Banka kaynaklarının önemli kısmı %67,1 
pay 399.932 milyon TL tutarında mevduat 
hesaplarından, %17,8 pay ile 106.084 
milyon TL tutarında mevduat dışı 
kaynaklardan, %7 pay ile 41.794 milyon 
TL tutarında özkaynaklardan ve %8,1 pay 
ile 47.907 milyon TL ise diğer 
kaynaklardan oluşmaktadır. 
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2020 yılı ikinci çeyrek faaliyetleri sonucu 
Banka'nın nakdi krediler toplamının 
%16,4’ünü bireysel krediler, %83,6’sını 
ise ticari krediler oluşturmaktadır. 
Bireysel krediler yılsonuna göre %35,1 
oranında artarken ticari kredilerdeki artış 
oranı %37,7 olarak gerçekleşmiştir. 
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DTH
32,3%

Tasarruf
21,1%

Ticari
25,4%

Bankalar
7,5%

Resmi
3,5%

Diğer
10,2%

Mevduatın Dağılımı

53.201

77.572

17.591

14.412

11.017

10.973

3.209

3.126

Ara.19 Haz.20

Mevduat Dışı Kaynaklar (Milyon TL)

Fonlar

Alınan Krediler

İhraç Edilen Menkul Kıymetler

Para Piyasalarına Borçlar

297.734

399.932

Mevduat (Milyon TL)

Ara.19 Haz.20

2020 yılı ikinci çeyrek faaliyetleri sonucu 
Banka’nın mevduat toplamı 2019 
yılsonuna göre %34,3 oranında artış 
göstererek 399.932 milyon TL’ye 
yükselmiştir. TL mevduatın tutarı 243.451 
milyon TL, YP mevduatın tutarı ise 
156.481 milyon TL olarak gerçekleşmiştir.  

2020 yılı ikinci çeyrek faaliyetleri sonucu 
Banka'nın mevduat toplamının %32,3’ünü 
DTH, %25,4’ünü ticari, %21,1’ini tasarruf, 
%7,5’ini bankalar, %3,5’ini resmi ve kalan 
%10,2’sini ise diğer mevduat 
oluşturmaktadır.   

Banka’nın mevduat dışı kaynaklarının 
önemli kısmı %73,1 oranı ile 77.572 
milyon TL tutarında para piyasalarına 
borçlardan, %13,6 oranı ile 14.412 milyon 
TL tutarında ihraç edilen menkul 
kıymetlerden, %10,3 oranı ile 10.973 
milyon TL tutarında alınan kredilerden ve 
%3 oranı ile 3.126 milyon TL tutarında 
fonlardan oluşmaktadır.  
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Karlılık Yapısı 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

615

1.775

Net Kar (Milyon TL)

Haz.19 Haz.20

17.591

14.412

İhraç Edilen Menkul Kıymetler 
(Milyon TL)

Ara.19 Haz.20

32.197

41.794

Özkaynaklar (Milyon TL)

Ara.19 Haz.20

2020 yılı ikinci çeyrek faaliyetleri sonucu 
ihraç edilen menkul kıymetler kalemi 
2019 yılsonuna göre %18,1 oranında 
azalarak 14.412 milyon TL olarak 
gerçekleşmiştir.  

2020 yılı ikinci çeyrek faaliyetleri sonucu 
özkaynak toplamı 2019 yılsonuna göre 
%29,8 oranında artış göstererek 41.794 
milyon TL düzeyine ulaşmıştır.  

2020 yılı ikinci çeyrek faaliyetleri sonucu 
Banka'nın net karı geçen yılın aynı 
dönemine göre %188,4 oranında artış 
göstererek 1.775 milyon TL düzeyine 
ulaşmıştır.  
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2020 Yılı 2. Çeyrek Ara Dönem Gelişmeleri 

 

 

Önemli Gelişmeler 
 

 Bankamız tarafından dönem içinde nitelikli yatırımcılara toplam 6.325.216.000.-TL nominal tutarda 
finansman bonosu ve tahvil ihracı gerçekleştirilmiştir.  
 

 20.05.2020 tarihinde halka arz edilmeksizin tahsisli satış yönetimi ile yapılan 1.223.776.223,776 TL’lik 
sermaye artırmı sonrasında Banka çıkarılmış sermayesi 1.250.000.000.-TL’den 2.473.776.223,776 TL’ye 
yükseltilmiştir. 

 
 

Yeni Ürünler ve Kampanyalar 
 
 Bankamızca, ekonomik İstikrar Kalkanı Programı kapsamında Ticaret ve Sanayi Odası, Ticaret Odası, 

Sanayi Odası, Deniz Ticaret Odası ve Ticaret Borsalarına kayıtlı firmaların, işletme sermayesi ihtiyaçlarının 
Hazine Destekli KGF Kefaleti ile uygun şartlarla karşılanması amacıyla “TOBB Nefes Kredisi 2020” 
oluşturulmuştur. 

 
 Bankamızca, küresel bir salgına dönüşen ve etkileri ülkemizde de hissedilen koronavirüs ile mücadele 

kapsamında, küçük işletme düzeyinde olan ve ihtiyaç duydukları kredi kaynaklarına ulaşmakta zorluk çeken 
Sanayi Odası, Ticaret Odası, Ticaret ve Sanayi Odaları, Ticaret Borsaları ile Deniz Ticaret Odası veya 
Meslek Odalarına kayıtlı şahıs firmalarının desteklenmesi amacıyla Ekonomik İstikrar Kalkanı tedbirleri 
kapsamında ‘‘İşe Devam Desteği -Küçük İşletme Can Suyu Kredisi’’ oluşturulmuştur. 

 
 Bankamızca, Ekonomik İstikrar Kalkanı kapsamında reel ekonomiye destek amacıyla koronavirüs salgını ile 

mücadele sürecinde esnaf ve sanatkarlarımıza destek olmak amacıyla İşletme Kredisi ve Paraf Esnaf Kart 
ürünlerini içeren Esnaf Destek Paketi ürünü oluşturulmuştur. 

 
 “Ekonomik İstikrar Kalkanı” tedbirleri kapsamında; hane halkı aylık geliri 5.000 TL’nin altında olan 

müşterilerimizin gıda, sağlık, kira, fatura ödemeleri (elektrik, su, doğalgaz vb.) gibi temel ihtiyaçlarının 
finansmanını sağlamak amacıyla, 10.000 TL'ye kadar Bireysel Temel İhtiyaç Destek Kredisi Paketi 
düzenlenmiştir. 

 
 Bankamızca, koronavirüs sonrası normalleşme sürecine geçiş kapsamında ekonomik hayatın desteklenmesi 

amacıyla “Avantajlı Konut Kredisi”, “Sosyal Hayatı Destek Paketi”, “Taşıt Kredisi Destek Paketi” ve “Tatil 
Destek Paketi” oluşturulmuştur. 

 
 Bankamızca, sağlık çalışanlarımıza ve emniyet mensuplarımıza özel olarak oluşturulan “Sağlık Çalışanlarına 

Özel İhtiyaç Kredisi” ve “Kredi 155 İhtiyaç Kredisi” ürünleri oluşturulmuştur. 
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Ortaklık Portföyü 
 

Halkbank, 30.06.2020 tarihi itibarıyla gelişmiş bankacılık hizmetlerinin yanı sıra müşterilerine, çeşitli alanlardaki 
ürün ve hizmetleri de sağlayan toplam 26 şirketten oluşan geniş bir ortaklık portföyüne sahiptir.  
 
Halkbank’ın ortaklık politikası gereğince ortaklık portföyünü oluşturan şirketler; 
 

 Artı değer yaratarak, farklı hizmet alanlarında bireysel ve kurumsal müşterilerine sunduğu ürün ve hizmet 

yelpazesini zenginleştirmekte, çapraz ve tamamlayıcı ürün sunum ve satış olanakları yaratmaktadır.  

 Diğer işletmelerle iyi ilişkiler kurmakta veya mevcut ilişkileri geliştirmekte ve devam ettirmektedir. 

 Operasyonel verimliliği artırarak hizmet üretim maliyetlerini düşürmektedir. 

 Müşterilerin ihtiyaç duyduğu hizmetlerin kaliteli bir şekilde sunulmasını sağlamaktadır. 

 
Bu politika ile hareket eden Halkbank, ortaklıkları ile gerçekleştirdiği sinerjik işbirliği sayesinde, müşterilerine 
ihtiyaç duydukları hizmetleri hızlı ve etkin bir şekilde sunmaktadır.  
 

 
 

Bağlı Ortaklıklar 

Ortaklık Adı Şirket Sermayesi Bankamız Pay Oranı (%) 

Halk Varlık Kiralama A.Ş. 100.000 TL %100,00 

Halkbank A.D., Beograd 6.260.280.000 RSD %100,00 

Halk Finansal Kiralama A.Ş. 323.000.000 TL %99,99 

Halk Yatırım Menkul Değerler A.Ş. 104.000.000 TL %99,96 

Halk Banka A.D., Skopje 7.926.910.000 MKD %99,40 

Halk Faktoring A.Ş. 96.000.000 TL %97,50 

Halk Gayrimenkul Yatırım Ortaklığı A.Ş. 928.000.000 TL %79,33 

İştirakler 

Ortaklık Adı Şirket Sermayesi Bankamız Pay Oranı (%) 

Bileşim Finansal Teknolojiler ve Ödeme Sistemleri A.Ş.  26.000.000 TL %33,33 

KOBİ Girişim Sermayesi Yatırım Ortaklığı A.Ş. 38.000.000 TL %31,47 

Demir-Halk Bank (Nederland) N.V.  113.750.000 EUR %30,00 

Platform Ortak Kartlı Sistemler A.Ş. 21.000.000 TL %20,00 

Kredi Kayıt Bürosu A.Ş. 7.425.000 TL %18,18 

Türk P&I Sigorta A.Ş. 25.000.000 TL %16,67 

Gerçeğe Uygun Değer Farkı Diğer Kapsamlı Gelire Yansıtılan Menkul Değerler 

Ortaklık Adı   

Bankalararası Kart Merkezi A.Ş.   

Kredi Garanti Fonu A.Ş.   

Sberbank Magyarorszag Zrt. (Sberbank Macaristan)  

İstanbul Takas ve Saklama Bankası A.Ş.   

Mersin Serbest Bölge İşleticisi A.Ş.   

Türkiye Cumhuriyet Merkez Bankası   

Alanya Liman İşletmeleri Denizcilik Turizm Tic. ve San. A.Ş.  

Borsa İstanbul A.Ş.  

VISA Inc.  

Türkiye Ürün İhtisas Borsası A.Ş.  

Birleşik İpotek Finansmanı A.Ş.  

JCR Avrasya Derecelendirme Kuruluşu A.Ş.  

Satış Amaçlı Elde Tutalan Duran Varlıklar 

Ortaklık Adı   

Levent Yatırım Yönetimi A.Ş.   
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