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MLP Saglik Hizmetleri A.S. Genel Kurulu’na
Giris

1. MLP Saglik Hizmetleri A.S. (“Sirket”) ve bagh ortakliklarinin (hep birlikte “Grup” olarak anmilacaktir)
30 Haziran 2020 tarihi itibariyla hazirlanan ara donem faaliyet raporunda yer alan finansal
bilgilerin, sinirli denetimden ge¢mis ara donem 6zet konsolide finansal bilgiler ile tutarh olup
olmadiginin sinirh denetimini yapmakla gorevlendirilmis bulunuyoruz. Rapor konusu ara donem
Faaliyet Raporu, Sirket yonetiminin sorumlulugundadir. Sinirli denetim yapan kurulus olarak
iizerimize diisen sorumluluk, ara donem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin, sinirl
denetimden gecmis ve 13 Agustos 2020 tarihli sinirli denetim raporuna konu olan ara dénem 6zet
konsolide finansal tablolar ve agiklayici notlar ile tutarli olup olmadigina iligkin ulagilan sonucun
aciklanmasidir.

Sinirh Denetimin Kapsami

2. Sinirli denetim, Sinirli Bagimsiz Denetim Standardi (“SBDS”) 2410’a “Ara Donem Finansal
Bilgilerin, Isletmenin Yillik Finansal Tablolarimin Bagumsiz Denetimini Yiirtiten Denetc¢i
Tarafindan Simirh Bagimsiz Denetimi” uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Sinirhh denetimimiz, ara
donem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin sinirli denetimden ge¢mis ara donem 6zet
konsolide finansal tablolar ve agiklayici notlar ile tutarli olup olmadigina iligkin incelemeyi
kapsamaktadir. Ara donem finansal bilgilerin sinirli denetiminin kapsami; Bagimsiz Denetim
Standartlarina uygun olarak yapilan ve amaci finansal tablolar hakkinda bir goriis bildirmek olan
bagimsiz denetimin kapsamina kiyasla 6nemli 6l¢iide dardir. Sonug olarak ara donem finansal
bilgilerin sinirli denetimi, denetim sirketinin, bir bagimsiz denetimde belirlenebilecek tiim 6nemli
hususlara vakif olabilecegine iligskin bir giivence saglamamaktadir. Bu sebeple, bir bagimsiz denetim
goriisli bildirmemekteyiz.

Sonug¢

3. Siirh denetimimiz sonucunda, ilisikteki ara donem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin
sinirl denetimden gecmis ara donem 6zet konsolide finansal tablolar ve aciklayici notlarda verilen
bilgiler ile, tiim 6nemli yonleriyle, tutarh olmadigina dair herhangi bir hususa rastlanilmamistir.

PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.

Ediz Giinsel, SMMM
Sorumlu Denetci

Istanbul, 13 Agustos 2020

PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. )
BJK Plaza, Siileyman Seba Caddesi No:48 B Blok Kat:9 Akaretler Begiktas 34357 Istanbul-Turkey
T: +90 212 326 6060, F: +90 212 326 6050, www.pwc.com.tr Mersis Numaramiz: 0-1460-0224-0500015
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1. Genel Bakis:

1993 yilinda temelleri atilan MLP Saglik Hizmetleri (“MLP Care"); Medical Park ile basladigi yolculuguna
Medical Park’a ek olarak Liv Hospital markasi ve VM Medical Park konseptiyle devam etmektedir.
Sirket; Bursa’dan Elazig’a, Trabzon’dan Antalya’ya kadar 15 ilde, 29 hastane ile faaliyetlerini
surdirmektedir.

2. Kurumsal Yapi:

2.1 Sermaye Yapisi:

Pay Sahibinin ismi Sermayedeki Sermayedeki
Payi (%) Payi (bin TL)
Halka Agik Paylar (*) %35,01 72.833
Lightyear Healthcare B.V. %30,69 63.844
Hujori Financieringen B.V. %3,98 8.287
Sancak insaat Turizm Nakliyat ve Dis Ticaret A.S. %15,35 31.943
Usta Grubu - Elbasi Grubu %14,97 31.130
Toplam %100,00 208.037

(*) Sirket’in ortaklari sermayenin halka agik kismindan 6.827 bin adet pay satin almistir. Satin alinan
paylarin dagilimi sirasiyla; Lightyear Healthcare B.V. tarafindan halka acik kismin %4,43’line denk gelen
3.224 bin adet pay, Sancak insaat tarafindan halka acik kismin %2,21’ine denk gelen 1.613 bin adet
pay, Muharrem Usta tarafindan halka agik kismin %1,29’una denk gelen 943 bin adet pay, Hujori
Financieringen B.V. tarafindan halka agik kismin %0,57’sine denk gelen 418 bin adet pay, Adem Elbasi
tarafindan halka agik kismin %0,43’line denk gelen 314 bin adet pay ve diger kalan ortaklar ise halka
acik kismin %0,43’tiine denk gelen toplam 314 bin adet payi satin almistir. Sancak insaat tarafindan
halka acik kissmdan alinan 1.613 bin adet pay, 24 Eylil 2018 tarihinde satiimistir. Halka acik kissimdan
alinan 126 bin adet pay izzet Usta tarafindan, 18 bin adet pay Adem Elbasi tarafindan satilmistir.
Muharrem Usta tarafindan ise 27 bin adet ek pay halka agik kisimdan satin alinmistir.

2.2 Ana istiraklerimiz (30 Haziran 2020 itibariyle):

Ticaret Unvani Sirketin Sermayedeki
Payi (%)
Sentez Saglik Hizmetleri A.S. (“Sentez Hastaneleri”) %56,00
Temar Tokat Manyetik Rezonans Saglik Hizmetleri ve Turizm A.S. (“Tokat
Hastanesi”) %58,84
Samsun Medikal Grup Ozel Saglik Hizmetleri A.S. (“Samsun Hastanesi”) %80,00
Ozel Samsun Medikal Tip Merkezi ve Saglik Hizmetleri Tic. Ltd. Sti.
(“Samsun Tip Merkezi”) %100,00
MS Saglik Hizmetleri Ticaret A.S. (“MS Saglik”) %75,00
Mediplaza Saglk Hizmetleri Ticaret A.S. (“Mediplaza”) %75,00
MA Group Saglk ve Danismanlik Hizmetleri Ticaret A.S. (“MA Group”) %51,00
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BTR Saglik Hizmetleri A.S. (“BTR Saglik”) %100,00

istanbul Meditime Saglik Hizmetleri Ticaret Ltd. Sti. (“Meditime Saglik”) %100,00
MLP Gaziantep Saglk Hizmetleri Anonim Sirketi (“MLP Gaziantep Saghk”) %60,00
Sotte Saglik Temizlik Yemek Medikal Turizm insaat San. ve Tic. A.S.

(“Sotte Saghk Temizlik Yemek”) %100,00
Kuzey Medikal Pazarlama insaat Tagimacilik San. ve Tic. Ltd. Sti. (“Kuzey”) %100,00
Artimed Medikal Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti. (“Artimed”) %100,00
21. Yizyil Anadolu Vakfi (“21.Ylzyil Anadolu Vakfi”) %100,00
BTN Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S. (“BTN Sigorta”) %100,00

Endmed Endistri Medikal Malzeme Cihazlar San. Tic. Ltd. Sti. ve Kuzey
Medikal Pazarlama insaat Tasimacilik San. ve Tic. Ltd. Sti. is Ortakhg
(“Kuzey Hastaneler Birligi” ya da “KHB") %99,90
BTN Asistans Saglik Hizmetleri A.S. (“BTN Asistans”) %100,00

2.3 Organizasyon Yapisi:

Jale Giliney Dr. Muharrem Usta Dr. Deniz Can Yiicel

YK Bagkant & CEO

Strateji ve Yatirimct
iliskileri Direktérii

I¢ Denetim
Direktérir?

Dr. Adem Dr. Ruhsan Giirkan Dr. Hikmet
Elbasi Topcu Segil Baydas Tijen Gaglan Caglioglu Gavus
Kurumsal Anlasmall Insan Dijital Déntsim Bilgi Sistemleri Strateji ve
Operasyonlar Kurumlar Cari Kaynaklar Ofisi ve Dijital Performans
Grup Is Geligtirme Koordinatorii Koordinatori Dénigtim Grup
Koordinatdri Koordinatéri Koordinatérii Koordinatérii

Burcu Oztiirk
Finans ve Mali
isler
Koordinatdrii
(CFO)

+YBnetim Kurulu'na raporlayan bagmsiz direktor

3. Dénem igindeki Gelismeler:

— JCR Rating (22 Nisan 2020 Tarihli Aciklama)

JCR Eurasia Rating, periyodik gbzden gecgirme siirecinde MLP Saglik Hizmetleri A.S.’nin (“Sirket”)
konsolide yapisi ile mevcut tahvil/bono ihraglarini, ulusal ve uluslararasi diizeyde yatirim yapilabilir
kategoride degerlendirmistir. Sirket’'in Uzun Vadeli Ulusal Notu’nu “BBB+(Trk)” olarak, Kisa Vadeli
Ulusal Notu’'nu ise “A-2(Trk)” olarak teyit etmis, gorinimiini ise ‘Pozitif’ olarak belirlemistir. Bununla
birlikte, Uzun Vadeli Uluslararasi Yabanci Para ve Yerel Para Notlari “B“ seviyesinde teyit edilmistir.

Derecelendirme raporundaki, Sirket’in farkli gelir gruplarina hitap eden marka ve konseptleriyle
sektdrde sahip oldugu 6zgiin is modeli ve lider pazar pays, istikrarli ciro ve FAVOK bilyiime trendi, diisiik
seyrini koruyan net finansal borgluluk orani, sifirdan ve devralinan hastane yatirimlarinin biytttlmesi
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ve isletilmesi konusunda sahip olunan know-how, mevcut ekonomik konjiktlriin 6zel hastane
pazarinda sundugu konsolidasyon firsatlari, Tiirkiye saglik sektériiniin orta ve uzun vadede OECD
ortalamalarina yakinsama sirecinde barindirdigi gelisim potansiyeli ile Covid-19 pandemisini takiben
global oOlgekte saglik sektoriine artan oranda yatirim beklentileri gibi faktorler bahsedilen notlarin
teyidinde ve belirlenmesinde etkili olmustur.

— 2020 Yih Finansal Beklentilerinin Geri Cekilmesine iliskin Agiklama (28 Mayis 2020 Tarihli
Aciklama)

icinde bulundugumuz COVID-19 pandemisinin siiresinin ve olasi etkilerinin belirsizliginin devam etmesi
nedeniyle 2020 vyilina iliskin beklentilerimizi geri c¢ekerken, ayni sebeple revize bir beklenti
paylasamamaktayiz.

Tum hastanelerimiz, Tlrkiye Cumhuriyeti Saglik Bakanligi ile koordineli bir sekilde, COVID-19 teshisli
hastalar icin tedavi hizmetlerine devam etmektedir. COVID-19’un niteligi ve bulas parametleri goz
onine alinarak gcalisanlarimizin ve hastanelerimizin korunmasi konusunda her tirli tedbir alinmistir.

Grubumuzun saglam ve dengeli is modeli sayesinde, uzun vadeyi etkilemeden krizin etkilerini mimkin
oldugunca sinirlamak i¢in gider ve nakit akisi tarafinda, hizli 6nlemler alinmistir. Nakit akisinin saghkl
isleyebilmesi amaciyla tedarikgilerle ve hastane bina sahipleri ile gériismeler yapilmaya baslanmistir.
Sirket’in likit pozisyonunu artirmak icin 80 milyon TL’si yatirim kredisi, 250 milyon TL’si 3 yil vadeli Net
Calisma Sermayesi olarak kullanilacak 330 milyon TL’lik uzun vadeli kredi cekilmistir. Mart 2020
itibariyle tedarik¢i 6demelerinin ve misteri tahsilatlarinin planlanmasina iliskin Odemeler Komitesi
kurulmustur. Pandemi hastanesi olmamiz sebebiyle, Mart-Haziran donemine ait tiim Sosyal Glvenlik
Kurumu (SGK), Muhtasar ve KDV 6demeleri Ekim 2020'ye ertelenmistir.

4. Kurumsal Yénetim Uyum Raporu:

4.1 Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Beyani:

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili karari uyarinca Sirketimizin Kurumsal
Yénetim ilkeleri’nden uygulanmasi génilli olan ilkelere uyum durumunu gésteren “Uyum Raporu
Formati (URF)” ve mevcut kurumsal yonetim uygulamalarimiz hakkinda bilgi veren “Kurumsal Yonetim
Bilgi Formu (KYBF)” 05.03.2020 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda agiklanmistir. S6z konusu
bildirimlere siraslyla https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/824782 ve
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/824783 baglantilarindan erisilebilir.

4.2 Strateji ve Yatinmc iliskileri Departmani:

Sirketin Strateji ve Yatirimci iliskileri Departmani’nda goérev alan personele iliskin giincel bilgiler asagida
yer alirken Strateji ve Yatirimc iliskileri Direktérii gérevini yiiriiten Dr. Deniz Can Yiicel dogrudan
Yonetim Kurulu Baskani ve CEO Muharrem Usta’ya bagl olarak tam zamanli gérev yapmaktadir.
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Strateji ve Yatirimci iliskileri B6limi’nde gérev alan personele iliskin bilgiler:

Dr. Deniz Can Yiicel

Strateji ve Yatirimci iliskileri Direktorii

Tel: 0212 227 5555

Faks: 0212 227 23 28

e-mail: deniz.yucel@mlpcare.com

Lisans belgeleri: SPK ileri Diizey ve SPK Kurumsal Yénetim Derecelendirme Uzmanlig Lisanslari

Turgut Yilmaz

Strateji ve Yatirimci iliskileri Midiir
Tel: 0212 227 5555

Faks: 0 212 227 23 28

e-mail: turgut.yilmaz@mlpcare.com

Yildirinm Kaan Karakayali

Strateji ve Yatirimci iliskileri Uzmani

Tel: 0212 227 5555

Faks: 0212 227 23 28

e-mail: yildirim.karakayali@mlpcare.com

2020 yilinin ilk alti aylik doneminde pay sahipleri ve yatirimcilari bilgilendirmeye yonelik olarak yurtigi
ve yurtdisinda COVID-19 kiiresel salginin etkisiyle 4 roadshow ve konferansa istirak edilmistir. Bunun
yani sira ayni dénemde istirak edilen konferanslar da dahil olmak {izere toplam 89 adet yerli ve yabanci
kurumsal ve bireysel yatirimci, pay sahibi ve analist ile Sirketimiz’in faaliyet sonuglari, performansi ve
donem igerisindeki diger gelismeler konusunda gortismeler yapilmistir.

4.2.1 Hisse Bilgileri

Hisse Sayisi: 208.037.202 (Her bir hissenin nominal degeri 1 TL'dir.)
Halka Arz Tarihi: 13.02.2018
Halka Agik Paylar: %35,01 (TFRS Raporu)

1Y 2020’da Hisse Performansi:

1 Ocak - 30 Haziran 2020 En Disiik En Yiiksek Ortalama 30 Haziran 2020

Hisse Fiyati (TL) 10,19 19,90 15,92 19,90

Piyasa Degeri (milyon ABD Dolari) 324 655 514 604
4

MEDICALPARK ‘ livhospiTaL


mailto:deniz.yucel@mlpcare.com
mailto:turgut.yilmaz@mlpcare.com
mailto:yildirim.karakayali@mlpcare.com

Bagimsiz Denetgi:

Sirketimizin 29.05.2020 tarihinde yapilan genel kurul toplantisinda, 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu ve
6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu uyarinca belirlenen esaslara uygun olarak, Sirketimizin 2020 yil
hesap donemindeki finansal raporlarinin denetlenmesi ile bu kanunlardaki ilgili dizenlemeler
kapsamindaki diger faaliyetleri ylrtitmek (izere, PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Miisavirlik A.S.'nin secilmesine karar verilmistir.

Hisse Performansi:

MPARK HiSSE FiYATI VE ONEMLi OLAYLAR
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4.3 Genel Kurul Toplantilari:

2019 Yili Olagan Genel Kurul Toplantisi

Esas Sozlesme’'nin “Genel Kurul Toplantilar” baslikh 18. maddesine gore Genel Kurul toplantisinin
isleyis sekli bir ic yonerge ile diizenlenmistir. Bahsedilen “Genel Kurul Calisma Esas ve Usulleri Hakkinda
ic Ydnergesi” 2013 yilinda yiirirliige girmis olup, Sirketimiz 2019 yili Olagan Genel Kurul toplantisi bu
yonergeye uygun sekilde diizenlenmistir.

Sirketin, COVID-19 (Koronavirls) salgini nedeniyle ertelenen 2019 takvim yili islemlerinden dolayi
“Yilhik Ortaklar Olagan Genel Kurul Toplantisi”nin, asagidaki glindemle, 29 Mayis 2020 Cuma giinii saat
09:00’da “MLP Saglik Hizmetleri A.S. Merkez Ofisi, Flatofis Halig, Defterdar Mah. Otakgilar Cad. No:78
Eyiip istanbul” adresinde ilanl olarak yapilmasina, anilan toplantinin yapilip sonuglandirilabilmesi igin
Turk Ticaret Kanunu (TTK), esas sozlesme ve diger ilgili mevzuat uyarinca gerekli tim islemlerin
gerceklestirilmesine, ayrica T.C. Ticaret Bakanhg tarafindan acgiklanan tedbirler gergevesinde, pay
sahiplerinin, genel kurul toplantilarina fiziki ortamda katilimda bulunmaksizin elektronik ortamda
katilim saglamalarinin tavsiye edilmesine ve Elektronik Genel Kurul Sistemi ile isteyen yatirimcilarin
genel kurula elektronik ortamda katilabildiginin ve oy kullanabildiginin hatirlatiimasina Yénetim
Kurulu'nun 28 Nisan 2020 tarihli toplantisinda mevcudun oy birligiyle karar verilmistir. Toplanti
glindemi asagida yer almaktadir.
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Giindem

10.

11.

12.

13.

14.

Acihs ve Toplanti Baskanligi’'nin olusturulmasi,

Genel Kurul Toplanti Tutanagl ve Hazir Bulunanlar Listesinin imzalanmasi hususunda Toplanti
Baskanhgi’'na yetki verilmesi,

Yonetim Kurulu’nca hazirlanan 2019 Yili Faaliyet Raporu’nun okunmasi ve mizakere edilmesi,
2019 yilh hesap donemine iliskin Bagimsiz Denetim Raporunun okunmasi,

Sermaye Piyasasi Mevzuati uyarinca hazirlanan 2019 yilina iliskin Finansal Tablolarin okunmasi,
miuzakeresi ve onaylanmasi,

Yénetim Kurulu Uyelerinin Sirketin 2019 yili faaliyetlerinden ve islemlerinden dolayi ayri ayri
ibralari hakkinda karar verilmesi,

Yonetim Kurulu’'nun kar dagitimi ile ilgili teklifinin goértsilerek karara baglanmasi,

Sermaye Piyasasi diizenlemeleri, Tlrk Ticaret Kanunu ve Sirket Esas S6zlesmesi'nin 12. Maddesine
uygun olarak, gorev siiresi sona eren Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyelerinin yerine 02 Mart 2020
tarihli Yonetim Kurulu Karari ile Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyesi olarak énerilen Sn. Meral Kurdas ve
Sn. Tayfun Bayazit’in Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyeliklerinin Genel Kurul onayina sunulmasi ve
licretlerinin tespitinin gorisilerek karara baglanmasi,

2020 yili faaliyet ve hesaplarini incelemek tizere Sirket Mali Tablo ve Raporlarinin 6102 sayih Turk
Ticaret Kanunu’nun 399. Maddesi, Sirket Esas S6zlesmesi’'nin 24. Maddesi ve 6362 sayili Sermaye
Piyasasi Kanununun ilgili diizenlemeleri geregince denetimi icin Bagimsiz Denetg¢inin secilmesi,
Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri cergevesinde, Sirket Esas Sozlesmesi’'nin 4. Maddesi
uyarinca; 2019 yilinda yapilan bagislar hakkinda Genel Kurul’un bilgilendirilmesi; 2020 yili hesap
doénemi basindan itibaren olmak Uzere, 2020 yili bagis sinirinin tespitine yonelik Yonetim Kurulu
teklifinin goriusilerek karara baglanmasi,

Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri cercevesinde, Sirket tarafindan 3. kisiler lehine verilmis
olan Teminat, Rehin ve ipotekler ile sirketin elde etmis oldugu gelir veya menfaat hakkinda Genel
Kurul’un bilgilendirilmesi,

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi 1.3.6 sayili ilkesi geregi;
Yonetim kontrolini elinde bulunduran pay sahiplerinin, yonetim kurulu Gyelerinin, idari
sorumlulugu bulunan yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarinin;
Sirket veya bagli ortakhklari ile ¢ikar catismasina neden olabilecek 6nemli bir islem yapmasi ya da
ayni tlr ticari islerle ugrasan bir baska sirkete sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla girmesiyle ilgili
olarak 2019 faaliyet yili icerisinde gerceklestirilen islemler hakkinda Genel Kurula bilgi verilmesi,
Yonetim Kurulu liyelerine, Sirketin konusuna giren veya girmeyen isleri bizzat veya baskalari adina
yapmalari veya bu gesit isleri yapan sirketlere ortak olabilmeleri ve diger islemleri yapabilmeleri
hususunda Tirk Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396. maddeleri geregi izin verilmesi,

Dilek ve Temenniler.
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2019 Yili Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda Alinan Kararlara Ait Kisa Bilgi

. Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu ve Bagimsiz Denetim raporlari ile 2019 yili Finansal Tablolari
goristlmis ve onaylanmustir.

o 2019 yiliigerisinde yapilan bagislar hakkinda Genel Kurul'a bilgi verilmis, 2020 yilinda
gerceklestirilecek toplam bagis ve yardim Ust limitinin ise 3.000.000 TL olarak belirlenmesine iliskin
teklif kabul edilmistir.

. 02 Mart 2020 tarihinde Yonetim Kurulu Karari ile yeniden bagimsiz Yonetim Kurulu Gyesi
olarak 6nerilen Sn. Meral Kurdas ve Sn. Tayfun Bayazit'in atanmasi ve her birine bir yil middetle yillik
toplam net 134.400TL lcretin aylk bazda 6denmesi onaylanmistir.

o 2020 yil mali tablo ve raporlarinin denetimi igcin PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Misavirlik A.S.'nin secimi onaylanmistir.

. Sirketimizin 01 Ocak 2019 - 31 Aralik 2019 dénemindeki faaliyetlerinin VUK kayitlarina gére
zararla sonuglanmasi nedeniyle Yonetim Kurulu’nun kar payi dagitilmamasi yontindeki teklifi
onaylanmistir.

4.4 Yonetim Kurulu’nun Yapisi ve Olugumu:
Yonetim Kurulumuz toplam alti kisiden olusmaktadir:

e Muharrem Usta - Yonetim Kurulu Baskani ve CEO
e Seymur Tari - Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi
e Hatice Hale Ozsoy Biyikli - Yénetim Kurulu Uyesi
e Haydar Sancak - Yénetim Kurulu Uyesi

e Meral Kurdas - Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

e Tayfun Bayazit - Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

4.5 Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari:

Sirket Yonetim Kurulu’nun faaliyetlerini Kurumsal Yénetim ilkelerince belirlenen tiim hususlara uygun
olarak, seffaf, hesap verebilir, adil ve sorumlu bir sekilde yiritmesi amaglanmaktadir. Bu baglamda
Kurumsal Yonetim ilkelerine uygun olarak Yonetim Kurulu, gérevlerini etkin olarak yerine getirebilecegi
siklikta ve genellikle her ay olacak sekilde toplanmaktadir. Yonetim Kurulu Uyeleri olaganusti
durumlarda da bir araya gelerek toplanti yapmaktadirlar.

Yonetim Kurulu Gyeleri her toplantiya katilmaya ve goris bildirmeye 6zen gostermektedirler.
Toplantilarda yonetim kurulu Gyeleri tarafindan yoneltilen sorular ve farkh goris aciklanan konulara
iliskin makul ve ayrintili karsi oy gerekgeleri bulunmasi durumunda bunlar karar zaptina
gegirilmektedir.
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4.6 Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhgi:
9 Haziran 2020 tarihli Yonetim Kurulu karari ile komitelere asagidaki sekilde (iye atamalari
gerceklestirilmis ve kamuya duyurulmustur:

. Denetim Komitesi baskani Tayfun Bayazit; tiyesi Meral Kurdas

. Kurumsal Yénetim Komitesi Bagkani Tayfun Bayazit; iyeleri Meral Kurdas, Hatice Hale Ozsoy
Biyikl ve Deniz Can Yiicel

. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Baskani Meral Kurdas, Uyeleri Tayfun Bayazit ve Hatice Hale
Ozsoy Biyikli

Komite Uyelerinin 6zge¢misleri ile Komite’lerin ¢alisma esaslarini diizenleyen Komite tiziikleri Sirketin
http://investor.mlpcare.com/ adresindeki web sitesinde mevcuttur.

Komiteler 2020 yilinda 2 Mart, 22 Mayis ve 29 Temmuz tarihlerinde olmak (zere (¢ toplanti
gerceklestirmislerdir. Bundan sonraki donemde de tiziiklerinin gerektirdigi siklikta bir araya gelmeye
ve gorevlerini icra etmeye devam edeceklerdir.

5. Bilango Tarihinden Sonraki Gelismeler:

— Libya Alacaklarina iliskin Son Gelismeler

Grup’un yurtdisindan gelen hastalara verilen saglik hizmetlerinden kaynaklanan 268,7 milyon TL
tutarinda ticari alacagi bulunmaktadir. S6z konusu alacaklarin tahsilati Grup tarafindan diizenli olarak
takip edilmektedir. 30 Haziran 2020 tarihi itibariyla Grup’un Libya Hikimetinden 186,1 milyon TL
tutarinda alacagi bulunmaktadir. 6 Agustos 2020 tarihinde 99,1 milyon TL tutarinda alacak bakiyesinin
tahsilati gergeklesmistir.

— Usak Hastanesinin Devredilmesi

Sirket, metropollerde biyik 6lcekli hastaneler ile bliyime ve portfoy verimliligini artirma stratejisi
dogrultusunda, 7 Agustos 2020 itibariyle, Usak Hastanesi’'ni devretti. Hastanenin 2019'da konsolide
hasilat ve FAVOK icindeki payi sirasiyla %1,4 ve %0,3'tiir. Devir sonucunda toplam 33,2 milyon TL
tutarinda tahsilat yapilacak olup, bu alacak teminatlandiriimistir. Ayrica ilgili satis kapsaminda, 100
yatakli hastane ruhsati devredilmemis ve Sirket’te kalmistir.
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6. 1Y 2020 Bilgilendirme Notu

Ozet Finansallar

(milyon TL) 1Y 2020 1Y 2019 Degisim 2¢ 2020 2C 2019 Degisim
| Hasilat 1.738 1.822 (%4,6) 759 889 (%14,6)
FAVOK! 454 427 %6,3 219 197 %11,4

FAVOK mariji (%) %26,1 %23,4 269p %28,8 %22,1 673p
FAVOK? (diger gelir/gider faalivetlerden
kaynaklanan kur etkisi haric) 414 406 %2,0 196 185 %6,0
FAVOK marji (%) %23,8 %22,3 155p %25,9 %20,8 503p
Vergi Oncesi Kar/(Zarar) 64 (27) a.d. (22) (49) (%54,4)
Net Kar/(zZarar) 39 (25) a.d. (22) (36) (%37,8)

Borgluluga iliskin Kur Zararindan
Arindirilmig Net Kar/(Zarar) (Kur

Sabitleme Giderleri Dahil) 143 32 %352,0 24 (7) a.d.
isletme Faaliyetlerinden Net Nakit

Akigi 359 316 %13,5 153 228 (%32,8)
Yatirim Harcamalari 57 82 (%30,5) 21 41 (%49,7)
Operasyonel Nakit Akigi /

Diizeltilmis FAVOK %78,9 %74,0 497p %69,9 %115,9 (4.603p)

! Diizeltilmis FAVOK, raporlanan FAVOK (Faiz, Amortisman ve Vergi Oncesi Kazang )'in net bir defaya mahsus (kazanglar)/zararlar
ile TFRS’ye gore nakit cikigi gerektirmeyen karsilik giderlerine gore diizeltiimesiyle hesaplanmaktadir.

Finansal Baslklar

v

Tirkiye’de pandemiye karsi alinan koruyucu énlemler gercevesinde yash ve 20 yas alti kisilere genel,
diger vatandaslara hafta sonu uygulanan sokaga ¢ikma yasagi ve seyahat kisitlamalari dolayisiyla yabanci
saglik turizminde disls sonucu hasilat, 2C 2020’de %15 azalarak 759 milyon TL oldu (2C 2019: 889
milyon TL). Pandemi 6ncesi donemdeki yiiksek blylime sayesinde 1Y 2020’de ise hasilat yalnizca %5
azalarak 1.738 milyon TLoldu (1Y 2019: 1.822 milyon TL) (Turkiye’de ilk vaka 11 Mart 2020’de agiklandi).

2C 2020’de diizeltilmis FAVOK pandemiye ragmen %11’lik biiyiime kaydederek 219 milyon TL olarak
gerceklesti. Dizeltiimis FAVOK marji ise pandemi déneminde sirket tarafindan yapilan maliyet
tasarruflarinin ve tesviklerin etkisiyle 673 baz puan artarak %28,8’e yiikseldi. Boylece 1Y 2020’de
diizeltilmis FAVOK %6 biiyiiyerek 454 milyon TLl’ye, FAVOK marji ise 269 baz puan artarak %26,1’e
yukseldi.

Pandemi etkisine ragmen gosterilen yiksek operasyonel performans ve maliyet tasarruflarinin etkisiyle
1Y 2020’de 39 milyon TL net kar elde edildi (1Y 2019: 25 milyon TL zarar). 2C 2020’de ise zarar %38
azalarak 22 milyon TL oldu (2C 2019: 36 milyon TL zarar). Borgluluga iliskin kur farki gideri harig
bakildiginda 2¢ 2020’de 24 milyon TL tutarinda net kar elde edildi.

Net Borg/Diizeltilmis FAVOK orani 2C 2020’de 2,5x olarak gergeklesti.

Sirket’'in 30 Haziran 2020 tarihi itibariyla Libya Hikimetinden 186 milyon TL tutarinda alacagi
bulunmaktaydi. 6 Agustos 2020 tarihinde 99 milyon TL karsihigr 12 milyon Avro tahsil edildi. Kalan
tahsilatla ilgili gorlismeler devam etmektedir.

Turkiye’de pandemi, ilk vakanin goriilmesinden bes hafta sonra Nisan ayinin lglncl haftasi tavan
seviyesine ulasmis ve ondan sonra gerilemeye baslamistir. Tavan seviyede giinlik yeni vaka sayisi
yaklasik 5.500 iken bu rakam normalizasyon adimlarina ragmen Temmuz itibariyle glinlik ortalama
1.100 civarina gerilemistir. Normalizasyon adimlari Mayis basi itibariyle atilmaya baslamis ve Haziran
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basi itibariyle tim sokaga c¢ikma kisitlamalari sona ermistir. 28 Haziran 2020 itibariyle tim 6&zel
hastanelerin pandemi statlsi kaldirilmigtir.

Operasyonel Basliklar

v'2C 2020’de Sosyal Giivenlik Kurumu (SGK) hasilati Mart ayinda SUT fiyatlarinda yapilan iyilestirme ve
COVID-19 tanisi konulan hastalarin SGK kapsaminda tedavi edilmesi sebebiyle %19 oraninda artti. 1Y
2020’de ise artis %11 oldu.

v" Yabanci Saglk Turizmi (YST) hasilati 2020 yilinin ilk 2 ayinda %26 biiylime gésterirken Mart ayinda ucus
yasaklarinin baglamasiyla 1Y 2020’de %36 daraldi. Haziran ayinda uguslarin kademeli olarak baslamasi
ile YST kolunda aylk bazda toparlanmanin basladigi gorilmektedir.

v' Sirket, metropollerde biiyiik dlcekli hastaneler ile biiyiime ve portfdy verimliligini artirma stratejisi
dogrultusunda, 7 Agustos 2020 itibariyle, Usak Hastanesi’'ni devretti. Hastanenin 2019'da konsolide
hasilat ve FAVOK icindeki payi sirasiyla %1,4 ve %0,3'tiir. Devir sonucunda toplam 33,2 milyon TL
tutarinda tahsilat yapilacak olup, bu alacak teminatlandirilmistir. Ayrica ilgili satis kapsaminda, 100
yatakli hastane ruhsati devredilmemis ve Sirket’te kalmistir.

v" COVID-19 Pandemisine iliskin Alinan Onlemler: (1) Tim hastanelerimiz COVID-19 teshisli hastalar icin
Tirkiye Cumbhuriyeti Saglik Bakanhgi ile koordineli bir sekilde tedavi protokollerinin uygulanmasi
konusunda gerekli kurullarini olusturmus ve 20 Mart 2020 tarihinde pandemi hastanesi olarak COVID-
19 hastalarinin teshis ve tedavilerini yapmaya baslamistir. 28 Haziran 2020 itibariyle 6zel hastaneler igin
uygulanan pandemi hastanesi statisu kaldiriimistir. (2) COVID-19’un niteligi ve bulas parametreleri goz
onlne alinarak calisanlarimizin ve hastanelerimizin korunmasi konusunda basta dezenfektasyon
calismalari olmak Gzere her tirli tedbir alinmistir. (3) Nisan ayindan itibaren Kisa Galisma Programi
isleme alinmis ve merkez ofis ¢alisanlari icin evden ¢alisma uygulamasina gegilmistir. (4) Nakit akisinin
saglikh isleyebilmesi amaciyla tedarikgilerle ve hastane bina sahipleri ile goérismeler yapilmis ve
indirimler ahinmustir. (5) Sirket’in likit pozisyonunu artirmak icin 80 milyon TL’si yatirim kredisi, 250
milyon TL’si 3 yil vadeli Net Calisma Sermayesi olarak kullanilacak 330 milyon TL'lik uzun vadeli kredi
cekilmistir. Mevcut yatirnim kredisi faiz orani TR LIBOR +%5,8 iken, yeni ¢ekilen kredi icin saglik sektoriine
Ozel faiz indirim alinarak oran TR LIBOR +%2,5 (ilk 6 ay) ve %3,5 (kalan dénem) olmustur. (6) Pandemi
hastanesi olmamiz sebebiyle, Mart-Haziran dénemine ait tim Sosyal Glvenlik Kurumu (SGK), Muhtasar,
KDV 6demeleri Ekim 2020'ye ertelenmistir.

MLP Care CEO ve Yonetim Kurulu Bagkani Dr. Muharrem Usta’nin Degerlendirmesi:

“COVID-19 salgini sonucu global olarak esi gériilmemis biiyiik bir saglik ve ekonomi krizi ile miicadele etmekteyiz.
Tlirkiye’de Mart ortasinda ilk vakanin gériilmesi ile hem yerli hasta hem sinirlarin kapanmasiyla yurtdisi hasta
tarafinda ciddi hasilat kaybi yasadik. Tiirkiye’nin en yiiksek kurulu kapasiteye sahip ézel saglik grubu olarak bu
siirecte énceligimiz hastalarimiza yliksek kalitede hizmet vermek ve personelimizi pandemiye karsi korumak oldu.
Covid’e 6zel yeni maliyet kalemlerinin eklenmesine ragmen uyguladigimiz maliyet disiplini ve tasarruflari ile
pandemini etkisinin en fazla oldugu ikinci ceyrekte pandemiye ragmen FAVOK’iimiizii yiizde 11 artirmayi basardik.

Yilin ilk yarisindaki bu zorlu dénemde nakit durumumuzun ve bilangomuzun saglamhgini koruduk. Grubumuzun
cevik is modeli sayesinde, krizin etkilerini miimkiin oldugunca sinirlamay:! basardik. Yilin kalaninda yurtiginde
hayatin normale dénmesi ve yurtdisi seyahatlerin daha serbest yapilmasi ile pandeminin operasyonlarimiz ve
finansal performansimiz lizerindeki etkisinin daha da azalacagini diisiiniiyoruz.

Aralik 2019°da uzun vadeli stratejimiz ¢ergevesinde verimliligi diisiik bazi hastanelerden ¢ikmistik. AGustos 2020
itibariyle Usak Hastanesi’nden de ¢ikis gerceklestirdik. Yine bu strateji dogrultusunda metropollerde potansiyel
hastaneleri devir almak (izere gériismelerimiz devam etmektedir.
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Grubumuz; en basindan beri pandemi ile miicadele konusunda iizerine diisen tiim sorumluluklari yerine
getirmekte, ¢alisanlarinin ve halkin saghgi icin calismaktadir. Bu kapsamda tiim saghk ¢calisanlarimiz ézveri ile bu
miicadeleye destek vermistir. Tiim saglk ¢alisanlarimizin bu konudaki taahhtidi, sonrasindaki ¢alisma ve
Ozverileri olaganiisti olmustur. Bu vesile ile gururumu ve onlara minnettarligimi tekrar ifade etmek isterim. ”

Hasilat

1Y2020 1Y2019 Degisim 2C2020 2C2019  Degisim

Toplam Hasilat (milyon TL) 1.738 1.822 (%4,6) 759 889 (%14,6)
Yurtici Hasta Hasllati 1.479 1.431 %3,3 672 699 (%3,8)
Yatan Hasta Hasilati 926 848 %9,1 449 418 %7,3

Ayaktan Hasta Hasilati 553 583 (%5,0) 223 281 (%20,4)

Yabanci Saglik Turizmi Hasllati 135 213 (%36,4) 35 107 (%67,0)
Diger Yan is Kollari 124 178 (%30,4) 52 83 (%37,6)

Yurtici Hasta Hasilati: Yurtigi hasta hasilati, pandemi sebebiyle diisen ayaktan hasta hasilatina ragmen yatan
hasta hasilatindaki bliyiime sayesinde 1Y 2020’de %3,3 artti. 2C 2020’de ise %3,8 azaldi.

Yatan hasta hasilati, 2C 2020’de ortalama fiyatin %46,0 artisi sayesinde pandemi etkisiyle %38,7 azalan yatan
hasta sayisi ve miks etkisine ragmen %7,3 biyidi. Yatan hasta ortalama fiyatindaki yiksek artis, gintbirlik hasta
sayisinin azalmasi, komplike tedavilerin toplam igindeki oraninin artisi ve SUT tarifesindeki yogun bakim
fiyatlarinin revize edilmesi nedeniyle gergeklesti. 1Y 2020’de ise ortalama fiyat %30,2 artarken yatan hasta sayisi
ve miks etkisi %21,1 azaldi.

Ayaktan hasta hasilati, 2C 2020’de ziyaret basina ortalama ayakta tedavi goren hasta fiyatinin %28,7 artisina
ragmen pandemi etkisiyle %49,1 azalan ziyaretgi sayisi ve miks sebebiyle %20,4 azaldi. 1Y 2020’de ise ortalama
fiyat %22,8 artarken ziyaretgi sayisi ve miks %27,9 azaldi.

Yabanci Saglik Turizmi (YST) Hasilati: YST hasilati 2020 Mart ayinda pandemi sebebiyle ugus yasaklarinin
baslamasiyla 2C 2020’de ve 1Y 2020’de sirasiyla %67,0 ve %36,4 azaldi. Haziran ayinda tiim diinyada uguslarin
kademeli sekilde aciimasi ile toparlanma sireci basladi.

Diger Yan is Kollari: Diger yan is kollarindan elde edilen hasilat, laboratuvar is koluna ait ihalenin grubumuzun
asli isi olan hastanecilige odaklanmayi tercih etmesi sebebiyle yenilenmemesi ve Universite hastanelerinden elde
edilen yénetim danismanligi gelirlerinin pandemi etkisiyle diismesi nedeniyle 2¢ 2020’de ve 1Y 2020’de sirasiyla
%37,6 ve %30,4 daralma gosterdi.

Bu is kolundan kaynaklanan baz etkisinin 3¢ 2020’den itibaren kalkmasini bekliyoruz. Oteki taraftan niversite
hastanelerinin kapasite kullanim oranlarinin ve dolayisiyla alinan yénetim ucretlerinin pandeminin etkisinin
azalmasiyla beraber artmasini bekliyoruz (Halihazirda, 3'U ile yénetim hizmeti s6zlesmemiz bulunan, 5 liniversite
hastanemiz vardir).

Satislarin Maliyeti ve Giderler (Hastaneler ve Yan is Kollari Dahil)

Degisim Degisim

1Y 2020 1Y 2019 (p) 2C 2020 2C 2019 (p)

(Hasilata orani - %) %73,9 %76,6 (269) %71,2 %77,9 (673)
Malzeme %22,6 %24,0 (139) %23,9 %23,9 (6)
Doktor %20,5 %20,7 (21) %20,1 %21,3 (120)
Personel %16,8 %17,5 (69) %15,1 %17,8 (274)
Kira %1,0 %0,8 22 %1,2 %0,8 37
Disaridan saglanan hizmet alimlari %7,3 %5,1 212 %7,3 %5,3 198
Diger tim giderler %5,7 %8,4 (275) %3,7 %8,7 (509)
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Malzeme giderlerinin hasilata orani yliksek maliyete sahip laboratuvar is kolu cirosunun toplam icindeki payinin
azalmasi sayesinde 2C 2020’de 6 baz puan, 1Y 2020’de 139 baz puan azaldi.

Doktor giderlerinin toplam hasilata orani pandemi sirasinda hasilat diisistiniin etkisiyle 2C 2020’de 120 baz puan
azalarak %20,1’ye, 1Y 2020’de 21 baz puan azalarak %20,5’e distu.

Personel giderlerinin toplam hasilata orani yeni devralinan hastaneler ve asgari licret artigina ragmen 2¢ 2020’de
3 ay boyunca alinan Kisa Calisma Odenegi dolayisiyla 274 baz puan azalarak %15,1, 1Y 2020’de 69 baz puan
azalarak %16,8 oldu.

Diger yan is kollarindaki giderlerden olusan disaridan saglanan hizmet alimlarinin (laboratuvar, gériintiileme,
temizlik, yemek, glivenlik gibi) toplam hasilata orani alinan ek hizmetlerin artmasi dolayisiyla 2C 2020’de 198 baz
puan artarak %7,3, 1Y 2020’de 212 puan artarak %7,3 oldu.

Diger tim giderler (enerji, yurtici ve yurtdisi pazarlama giderleri vb.) 6zellikle azalan YST hasilati ile baglantih
pazarlama giderlerindeki diisisten dolayr 2¢C 2020°de 509 baz puan azalarak %3,7, 1Y 2020’de 275 baz puan
azalarak %5,7 oldu.

FAVOK

2C 2020’de diizeltilmis FAVOK rakami pandemi etkisinde ragmen %11,4 artarak 219 milyon Tl'ye yiikseldi.
Diizeltiimis FAVOK marji ise yiiksek operasyonel performans ve maliyet tasarruflarinin etkisiyle %28,8 olarak
gerceklesti. 1Y 2020’de ise diizeltiimis FAVOK rakami %6,3 artarak 454 milyon TLye, diizeltilmis FAVOK marij
%26,1’e yikseldi.

2C 2020’de diizeltilmis FAVOK (diger gelir/giderlerdeki faaliyetlerden kaynaklanan kur etkisi harig) rakami %6,0
artarak 196 milyon TL oldu. Diizeltilmis FAVOK marjiise 503 baz puan artarak %25,9 olarak gerceklesti. 1Y 2020’de
ise diizeltilmis FAVOK rakami %2,0 artarak 414 milyon TL’ye, diizeltilmis FAVOK marji %23,8’e yiikseldi.

Nakit Akisi

Operasyonel nakit akis, 2C 2020’de 153 milyon TL oldu. Béylece operasyonel nakit akisin FAVOK’e orani 2C
2020’de %69,9 oldu. 1Y 2020’de ise operasyonel nakit akis 359 milyon TL'ye, operasyonel nakit akisin FAVOK’e
orani ise %78,9'a yiikseldi.

Bakim ve onarim igin yapilan yatirim harcamalarinin hasilata orani 2¢ 2020’de %1,7, 1Y 2020’de %1,9 seviyesinde
gerceklesti (2C 2019: %1,8, 1Y 2019: %1,7). Yiksek yatirim harcamasi gerektiren yeni hastane agilisi olmamasi
sebebiyle toplam yatirim harcamalarinin hasilata orani ise 2C 2020’de %2,7, 1Y 2020’de %3,3 olarak gerceklesti
(2C€ 2019: %4,7, 1Y 2019: %4,5 ).

Donem Kari/(Zaran)

Pandemi etkisine ragmen gosterilen yiksek operasyonel performans ve maliyet tasarruflarinin etkisiyle 2C
2019’daki 36 milyon TL’lik net zarar 2C 2020’de 22 milyon TL'ye azaldi. Edilen zarar 2C 2020’deki 165 milyon TL'lik
finansman gideri nedeniyle gergeklesti. 1Y 2020’de ise 330 milyon TL’lik finansman giderine ragmen 39 milyon TL
net kar edildi.

2C 2020’de ortalama Avro kurunun %14,3 artmasi nedeniyle kur farki giderleri %63,4 artarak 46 milyon TL, 1Y
2020’de ise %84,0 artarak 104 milyon TL olarak gergeklesti. Kur farki zarari harig tutuldugunda net kar 2¢ 2020’de
24 milyon TL, 1Y 2020’de ise 143 milyon TL olarak gergeklesti.
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Faiz giderleri ise TL kredilere ait borglanma faizlerinin gerilemesiyle beraber 2¢C 2020’de %18,0, 1Y 2020’de %10,5
azaldi. TL faiz oranlarinda gorulen asagi ivme ile finansman giderinin gelecek dénemlerde de azalmasi
beklenmektedir.

Borglar
Para Birimi Bazinda Net Borg (milyon TL) 1Y 2020 Dikey Oran 2019 Dikey Oran Degisim
L 837 %39 881 %43 (%5,0)
ABD Dolari + Avro 602 %28 434 %21 %38,5
Avro (Sabitlenen) 86 %4 149 %7 (%42,2)
Toplam kredi, finansal kiralama 1.525 %71 1.465 %71 %4,1
TL (UFRS 16) 569 %26 542 %26 %4,8
ABD Dolari + Avro (UFRS 16) 65 %3 59 %3 %10,0
Toplam kiralama yukumluliigi (UFRS16) 634 %29 602 %29 %5,3
Toplam net borg 2.159 %100 2.066 %100 %4,5

Net Borg/Diizeltilmis FAVOK orani 2C 2020’de 2,5x olarak gerceklesti.

Kur riski yonetimi

Banka kredisi, finansal kiralama ve UFRS 16 kapsaminda kiralama yukimliligu borglarina iliskin sirketin toplam
131 milyon Avro tutarinda yabanci para bakiyeli briit anapara ve faiz borcu bulunmaktadir. Bunaiiliskin 30 Haziran
2020 itibariyla, 2020 déneminde 6denecek toplam anapara ve faiz borcunun 12 milyon Avro’luk kismi igin kur
sabitlemesi yapildi. Kur sabitlemesi sonrasi net yabanci para cinsinden borg tutari toplam 78 milyon Avro’dur
(UFRS 16 etkisi harig).

Toplam kur sabitlemesi yapilan kisim, toplam Avro cinsinden kredi, finansal kiralama ve kiralama
yukamluliklerinin toplam anapara ve faiz 6demelerinin %10'unu olusturmaktadir. Bu islemler ile 6 ayhk doéviz
kuru riski azaltildi.
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FAVOK MUTABAKATI

Milyon TL 1Y 2020 1Y 2019 2G 2020 2¢ 2019
Net kar / (zarar) 39 (25) (22) 36
Operasyonlardan saglanan vergi (geliri) 25 (3) (0) (13)
Maddi ve maddi olmayan duran

varliklara ait amortisman ve itfa

giderleri 125 129 63 65
Toplam faiz giderleri/(gelirleri) ve tiirev

araglarinin gergege uygun deger farki

(net) 318 293 158 165
Maddi ve maddi olmayan duran

varliklarin elden gikarilmasi veya devre

disi birakilmasi sonucu ortaya gikan net

(karlar) / zararlar ve negatif serefiye

(gelirleri) (85) (1) (2) (1)
Raporlanan FAVOK 423 394 196 181
Net bir defaya mahsus (kazanglar) /

zararlar 24 21 20 14
Nakit cikisi gerektirmeyen TFRS karsilik

giderleri 7 12 3 1
Diizeltilmis FAVOK 454 427 219 197
Diizeltilmis FAVOK Mariji (%) %26,1 %23,4 %28,8 %22,1
Faaliyetlerden kaynaklanan kur farki

geliri/(gideri) 40 21 23 11
Diizeltilmis FAVOK! 414 406 196 185
Diizeltilmis FAVOK Mariji (%)* %23,8 %22,3 %25,9 %20,8

! Diger gelir/(giderlerdeki) faaliyetlerden kaynaklanan kur farki geliri/(gideri) hari¢ hesaplanan diizeltilmis

FAVOK ve diizeltilmis FAVOK Marij
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KONSOLIDE GELIR TABLOSU

Sinirh Sinirh

DenetimdenDenetimden

Gegmis Gegmis
Milyon TL 1Y 2020 1Y 2019 Degisim (%) 2C 2020 2C 2019 Degisim (%)
Hasilat 1.738 1.822 (%4,6) 759 889 (%14,6)
Satiglarin maliyeti (-) (1.351) (1.401) (%3,6) (601) (694) (%13,5)
Briit kar 388 422 (%8,1) 159 195 (%18,4)
Genel yonetim giderleri (-) (113) (143) (%21,3) (39) (72) (%46,0)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 161 145 %11,1 79 83 (%4,4)
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) (126) (142) (%11,7) (58) (82) (%28,9)
Esas faaliyet kan / (zarar) 310 281 %10,3 140 123 %14,0
Yatinim faaliyetlerinden gelirler 85 1 a.d. 2 1 %203,0
Yatirim faaliyetlerden giderler (-) (0) -- %100,0 (0) -- %100,0
FVOK 395 282 %39,8 143 124 %15,0
FVOK marji %22,7 %15,5 722p %18,8 %13,9 483p
Faiz giderleri (-) (227) (253) (%10,5) (118) (144) (%18,0)

Net kur farki (gideri) / geliri (kur
sabitleme giderleri dahil) (104) (56) %84,0 (46) (28) %63,4
Vergi 6ncesi kar / (zarar) 64 (27) a.d. (22) (49) (%54,4)
Vergi geliri / (gideri) (25) 3 a.d. 0 13 (%99,5)
Net kér / (zarar) 39 (25) a.d. (22) (36) (%37,8)
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KONSOLIDE BILANCO

Sinirli Denetimden

Sinirh Denetimden Bagimsiz Denetimden

Gegmis Gegmis Gegmis
Milyon TL 1Y 2020 1Y 2019 31 Aralik 2019
Nakit ve nakit benzerleri 470 260 306
Ticari alacaklar 1.080 981 991
Stoklar 107 89 90
Diger donen varliklar 392 269 335
Donen varhklar 2.049 1.599 1.722
Maddi ve maddi olmayan duran varliklar 1.428 1.281 1.327
Varlik kullanim hakki 268 231 235
Ertelenmis vergi varligi 410 385 398
Diger duran varliklar 234 226 232
Duran varhklar 2.340 2.122 2.193
Toplam varliklar 4.389 3.722 3.914
Ticari borglar 804 783 821
Diger kisa vadeli borglar 363 258 256
Kisa vadeli borglanmalar (finansal ve
operasyonel kiralama yukumlulikleri dahil) 951 791 861
Kisa vadeli yiikiimlulikler 2.118 1.831 1.938
Uzun vadeli diger yiktamlalukler 139 54 95
Ertelenmis vergi yukimlaluga 182 137 155
Uzun vadeli yiktumlaltkler (finansal ve
operasyonel kiralama yukimlaltkleri dahil) 1.678 1.496 1.488
Uzun vadeli yiikiimlulikler 1.999 1.686 1.738
Ana ortakliga ait 6zkaynaklar 252 163 230
Kontrol giicii olmayan paylar 20 41 8
Ozkaynaklar 272 204 238
Toplam yiikiimluliikler ve 6zkaynaklar 4.389 3.722 3.914
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